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b r a s i l e i r a . E s t u d a n d o a f o r m a r e l a t i v a e a b s o l u t a da 

o r g a n i z a c a o C o o p a i l , p a r a a v a l i a r os l i m i t e s e as 

p o t e n c i a l i d a d e s e, c o n s e q u e n t e m e n t e d e l i n e a r l i n h a s e f e t i v a s 

de agao. Ao i n i c i a r m o s n o s s o s e s t u d o s , no momento em que 



e l a b o r a m o s urn a p r o p o s t a p a r a c a n d i d a t a r m o s azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Li ma das v a g a s 

do c u r s o , n o s s a h i p o t e s e i n i c i a l e r a de que a f o r m a de 

o r g a n i z a c a o da C o o p a i l , s i g n i f i c a v a a s o l u c a o i d e a l , p a r a 

f a z e r f r e n t e a o s p r o b l e m a s v i v e n c i a d o s p e l a s f a m i l i a s 

camponsas que compunham e s s a C o o p e r a t i v a e a t e p o d e r i a s e r 

urn m o d e l o p a r a a v i a b i l i d a d e e c o n o m i c a e s o c i a l a urn e x t r a t o 

de p r o d u t o r e s d e s s a c a t e g o r i a . Em p a r t e i s t o f o r a 

c o n f i r m a d o c o n f o r m e veremos d u r a n t e o t r a b a l h o . 

A t a r e f a nao f o i f a c i l , p r i n c i p a l m e n t e no c u i d a d o 

que se deve t e r , p a r a nao c o n f u n d i rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a c o n d u t a do 

p e s q u i s a d o r , com os p r i n c i p i o s c i e n t i f i c o s , na a n a l i s e do 

o b j e t o ( a C o o p a i l ) , onde a n o s s a conviv§ncia e f e t i v a na 

c o o p e r a t i v a , m u i t a s v e z e s a p r e s e n t o u s i t u a c b e s , onde eramos 

t e n t a d o s a f a z e r j u i z o s a p r i o r i s t i c o s . A l i a s , e s t e f o i urn 

dos g r a n d e s m o t i v o s de n o s s a d e s l o c a m e n t o do E s t a d o do R i o 

Grande do S u l a t e o E s t a d o da P a r a i b a (uma d i s t a n c i a de 

4.000 Km, num p e r i o d o de um ano e o i t o meses, f i c a n d o l o n g e 

da f a m i l i a e dos a m i g o s , a l e m de a b r e v i a r g r a n d e p a r t e de 

n o s s o t r a b a l h o em d e s e n v o l v i m e n t o na U n i v e r s i d a d e Cruz A l t a 

na q u a l somos p r o f e s s o r ) , p o r s a b e r e x i s t i r na P a r a i b a , um 

c u r s o que p o d e r i a e n c a m i n h a r uma s e r i e de q u e s t b e s p r a t i c a s 

e t e b r i c a s , na a v a l i a c a o de n o s s a p r o p o s t a de t r a b a l h o . 

D u r a n t e o tempo que e s t i v e m o s na UFPB campus I I , 

r e a l i z a n d o a p a r t e t e b r i c a do c u r s o , c o n f e s s a m o s que m u i t a s 

de nossas Utopias f o r a m d e s v e n d a d a s , n o v a s h o r i z o n t e s f o r a m 



d e l i n e a d o s . 0 que c a b e - n o s p o r j u s t i g a , a g r a d e c e r a 

a c o l h i d a e d e s t a c a r a c o m p e t e n c i a de como o c u r s o e s t a 

e s t r u t u r a d o sob a r e s p o n s a b i 1 i d a d e de s e u s p r o f e s s o r e s . 

M u i t o i m p o r t a n t e tambem f o i a c o n v i v e n c i a com os c o l e g a s da 

t u r m a , se j a, na a m i z a d e c o n s e g u i d a , como nos d e b a t e s 

r e a l i z a d o s d u r a n t e o c u r s o que s b nos f e z " c r e s c e r " . 

Ju1gamos—nos m a i s r e a l i z a d o s e e n c a m i n h a d o s no 

campo da p e s q u i s a e a s s i m p o d e r p o r em p r a t i c a um pouco dos 

c o n h e c i m e n t o s a d q u i r i d o s . Por s e r um e s t u d o de c a s o , 

e ntendemos t e r c o n t r i b u i d o na g e r a g a o de n o v o s dados 

e m p i r i c o s , t a o e s s e n c i a i s a l e i t u r a da r e a l i d a d e b r a s i l e i r a , 

na t r o c a de e x p e r i e n c i a s , como tambem s e r v i r de s u b s t r a t o a 

a q u e l e s p e s q u i s a d o r e s que t r a b a l h a m m a i s no campo t e b r i c o . 

0 tema e s c o l h i d o tem m u i t a a t u a l i d a d e , p o i s r e f l a t e 

em p a r t e o c o m p o r t a m e n t o de um e x t r a t o de p r o d u t o r e s r u r a i s 

( o c a m p e s i n a t o ) , que sempre desempenhou um p a p e l r e l e v a n t e 

na o c u p a g a o d e s s a p a r t e do t e r r i t b r i o b r a s i l e i r o e que tem 

s e n t i d o f o r t e m e n t e os r e f l e x o s do d e s e n v o l v i m e n t o 

c a p i t a l i s t a n e s t e e s p a g o . E s t u d a r as f o r m a s de i n t e g r a g a o 

ou e x c l u s a o d e s s e s p r o d u t o r e s r u r a i s p e l o C a p i t a l i s m o , como 

tambem o e n t e n d i m e n t o de s e u m o d o - d e - v i d a e s u a c a p a c i d a d e 

de r e s i s t i r ao p r o c e s s o de p r o l e t a r i z a g a o p e l o C a p i t a l , 

s u b s t r a t o s p a r a m e l h o r e n t e n d e r as m u l t i p l e s f a c e s do 

c a p i t a l i s m o ( e o c a s o do " c o o p e r a t i v i s m o " d e s e n v o l v i d o no 

B r a s i l como r e c r i a g a o do C a p i t a l ) e as p o s s i v e i s f o r m a s de 



s u p e r a g a o d e s t e s i s t e m a . 

A C o o p a i l como c o o p e r a t i v a de p r o d u c a o 

a g r o p e c u a r i a , em t e r m o s c o n c e i t u a i s , s i g n i f i c a um g r a n d e 

e s f o r g o t e 6 r i c o a p e r c o r r e r . No e n t a n t o , em s e u s q u a t r o 

a nos de e x i s t e n c i a d e i x a c l a r o a p o s s i b i 1 i d a d e p r a t i c a da 

c o o p e r a c a o em p r b l da c l a s s e t r a b a 1 h a d o r a . D e m o n s t r a s e r 

p o s s i v e l , mesmo numa s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a . , o t r a b a l h a d o r 

g e r i r , a d m i n i s t r a r e p a r t i c i p a r d i r e t a m e n t e dos r e s u l t a d o 

do s e u t r a b a l h o . 

As c o n t r a d i c b e s e os l i m i t e s c o n s t a t a d o s n e s t e 

e s t a g i o de e s t u d o s , segundo o n o s s o e n t e n d i m e n t o , sao 

q u e s t b e s c l a s s i c a s , m u i t o c o n h e c i d a s no campo c i e n t i f i c o , 

como i n e r e n t e s as c o n d i g b e s b a s i c a s da p r b p r i a s o b r e v i v e n c i a 

do C a p i t a l i s m o , c o n f o r m e v e r e m o s a l g u n s a s p e c t o s , nos 

c a p i t u l o s e s p e c i f i c o s d e s t e t r a b a l h o . 

J u l g a m o s t e r v e n c i d o uma p r i m e i r a e t a p a . Saimos 

d e s t e c u r s o com o u t r o r e f e r e n c i a l e c o n v i c t o s de que temos 

m u i t o a d e s c o b r i r . O u t r o s e s t u d o s f a z e m - s e n e c e s s a r i o s , 

s e j a p a r a c o r r i g i r n o s s o s m u i t o s e q u i v o c o s , c a u s a d o s 

p r i n c i p a l m e n t e p o r q u e s t b e s de l i m i t a g b e s t e b r i c a s , como 

tambem na c o n d i g a o de a m p l i a r e s s a t e m a t i c a . Esse e um dos 

p r i n c i p a l s o b j e t i v o s que o r a expomos a banca e x a m i n a d o r a e a 

t o d o s que d e l e possam f a z e r p r o v e i t o e c o n t r i b u i r a m p l i a n d o 

a sua c r i t i c a . 



INTRODUCSO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nos anos s e s s e n t a d e s t e s e c u l o na c o n d i g a o de 

p r o d u t o r r u r a l , meu p a i m i g r o u com a f a m l l i a do E s t a d o do 

R i o Grande do S u l p a r a o E s t a d o do P a r a n a . Nessa epoca eu 

t i n h a apenas 07 anos de i d a d e e nao e n t e n d i a os m o t i v o s 

d e s s a mudanga. Como e x p l i c a r , se onde moravamos a n t e r i o r -

m e nte, e r a p e r t o dos a m i g o s , v i s i n h o s e p a r e n t e s . Onde j a 

e x i s t i a m , e s t r a d a s , c i d a d e p e r t o , l u z e l e t r i c a e o u t r o s 

r e c u r s o s . No P a r a n a , p r e s e n c i a v a e p a r t i c i p a v a da 

c o n s t r u g a o de e s t r a d a s , a b r i n d o o s o l o "a b r a g o " com 

i n c h a d a s ( f e r r a m e n t a de f a z e r c a p i n a m a n u a l ) e p i c a r e t a s s 

nao iamos a c i d a d e , p o r q u e e r a l o n g e . Moravamos 

i n i c i a l m e n t e em uma c a s a de "chao b a t i d o " , quando c h o v i a 

a p a r e c i a m v e r t e n t e s d'agua d e n t r o de c a s a . P a r a p l a n t a r , 

meu p a i , t i n h a que d e r r u b a r p r i m e i r o a mata com o machado, 

m u i t a s v e z e s com a a j u d a de v i z i n h o s . Nesse momento c o n h e c i 

uma das p r i m e i r a s f o r m a s de c o o p e r a g a o - 0 M u l t i r a o e n t r e as 

f a m i 1 i a s . 

Essa h e r a n g a , c o n s i d e r a m o s o r i g i n a r i a , do p r o b l e m a 

que a t u a l m e n t e e s t u d a m o s . M a i s t a r d e , j a na u n i v e r s i d a d e , 

sempre buscamos e n t e n d e r o C a p i t a l i s m o e seu d e s e n v o l v i m e n t o 

no espago a g r a r i o , com p r i n c i p a l a t e n g a o a a q u e l e s 

p r o d u t o r e s como o meu p a i - Os Camponeses. 

Nos p r i m e i r o s c u r s o s de n i v e l s u p e r i o r , g r a n d e f o i 

o v o l u m e de l e i t u r a s , porem a m a i o r i a em m a n u a i s , que em 
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g r a n d e p a r t e passavam-nos f a l s a s v e r d a d e s . Nesse e s t a g i o , 

pensando t e r m o s e n c o n t r a d o as r e s p o s t a s , na m a i o r i a dos 

c a s o s , t i n h a m o s c r i a d o n o v a s u t o p i a s e f a l s a s v e r d a d e s ao 

l a d o de n o s s a h i s t b r i a . 

Como p r o f e s s o r u n i v e r s i t a r i o , sempre p r o c u r a m o s t e r 

uma l i g a g a o p r a t i c a . F o i d e s s e c o m p o r t a m e n t o que na decada 

de o i t e n t a , t i v e m o s uma a t u a c a o f o r t e j u n t o a i n t e g r a n t e s do 

m o v i m e n t o dos t r a b a ' l h a d o r e s s e m - t e r r a s do R i o Grando do S u l 

e c o n s e q u e n t e m e n t e chegamos a t e aos a s s e n t a m e n t o s r u r a i s 

d e s t e E s t a d o . 

Esse p e r i o d o f o i m u i t o f e r t i l nas d i s c u s s o e s em 

t o r n o das q u e s t b e s l i g a d a s ao c a m p e s i n a t o e seu f u t u r o numa 

s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a como a b r a s i l e i r a . No d e b a t e t i n h a m o s 

d uas s a i d a s p a r a os p r o d u t o r e s camponeses: a d e s c a p i t a l i -

zagao t o t a l e a c o n s e q u e n t e e x p u l s a o d e s t e s , do campo p a r a a 

c i d a d e e c o n s e q u e n t e m e n t e a s u a p r o 1 e t a r i z a c a o ; ou b u s c a r 

f o r m a s de r e s i s t e n c i a no s e u l o c a l de morada e t r a b a l h o . 

A g r a n d e q u e s t a o e s t a v a , no que? E, como f a z e r ? 

F'ara e n c o n t r a r as f o r m a s de v i a b i l i z a g a o d e s s e s p r o d u t o r e s 

no meio r u r a l . F o i na c o o p e r a g a o que pensamos s e r o m e l h o r 

c a m i n h o : n e s s e momento temos p o t e n c i a l i z a d a s n o s s a s u t o p i a s . 

Comegamos a e x p e r i e n c i a da C o o p a i l , pensando e s t a r 

c o n s t r u i n d o um modelo de o r g a n i z a c a o capaz de t r a n s f o r m e r o 

C a p i t a l i s m o . F a l h o u em p a r t e n o s s a H i p b t e s e , no momento em zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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q u e , as l e i t u r a s ( d e o b r a s s e l e c i o n a d a s com c r i t e r i o s , 

p r i n c i p a l m e n t e a l e i t u r a de c l a s s i c o s no o r i g i n a l ) na p a r t e 

t e b r i c a do M e s t r a d o , p e r m i t i u d e s m i s t i f i c a r m u i t a s das 

" f a l s a s v e r d a d e s " , a n t e r i o r m e n t e a d q u i r i d a s . 

R e v i s a n d o n o s s o s p o s t u l a d o s t e b r i c o s , e l a b o r a m o s 

como e s t r u t u r a d e s t e t r a b a l h o , q u a t r o c a p i t u l o s ; o p r i m e i r o 

e s t a s u b d i v i d i d o em d u a s p a r t e s f u n d a m e n t a l s : na p r i m e i r a 

p r o c u r a m o s e n t e n d e r o C a p i t a l e sua r e p r o d u c a o no e s p a c o . 

No segundo momento a n a l i s a m o s a l g u m a s das p a r t i c u 1 a r i d a d e s 

do C a p i t a l , na a g r i c u l t u r a e na i n d C i s t r i a , p o r e n t e n d e r que 

q u e s t b e s como a r e n d a f u n d i a r i a , a s a z o n a 1 i d a d e da p r o d u c a o 

a g r i c o l a , a d i s f u n c a o e n t r e o t e m p o - d e - t r a b a l h o e o tempo-

d e - p r o d u g a o , c e n t r a l i z a g a o e c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l e os 

p r o b l e m a s com a a s s i m i l a c a o de t e c n o l o g i a , no a t u a l m o delo 

a g r i c o l a , sao g r a n d e s l i m i t a n t e s na p r a t i c a p r o d u t i v a do 

C a m p e s i n a t o no N o r t e do E s t a d o do R i o Grande do S u l , onde 

i n s e r e - s e a C o o p a i l . 

Com a i n t e n c a o de t i p i f i c a r n o s s o e x t r a t o de 

p r o d u t o r e s p e s q u i s a d o s , na sua f o r m a de o r g a n i z a c a o s o c i a l e 

p r o d u t i v a , e l a b o r a m o s um s e g u n d o c a p i t u l o , onde buscamos na 

l i t e r a t u r a e s p e c i a l i z a d a , o e n t e n d i m e n t o da l b g i c a de 

r e p r o d u c a o Camponesa, sua o r i g e m no B r a s i l , e a c o n s e q u e n t e 

t r a n s f o r m a c a o no d e s e n v o l v i m e n t o p e l o c a p i t a l n e s t a p a r t e do 

t e r r i t b r i o b r a s i l e i r o . E studamos o p e r i o d o de i m i g r a c a o 

e u r o p e i a , a p a r t i r do i n i c o d e s t e s e c u l o p a r a o E s t a d o do 
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R i o Grande do S u l , com e n f o q u e , no n o s s o caso de e s t u d o s , a 

o c u p a c a o r e c e n t e no N o r t e do E s t a d o e seu e s p a c o no 

c a p i t a l i s m o , m a i s p r e c i s a m e n t e com as t r a n s f o r m a g b e s da 

a g r i c u l t u r a g a u c h a , comumente de n o m i n a d a de M o d e r n i z a c a o da 

A g r i c u 1 t u r a . 

O u t r o p o n t o p e r s e g u i d o em n o s s a s a n a l i s e s e a b u s c a 

do e n t e n d i m e n t o de temas como: C o o p e r a g a o ; C o o p e r a t i v i s m o e 

C o o p e r a t i v a , uma vez que n o s s o o b j e t o p r i n c i p a l de p e s q u i s a 

e uma c o o p e r a t i v a de p r o d u c a o a g r o p e c u a r i a , composta p o r 

p r o d u t o r e s camponeses. Alem da p a r t e t e b r i c a , buscamos na 

g e n e s e h i s t b r i c a do c o o p e r a t i v i s m o o seu c a r a t e r , s u a 

r e c o n s t r u c a o p e l o c a p i t a l e d i f u s a o p a r a os p a i s e s do 

t e r c e i r o mundo, sob a e g i d e c a p i t a l i s t a , onde e n q u a d r a - s e o 

c aso b r a s i l e i r o . Esses temas e s t a o d e s e n v o 1 v i d o s no 

t e r c e i r o c a p i t u l o d e s t e t r a b a l h o . Nesse momento, e n c e r r a m o s 

o que j u l g a m o s s e r n o s s o r e f e r e n c i a l t e b r i c o . 

No q u a r t o c a p i t u l o e o momento em que a n a l i s a m o s na 

f o r m a a b s o l u t a , a C o o p a i l , p r o c u r a n d o l e v a n t a r t o d a s as 

v a r i a v e i s i m p o r t a n t e s p a r a o s e u e n t e n d i m e n t o , s e j a nos 

a s p e c t o s s o c i a i s , como nos de ordem e c o n b m i c a . No p r i m e i r o 

tempo, d e s c r e v e m o s a sua f o r m a g a o , o r g a n i z a g a o e apontamos 

e v i d e n c i a s no campo s o c i a l e econtbmico. No segundo momento, 

com base nos b a l a n g o s da c o o p e r a t i v a r e a l i z a m o s uma a n a l i s e 

c o n t a b i l p a r a a p u r a r o s e u desempenho e c o n b m i c o - f i n a n c e i r o 

no p e r i o d o e s t u d a d o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Por u l t i m o , nas c o n s i d e r a g o e s f i n a i s , t r a b a l h a m o s a 

C o o p a i l na sua f o r m a r e l a t i v a de a n a l i s e , p r o c u r a n d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"amarrar" o s e u desempenho a b s o l u t o com o marco t e b r i c o 

d e s e n v o l v i d o nos c a p i t u l o s a n t e c e d e n t e s . Momento onde 

apontamos f a t o r e s l i m i t a n t e s , n e s s a f o r m a de o r g a n i z a c a o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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CAPITULO I 

1 - 0 ESPACO DO CAPITAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N e s t e c a p i t u l o p r e t e n d e m o s , de f o r m a s u c i n t a , 

d e m o n s t r a r a n o s s a f o r m a de v e r , p e n s a r e s e n t i r a r e a l i d a d e 

que noszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA csrca.. O l h a n d o a p a i s a g e m percebemos a t r a v e s de seu 

a r r a n j o e s p a c i a l , o modo de s o c i a l i z a c a o da n a t u r e z a , 

r e s u l t a d o da r e l a c a o e n t r e os homens e d e s t e s com a 

n a t u r e z a . Na c o n t i n u i d a d e - d e s c o n t i n u i d a d e temos em sua 

e s s e n c i a o modo de p r o d u c a o , i s t o e, a f o r m a de p r o d u c a o dos 

bens m a t e r i a i s . 0 modo de p r o d u c a o d e t e r m i n a a f o r m a g a o 

e c o n o m i c a - s o c i a l em t o d a a sua m u 1 t i p 1 i c i d a d e de a s p e c t o s . 

Quando a f o r m a c a o e c o n b m i c a - s o c i a 1 c o m p o r t a d i f e r e n t e s modos 

de p r o d u g a o , um he g e m o n i s a os d e m a i s , d e f i n i n d o a u n i d a d e do 

t o d o . E s t a u n i d a d e , o modo de p r o d u g a o h e g e m o n i c o , e t e c i d a 

p o r i n t e r m e d i a da c a n a l i z a g a o das d i f e r e n t e s f o r m a s de 

e x c e d e n t e s ( s o b r e t r a b a l h o ) , e x i s t e n t e s na f o r m a c a o , p a r a a 

c l a s s e d o m i n a n t e c o r r e s p o n d e n t t e , d o m i n a n t e p o r e x t e n s a o da 

t o t a l i d a d e da f o r m a c a o . I n t e r l i g a n d o e a r t i c u l a n d o as 

r e l a g b e s de p r o d u g a o d os d e m a i s modos de p r o d u g a o . As 

r e l a g d e s de p r o d u g a o do modo hegemon i c o s a o as r e l a g b e s 

h e g e m o n i c a s s o b r e a t o t a l i d a d e . Sao e l a s as d e t e r m i n a n t e s , 

em u l t i m a i n s t a r i c i a , da t o t a l i d a d e de f o r m a g a o e c o n o m i c a -

s o c i a l , ( G r a m s c i , I n C a r n o y , pp. 9 8 - 1 1 8 ) . 

Numa f o r m a g a o e c o n t b m i c a - s o c i a l que c o n g r e g a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p r o c e s s o s d i f e r e n c i a d o s na s o c i a l i z a c a o da n a t u r e z a , o modo 

de p r o d u g a o h e g e m o n i c o 1 t e c e a u n i d a d e d i a l e t i c a = do t o d o , 

conduz a l i n h a m e s t r a da h i s t b r i a dos homens e da n a t u r e z a . 

No c a s o de uma f o r m a g a o e c o n O m i c a - s o c i a l c a p i t a l i s t a , a 

p r i m e i r a n a t u r e z a ( n a t u r e z a o r i g i n a l ) e p o t ^ n c i a de v a l o r , o 

t r a b a l h o humano e o p r i n c i p a l a g e n t e d e s s a p o t e n c i a l i z a c a o , 

t r a n s f o r m a n d o - a numa segunda n a t u r e z a ( o espago s o c i a l ) . A 

f o r m a c a p i t a l i s t a de p r o d u g a o e a f o r m a de p r o d u z i r 

m e r c a d o r i a s e em i l i l t i m a i n s t & n c i a a p r o d u g a o de m a i s v a l i a . 

Homem e n a t u r e z a , ambos tem seu p r e g o no mercado ( l o c u s da 

r e a l i z a g a o do c a p i t a l ) . P a r a T r e n n e p o l l ( 1 9 9 3 - 2 ) . 

"A p r o d u g a o c a p i t a l i s t a e r e g i d a p e l a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

dindmica de v a l o r i z a g a o do c a p i t a l e nao 

s a t i s f a g a o de n e c e s s i d a d e s humanas. 0 

d e s t i n o da p r o d u g a o e o mercado e nao o 

a u t o consumo e a p r o d u t i v i d a d e - tem como 

o b j e t i v o r e d u z i r os c u s t o s p a r a a u m e n t a r 

o e x c e d e n t e e, p o r c o n s e q u e n c i a , a u m e n t a r 

o p o d e r de b a r g a n h o na c o m p e t i g a o 

i n t e r c a p i t a l i s t a ( . . . ) . 0 c a p i t a l i s m o e o 

p r i m e i r a modo de p r o d u g a o v e r d a d e i r a m e n t e 

g l o b a l i z a d o . I n i c i a l m e n t e a m p l i a r a m - s e 

os mercados de m a t e r i a s p r i m a s e p r o d u t o s 

i n d u s t r i a l s , s e g u i d o s p e l a g l o b a l i z a g a o 

do mercado de c a p i t a l s , m e i o s de p r o d u g a o 

e f o r g a de t r a b a l h o . M a i s r e c e n t e m e n t e o 

mercado m u n d i a l tem g e n e r a l i z a d o os 

p a d r b e s de q u a l i d a d e , p r o d u t i v i d a d e , 

c u s t o s e t e c n o l o g i a . " 

A n a t u r e z a s o c i a l do espago no c a p i t a l e 

d e t e r m i n a d a p e l a n a t u r e z a das r e l a g b e s de p r o d u g a o em 

p a r t i c u l a r das de p r o p r i e d a d e . Na n a t u r e z a da d e t e r m i n a g a o 
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das r e l a g b e s de p r o d u g a o as f o r g a s p r o d u t i v a s se a r t i c u l a m 

n e s s e modo de p r o d u g a o em duas d i r e g b e s : a f o r g a de t r a b a l h o 

a c h a - s e s e p a r a d a d os m e i o s de p r o d u g a o , d e r i v a n d o d a i uma 

e s t r u t u r a de c l a s s e s em que se opbem de um l a d o o 

p r o l e t a r i o , p r o p r i e t a r i o da f o r g a de t r a b a l h o , d evendo 

v e n d e - l o p a r a a d q u i r i r m e i o s de s u b s i s t e n c i a , e do o u t r o 

l a d o a b u r g u e s i a , d e t e n t o r a dos m e i o s de p r o d u g a o .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 

s u b s t r a t o das r e l a g b e s e n t r e e s s a s duas c l a s s e s f u n d a m e n t a l s 

do c a p i t a l i s m o e s t a na m a n e i r a como se compbe a u n i f i c a g a o 

das f o r g a s p r o d u t i v a s no p r o c e s s o de r e p r o d u c a o : o 

p r o l e t a r i o v e n d e sua f o r g a de t r a b a l h o , t e n d o em t r o c a um 

s a l a r i o com q u a l a d q u i r i r a m e i o s de s u b s i s t e n c i a . A 

b u r g u e s i a a compra p a r a , j u n t a n d o - a aos m e i o s de p r o d u g a o de 

sua p r o p r i e d a d e , f a z e - l a r e p r o d u z i r o c a p i t a l em e s c a l a 

a m p l i a d a . 

No c a p i t a l i s m o o p r o d u t o r d i r e t o ( o t r a b a 1 h a d o r ) 

t o r n a - s e m e r c a d o r i a . • s a l a r i o como p r e g o da r e p r o d u c a o da 

f o r g a de t r a b a l h o , e a m a i s - v a l i a como meio de r e p r o d u g a o 

a m p l i a d a do c a p i t a l , t a i s sao as e x p r e s s d e s do a n t a g o n i s m o 

e n t r e b u r g u e s i a e p r o l e t a r i a d o . A m a i s - v a l i a e a p r o p r i a d a 

p e l o c a p i t a l i s t a , p r o p r i e t a r i o dos m e i o s de p r o d u g a o . E e 

j u n t a m e n t e a b u s c a da m a i s - v a l i a que f a z com que o 

c a p i t a l i s t a r e p i t a m a i s e m a i s v e z e s o p r o c e s s o de p r o d u g a o . 

B a s i c a m e n t e o p r o c e s s o c i c l i c o de p r o d u g a o de m a i s -

v a l i a 3 , pode s e r r e p r e s e n t a d o em t r e s m o v i m e n t o s c o n f o r m e o 
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esquemazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1. 

Esquema 1 

CICLO DO CAPITAL 

Fonte: Carcanholo (1993 - 43) 

0 momento I r e p r e s e n t a o p r i m e i r o p r o c e s s o de 

t r o c a , r e p r e s e n t a d o p e l o uso de d i n h e i r o (D) p a r a a compra 

de m e r c a d o r i a s (M) e s p e c i f i c a s ; os m e i o s de p r o d u c a o (MdP) e 

a f o r g a do t r a b a l h o ( F d T ) . De p osse d e s s a s m e r c a d o r i a s , as 

mesmas e n t r a m no p r o c e s s o de p r o d u g a o ( P ) , onde e c r i a d a a 

m a i s v a l i a , r e p r e s e n t a n d o a s s i m o momento I I . 0 momento I I I 

r e p r e s e n t a o s e g u n d o p r o c e s s o de t r o c a . As m e r c a d o r i a s 

c r i a d a s (M') no p r o c e s s o p r o d u t i v o e onde e s t a o i n c o r p o r a d a s 

a m a i s v a l i a , sao r e a l i z a d a s , o b t e n d o o c a p i t a l i s t a a m a i s 

v a l i a , a g o r a s o b a f o r m a de d i n h e i r o ( D ' ) . 0 que se pode 

o b s e r v a r e que no i n i c i o , o c a p i t a l i s t a p o s s u i a c e r t a 

q u a n t i d a d e de d i n h e i r o ( D ) , que apbs p e r c o r r e r os momentos 
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I I e I I I ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA aparsce s o b a f o r m a de d i n h e i r o aumentado (D')„ ou 

s e j a , o v a l o r o r i g i n a l m a i s um a c r e s c i m o . 

E s t e s t r e s momentos s u c e s s i v o s r e p r e s e n t a m a 

c i r c u l a g a o do c a p i t a l , que e c o n s t i t u i d a p o r d o i s m o v i m e n t o s 

de c i r c u l a c a o ( I I e I I I ) e um de p r o d u g a o ( I ) . Mas e s t e s 

tre-s momentos sb r e p r e s e n t a m a c i r c u l a g a o do c a p i t a l , p o r q u e 

o d i n h e i r o (D) que i n i c i a o p r o c e s s o f o i u t i l i z a d o v i s a n d o 

um o b j e t i v o e s p e c i f i c o : o seu aumento. E s t a soma de 

d i n h e i r o (D) sb e c a p i t a l p o r q u e no f i n a l do p r o c e s s o 

e s p e r a v a - s e a t r a n s f o r m a g a o de d i n h e i r o i n i c i a l (D) em mais 

d i n h e i r o ( D ' ) . A a c u m u l a g a o do c a p i t a l o c o r r e quando o 

c a p i t a l i s t a c o n s e g u e v e n d e r sua m e r c a d o r i a p r o d u z i d a ( M ' ) , 

c o n v e r t e n d o - a em d i n h e i r o , que ao r e i n i c i a r o p r o c e s s o 

t o n a r - s e de c a p i t a l em p o t e n c i a l de C a p i t a l . 

A a c u m u l a g a o de c a p i t a l e a s s i m f r u t o das r e l a g b e s 

de p r o d u g a o onde uma g r a n d e m a i o r i a de p r o d u t o r e s d i r e t o s 

( t r a b a 1 h a d o r e s ) cooperam ( a t r a v e s da d i v i s a o s o c i a l do 

t r a b a l h o ) p a r a o c a p i t a l , em p r o l de uma p a r c e l a r e d u z i d a de 

p r o p r i e t a r i e s d o s m e i o s de p r o d u g a o ( b u r g u e s e s ) , que f i c a m 

com a m a i s v a l i a . Ou s e j a , o modo de p r o d u g a o c a p i t a l i s t a e 

uma f o r m a g a o e c o n o m i c a - s o c i a l h i s t o r i c a m e n t e d e t e r m i n a d a , 

que c o n g r e g a em s e u i n t e r i o r c l a s s e s s o c i a i s d i s t i n t a s , onde 

se da a a p r o p r i a g a o p r i v a d a d e s s e s v a l o r e s de t r o c a p o r uma 

p a r c e l a r e d u z i d a : o s b u r g u e s e s . 

Um a r r a n j o e s p e c i a l a s s i m pode e s t a r c o n f u n d i d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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numa i n s t a n c i a econtbmica a l t a m e n t e d e s e n v o l v i d a e co m p o s t a 

p o r i n t e n s a d i v i s a o s o c i a l do t r a b a l h o , r e p r e s e n t a n d o as 

d i f e r e n t e s f a s e s da c i r c u l a c a o do c a p i t a l : i n d u s t r i a l 

( e s p a g o i n d u s t r i a l , e s p a g o m i n e i r o ) , c a p i t a l a g r a r i o ( e s p a g o 

p a s t o r a l ) , c a p i t a l m e r c a n t i l ( e s p a g o u r b a n o ) o c a p i t a l 

f i n a n c e i r o ( e s p a g o u r b a n o ) ; e d i f e r e n t e s n i v e i s de 

a r t i c u l a g a o i n t e r n a d a s f o r g a s p r o d u t i v a s , ou s e j a , 

d i f e r e n t e s n i v e i s de c o m p o s i g a o o r g S n i c a de c a p i t a l . 

( M u l l e r , 1939: 45 - 6 0 ) . 

Em uma f o r m a g a o e c o n b m i c a s o c i a l c a p i t a l i s t a , onde 

nao se c o n f i g u r a a i n d a a d i f e r e n c i a g a o t o t a l do c a p i t a l 

(como e o caso b r a s i l e i r o ) , temos nas f o r m a g b e s r e g i o n a i s 

e x p r e s s b e s f enomen i cas' das d i f e r e n t e s f o r m a s de p r o d u z i r , 

c o m p onentes d e s t a f o r m a c a o . As d i f e r e n g a s de o r g a n i z a g a o e 

e s t r u t u r a e n t r e a s f o r m a g b e s r e q i o n a i s e x p r e s s a m as f o r m a s 

de p r o d u g a o - e x p r o p r i a g a o de e x c e d e n t e s , p r b p r i a s a cada modo 

de p r o d u g a o e as d e s i g u a 1 d a d e s i n t e r - r e g i o n a i s e x p r e s s a m as 

f o r m a s de a r t i c u l a g a o i m p o s t a s p e l o modo de p r o d u g a o 

d o m i n a n t e aos d e m a i s , ou s e j a , a combin a g a o d e s i g u a l . 

Como o e s p a g o c a p i t a l i s t a e um espago de r e l a g b e s , 

i n t r a e i n t e r c a p i t a l s , comandado p e l a l e i do d e s e n v o l -

v i m e n t o d e s i g u a l e c o m b i n a d o - l e i da a c u m u l a g a o c a p i t a l i s t a 

- ( A m i n , 1976: 3 6 - 4 6 ) , e v i d e n t e m e n t e que num a r r a n j o 

e s p a c i a l d e s s a f o r m a t e r e m o s i n e v i t a v e i s d e s i g u a 1 d a d e s . Nas 

p o r g b e s do es p a g o que atuem com l o c u s de p r o d u g a o -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e x p r o p r i a g a o de e x c e d e n t e s , se c o n c e n t r a r a a p o b r e z a . 

C o n t u d o l o c u s de r i q u e z a e l o c u s de p o b r e z a sao e x p r e s s b e s 

que mal escondem a r e p r o d u c a o i n t e r n a m e n t e de s e u s a r r a n j o s 

e s p a c i a i s e s p e c i f i c o s da d e s i g u a 1 d a d e . Por q u a n t o r i q u e z a e 

p o b r e z a sao r e l a g b e s de c l a s s e s , eufemismo que d e s i g n a m as 

p b l o s s o c i a i s f u n d a m e n t a l s da e s t r u t u r a de c l a s s e do 

c a p i t a l i s m o : b u r g u e s i a e p r o 1 s t a r i a d o . B a s t a o l h a r m o s o 

a r r a n j o do espago s b c i o - e c o n d m i c o b r a s i l e i r o ou q u a l q u e r uma 

de s u a s r e g i b e s p a r a vermes estampada na p aisagem a 

e s t r u t u r a de c l a s s e s na o r g a n i z a c a o do espago. 

e. n e s t e s e n t i d o que podemos f a l a r da f o r m a g a o 

s b c i o - e s p a c i a l c a p i t a l i s t a b r a s i l e i r a como uma f o r m a g a o de 

m i l i l t i p l o s e s p a g o s d e s i g u a i s . M a i s i m p o r t a n t e , no e n t a n t o , e 

a p e r c e p g a o de que sendo a e s t r u t u r a da f o r m a g a o s b c i o -

e s p a c i a l a e s t r u t u r a da f o r m a g a o e c o n f l m i c o - s o c i a 1 ; t a i s 

e s p a g o s , d e s i g u a 1 d a d e s nao sao mais que e x p r e s s a o das 

d i f i c u l d a d e s e x i s t e n t e s e n t r e as c l a s s e s s o c i a i s . E que a 

causa das d e s i g u a 1 d a d e s e s p a c i a i s e a e x p l o r a g a o do t r a b a l h o 

p e l o c a p i t a l . S e j a , a p r o d u g a o i n d u s t r i a l com m a i o r ou 

manor g r a t i s de e s p e c i a 1 i zagao p r o d u t i v a , c o n c e n t r a c a o 

t e r r i t o r i a l da p r o d u g a o i n d u s t r i a l e u r b a n i z a g a o , 

p r o p r i e d a d e s com a g r i c u l t u r e p r e d o m i n a n t e i n d u s t r i a 1 i z a d a ou 

s e m i - i n d u s t r i a l i z a d a p a r a o mercado i n t e r n o ou e x t e r n o , ou 

ambos. P e r m a n e n c i a em m a i o r ou menor g r a u de uma economia 

camponesa p r o d u z i n d o e x c e d e n t e s a l i m e n t a r e s e s e r v i n d o como zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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r e s e r v a de f o r g a - d e - t r a b a l h o no campo, e t c . . . 

E n e s t a p e r s p e c t i v a m e t o d o l b g i c a que vemos o 

d e s e n v o 1 v i m e n t o do c a p i t a l no e s p a c o , sempre t e n d o em mente 

a v i s a o da t o t a 1 i d a d e - p a r c i a 1 i d a d e e v i c e - v e r s a , s e j a , nao 

e n t e n d e n d o nas e s p e c i f i c i d a d e s , c o i s a s f o r a do l u g a r , embora 

r e s p e i t a n d o s u a s i n d i v i d u a l i d a d e s nao podemos p e r d e r a v i s a o 

do c o n j u n t o ; i s t o v a l e p a r a o caso b r a s i l e i r o em suas 

m u l t i p l a s f o r m a s de p r o g r e s s a o s b c i o - e c o n b m i c a (na 

i n d & s t r i a , na a g r i c u l t u r a , - como e o caso da COOPAIL -

C o o p e r a t i v a de P r o d u g a o A g r o p e c u a r i a I t a i b a L t d a , n o s s o 

o b j e t o de e s t u d o ) , e s p e c i f i c i d a d e s que c o n t i n u a r e m o s 

a n a l i s a n d o no p r b x i m o c a p i t u l o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2 — A R e p r o d u c a o C a p i t a l i s t a : Na I n d u s t r i a , na 

A g r i c u l t u r a — Algumas E s p e c i f i c i d a d e s 

Ma p r i m e i r a p a r t e d e s t e c a p i t u l o e ntendemos o Modo 

de P r o d u g a o C a p i t a l i s t a como uma Formagao E c o r i o m i c a - s o c i a 1 

que tem como o b j e t i v o a p r o d u g a o de m a i s - v a l i a . Agregando 

em seu i n t e r i o r , m u l t i p l a s f o r m a g b e s e c o n o m i c a s - s o c i a i s e 

d e l a s e x t r a i n d o s o b r e - t r a b a 1 ho sem que i s s o n e c e s s a r i a m e n t e 

s i g n i f i q u e t i p i c a s f o r m a g b e s C a p i t a l i s t a s ou um p r o c e s s o de 

d i f e r e n c i a g a o t o t a l p e l o C a p i t a l . 

N e s t e t b p i c o o b j e t a m o s de f o r m a s i n t e t i c a d i s c u t i r 

a l g u m a s p a r t i c u 1 a r i d a d e s do C a p i t a l no espago a g r a r i o , bem 
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como sua r e l a g a o no e s p a c o i n d u s t r i a l . P r o c u r a n d o nos s e u s 

p r i n c i p a l s f u n d a m e n t o s o m e l h o r e n t e n d i m e n t o da r e a l i d a d e do 

p r o c e s s o de f o r m a c a o do e s p a c ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a g r a r i o b r a s i l e i r o . N e s t e 

e n c o n t r a m o s e s p a g o s de p e n e t r a c a o p r o f u n d o do c a p i t a l , 

tambem e x i s t e e s p a g o s que podem s e r c a r a c t e r i z a d o s como 

f o r m a s de r e s i s t e n c i a a d i f e r e n c i a g a o t o t a l do c a p i t a l . Sao 

as e x p e r i e n c i a s de c o o p e r a t i v a s e a s s o c i a g b e s , 

p r i n c i p a l m e n t e de pequenos p r o d u t o r e s camponeses, nas 

experi£?ncias da c o m e r c i a 1 i z a g a o d i r e t a , a t r a v e s de f e i r a s 

p o p u l a r e s , e n t r e g a s a d o m i c i l i o , e as m u l t i p l a s f o r m a s de 

i n t e r c s - r n b i o e x i s t e n t e s e n t r e e n t i d a d e s do meio r u r a l com o 

meio u r b a n o . 0 que os d e f e r e n c i a e n t r e uma t i p i c a 

e x p l o r a g a o c a p i t a l i s t a e a i n e x i s t e n c i a da f i g u r a d a q u e l e 

que v i v a do l u c r o - o c a p i t a l i s t a - e o c a r a c t e r de 

s u b s i s t e n c i a d e s t e s a g e n t e s - sao p r o d u t o r e s que v i v e m p a r a 

c o m p r a r e a s s i m camp1ementar seu c i c l o de n e c e s s i d a d e s . 

A f o r m a de g e s t a o tambem e o u t r o f a t o r de d e s t a q u e , 

p o i s na g r a n d e m a i o r i a a g e s t a o , a f o r m a e a d i s t r i b u i g a o 

v o l t a - s e d i r e t a m e n t e p a r a a q u e l e s que e f e t i v a m e n t e 

p a r t i c i p a n t da a t i v i d a d e e c o n o m i c a e s o c i a l , os 

t r a b a l h a d o r e s . 

D i f e r e n t e m e n t e da i n d d s t r i a ( o n d e o p r o c e s s o 

d i f e r e n c i a g a o e m a i s i n t e n s o ) , no espago a g r a r i o o c a p i t a -

l i s m o a i n d a tem e n c o n t r a d o b a r r e i r a s que embora 

t r a n s p o n i v e i s tem s u s c i t a d o l o n g o s d e b a t e s no campo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c i e n t i f i c o . E n t r e e s t e s c i t a m o s a q u e s t a o da r e n d a 

f u n d i a r i a , da c o m p o s i g a o o r g i n i c a do c a p i t a l ; d i f i c u l d a d e s 

em m a x i m i z a r o t e m p o - d e - t r a b a l h o e tempo de p r o d u g a o , m a i o r 

d i a p e r s a o do c a p i t a l no e s p a g o , s e j a d i f i c u l d a d e de 

c o n c e n t r a g a o e c e n t r a 1 i z a g a o do c a p i t a l como tambem a 

c a p a c i d a d e de a u t o — e x p l o r a g a o que algumas f o r m a g b e s nao 

t i p i c a m e n t e c a p i t a l i s t a s tem a p r e s e n t a d o na r e s i s t e n c i a a 

d i f e r e n c i a g a o t o t a l do c a p i t a l . 

E sses sao os p r i n c i p a l s a s p e c t o s que d i f e r e n c i a m a 

r e p r o d u c a o do c a p i t a l na a g r i c u l t u r a em r e l a g a o com a 

i n d u s t r i a . Embora tenhamos r e g i o e s a g r i c o l a s t o t a l m e n t e 

v e r t i c a l i z a d a s onde a e x p l o r a g a o e c o n o m i c a de nada se 

d i f e r e n c i a da i n d u s t r i a , porem na g r a n d e m a i o r i a do espago 

a g r a r i o b r a s i l e i . r o p r e v a l e c e as m u l t i p l a s f o r m a s de 

e x p l o r a g a o c a p i t a l i s t a . Sao e s t a s q u e s t b e s que, segundo o 

n o s s o e n t e n d e r , ao mesmo tempo que d e t e r m i n a d o s p e l o m odelo 

c a p i t a l i s t a , d e t e r m i n a n t a r e l a g a o c a p i t a l t r a b a l h o e d e f i n e m 

as d e s i g u a 1 d a d e s e x i s t e n t e s no campo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2.1 - A Renda F u n d i a r i a no C a p i t a l i s m o 

T r a t a n d o - s e da d e f i n i g a o e do c o n t e u d o e c o n b m i c o 

dos c o n c e i t o s de t e r r a e espago a g r a r i o , as t e o r i a s 

e c o n o m i c a s n e o c l a s s i c a e m a r x i s t a propbem duas a b o r d a g e n s 

d i f e r e n t e s : De um l a d o , r e f e r e n t e ao espago a g r a r i o , temos 

uma em t e r m o s de r e p r e s e n t a g a o ( n e o c l a s s i c a ) e o u t r a em 
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t e r m o s de p r o d u g a o ( m a r x i s t a ) ; de o u t r o , nozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA tocante a 

t e r r a , uma em t e r m o s de a l o c a g a o m i c r o e c o n b m i c a ( a n a l i s e 

n e o c l a s s i c a ) e uma o u t r a em t e r m o s de d i s t r i b u i g a o 

m a c r o e c o n o m i c a ( a n a l i s e m a r x i s t a ) . A v o n t a d e de i n t e g r a r 

e s s e s c o n c e i t o s em t e o r i a s j a e s t r u t u r a d a s e o r e c u r s o a 

a n a l o g i a s o b r e l e v a m a b u s c a de um c o n h e c i m e n t o c o n c r e t o das 

r e l a g b e s e n t r e os homens, a t e r r a e o e s p a g o , p o i s e x i s t e m 

m u i t a s e s p e c i a 1 i d a d e s a serem c o n q u i s t a d a s , s e j a no campo 

p r a t i c a como no c i e n t i f i c o . G u i g o u ( i n S a n t o s & Sousa, 

1986: 1 1 1 ) , r e f e r i n d o - s e a W a l r a s (um dos r e p r e s e n t a n t e s do 

pensamento n e o c l a s s i c o ) que em 1880, a p r e s e n t o u um m o d e l o de 

e q u i l i b r i o com d o i s s e t o r e s : o s e t o r f u n d i a r i o , onde se 

n e g o c i a a t e r r a e o r e s t o da e c o n o m i a , c o n s t i t u i d o p e l o 

c o n j u n t o dos d e m a i s b e n s . W a l r a s a s s i m i l a a t e r r a a um bem 

homogeneo, p e r f e i t a m e n t e d i v i s i v e l , nao l o c a l i s a d o ( n a o se 

t r a t a n d o nem de d i s t S n c i a nam de p o s i g a o ) . Esse b e m - t e r r a e 

c o n s i d e r a d o n a o - r e p r o d u t i v e l . No caso da m a i s - v a l i a 

da t e r r a com uma t a x a de m a i s - v a l i a s u p e r i o r a r e n t a b i 1 i d a d e 

dos c a p i t a l s m o b i l i a r i o s , o p r e g o do b e m - t e r r a d e v e r i a 

t e n d e r ao i n f i n i t o . 

Essa c o n c e p g a o d e i x a ao a u t o r a p e r s p e c t i v e da 

o c o r r e n c i a de d e s v i o s m a c i g o s de poupanga do r e s t o da 

e c o n o m i a p a r a o s e t o r f u n d i a r i o . P a r a a s s e g u r a r a 

c o n s i s t e n c i a do m o d e l o l i b e r a l , W a l r a s s u g e r i u o r e s g a t e de 

t o d a s as t e r r a s p o r p a r t e do E s t a d o . 
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A s s i m , mesmo c o n s i d e r a n d o - s e a t e r r a como um bem 

e c o n 6 m i c o - h o m o g # n e o - d i v i s i v e l , e t c , t e n d o como i l i n i c a 

p a r t i c u l a r i d a d e o f a t o de nao s e r r e p r o d u t i v e l , vaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA aparecer 

d e s v i o s de poupanga p r e j u d i c i a i s ao e q u i l i b r i o . A t e o r i a 

n e o c l a s s i c a do e q u i l i b r i o nao pode a d m i t i r uma t a l 

d e s n a t u r a l i z a c a o . Em consequ§ncia, t o r n a - s e n e c e s s a r i o 

e x c l u i r a t e r r a da t r o c a e c o n o m i c a . Essa p r o b l e m a t i c a 

d e m o n s t r a d a p o r W a l r a s j a d e m o n s t r a um p r o b l e m a c e n t r a l na 

r e p r o d u c a o do c a p i t a l no espago a g r a r i o , p o s t o que no 

momento em que a t e r r a d e i x a de s e r um meio n a t u r a l de 

r e p r o d u c a o do homem p a r a t o r n a r - s e um v a l o r - d e - t r o c a (uma 

m e r c a d o r i a ) e s s a i m e d i a t a m e n t e p a s s a a t e r uma v a l o r i z a g a o 

e x b g e n a , s e j a , a l h e i a ao p r o c e s s o p r o d u t i v o , e i s s o 

o b r i g a t o r i a m e n t e t e r a que s e r r e p a s s a d o ao espago com um 

t o d o , o que acaba i n f 1 a c i o n a n d o t o d o o s i s t e m a , p o i s 

s o c i a l i z a e s s a d i f e r e n g a ( p r e g o da t e r r a , ou m a i s 

p r e c i s a m e n t e , a r e n d a f u n d i a r i a c a p i t a l i z a d a no tempo) p a r a 

t o d a a s o c i e d a d e . 

Na a n a l i s e m a r x i s t a as q u e s t b e s f u n d i a r i a s sao 

c o n s i d e r a d a s como a e x p r e s s a o d a s c o n t r a d i g o e s do s i s t e m a 

c a p i t a l i s t a . Essa c o n t r a d i g b e s s a o m a n i f e s t a d a s a t r a v e s do 

pagamento da r e n d a ao p r o p r i e t a r i o f u n d i a r i o e da p r o d u g a o 

do espago que g e r a o d e s e q u i 1 i b r i o c e n t r o - p e r i f e r i a , t a n t o 

no meio u r b a n o ( s e g r e g a g a o ) como a n i v e l n a c i o n a l 

( d i s p a r i d a d e s r e g i o n a i s ) e da d i v i s a o i n t e r n a c i o n a 1 do 

t r a b a l h o . A t e r r a e d e f i n i d a como um r e c u r s o n a t u r a l - nao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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se t r a t a de um p r o d u t o , p o r t a n t o nao tem v a l o r . • p r e g o e 

uma c o n v e n g a o s o c i a l que p e r m i t s ao p r o p r i e t a r i o de t e r r a , 

o b t e r um p r o v e i t o - a r e n d a - r e t i r a d o da m a i s - v a l i a s o c i a l . 

• p r e c o da t e r r a e d o c o r r e n c i a da c a p i t a 1 i z a g a o da r e n d a . 

A s s i m a r e n d a que e x p l i c a o p r e c o e c o n f e r e a t e r r a o seu 

v a l o r , nada m a i s e que a p a r t e da m a i s - v a l i a s o c i a l que os 

p r o p r i e t a r i e s podem c o n f i s c a r aos c a p i t a l i s t a s a g r a r i o s que 

p o r sua vez e e x t r a i d a dos t r a b a 1 h a d o r e s . Marx em 0 

C a p i t a l , VolumezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I l i v r o I , C a p i t u l o I I I , c o l o c a - n o s a 

c o n t r a d i g a o f u n d a m e n t a l da t e r r a no c a p i t a l i s m o , n e s t e a 

t e r r a no seu e s t a g i o o r i g i n a l , t o r n a - s e uma m e r c a d o r i a que 

tem p r e g o mas nao p o s s u i v a l o r . A t e r r a no e s t a g i o 

p r i m i t i v o e um p r o c e s s o n a t u r a l e nao um p r o c e s s o s o c i a l , 

p o r t a n t o e d e s p i d a de v a l o r , nao tem c u s t o de p r o d u g a o . 

O u t r a c o n d i g a o da p r o p r i e d a . d e f u n d i a r i a e s t a na 

t e r r a e n c o n t r a — s e m o n o p o 1 i z a d a p o r um g r u p o de p e s s o a s que 

p a r t i 1 ham de d e t e r m i n a d a s p a r t e s do g l o b o t e r r e s t r e , t e n d o 

na sua v o n t a d e p r i v a d a , a e x c l u s a o dos d e m a i s . P a r a que 

e s s e m o n o p b l i o a d q u i r a v a l o r i z a g a o na f o r m a c a p i t a l i s t a , nao 

b a s t a o p o d e r j u r i d i c o d e s s a s p r o p r i e d a d e s . e n e c e s s a r i o 

que e s s e m o n o p b l i o e s t e j a s u b o r d i n a d o ao c a p i t a l onde t o d a a 

t e r r a paga renda**. 

• m o n o p b l i o da t e r r a , g e r a n d o r e n d a , ao mesmo tempo 

s e r v e de i m p e c i l h o ao d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a , p o i s 

r e t i r a do c i c l o da p r o d u g a o e a c u m u l a g a o uma p a r t e da m a i s -
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v a l i a ( q u e de a c o r d o com W a l r a s ) , que em p r i n c i p i o nao s e r i a 

r e e n v e s t i d o na p r o d u g a o . I s s o o b r i g a os c a p i t a l i s t a 

a g r a r i o s a c e d e r p a r t e d os l u c r e s p a r a os p r o p r i e t a r i e s de 

t e r r a , o c a s i o n a n d o ao c a p i t a l g l o b a l o onus de p r e g o s m a i s 

a l t o s d o s p r o d u t o s a g r i c o l a s ; n e s s e p o n t o a c l a s s e dos 

p r o p r i e t a r i e s de t e r r a s e a c l a s s e p a r a s i t a r i a e em u l t i m a 

i n s t S n c i a a c l a s s e e x t o r q u i d a e a c l a s s e t r a b a l h a d o r a . 

C o n c l u i n d o , a q u e s t a o da r e n d a f u n d i a r i a numa 

e c o n o m i a c a p i t a l i s t a a p r e s e n t a uma c o n t r a d i g a o b a s i c a do 

p o n t o de v i s t a da t e o r i a do v a 1 o r - t r a b a 1 ho. Sendo a t e r r a 

no s e u e s t a d o o r i g i n a l , urn p r o c e s s o n a t u r a l , e s t a nao p o s s u i 

um v a l o r a b s o l u t o e uma o b r a da n a t u r e z a , p o r i s s o nao tem 

v a l o r . Numa s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a , a p a r t i r do c e r c a m e n t o 

das t e r r a s , na a c u m u l a g a o p r i m i t i v a do c a p i t a l e o 

c o n s e q u e n t s m o n o p b l i o da t e r r a , i n s t i t u i - s e um p r e g o a t e r r a 

e c o n s e q u e n t e m e n t e a n t e s d e s t a s e r u t i l i z a d a como um meio de 

p r o d u g a o , t o r n a - s e uma m e r c a d o r i a . 

No B r a s i l , s e gundo M a r t i n s ( 1 9 7 3 : 52) e com a l e i 

no 6 0 1 , de 18 de S e t e m b r o de 1350, v u l g a r m e n t e chamada de -

l e i de t e r r a s - que tem-se f o r m a l i z a d o j u r i d i c a m e n t e a 

e x i s t e n c i a da r e n d a f u n d i a r i a c a p i t a l i s t a , s i g n i f i c a n d o como 

um dos e m p e c i l h o s a r e p r o d u g a o do c a p i t a l no campo e 

p r i n c i p a l m e n t e aos e x t r a t o s s o c i a i s com menor e s c a l a 

e c o n b m i c a como e o c a s o do c a m p e s i n a t o . No c a s o da COOPAIL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a r e n d a f u n d i a r i a e um dos p r i n c i p a l s f a t o r e s de 

d i f e r e n c i a g a o i n t e r n a e x i s t e n t e e n t r e s e u s a s s o c i a d o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2.2 — A C e n t r a l i z a c a o e a C o n c e n t r a c a o de 

C a p i t a l . 

A n t e s de t r a t a r m o s das i m p l i c a g o e s do c a p i t a l no 

p r o c e s s o de c e n t r a l i z a c a o e c o n c e n t r a g a o d e s t e no espago 

i n d u s t r i a l e no espago a g r a r i o , j u l g a m o s n e c e s s a r i o 

d e m o n s t r a r o que entendemos p o r t a i s c o n c e i t o s : p a r a Marx 

( 1 9 8 0 , l i v r o I , C a p i t u l o X X I I I , p. 277) c e n t r a 1 i z a g a o e a 

" t r a n s f o r m a g a o de m u i t o s c a p i t a l s pequenos em poucos 

c a p i t a l s g r a n d e s " . I s s o q u e r d i z e r que a j u n g a o de m e i o s 

s o c i a i s de p r o d u g a o em um nuimero r e d u z i d o de c a p i t a l i s t a s . 

Ja a c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l e o r e s u l t a d o do p r o c e s s o de 

a c u m u l a g a o de c a p i t a l l e v a d o a t e r m o p e l a c o n t i n u e e 

a r n p l i a d a c o n v e r s a o da m a i s - v a l i a em c a p i t a l . Segundo Marx 

( o p . c i t . , p.726) "cada a c u m u l a g a o se t o r n a meio de uma nova 

a c u m u l a g a o . Ao a m p l i a r - s e a massa de r i q u e z a que f u n c i o n a 

como c a p i t a l , a a c u m u l a g a o aumenta a c o n c e n t r a g a o nas rnaos 

de c a p i t a l i s t a s i n d i v i d u a l s e, em c o n s e q u e n c i a a base de 

p r o d u g a o em g r a n d e e s c a l a e dos metodos de p r o d u g a o 

e s p e c i f i c a m e n t e c a p i t a l i s t a " . 

A c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l s nao e a mesma c o i s a que 

a c e n t r a l i z a g a o , baseado em Marx ( o p . c i t . , p . 7 2 7 ) , quando 

f a l a da L e i g e r a l da a c u m u l a g a o c a p i t a l i s t a . P a r a o a u t o r , 
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na c e n t r a l i z a c a o "o c a p i t a l se a c u m u l a nas maos de u.m s o , 

p o r q u e e s c a p a das maos de m u i t a s , n o u t r a p a r t e " . Ja a 

c o n c e n t r a c a o i m p l i c a em i n c r e m e n t o do c a p i t a l s o c i a l e uma 

a l t e r a g a o em sua c o m p o s i g a o . 

A q u e s t a o da c e n t r a l i z a g a o e c o n c e n t r a g a o de 

c a p i t a l na a g r i c u l t u r a e i n d u s t r i a a p r e s e n t a a l g u m a s 

e s p e c i f i c i d a d e s que as d i s t i n g u e : na a g r i c u l t u r e , ao 

c o n t r a r i o da i n d u s t r i a , a e x p a n s a o da a r e a t e r r i t o r i a l , 

a p r e s e n t a d i f i c u l d a d e em a g l u t i n a r pequenas p r o p r i e d a d e s 

p a r a f o r m a r uma a r e a c o n t i g u a " o t i m a " p a r a d e t e r m i n a d a 

e x p l o r a g a o , o que d i f i c u l t a p r o c e s s o de c e n t r a l i z a g a o e 

c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l . A o u t r a q u e s t a o e s t a no t i p o e 

o r i g e m da p r o p r i e d a d e do s o l o . Como v i m o s an t e r i o r r n e n t e , o 

m o n o p b l i o da t e r r a n a s maos de poucos e c o n s e q u e n t e m e n t e a 

e x i s t e n c i a de uma r e n d a f u n d i a r i a tern a b s o r v i d o p a r t e do 

c a p i t a l , que sent i s s o p o d e r i a s e r i n v e s t i d o na p r o d u g a o , 

c o n c o r r e n d o p a r a a u m e n t a r a t a x a de a c u m u l a g a o de c a p i t a l . 

A r e p r o d u c a o do c a p i t a l na a g r i c u l t u r a tem como 

c o n d i c a o b a s i c a a c e n t r a l i z a g a o de t e r r a s de m e i o s de 

p r o d u g a o . S e j a , e a e x i g e n c i a de g r a n d e s a r e a s de t e r r a 

n a s maos de um u n i c o d o n o , ou a g l u t i n a g a o de v a r i a s a r e a s em 

um s b . Essa c o n d i c a o , embora bem e s t u d a d a p o r K a u t s k y 

( 1 9 8 6 : 160-1) e x i g e uma r e a v a l i a g a o . Vivemos num 

c a p i t a l i s m o onde g r a n d e s cong1omerados f i n a n c e i r o s , 

c o m e r c i a i s e i n d u s t r i a l s possuem uma e c o n o m i a de g r a n d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e s c a l a , com fne t o d o s de a d m i n i s t r a c l o m odernos, i n t e r f e r e m e 

promovem as i n o v a g b e s t e c n i c a s e c i e n t i f i c a s , d e s t r o e m e 

c r i a m n o v a s o f e r t a s de p r o d u t o s , d e t e r m i n a n d o com i s s o o 

p e r f i l do mercado. E s s e s e n t r e o u t r o s t£m p r o v o c a d o 

mudangas q u a l i t a t i v a s na a g r i c u l t i a r a ; e o caso das 

b i o t e c n o l o q i a s e m a i s r e c e n t e m e n t e da b i o g e n e t i c a , onde a 

d i m e n s a o de e s p a g o n a t u r a l cede l u g a r p a r a o espago 

s o c i a l i z a d o com uma a g r i c u l t u r a m a i s de l a b o r a t b r i o . 

M e t o d o l b g i c a m e n t e podemos c o n c e b e r a a g r i c u l t u r a numa 

di m e n s a o do CAI (Complexo A g r o i n d u s t r i a 1 ) e s t u d a n d o o 

p r o d u t o e sua c a d e i a a q r o a l i m e n t a r . Os p a d r b e s 

t e c n o l b g i c o s , a p r o d u t i v i d a d e e o mercado sao quern d e f i n e m a 

nova dina-mica do c a p i t a l no campo, nao m a i s os a n t i g o s 

c r i t e r i o s p o s i t i v i s t a s que c o l o c a m a d i m e n s a o de a r e a como 

f a t o r p r e p o n d e r a n t e . 

Na i n d t l i s t r i a , c o n f o r m e K a u s t s k y ( 1 9 8 6 : 161) "a 

a c u m u l a g a o e p o s s i v e l i n d e p e n d e n t e m e n t e da c e n t r a l i z a g a o . 

Um g r a n d e c a p i t a l pode s e r c o n s t i t u i d o , numa g r a n d e empresa 

i n d u s t r i a l ; , pode s e r f u n d a d a sem que a t i n j a os c a p i t a l s 

m e n o r e s , sem que s e j a s u p r i m i d a a a u t o n o m i a de e i i p l o r a g b e s 

menos i m p o r t a n t e s . Em g e r a l , e s s a s u p r e s s a o e a 

c o n s e q u e n c i a e nao c o n d i g a o p a r a j u n g a o de uma g r a n d e 

empresa i n d u s t r i a l " . Na a g r i c u l t u r a , p a r a se p r o l o n g a r o 

p r o c e s s o de a c u m u l a g a o e c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l , e 

n e c e s s a r i o p r o m o v e r uma c e n t r a l i z a g a o de c a p i t a l s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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No c a p i t a l i s m o o d e s e n v o l v i m e n t o i n d u s t r i a l p a s s o u 

a s e r o e i x o b a s i c o das t r a n s f o r m a g b e s e c o n o m i c a s . A 

a g r i c u l t u r a p a s s o u a r e c e b e r e s t i m u l o s e, como j a a f i r m a m o s , 

muda a sua q u a l i d a d e . E s t r e i t a m - s e as s u a s r e l a g b e s com a 

i n d i l i s t r i a , c o m e r c i o , c a p i t a l f i n a n c e i r o , com o e s t a d o , 

o c a s i o n a n d o a t r a n s m u t a c a o do c e n t r o h e g e m o n i c o do s i s t e m a 

que a n t e s e s t a v a no e s p a c o r u r a l ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA aqora tem seu l o c u s no 

e s p a c o u r b a n o . O c o r r e uma r e u n i f i c a c a o da a g r i c u l t u r a a 

i n d i l i s t r i a . Como a f i r m a K a u t s k y ( 1 9 3 6 : 3 1 9 ) : "0 modo de 

p r o d u g a o moderno c h e g a ( . . . ) ao f i m do p r o c e s s o d i a l e t i c o , ao 

seu p o n t o de p a r t i d a ; a s u p e r a g a o do d i v b r c i o e n t r e 

a g r i c u l t u r a e i n d i l i s t r i a " . 

No p a s s a d o , o espago r u r a l e r a quase a u t o -

s u f i c i e n t e . J u n t o a u n i d a d e de p r o d u g a o r u r a l , e n c o n t r a v a — 

se a pequena m a n u f a t u r a a r t e s e n a l , que b e n e f i c i a v a as 

m a t e r i a s p r i m a s a g r i c o l a s c o l h i d a s p e l a u n i d a d e a g r i c o l a . A 

a g r i c u l t u r a do p o n t o de v i s t a e c o n o m i c o e r a o e l e m e n t o 

h e g e m b n i c o . A g o r a a g r a n d e i n d u s t r i a c a p i t a l i s t a e quern 

p a s sa a d o m i n a r o con j u n t o . P a r a M u l l e r ( 1 9 8 9 : 1 8 ) "e;ste 

p r o c e s s o de i n t e g r a g a o i n d u s t r i a - a g r i c u l t u r a pode s e r 

d e s i g n a d o de c o m p l e x o a g r o i n d u s t r i a l . A i a p r o d u g a o a q r a r i a 

nao sb a c h a - s e a p e n a s na d e p e n d e n c i a das s o l i c i t a g b e s do 

c o m e r c i o mas tambem de um con j u n t o de i n d i l i s t r i a que tem nas 

a t i v i d a d e s a g r a r i a s s e u s m e r c a d o s " . A i n d a p a r a M u l l e r , o 

C . A . I . e uma f o r m a de u n i f i c a g a o das r e l a g b e s 

i n t e r d e p a r t a m e n t a i s e n t r e os c i c l o s e c o n o m i c o s , as e s f e r a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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da p r o d u c a o , d i s t r i b u i g a o e consumo, r e l a g b e s e s s a s 

a s s o c i a d s e as a t i v i d a d e szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a g r a r i a s . V a l e d i z e r , o CAI e 

c o n s i d e r a d o uma u n i d a d e a n a l i t i c a da a c u m u l a g a o de c a p i t a l . 

Com o t e r m i n o da s e gunda g r a n d e g u e r r a m u n d i a l , o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Co mp l e i i D A g r o i n d u s t r i a 1 passa a s e r o r e s p o n s i v e 1 p o r 

mudangas p r o f u n d a s nas r e l a g b e s e n t r e a t i v i d a d e s e c o n b m i c a s 

de p r o d u g a o e d i s t r i b u i g a o , n o t a d a m e n t e nas r e l a g b e s e n t r e a 

a g r i c u l t u r a e os d e m a i s s e t o r e s da e c o n o m i a . C o n f o r m e 

G u i m a r a e s ( 1 9 3 2 : 115-116) "Na f o r m a g a o do c o m p l e x o 

a g r o i n d u s t r i a l , os f a t o r e s d e t e r m i n a n t e s sao i d e n t i c o s . A 

queda c o n t i n u a da l u c r a t i v i d a d e r e l a t i v a e a t e n d e n c i a p a r a 

a r e d u g a o da r e n d a a g r a r i a , que r e s u l t a m da i n d u s t r i a 1 i z a g a o 

da a g r i c u l t u r a , da c o n c e n t r a g a o a g r a r i a , da e x i g e n c i a de 

somas c r e s c e n t e s de c a p i t a l f i x o , d e t e r m i n a n t a i n t r o d u g a o de 

f o r m a s a s s o c i a t i v a s m a i s a m p l a s e m a i s d e s e n v o 1 v i d a s , as 

q u a i s se e x p r e s s a m na o r g a n i z a c a o a n o n i m a s a g r o p e c n a r i a s e 

na i n t e g r a g a o h o r i z o n t a l e v e r t i c a l das e x p l o r a g o e s 

a g r i c o l a s ; e n f i m , na f o r m a g a o do c o m p l e x o a g r o i n d u s t r i a l " . 

F i n a l i z a n d o , a q u e s t a o da c a n t r a 1 i z a g a o e 

c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l tem s i d o um i m p e r a t i v o p r i n c i p a l -

mente p a r a os p r o d u t o r e s camponeses do N o r t e do R i o Grande 

do S u l . R e c e n t e m e n t e com o p a d r a o t r i g o x s o j a i m p l e m e n t a d o 

n e s s a r e g i a o do p a i s , os pequenos p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s 

f i c a r e m f o r a d e s s e p r o c e s s o , onde a d i m e n s a o da t e r r a e do 

c a p i t a l f i g u r a m como o p r i n c i p a l l i m i t a n t e . 
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1-2.3 - A S a z o n a l i d a d e da Producao A g r i c o l a e a 

D i s f u n g a o e n t r e o Tempo de T r a b a l h o e o 

Tempo de Produgao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A a g r i c u l t u r a c o n t r a r i o da i n d i l i s t r i a , nao e uma 

a t i v i d a d e c o n t i n u a em s e u p r o c e s s o de v a l o r i z a g a o . Sendo 

uma a t i v i d a d e com g r a n d e a s s o c i a g a o aos fenbmenos b i o l b g i c o s 

e c l i m a t i c o s , em g r a n d e p a r t e depende a a g r i c u l t u r a de um 

c i c l o da n a t u r e z a . Epoca de p l a n t i o , c o l h e i t a e tempo de 

consumo dos p r o d u t o s , e t c . Em c e r t o s c a s o s a n a t u r e z a a i n d a 

impbe c o n d i g b e s r i g i d a s na e s t r u t u r a o r q a n i z a c i o n a 1 e na 

e x p l o r a g a o d a q u e l e s que tem na a g r i c u l t u r a s e u meio de 

r e p r o d u c a o e c o n b m i c a . P r o b l e m a s d e c o r r e n t e s da f a l t a de 

armazenamento e m e t o d o s de c o n s e r v a g a o podem, nas epocas de 

c o l h e i t a - p e l a g r a n d e o f e r t a , d e v i d o ao c i c l o p r o d u t i v a 

c o i n c i d i r p a r a p r o d u t o s em r e g i b e s horoogeneas - c a u s a r 

g r a n d e p e r d a aos p r o d u t o r e s , a l e m da e x p l o r a g a o do mercado 

que b a r g a n h a com a g r a n d e o f e r t a de p r o d u t o s a g r i c o l a s 

f a z e n d o os p r e g o s c a i r e m (Nakano, 1 9 3 1 : 1 2 ) . 

Na i n d i l i s t r i a , os f a t o r e s c l i m a t i c o s , a m b i e n t a i s , 

tem i n t e r f e r e n c i a d e s p r e z i v e l . De f o r m a g e r a l , o 

f u n c i o n a m e n t o de cada u n i d a d e se da de f o r m a i n t e g r a d a em 

d i f e r e n t e s e t a p a s , onde a d i v i s a o s o c i a l e t e r r i t o r i a l de 

t r a b a l h o f u n c i o n a de f o r m a c o n t i n u a , podendo s e r 

i n t e r r o m p i d a q u a n t i t a t i v a m e n t e e q u a l i t a t i v a m e n t e o p r o c e s s o 
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p r o d u t i v o . AozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA contraries da a g r i c u l t u r a , onde a n a t u r e z a tem 

uma g r a n d e acao e em m a i o r p a r t e nao p e r m i t e a l t e r a c o e s apbs 

i n i c i a d o o p r o c e s s o de p r o d u g a o ( S a y a d , 1 9 7 7 : 4 ) . 

Nessas c i r c u n s t a n c i a s , na i n d i l i s t r i a pode-se t e r um 

m a i o r c o n t r o l e e f l e x i b i 1 i d a d e do que na e x p l o r a g a o 

a g r i c o l a , com m a i o r e s c o n d i g b e s de agao nos m e i o s de 

p r o d u g a o e o f e r t a . Essa c a p a c i d a d e que tem a i n d u s t r i a de 

d o m i n i o no seu p r o c e s s o p r o d u t i v o , e e s t u d a d a p o r Marx no 

l i v r o I I d'o C a p i t a l , quando r e f e r e - s e as c a t e g o r i e s : Tempo 

de T r a b a l h o e Tempo de P r o d u g a o . P a r a Marx ( 1 9 8 0 , l i v r o I I , 

c a p . X I I I , p ag. 252) o tempo de t r a b a l h o e sempre tempo de 

p r o d u g a o , tempo d u r a n t e o q u a l o c a p i t a l e s t a p r e s o a e s f e r a 

de p r o d u g a o . Mas a r e c i p r o c a nao e v e r d a d e i r a . • tempo 

d u r a n t e o q u a l o c a p i t a l f i c a no p r o c e s s o de p r o d u g a o nao e 

n e c e s s a r i a m e n t e tempo de t r a b a l h o . 

0 tempo de p r o d u g a o e composto p o r duas f a s e s 

d i s t i n t a s : uma em que o c a p i t a l e s t a no p r o c e s s o de t r a b a l h o 

( v a l o r i z a g a o ) e uma segunda em que se e n c o n t r a em f a s e de 

acabamento sob a agao de f a t o r e s da n a t u r e z a , f o r a do 

p r o c e s s o de t r a b a l h o , o que Marx chamou de tempo de e s p e r a . 

Dessa f o r m a o tempo de e s p e r a e a d i f e r e n g a e n t r e o tempo de 

t r a b a l h o e tempo de p r o d u g a o . A n a 1 o g i c a m e n t e , q u a n t a m a i o r 

o tempo de e s p e r a menor e o tempo de t r a b a l h o e m a i o r o 

tempo de p r o d u g a o . 

A n t e s de f a z e r m o s a a p l i c a g a o d e s t a s c a t e g o r i a s com 
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r e f e r e n d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ao tempo de t r a b a l h o e tempo de p r o d u g a o e s u a s 

e s p e c i f i c i d a d e s na a g r i c u l t u r a e i n d u s t r i a s , f a z - s e 

n e c e s s a r i o r e s s a l t a r em Mar;-; ( o p . c i t . , p. 263) duas 

o b s e r v a g b e s que j u l g a m o s s e r i m p r e s c i n d i v e i s : 

A p r i m e i r a e a de que "tempo de r o t a g a o do c a p i t a l 

e i g u a l a soma do tempo de p r o d u g a o e do tempo de 

c i r c u l a g a o " . I s s o i m p l i c a que o tempo de d u r a g a o do p e r i o d o 

c i c l i c o do v a l o r - c a p i t a l t o t a l d u r a a t e p o d e r p a s s a r ao 

p e r i o d o s e g u i n t e , s e j a , "o tempo que d u r a a r e n o v a g a o , a 

r e p e t i g a o do p r o c e s s o de c r i a r m a i s - v a l i a ou de p r o d u z i r o 

mesmo v a l o r - c a p i t a l " . ( M a r x , op. c i t . , p.162). 

A segunda o b s e r v a g a o e uma d e c o r r e n c i a da p r i m e i r a , 

s e j a que a t a x a de v a l o r i z a g a o do c a p i t a l em uma dada 

e x p l o r a g a o p r o d u t i v a e s t a d i r e t a m e n t e s u b o r d i n a d a ao seu 

tempo de r o t a g a o . "A d i f e r e n g a no p e r i o d o de r o t a g a o q e r a 

d i f e r e n g a na t a x a a n u a l da m a i s - v a l i a , mesmo p a r a i g u a l 

massa de m a i s - v a l i a p r o d u z i d a " . ( M a r x , op. c i t . , p.340). 

I s s o q u e r d i z e r que q u a n t o (lienor f o r o tempo de 

r o t a g a o do c a p i t a l numa dada e x p l o r a g a o p r o d u t i v a , m a i o r 

s e r a a t a x a de l u c r o d e s s a e x p l o r a g a o . 0 v a l o r - c a p i t a l 

a d i a n t a d o p e l o c a p i t a l i s t a m a i s cedo r e t o r n a a sua f o r m a 

a utonoma, a f o r m a - d i n h e i r o , l i b e r a d o c a p i t a l p a r a o u t r o 

c i c l o de v a l o r a g a o . 

Na a g r i c u l t u r a como j a comentamos a n t e r i o r m e n t e o 
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peso da agao n a t u r a l no p r o c e s s o p r o d u t i v o e m a i o r que na 

i n d u s t r i a . I s t o f a z com que o tempo de e s p e r a s e j a m a i o r na 

a g r i c u l t u r a . Na i n d i l i s t r i a o tempo de t r a b a l h o e o tempo de 

p r o d u g a o sao m a i s f l e x i v e i s , a agao da t e c n o l o g i a tem 

p e r m i t i d o ao homem d i m i n u i r o tempo de e s p e r a e c o n s e q u e n -

t e m e n t e d i m i n u i r o c i c l o de r e a l i z a g a o do c a p i t a l . 

P a r a Marx ( o p . c i t . , p254) "a d i f e r e n g a e n t r e o 

tempo de p r o d u g a o e o tempo de t r a b a l h o p a t e n t e i a - s e bem 

n i t i d a na a g r i c u l t u r a . Em n o s s o s c l i m a s do s u l do B r a s i l , o 

p l a n t i o do t r i g o ( c u l t u r a de i n v e r n o ) e da s o j a ( c u l t u r a de 

v e r a o ) sao r e a l i z a d a s em e s t a g b e s do ano bem d e f i n i d a s , 

p r o p o r c i o n a n d o com i s s o , c i c l o s e c o n b m i c o s de i n v e r n o e 

c i c l o s e c o n b m i c o s de v e r a o , e x c e t o nos c a s o s onde o c o r r e 

p r o c e s s e s i n t e n s i v o s de t e c n o l o g i a p a r a a l t e r a r a s , v a r i a v e i s 

c l i m a t i c a s e p r o m o v e r i n t e n s o s p r o g r a m a s de r o t a g a o e 

d i v e r s i f i c a g a o de c u l t u r e s . Mo e n t a n t o a r e d u g a o ou 

p r o l o n g a m e n t o do p e r i o d o de p r o d u g a o ( p a r a a semeadura de 

i n v e r n o , nove meses em m e d i a ) depende p o r sua vez dos v a i v e m 

dos bens ou maus a n o s , nao sendo p o r i s s o p o s s i v e l nem 

c o n t r o l a v e l como na i n d i l i s t r i a p r o p r i a m e n t e d i t a . 

A a g r i c u l t u r a de h o j e e r e s u l t a d o de g r a n d e s 

t r a n s f o r m a g b e s . "A t e c n o l o g i a e v o l u i u da m a n i p u l a g a o de 

a s p e c t o s f i s i c o s de p r o d u t o s i n t e i r o s ( a m p l i a g a o ) p a r a a 

d e c o m p o s i g a o d e s s e s p r o d u t o s nos s e u s e l e m e n t o s 

c o n s t i t u t i v o s e a s u b s e q u e n t e r e c o m p o s i g a o em f o r m a s n o v a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2S 



( i n c o r p o r a c a o da q u i m i c a ) . N e s t e s e c u l o ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a r a t e r b i o l b -

g i c o , t a n t o do i n s u m o o r i g i n a l , como do d e s t i n o do p r o d u t o 

f i n a l , o i m p a c t o t e c n o l b g i c o na i n d u s t r i a a l i m e n t a r f o i 

q u a l i t a t i v a m e n t e l i m i t a d o , quando comparado com o u t r o s 

s e t o r e s i n d u s t r i a l s . Somente com as b i o t e c n o l o g i a s o b s e r v a -

se a p e r s p e c t i v a de decompor e d e c o d i f i c a r as f u n c b e s 

b i o l b g i c a s v i v a s ( W i l k i n s o n , 1 9 3 9 : 1 3 ) . P a r a e s s e a u t o r o 

p r o c e s s o de i n c o r p o r a c a o t e c n i c a da a g r i c u l t u r a a t e a g o r a 

d e v e - s e a m o n t a n t e ( I n d u s t r i e s f a b r i c a n t e s de m a q u i n a s e 

i n s u m o s p a r a a a g r i c u l t u r a ) que i n c o r p o r o u b a s i c a m e n t e n o v o s 

f a t o r e s p o t e n c i a l i z a d o s de t r a b a l h o . Ao mesmo tempo, a 

l e g i t i m a c a o de n o v o s p r o d u t o s i n c o r p o r a d o s ao insumo q u i m i c o 

depende em g r a n d e p a r t e da c a p a c i d a d e de r e p r o d u z i r m ais 

f i e l m e n t e as c a r a c t e r i s t i c a s do p r o d u t o o r i g i n a l a g r i c o l a . 

Com as b i o t e c n o l o g i a s n o v a s p o s s i b i 1 i d a d e s de 

r e e s t r u t u r a c a o do s i s t e m a a l i m e n t a r t o r n a m - s e p o s s i v e i s de 

s erem p r e v i s t a s . Do p o n t o de v i s t a da a g r i c u l t u r a , m u i t a s 

das b a r r e i r a s e s e u p a p e l de s u p r i d o r a de m a t e r i a - p r i m a p a r a 

a a g r o i n d u s t r i a podem a g o r a s e r s u p e r a d a s . Sementes 

r e s i s t e n t e s podem e l i m i n a r as i n c e r t e z a s e i r r e g u 1 a r i d a d e s 

de a b a s t e c i m e n t o . As t e e n i c a s de cronagem e da c u l t u r a de 

t e c i d o s podem a s s e g u r a r a homogeneidade e v e l o c i d a d e de 

r e p r o d u c a o das p l a n t a s , e n q u a n t o a e n g e n h a r i a g e n e t i c a 

p r o g r a m a o p r o d u t o d e s e j a d o . 

0 c o n t r o l e dos p r o c e s s o s b i o l b g i c o s tambem zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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i n c o r p o r a s e t o r e s da a g r i c u l t u r a , no s i s t e m a de computagao e 

r o b o t i z a g a o ( W i l k i n s o n , 1 9 8 9 : 2 0 ) . N e s t a p e r s p e c t i v a as 

b i o t e c n o l o g i a s v i s l u m b r a m uma base m a i s t e c n i c o - c i e n t i f i c o 

- i n d u s t r i a l p a r a a a g r i c u l t u r a , onde o f a t o r n a t u r e z a tem 

cada vez um peso menor. H i p o t e t i c a m e n t e , ganhazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o c a p i t a l 

com a r e d a g a o do c i c l o r e p r o d u t i v o , d i m i n u i n d o o tempo de 

e s p e r a de p r o d u c a o , ao mesmo tempo que r e c l a s s i f i c a e e x c l u i 

do p r o c e s s o p r o d u t i v o , m i l h a r e s de p r o d u t o r e s r u r a i s , f a t a 

que c a n s t a t a - s e no B r a s i l e N o r t e do R i o Grande do S u l , 

p r i n c i p a l m e n t e a q u e l e s de pequenas d i m e n s b e s e c o n a m i c a s e 

c u l t u r a i s . 

1.2.4 — A P l u r a l i d a d e de P r o d u t o r e s R u r a i s e s u a 

Unidade ao C a p i t a l 

No s e n t i d o de c a t e g o r i a 1 i z a r as d i f e r e n t e s f o r m a s 

de r e a l i z a g a o do c a p i t a l no espago a g r a r i o ( W a n d e r l e y 1979) 

c o n s t a t a a e x i s t e n c i a de t r e s s i t u a g b e s h i s t b r i c a s 

d i s t i n t a s , c u j a d i v e r s i d a d e sem n e g a r a p r o g r e s s i v a 

c a p i t a l i s t a no e s p a g o a g r a r i o i n c i d i r a s o b r e a c o n s t i t u i g a o 

de d i f e r e n t e s s e g m e n t o s s o c i a i s no campo ( m e i o r u r a l ) e sua 

r e l a g a o com a f o r m a g a o h e g e m o n i c a - o c a p i t a l i s m o . 

Tendo como p r e s s u p o s t o b a s i c o a p r o d u g a o e 

d i s t r i b u i g a o de m a i s - v a l i a e n t r e a s c l a s s e s s o c i a i s no 

i n t e r i o r do s e t o r a g r i c o l a e d e s t e s com os d e m a i s s e t o r e s 
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e c o n b m i c o s , a a u t o r a d e f i n e na a g r i c u l t u r a , t r e e . s i t u a g d e s 

q u e , embora g e r a i s , s e r v e m de base no c aso b r a s i l e i r o , 

s e j am: 

a) A p r i m e i r a na c o n s t i t u i g a o de uma c l a s s e de 

c a p i t a l i s t a s a g r a r i o s , d i f e r e n t e s da c l a s s e dos 

p r o p r i e t a r i e s da t e r r a que a t u a d i r e t a m e n t e no 

s e t o r a g r i c o l a , i n v e s t e m seu c a p i t a l , g e r a n d o 

d i r e t a m e n t e a p r o d u g a o ; 

b) A s e gunda na c o n s t i t u i c a o de uma c l a s s e i l t n i c a 

que d i r i g e e o r g a n i z a a p r o d u g a o r u r a l ; 

c ) T e r c e i r o na c o n s t i t u i g a o de uma c l a s s e que 

t r a n s f e r e p a r a f o r a do s e t o r r u r a l a t o t a l i d a d e 

da m a i s - v a l i a g e r a d a - o campones: 

a) P r i m e i r a e a f o r m a p r i v i l e g i a d a de Marx (• 

C a p i t a l , l i v r o 3, Volume V, C a p i t u l o X L V I I ) , sua 

f o r m a t r i n i t a r i a c l a s s i c a das r e l a g b e s s o c i a i s 

no campo, onde os c a p i t a l i s t a s , p r o p r i e t a r i e s 

f u n d i a r i o s e os t r a b a 1 h a d o r e s v e n d e d o r e s da 

f o r g a de t r a b a l h o sao os tr£s a g e n t e s d e s t e 

m o d e l o . Os c a p i t a l i s t a s i n d u s t r i a s apenas p e l o 

l o c a l de a p l i c a g a o de s e u c a p i t a l ( o e spago 

a g r a r i o ) . P a r a t a n t o , a r r e n d a m t e r r a ( n a t u r e z a 

o r i g i n a l ) aos p r o p r i e t a r i e s f u n d i a r i o s , aos 

q u a i s , p o r e s t a r a z a o , como f o r m a de d i r e i t o de 

p o s s e , t r a n s f e r e m p a r t e de m a i s - v a l i a r e a l i z a d a 

no c i c l o p r o d u t i v o do q u a l a t u am, s o b r e f o r m a de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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r e n d a f u n d i a r i a . Os p r o p r i e t a r i e s da t e r r a sao 

d i f e r e n t e s do p r o p r i e t a r i o c a p i t a l i s t a s , p a i s 

s u a r e p r o d u c a o e s t a c o n d i c i o n a d a p e l a 

p o s s i b i 1 i d a d e da r e a l i z a c a o da r e n d a f u n d i a r i a , 

sem p r e j u i z o do l u c r o a g r i c o l a . Ao se 

a p r o p r i a r e m da p a r c e l a da m a i s - v a l i a c o r r e p o n -

d e n t e a r e n d a f u n d i a r i a , os p r o p r i e t a r i e s passam 

a i n t e g r a r a c l a s s e c a p i t a l i s t a . N e s t e a s p e c t o 

os p r o p r i e t a r i e s sao a c l a s s e p a r a s i t a r i a no 

c a p i t a l . 

P a r a W a n d e r l e y ( 1 9 7 9 : 3 5 - 4 0 ) , a r e p r o d u c a o do 

c a p i t a l a g r a r i o sb e p o s s i v e l n e s s e caso na medida em que a 

m a i s - v a l i a , e f e t i v a m e n t e c a p t a d a p e l o p r o p r i e t a r i o da t e r r a , 

m a n t e n h a - s e nos l i m i t e s do s o b r e - l u c r o , i s t o e nao a t i n j a a 

p a r c e l a c o r r e s p o n d e n t e ao l u c r o m edio do c a p i t a l i s t a . I s t o 

d e p e n d e , f u n d a m e n t a l m e n t e da c o r r e l a g a o de f o r g a s e n t r e as 

c l a s s e s s o c i a i s em q u e s t a o . N e s t a c a t e g o r i a e n c o n t r a m - s e 

g r a n d e p a r t e dos p r o d u t o r e s do s u l do p a i s que e x p l o r a m 

p r i n c i p a l m e n t e p r o d u t o s p a r a o g r a n d e mercado de e x p o r t a g a o . 

No c aso da s e j a , c a f e , l a r a n j a , gado de c o r t e , f r a n g o s e n t r e 

o u t r o s ' . 

b) A s e gunda s i t u a g a o p a r a a a u t o r a sb e p o s s i v e l 

em d u a s c o n d i g b e s d i s t i n t a s : no c aso em que o 

p r o p r i e t a r i o de t e r r a d i s p b e de c a p i t a l e 

r e a l i z a , p r o p r i a m e n t e , a t r a n s f o r m a g a o c a p i t a -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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l i s t a da a g r i c u l t u r a ; e uma o u t r a c o n d i g a o em 

que o c o r r e apenas um j u n g a o f o r m a l d e s s a c l a s s e 

l i n i c a . No e n t a n t o Wander l e y comentando K a u t s k y 

em s u a o b r a "A q u e s t a o a g r a r i a " , nos f a z 

e n t e n d e r que e s t a f u s a o do p r o p r i e t a r i o e o 

c a p i t a l i s t a numa s6 pessoa tem s i d o 

h i s t b r i c a m e n t e pouco comum. I s t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acarre no 

momento em que ha j u n c a o f o r m a l , m a ntendo-se em 

e s s e n c i a a d i s t i n c a o e n t r e p r o p r i e t a r i o da r e n d a 

f u n d i a r i a e o p r o p r i e t a r i o do l u c r o a g r i c o l a . A 

sua r e a l i z a g a o se da a t r a v e s da t r a n s f e r e n c i a 

p a r a f o r a do s e t o r a g r i c o l a da p a r c e l a da m a i s -

v a l i a c o r r e s p o n d s a r e n d a f u n d i a r i a . 

E s t a f o r m a e o que K a u t s k y ( 1 9 8 6 : 1 0 6 ) , c a r a c t e r i z a 

como r e n d a o c a p i t a l H i p o t e c a r i o , i s t o e, nao d i s p o n d o de 

c a p i t a l , o p r o p r i e t a r i o da t e r r a r e c o r r e ao s i s t e m a 

b a n c a r i o , o q u a l e x i g e como g a r a n t i a do c a p i t a l a d i a n t a n d o a 

h i p o t e c a da p r o p r i e d a d e da t e r r a . Dessa f o r m a o 

p r o p r i e t a r i o da t e r r a , e v i t a n d o a r r e n d a - l o ou a b a n d o n a r s u a 

e x p l o r a g a o , assume e l e p r b p r i o a p r o d u g a o , porem a g o r a numa 

q u a l i d a d e d i f e r e n t e , p o i s p a s s a a s e r s u j e i t o as l e i s do 

mercado f i n a n c e i r o , t r a n s f o r m a n d o a r e n d a f u n d i a r i a em j u r o s 

e t r a n s f e r i n d o - a p a r a f o r a do s e t o r a g r i c o l a . 

Observamos que em e s s e n c i a e s s e c a r a t e r nao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o n t r a d i z Marx, p o i s a f i g u r a t r i n i t a r i a a i n d a permanece, 

o c o r r e apenas uma mudanca de q u a l i d a d e em um dos a g e n t e s , o 

p r o p r i e t a r i o da t e r r a cede espago p a r a f i g u r a do dono do 

d i n h e i r o , o c a p i t a l f i n a n c e i r o . Destacamos tambem que L e n i n 

( 1 9 7 7 ) ao a n a l i z a r d u a s v i a s de d e s e n v o l v i m e n t o do 

c a p i t a l i s m o ( p r u s s i a n o e a m e r i c a n o ) d e s t a c a d o i s s i s t e m a s de 

a r r e n d a m e n t o , ondezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA apareae sob a a d i r e g a o do p r o c e s s o um 

l i n i c o a g e n t e ; no c a s o um g r a n d e p r o p r i e t a r i o , e n o u t r o um 

p r o d u t o r o r i g i n a l m e n t e campones. Embora a i n t e n g a o de L e n i n 

nao f o s s e p r o b l e m a t i c a da d i s t r i b u i g a o da m a i s - v a l i a 

p r o d u z i d a no s e t o r a g r i c o l a , f i c a uma f o r t e e v i d e n c i a que 

ambas as v i a s t e n d e r i a m a r e a l i z a r a t r a n s f e r e n c i a da m a i s -

v a l i a em f o r m a de r e n d a f u n d i a r i a p a r a f o r a do s e t o r 

a g r i c o l a . 

Q u a n t a ao p r o b l e m a da f o r g a de t r a b a l h o n e s s e t i p o 

de e x p l o r a g a o , onde o c a p i t a l i s t a e o dono da t e r r a sao uma 

sb p e s s o a , nao n e c e s s a r i a m e n t e p r o l e t a r i z a a sua t o t a l i d a d e . 

P a r a K a u t s k y ( 1 9 6 8 : 1 0 7 ) e s s s e t i p o de e x p l o r a g a o e n c o n t r a 

d i f i c u l d a d e p a r a m a n t e r s o b seu d o m i n i o um t r a b a l h a d o r em 

tempo i n t e g r a l como p r o l e t a r i o . Os r e c u r s o s que o c a p i t a l 

tem r e c o r r i d o f r e n t e a e s s a q u e s t a o sao de v a r i a s f o r m a s : 

c o n c e s s a o de um pedago de t e r r a em t r o c a de p r e s t a g a o de 

t r a b a l h o , emprego de t r a b a 1 h a d o r e s que j a possuem sua 

p r b p r i a p a r c e l a de t e r r a , t r o c a de h o r a s t r a b a l h a d a s p o r 

h o r a de m a q u i n a do t r a b a l h a d o r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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C o n s i d e r a m o s que n e s t e s i s t e m a o p r o b l e m s da r e n d a 

f u n d i a r i a tem uma t r a n s f o r m a c a o q u a l i t a t i v a p e l o c a p i t a l . A 

r e n d a f u n d i a r i a em e s s e n c i a nao d e s a p a r e c e , o que o c o r r e e 

a t r o c a da f i g u r a do dono da t e r r a p e l o dono - do c a p i t a l 

h i p o t e c a r i o . 0 c a p i t a l c o n t i n u a a e x t r a g a o da r e n d a 

f u n d i a r i a a t r a v e s do c a p i t a l h i p o t e c a r i o , ao mesmo tempo que 

nao a l t e r a com p r o f u n d i d a d e a e s t r u t u r a a g r a r i a e x i s t e n t e ; 

ao c o n t r a r i o , e c o n d i c a o de e x i s t e n c i a de c a p i t a l i s t a s 

a g r a r i o s que p a r t i l h a m das c o n d i c d e s de r e a l i z a g a o da 

e x p l o r a g a o do c a p i t a l na a g r i c u l t u r a . 

c ) Por i l t l t i m o a t e r c e i r a v i a de e x p l o r a g a o do 

c a p i t a l no espago a g r i c o l a - o campones, que 

t r a n s f e r e p a r a f o r a do s e t o r a t o t a l i d a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA da. 

m a i s - v a l i a p r o d u z i d a na f o r m a do l u c r o e da 

r e n d a f u n d i a r i a . P a r a W a n d e r l e y , o u n i c o l i m i t e 

de c o n t i n u a g a o d esse t i p o de e x p l o r a g a o e s t a na 

p r b p r i a r e p r o d u g a o do campones, em C i l t i m a 

i n s t S t n c i a na s u a c a p a c i d a d e de a u t o - e x p l o r a g a o . 

C o n t r a r i a m e n t e ao c a p i t a l i s t a que nao e n g a j a n o v o s 

f u n d o s sem c o n t a r p e l o menos com sua t a x a p r o p o r c i o n a l de 

l u c r o , d i f e r e n t e m e n t e do a s s a l a r i a d o que r e i n v i n d i c a p a r a 

cada h o r a de t r a b a l h o s u p l e m e n t a r o mesmo senao m a i s do que 

r e c e b e p e l a s s u a s h o r a s n o r m a i s , os t r a b a l h a d o r e s de uma 

e x p l o r a g a o f a m i l i a r f o r n e c e m , p a r a a u m e n t a r sua r e n d a 

g l o b a l , uma f r a g a o de t r a b a l h o s u p l e m e n t a r , pago a p r e g o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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m a i s b a i x o , que f a z b a i x a r a media de s e u pagamento 

c o l e t i v o ; m a i s e s p e c i f i c a m e n t e a u n i d a d e f a m i l i a r a b s o r v e 

p r o d u t i v a m e n t e uma f o r g a de t r a b a l h o que T e p i c h e ( i n 

W a n d e r l e y , 1 9 7 9 : 5 3 ) chama de f o r g a n a o - t r a n s f e r i v e l , 

c o n s t i t u i d a p e l o t r a b a l h o p a r c i a l de m u l h e r e s , c r i a n g a s e 

v e l h o s , a l e m das margens do tempo d i s p o n i v e l do c h e f e da 

e x p l o r a g a o . Alem de t o r n a r v i a v e l a r e a l i z a g a o de c e r t a s 

a t i v i d a d e s d i r e t a m e n t e ao c a p i t a l i s t a , a u n i d a d e camponesa 

poupa ao c a p i t a l o o n u s da s u b s i s t e n c i a d e s t a p a r c e l a da 

p o p u l a g a o . 

P a r a W a n d e r l e y , c i t a n d o T e p i c h e , o t r a b a l h o 

campones m a t e r i a l i z a - s e nos p r o d u t o s de sua e x p l o r a g a o , de 

m a n e i r a que a t r a n s f e r e n c i a do s o b r e - t r a b a 1 ho r e a l i z a - s e 

a t r a v e s da m e d i a g a o do mercado c a p i t a l i s t a . Mercado 

d i f e r e n c i a d o , que a t i n g e a t e r r a do campones, s e u s m e i o s de 

p r o d u g a o , os p r o d u t o s de sua a t i v i d a d e , s e u s bens de consumo 

e f r e q u e n t e m e n t e p a r t e da p r b p r i a f o r g a de t r a b a l h o . Um dos 

m e i o s e f i c i e n t e s da e x t r a g a o de s o b r e - t r a b a 1 ho do campones 

tem s i d o o s i s t e m a de c r e d i t o c a p i t a l i s t a , o q u a l s u j e i t a o 

campones aos s e t o r e s d i n S m i c o s da e c o n o m i a , bem como aos 

e s t i m u l o s do p r b p r i o mercado e, n e s s e momento o campones 

p e r d e sua a u t o n o m i a . 

Tambem V e r g o p o u 1 o s ( i n Amim, 1977:97-134) o b s e r v a 

que na a g r i c u l t u r a contemporStnea a r a c i o n a 1 i d a d e o c o r r e 

t e n d o em v i s t a ao s i s t e m a g l o b a l . A p r o d u g a o camponesa e 



r e c o n s t i t u i d a p a r a o c a p i t a l p a r a b a r r a r o caminho ao 

c a p i t a l a g r a r i o , onde o c e n t r o de o p e r a g d e s e sempre a 

r e n d a . Ao mesmo tempo, e s t a o p e r a g a o s u s c i t a a s i t u a c a o 

p e r p l e x a de um c a p i t a l i s m o sem c a p i t a l i s t a na a g r i c u l t u r a l . 

No e s p a g o a g r a r i o do R i o Grande do S u l a p r e s e n g a 

do c a m p e s i n a t o h i s t b r i c a m e n t e tem desempenhado um p a p e l 

f u n d a m e n t a l na r e p r o d u g a o do c a p i t a l , onde as a n t i g a s 

f a m i l i a s de i m i g r a n t e s camponeses e a t u a l m e n t e com 

d e s c e n d e n t e s na COOPAIL, t i v e r a m um p a p e l i m p o r t a n t e n e sse 

p r o c e s s o . 

& o que pa s s a r e m o s a a n a l i s a r o b s e r v a n d o 

p r i n c i p a l m e n t e o s r e f l e x o s na p r o d u g a o camponesa, no N o r t e 

d e s t e E s t a d o , t e n d o como tempo base , o apbs a Segunda Grande 

G u e r r a M u n d i a l . Mudanga d e c o r r e n t e s p r i n c i p a l m e n t e , p e l a s 

t r a n s f o r m a g b e s da a g r i c u l t u r a n e s s a r e g i a o ( o que se chamou 

de m o d e r n i z a g a o da a g r i c u l t u r a g a d t c h a ) , e tem como 

c a r a c t e r i s t i c a s p r i c i p a i s a d e f i n i g a o m a i s p e r c e p t i v e l da 

p e n e t r a g a o do C a p i t a l n e s s e e s p a g o , r e f l e t i d o nas 

d i f e r e n c i a g b e s s o c i a i s e x i s t e n t e s , e a i n t e g r a g a o ou 

e x c l u s a o de e x t r a t o s s o c i a i s no p r o c e s s o , como e o caso da 

g r a n d e m a i o r i a de pequenos p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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C A P I T U L O I I 

2 - 0 CAMPESINATO NO NORTE DO R I O GRANDE DO SUL -

SUA TRANSFORMACSO COMO PRODUTOR RURAL NO 

PROCESSO R E C E N T E DE MODERNIZACAO AGRICOLA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N e s t e c a p i t u l o a n a 1 i s a r e m o s a a t u a c a o d o C a m p e s i -

n a t o g a u c h o em d o i s m o m e n t o s : urn p r i m e i r o s i t u a d o como n o 

i n i c i o d a c o l o n i z a g a o e u r o p e i a , a t e m e a d o s d e 1 9 5 0 e urn 

s e g u n d o , a p a r t i r d e 1 9 6 0 . E s t e c o r t e f a z - s e s e n e c e s s a r i o 

p o r q u e n o s d o i s m o m e n t o s t e m o s n a a g r i c u l t u r a c a m p o n e s a 

g a u c h a p r o c e s s e s d i f e r e n c i a d o s , p r i n c i p a l m e n t e n o u l t i m o 

c a s o com o a d v e n t o d a m o d e r n i z a g a o d a a g r i c u l t u r a n o m e i o 

n o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l . 

2 . 1 - 0 C a m p e s i n a t o — a n t e s ( d a M o d e r n i z a g a o d a 

a g r i c u l t u r a ) d a S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l . 

P e l o e x p o s t o n a s e g u n d a p a r t e d o c a p i t u l o I d e s t e 

t r a b a l h o , c o n c e b e m o s a f o r m a d e o r g a n i z a c a o e p r o d u c a o 

c a m p o n e s a , como urn modo d e o r g a n i z a c a o s b c i o - e c o n t i m i c o p r e -

c a p i t a l i s t a , mas i n t e g r a d o a o modo d e p r o d u c a o h e g e m a n i c o -

0 C a p i t a l i s m o -, e q u e e s s a r e l a g a o t r a n s f e r e v a l o r a o modo 

d e p r o d u c a o d o m i n a n t e , p o s s i b i 1 i t a n d o d e urn l a d o a s u a a u t o -

e x p l o r a g a o e d o o u t r o a r e p r o d u g a o d o C a p i t a l . 

D e s s a f o r m a a p r o d u g a o c a m p o n e s a te r n d e s e m p e n h a d o 
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um p a p e l r e l e v a n t e n o d e s e n v o l v i m e n t o d o c a p i t a l i s m o n o 

e s p a g o r i o g r a n d e n s e . A b i b l i o q r a f i a e x i s t e n t e p e r m i t e - n o s 

c o n c l u i r q u e a a g a o d e s s a c a t e q o r i a d e p r o d u t o r e s r u r a i s f o i 

a r e s p o n s a v e l p e l a s q r a n d e s i n v e r s o e s d o c a p i t a l n e s t e 

e s p a g o . E s s e e o f a t o r , q u e n e s t e c a p i t u l o r e p e t i m o s um 

p o u c o d a h i s t 6 r i a e c o n o m i c a d e s s e e x t r a t o s o c i a l , s u a 

p r o d u g a o e t r a n s f o r m a g a o n o c a p i t a l i s m o , a t e p a r a e n t e n d e r 

m e l h o r o s e u p r o c e s s o c o n t r a d i t b r i o . C o n f o r m e e n s i n a m e n t o s 

d e M a r x , q u a n d o a f i r m a q u e o t r a b a l h a d o r a o p r o d u z i r um 

e x c e d e n t e , p r o d u z a s u a p r 6 p r i a o c i o s i d a d e , c o n t e x t u a l i z a n d o 

e s s e p r i n c i p i o , p o d e - s e e x p l i c a r a q u a s e o c i o s i d a d e , o e x o d o 

r u r a l e a d e m a n d a p o r t e r r a e m e i o s d e p r o d u g a o p o r q u e 

v i v e m a t u a l m e n t e , m i l h a r e s d e p e q u e n o s a q r i c u l t o r e s n o 

B r a s i l e n o E s t a d o d o R i o G r a n d e d o S u l . 

C a t e q o r i c a m e n t e o c a m p o n e s , n o R i o G r a n d e d o S u l 

e s t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA l i q a d o m a i s a f i g u r a d o i m i g r a n t e e u r o p e u , q u e a p a r t i r 

d e 1 7 3 2 comegam a c h e g a r . I n i c i a l m e n t e vem o s A g o r i a n o s 

p a r a o c u p a r a r e g i a o d a C a m p anha ( o n d e r e c e b e r a m s e s m a r i a s 

d e t e r r a q u e p o d i a m c h e g a r a t e 1 3 m i l h e c t a r e s ) e p a r a 

o c u p a r o c a n a l d e V i a m a o ( o n d e r e c e b e r a m um l o t e m e n o r , em 

t o r n o d e 42 h e c t a r e s ) , o n d e l o c a l i z a - s e a c i d a d e d e P o r t o 

A l e g r e . 

Em 1 8 2 4 c h e g a m o s p r i m e i r o s a l e m a e s p a r a o c u p a r 

m a i s a r e g i a o c e n t r a l e o s i t a l i a n o s a s e r r a g a u c h a , 

r e c e b e n d o uma p a r t i l h a d e t e r r a m e n o r ( d a t a s ) q u e p o d e r i a m 
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c h e g a r a t e 3 9 h e c t a r e s . Numa p r i m e i r a f a s e q u e v a i a t e 

meacios d e 1 9 6 0 , o s i n t e r e s s e s d o E s t a d o em p r o m o v e r a 

c o l o n i z a c a o d e s s a p a r t e d o B r a s i l a t r a v e s d o i n c e n t i v o d a 

v i n d a d o i m i g r a n t e p a r a c a e s t a v a em: 

- V i a b i l i z a r a g e o - p o l i t i c a d a e p o c a , com a 

o c u p a g a o e f e t i v a d o t e r r i t 6 r i o n a s v i z i n h a n g a s 

com o s p a i s e s d o P r a t a ( P a r a g u a i , U r u g u a i e 

A r g e n t i n a ) , a l e m d a g u a r n i g a o d e p o r t o s 

e s t r a t e g i c o s como o c a n a l d e V i a m a o , o p o r t o d e 

L a g u n a n o E s t a d o d e S a n t a C a t a r i n a e o p o r t o d e 

R i o G r a n d e . T e n d o o s i m i g r a n t e s a l e m a e s e 

i t a l i a n o s p a r t i c i p a d o t ambem e f e t i v a m e n t e n o s 

c o n f l i t o s o c o r r i d o s n o S u l ( c o m o e o c a s o d a 

R e v o l u g a o F a r r o u p i l h a e n t r e 1 S 3 5 a 1 S 4 5 ) , 

s e r v i n d o i n c l u s i v e n a s m i l i c i a s d o i m p e r i o ; 

- S u b s t i t u i r o s i s t e m a d e m a o - d e - o b r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e^,cra\/a. p e l a 

m a o - d e - o b r a l i v r e d o i m i g r a n t e , uma d e c o r r e n c i a 

d a p r e s s a o c a u s a d a p e l a I n g l a t e r r a com a 

p r o i b i g a o d o t r a f e g o d e e s c r a v o s a p a r t i r d e 

1 S 5 0 ; 

- D e s e n v o l v e r a a g r i c u l t u r a d e s u b s i s t e n c i a e p a r a 

a t e n d e r o m e r c a d o i n t e r n o , i n c l u s i v e o de o u t r o s 

E s t a d o s e R e g i o e s d o B r a s i l , como Sao P a u l o , 

M i n a s G e r a i s e o N o r d e s t e , 1 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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F o i com o s i m i g r a n t e s p r i n c i p a l m e n t e o s a l e m a e s q u e 

o R i o G r a n d e d o S u l t e r n s e u p r i m e i r o d e s e n v o l v i m e n t o 

i n d u s t r i a l ( c h a r q u e a d a s , v i n i c o l a s , c o r e i r o s , f e r r a r i a s , 

l a t i c i n i o s e t c . . ) e t a m b e m t e r n o d e s e n v o l v i m e n t o d o 

c o m e r c i o e c o n s e q u e n t e m e n t e o i n i c i o d o p r o c e s s o d e 

u r b a n i z a g a o n o R i o G r a n d e d o S u l , c o n f o r m e I s a b e l l e ( 1 9 3 3 : 

7 3 - 7 4 ) q u a n d o d e s c r e v e a c o l o n i a d e Sao L e o p o l d o em 1 9 3 4 n o 

s e q u i n t e modo: 

" i : h a b i t a d a p r i n c i p a l m e n t e p o r a r t e s o e s 

a l e m a e s , t a i s como m a r c e n e i r o s , f e r -

r e i r o s , f a b r i c a n t e s d e c a r r o g a s , s a p a t e i -

r o s , a l f a i a t e s , s e l e i r o s , f u n i l e i r o s , 

e t c , e p o r n e g o c i a n t e s q u e s a o 

t a b e r n e i r o s , m a r c e n e i r o s , a 1 b o r c a d o r e s , 

t a n t o a l e m a e s como d e o u t r o s p a i s e s ; 

h a v i a m u i t o s c o m e r c i a n t e s f r a n c e s e s , 

f a z e n d o a l i a s , b o n s n e g 6 c i o s . . . A m a i o r 

p a r t e d o s c o l o n o s a l e m a e s , s a o a g r i c u l t u -

r e s . .. Se ha p a s t a g e n s em r e d o r d e s u a 

p r o p r i e d a d e , r e s e r v a m uma p a r t e p a r a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c r i a . r v a c a s e f a z e r m a n t e i g a o u q u e i j o , 

q u e v e n d e m f a c i l m e n t e , em P o r t o A l e g r e . . . 

• u t r o s a l e m a e s p o s s u i n d o a l g u n c a p i t a l , 

f o r m a m e s t a b e 1 e c i m e n t o s m a i s o u menos 

i m p o r t a n t e s , t a i s como c u r t u m e s , 

d e s t i l a r i a s , s e r r a r i a s , f a b r i c a s d e 

f 6 s f o r o s , o l a r i a s e e n g e n h o d e f a r i n h a d e 

m a n d i o c a e a c u c a r , p r o d u z i n d o um 

r e n d i m e n t o b a s t a n t e e l e v a d o p a r a a 

c o l o n i a , i n d e p e n d e n t e m e n t e d a s r e l a g o e s 

c o m e r c i a i s q u e a a t i v i d a d e d o s a l e m a e s 

com P o r t o A l e g r e . . . T e r g a - f e i r a d e c a d a 

s e m a n a e o d i a d e s i g n a d o p a r a l e v a r a 

c a p i t a l o s c o m e s t i v e i s e p r o d u t o s d a 

i n d u s t r i a d e s s a p e q u e n a r e p u b l i c a " . 

A R e g i a o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l ( Z o n a d a l i a t a ) 

' t e v e s u a c o l o n i z a g a o e f e t i v a d a em m e a d o s d e 1 8 5 0 com a 

c h e g a d a d e i m i g r a n t e s a l e m a e s , i t a l i a n o s , p o l o n e s e s , e n t r e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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o u t r o s . B r u m ( 1 9 8 1 : p . 2 3 ) , c l a s s i f i e s o p r o c e s s o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i m i g r a t 6 r i o em d u a s e t a p a s ; a p r i m e i r a a n t e r i o r m e n t e 

d e s c r i t a como a f a s e d a o c u p a c a o d a s c o l o n i a s v e l h a s e a 

o c u p a c a o d a R e g i a o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l ( I j u i em 1 8 9 0 , 

C r u z A l t a , G u a r a n i d a s M i s s o e s n o mesmo a n o , P a n a m b i em 

1 9 9 0 , e n t r e o u t r o s ) como a f a s e d a s c o l o n i a s n o v a s . 

A f o r m a d e a c e s s o a t e r r a p e l o i m i g r a n t e n e s s e 

m o m e n t o , p a s s a s e r a t r a v e s d a c o m p r a d a t e r r a ( l e m b r a m o s q u e 

n e s s e p e r i o d o o B r a s i l j a p o s s u i s u a l e i d e t e r r a s e 

c o n s e q u e n t e m e n t e a i n s t i t u c i o n a 1 i d a d e d a r e n d a f u n d i a r i a 

c a p i t a 1 i s t a ) , p o d e n d o s e r f i n a n c i a d a p e l o p r a z o d e ate? t r e s 

a n o s com p a g a m e n t o em p r o d u t o s . A t i t u d e q u e c o m p r o v a a 

i n t e n c a o d o g o v e r n o em d e s e n v o l v e r a s a t i v i d a d e s a g r i c o l a s 

d e s u b s i s t e n c i a e p a r a o m e r c a d o i n t e r n e 

A 1 6 g i c a d a c o l o n i z a c a o d o M e i o - N o r t e s e g u i u 

c a m i n h o s e m e l h a n t e a d o s p i o n e i r o s a c o r i a n o s , a l e m a e s e 

i t a l i a n o s d o M e i o - S u l d o R i o G r a n d e d o S u l . P o r e m e n q u a n t o 

o s p r i m e i r o s s e s m a r i a s ( q u e p o d i a c o n t a r a t e com 13 m i l 

h e c t a r e s d e t e r r a ) , o s i m i g r a n t e s d o M e i o - N o r t e r e c e b e r a m n o 

i n i c i o a r e a s com 8 0 h e c t a r e s e o s u l t i m e s com a p e n a s 4 0 

h e c t a r e s d e a r e a ( c o l o n i a s ) . 

N e s s a f a s e d a c o l o n i z a c a o d o R i o G r a n d e d o S u l o s 

. i m i g r a n t e s t i v e r a m um p a p e l f u n d a m e n t a l n o q u e p o d e m o s 

c h a m a r d e p r i m e i r a a c a o e f e t i v a d o c a p i t a l n e s s a p a r t e d o 
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t e r r i t 6 r i o b r a s i l e i r o . F o i um p e r i o d o d e f o r t e a t u a g a o d o 

C a p i t a l c o m e r c i a l ( e s p e c u 1 a r i o ) . A l i g a c a o e n t r e o 

c o m e r c i a n t e e o c o l o n o e s t r e i t a v a - s e com o d e s e n v o l v i m e n t o 

d o c o m e r c i o e e m p r e s t i m o s em d i n h e i r o c o m e c a r a m a s e r 

p r a t i c a d o s g e r a l m e n t e com o p a g a m e n t o em p r o d u t o s o n d e 

n o r m a l m e n t e o d o n o d o d i n h e i r o e r a o p r 6 p r i o c o m e r c i a n t e . 

S a i n t - H i l a i r e ( 1 9 7 4 : 4 2 2 ) a f i r m a q u e "Os c o l o n o s e f e t u a v a m , 

como num g u i c h e d e um b a n c o , v e r d a d e i r o s d e p o s i t o s n a c a i x a 

d o c o m e r c i a n t e . A l g u n s c o l o n o s a t e l h e p a g a v a m uma t a : : a , 

p a r a q u e g u a r d a s s e o d i n h e i r o " . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

tk. com o s i m i g r a n t e s q u e s u r g e m a s p r i m e i r a s 

c o o p e r a t i v a s n o s u l d o p a i s , s e j a p a r a o r d e n a r o c o n s u m e , 

s e r v i c o s e a p r o d u c a o , como tambem p a r a f a z e r f r e n t e ao 

p r o c e s s o e x p l o r a t o r i o d o C a p i t a l M e r c a n t i l n e s s e m o m e n t o 

S c h n e i d e r ( 1 9 9 1 : 2 4 2 ) a b o r d a q u e : 

"No R i o G r a n d e d o S u l , E s t a d o com s i g n i -

f i c a t i v a c o n c e n t r a c a o d e i m i g r a n t e s 

a l e m a e s v i n d o s d e s d e 1 9 2 4 e i t a l i a n o s 

d e s d e 1 8 7 0 , f u n d o u - s e , em 1 9 0 2 , a 

p r i m e i r a C o o p e r a t i v a d e C r e d i t o R u r a l d o 

S i s t e m a R A I F F E S E N ( . . . ) , e s t a i n c i a t i v a 

f o i p r e c e d i d a p o r um t r a b a l h o d e 

a r t i c u l a c a o d o s a g r i c u l t o r e s ( B a u e r n v e -

r e i n ) , com a r e a l i z a c a o d e " s e m a n a s 

r u r a i s " , d u r a n t e a s q u a i s s e d i s c u t i a m o s 

p r o b l e m a s d o s a g r i c u l t o r e s e m a i s o u t r a s 

i n i c i a t i v a s . A p r i m e i r a C o o p e r a t i v a d e 

C r e d i t o R u r a l s u c e d e u - s e a c r i a g a o de 

v a r i a s o u t r a s . " 

C o n c l u i n d o , o R i o G r a n d e d o S u l p o r v o l t a d e 1 9 4 0 

t e r n n a s u a e s t r u t u r a a g r a r i a o r e f l e x o d a c o n t r a d i c a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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f u n d a m e n t a l e n t r e o l a t i f u n d i o x m i n i f u n d i o . De um l a d o 

g r a n d e s l a t i f u n d i o s ( s i t u a d o s n o S u l d o E s t a d o , o u r e g i a o d a 

c a m p a n h a g a u c h a ) , l i g a d o s a p e c u a r i a e x t e n s i v a e d o o u t r o 

l a d o ( a o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l ) , um b l o c o d e p e q u e n a s 

u n i d a d e s f a m i l i a r e s , v o l t a d a s a o m e r c a d o i n t e r n o r e g i o n a l 

t e n d o n o t r i g o e d e m a i s p r o d u t o s c o l o n i a i s , a s u a p r i n c i p a l 

f o r m a d e r e p r o d u c a o . 

De 1 6 0 0 a 1 9 4 5 a e c o n o m i a g a u c h a c a r a c t e r i z a - s e 

p e l o f a t o d e a t i n g i r o a p o g e u d o m o d e l o h i s t b r i c o d e 

d e s e n v o l v i m e n t o , c o n s t r u i d o n o t r a n s c u r s o d e m a i s d e q u a t r o 

s e c u l o s , b a s e a d o n a p e c u a r i a e s e u s p r o d u t o s h i s t b r i c o s , n o 

c o m e r c i o , n a s c i d a d e s , n a s c h a r q u e a d a s , n o s f r i g o r i f i c o s ; a 

z o n a r u r a l e r a m a r c a d a p e l a p e q u e n a p r o d u c a o a g r o p e c u a r i a -

com e x p l o r a c a o i n t e r l i g a d a com o c o m e r c i o , a r t e s a n a t o e 

m a n u f a t u r a - numa i n t e g r a c a o d o m e r c a d o r i o g r a n d e n s e . 

0 R i o G r a n d e d o S u l , a t e m a i s o u m e n o s o s 50 d e 

n o s s o s e c u l o , r e f l e t i u a p r o p r i a f o r m a i n t e g r a d a e 

d e p e n d e n t e d o p o d e r c e n t r a l , d e p e n d e n d o d a v o n t a d e d o s 

d i r i g e n t e s d o c e n t r o e d a a l i a n c a com s u a c l a s s e d i r i g e n t e 

l o c a l , c o n s o r c i a d a com o c o m e r c i o , i n d u s t r i a - f i n a n c i a d a s 

n a m a i o r i a d o s c a s o s , p e l o c a p i t a l m e r c a n t i l d o c e n t r o do 

p a i s e a t e e x t e r i o r , com a c o n s e q u e n t s r e t i r a d a d e e x c e d e n t e 

d o s p r o d u t o s t r a d i c i o n a i s . 

Com a r e t i r a d a d o s i n d i o s d o t e r r i t b r i o g a u c h o n o 

f i n a l d o s e c u l o p a s s a d o , e a i n t r o d u g a o d o i m i g r a n t e , o c o r r e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a p r i m e i r a a c u m u l a g a o d o c a p i t a l , em s e g u i d a com a l e i d e 

t e r r a s d e 1 8 5 0 i n s t i t u c i o n a l i z a - s e m e c a n i s m o d e e x t r a g a o d e 

s o b r e - t r a b a l h o d o c a m p o n e s com a t r a n s f o r m a g a o d a t e r r a em 

m e r c a d o r i a . 

f u n g o e s como a p r o d u g a o d e um e x c e d e n t e a l i m e n t a r p a r a o 

m e r c a d o l o c a l e r e g i o n a l , d e s e n v o l v e u o c o m e r c i o e a 

i n d u s t r i a como t a m b e m d e s e m p e n h o u um p a p e l f u n d a m e n t a l n a 

o c u p a g a o d e f u n g b e s e s t r a t e g i c a s n a g e o - p o l i t i c a d a e p o c a . 

Tambem o c o o p e r a t i v i s m o n o R i o G r a n d e d o S u l d e v e 

a o i m i g r a n t e a s u a g e s t a g a o . £ com a v i n d a d o i m i g r a n t e 

q u e e i m p l a n t a d o a s p r i m e i r a s c o o p e r a t i v a s n o S u l d o p a i s . 

A p a r t i r d o t e r m i n o d a s e g u n d a G u e r r a M u n d i a l , m a i s 

e s p e c i f i c a m e n t e n o c a s o a g r i c o l a o e s p a g o d o R i o G r a n d e d o 

S u l , p r i n c i p a l m e n t e n a s a r e a s d e p r e d o m i n i o c a m p o n e s , 

s o f r e r a o m u d a n g a s p r o f u n d a s com o a d v e n t o d a M o d e r n i z a g a o d a 

A g r i c u l t u r a , c o n f o r m e v e r e m o s a s e g u i r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 c a m p o n e s i m i g r a n t e p a s s a a d e s e m p e n h a r o u t r a s 

2.2 - 0 C a m p e s i n a t o - a p b s ( n a M o d e r n i z a g a o d a 

A g r i c u l t u r a ) a S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l . 

2 . 2 . 1 — A s p e c t o s d a M o d e r n i z a g a o d a A g r i c u l t u r a . 

A d e c a d a d e 5 0 , m a r c o u p r o f u n d a m e n t e o e s p a g o 
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a g r a r i o b r a s i l e i r o e d o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l , 

d e s e n c a d e a n d o p r o f u n d a s t r a n s f o r m a g b e s , n a s a t i v i d a d e s 

e c o n o m i c a s d a p r o d u c a o c a m p o n e s a , como tambem mudou a l b g i c a 

d a a c u m u l a g a o d o c a p i t a l n e s s a r e g i a o . E s s a s t r a n s f o r m a g b e s 

s a o o c a s i o n a d a s p e l a s m u n d a n g a s d a a g r i c u l t u r a com o a d v e n t o 

d a m o d e r n i z a g a o d a a g r i c u l t u r a g a u c h a a p a r t i r d o s a n o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 50 

d e s t e s e c u l o . 

P o r m o d e r n i z a g a o n a a g r i c u l t u r a e n t e n d e - s e a 

c r i a g a o d e c o n d i g b e s p a r a a v a l o r i z a c a o d o c a p i t a l ( D e l g a d o 

1 9 3 9 ) , u t i l i z a g a o d e i n s u m o s m o d e r n o s , m a q u i n a r i a s , 

i n t e r a g a o com a i n d u s t r i a s e j a d e m a q u i n a s , i m p l e m e n t o s e 

i n s u m o s a g r i c o l a s , o u d e t r a n s f o r m a g a o d o s p r o d u t o s 

a g r i c o l a s a m o n t a n t e e a j u s a n t e , n a p e r s p e c t i v a d e a u m e n t a r 

a p r o d u t i v i d a d e e p o r c o n s e g u i n t e a m a s s a d e l u c r o s 3 . 

A R e v o l u g a o V e r d e ( d e n o m i n a g a o d a m o d e r n i z a g a o d a 

a g r i c u l t u r a a n i v e l m u n d i a l ) e:: p a n d e - s e a n i v e l m u n d i a l a 

p a r t i r d o t e r m i n o d a S e g u n d a G r a n d e G u e r r a , como d e c o r r e n c i a 

d a n o v a d i v i s a o i n t e r n a c i o n a l d o t r a b a l h o e d a c o m p o s i c a o do 

g l o b o t e r r e s t r e em d o i s b l o c o s s o c i o - e c o n b m i c o s a n t a g b n i c o s 

( o b l o c o c a p i t a l i s t a e o b l o c o s o c i a l i s t a ) , c a u s a n d o um 

p r o f u n d o r e d i r e c i o n a m e n t o e c o n b m i c o e s o c i a l em t o d o o g l o b o 

t e r r e s t r e - 3 . 

No c a s o d a a g r i c u l t u r a , o c o r r e uma s e t o r i z a g a o e 

e s p e c i a l i z a g a o d a p r o d u g a o p o r p a i s e s . Uma r e g i o n a l i z a g a o 

a g r a r i a n o s i s t e m a e c o n b m i c o c a p i t a l i s t a m u n d i a l . A c e n t u a m -
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s e a s d e p e n d e n c i e s d e c a p i t a l e d e t e c n o l o g i a , p r i n c i -

p a l m e n t e n a s p a i s e s s u b s d e s e n v o l v i d o s o u em d e s e n v o l v i m e n t o 

em r e l a c a o a o s d e s e n v o l v i d o s . ( A l m e i d a , 1 9 8 3 ) . 

E n t r e a s m u l t i p l e s o b j e t i v o s d a R e v o l u g a o V e r d e 

e s t a o d e d e s e n v o l v e r o c o m p l e x e s a g r o i n d u s t r i a l a n i v e l 

i n t e r n a c i o n a l , d i r e c i o n a d o p a r a a p r o d u g a o , c o m e r c i a 1 i n a ; a o 

d e i n s u m o s e m a q u i n a s a g r i c o l a s como a i n d u s t r i a l i z a g a o e 

c o m e r c i a l i z a g a o d e p r o d u t o s d e o r i g e m a g r o p e c u a r i o . 

C o n t r o l a r a p r o d u g a o d e m a t e r i a p r i m a d e o r i g e m v e g e t a l e 

a n i m a l , o c u p a n d o " n o e s p a g o a g r a r i a " um m a i o r campo d e 

r e p r o d u g a o d o c a p i t a l a n i v e l i n t e r n a c i o n a l . 

S o b a c o m a n d o d o s EUA, a R e v o l u g a o V e r d e p a s s a a s e 

e f e t i v a r n o s p a i s e s d o t e r c e i r o mundo a p a r t i r d e 1 9 4 3 . 

Numa p r i m e i r a f a s e ( e x p e r i m e n t a l ) , o c o r r i d a e n t r e 1 9 4 3 a 

1 9 6 5 , r e a l i z a m - s e e x p e r i e n c i a s - p i l o t o s em d i f e r e n t e s 

l a c a l i z a g b e s d o g l o b o t e r r e s t r e ; M e x i c o , F i l i p i n a s , B r a s i l , 

e n t r e o u t r o s . 

N e s s a f a s e e x p e r i m e n t a l , d e s e n c a d e i a m - s e p o l i t i c a s 

d e d i f u s a o e i m p l a n t a g a o d e s t e p r o g r a m a s em d o i s e i x o s 

p r i n c i p a i s : 

— T e c n o l o g i c o s : p e s q u i s a s a g r o n b m i c a s , c o m b i n a n d o 

v a r i e d a d e s d e s e m e n t e s com d i f e r e n t e s t i p o s de 

s o l o , c l i m a s , e t c . C r i a m - s e o s o r g a n i s m o s d e 

p e s q u i s a s , f o r m a g a o e a s s i s t # n c i a t e c n i c a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o n f o r m e v e r e m o s l o g o a d i a n t e n o c a s o b r a s i l e i r a ; 

— E c o n b m i c o s : o s p a i s e s d i f u s o r e s l i b e r a m c r e d i t o 

s u b s i d i a d o a o s p a i s e s d o t e r c e i r o m undo. No 

B r a s i l o c r e d i t o a g r i c o l a s e r a o " c a r r o - c h e f e " , e 

o g r a n d e d i r e c i o n a d o r n a s d e c i s b e s "do p a r a q u e e 

como p l a n t a r " . As p e s q u i s a s a v a n g a m n a s 

c o m b i n a c b e s d e s e m e n t e s , t i p o s d e s o l o s , c l i m a s 

e t c . . . e m o n t a d o uma e s t r a t e g i a d e i n t e r v e n g a o n o 

s e t o r a g r i c o l a , a t r a v e s d a a s s i s t e n c i a t e c n i c a , 

r e g i s t r o s s i s t e m a t i c o s , s u b s i d i e s f i n a n c e i r o s e 

a t e m u d a n g a s d e g o v e r n o s n a o f a v o r a v e i s . 

E x e m p l o , o c a s o d o B r a s i l d e 1 9 6 4 . 

Os r e s u l t a d o s a p a r e c e m . No B r a s i l , i n s t a l a m - s e 

e m p r e s a s g e r a l m e n t e m u 1 t i n a c i o n a i s o u a s s o c i a d a s a s 

n a c i o n a i s , como a C a r g i l l , l i g a d a p r i n c i p a l m e n t e a 

c o m e r c i a l i z a g a o i n t e r n a c i o n a l d e c e r e a i s e a p e s q u i s a 

g e n e t i c a com o m i l h o , a EMA ( l i g a d a a o s e t o r d e m a q u i n a s 

a g r i c o l a s ) e n t r e o u t r a s .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 g o v e r n o b r a s i l e i r o c r i a a ASCAR 

- A s s o c i a c a o d e C r e d i t o e A s s i s t e n c i a R u r a l e a ABACAR -

A s s o c i a g a o B r a s i l e i r a d e C r e d i t o R u r a l , p r o m o v e n d o a 

a s s i m i l a g a o d o " j o g o " p o r p a r t e i n t e r n a . 

P a r a S o r j , ( 1 9 8 0 : 3 4 ) "A p e n e t r a g a o d a s s u b s i -

d i a r i e s t e r n d u p l o e f e i t o . A l e m d o c o n t r o l e d o s d i f e r e n t e s 

s e t o r e s d a p r o d u c a o t e r n h a v i d o uma t r a n s f o r m a g a o d o c o n j u n t o 

n o s e t o r , q u e d e t e r m i n a o s p a r a m e t r o s t e c n o l b g i - c o s , d e 
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e s c a l a d e p r o d u c a o e t i p o d e p r o d u t o . C o n s e q u e n t e m e n t e , o 

r e s t o d a i n d u s t r i a n a c i o n a l o u s e a d e q u a a o n o v o e s t i l o d e 

e s t r a t e g i a e m p r e s a r i a l o u d e s a p a r e c e . 

F o i e x a t a m e n t e n a d e c a d a d e 7 0 , com o p r o c e s s o d e 

" u n i f i c a g a o d o m e r c a d o n a c i o n a l " ( P e r e i r a - 1 9 8 7 : 2 5 ) , q u e 

comega a s u r g i r n a r e g i a o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l o s 

g r a n d e s s u p e r m e r c a d o s , c o n c o r r e n d o f o r t e m e n t e com o m e r c a d o 

r e g i o n a l d o s i m i g r a n t e s , a o mesmo t e m p o q u e a m a l h a 

a s f a l t i c a p r o p o r c i o n o u a c h e g a d a d e m e r c a d o r i a s d e o u t r a s 

r e g i o e s d o p a i s , p r i n c i p a l m e n t e d e Sao P a u l o , c o n f i r m a n d o a 

a f i r m a g a o d e S o r j , p o i s a s i n d u s t r i e s t r a d i c i o n a i s l o c a i s , a 

m a i o r i a f e c h o u . H o j e , e comum e n c o n t r a r o s p r o d u t o r e s 

r u r a i s , i n c l u s i v e o s p e q u e n o s , c o m p r a n d o o s m a i s e l e m e n t a r e s 

p r o d u t o s d e s u b s i s t e n c i a n o s m e r c a d o s d a s c i d a d e s d a r e g i a o . 

A v i a b i l i z a g a o d a M o d e r n i z a g a o d a A g r i c u l t u r a t e v e 

n u n p r i m e i r a m o m e n t o um p a p e l d e c i s i v o d o E s t a d o . E s t e 

a t r a v e s d e p o l i t i c a s p u b l i c a s ( p r o d u g a o d e i n s u m o s , 

f e r t i 1 i z a n t e s , e n e r g i a , b e n e f i c i o s f i s c a i s e t c . ) p a r a o 

s e t o r e t e n d o a f o r g a d o c r e d i t o a g r i c o l a s u b s i d i a d o , 

c o n s e g u i u i m p o r e v i a b i l i z a r com s u c e s s o a s t r a n s f o r m a g b e s 

d e s e j a d a s a a g r i c u l t u r a e c o n s e q u e n t e m e n t e a t e n d e r a n o v a 

d i n a m i c a d o c a p i t a l n e s s e m o m e n t o . 

O b s e r v a n d o a t e n t a m e n t e a q u e s t a o d o c r e d i t o r u r a l , 

e s t u d i o s o s d a a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , n a s u a g r a n d e m a i o r i a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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i d e n t i f i c a m o c r e d i t o r u r a l como " c a r r o - c h e f e " d e 

m o d e r n i z a g a o a g r i c o l a . T a n t o e q u e em 1 9 6 5 f o i c r i a d o o 

SNCR ( S i s t e m a N a c i o n a l d e C r e d i t o R u r a l ) , a t r a v e s d o A t o 

I n s t i t u c i o n a l 4 . 8 3 9 d e 0 5 d e N o v e b r o d e 1 9 6 5 . 

A t r a v e s d o c r e d i t o r u r a l e a f i a n g a d o E s t a d o , o s 

c a p i t a i s n a c i o n a i s e e s t r a n g e i r o s , p r i n c i p a l m e n t e o s g r a n d e s 

c a p i t a i s e s t r a n g e i r o s , p a s s a r a m a v e r a a g r i c u l t u r a como um 

s e t o r r e l a t i v a m e n t e s e g u r o n o q u e c o n c e r n e ao r e t o r n o 

i m e d i a t o d a l u c r a t i v i d a d e e s p e r a d a . D e s s a f o r m a , a o l o n g o 

d o p r o c e s s o h i s t b r i c o s u b s e q u e n t e o b s e r v a - s e q u e o c r e d i t o 

r u r a l f a r o r e c e u a c o n c e n t r a g b e s e c e n t r a 1 i z a g b e s de c a p i t a i s 

r e c o n s t i t u i n d o n o v a s d e s i g u a l d a d e s r e g i o n a i s . 

As c o n d i g b e s o f e r e c i d a s n a p r i m e i r a f a s e d a 

m o d e r n i z a g a o ( a m p l o s f i n a n c i a m e n t o p a r a i n v e s t i m e n t o , 

c u s t e i a m e c o m e r c i a l i z a g a o com j u r o s n e g a t i v o s ) , f o r a m a 

g r a n d e f o r g a m o t r i z n a t r a n s f o r m a g a o b r u s c a d a p a i s a g e m n a s 

r e g i b e s p b l o d a m o d e r n i z a g a o . G e r a r a m a s g r a n d e s d i c o t o m i a s 

n a a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , " g r a n d e s / p e q u e n a s , m o d e r n a s / a t r a -

s a d a s o u i n t e g r a d a s / n a o - i n t e g r a d a s " a o n o v o p r o c e s s o 

m o d e r n i z a d o r . 0 f o r t a l e c i m e n t o d o s g r a n d e s g r u p o s 

e c o n b m i c o s , s o b r e t u d o , e p r i n c i p a l m e n t e o s a t u a n t e s n o s 

s e t o r e s a g r i c o l a s , c o n s o l i d a d o s n o C A I ( C o m p l e x o 

A g r o i n d u s t r i a l ) , p a s s a r a m a i n f l u e n c i a r , s e n a o d e t e r m i n a r , a 

f o r m u l a g a o d e p o l i t i c a s m o n e t a r i a s , f i s c a l , s a l a r i a l , 

c a m b i a l e r e l a t i v a a o c o m e r c i o i n t e r n o e e x t e r n o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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R e c e n t e m e n t e , a t r a v e s d a c a r a c t e r i s t i c a m u l t i f a c e -

t a d a d o E s t a d o e a p r o p r i a c a o d e s t e p e l a b u r g u e s i a i n d u s t r i a l 

e f i n a n c e i r a , o b s e r v a - s e q u e a s g r a n d e s c o r p o r a g b e s 

a g r i c o l a s d e t e r m i n a m a s p o l i t i c a s d e c r e d i t o r u r a l e d e 

p r e g o s m l n i m o s v i a m a n i p u l a g a o d o E s t a d o p e l o s s e t o r e s 

o l i g o p b l i c o s , c o n f o r m e M u l l e r ( 1 9 8 9 : 1 6 7 ) , "o q u e c o n d i c i o n a 

o E s t a d o a c o n t i n u a r a a s s u m i r o o n u s d e f i n a n c i e r a 

a c u m u l a g a o p r i v a d o - c a p i t a l i s t a e d o s s e t o r e s a g r i c o l a s em 

p a r t i c u l a r a l i a n g a " . O b s e r v a n d o - s e i n d i c e s d e m o d e r n i z a g a o 

a g r i c o l a n a u t i l i z a g a o d e t r a t o r e s , i n s u m o s , d i s t r i b u i g a o d o 

c r e d i t o a g r i c o l a , p e r c e b e m o s q u e a m o d e r n i z a g a o f o i 

d i f e r e n c i a d a , i n c l u i n d o r e q i b e s como e o c a s o d o S u l , 

S u d e s t e e r e c e n t e m e n t e o C e n t r o — D e s t e e a e x c l u s a o q u a s e q u e 

t o t a l d o N o r d e s t e e N o r t e . D e s t a c a - s e c o n e r e t a m e n t e uma 

c l a s s e i n c l u i d a ( g e r a l m e n t e o g r a n d e c a p i t a l i s t a a g r a r i o 

v o l t a d o s p a r a o m e r c a d o e x t e r n o e i n t e g r a d o s a o C A I . ) e a 

e x c l u s a o d a g r a n d e m a i o r i a d o s p e q u e n o s p r o d u t o r e s 

c a m p o n e s e s . 

C a t a c t e r i z a n d o e s t e p e r i o d o , D l i v e i r a ( 1 9 8 7 : 1 0 0 — 

1 0 1 ) a f i r m a q u e : 

"a e x p a n s a o c a p i t a l i s t a n a c i o n a l t e n d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

agora a i n d u s t r i a como c e n t r o m o t o r d a 

d i v i s a o s o c i a l d o t r a b a l h o , c o n h e c e u 

d e s d e o s a n o s t r i n t a um l o n g o p e r i o d o d e 

c r e s c i m e n t o , q u a s e sem i n t e r u p g b e s a t e o 

f i n a l d o s a n o s s e s s e n t a . . . 0 s a l t o d e 

q u a l i d a d e o p e r a d o n a d i f e r e n c i a c a o 

s e t o r i a l i n d u s t r i a l , i n d u z i u , s e j a p e l a 

p r b p r i a e s c a l a d e d i f e r e n c i a c a o , s e j a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p e l o c o n c u r s o a o c a p i t a l e s t r a n g e i r o , a 

i n c o r p o r a g a o n a e c o n o m i a b r a s i l e i r a d e 

e s t i l o s d e c o m p e t i g a o o l i g o p o l i s t a , e s t i -

l o s q u e podem s e r e n c o n t r a d o s n a 

e s t r u t u r a g a o d a s g r a n d e s o r g a n i z a g o e s , 

n o s e s q u e m a s d e r e p r o d u g a o p r o t e g i d o s d e 

m e r c a d o s " c a t i v o " , como n o c a s o d a 

i n d u s t r i a a u t o m o t o r a , d e i n s u m o s 

a g r i c o l a s , d e c o n s t r u g a o n a v a l , e n o c a s o 

d a s e m p r e s a s e s t a t a i s , a o s m o n o p b l i o s d o 

E s t a d o em s e t o r e s p r o d u t i v o s . " 

2 . 2 . 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — A N o v a R e a l i d a d e C a m p o n e s a . 

0 R i o G r a n d e d o S u l , m a i s p r e c i s a m e n t e a R e g i a o 

N o r t e , o n d e o p r o c e s s o d e m o d e r n i z a g a o a g r i c o l a f o i m a i s 

i n t e n s e , t e v e a a g r i c u l t u r a r a p i d a m e n t e i n t e g r a d a ao m e r c a d o 

i n t e r n a c i o n a l d e g r a o s , s e n d o a c u l t u r a d a s o j a o s e u 

p r o d u t o p r i n c i p a l . A a g r i c u l t u r a r a p i d a m e n t e p a s s o u a 

o c u p a r a r e a s a n t e s u t i l i z a d a com a c u l t u r a d e p r o d u t o s 

t r a d i c i o n a i s , p r i n c i p a l m e n t e a q u e l e s d a a l i m e n t a g a o b a s i c a , 

( f e i j a o , a r r o z , m a n d i o c a , e r v a - m a t e , c r i a g a o d e a n i m a i s 

d o m e s t i c o s - p a r a o c o n s u m o e s e r v i c e . . ) . Como e x e m p l o o 

m u n i c i p i o d e C r u z A l t a , ( o n d e e s t a s i t u a d a a COOPAIL) em 

a p e n a s d e z a n o s ( 1 9 5 0 - 6 0 ) , a s o j a t e v e um c r e s c i m e n t o 

v e r t i g i n o s o p e r f a z e n d o um p e r c e n t u a l d e a u m e n t o em 1.289"/.. 

D a i p a r a f r e n t e , s e m p r e c r e s c e u , c h e g a n d o em 1 9 7 0 com um 

c r e s c i m e n t o d e 2 . 2 0 7 7 . ) . J a o f e i j a o ( p r o d u t o d e a l i m e n t a c a o 

b a s i c a d a p o p u l a c a o ) em 1 9 5 0 o c u p a v a uma a r e a d e 1 . 9 7 5 

h e c t a r e s e p r o d u g a o d e 1 . 0 3 2 t o n e l a d a s . Em 1 9 8 7 o f e i j a o 

o c u p a v a uma a r e a d e 4 9 5 h e c t a r e s e a p e n a s 2 7 7 t o n e l a d a s d e 
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p r o d u g a o . F l o r a o e t a l i i ( 1 9 8 9 - 1 2 1 ) . 

E s t e p r o c e s s o n a o o c o r r e u d e f o r m a h o m o g e n e a , 

r e f l e t e a s p r 6 p r i a s c o n t r a d i g b e s i n e r e n t e s a o p r b p r i o 

d e s e n v o l v i m e n t o d o p r o c e s s o d e a c u m u l a g a o d o c a p i t a l n e s s e 

e s p a g o , como bem c a r a c t e r i z a o s s e g u i n t e s i n d i c a d o r e s : 

a ) I n s u m o s e t r a t o r e s . 

Em g e r a l , a u t i l i z a g a o d e i n s u m o s i n d u s t r i a l s t e r n 

s i d o c a d a v e z m a i s e l e v a d o n a r e g i a o S u l d o p a i s , o n d e a 

m o d e r n i z a g a o e m a i s a c e n t u a d a . No c a s o d o R i o G r a n d e do 

S u l , F l o r a o ( o p . c i t . , 1 9 8 9 . p . 7 6 ) c i t a P a s c o a l , o n d e 

c o l o c a q u e o a u m e n t o d o c o n s u m o de m a q u i n a s e i n s u m o s 

a g r i c o l a s p a r a o p e r i o d o d e 1 9 6 4 - 7 5 f o i d e 1 2 4 , 3 3 n o s 

f e r t i 1 i z a n t e s ; 5.4147. n o s h e r b i c i d a s e 389,17. n o s t r a t o r e s . 

S e n d o q u e em a p e n a s um m u n i c i p i o d e s s e E s t a d o ( C r u z A l t a ) o 

a c r e s c i m o a c u m u l a d o n o u s o d e t r a t o r e s n o p e r i o d o d e 1 9 4 0 -

8 5 , f o i d e 8.1217.. ( F l o r a o , e t a l i i . 1 9 8 9 , p . 7 6 ) . 

b ) C r e d i t o A g r i c o l a . 

0 c r e d i t o a g r i c o l a s e g u n d o P i n t o ( 1 9 8 1 , p . 0 6 ) 

p r i o r i z a e p r i v i l e g i a a m o d e r n i z a g a o d a a g r i c u l t u r a n o q u e 

d i z r e s p e i t o a a q u i s i g a o d e t r a t o r e s , c o m p r a d e i n s u m o s , 

f e r t i 1 i z a n t e s , d e f e n s i v o s e i m p l e m e n t o s a g r i c o l a s . . . n o 

B r a s i l a p e n a s 207. d o s e s t a b e l e c i m e n t o s a g r i c o l a s t e r n a c e s s o 

a o c r e d i t o r u r a l . Ao mesmo t e m p o a d i s t r i b u i g a o d e s i g u a l do 

c r e d i t o p o r r e g i a o s e r v i u p a r a p r o t e g e r d e t e r m i n a d a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c u l t u r e s como e o c a s o d o t r i g o , s o j a e c a n a d e a c u c a r , q u e 

p a r a P i n t o , d e 1 9 7 3 a 1 9 7 7 t i v e r a m um v o l u m e d e c r e d i t o 

s u p e r i o r n o v a l o r b r u t o d e s u a s p r o d u c o e s . 

Na d i s t r i b u i c a o d o c r e d i t o a g r i c o l a p o r r e g i a o d o 

p a i s , e n t r e 1 9 7 3 - 7 7 a r e g i a o s u d e s t e f i c o u com 367. em m e d i a 

e a r e g i a o s u l com 417. em m e d i a , o q u e s e t o m a r m o s a s d u a s 

r e g i b e s ( s u l e s u d e s t e ) t e m o s 777. d o v o l u m e d o c r e d i t o 

c o n c e n t r a d o n e s s a s d u a s r e g i b e s . 

c ) D e m a n d a d e p r o d u t o s i n d u s t r i a l s * 

0 e s p a g o a g r a r i o f o i i n t e g r a d o r a p i d a m e n t e a o 

e s p a g o i n d u s t r i a l s i g n i f i c a n d o um p o t e n t e m e r c a d o p a r a e s t e 

u l t i m o . Con f o r m e A l b u q u e r q u e ( 1 9 8 7 , p. 2 9 3 - 4 ) , 457. d o v a l o r 

d o c r e d i t o d o i n v e s t i m e n t o p a r a a s l a v o u r a s s a o g a s t o s com 

b e n s i n d u s t r i e s , o s 5 5 7 r e s t a n t e s s a o a p l i c e d o s em o u t r o s 

i t e n s o n d e o s e t o r d e b e n s i n d u s t r i a l s i r a o c e r t a m e n t e 

c o n t r i b u i r n o f o r n e c i m e n t o d e i n s u m o s ( f e r t i 1 i z a n t e s e 

d e f e n s i v e s p a r a i n v e s t i m e n t o s em c u l t u r e s p e r m e n e n t e s , 

e l i m e n t e g e o d e o r i g e m i n d u s t r i a l p a r a e n i m e i s , c e r c e de 

a r a m e e o u t r o s i n s u m o s ) . A r e u j o e l e l l i ( 1 9 8 3 : 1 5 - 1 7 ) e f i r m e 

q u e e s d e s p e s e s com m e q u i n a r i a e e q u i p e m e n t o s r e l e t i v o s e o s 

c r e d i t o s d e i n v e s t i m e n t o , e n t r e 1 9 6 9 e 1 9 7 8 , f o r e m em m e d i a , 

d e 72,57. p e r e e s l a v o u r a s e 457. p a r e a p e c u a r i a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d ) E s t r u t u r a F u n d i a r i a : 

Uma a n a l i s e d a e s t r u t u r a f u n d i a r i a d o R i o G r a n d e d o 

S u l , c o n f o r m e IBGE ( I n s t i t u t o B r a s i l e i r o d e G e o g r a f i a e 

E s t a t i s t i c a ) p a r a 1 9 8 2 , m o s t r a um d e c r e s c i m o n o n u m e r o d e 

e s t a b e l e c i m e n t o s d e 10 a 50 h e c t a r e s e um c r e s c i m e n t o no 

n u m e r o d e e s t a b e l e c i m e n t o s d e 1 0 0 , 2 0 0 , 5 0 0 , 1 0 0 0 e 2 0 0 0 

h e c t a r e s ; o q u e d e m o n s t r a a e x c l u s a o d o s p r o d u t o r e s r u r a i s , 

com menos d e 50 h e s t a r e s ( o n d e e s t a o n o v o e x t r a t o d e 

p r o d u t o r e s d a C 0 0 P A I L ) , n o p r o c e s s o d e m o d e r n i z a g a o 

a g r i c o l a . 

e ) C u s t o s d e P r o d u g a o : 

A c a r a c t e r i s t i c a i n t e n s i v a d e c a p i t a l n a 

a g r i c u l t u r a m o d e r n i z a d a t e r n s i d o o p r i n c i p a l f a t o r l i m i t a n t e 

d o p e q u e n o p r o d u t o r . S e g u n d o e s t u d o s r e a l i i a d o s 

r e c e n t e m e n t e p o r F l o r a o e M a r o s o n o p r i m e i r o s e m e s t r e de 

1 9 9 3 , c a l c u l a - s e q u e um T r a t o r d e 9 2 CV, n e c e s s i t a d e uma 

a r e a m i n i m a d e 2 0 0 h e c t a r e s e 7 5 0 h o r a s / a n o s p a r a q u e e s t e 

r e t r i b u a s e u i n v e s t i m e n t o . N e s s e a s p e c t o i m p b e um l i m i t e de 

a r e a d e t e r r a o q u e a c a b a d e f i n i n d o p o r s u a v e z o l i m i t e a o s 

p r o d u t o r e s p r i n c i p a l m e n t e o s q u e e s t a o a b a i x o d a a r e a . 

Na f o r m a g a o d o s c u s t o s d e p r o d u g a o d e 1 h a , o s 

c u s t o s v a r i a v e i s ( c o m b u s t ! v e i s , l u b r i f i c a n t e s , p e g a s , 

r e p a r o s , m a o - d e - o b r a , i n s u m o s , t r a n s p o r t e e o u t r o s c h e g a r a m 

a US$ 2 2 5 , 6 2 . Em r e l a g a o a o s c u s t o s f i x o s ( d e p r e c i a g a o d e 
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m a q u i n a s e i m p l e m e n t o s , r e m u n e r a g a o d e c a p i t a l e o u t r o s ) 

a l c a n g a r a m US* 1 5 8 , 1 0 . 0 t o t a l d o s c u s t o s c h e g a r a m a um 

m o n t a n t e d e US* 3 8 3 , 2 5 . Em c o n t r a p a r t i d a em 5 s a f r a s , 

a p e n a s 3 c o b r i r a m s o m e n t e o s c u s t o s v a r i a v e i s . E s s e e um 

d o s m o t i v e s d a f a l £ n c i a d o e n d i v i d a m e n t o a g r i c o l a d o R i o 

G r a n d e d o S u l , t a o d i s c u t i d o n o m o m e n t o , n o B r a s i l . 

F i n a l i z a n d o , p r i n c i p a l m e n t e o e x t r a t o d e p r o d u t o r e s 

q u e c o m p b e a C 0 0 P A I L , c a r a c t e r i z a d o s como p e q u e n o s 

p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s e t e n d o como uma a r e a d e t e r r a , 

r e f e r e n d a d e 2 0 h e c t a r e s , e s t a o em p e r i g o c o n f o r m e 

Z a m b e r l a n ( 1 9 9 0 , p . 0 9 ) p e l a s s e g u i n t e s m o t i v o s : 

"A a g r i c u l t u r a b a s e a d a n a p e q u e n a 

p r o d u g a o f a m i l i a r e s t a a p e r i g o . 

Os A g r i c u l t o r e s : 

- A l g u n s e s t a o t o t a l m e n t e e n d i v i d a d o s ; 

o u t r o s e s t a o com s u a s m a q u i n a s 

s u c a t e a d a s , sem c a p i t a l p a r a d a r n o v o 

i m p u l s e ; um t e r c e i r o q r u p o t e r n e x c e s s o 

d e m a q u i n a s , s o b r a m a o - d e - o b r a 

f a m i 1 i a r ; 

0 f a t a e q u e t a d o s e l e s t e r n como 

p r i n c i p a l a t i v i d a d e p r o d u z i r s o j a , t r i g o 

e a l g u n s , m i l h o . Mas e s s e s p r o d u t o s tern 

um c u s t o a l t o d e p r o d u g a o , a 

p r o d u t i v i d a d e a i n d a e b a i x a e o p r e g o 

p a g o p e l o m e r c a d o n a o e s u f i c i e n t e . 

A i n d a p o r c i m a o g o v e r n o e s t a a b r i n d o a s 

i m p o r t a g b e s ( c o m o e o c a s o d o t r i g o ) . Na 

A r g e n t i n a p a r a uma t o n e l a d a d e t r i g o , 

e s t a c u s t a n d o , p a r a s e r p r o d u z i d a em 

t o r n o d e 7 1 US*. 0 n o s s o s u p e r a a US* 180 

p o r t o n e l a d a . 0 a g r i c u l t o r e n c o n t r a - s e 

num d i l e m a : c o n t i n u a r p r o d u z i n d o g r a o s 

p a r a v e n d e - l o s ( m a s o s c u s t o s e s t a o 

e l e v a d o s , a c o n c o r r e n c i a d e p r o d u t o s d o 

e x t e r i o r e s t a o com m a i s p r o d u t i v i d a d e ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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A c e i t a r o d e s a f i o e p a s s a r a u t i l i z a r o s 

g r a o s p r o d u z i d o s n a s u a p r o p r i e d a d e , 

t r a n s f o r m a n d o - o s em p r o t e i n a s ( l e i t e , 

c a r n e , s u i n o s , o v o s . . . ) . " 

E s t a u l t i m a a l t e r n a t i v a e um d o s p r i n c i p i o s b a s i c o s 

q u e a s 14 f a m i l i a s d e c o o p e r a d o s d a COOPAIL, e n c o n t r a r a m 

p a r a f a z e r f r e n t e a l b g i c a d a a g r i c u l t u r a m o d e r n a d o S u l d o 

p a i s , o q u e p a s s a r e m o s a d e s e n v o l v e r n o c a p i t u l o s e g u i n t e . 
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ALMEIDA, A n n a L. 0. ( O r g . ) B i o t e c n o l o g i a e A g r i c u l t u r a -

P e r s p e c t i v a s P a r a o C a s o B r a s i l e i r o . P e t r b p o l i s , V o z e s / 

B i o m a t r i x , 1 9 8 4 . 

ALBURQUERQUE, M a r c o s C. e ROBERT, N i c o l . E c o n o m i a A g r i c o l a 

— 0 S e t o r P r i m a r i o e a E v o l u g a o d a E c o n o m i a B r a s i l e i r a . 

S a o P a u l o , Mc GRAW - H I L L , 1 9 S 7 . 

ARAl'.JJO, P. F. C. e MAYER, R. L. 0 C r e d i t o R u r a l e s u a 

D i s t r i b u i g a o n o B r a s i l . i n : E s t u d o s E c o n b m i c o s , Sao 
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A g r i c u l t u r a B r a s i l e i r a n o P 6 s - G u e r r a ( 1 9 4 7 - 8 8 ) - T e x t o s 

d e a p o i o , R e c i f e , a n o 1 , J u n h o , 1 9 8 9 . 

FLORAO, S. R e n i , e t a l i i . C r u z A l t a : A s p e r s p e c t i v a s d o 

D e s e n v o l v i m e n t o . C r u z A l t a , G r a f i c a U n i v e r s i t a r i a -

UNICRUZ, 1 9 8 9 . 
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MAROSO, G i l m a r e FLORAO, 3. R e n i .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P l a n t i o D i r e t o - Um 

E n f o q u e E c o n b m i c o . i n : T e x t o s ?< L e t r a s , E d i c a o 

E s p e c i a l , C r u z A l t a , UNICRUZ, M a r c o , 1 9 9 3 . 
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P a u l o , Paz e T e r r a , 5 a E d i c a o , 1 9 3 7 . 

PEREIRA, L u i z C. B r e s s e r . D e s e n v o l v i m e n t o e C r i s e no 

B r a s i l . S a o P a u l o , B r a z i l i e n s e , 1 9 3 7 . 

PI N T O , L. C. G u e d e s . N o t a S o b r e a P o l i t i c a d e C r e d i t o 

R u r a l . C a m p i n a s , S a o P a u l o , M i m e o . 1 9 8 1 . 
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E d i t o r a , 1 9 7 4 . 
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A u t o n o m i a C o o p e r a t i v a . Sao L e o p o l d o , U N I S I N D S , 1 9 9 1 . 
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NOTAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S o b r e o p r o c e s s o d e c o l o n i z a c a o e o c u p a c a o d o R i o G r a n d e 

d o S u l v e r : PESSAVENTO, S a n d r a J a t a h y H i s t 6 r i a do R i o 

G r a n d e do S u l . P o r t o A l e g r e , M e r c a d o A b e r t o , 1 9 8 2 ; 

ROCHE, J e a n . A C o l o n i z a c a o A l e m a e o R i o G r a n d e do S u l . 

P o r t o A l e g r e , G l o b o , 1 9 6 9 ; JUNIOR, C a i o P r a d o . H i s t b r i a 

E c o n o m i c a do B r a s i l . Sao P a u l o , B r a z i l i e n s e , 1 9 7 7 ; 

MuLLER, G e r a l d o . A E c o n o m i a P o l i t i c a G a u c h a d o s A n o s 3 0 

a o s A n o s 6 0 . i n : DACANAL, J . H. e GONZASA, S e r g i u s 

( O r g s . ) . R S : E c o n o m i a & P o l i t i c a . P o r t o A l e g r e , M e r c a d o 

A b e r t o . 1 9 7 9 . 

S o b r e a t u a g a o d o E s t a d o e d o c a p i t a l f i n a n c e i r o n a 

a g r i c u l t u r a , v e r : DELGADO, G u i l h e r m e d a C o s t a . C a p i t a l 

F i n a n c e i r o e A g r i c u l t u r a no B r a s i l . Sao P a u l o , E d i t o r a 

UNICAMP/ICONE E d i t o r a . 1 9 8 9 ; ALBURQUERQUE, M a r c o s C i n t r a 

e N I C O L , R o b e r t . E c o n o m i a A g r i c o l a - S e t o r P r i m a r i o e a 

E v o l u c a o d a E c o n o m i a B r a s i l e i r a . Sao P a u l o , Mc GRAW 

H I L L , 1 9 8 7 e MUNHOZ, D e r c i o G a r c i a . P e t r b p o l i s , V o z e s , 

1 9 8 2 . 

S o b r e a s q u e s t b e s q u e l e v a r a m a o g r a n d e c o n f l i t o m u n d i a l 

d e 1 9 3 9 - 4 5 e o s r e f l e x o s d o p b s - g u e r r a com a i n s t a l a c a o 

d a G u e r r a F r i a ( 1 9 4 5 - 9 0 ) , v e r : V I Z E N T I N I , P a u l o G. 

F a g u n d e s . Da G u e r r a F r i a a C r i s e : a s R e l a g b e s 

I n t e r n a c i o n a i s C o n t e m p o r i t n e a s . P o r t o A l e g r e . E d . d a 

U n i v e r s i d a d e - UFRGS, 1 9 9 0 ( S i n t e s e U n i v e r s i t a r i a ; 2 1 ) . 
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C A P I T U L O I I I 

3 - 0 COOPERATIVISMO - ASPECTOS T E O R I C O S E 

H I S T O R I C O S . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

No p r e s e n t e c a p i t u l o p r o c u r a m o s r e s q a t a r a l g u n s 

a s p e c t o s d a e s p e c i f i c i d a . d e de n o s s o o b j e t o d e e s t u d o , o u 

s e j a , a o r i g e m e o p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o 

c o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l , e s p e c i a l m e n t e n o E s t a d o d o R i o 

G r a n d e d o S u l , c o l o c a n d o em d e s t a q u e a f u n g a o q u e e s t e 

s i s t e m a vem d e s e m p e n h a n d o n a r e a l i z a g a o d o c a p i t a l n e s t e 

e s p a g o p r i n c i p a l m e n t e com a s t r a n s f o r m a g b e s r e c e n t e s d a 

a g r i c u l t u r a . 

A C 0 0 P A I L ( c o o p e r a t i v a d e p r o d u g a o a q r o p e c u a r i o 

I t a i b a L t d a , ) , s u r g e d a p r b p r i a c r i s e ( p e l a i n e x i s t & n c i a d e 

uma p r o p o s t a a g r i c o l a e f u n d i a r i a q u e c o r r e s p o n d e a s u a 

e s t r u t u r a s b c i o - p r o d u t i v a ) , p o r q u e p a s s a m o s p e q u e n o s 

p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s a p a r t i r d a M o d e r n i z a g a o da 

A g r i c u l t u r a n o N o r t e d o R i o G r a n d e d o S u l n o s u l t i m o s 50 

a n o s d e s t e s e c u l o . 0 c o n t r a d i t b r i o e q u e o s i s t e m a 

c o o p e r a t i v i s t a d e s e m p e n h o u um p a p e l f u n d a m e n t a l n a s 

t r a n s f o r m a g b e s r e c e n t e s d a a g r i c u l t u r a ( s e r v i n d o a o 

C a p i t a l i s m o e p r o m o v e n d o a s e l e g a o e e x c l u s a o de g r a n d e 

p a r t e d o s p e q u e n o s p r o d u t o r e s c a m p o n e s e s ) , como j a e s p u s e m o s 

a n t e r i o r m e n t e , p o r e m e n a c o o p e r a c a o ( v i a - c o o p e r a t i v a ) q u e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

hi 
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e s s e s p r o d u t o r e s r u r a i s v a o b u s c a r f o r g a e m e i o s d e 

s u b s i s t i r a o p r o c e s s o d e d i f e r e n c i a c a o p e l o c a p i t a l . 

A n t e s d e a b o r d a m o s f a t o s e s p e c i f i c o s d a 

c o n s t i t u i g a o e o r g a n i z a c a o d a COOPAIL, j u l g a m o s n e c e s s a r i o 

d e s e n v o l v e r m o s a l g u m a s q u e s t b e s h i s t b r i c a s e t e b r i c a s com 

r e s p e i t o a o c o o p e r a t i v i s m o e a f o r m a c o o p e r a t i v a de 

o r g a n i z a c a o e p r o d u g a o n o s i s t e m a c a p i t a l i s t a . Na s u a 

g e n e s e e u r o p e i a d o s e c u l o X V I I I e X I X , s u a r e c o n s t i t u i g a o e 

d i f u s a o p e l o C a p i t a l , a o s p a i s e s d o T e r c e i r o M u n d o , como e o 

c a s o b r a s i l e i r o . 

I n i c i a r e m o s com uma r e f l e x a o d o s c o n c e i t o s d e 

IDEOLOGIA, COOPERACAO, COOPERAT IVISMO E COOPERATIVA com 

d e s t a q u e n a e s p e c i f i c i d a d e d e c o o p e r a t i v a como e m p r e s a numa 

s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.1 — I d e o l o g i a 

E n t e n d e m o s p o r i d e o l o g i a , o c o n j u n t o d e i d e i a s q u e 

s e f a z p r e v a l e c e r em d e t e r m i n a d o t e m p o h i s t b r i c o , n a 

r e p r e s e n t a g a o e s e d i m e n t a g a o d o s i n t e r e s s e s d e c l a s s e o u 

c l a s s e s s o c i a i s em uma d e t e r m i n a d a f o r m a g a o e c o n b m i c o -

s o c i a l . S e g u n d a Demo ( 1 9 8 0 : 1 9 ) "0 c r i t e r i o d a i d e o l o g i a e o 

s e u c a r a t e r j u s t i f i c a d o r d e p o s i g b e s s o c i a i s v a n t a j o s a s . 

E n q u a n t a o s e n s o comum e s t a d e s p r e p a r a d o d i a n t e d e uma 

r e a l i d a d e m a i s c o m p l e x a d o q u e i m a g i n a s u a v i s a o i n g e n u a . A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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i d e o l o g i a e i n t r i n s e c a m e n t e t e n d e n c i o s a , n o s e n t i d o d e n a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

encarar a r e a l i d a d e a s s i m como e l a e, mas como g o s t a r i a q u e 

f o s s e , d e n t r o d e i n t e r e s s e s , d e t e r m i n a d o s . P a r a d e t u r p a r a 

r e a l i d a d e d e a c o r d o com s e u s i n t e r e s s e s , a i d e o l o g i a u s a d e 

i n s t r u m e n t o c i e n t i f i c o s , q u a n d o p o d e a d q u i r i r e x t r e m a 

s o f i s t i c a c a o . P o d e c h e g a r a m e n t i r a , q u a n d o n a o s b d e t u r p a , 

mas i n v e r t e o s f a t o s , f a z e n d o d e v e r s o e s , f a t o s . " D e s s a 

f o r m a a c l a s s e d o m i n a n t e c o n s e g u e g e n e r a l i z a r p a r a a 

s o c i e d a d e , t o d o s s e u s p r 6 p r i o s c r i t e r i o s d e v a l o r e, q u e 

p a s s a a s e r c o n s i d e r a d o l e g i t i m e E d e s t e modo, f r e q u e n -

t e m e n t e , s e a c h a j u s t o o s q u e " sabem m a i s " t e r o d i r e i t o de 

m a n d a r , e o s q u e " s a b e m m e n o s " , t e r n o d e v e r d e o b e d e c e r . 

A i d e o l o g i a p o d e s e r um m e c a n i s m o d e l i b e r t a c a o o u 

d e " a m a r r a " , a um d e t e r m i n a d o g r u p o , c l a s s e o u e x t r a t o 

s o c i a l . Q u a n d o a i d e o l o g i a d e uma c l a s s e s o b r e p b e - s e a 

o u t r a , t e m o s um e x e m p l o d e " a m a r r a " i d e o l b g i c a . Um e x e m p l o 

d i s s o , f o i o p r o c e s s o d e t r a n s p l a n t e do c o o p e r a t i v i s m o 

e u r o p e u e n o r t e a m e r i c a n o , p a r a o s p a i s e s da A m e r i c a 

L a t i n a , o n d e i m p b e - s e um m o d e l o d e c o o p e r a t i v i s m o q u e 

a d e q u o u - s e m u i t o bem a o s i n t e r e s s e s d o c a p i t a l i s m o , em 

c o n t r a p o s i c a o a c o n t i n u i d a d e d a e x p l o r a c a o d a c l a s s e 

t r a b a l h a d o r a 1 a t i n o - a m e r i c a n a . 

S o b r e a i d e o l o g i a como p r o c e s s o d e l i b e r t a c a o e 

c o n q u i s t a d e a u t o n o m i a d e uma c l a s s e ( n o c a s o a 

t r a b a l h a d o r a ) , F r e i r e ( I n B r a n d a o , 1 9 9 1 : 2 2 ) n o s d i z : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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"De um l a d o e d e o u t . r o d o t r a b a l h o em q u e 

s e e n s i n a e a p r e n d e , ha s e m p r e e d u c a d o r e s 

e e d u c a n d o . De um l a d o s e e n s i n a , de 

o u t r o l a d o s e a p r e n d e . A c a r t i l h a e um 

s a b e r a b s t r a t o , p r e - f a b r i c a d o e i m p o s t o . 

£ uma e s p e c i e d e r o u p a t a m a n h o - u n i c o q u e 

s e r v e p a r a t o d o mundo e p a r a n i n g u e m 

( . . . ) . Mesmo q u a n d o ha quern d i g a q u e a l i 

t u d o e n e u t r o e q u e f o i e s c o l h i d o ao 

a c a s o , o u p o r c r i t e r i o s d e p u r a 

p e d a g o g i a , t o d o s n b s s a b e m o s q u e quern d a 

a p a l a v r a d a o t e m a , quern d a o t e m a 

d i r i g e o p e n s a m e n t o , quern d i r i g e o 

p e n s a m e n t o p o d e t e r o p o d e r d e g u i a r a 

c o n s c i e n c i a . " 

Em s i n t e s e p o d e m o s d i z e r q u e a s a b e d o r i a e o 

r e s u l t a d o d o homem d i a 1 e t i c o - p r a t i c o e d o homem p r a t i c o -

t e b r i c o e q u e a a c a o i d e o l b g i c a e um r e f l e x o d a p r b p r i a 

c o n c i e n c i a ( d o homem) d e c l a s s e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — C o o p e r a c a o 

C o o p e r a g a o , n o v e r b o l a t i m c o o p e r a r i ( d e "cum" e 

" o p e r a r i " ) s i g n i f i c a , o p e r a r c o n j u n t a m e n t e com a l g u e m e a 

p r e s t a g a o d e a u x i l i o p a r a um f i m comum. Do p o n t o d e v i s t a 

s o c i o l b g i c o , c o o p e r a c a o e uma f o r m a d e i n t e g r a g a o s o c i a l e 

p o d e s e r e n t e n d i d a como a g i o c o n j u g a d a em q u e a s p e s s o a s s e 

unem, d e modo f o r m a l o u i n f o r m a l , p a r a a l c a n g a r o mesmo 

o b j e t i v p . 

P a r a M a r x , c o o p e r a c a o e "a f o r m a d e t r a b a l h o em q u e 

m u i t o s t r a b a l h a m p l a n e j a d a m e n t e l a d o a l a d o e c o n j u n t a m e n t e 

no mesmo p r o c e s s o d e p r o d u g a o o u em p r o c e s s o s d i f e r e n t e s 
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m a i s c o n e x o s " . A c o o p e r a c a o e a f o r m a d e p o t e n c i a l i z a g a o d e 

f o r g a s em uma mesma d i r e g a o . Em s u a i l u s t r a g a o (em 0 

C a p i t a l , l i v r o I , v o l u m e I , c a p i t u l o X I , p . 2 5 9 ) , M a r x n o s 

d i z : 

"Do mesmo modo q u e a f o r g a d e a t a q u e d e 

um e s q u a d r a o d e c a v a l a r i a , a f o r g a d e um 

r e g i m e n t o d e i n f a n t a r i a d i f e r e e s s e n c i a l -

m e n t e d a soma d a s f o r g a s d e a t a q u e e 

r e s i s t e n c i a d e s e n v o 1 v i d a s i n d i v i d u a 1 m e n t e 

p o r c a d a c a v a l h e i r o e i n f a n t e , a soma 

m e c c k n i c a d a s f o r g a s q u e s e d e s e n v o l v e 

q u a n d o m u i t a s maos agem s i m u l t a n e a m e n t e 

n a mesma o p e r a g a o i n d i v i s a " . 

D e s s e e n s i n a m e n t o p o d e m o s c o n c l u i r q u e o r e s u l t a d o 

d a c o m b i n a g a o d e t r a b a l h o n a o p o d e s e r p r o d u z i d a a o t o d o p o r 

um u n i c o t r a b a l h a d o r e a um s b t e m p o . I s s o p o d e r i a s e r 

a l c a n g a d o p e l o u n i c o i n d i v i d u o em e t a p a s s u c e s s i v a s o q u e 

a u m e n t a r i a em m u i t o o t e m p o d e s u a r e a l i z a g a o . I n d i c a - n o s 

t ambem q u e a c o o p e r a c a o e uma f o r m a d e a u m e n t a r o p o t e n c i a l 

p r o d u t i v o d o i n d i v i d u o como tambem s e r uma r e l a g a o s o c i a l 

q u e t e r n n a c o n j u g a g a o d a f o r g a p r o d u t i v a a r e a l i z a g a o d e "um 

s e r em s i " e p a r a s i , uma " f o r g a d e m a s s a " , a b r i n d o com i s s o 

a c o n d i g a o d e i n d e p e n d & n c i a d a c l a s s e t r a b a l h a d o r a . 

A i n d a em M a r x ( 1 9 8 9 , p . 2 6 5 ) a c o o p e r a g a o e uma 

c a t e g o r i a s o c i a l q u e t e r n s u a s o r i g e n s c u l t u r a i s n a e v o l u g a o 

d a h u m a n i d a d e . S e g u n d o o a u t o r , a c o o p e r a g a o e 

" p r e d o m i n a n t e m e n t e n o s p o v o s c a g a d o r e s o u e v e n t u a 1 m e n t e n a 

a g r i c u l t u r a d a c o m u n i d a d e i n d i a n a " , o n d e f u n d a m e n t a v a - s e de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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um l a d o a p r o p r i e d a d e comum d a s c o n d i g b e s d e p r o d u c a o e d e 

o u t r o n a c i r c u n s t S n c i a d e q u e o i n d i v i d u o i s o l a d o n a o 

c o n s e g u i u d e s l i g a r — s e t o t a l m e n t e d o s e u c i c l o t r i b a l o u 

f a m i 1 i a r . 

F'orem, n o c a p i t a l i s m o a c o o p e r a c a o a p r e s e n t a uma 

q u a l i d a d e q u e 1 he e i n e r e n t e : a f o r m a c a p i t a l i s t a p r e s s u p o e 

d e s d e o p r i n c i p i o a e x i s t e n c i a d o t r a b a l h a d o r a s s a l a r i a d o 

l i v r e , q u e v e n d e a s u a f o r g a d e t r a b a l h o a o c a p i t a l . 

F'ara M a c a g n a n ( 1 9 9 4 : 3 ) : 

"A c o o p e r a g a o d e q u e t r a t a M a r x e a 

c o o p e r a g a o d o t r a b a l h o . F'ara e s t e , M a r x 

s e d e t e m em m o s t r a r o s a s p e c t o s d a 

c o o p e r a g a o d o t r a b a l h o , p a r a d e m o n s t r a r o 

q u a n t o e s t a p o t e n c i a l i z a a p r o d u g a o d a 

m a i s - v a l i a , uma s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a . 

MesmozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a s s i m , e s t a c o o p e r a g a o e s p e c i f i c a 

d o c a p a t i l i s m o d o s e c u l o X I X , m o s t r a s u a s 

c o n t r a d i g b e s . E o p r b p r i o M a r x , e m b o r a 

sem a p r o f u n d a r e s t a s c o n t r a d i g b e s , i n d i c a 

a l g u n s a s p e c t o s d e s o c i a l i z a g a o d o 

p r o c e s s o p r o d u t i v o , q u e l e v a o s 

c o o p e r a d o s ( n e s s e c a s o o s o p e r a r i o s ) , a 

s u p e r a g a o d o i n d i v i d u a l i s m o p e l o p r o c e s s o 

d e p r o d u g a o c o l e t i v o " . 

I s t o p o s t o , p o d e m o s a f i r m a r q u e o c a p i t a l i s m o e uma 

f o r m a d e p r o d u g a o s o c i a l , t e n d o n a c o o p e r a g a o d e m u i t o s 

t r a b a l h a d o r e s a p r o d u g a o d e v a l o r e s - d e - t r o c a ( s u p o r t e de 

v a l o r ) , c a r a c t e r i z a d o n a p r o d u g a o s o c i a l e n a a p r o p r i a g a o 

p r i v a d a d o s v a l o r e s d e t r o c a p o r uma m i n o r i a a c l a s s e 

c a p i t a l i s t a . N e s s e m o m e n t o d e f e n d e m o s a p r o p o s t a q u e t o d o s 

o s t r a b a l h a d o r e s c o o p e r a m p a r a o c a p i t a l i s m o e podem a t r a v e s 
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d o s e u t r a b a l h o c o o p e r a r e m p a r a s i . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3 — C o o p e r a t i v i s m o 

E n t e n d e m o s o c o o p e r a t i v i s m o como s e n d o o m e i o 

d o u t r i n a r i o n o d e s e m p e n h o d a c o o p e r a c a o . P a r a G u i m a r a e s 

( 1 9 8 5 : 7 6 ) , "0 C o o p e r a t i v i s m o e a d o u t r i n a q u e d e u b a s e 

t e b r i c a a s r e a l i z a c b e s c o o p e r a t i v a s . e p o r t a n t o , p o s t e r i o r 

a p r a t i c a c o o p e r a t i v i s t a . P r o c u r a c o r r i g i r o s o c i a l p e l o 

e c o n b m i c o , u t i l i z a n d o a c o o p e r a t i v a como i n s t r u m e n t o p a r a 

a t i n g i r s e u s f i n s " . 

De f o r m a g e r a l e n t e n d e m o s q u e o c o o p e r a t i v i s m o e o 

m e s c a n i s m o d e c o n t r o l e d a c o o p e r a c a o em uma d e t e r m i n a d a 

f o r m a c a o e c o n t b m i c o - s o c i a 1 . Como e x e m p l o o c a p i t a l i s m o t e r n 

n o c o o p e r a t i v i s m o a f o r m a i d e a l d o d e s e n v o 1 v i m e n t o da 

c o o p e r a g a o p a r a s i . 

3.4 — C o o p e r a t i v a 

S e g u n d o n o s s o e n t e n d e r a c o o p e r a t i v a e uma 

e s p e c i f i c i d a d e n o a t o d a c o o p e r a g a o , t e n d o como d e t e r m i n a n t e 

em u l t i m a i n s t a n c i a , o t i p o d e c o o p e r a t i v i s m o em q u e e s t a 

i n s e r i d o . Se d e r m o s como p o s t o o c o o p e r a t i v i s m o como a 

i d e o l o g i a em d e t e r m i n a d a f o r m a d e c o o p e r a g a o , o b v i a m e n t e e 

n a c o o p e r a t i v a o l o c u s d a m a t e r i a 1 i d a d e d e s s e p r o c e s s o , numa 

f o r m a c a o e c o n b m i c o - s o c i a l d e b a s e s o c i a l i s t a a c o o p e r a t i v a 
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t e r a em s u a s l i n h a s d o u t r i n a r i a s o p r i v i 1 e g i a m e n t o d a 

d i m e n s a o c o m u n i t a r i a . Se a f o r m a c a o e c o n b m i c o - s o c i a l f o r a 

c a p i t a l i s t a a d i s t r i b u i g a o d e s i g u a l d o p r o d u t o , s e r a 

c a r a c t e r i s t i c o d a c o o p e r a t i v a . 

Mesmo q u e em s u a a p a r § n c i a a p r e s e n t e uma p r o p o s t a 

d e m o c r a t i c a c o n f o r m e o s p r i n c i p i o s r o c h e d a 1 i a n o s ( a d e s a o 

l i v r e , g e s t a o d e m o c r a t i c a , j u r o s m b d i c o s a o c a p i t a l , r e t o r n o 

p r o p o r c i o n a l a s o p e r a g o e s , t r a n s a g b e s a d i n h e i r o ) , em s u a 

e s s e n c i a d e i x a r e f l e t i d o n o e s p a g o q u e t r a n s f o r m a , a s 

p r 6 p r i a s c o n t r a d i g b e s d o c a p i t a l i s m o . 

No e n t a n t o , a d e f i n i g a o d o q u e e uma c o o p e r a t i v a , 

c o n s t i t u l d a p e l o c a p i t a l i s m o e um t e m a p o l e m i c o e p o u c o 

d i s c u t i d o . G u i m a r a e s ( 1 9 8 5 : 7 6 ) , c o n c e b e "a c o o p e r a t i v a como 

uma s o c i e d a d e d e p e s s o a s e n a o como e m p r e s a d e c a p i t a l , nem 

como e m p r e s a d o E s t a d o , q u e v i s a p r i m o r d i a l m e n t e a 

p a r t i c i p a g a o e c o n s e q u e n t e m e n t e a p r o m o g a o e c o n b m i c a , s o c i a l 

e c u l t u r a l d o s s e u s m e m b r o s . " E s s e c o n c e i t o a b r e e s p a g o 

p a r a a m p l o s d e b a t e s , p r i n c i p a l m e n t e q u a n t o a o s r e s u l t a d o s d a 

p r o m o g a o e c o n b m i c o - s o c i a l d e " s e u s m e m b r o s " numa s o c i e d a d e 

c a p i t a l i s t a . 

P a r a f i n a l i z a r e n s a i a m o s n e s s e m o m e n t o , a n o s s a 

d e f i n i g a o d e c o o p e r a t i v a c a p i t a l i s t a , como s e n d o uma 

e s p e c i f i c i d a d e e c o n b m i c o - s o c i a l n a c o o p e r a g a o , q u e t e r n em 

s u a e s s e n c i a o s f i n s d e v i a b i l i z a r f o r m a s d e r e p r o d u g a o d o 

c a p i t a l i s m o n o s e s p a g o s o n d e e s t e a i n d a n a o s e d e s e n v o l v e u zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 



d e f o r m a p l e n a ou., n a c o m b i n a g a o m i s t a com e m p r e s a s d e 

c a p i t a l e d o E s t a d o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . 5 — 0 C a r a t e r L e g i s l a t i v o d a C o o p e r a t i v a como 

E m p r e s a n o B r a s i l : 

T r a t a n d o a c o o p e r a t i v a como e m p r e s a , a l e g i s l a g a o 

b r a s i l e i r a t r a z o s s e g u i n t e s p o n t o s : 

" . . . a s o c i e d a d e d e p e s s o a s , com f o r m a e 

n a t u r e z a j u r i d i c a p r b p r i a s , d e n a t u r e z a 

c i v i l , s a o s u j e i t a s a f a l e n c i a , c o n s t i -

t u i d a p a r a p r e s t a r s e r v i c e s a o s a s s o c i a -

d o s , d i s t i n g u i n d o - s e d a s d e m a i s s o c i e d a d e 

p e l a s s e g u i n t e s c a r a c t e r i s t i c a s : 

I — A d e s a o v o l u n t a r i a , com n u m e r o i l i — 

m i t a d o d e a s s o c i a d o s , s a l v o i m p o s -

s i b i l i d a d e t e c n i c a d e p r e s t a g a o d e 

s e r v i g o s ; 

I I - V a r i a b i 1 i d a d e d o c a p i t a l s o c i a l , 

r e p r e s e n t a d o p o r q u o t a s - p a r t e ; 

I I I - L i m i t a c a o d o n u m e r o d e q u o t a s -

p a r t e s d o c a p i t a l p a r a c a d a 

a s s o c i a d o , f a c u l t a n d o p o r e m , o 

e s t a b e l e c i m e n t o d e c r i t e r i o s de 

p r o p o r c i o n a l i d a d e , s e a s s i m f o r 

m a i s a d e q u a d o p a r a o c u m p r i m e n t o 

d o s o b j e t i v o s s o c i a i s ; 

I V - I n a c e s s i b i l i d a d e d a s q u o t a s - p a r t e s 

d o c a p i t a l a t e r c e i r o s , e s t r a n h o s e 

s o c i e d a d e ; 

V - S i n g u 1 a r i d a d e d e v o t o , p o d e n d o a s 

c o o p e r a t i v a s c e n t r a i s , f e d e r a c b e s e 

c o n f e d e r a c b e s d e c o o p e r a t i v a s , com 

e x c e g a o d a s q u e e x e r g a m a t i v i d a d e 

d e c r e d i t o , o p t a r p e l o c r i t e r i o d a 

p r o p o r c i o n a l i d a d e ; 
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V I - " Q u o r u m " p a r a f u n c i o n a m e n t o e d e l i -

b e r a g a o d a A s s e m b l e i a G e r a l b a s e a d o 

n o n u m e r o d e a s s o c i a d o s e n a o d o 

c a p i t a l ; 

V I I - R e t o r n o d a s s o b r a s l i q u i d a s d o 

e x e r c i c i o , p r o p o r c i o n a 1 m e n t e a s 

o p e r a g b e s r e a l i z a d a s p e l o a s s o c i -

a d o , s a l v o d e l i b e r a g a o em c o n t r a r i o 

d a A s s e m b l e i a G e r a l ; 

V I I I — I n d i v i s i b i 1 i d a d e d o s f u n d o s d e r e -

s e r v a e de a s s i s t e n c i a t e c n i c a , 

e d u c a g a o e s o c i a l ; 

I X - C e n t r a l i d a d e p o l i t i c a e i n d i s c r i m i -

n a c a o , r e l i g i o s a , s o c i a l e r a c i a l ; 

X - P r e s t a g a o d e a s s i s t e n c i a a o s a s -

s o c i a d o s e q u a n d o p r e v i s t a n o s e s -

t a t u t o s , a o s e m p r e q a d o s da c o o p e r a -

t i v a ; 

X I - A r e a d e a d m i s s a o d e a s s o c i a d o s l i — 

m i t a d a a s p o s s i b i 1 i d a d e s d e r e u -

n i a o , c o n t r o l e , o p e r a g b e s d e s e r — 

v i g o s " . ( B r a s i l , 1 9 7 1 , p . 1 1 - 1 2 ) . 

• c a r a t e r d e s s a l e g i s l a g a o , a s s e m e 1 h a - s e com o s 

p r i n c i p i o s R o c h e d a l i a n o s , o q u e d e m o n s t r a a a d o g a o d o 

c o o p e r a t i v i s m o d o s e c u l o p a s s a d o , d a E u r o p a p a r a o B r a s i l . 

Ao mesmo t e m p o , P i n h o ( 1 9 7 7 : 2 1 - 2 2 ) , c o n c e b e c o o p e r a t i v a como 

a s o c i e d a d e d e p e s s o a s , c o n s t i t u i d a e s o b a d i r e g a o d e s e u s 

u s u a r i o s . P a r a o a u t o r "na c o o p e r a t i v a o a s s o c i a d o e o 

" u s u a r i o " e o " e m p r e s a r i o " em uma s b p e s s o a . F a z a s e g u i n t e 

d i s t i n g a o e n t r e uma e m p r e s a c o o p e r a t i v a e a s d e m a i s 

e m p r e s a s : 

1 - e m p r e s a sem f i n s l u c r a t i v o s ; 

2 - c o o p e r a n d o com d u p l a q u a l i d a d e d e u s u a r i o e d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e m p r e s a r i o d a c o o p e r a t i v a ; 

3 - i g u a l d a d e d e d i r e i t o s e d e o b r i g a c o e s d o s 

c o o p e r a d o s , b a s e a d a , s o b r e t u d o , n a n o r m a d e 

q u e , n a s a s s e m b l e i a s g e r a i s , c a d a a s s o c i a d o tern 

d i r e i t o a um v o t o a p e n a s (um homem = um v o t o o u 

uma v e z ) , i n d e p e n d e n t e d e s u a p a r t i c i p a g a o n o 

c a p i t a l s o c i a l ; 

4 - i n d i v i s i b i 1 i d a d e d o f u n d o d e r e s e r v a e d e 

o u t r o s , s e h o u v e r , em c a s o d e l i q u i d a c a o de 

c o o p e r a t i v a ; 

5 - t r a t a m e n t o d o c a p i t a l como f a t o r d e p r o d u c a o , a 

s e r v i c o d o c o o p e r a d o : a s s o b r a s l i q u i d a s s a o 

d i s t r i b u i d a s p r o p o r c i o n a l m e n t e a s o p e r a g b e s d o 

a s s o c i a d o com a c o o p e r a t i v a . • c a p i t a l n a o 

r e n d e j u r o s , o u q u a n d o m u i t o , j u r o s m b d i c o s ; 

q u o r u m p a r a d e l i b e r a g a o n a s a s s e m b l e i a s g e r a i s , 

h a v e n d o n o n u m e r o m i n i m o d e a s s o c i a d o s 

p r e s e n t e s e n a o n o p o d e r e c o n o m i c o q u e p o s s a m 

r e p r e s e n t a r o s a s s o c i a d o s p r e s e n t e s . 

0 a s p e c t o i n o v a d o r d a a u t o r a , n e s s e s p r i n c i p i o s 

e s t a o n o d u p l o c a r a t e r d o a s s o c i a d o - e m p r e s a r i o e u s u a r i o , a o 

mesmo t e m p o q u e p r e s s u p o e uma p a r t i c i p a g a o m a i s a t i v a e 

d e m o c r a t i c a n o p r o c e s s o d e c i s b r i o d o a s s o c i a d o n a 

c o o p e r a t i v a . 

P a r a F l e u r y ( 1 9 8 3 : 3 2 ) o q u e d i f e r e n c i a uma e m p r e s a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o o p e r a t i v a d e uma e m p r e s a p r i v a d a n a o - c o o p e r a t i v a , s a o s e u s 

o b j e t i v o s e s e u s p r i n c i p i o s o r g a n i z a c i o n a i s : 

"• o b j e t i v o d e uma e m p r e s a e o l u c r o e 

e l a p r o c u r a s e o r g a n i z a r s e g u n d o 

c r i t e r i o s d e e f i c i e n c i a c o m p a t i v e i s com 

t a l o b j e t i v o . Em t e r m o s b a s t a n t e s 

g e n e r i c o s p o d e r i a m o s a f i r m a r q u e o m o d e l o 

o r g a n i z a c i o n a l d e uma e m p r e s a s e 

e s t r u t u r a d e a c o r d o com o s p r i n c i p i o s d e 

f o r m a l i z a c a o , h i e r a r q u i a e c e n t r a l i z a g a o 

d o p o d e r , s e n d o o s e u p r o c e s s o d e c i s b r i o 

n o r t e a d o p o r um m o d e l o d e r a c i o n a 1 i d a d e 

t e c n i c a " . J a a c o o p e r a t i v a : 

" . . . n a o tern como o b j e t i v o p r e c i p u o o 

l u c r o p a r a s i mesma, mas p r o p o r c i o n a r o s 

m e i o s a t r a v e s d o s q u a i s s e u s a s s o c i a d o s 

podem t o r n a r s u a s e x p l o r a g b e s r e n t a v e i s " . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A d i s c u s s a o em t o r n o d o c o n c e i t o , s e j a d o c a r a t e r 

d e uma c o o p e r a t i v a e s u a m u l t i p l a s f o r m a s q u e h i s t o r i c a m e n t e 

s e a p r e s e n t a e um " a b e r t o " ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA carece d e a m p l o s d e b a t e s , no 

e n t a n t o um f a t o p a l p a v e 1 d o p a p e l d o c o o p e r a t i v i s m o n o 

s i s t e m a c a p i t a l i s t a t e r n s i d o o d e s e r v i r d e uma m o d a l i d a d e 

e f i c i e n t e n a r e a l i z a g a o d a a c u m u l a g a o c a p i t a l i s t a s em 

t e m p o s h i s t b r i c o s d e t e r m i n a d o s . D a i s u a s c o n t r a d i g b e s , s u a s 

U t o p i a s e r e a l i d a d e s , como e o c a s o b r a s i l e i r a , o q u e 

p a s s a r e m o s a d e s e n v o l v e r . 

3.6 — A Agao do C o o p e r a t i v i s m o n a A m e r i c a L a t i n a . 

Como b a s e n o s e s t u d o s d e S c h n e i d e r ( i n L o u r e i r o 

o r g . 1 9 8 1 , p . 3 4 ) c o n s t a t a m o s q u e o c o o p e r a t i v i s m o n a A m e r i c a 
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L a t i n a f o i uma r e c o n s t i t u i c a o d o c o o p e r a t i v i s m o p i o n e i r o 

( p r i m e i r a s e x p e r i e n c i a s e u r o p e i a s , d o s e c . X V I I I e X I X ) , 

s e g u n d o o s i n t e r e s s e s e a s n o v a s e s t r a t e g i a s d o c a p i t a l i s m o 

a n i v e l i n t e r n a c i o n a l . M u d a n g a e s s a j a m u i t o c o m e n t a d a s 

p o r n 6 s e q u e s a o d e c o r r e n t e s d a c o n s o l i d a g a o d o C a p i t a l i s m o 

I n t e r n a c i o n a l , s o b o c o m a n d o d o s EUA, a p a r t i r d o f i m da 

S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l . 

• a u t o r e n f a t i z a a i n d a q u e d e m a n e i r a g e r a l a s 

p r i n c i p a l s c o m p a n h i a s d e f o m e n t o a o c o o p e r a t i v i s m o p o r p a r t e 

d o c a p i t a l i s m o a p a r e c e m em e p o c a d e c r i s e e c o n b m i c a ( e n t r e 

1 9 2 7 / 1 9 3 6 ) , n a e p o c a p r o b l e m a t i c a d o s p b s - g u e r r a e d e s e u s 

a j u s t e s e c o n b m i c o s ( d e c e n i o d e 4 0 ) , o u q u a n d o s e a g i t a o 

e s p e c t r o d a viol£?ncia ( c o m o n a C o l b m b i a - 4 8 / 5 7 ) o u p a r a 

f a z e r f r e n t e a a m e a g a d o c o m u n i s i m o o u a o i m p a c t o da 

R e v o l u g a o c u b a n a ( d e c e n i o d e 6 0 , d e s t e s e c u l o ) . 

Em B o r d a ( 1 9 7 0 ) , a s i m p l e s i m p o r t a g a o d e m o d e l o s d a 

E u r o p a e d o s E s t a d o s U n i d o s p a r a a A m e r i c a L a t i n a , e n o c a s o 

o B r a s i l , p r o v o c o u uma s e r i e d e i n c o m p a t i b i 1 i d a d e s , t a i s 

como i n v e r s a o d o p r o c e s s o o c o r r i d o n a E u r o p a ; l a a c r i a c a o 

d e c o o p e r a t i v a s f o r a m d e c o r r e n c i a d e v a r i o s a n o s d e 

e x p e r i e n c i a d o p o n t o d e v i s t a d a l e g i s l a g a o e d o m o v i m e n t o 

o p e r a r i o . E s t e m o v i m e n t o d e s e n v o l v e u - s e n a l u t a , c o n t r a a s 

c o n t r a d i g b e s d o c a p i t a l i s m o , j a a m p l a m e n t e d e s e n v o l v i d o n o s 

s e c u l o s X V I I I e X I X . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Os m o d e l o s c o o p e r a t i v e s e n t a o d a i d e c o r r e n t e s , 

c o n s t i t u e m a c u l m i n a n c i a d e t o d o p r o c e s s o d e m u d a n g a s o c i a l , 

a j u s t e j u r i d i c o e d e c o n o t a g a o u t 6 p i c a . Os c a m p o n e s e s e 

o p e r a r i o s e u r o p e u s , o s p r i n c i p a l s c l i e n t e s d a s c o o p e r a t i v a s , 

h a v i a m p a s s a d o j a p o r p r o c e s s o s c u l t u r a i s q u e e x i g i a m n o v o 

t i p o d e a d e s t r a m e n t o t e c n i c o , n o v a s f o r m a s o r g a n i c a s d e 

s o 1 i d a r i e d a d e e o r i e n t a g a o m a i s i m p e s s o a l e s e c u n d a r i a em 

r e l a g a o a o s i s t e m a d e m e r c a d o e p r e g o s d o q u e n a s e t a p a s 

a n t e r i o r e s . A l e m d o m a i s a s e x p e r i e n c i a s c o o p e r a t i v a s d o s 

p a i s e s p i o n e i r o s , e r a m d e c o r r e n c i a d o m o v i m e n t o d e g r u p o s 

o p e r a r i o s e s p e c i f i c o s , t e n d o n a s s u a s c o o p e r a t i v a s o 

r e s u l t a d o d e um p r o c e s s o c o n s t r u i d o d i r e t a m e n t e p e l o s 

d i r e t a m e n t e s i n t e r e s s a d o s . 

P a r a A m e r i c a L a t i n a , a n a o s e r p a r a c o r r e s p o n d e r 

a o s i n t e r e s s e s d o c a p i t a l i s m o , o p r o c e s s o s e d e u de m a n e i r a 

i n v e r s a . Em p r i m e i r o l u q a r a o r i g e m d a g r a n d e m a i o r i a d e 

c o o p e r a t i v a s f o i uma i m p o s i g a o d o E s t a d o a s e r v i g o do 

c a p i t a l i s m o , a t r a v e s d a i m p o s i g a o i n s t i t u t i o n a l . A d o t a - s e um 

p r o g r a m a c o o p e r a t i v i s t a sem q u e h o u v e s s e a l q u m a c o o p e r a t i v a 

em f u n c i o n a m e n t o e b a s e p a r a i s s o . A d o t a - s e m o d e l o s como o 

d e R o c h e d a l e ( q u e e r a uma c o o p e r a t i v a d e p e r f i l m a i s 

u r b a n o ) , p a r a o s p a i s e s d a A m e r i c a L a t i n a , c a r a c t e r i z a d o s 

a t e a m e t a d e d e s s e s e c u l o , como p a i s e s a g r a r i o - e x p o r t a d o r e s , 

c o n d i c i o n a d o s a um n u m e r o d e p r o d u t o s d e e x p o r t a g a o , s o b r e 

uma e s t r u t u r a a g r a r i a e x t r e m a m e n t e d e s i g u a l com r e s q u i c i o s 

d e s e r v i d a o a i n d a m u i t o p r e s e n t e s , o n d e s e q u e r p o d e s e f a l a r 
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em uma c l a s s e c a m p o n e s a o r g a n i z a d a como c l a s s e s o c i a l e 

c a p a z d e e n t e n d e r , b a r g a n h a r e r e p r o d u i i r um c o o p e r a t i v i s m o 

q u e o s i d e n t i f i c a s s e 1 - . 

• s i n t e r e s s e s d e r e p r o d u g a o d e uma c l a s s e d o m i n a n t e 

n e s s e s p a i s e s , c o l o c a a r e c o n s t i t u i c a o d o c o o p e r a t i v i s m o em 

u l t i m a i n s t S n c i a a s e r v i g o d o s s e u s p r b p r i o s i n t e r e s s e s , 

p o i s c o n f o r m s B o r d a ( 1 9 7 0 ) , a o a n a l i s a r m o s a l e g i s l a g a o 

e s p e c i f i c a v e r e m o s q u e a l e i r e f l e t e o s i n t e r e s s e s j a 

c r i a d o s , e s p e c i a l m e n t e o s d o s g r a n d e s c o m e r c i a n t e s 

1 a t i f u n d i a r i o s e i n d u s t r i a l s . I m p o e - s e um c o o p e r a t i v i s m o d e 

c i m a p a r a b a i x o , como a t o a u t o r i t a r i o e p a t e r n a l i s t a n a o 

r e s u l t a n t s d a s a s p i r a g b e s p o p u l a r e s , d a p a r t i c i p a g a o 

d e m o c r a t i c a e d a r a z a o d e c l a s s e . P r o p a g a r a m - s e e 

d e s v i r t u a r a m - s e o s p r i n c i p i o s R o c h e d a 1 i a n o s , i n d u z i n d o a 

f o r m a c a o d e n e g b c i o s a t r a v e s d a c o o p e r a t i v a , p r o d u z i n d o 

i n s t i t u i g b e s h i b r i d a s , d e s t i n a d a s a o a b u s o d a c o n f i a n g a e d o 

p o d e r . Na a p a r e n c i a e s s a s c o o p e r a t i v a s d e m o n s t r a m 

p r i n c i p i o s d e m o c r a t i c o s , em s u a e s s e n c i a e s t a o i m p r e g n a d a s 

d a i d e o l o g i a b u r g u e s a , d o n d e ( n a b t i c a d o s t r a b a 1 h a d o r e s ) 

n a d a p o d e - s e e s p e r a r mesmo p o r p a r t e d o E s t a d o . 

D e n t r e a s g r a n d e s e s t r a t e g i a s n e s s e p r o c e s s o d e 

d i f u s a o d o c o o p e r a t i v i s m o d e "mando", a E u r o p a e o s E s t a d o s 

U n i d o s d e s e n v o 1 v e r a m um a m p l o p r o g r a m a a t r a v e s d e 

i n s t i t u i g b e s e a g e n d a s i n t e r n a c i o n a i s , n o s p a i s e s d o 

T e r c e i r o M u n d o . E n t r e a s m e d i d a s t o m a d a s , f i g u r a m : a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c r i a g a o d e um c o r p o t e c n i c o ( p r o f i s s i o n a i s p r e p a r a d o s p a r a 

c o n s u l t o r i a s , a s s e s s o r i a s e m o n i t o r i a s , e n t r e o u t r o s 

s e r v i g o s ) , t r a d u c a o e p u b l i c a g o e s d e l i v r o s e s p e c i f i c o s , 

m a n u a l s , r e v i s t a s , j o r n a i s , f o l h e t o s , e t c . . . Tambem f u n d a m 

em e s p a g o s e s t r a t e g i c o s f i l i a i s d e s s a s i n s t i t u i g b e s p a r a 

s e r v i r como d i f u s o r e s d e s t a p o l i t i c a . 

De f o r m a r e d u z i d a p o d e m o s s e p a r a r em d u a s f a s e s 

p r i n c i p a l s o n i v e l d e e s t r a t e g i a s d e s e n v o l v i d a s p e l o s p a i s e s 

c e n t r a i s . P a r t i n d o d a E u r o p a e como d e c o r r § n c i a do p r b p r i o 

c o m p o r t a m e n t o d e s s e p r o c e s s o d e e x p a n s a o d o c a p i t a l i s m o a 

n i v e l i n t e r n a c i o n a l , t e m o s , a t e m e a d o s d e 1 9 4 0 , a f o r t e a g a o 

d e p a i s e s e u r o p e u s e p o s t e r i o r m e n t e , a p b s a I I G u e r r a , a 

h e g e m o n i a n o r t e a m e r i c a n a , a i n s t a u r a g a o d a g u e r r a - f r i a e a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d i f u s a o d a R e v o l u g a o V e r d e . 

Como i l u s t r a g a o d a f a s e e u r o p e i a t e m o s : a f u n d a g a o 

d a A l i a n g a C o o p e r a t i v a I n t e r n a c i o n a l . Na d e c a d a d e 4 0 e 

f u n d a d a a c i d a d e d e B u e n o s A i r e s , n a A r g e n t i n a , a S o c i e d a d e 

C o o p e r a t i v a I n t e r n a c i o n a l A g r i c o l a d e A b a s t e c i m e n t o -

INTERC00P - com s e d e em R o t t e r d a n , n a H o l a n d a . E s t a t o r n o u -

s e o p r i n c i p a l c e n t r o d i f u s o r p a r a a A m e r i c a L a t i n a , 

r a m i f i c a n d o - s e n o C h i l e , C o l b m b i a , M e x i c o e B r a s i l . 

No c a s o b r a s i l e i r o e i m p o r t a n t e d e s t a c a r a 

. i n f l u e n c i a d a i m i g r a g a o e u r o p e i a n o f i n a l d o s e c u l o X I X e XX 

q u e c o n s i g o t r a z e m c e r t o s c o n h e c i m e n t o s d e c o o p e r a t i v i s m o -
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j a r e f e r i d o a n t e r i o r m e n t e . A p a r t i r d o s a n o s 4 0 t e m o s a 

s e g u n d a f a s e . A U n i a o P a n a m e r i c a n a e a O I T - O r g a n i z a g a o 

I n t e r n a c i o n a l d o T r a b a l h o — s e g u i n d o um p r o c e s s o s e m e l h a n t e 

a o d a E u r o p a . A FAO - O r g a n i z a g a o d a s N a g b e s U n i d a s p a r a 

A g r i c u l t u r a e A l i m e n t a g a o - s i s t e m a t i z o u um m o d e l o d e 

o r g a n i z a g a o d e c o o p e r a t i v a s a g r i c o l a s p a r a A m e r i c a L a t i n a 

s e g u i n d o o s m o d e l o s d o s p r i n c i p i o s R o c h d a 1 i a n o s . 

A p b s a d e c a d a d e 6 0 , a A I D - A g e n d a p a r a 

D e s e n v o l v i m e n t o I n t e r n a c i o n a l d o s E s t a d o s U n i d o s - f u n d a no 

M e x i c o um c e n t r o d e d i f u s a o c o o p e r a t i v a . A i n d a n a d e c a d a d e 

6 0 : 

"As c o o p e r a t i v a s a p a r e c e m i n e v i t a v e l m e n t e 

em q u a l q u e r r e f e r e n d a d e r e f o r m azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a g r a r i a . , 

t a n t o em r e c o m e n d a g a o d a P a s t o r a l d a T e r r a 

( I g r e j a C a t b l i c a ) , como n o s d o c u m e n t o s da 

A l i a n g a p a r a o P r o g r e s s o , l a n g a d a p e l o 

p r e s i d e n t e J . K e n n e d y , p a r a n e u t r a l i z a r a 

r e p e r c u s s a o d a r e v o l u g a o c u b a n a n a A m e r i c a 

L a t i n a , n o i n i c i o d a d e c a d a d e 6 0 " , 

c o n f o r m e R i o s ( 1 9 7 6 , p . 0 9 ) . " 

Com o e x p o s t o , p o d e m o s o b s e r v a r o i m p o r t a n t e p a p e l 

d o c o o p e r a t i v i s m o a t r e a l d o a o c a p i t a l i s m o n a A m e r i c a L a t i n a , 

e p a s s a r e m o s a s e g u i r , c o m e n t a n d o a l g u n s p o n t o s com 

r e f e r e n d a a e s s a q u e s t a o n o c a s o b r a s i l e i r o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.7 - 0 C o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l 

• c o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l s e g u e o s mesmos " p a s s o s " 

d a p r b p r i a t r a j e t b r i a d o c a p i t a l i s m o n o e s p a g o b r a s i l e i r o . 
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S e n d o uma d e c o r r e n c i a d o m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a d a E u r o p a 

n o s s e c u l o s X I X e XX e p o s t e r i o r m e n t e d o s E s t a d o s U n i d o s , 

tern n o B r a s i l como s e u s p r i m e i r o s e l e m e n t o s q e s t o r e s a a g a o 

d a s a g e n d a s i n t e r n a c i o n a i s , o s t e c n o c r a t a s d o E s t a d o , 

p r i n c i p a l m e n t e n a s u a m a t e r i a l i z a g a o d a a g a o d o s i m i g r a n t e s 

e u r o p e u s ( i t a l i a n o s e a l e m a e s ) . 

Do p o n t o d e v i s t a f o r m a l e e s t r u t u r a l t e n d o como 

p r e s s u p o s t o o m o v i m e n t o d o c a p i t a l i s m o n o e s p a g o b r a s i l e i r a , 

c 1 a s s i f i c a m o s o c o o p e r a t i v i s m o em d u a s f a s e s d i s t i n t a s . Uma 

p r i m e i r a n a q u a l c h a m a r e m o s d e e x p a n s a o h o r i z o n t a l q u e v a i 

a t e meado d e 1 9 3 0 ; a s e g u n d a a p b s 1 9 3 0 a t e o s d i a s a t u a i s , a 

q u a l c h a m a r e m o s d e v e r t i c a 1 i z a g a o d o p r o c e s s o como a 

d e c o r r e n c i a d e s u a s u b o r d i n a g a o a o E s t a d o B u r g u e s . 

A p r i m e i r a f a s e , em l i n h a g e r a i s c a r a c t e r i z o u - s e 

p e l a d i f u s a o d o c o o p e r a t i v i s m o e a c r i a g a o d e c o o p e r a t i v a s 

h o r i z o n t a l i z a d a s e d e s a r t i c u 1 a d a s e n t r e s i , com p o u c a 

i n t e r v e n g a o d o E s t a d o . Sao a s p r i m e i r a s c o o p e r a t i v a s 

c r i a d a s p r i n c i p a l m e n t e p e l o s i m i g r a n t e s p a r a t e n t a r r e s o l v e r 

o s e u i s o l a m e n t e e c o n b m i c o e s o c i a l . F u n d a m - s e a s 

c o o p e r a t i v a s d e c r e d i t o d e c o n s u m e , d e c o m p r a de 

e q u i p a m e n t o s , e n t r e o u t r a s . 

M u i t o s f o r a m o s p i o n e i r o s d o c o o p e r a t i v i s m o , n o 

B r a s i l e n t r e e s t e s d e s t a c a - s e o p a d r e s u i g o T e o d o r A r m s t a n d . 

E s t e t o r n a - s e um v e r d a d e i r o " p a p a " d o c o o p e r a t i v i s m o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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r e a l i z a n d o a p a r t i r d e 1 8 9 8 v a r i e s c o n g r e s s o s d e c a t 6 1 i c o s 

a l e m a e s n o R i o G r a n d e d o S u l . Em s u a s p r e g a g b e s d e r e f l e x a o 

e s p i t i t u a l e r a m t r a t a d o s p r o b l e m a s p r a t i c o s d o s c o l o n o s : 

a d u b a g a o d e t e r r a s , r o t a t i v i d a d e s d a s p l a n t a g b e s , p r o b l e m a s 

d e d e s m a t a m e n t o , o r g a n i z a g a o d e c o n s u m o , o r g a n i z a g a o s o c i a l , 

e t c . . . 

Em 1 8 8 0 , n a s o c i e d a d e d e F e l i z , em S a n t a C a t a r i n a , 

e r e a l i z a d o o t e r c e i r o c o n g r e s s o , o n d e e l a n g a d a a i d e i a de 

c o o p e r a t i v i s m o com c e r t o a r c a b o u g o f i 1 o s b f i c o , o n d e p r e g a - s e 

p a r a o s c o l o n o s a i d e i a d e i n d e p e n d e n c i a e s t r a n g e i r a , d a 

i n d e p e d e n c i a e c o n b m i c a , e t c . Nas p a l a v r a s d e A r m s t a n d 

" a g o r a , p a r a o v e r d a d e i r o b r a s i l e i r o e d e v e r d e h o n r a 

a f a s t a r com mao f i r m e e s t a n o v a e s c r a v a t u r a d e n o s s o q u e r i d o 

B r a s i l " , p a l a v r a s d e c o n v e n c i m e n t o d e s e u s p r o p b s i t o s . No 

f i n a l d o t e r c e i r o c o n g r e s s o , A r m s t a n d a p r e s e n t a um p r o j e t o 

d e e s t a t u t o , q u e j a t r o u x e r a p r o n t o , q u e f o i a p r o v a d o com 

q u a t r o c e n t a s i n s c r i g b e s i n i c i a i s , e f u n d o u a A s s o c i a g a o 

R i o g r a n d e s e d e A g r i c u l t u r e s . 

• o u t r o g r a n d e d i f u s o r d o c o o p e r a t i v i s m o n o S u l d o 

B r a s i l f o i o e x - p a r l a m e n t a r i t a l i a n o J o s e d e S t e f a n o P a t e r n b 

q u e n o i n i c i o d e 1 9 0 0 d e s e n v o l v e uma f o r t e a g a o n a r e g i a o d e 

c o l o n i z a c a o i t a l i a n a n a S e r r a G a u c h a ( C a x i a s , B e n t o 

G o n g a l v e s e G a r i b a l d i ) . A d v o g a d o n a p e n i n s u l a , " c o o p e r a -

t i v i s t a " , com l a r g a p r a t i c a em s u a t e r r a n a t a l e j a 

c o n h e c e n d o a A m e r i c a , o n d e j a r e a l i z a v a t r a b a l h o s d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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o r i e n t a g a o c o o p e r a t i v a n a R e p u b l i c a d o P a r a q u a i em n o s s a 

p r b p r i a c a p i t a l f e d e r a l . T o r n a - s e um v e r d a d e i r o a g e n t e d o 

E s t a d o , p o r o n d e p a s s a v a , p a l e s t r a v a , d e i x a v a m a t e r i a l com 

p r i n c i p i o s j u r i d i c o s e i d e o l b g i c o s d e f i n i d o s , e s e m e a n d o 

m i l h a r e s d e a d e p t o s a o c o o p e r a t i v i s m o . 

Em 1 9 1 3 a o b r a d e P a t e r n b e s e u s a s s o c i a d o s j a 

a p r e s e n t a v a o s s e g u i n t e s d a d o s , c o n f o r m e M o n s e r r a t ( 1 9 8 3 , 

p . 1 0 0 - 1 1 3 ) : 

— C o o p e r a t i v a d e v i n h o : n a s c i d a d e s d e P o r t o A l e g r e 

e C a x i a s d o S u l , com s u c u r s a i s em S a o M a r c o s d o s 

P o l a c o s , N o v a P a d o v a e C a n t i n a P i e r o c c i n i , N o v a 

T r e n t o , N o v a V i c e n z a e B e n t o G o n c a l v e s ; S u c u r s a i s 

em S a o M a r c o s e L i n h a P a l m e i r a ; G a r i b a l d i , 

V e r a n o p b l i s e G u a p o r e . No t o t a l d o m i n a v a r n 

a p r o d u g a o d e p a r r e i r a s d a r e g i a o com uma 

p r o d u g a o d e 1 3 0 1 t o n e l a d a s , e um t o t a l d e 3 . 3 3 4 

m i l a s s o c i a d o s . A l e m d a p r o d u g a o d e v i n h o p a r a o 

m e r c a d o i n t e r n o e e x t e r n o a i n d a d e d i c a m - s e a 

p r o d u g a o a g r i c o l a i n n a t u r a , com o v o s , m e l , e t c , 

e j a com i n c i p i e n t e p r o c e s s o d e a q r o i n d u s t r i a -

l i z a g a o n o r e f i n o d a b a n h a e f a b r i c a g a o de 

e m b u t i d o s ; 

— C o o p e r a t i v a d e b a n h a : n a s c i d a d e s d e G u a p o r e , 

V e r a n o p b l i s , G a r i b a l d i , B e n t o G o n g a l v e s , A n t b n i o 

P r a d o e C a x i a s d o S u l . • E s s a s c o o p e r a t i v a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a p r e s e n t a v a m um v o l u m e d e p r o d u g a o m e d i o - a n u a l d e 

6 . 2 7 0 . 0 0 0 Kg a n u a 1 ; 

— L a t i c i n i o s : n a s c i d a d e s d e G u a p o r e , com t r e s 

c o o p e r a t i v a s , V e r a n o p 6 1 i s com c i n c o , V ' a c a r i a , 

B e n t o G o n c a l v e s , A n t o n i o P r a d o e P o r t o A l e g r e , 

s e n d o e s t a u l t i m a a q u e f i c o u com a s e d e d a s 

o r g a n i z a c o e s d a s c o o p e r a t i v a s p a r a a h i g i e n i z a g a o 

e d i s t r i b u i g a o d o l e i t e n a c a p i t a l d o E s t a d o . 

Os e x i t o s a l c a n g a d o s f o r a m e n o r m e s , o f e r t a n d o uma 

g r a n d e v a r i e d a d e d e p r o d u t o s t a i s como m a n t e i g a s , q u e i j o s , 

c a r n e s , c h a r q u e s , e t c . 0 n i v e l d e i n d u s t r i a 1 i z a g a o 

r e p r e s e n t a d o em m a q u i n a s e e q u i p a m e n t o s e a s e s t r a t e g i a s d o 

m e r c a d o a s s e m e 1 h a v a m - s e a s a d o t a d a s p e l o s g r a n d e s t r u s t e s 

e s t r a n g e i r o s , q u e n a o t a r d a r a m a d e s c o b r i r e s s a f o n t e d e 

r i q u e z a e p a s s a r a m a i n s t a l a r - s e n o s u l d o p a i s e f a z e r 

v a l e r s e u p o d e r d e m o n o p b l i o c o n t r a a s c o o p e r a t i v a s . N e s t e 

a s p e c t o B u r b a c h & F l y n n ( 1 9 8 2 : 2 7 4 ) a p o n t a m o s s e g u i n t e s 

d a d o s ; em 1 9 1 3 i n s t a l a - s e o f r i g o r i f i c o W i l s o n S/A; f i l i a l 

d a G r e y o u n d ( A r m o u r CO.) 1 9 1 6 f r i g o r i f i c o d a S w i f t d o 

B r a s i l , f i l i a l d a E s m a r k : 1 9 3 0 m o i n h o s d e m i l h o , r e f i n a g b e s 

d e M a i z , f i l i a l d a CPC i n t e r n a c i o n a l . T o d o s d e o r i g e m n o r t e 

a m e r i c a n a 2 . 

E s s a a g a o d o c a p i t a l i n t e r n a c i o n a l ( q u e c o m e g o u a 

' o c u p a r e s p a g o d a s c o o p e r a t i v a s e d e s a r t i c u l a n d o o modo de 

p r o d u g a o d o s c a m p o n e s - i m i g r a n t e s ) , m a i s a m u d a n g a d a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p o s t u r a d o E s t a d o e a p r 6 p r i a f a l t a d e a u t o n o m i a d a s 

c o o p e r a t i v a s , p r o v o c a r a m uma g r a n d e c r i s e n o s i s t e m a , q u e s 6 

r e s s u r g i u a p 6 s a d e p r e s s a o m u n d i a l d e 1 9 2 9 com a r e o r d e n a g a o 

n o p r i m e i r o g o v e r n o V a r g a s ( 1 9 3 0 a 1 9 4 5 ) e a r e c o n s t i t u i g a o 

d o p 6 s - g r a n d e g u e r r a ( 1 9 4 5 ) com f i n s d e s e r v i r a o p r o c e s s o 

d e M o d e r n i z a g a o d a A g r i c u l t u r a . 

A s e g u n d a f a s e a q u a l c h a m a r e m o s d e C o o p e r a t i v i s m o 

v e r t i c a l a c o m p a n h a r a t o d o o p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o 

u r b a n o - i n d u s t r i a 1 a d o t a d o n o B r a s i l a t e o s d i a s a t u a i s . 

N e s s a f a s e t e m o s c a r a c t e r i s t i c a s e s p e c i a i s . F'odemos d i z e r 

q u e a t e 1 9 4 0 a s c o o p e r a t i v a s f o r a m uma f o r m a d e o r g a n i z a g a o 

d a p r o d u g a o a g r i c o l a , d e c o n t r o l e p o l i t i c o e d e v i a b i l i z a g a o 

n a c o n d u g a o d o s f l u x o s m i g r a t b r i o s n o s p r o j e t o s d e 

c o l o n i z a g a o d o E s t a d o . 

A p b s a I I G u e r r a a t e a m e t a d e d a d e c a d a de 7 0 a s 

c o o p e r a t i v a s s e r v i r a o d e g r a n d e v e i c u l o n a a r r e g i m e n t a g a o d a 

M o d e r n i z a g a o A g r i c o l a b r a s i l e i r a . D e s t a d a t a em d i a n t e , 

t e m o s n o c o o p e r a t i v i s m o b r a s i l e i r o o a b a n d o n o do E s t a d o 

a q u e l a s c o o p e r a t i v a s t i p i c a s p r o d u t o r a s d e m a t e r i a s - p r i m a s e 

v o l t a - s e a a g r o i n d u s t r i a l i z a g a o , e n q u a n t o g r a n d e p a r t e d a s 

p r i m e i r a s e n t r a m em p r o f u n d a c r i s e , a l g u m a s t r a n s f o r m a m - s e 

em c o o p e r a t i v a s a q r o i n d u s t r i a i s . 

Do p o n t o d e v i s t a j u r i d i c o , uma d a s p r i n c i p a l s 

m e d i d a s d o E s t a d o N o v o d e V a r g a s , e s t a v a a i n t e r v e n g a o no 
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s i s t e m a c o o p e r a t i v e ) j a e x i s t e n t e , v i s a n d o r e o r g a n i z a - 1 o 

d e n t r o d e s u a s e s t r a t e q i a s d e d e s e n v o l v i m e n t o u r b a n o -

i n d u s t r i a l . 

Em 1 9 3 8 a p b s v a r i o s d e c r e t o s a n t e r i o r e s , o q o v e r n o 

a t r a v e s d o D e c r e t o - l e i 5 8 1 / 3 4 , d e f i n e a s c a r a c a t e r i s t i c a s 

d a s s o c i e d a d e s c o o p e r a t i v i s t a s , c o n s a g r a n d o m u i t o d o s 

p r i n c i p i o s R o c h e d a l i a n o s , d a n d o - l h e , d e s s a f o r m a , uma 

n a t u r e z a e e s t r u t u r a . M a i s t a r d e a c o m p a n h a n d o o p r o c e s s o de 

d e s e n v o l v i m e n t o e c o n b m i c o b r a s i l e i r o , t e m o s o s d e c r e t o s - l e i 

5 9 / 6 6 e o 5 . 7 6 4 / 7 1 , o s q u a i s t o r n a m o c o o p e r a t i v i s m o 

t o t a l m e n t e d i r i g i d o e c o n t r o l a d o p e l o E s t a d o . No a r t i g o 2 o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Z l o d o D e c r e t o - l e i 5 9 / 6 6 t e m o s : 

"• g o v e r n o F e d e r a l o r i e n t a r a a p o l i t i c a 

d o c o o p e r a t i v i s m o , c o o r d e n a n d o a s i n i c i a -

t i v a s q u e s e p r o p u s e r e m d i n a m i z a - l a s , 

p a r a a d a p t a - l o s a s r e a i s n e c e s s i d a d e s d a 

e c o n o m i a n a c i o n a l e a o s e u p r o c e s s o de 

d e s e n v o l v i m e n t o . " 

£ o m o m e n t o q u e chamamos d e s u b o r d i n a c a o d a g e s t a o 

e c o n d u t a d a c o o p e r a t i v a a o E s t a d o . E s s e p r o c e s s o f o i a i n d a 

m e l h o r l a p i d a d o n a L e i 5 . 7 6 4 / 7 1 , o n d e s e c o n c r e t i z a a 

c o o r d e n a c a o e o e n q u a d r a m e n t o f i n a l d a c o o p e r a t i v a , q u a n d o o 

E s t a d o , a t r a v e s d o c r e d i t o c o o p e r a t i v i s t a , s o b o s c r i t e r i o s 

c a p i t a l i s t a s e f i n a n c e i r o s d o C o n s e l h o M o n e t a r i o N a c i o n a l , 

i m p b e a t r a v e s d i s s o , a p r b p r i a c o n d i g a o d e s o b r e v i v e n c i a d a s 

c o o p e r a t i v a s . 

A t u a l m e n t e o c o n t r o l e e a g e s t a o d a s c o o p e r a t i v a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e s t a o r g a n i z a d a em uma e s t r u t u r a v e r t i c a l i z a d a , a l t a m e n t e 

c e n t r a l i z a d a : n a b a s e e s t a o a s c o o p e r a t i v a s d e p r i m e i r a 

g r a u , s a o a s c o o p e r a t i v a s d e p r o d u g a o , c o n s u m o o u d e 

c o n s u m i d o r e s d e b e n s e s e r v i g o s , d e c r e d i t o e a s 

c o o p e r a t i v a s m i s t a s — q u e s a o a q u e l a s q u e s e d e d i c a m a m a i s 

d e uma a t i v i d a d e . 

Num s e g u n d o n i v e l e s t a o a s c o o p e r a t i v a s d e s e g u n d a 

g r a u : s a o a s f e d e r a g b e s , u n i c e s e c e n t r a i s . E s t a s d i f e r e m 

d a q u e l a s p o r q u e s e u s m e m b r o s s a o p e s s o a s j u r i d i c a s - s a o a s 

c o o p e r a t i v a s , t e n d o p o r f i m a o r g a n i z a g a o d e s e r v i g o s d a s 

c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d a s , d e f e n d e r s e u s i n t e r e s s e s , o s i d e a i s 

c o o p e r a t i v a s e r e p r e s e n t a - l o s j u n t o a o p o d e r p u b l i c o . 

A s c o o p e r a t i v a s d e t e r c e i t o g r a u s a o a s c o n f e d e -

r a g o e s , q u e e a r e p r e s e n t a g a o d a c o o p e r a t i v a de s e g u n d o 

g r a u . No B r a s i l a g r a n d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA extensao t e r r i t o r i a l e a 

c o n c e n t r a g a o e d e s c e n t r a l i z a g a o d e c a p i t a l vem i m p o n d o a 

c r i a g a o d e c o o p e r a t i v a s d e t e r c e i r o g r a u , p o r e m a i n d a s a o 

p o u c o c o m u n s . 

A n a l i s a n d o a a t u a l o r g a n i z a g a o e s t r u t u r a l d a s 

c o o p e r a t i v a s n o B r a s i l , F o i l m a n n ( 1 9 S 0 : 8 5 ) a f i r m a q u e a s u a 

c o n f i g u r a g a o v e r t i c a l e i m p o s t a d e c i m a p a r a b a i x o , t e n d o a s 

v a n t a g e n s d e s u a r a p i d a i m p l a n t a g a o , m a i s i m p e d e q u e s e 

d e s e n v o l v a um p r o c e s s o d e i n t e g r a g a o e c o n s c i e n c i a 

c o o p e r a t i v a e n t r e o c o r p o s o c i a l e o s d i r i g e n t e s e e n t r e o s 
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num t o t a l de 28,5 m i l hoes. As ex p o r t a g o e s do s e t o r 

c o o p e r a t i v a aumentaram 44,87. e n t r e 1974/77. Em 1973 as 

c o o p e r a t i v a s b r a s i l e i r a s r e c e b e r a m e c o m e r c i a l i z a r a m 457. do 

t o t a l da s o j a p r o d u z i d a no p a i s , 847. do t r i q o e 627. da l a . 0 

g r a n d e avango das c o o p e r a t i v a s a n i v e l de q u a n t i d a d e tern na 

sua q u a l i d a d e em t e r m o s de espago e p r o d u t o s a agao do 

E s t a d o a t r a v e s do c r e d i t o s u b s i d i a d o . Em 1975 m a i s de 507. 

dos r e c u r s o s c r e d i t i c i o s a l o c a d o s as c o o p e r a t i v a s f o r a m 

d e s t i n a d a s as de t r i g o e s o j a no s u l do p a i s . La as o u t r a s 

c o o p e r a t i v a s que t i n h a m no c u l t i v o de p r o d u t o s t r a d i c i o n a i s 

como: f e i j a o , m i l h o , b a t a t a , m a n d i o c a ( p r o d u t o s de 

a l i m e n t a g a o b a s i c a do t r a b a i h a d o r ) f i c a r a m com menos de 87., 

c o n f o r m e R i o s ( 1 9 8 7 : 5 5 ) . 

D e l q a d o ( 1 9 8 9 : 2 2 ) , a f i r m a que o m a i o r v o l u m e de 

c r e d i t o r u r a l c o n c e d i d o d u r a n t e a decada de 70 f o i aos 

p r o d u t o r e s r u r a i s , d e d i c a d o s a a g r i c u l t u r e . 0 v o l u m e 

a c r e s c i d o f o i de 2147. na d e c a d a , s i g n i f i c a n d o urn i n c r e m e n t o 

de 217. ao ano. A t e 1973 o c u s t o do d i n h e i r o a p r o x i m a v a ao 

mercado. De 1974 em d i a n t e , como r e f l e x o s da c r i s e do 

p e t r 6 1 e o e do a j u s t e do mercado i n t e r n a c i o n a l , a i n f l a g a o 

comega a se d i s t a n c i a r p a r a m a i o r em r e l a g a o a t a x a de 

j u r o s . Em 1973 a t a x a de j u r o s f o i de 157. a. a. e a i n f l a g a o 

a n u a l aumentou p a r a 28,77. a. a. Em 1979 a t a x a do c r e d i t o 

r u r a l f o i de 387 a.a. e n q u a n t o a i n f l a g a o f o i de 109,97.. 

Esses d a d o s sao r e f o r g a d o s p o r F l o r a o ( 1 9 8 6 : 5 1 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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quando c o l o c a que de 1970 a 1980 o v a l o r da p r o d u c a o f o r a 

i n f e r i o r aos f i n a n c i a m e n t o c o n c e d i d o s ao N o r t e do R i o Grande 

do S u l , onde se i n s t a l o u o b i n o m i o t r i g o - s o j a . Em s i n t e s e , 

os dados demonstram o a l t o g r a u da a c l o e s t a t a l v i a - c r e d i t o 

s u b s i d i a d o p a r a urn t i p o de p r o d u g a o a l t a m e n t e d e f i c i t a r a . £ 

n e s s a r e q i a o do E s t a d o onde se e n c o n t r a m as p r i n c i p a l s 

c o o p e r a t i v a s de p r o d u g a o de s o j a , t r i g o e a r r o z , onde 

somen t e a s o j a c o r r e s p o n d e a 317. do t o t a l do v a l o r da 

c o m e r c i a 1 i z a g a o dos p r o d u t o s a q r o p e c u a r i o s em r e l a g a o ao 

E s t a d o . Na m a i o r i a dos m u n i c i p i o s , c e r c a de 907. dos 

p r o d u t o r e s r u r a i s sao a s s o c i a d o s em c o o p e r a t i v a s . 

Nos d i a s a t u a i s o g r a n d e i n d i c a d o r do c o o p e r a -

t i v i s m o a g r o b r a s i l e i r o e s t a no S u l do B r a s i l , m a i s 

e s p e c i f i c a m e n t e no R i o Grande do S u l . P e l o s dados e s t e 

E s t a d o e d ominado p o r c o o p e r a t i v a s em seu 'espago a g r a r i o . 

No p e r i o d o de 1933/86 a p a r t i c i p a g a o das c o o p e r a t i v a s 

g a u c h a s , no t o t a l do c o o p e r a t i v i s m o n a c i o n a l t e v e a s e g u i n t e 

p a r t i c i p a g a o em m e d i a . 

"No de empreqados: 24,897., no de a s s o c i a -

d o s : 18,587.; f a t u r a m e n t o : 19,887.; ICM: 

27,387.; c a p i t a l : 27,437. ( s u b s c r i t o ) e 

27,517. ( i n t e g r a l i z a d o ) ; f u n d o s de 

r e s e r v a : 21,617.. 

A i n d a a n i v e l de e s t a d o os dados sao os 

s e q u i n t e s : 0 seqmento c o o p e r a t i v o detem 

447. da c a p a c i d a d e de armazenamento; 437. 

das p r o p r i e d a d e s r u r a i s e l e t r i f i c a d a s : 20 

a 257. no a b a t e de s u i n o s ; 407 na u v a ; 707. 

na s o j a e 357. no a r r o z , " c o n f o r m e dados 

0CERGS - O r g a n i z a g o e s das C o o p e r a t i v a s do zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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E s t a d o do R i o Grande do S u l - e OCB -

O r g a n i z a c a o das C o o p e r a t i v a s do B r a s i l 3 . 

M a i s r e c e n t e m e n t e com o p r o c e s s o de a g r o i n d u s t r i a -

l i z a c a o b r a s i l e i r a a l g u m a s c o o p e r a t i v a s de p r o d u c a o a g r i c o l a 

se t r a n s f o r m a m em g r a n d e s c o o p e r a t i v a s a g r o i n d u s t r i a i s . 

Como e x e m p l o c i t a r e m o s o caso da c o o p e r a t i v a a v i c o l a V a l e do 

T a q u a r i L t d a . , s i t u a d a na c i d a d e de L a j e a d o do S u l . Em 

1 9 8 1 , e s s a c o o p e r a t i v a c o n t a v a 653 a v i c u l t o r e s i n t e q r a d o s e 

urn t o t a l de 1.327 a s s o c i a d o s . Os a s s o c i a d o s sao p r o d u t o r e s 

p r i v a d o s com a m e d i a de v i n t e h e c t a r e s de t e r r a . C o n t a v a 

tambem com 2.304 f u n c i o n a r i o s . P o s s u i a n i s ' e l de p r o d u c a o 

uma c a p a c i d a d e de 4.000.500 p i n t o s m e n s a i s p a r a cada 

a s s o c i a d o . Uma f a b r i c a dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r agao com c a p a c i d a d e de p r o d u c a o 

de 4 0 t / h , q u a t r o s i l o s com c a p a c i d a d e de 4.320 t cada 

f u n c i o n a r i o . Alem de o u t r a s a t i v i d a d e s em 1930 a C00PAVE 

oc u p o u o t e r c e i r o l u g a r na p r o d u c a o b r a s i l e i r a de f r a n g o , 

p e r d e n d o apenas p a r a a P e r d i q a o e a S a d i a . Sen v o l u m e de 

e x p o r t a c a o f o i de 28.083.736 c a b e c a s t e n d o uma r e c e i t a 

l i q u i d a de US* 3 1 . 0 9 0 . 9 8 6 , 9 9 . A d q u i r e m s e n s p r o d u t o s , 

p a i s e s da A r a b i a S a u d i t a , I r a q u e , E q i t o , K w a i t , EUA, Iemen 

do N o r t e , S h a r j a h e Omam. A i n d a no ramo de f r a n g o s f i g u r a n t 

o u t r a s g r a n d e s c o o p e r a t i v a s , t o d a s v o l t a d a s p a r a a 

e x p o r t a c a o , c o n f o r m e , L a u c h e n e r 4 . 

Na a r e a do l e i t e : 

"e c r i a d o o s i s t e m a CCGL ( C o o p e r a t i v a 

C e n t r a l de L e i t e ) j a em 1991 c o n c e n t r a v a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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61"/. do r e c e b i m e n t o do l e i t e no E s t a d o , 

c o l o c a n d o no mercado 80 p r o d u t o s 

d e r i v a d o s . A r e v i s t a "Quern e quern na 

e c o n o m i a de 9 2 " da r e v i s t a V I S A O , 

baseado nos b a l a n g o s p a t r i m o n i a i s e de 

r e s u l t a d o de e x e r c i c i o s de 1 9 9 1 c o l o c a a 

CCGL como a segunda m a i o r empresa do 

p a i s , no s e t o r de l a t i c i n i o s , p e l o 

c r i t e r i o do p a t r i m o n i o l i q u i d o , " 

(Macagnan, 1 9 9 3 , p. 1 2 ) . 

F i n a l i z a n d o , o c o o p e r a t i v i s m o b r a s i l e i r o no s e t o r 

r u r a l e a s e m e l h a n g a do p r 6 p r i o d e s e n v o 1 v i m e n t o e c o n o m i c o 

b r a s i l e i r o , s o b r e as e s t r a t e q i a s do c a p i t a l i s m o i n t e r — 

n a c i o n a l , onde o R i o Grande do S u l e urn dos m e l h o r e s 

i n d i c a d o r e s da a v a l i a g a o do c o o p e r a t i v i s m o em t o d a as suas 

f a c e s . Poucos sao os g r a n d e s " h e r d e i r o s f i l h o s das 

c o o p e r a t i v i t a s " e m u i t o s sao os " d e s e r d a d o s " (camponeses e 

t r a b a 1 h a d o r e s sem t e r r a s que nao e n t r a m no p r o c e s s o de 

m o d e r n i z a g a o da a g r i c u l t u r a no N o r t e do R i o Grande do S u l ) , 

f i l h o s das c o o p e r a t i v a s . Em meados dos anos 70 os p a i s e s 

g e n i t o r e s do CAI (Complexo A g r o i n d u s t r i a 1 ) comegam sua 

g r a n d e r e v i s a o . No B r a s i l os meados da decada de 80 marcam 

o e s g o t a m e n t o do l o n g o c i c l o de d e s e n v o l v i m e n t o u r b a n o -

i n d u s t r i a l , como i r o n i a do d e s t i n o , e s t a m o s em f r a n c a 

e x p a n s a o do C A I . 

0 E s t a d o com s e u s c o f r e s v a z i o s , a f a s t a - s e como 

a g e n t e f i n a n c e i r o do C a p i t a l P r i v a d o , r e d u z i n d o as 

i n c e n t i v o s f i s c a i s p a r a a a g r i c u l t u r a s e t o r i a 1 i z a d a , 

d e i x a n d o de urn l a d o p a r t e dos e m p r e s a r i o s r u r a i s em s e r i o s 

a p u r o s f i n a n c e i r o s , p o i s a g o r a a l e m de t e r e m que p a r t i c i p a r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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do C A I , tern que b u s c a r f o r m a s de s u p e r a c a o p o s i t i v a de s e u 

C a p i t a l , ( c o n f o r m e X a v i e r , 1 9 9 3 ) . 

No o u t r o e x t r e m o c o n t i n u a m os m i l h a r e s de pequenos 

p r o d u t o r e s camponeses, que de f o r m a g e r a l nao p a r t i c i p a r a m 

das beneces do d i n h e i r o f a c i l p a r a a M o d e r n i z a g a o da 

A g r i c u l t u r a ( a o c o n t r a r i o , a e x p a n s a o r e c e n t e do c a p i t a l no 

campo d e s a r t i c u l o u t o d a as s u a s e s t r u t u r a s p r o d u t i v a s e 

o r g a n i z a t i v a s ) , p o r c o n s e g u i n t e nao r e s o l v e r a m s e u s 

p r o b l e m a s v i a - c o o p e r a t i v a , a t e p o r q u e e s t a f o i r e c o n s t i t u i d a 

p a r a d a r s u s t e n t a g a o ao p r 6 p r i o modelo de m o d e r n i z a c a o 

r e c e n t e da a g r i c u l t u r a . 

Como e c o s t u m e i r o no B r a s i l nos momentos de c r i s e 

os r e p r e s e n t a n t e s da e l i t e e do g o v e r n ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA apar Bcer s . m com uma 

l i n g u a g e m l i b e r a l . J a r b a s P i r e s Machado, p r e s i d e n t e da 

F e d e r a g a o das C o o p e r a t i v a s do T r i g o e S o j a do B r a s i l -

FECOTRIGO - em s e u d i s c u r s o de 19S6 p a s s a a d e f e n d e r que a 

e s t r u t u r a f o r m a l de p a r t i c i p a g a o p r e v i s t a na l e i e o p r 6 p r i o 

d i s c u r s o i d e o l b g i c o e d o u t r i n a r i o do c o o p e r a t i v i s m o p o r s i 

s 6 nao g a r a n t e m a p a r t i c i p a g a o d e m o c r a t i c a de s e u s 

a s s o c i a d o s . 

"A n o s s a h i s t o r i a nos m o s t r a que a 

p r a t i c a c e n t r a l i z a d a das d e c i s b e s m a r g i -

n a l i z a r a m o q u a d r o s o c i a l da a d m i n i s -

t r a g a o dos n e g b c i o s da c o o p e r a t i v a , m a i s 

p r e c i s a m e n t e do p r o g r e s s o de p a r t i c i p a g a o 

p o l i t i c a nas tomadas de d e c i s a o . I s s o 

a c a r r e t o u ao n o s s o c o o p e r a t i v i s m o a t e o 

f i n a l dos anos 70, quando o modelo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a g r i c o l a s u s t e n t a d o p e l o s s u b s i d i o s 

a g r i c o l a s comeca a d a r s i n a i s de 

c a n s a g o " . 

P o r sua vez a OCERGS a p a r t i r de 197S comegou a 

r e a l i z a r v a r i o s s e m i n a r i o s s o b r e o c o o p e r a t i v i s m o gaucho e 

o r g a n i z a r os c o n g r e s s o s b r a s i l e i r o s de c o o p e r a t i v i s m o , 

m o b i l i z a n d o m i l h a r e s de a g r i c u 1 t o r e s . F i c o u famoso o de 

1982 com " g r i t o do campo", onde sob a l i d e r a n c a da FECOTRIGQ 

c o l o c o u - s e m a i s de 40.000 a q r i c u l t o r e s num campo de f u t e b o l 

em P o r t o A l e g r e - RS, t u d o s o b r e a l u t a p e l a d e m o c r a c i a , 

j u s t i c a s o c i a l , r e t o m a d a do d e s e n v o l v i m e n t o e p e l a 

c o n v o c a g a o p a r a uma a s s e m b l e i a n a c i o a n a l c o n s t i t u i n t e . 

Nos a nos de 1987 a FECOTRIGO e l e q e u s e u s 

r e p r e s e n t a n t e s na C o n s t i t u i n t e que como o r i e n t a g a o f i n a l 

t e v e a l u t a p e l a i n d e p e n d e n c i a , a u t o n o m i a na p a r t i c i p a g a o de 

t o d o s na d e f i n i g a o dos o b j e t i v o s c o o p e r a t i v e s e da p o l i t i c a 

a g r i c o l a , econtb.mica e s o c i a l do p a i s . Em 1988 r e a l i z a — s e o 

X C o n g r e s s o B r a s i l e i r o de C o o p e r a t i v i s m o , t i r a n d o urn 

documento que d e f e n d i a a a u t o n o m i a como l i n h a m e s t r a da 

agao. F i n a l m e n t e no t e x t o da nova C o n s t i t u i g a o B r a s i l e i r a , 

a p r o v a d a p e l a A s s e m b l e i a N a c i o n a l C o n s t i t u i n t e , r e z a em s e u 

a r t i g o 5o, i t e n s X V I I e X V I I I : e p l e n a a l i b e r d a d e de 

a s s o c i a g a o p a r a f i n s l i c i t o s , vedada a de c a r a t e r p a r a -

m i l i t a r , e a c r i a g a o de a s s o c i a g o e s na f o r m a de c o o p e r a t i v a s 

i n d e p e n d e n t e s de a u t o r i z a g a o , sendo v e d a d a i n t e r f e r e n c i a 

e s t a t a l em seu f u n c i o n a m e n t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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E n q u a n t o os r e p r e s e n t e n t e s do c o o p e r a t i v i s m o 

c a p i t a l i s t a , m a n i p u l a n d o as massas de p r o d u t o r e s r u r a i s 

l u t a m e t r e v e s dos mecanismos t r e d i c i o n e i s , a c r i s e c o n t i n u a . 

No B r a s i l a c o n c e n t r e g e o da t e r r a e cada vez m a i o r . Metede 

da p o p u l a g a o b r a s i l e i r a , a m a i s p o b r e , r e c e b i a 177. das 

r e n d a s em 1960 e 137. em 1980. Os g r a n d e s l a t i f u n d i a r i o s , 

com a p o i o das m i l i c i a s armadas defendem s e u s i m e n s o s 

d o m i n i o s s u b - u t i 1 i z a d o s ; e n q u a n t o 10 a 14 m i l hoes de 

t r a b a l h a d o r e s r u r a i s nao tern t e r r a p a r a c u l t i v a r , 17. dos 

p r o p r i e t a r i e s possuem 407. das a r e a s c u l t i v a v e i s . Em 1987/88 

o B r a s i l e x p o r t o u 7,8 m i l h b e s de t o n e l a d a s de f a r e l o e 760 

t de 61eo de s o j a . Em 1960 as d e s p e s a s com a l i m e n t a c a o das 

f a m i l i e s m a i s p o b r e s c o r r e s p o n d i a a 80 h o r a s de t r e b e l h o , em 

1989 o t r a b a l h a d o r p r e c i s a b a t r a b a l h a r 202 h o r a s p a r a 

a d q u i r i - l a . Porem nos p a i s e s do p r i m e i r o mundo, t r e s 

q u a r t o s dos c e r e a i s sao u t i l i z a d o s p a r a a l i m e n t a c a o de 

a n i m a i s " . 

Do l a d o dos " d e s e r d a d o s f i l h o s da c o o p e r a t i v a " , 

como o p r o c e s s o de " a b e r t u r a d e m o c r a t i c a " ( a p a r t i r de 

1 9 7 9 ) , e s b o g a - s e com v i g o r , p r a t i c e s de r e s i s t t a n c i a e b u s c a 

de a l t e r n a t i v e s f r e n t e a s i t u e g e o c e b t i c e em que se e n c o n t r e 

e g r e n d e m e i o r i a de s o c i e d e d e b r e s i l e i r e . No campo no mesmo 

ano, f u n d a - s e o M o v i m e n t o de T r e b e 1 h e d o r e s Sem T e r r e (MST), 

que e p o i e d o s p o r s e t o r e s de I g r e j e , u n i v e r s i d e d e s , p e r t i d o s 

p o l i t i c o s , vem s e d e s e n v o 1 v e n d o urn t r e b e l h o de d i s c u s s e o e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o n s t r u g a o p a r t i c i p a t i v a j u n t o aos t r a b a l h a d o r e s camponeses. 

Segundo G u e r r a ( 1 9 9 1 , p . I S O ) , no B r a s i l e x i s t i a m em 1989, 

800 a r e a s de a s s e n t a m e n t o r u r a i s , d i s t r i b u i d o s em t o d o s os 

E s t a d o s da F e d e r a g a o . Se formassemos uma u n i c a a r e a 

c o n t i g u a com t o d a s e s s a s a r e a s , t e r i a m o s urn t e r r i t b r i o 

s e m e l h a n t e ao do E s t a d o do P a r a n a , S a n t a C a t a r i n a e R i o 

Grande do S u l , p e r f a z e n d o urn t o t a l de ma i s de 25 m i l 

asse n t a d o s . 

• s temas como g e s t a o , c o l e t i v a g a o c o o p e r a g a o e 

e s t r u t u r a e c o n f t m i c o - s o c i a 1 , pequenas c o o p e r a t i v a s e 

e n t i d a d e s u r b a n a s o r g a n i z a d a s . D i s s o tern s u r g i d o v a r i a s 

e x p e r i e n c i a s no campo da c o o p e r a g a o v o l t a d a s b a s i c a m e n t e ao 

t r a b a l h a d o r . £ o caso da CQOPAIL j a com 4 anos de 

e x p e r i e n c i a n e s s e a s p e c t o , c o n f o r m e veremos no p r b x i m o 

c a p i t u 1 o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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CAPITULO IV 

4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — A COOPAIL - UMA EXPERIENCIA NO CAMPO DA 

COOPERACftO 

4.1 — A n t e c e d e n t e s H i s t 6 r i c o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A n t e s de a n a l i s a r m o s com m a i s d e t a 1 h a m e n t o s 

a s p e c t o s , l i g a d o s a e s t r u t u r a e c o n o m i c a e s o c i a l da COOPAIL, 

j u l g a m o s n e c e s s a r i o e v i d e n c i a r a p r o b l e m a t i c a v i v e n c i a d a p o r 

e s s e s p r o d u t o r e s r u r a i s no momento de sua f u n d a c a o ( i n i c i o 

de 1990 e q u a i s as p o s s i v e i s s a i d a s d e n t r o d a q u e l e c o n t e x t o 

h i s t b r i c o ) , que f a t o r e s d e t e r m i n a r a m as tomadas de d e c i s d e s 

d e s s e s p r o d u t o r e s na c o n s t i t u i c a o de uma nova c o o p e r a t i v a . 

0 i n i c i o dos anos 90 ( c o n f o r m e j a comentamos) p a r a 

a R e g i a o N o r t e do R i o Grande do S u l , e v i d e n c i a c l a r a m e n t e os 

l i m i t e s da m o d e r n i z a c a o da a g r i c u l t u r a c a l c a d o no b i n o m i o 

t r i g o e s o j a p a r a urn e x t r a t o de p r o d u t o r e s r u r a i s com poucas 

d i m e n s b e s de t e r r a e c a p i t a l . ± tambem o momento que o 

E s t a d o p r a t i c a m e n t e r e t i r a - s e como b r q a o s u b s i d i a r i o a 

a t i v i d a d e a g r i c o l a , e n q u a n t o a s o j a ( p r o d u t o p r i n c i p a l ) 

e s t a b i 1 i z a - s e no mercado i n t e r n a c i o n a l . 0 t r i g o g a u c h o 

passa s o f r e r a c D n c o r r e n c i a do t r i g o i m p o r t a d o , 

p r i n c i p a l m e n t e o a r g e n t i n o e u r u g u a i o , d e c o r r e n t e s dos 

a c o r d o s do B r a s i l no M e r c o s u l . E os c u s t o s de p r o d u c a o 

permanecem e l e v a d o s se c o n s i d e r a r m o s o p e r f i l p r o d u t i v o dos 
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pequenos p r o d u t o r e s . 

D i s s o d e c o r r e na r e q i a o t r e s e x t r a t o s de 

p r o d u t o r e s , s e q u n d o Zamber1 a n ( 1 9 9 0 , p . 2 3 - 2 4 ) . 

"No i n i c i o da decada de 80 e 

e s p e c i a 1 m e n t e na decada de 90 temos tr£s 

c a t e g o r i e s de p r o d u t o r e s : 

- Os " G r a n j e i r o s " c a p i t a 1 i z a d o s ; 

- Os Pequenos A q r i c u l t o r e s , em q e r a l 

d e s c a p i t a l i s a d o s ; 

- Os S e m - T e r r a s , o r g a n i z a d o s . " 

• modelo a g r i c o l a t e n d o como p r o d u t o s p r i n c i p a l s o 

t r i g o e a s o j a h o j e v i a b i l i z a o p r o d u t o r com uma p r o p r i e d a d e 

a c i m a de 150 h e c t a r e s ( e x i g e r o t a g a o de c u l t u r a s , 

a p r o v e i t a m e n t o i n t e g r a l da m a q u i n a r i a e d t i m a e x p l o r a c a o de 

f o r c a - d e - t r a b a l h o ) . A m a i o r i a dos a g r i c u l t o r e s usam 

3 0 0 h / a n o / t r a t o r , quando o m i n i m o p a r a j u s t i f i c a r o 

i n v e s t i m e n t o , d e v e r i a s e r 1.200 h o r a s / a n o / t r a t o r , sequndo 

Maroso e F l o r a o ( 1 9 9 3 , p. 0 4 ) . 

O u t r o a s p e c t o d e s f a v o r a v e l aos pequenos p r o d u t o r e s , 

e s t a v a no s u b - a p r o v e i t a m e n t o da mao-de-obra; p r o d u z i a m no 

maxima 2 a 3 p r o d u t o s com urn c i c l o p r o d u t i v o medio de 3 a 4 

meses do ana, e o r e s t a n t e do tempo a f o r g a de t r a b a l h o 

f a m i l i a r f i c a v a o c i o s a , a mercta do c i c l o r e p r o d u t i v o 

n a t u r a l . 

Dessa m a n e i r a , os pequenos p r o d u t o r e s camponeses 

( h o j e na COOPAIL) deparavam-se com uma g r a n d e q u e s t a o : nao 

d e s e j a v a m t r o c a r de a t i v i d a d e e c o n o m i c a ( s a i r da t e r r a ) , e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ao mesmo tempo nao t i n h a m s a i d a s no modelo t r i g o e s o j a ;zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 

que f a z e r ? 

Buscavam a f o r m a g a o de uma o r g a n i z a g a o que mudasse 

a o r g a n i z a g a o s o c i a l e p r o d u t i v a , que p e r m i t i s s e a 

combinagao d t i m a dos f a t o r e s e c o n b m i c o s e x i s t e n t e s ( t e r r a , 

mao-de-obra e o c a p i t a l ) . Como f a z e r i s s o a c o n t e c e r ? 

A decada de 80 f b r a tambem urn g r a n d e marco na 

a n a l i s e do modelo a g r i c o l a " m o d e r n i z a d o r " e s e u s r e f l e x o s 

p a r a a R e g i a o ; na d i s c u s s a o das p o s s i v e i s s a i d a s p a r a a 

p r o b l e m a t i c a v i v e n c i a d a p e l o s pequenos p r o d u t o r e s 

f a m i l i a r e s . Nesse d e b a t e t e v e como p r o t a g o n i s t a s ; 

u n i v e r s i d a d e s da r e q i a o como e o caso t i p i c o da UNICRUZ 

(Fundagao U n i v e r s i d a d e de Cruz A l t a - R S ) ; S e t o r e s 

" p r o g r e s s i s t a s " ( d a i g r e j a e dos p a r t i d o s p o l i t i c o s ) ; 

s i n d i c a t o s e MST(movimento dos t r a b a 1 h a d o r e s s e m - t e r r a ) . 

Como uma das g r a n d e s a 1 t e r n a t i v a s , e s t a v a m as 

f o r m a s de c o o p e r a g a o : c o n d o m i n i o ; m u t i r a o e a s s o c i a g a o como: 

APSAT - A s s o c i a g a o de P r e s t a g o e s de S e r v i g o s e A s s i s t e n c i a 

T e c n i c a , p r o m o v i d o p e l o E s t a d o v i a - EMATER; c i c l o de 

m a q u i n a s ; onde urn g r u p o de p r o d u t o r e s r u r a i s unem-se p a r a 

s u p r i r c a r e n c i a s na compra de m a q u i n a s , i n s u m o s , f i n a n — 

c i a m e n t o s e de c o m e r c i a 1 i z a g a o . M u i t a s d e s s a s f o r m a s , j a 

p r a t i c a d a s na r e g i a o , c o n f o r m e Zamber1 a n ( 1 9 9 0 , p.38 - 4 1 ) . 

A s a i d a f o i a c o n s t r u g a o de uma CPA ( C o o p e r a t i v a 
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I n t e g r a l de P r o d u c a o ) . N e s t a c a t e g o r i a , t o d o p r o c e s s o 

p r o d u t i v o e c o l e t i v i s a d o ( t e r r a s , meio de p r o d u c a o , 

t r a b a l h o , as d e c i s o e s , e t c . ) . Todo o p r o c e s s o depende do 

e n t e n d i m e n t o e da p a r t i c i p a g a o d i r e t a dos c o o p e r a d o s , 

i n c l u i n d o o p 1 a n e j a m e n t o , a d i v i s a o s o c i a l e t e c n i c a do 

t r a b a l h o e c o n s e q u e n t e m e n t e a p a r t i c i p a g a o i g u a l i t a r i a dos 

r e s u l t a d o s s o c i a i s e e c o n b m i c o s o b t i d o s . ( R a m i r e z e 

A l b a r r a n , 1989, p. 100 - 1 1 5 ) . 

N e s t e e n f o q u e a c o o p e r a t i v a passa a s e r v i s t a como 

uma empresa i n s e r i d a no c a p i t a l i s m o e que tern t e r r a s , 

f e r r a m e n t a s , m a q u i n a s , e q u i p a m e n t o s , que tern p r e g o no 

mercado e e x i g e r e m u n e r a g a o ; que a mao-de-obra tern urn p r e g o 

no mercado. Se p a r t e da mao-de-obra da c o o p e r a t i v a f i c a r 

o c i o s a , d e i i - i a - s e de g e r a r novo v a l o r . Que a c o o p e r a t i v a - e m -

p r e s a p r e c i s a de urn p r o c e s s o q e r e n c i a l moderno, p r e c i s a 

a s s i m i l a r t e c n o l o g i a e i n f o r m a g b e s , que e s t a c o o p e r a t i v a 

e n c o n t r a - s e nuili mercado ex tremamen t e m o n o p o l i z a d o e 

e x c l u d e n t e . Sb que na CPA os p r i n c i p i o s de g e s t a o levam em 

p r i m e i r o a s p e c t o a p a r t i c i p a g a o d i r e t a do c o o p e r a d o ( o que 

a d i f e r e n c i a das c o o p e r a t i v a s t r a d i c i o n a i s onde i s s o 

d i f i c i l m e n t e o c o r r e ) . Nesse t i p o de o r g a n i z a g a o , nao e x i s t e 

"urn m e l h o r que o o u t r o " , e x i s t e "urn m a i s capaz que o o u t r o " 

em a t i v i d a d e s e s p e c i f i c a s . E s t a c a p a c i d a d e deve s e r u s a d a 

p a r a b e n e f i c i o de t o d o s . 

Desse c o n t e x t o de d i s c u s s a o , c h e g a - s e ao i n i c i o dos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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anoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 90, onde os p r o d u t o r e s que compos, a t u a l m e n t e a 

COOPAIL, d e c i d e m s a i r do campo das i d e i a s e p a r t i r p a r a a 

a c a o , s e j a a c o n s t i t u i g a o de sua c o o p e r a t i v a , e n q u a d r a n d o - s e 

m a i s no p e r f i l de uma CPA, como veremos a s e g u i r . 

0 f a t o i n t e r e s s a n t e e que d e s s e s p r o d u t o r e s , 90'/. 

eram a s s o c i a d o s ao S i s t e m a C o o p e r a t i v o T r a d i c i o n a l e n e s s a 

c o n d i c a o nao e n c o n t r a r a m s o l u g b e s p a r a s e u s p r o b l e m a s . 

Porem e na f o r m a C o o p e r a t i v a que vao b u s c a r novamente as 

s a i d a s aos p r o b l e m a s que o S i s t e m a C a p i t a l i s t a 1hes impbe. 

4.2 — E s t r u t u r a c a o da C o o p a i l 

4.2.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — C o n c e i t u a l i z a g a o 

P a r a o momento, podemos d i z e r que a COOPAIL 

( C o o p e r a t i v a de P r o d u g a o A g r o p e c u a r i a I t a i b a L t d a . ) , 

c a r a c t e r i z a - s e como uma E m p r e s a - C o o p e r a t i v a , q e r i d a d i r e t a -

mente p e l o s que n e l a c o n s t i t u e m e t r a b a l h a m ( a q u i nao se 

e x c l u i o c o n t r a t o e v e n t u a l de t r a b a l h o e x t e r n a ) . E s t a 

v o l t a d a i n t e r n a m e n t e , p a r a os s e u s a s s o c i a d o s - as 14 

f a m i l i a s de t r a b a 1 h a d o r e s camponeses que a compbe -. D i f e r e 

e s s e n c i a l m e n t e de uma Empresa P r i v a d a C a p i t a l i s t a e uma 

E s t a t a l , b a s i c a m e n t e em urn a s p e c t o ; 

- Comparada a p r i m e i r a , nao e x i s t e a f i g u r a d a q u e l e 

que v i v e do l u c r o - o C a p i t a l i s t a ; 

- Comparada a s e g u n d a , a d i f e r e n g a e s t a na o r i g e m 
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do c a p i t a l . Na E s t a t a l , a o r i g e m do c a p i t a l e-

p u b l i c o ; e n q u a n t o na C o o p a i l o c a p i t a l e de 

o r i g e m dos p r b p r i o s t r a b a 1 h a d o r e s . No m a i s a sua 

r e l a c a o com o c a p i t a l segue o e x p o s t o no p r i m e i r o 

c a p i t u l o , entendemos que a C o o p a i l a b s o r v e e/ou 

r e p a s s a v a l o r ao s i s t e m a s b c i o - e c o n t b m i co a que se 

i n s e r e - s e - o c a p i t a l i s m o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.2.2 — A O r i g e m e E s t r u t u r a das F a m i l i a s . 

A COOPAIL e a t u a l m e n t e ( 1 9 9 4 ) composta p o r 14 

f a m i l i a s ( n e s s e p e r i o d o de q u a t r o anos de e x i s t e - n c i a s a i u 

uma f a m i l i a e e n t r a m m a i s q u a t r o ) , t o t a l i z a n d o 43 p e s s o a s , 

sendo 32 a d u l t o s d e s t e s : 07 a c i m a de 50 ano s ; 08 c r i a n g a s 

com menos de 12 anos e 28 p e s s o a s numa f a i x a e t a r i a de 20 a 

30 a n o s . D e s t a s ; 05 f a m i l i a s sao p r o v e n i e n t . e s da l o c a l i d a d e 

de Sede A u r o r a no m u n i c i p i o de I b i r a b a ( h o j e p e r t e n c e n t e ao 

m u n i c i p i o de 15 de N o v e m b r o ) ; 09 f a m i l i a s t£m na sua o r i g e m , 

urn p r o j e t o de a s s e n t a m e n t o s sob d e s a p r o p r i a g a o da Fanenda 

I t a i b a ( p o r i n t e r e s s e do Governo do E s t a d o do R i o Grande do 

S u l ) , d e v i d o aos r e f l e x o s c a u s a d o s p e l a c o n s t r u g a o de uma 

b a r r a g e m h i d r o e l e t r i c a do Passo R e a l ( n o R i o J a c u i ) , que 

acabou p o r i n u n d a r as a n t i g a s p r o p r i e d a d e s d e s s a s f a m i l i a s , 

a n t e s m o r a d o r e s em Sede A u r o r a . As d e m a i s f a m i l i a s sao 

p r o v e n i e n t e s de o u t r a s l o c a l i d a d e s e do p r b p r i o m u n i c i p i o de 

I b i r u b a , e que f o r a m tambem a s s e n t a d o s nos a s s e n t a m e n t o s de 
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I t a i b a na decada de 70. ( V e r mapa 1 ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.2.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — A H e r a n c a do I m i g r a n t e E u r o p e u . 

Do p o n t o de v i s t a e t n i c o , uma l i g a c a o d i r e t a com os 

p r i m e i r o s i m i g r a n t e s i t a l i a n o s e a l e m a e s , do i n i c i o d e s t e 

s e c u l o na r e g i a o . Das 14 f a m i l i a s apenas 02 sao de " o r i g e m 

b r a s i l e i r a " , 03 s a o de d e s c e n d e n c i a alema e as demais com 

d e s c e n c e n c i a i t a l i a n a . 

A r e l i g i o s i d a d e pode e s t a r l i g a d a d i r e t a m e n t e a 

e s s e a s p e c t o , p o i s 997. das f a m i l i a s sao de r e l i g i a o 

c a t b l i c a . 

• c o m p o r t a m e n t o p r o d u t i v o e c o m e r c i a l d e s s a s 

f a m i l i a s em m u i t o s e a s s e m e l h a com a p r o d u c a o e c o m e r c i o dos 

a n t i g o s i m i g r a n t e s ( c o n f o r m e d e s e n v o l v i d o no C a p i t u l o I I ) . 

Nao p e r c e b e - s e d i f i c u l d a d e s em p r o d u z i r e m - p r o d u t o s " i n 

n a t u r a " ou de i n d u s t r i a l i z a g a o c a s e i r a - e venderem nas 

c i d a d e s - nas c a s a s ou nas f e i r a s l i v r e s . Destacamos que 

e s t a e a p r i n c i p a l e s t r a t e g i a de mercado d e s e n v o 1 v i d a p e l a 

COOPAIL. 

4.2.4 - 0 Assentamento de I t a i b a : A P r i m e i r a 

E x p e r i ^ n c i a C o l e t i v a . 

Na decada de 70, como d e c o r r e n c i a do p r o j e t o de 
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assert tamen t o r e a l i z a d o p e l o q o v e r n o f e d e r a l - a t r a v e s do 

INCRA - e s s a s f a m i l i a s r e c e b e r a m como c o n t r a p a r t i d a de s u a s 

p r o p r i e d a d e s i n u n d a d a s , c e r t a i n f r a - e s t r u t u r a b a s i c a que 

compunha de: 03 c a s a s de a l v e n a r i a com 79 m 3 cada uma; aqua 

(p o g o a r t e s i a n o ) ; r e d e e l e t r i c a ; e s t r a d a s v i c i n a i s ; 

f i n a n c i a m e n t o em 05 anos f e i t o p e l o E s t a d o , p a r a t r a t o r e s e 

a u t o - m o t r i z e s , s o b a o r i e n t a c a o do INCRA. 

- P a r a cada 10 i o t e s de 25 ha, e r a d e s t i n a d o 0 1 

t r a t o r , t e n d o 10 ha como e x p l o r a c a o b a s i c a , p a r a 

c o b r i r os c u s t o s de urn t r a t o r . 

- Uma c o 1 h e i t a d e i r a a u t o m a t i c a p o r g r u p o de 30 

l o t e s de 25 ha. 

Segundo a a g r i c u l t o r a Noemi S c h e n e i d e r , a t u a l m e n t e 

c o o r d e n a d o r a da e q u i p e do gado na CQDPAIL " n e s t a epoca a 

f o r m a de o r g a n i z a g a o i m p o s t a p e l o INCRA, e sem nenhuma 

d i s c u s s a o , j a o b r i g a v a o t r a b a l h o em g r u p o , mas que passado 

02 anos de e x p e r i e n c i a , f e z com que os g r u p o s se 

d e s f i z e s s e m , mesmo no momento em que os r e s u l t a d o s das 

p r o d u c b e s eram b o a s , p o i s e r a momento do auge da s o j a , o que 

i n f l u e n c i o u f o i o i n d i v i d u a 1 i s m o , p o i s cada urn q u e r i a t e r o 

se u . " 

Tendo como a t i v i d a d e e c o n o m i c a i n i c i a l baseada no 

bint b m i o s o j a - t r i g o , f i n a n c i a d o s com j u r o s s u b s i d i a d o s p e l o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Banco do B r a s i l , c i t a A d o l f o S c h n e i d e r ( a t u a l p r e s i d e n t e da 

COOPAIL) "que a Fazenda I t a i b a e r a na decada de 7 0 , 

a b u n d a n t e em mata, e e n t a o , o Banco do B r a s i l f i n a n c i a v a o 

desmatamento p a r a p l a n t a r s o j a , e a m a d e i r a e r a queimada". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.2.5 - A V o l t a ao I n d i v i d u a l i s m o . 

P r o b l e m a s de ordem q e r e n c i a l , f i l o s b f i c o , c o n t e x t o 

e c o n b m i c o e o abandono do p r o j e t o p o r p a r t e do 

E s t a d o , acabaram p o r i n f l u e n c i a r a d i v i s a o dos g r u p o s de 

a s s e n t a d o s . I n i c i a - s e o u t r a f o r m a de o r g a n i z a g a o s o c i a l e 

p r o d u t i v a : a p r o d u c a o i n d i v i d u a l ou p a r c e l a r i a . C onforms 

A d o l f o S c h e n e i d e r " j a na decada de 70, m a i s p r e c i s a m e n t e em 

1973, como d e c o r r e n c i a da l a c r i s e do p e t r b l e o , os 

a g r i c u l t o r e s comegaram a s e n t i r a s u b i d a dos c u s t o s de 

p r o d u c a o , do p r e g o do d i n h e i r o , e a v i d a d u r a de 

a g r i c u l t o r e s i n d e p e n d e n t e s p r i n c i p a l m e n t e p o r p o s s u i r e m uma 

pequena a r e a de t e r r a ( 2 5 ha em m e d i a ) p a r a uma a t i v i d a d e 

como a s o j a." 

Essa a f i r m a g a o acompanha o novo momento c o n j u n t u r a l 

p a r a a a g r i c u l t u r a , j a no f i n a l da decada de 70 o g o v e r n o 

d e i x a e v i d e n c i a s c l a r a s de sua r e t i r a d a como b r g a o 

f i n a n c i a d o r e s u b s i d i a r i o da a g r i c u l t u r a , p o i s passa a 

r e d u z i r o c r e d i t o de i n v e s t i m e n t o e c u s t e i o . Os p r o d u t o r e s 

de b i n b r n i o t r i g o - s o j a , que m a i s sentern r e v e s e s d e s s a n o v a 

p o l i t i c a e s t a t a l s a o a q u e l e s com menos de 50 ha, como os de 
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I t a i b a , que p a s s o - a - p a s s o veem-se sem c o n d i g b e s de 

r e a l i z a g a o de n o v a s a f r a a g r i c o l a , o que m o t i v o u e s s e s 

p r o d u t o r e s a v o l t a r e m - s e p a r a a f o r m a c o l e t i v a , buscando 

m e i o s de r e s i s t e n c i a ao momento v i v e n c i a d o . E s t r u t u r a - s e 

como c o n s e q u e n c i a d e s s e s f a t o s a COOPAIL. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.2.6 - A C o o p a i l - V o l t a a P r a t i c a C o l e t i v a 

N e s t e t b p i c o d e s e n v o l v e r e m o s uma a n a l i s e 

c o m p a r a t i v a das f a m i l i a s , no momento da c o n s t i t u i g a o da 

COOPAIL e apbs a e s t r u t u r a c a o d e s s a c o o p e r a t i v a d e s t a c a n d o 

a s p e c t o s s o c i a i s , e c o n b m i c o s e sua i m p o r t a ' n c i a p a r a e s s a 

o r g a n i z a g a o . No momento da f o r m a g a o da COOPAIL, a f o r m a de 

o r g a n i z a g a o s o c i a l d a s f a m i l i a s c a r a c t e r i z a - s e p e l a f o r m a 

i n d i v i d u a l ou p a r c e l a r i a , e x c e t o em ep o c a s e s p e c i f i c a s de 

p l a n t i o , c o l h e i t a e t r a t o s c u l t u r a i s , quando u t i l i z a m - s e a 

t r o c a de s e r v i g o s e n t r e ' os membros da c o m u n i d a d e . Essa 

t r o c a de s e r v i g o s o c o r r i a p a r a s u p r i r d e f i c i e n c i a de mao-de-

o b r a , c a r e n c i a de m a q u i n a s , i m p l e m e n t o s a g r i c o l a s ou 

t r a n s p o r t e . A f o r m a de M u t i r a o e r a uma p r a t i c a b a s t a n t e 

d i f u n d i d a e n t r e e s s a s f a m i l i a s . 

A v i d a c o m u n i t a r i a t i n h a como l o c a i s de e n c o n t r o s e 

d i s c u s s b e s , os p o n t o s m a i s t r a d i c i o n a i s ( i g r e j a , s i n d i c a t o , 

c l u b e d e s p o r t i v o e l a z e r ) , sendo que "os a s s u n t o s m a i s 

d e b a t i d o s e s t a v a m l i g a d o s a i n t e r e s s e s , na m a i o r i a dos 
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c a s o s , e x t e r n o s a c o m u n i d a d e " , c i t a o a q r i c u l t a r e membra da 

COOPAIL, C a r l o s P a n ozzo. Podemos d i n e r que do p o n t o de 

v i s t a i n t e r n a , d o s i n t e r e s s e s i n t r i n s e c o s das . f a m i l i a s , o 

que se d i s c u t i a , nao r e f l e t i a a r e a l i d a d e d e s s a s p e s s o a s . 

Alem da c a r i n c i a em t e r m o s s o c i o 1 6 g i c o s , os a s p e c t o s 

e c o n o m i c o s quase sempre nao a p r e s e n t a v a m e l e m e n t o s 

c o n c r e t o s , p a r a que e s s e s p r o d u t o r e s pudessem e n t e n d e r 

q u e s t o e s e s t r u t u r a i s e c o n j u n t u r a i s da s o c i e d a d e em que 

v i v i a m . 

As d e f i c i e n c i e s em t e r m o s s o c i o l 6 g i c o s e 

p r i n c i p a l m e n t e e c o n o m i c o s , d e i x a v a urn c o n s t a n t e e s t a g i o de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a p r e e n s a o e i n s e g u r a n g a q u a n t o ao " d i a s e g u i n t e " , ou s e j a , 

em t e r m o s de p e r s p e c t i v a do f u t u r e . S a l i e n t a m o s porem, com 

f i n s de e s c l a r e c e r , c o n f o r m e a n a l i s a d o no c a p i t u l o a n t e r i o r , 

onde comentamos os d e b a t e s o c o r r i d o s na co m u n i d a d e , 

r e a l i z a d o s com a p a r t i c i p a g a o dos S i n d i c a t o s , I g r e j a s , 

U n i v e r s i d a d e s , MST, e t c . , e a g o r a e s t a m o s d i z e n d o que a 

p a r t i c i p a g a o s o c i a l d a s f a m i l i a s na comunidade nao 

e n c o n t r a v a m agbes e f e t i v a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 que o c o r r e u e a i n d a permanece e que no 

a s s e n t a m e n t o de I t a i b a , a c o m u n i d a d e e m u i t o h e t e r o g e n e a . 

E n c o n t r a m o s na COOPAIL urn g r a u b a s t a n t e d e s e n v o l v i d o na 

d i s c u s s a o de q u e s t o e s a t u a i s que p o r sua vez tern o r i g e m no 

p r b p r i o p r o c e s s o de d i s c u s s a o d e s e n v o l v i d o com s e g m e n t o s 

o r g a n i z a d o s da s o c i e d a d e . Num o u t r o l a d o e n c o n t r a m o s a i n d a 
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( f o r a da COOPAIL) a comunidade d i v i d i d a e p a r t i c i p a n d o na 

f o r m a t r a d i c i o n a l da v i d a s o c i a l . 

No c a s o e s p e c i f i c o das 14 f a m i l i a s que h o j e compoe 

a COOPAIL, no s e u momento de f o r m a g a o na c o o p e r a t i v a , a 

a n a l i s e de seu p o t e n c i a l em t e r m o s s o c i a i s e e c o n o m i c o s 

a p o n t a v a m g r a n d e s p e r s p e c t i v a s , no e n t a n t o , e s t e s a i n d a 

e s t a v a m d u v i d o s o s na d i r e c a o a s e g u i r . Ja e n c o n t r a v a m - s e 

nun bom e s t a q i o de d i a q n b s t i c o sob a sua r e a l i d a d e e a 

r e a l i d a d e m a i s a m p l a , p o s s u i a m r e s e r v a de mao-de-obra, em 

c e r t o a s p e c t o - de c a p i t a l , mercado - mas no e n t a n t o nao 

c o n s e g u i a m o c u p a r e s s e e s p a c o . 

4.2.6.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — A t u a l i d a d e : O r g a n i z a g a o S o c i a l . 

A COOPAIL no momento a t u a l d e s t a c a - s e em sua a r e a 

de a s s e n t a m e n t o e a t e na g r a n d e r e g i a o n o r t e do R i o Grande 

do S u l , P a r a n a e S a n t a C a t a r i n a , p o r s u a f o r m a de 

o r g a n i z a g a o s o c i a l e e c o n o m i c a que p r i m a p e l a s o c i a l i z a g a o 

t o t a l de s e u s c o o p e r a d o s . A COOPAIL, p r i n c i p a l m e n t e na 

r e q i a o em que s e i n s e r e e v i s t a de v a r i a s f o r m a s . Ha 

a q u e l e s que veem a COOPAIL como uma e s p e c i e de " I l h a " d e n t r o 

da c o m u n i d a d e , e v i s t a a t e com uma e s p e c i e de r e c e i o , como 

se e s t a r e p r e s e n t a s s e o "comunismo" ( a q u i comunismo e v i s t o 

na l i n g u a g e m p o p u l a r da r e g i a o como s i n b n i m o de c o i s a r u i m , 

a v e r s i v a ) , p o r s u a f o r m a de p a r t i c i p a g a o na m i l i t a n c i a 

p o l i t i c a , onde predominam os p a r t i d o s m a i s da e s q u e r d a , p o r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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sua l i g a g a o com o MST, s e t o r e s p r o g r e s s i s t a s da I g r e j a e da 

U n i v e r s i d a d e . 

P a r a o u t r o s , i n c l u s i v e em alg u m a s c o o p e r a t i v a s da 

r e g i a o , como e o c a s o da COTRIBA ( C o o p e r a t i v a T r i t i c o l a de 

I b i r u b a L t d a . ) ; COTRICRUZ ( C o o p e r a t i v a T r i t i c o l a C r u z a l t e n s e 

L t d a . ) ; a CODPAIL e v i s t a como um e x e m p l o de o r g a n i z a g a o , 

uma e s p e c i e de c o o p e r a t i v a i d e a l , p r i n c i p a l m e n t e p a r a os 

pequenos p r o d u t o r e s . 

Dos p r i n c i p i o s de g e s t a o e n c o n t r a m o s b a s i c a m e n t e os 

dos p i o n e i r o s R o c h e d a 1 i a n o s : A adesao e l i v r e , tambem 

c o n h e c i d o como p r i n c i p i o da p o r t a a b e r t a , e que p o s s i b i l i t a 

o i n g r e s s o ou r e t i r a d a da c o o p e r a t i v a v o l u n t a r i a m e n t e , sem 

c o e r g a o ou d i s c r i m i n a g a o p o r m o t i v e s p o l i t i c o s , r e l i g i o s o s , 

e t n i c o s ou s o c i a i s . 

A g e s t a o d e m o c r a t i c a - a COOPAIL e a d m i n i s t r a d a 

p e l o s p r b p r i o s c o o p e r a d o s a t r a v e s de um p r e s i d e n t e e l e i t o 

num p e r i o d o de 02 anos com d i r e i t o a r e e l e i g a o p o r m a i s um 

e x e r c i c i o . E x i s t e tambem as f i g u r a s do v i c e - p r e s i d e n t e , 

t e s o u r e i r o , c o n s e l h o f i s c a l e t o d a e s t r u t u r a que b a s i c a m e n t e 

compoe uma c o o p e r a t i v a t r a d i c i o n a l . 0 que d i f e r e n c i a a 

COOPAIL e que t o d a s as d e c i s b e s sao amplamente d i s c u t i d a s na 

sua b a s e , no s e u l o c a l e s p e c i f i c o . Exemplo: 0 segmento da 

s u i n o c u l t u r a d e f i n e as s u a s metas p a r a o e x e r c i c i o 

p r o d u t i v o , c o n t a n d o com r e s p a l d o dos t e c n i c o s que p a r t i c i p a m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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do p r o j e t o e, ap6s em a s s e m b l e i a q e r a l a p r e s e n t a m s u a s 

p r o p o s t a s p a r a serem a v a l i a d a s e p o s t a s em p r a t i c a .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 mesmo 

c o m p o r t a m e n t o o c o r r e em t o d o s o s o u t r o s s e g m e n t o s ( l e i t e , 

v a s s o u r a s , gado, i n d u s t r i a , e t c . ) . 

Cada se g m e n t o p r o d u t i v o p o s s u i um c o o r d e n a d o r que 

r e p r e s e n t a o g r u p o , onde nao ha d i f e r e n c i a g b e s na a t u a g a o do 

homem ou m u l h e r ( d i v i s a o p o r s e x o ) . E x i s t e m na COOPAIL, 

v a r i e s a t i v i d a d e s que sao c o o r d e n a d a s p o r m u l h e r e s como e o 

caso do segmento do gado sob a c o o r d e n a g a o da S r a . Noemi 

S c h n e i d e r . 

Nao ha r e m u n e r a c a o d i f e r e n c i a d a nos c e r q o s e 

f u n g o e s e x i s t e n t e s na COOPAIL. A f o r m a de r e m u n e r a c a o do 

t r a b a l h o , s e j a e l e d i r e t a m e n t e na p r o d u c a o , na 

c o m e r c i a 1 i z a g e o ou nos s e r v i g o s e d e c o r r e n t e da q u a n t i d a d e 

de h o r a s d e s t i n a d a s p a r a cada t a r e f a . Do e x c e d e n t s q e r a d o , 

10"/. sao d e s t i n a d o s p a r a c o b r i r e v e n t u a i s p e r d a s ou r i s c o s ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

107.  v a i p a r a o f u n d o de r e s e r v a p a r a s u p r i r e v e n t u a i s 

e m e r g e n c i e s ; 30"/. e r e s e r v a d o p a r a r e i n v e s t i m e n t o p r o d u t i v o e 

50"/. r e s t a n t e s a o r a t e a d o s e n t r e os p a r t i c i p a n t . e s do 

e x e r c i c i o , p r o p o r c i o n a l m e n t e a c e r q e h o r e r i e d e s p e n d i d a . 

E s c l a r e c e m o s que e s s e e x c e d e n t e nao tern uma p r e - f i x a g a o 

e x a t a . E l e depende das c i r c u s t a n c i a s de cada c i c l o 

p r o d u t i v o ( r e n d a mensal l i q u i d a ) , porem sao c o n s i d e r a d o s os 

n i v e i s m e d i o s de s u b s i s t t e n c i a das f a m i l i a s . No caso de a 

r e n d a a d i s t r i b u i r nao s u p r i r os n i v e i s m edios de 
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s u b s i s t & n c i a , a c o o p e r a t i v azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r e c o r r e ao f u n d o de r e s e r v a . 

Observemos que i s t o nao tern o c o r r i d o na c o o p e r a t i v a . Tem-se 

r e c o r r i d o ao f u n d o de r e s e r v a p a r a os c a s o s de f e s t e s , 

c a s a m e n t o s , v i a g e n s , c u r s o s , e t c , e, nao p a r a a u x i l i o do 

consumo das f a m i l i a s . 

Embora a COOPAIL a p r e s e n t e uma e s t r u t u r a 

o r g a n i z a c i o n a l s e m e l h a n t e ao das c o o p e r a t i v a s t r e d i c i o n e i s , 

p e l o e x p o s t o podemos o b s e r v e r que essa e s t r u t u r a nao 

a p r e s e n t a a r i g i d e z h i e r e r q u i c e v e r t i c a 1 i z a d a i n e r e n t e as 

c o o p e r a t i v a s c i t a d a s . Na COOPAIL t o d o s t r a b a l h a m ( i n c l u s i v e 

o p r e s i d e n t e ) , sem d i s t i n c e o da q u a l i d a d e do t r a b a l h o e sem 

a d i s t i n c a o do s e x o , c o r , i d a d e , e s c o l a r i d a d e ou r e l i g i a o . 

£ o p o r t u n o o b s e r v e r que a COOPAIL e n c o n t r a - s e 

a t u e l m e n t e , com 4 anos de e x i s t e n c i a e no p e r i o d o de n o s s a 

o b s e r v e g e o , com r e f e r e n d a ao p e r i o d o de e s t u d o s da C o o p a i l , 

d e s t e c e m o s que somos p a r t i c i p a n t e s como r e p r e s e n t a n t e s da 

U n i v e r s i d a d e ( d e Cruz A l t a - UNICRUZ em Cruz A l t a no E s t a d o 

do R i o Grande do S u l ) , na c o n d i c a o de a s s e s s o r , desde o 

i n i c i o d e s s a e x p e r i e n c i e . 0 p e r i o d o de e l e b o r e g e o de dados 

p e r e e d i s s e r t e g a o do M e s t r a d o o c o r r e u m a i s e s p e c i f i c e m e n t e 

nos anos de 1993 - 9 4 , no e n t a n t o o p e r i o d o a n e l i s a d o e 

desde a o r i g e m d e s s a c o o p e r a t i v a . C o n s t a t e m o s e x i s t i r a i n d a 

r e s q u i c i o s do e n t i g o i n d i v i d u e 1 i s m o : d i s p u t e e n t r e f e m i l i e s , 

t e n t o ne p a r t e c u l t u r a l , e t n i c a q u a n t o da e c o n o m i c e , p o i s 

p r i n c i p e l m e n t e n e s s e u l t i m o e s p e c t o a COOPAIL p e r t e de uma 

e s t r u t u r a b a s t e n t e d i f e r e n c i a d e ( f a t o que a n a l i s a r e m o s l o g o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a s e g u i r ) . 

E x i s t e um p l a n e j a m e n t o p a r a s u p e r a r as d e f i c i e n c i a s 

em t e r m o s de m o r a d i a , s a u d e , educagao e l a z e r . E x i s t e m na 

COOPAIL, c a s a i s que nao possuem t e r r a , casa ( e s t e s moram com 

p a r e n t e s d e n t r o da a r e a da c o o p e r a t i v a ) ; ao mesmo tempo 

e x i s t e a p r e o c u p a c a o com os j o v e n s e os v e l h o s . Aos v e l h o s 

a p r e o c u p a c a o de como m e l h o r a r s u a s o p c d e s de v i d a e 

ocupagao aos j o v e n s a p r e o c u p a c a o t a n t o na f o r m a g a o q u a n t a 

da sua ocupagao no p r o c e s s o p r o d u t i v o p a r a e v i t a r que e s t e 

acabe m i g r a n d o . 

Um dos f a t o r e s i m p o r t a n t e s na e v o l u g a o dos 

a s s o c i a d o s da COOPAIL, e s t a no que podemos chamar de 

d e s m i s t i f i c a g a o da c a t e g o r i a t e r r a , p o i s comessam a c o n c e b e r 

a t e r r a como um meio de p r o d u c a o e s s e n c i a l e nao uma 

m e r c a d o r i a . E x p l i c a n d o m e l h o r em Marx ( 0 C a p i t a l , l i v r o 1 , 

v o l u m e I , 1 9 8 5 ) , r e f e r i n d o - s e a t e r r a , percebemos que e s t a 

numa s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a e um bem que p o s s u i p r e g o , mas 

nao tern v a l o r . 0 p r e g o da t e r r a e a sua convengao f o r m a l a 

n i v e l do mercado, t e n d o sua genese na p r b p r i a a c u m u l a g a o 

p r i m i t i v a do c a p i t a l . 

A T e r r a nao tern v a l o r , p o r que, segundo a t e o r i a 

v a l o r - t r a b a l h o , s6 g e r a v a l o r o t r a b a l h o . E n t a o a t e r r a em 

s e u e s t a g i o n a t u r a l , nao e o r i g i n a r i a do t r a b a l h o humano e 

s i m do p r b p r i o d e s e n v o l v i m e n t o da n a t u r e z a . A t e r r a p a r a a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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COOPAIL e um meio de p r o d u c a o i m p r e s c i n d i v e 1 , como 

m e r c a d o r i a e um dos p r i n c i p a l s f a t o r e s d i f e r e n c i a d o r e s e 

l i m i t a d o r e s a sua r e p r o d u c a o . 

E n t a o p o r q u e e s s a q u e s t a o e i m p o r t a n t e ? e 

i m p o r t a n t e p o r q u e a p r o p r i e d a d e p r i v a d a da t e r r a , uma das 

p r i n c i p a l s d i f e r e n c i a c d e s d e s s a s 14 f a m i l i a s . Desses, 05 

possuem t e r r a e 09 nao possuem t e r r a . E n t a o como se 

r e s o l v e u e s s a q u e s t a o ? R e s o l v e u - s e da s e q u i n t e f o r m a : 

C e n t r a 1 i z a u - s e t o d a s as p r o p r i e d a d e s de t e r r a s p a r t i c u l a r e s , 

em uma u n i c a a r e a , p e r f a z e n d o um t o t a l de 171,5 m e t r o s da 

a r e a c o n t i q u a . F o i e s t i p u l a d a uma r e n d a f u n d i a r i a , d e n t r o 

dos p a d r d e s do mercado l o c a l de t e r r a s : e x e m p l i f i c a n d o , 

e s s a r e n d a e q u i v a l e a 07 s a c a s de s o j a p o r h e c t a r e / a n o , que 

a c o o p e r a t i v a paga aos s e u s p r o p r i e t a r i e s . 

Essa q u e s t a o da r e n d a da t e r r a na c o o p e r a t i v a , 

a p r e s e n t a uma p e c u 1 i a r i d a d e que se f a z d i f e r e n c i a r da 

c l a s s i c s q u e s t a o de a r r e n d a m e n t o de t e r r a s , onde o 

p r o p r i e t a r i o apenas r e t i r a a q u e l a p a r t e c o r r e s p o n d e n t s a 

r e n d a sem p a r t i c i p a r de nenhuma f o r m a da sua g e r a c a o . Na 

COOPAIL, a a r e a de t e r r a d o s p r o p r i e t a r i e s e a d i s p o s i c a o da 

c o o p e r a t i v a e s t a s o b r e r e s p o n s a b i 1 i d a d e de d o i s a s s o c i a d o s 

que sao e n c a r r e g a d o s p e l o s e g m e n t o da l a v o u r a . P o r sua vez 

os p r o p r i e t a r i e s de t e r r a s ( q u e tambem sao s b c i o s da 

c o o p e r a t i v a ) , t r a b a l h a m em o u t r o s s e g m e n t o s e c o n b m i c o s 

( g a d o , s u i n o s , a b a t e , e t c . ) . i n t e r n a m e n t e ( f a b r i c a g a o de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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r a c b e s , consume humano e a l i m e n t a c a o a n i m a l ) , g e r a l m e n t e na 

c o n v e r s a o de p r o t e i n s v e g e t a l em p r o t e i n a a n i m a l . 

A p r i o r i , podemos d i z e r que na COOPAIL, os 

p r o p r i e t a r i e s de t e r r a p a r t i c i p a m na g e r a c a o de sua r e n d a da 

t e r r a e que e s t a a p r e s e n t a - s e i n d i r e t a m e n t e a g r e g a d a nos 

r e s u l t a d o s e c o n o m i c o s dos v a r i e s s eqmentos da c o o p e r a t i v a 

que u t i l i z a m m a t e r i a - p r i m a de o r i g e m a g r i c o l a ou p e c u a r i a . 

Alem do m a i s os p r o p r i e t a r i e s de t e r r a sao tambem 

t r a b a 1 h a d o r e s com i g u a l d a d e aos d e m a i s a s s o c i a d o s . 

0 n i v e l de consumo das f a m i l i a s , sequndo um 

l e v a n t a m e n t o de 03 meses no ano de 1993 (em c o n j u n t o com o 

IBGE - Age-ncia de Cruz A l t a ) , onde f o r a a d o t a d a uma p l a n i l h a 

s emanal em cada r e s i d e n c i a , onde a n o t a n d o - s e o v o l u m e de 

consumo, e s p e c i f i c a c a o dos p r o d u t o s c o n s u m i d o s , q u a i s 

p r o d u t o s de o r i g e m i n t e r n a e q u a i s os o r i u n d o s de f o r a da 

COOPAIL. 

Os dados r e s u l t a n t e s nos p e r m i t i r a m m e n s u r a r a 

e x i s t e n c i a de uma r e n d a f a m i l i a r mensal que v a r i a e n t r e 02 

a 04 s a l a r i o s m i n i m o s . Nesse a s p e c t o a r e n d a f a m i l i a r e 

p r o p o r c i o n a 1 m e n t e s i m i l a r ao tamanho da f a m i l i a , e x i s t e m 

f a m i l i a s com m a i s p e s s o a s t r a b a l h a n d o e que c o n s e q u e n t e m e n t e 

tern m a i o r r e m u n e r a c a o , em d e t r i m e n t o as f a m i l i a s menores 

tern uma s i t u a c a o de a c o r d o com sua d i m e n s a o . Porem a 

e s t r u t u r a das f a m i l i a s em t e r m o s de p e s s o a s que t r a b a l h a m e 

a j u d a m a compor a r e n d a f a m i l i a r nao e m u i t o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e s p r o p o r c i o n a l , p o i s d as 14 f a m i l i a s ; 05 f a m i l i a s p o s s u i a 

03 p e s s o a s t r a b a l h a n d o ; 06 possuem 02 p e s s o a s t r a b a l h a n d o 

e 03 com apenas 0 1 p e s s o a t r a b a 1 h a n d o . 

Observamos que e x i s t e d i f e r e n g a na J o r n a d a da 

t r a b a l h o , que g e r a l m e n t e e d e t e r m i n a d a p e l a v o n t a d a p r o p r i a 

de cada t r a b a l h a d o r . O c o r r e tambem a p a r t i c i p a g a o dos 

a s s o c i a d o s m a i s i d o s o s que g e r a l m e n t e t r a b a l h a m 

e s p o r a d i c a m e n t e , sem c o m p r o m i s s o com a demanda de t r a b a l h o 

d i a r i o da c o o p e r a t i v a . 

V o l t a n d o a q u e s t a o do n i v e l de r e n d a f a m i l i a r das 

f a m i l i a s , se compararmos os dados o b t i d o s , com o r e s u l t a d o 

de uma p e s q u i s a r e a l i z a d a em 1988, p e l o CIMS ( C e n t r a 

I n t e r m u n i c i p a l de SaQde), no m u n i c i p i o de Cruz A l t a - RS 

( R e g i a o onde s i t u a - s e a C o o p a i l ) , 66"/. das f a m i l i a s , 

s i t u a v a m - s e na f a i x a de a t e d o i s s a l a r i e s m i n i m o de r e n d a 

f a m i l i a r m e n s a l . Tambem a n i v e l de B r a s i l , o PNDA ( P e s q u i s a 

N a c i o n a l de A m o s t r a p o r D o m i c i l i o ) , c o n s t a t o u p a r a o mesmo 

ano que, 61,2"/. das f a m i l i a s do meio r u r a l b r a s i l e i r o s i t u a m -

se na f a i x a de a t e 2 s a l a r i e s m i n i m o s , podemos a p o n t a r uma 

s i t u a g a o v a n t a j o s a p a r a as f a m i l i a s da C o o p a i l . Conforme 

d e m o n s t r a d o . 

E n t r e t a n t o e s s a r e m u n e r a c a o d i f e r e n c i a d a e n t r e as 

f a m i l i a s ( q u e e p r o p o r c i o n a l ao numero de p e s s o a s na f a m i l i a 

t r a b a 1 h a n d o ) , tern uma q u e s t a o r e l e v a n t e . 0 ca m i n h o n a t u r a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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s e r i a que as f a m i l i a s m a i o r e s geram m a i s r e n d a , c o n s u m i n d o 

m a i s e i n t e g r a l i s e m m a i s c a p i t a l na c o o p e r a t i v a , ao mesmo 

tempo que e x i s t e m t r a b a l h o s com j o r n a d a s m a i o r e s . Ex: a 

a g r i c u l t u r a ( n a C o o p a i l ) , e uma a t i v i d a d e s a z o n a l e 

i n t e n s i v e em t r a b a l h o h u m a n e Apenas nas e p o c a s de p l a n t i o 

e c o l h e i t a e u t i l i z a d o t r a b a l h o humano, f i c a n d o o r e s t a n t e 

do tempo com a mao-de-obra em d i s p o n i b i 1 i d a d e . Ja o 

segmento e i n d u s t r i a l i z a c a o de s u i n o s p o s s u i uma J o r n a d a 

de 03 h o r a s d i a r i a s de t r a b a l h o . Nesse c e n a r i o se o 

t r a b a l h a d o r o p t a r em f i c a r sempre no segmento da i n d u s t r i a 

de s u i n o s , como a r e m u n e r a c a o do t r a b a l h o e a h o r a 

t r a b a l h a d a , no s e g m e n t o e s t e t r a b a l h a d o r com c e r t e z a v a i 

g e r a r um m o n t a n t e m a i o r de r e n d a , se comparado com o 

t r a b a l h a d o r que f i c o u sb na a g r i c u l t u r a . Esse d e s e q u i 1 i b r i o 

pode o c o r r e r na f o r m a i n d i v i d u a l e se a c e n t u a a i n d a m a i s se 

c o n s i d e r a d a a d i m e n s a o das f a m i l i a s que possuem mais de uma 

pessoa t r a b a 1 h a n d o . 

Nesse a s p e c t o j u l q a m o s que ha uma t o l e r a n c i a do 

d e s e n v o l v i m e n t o da d i f e r e n c i a c a o e c o n d m i c a e n t r e as f a m i l i a s 

m a i o r e s ou a q u e l e s c o o p e r a d o s que m a t e r i a l i z a m m a i o r tempo 

de t r a b a l h o i n d i v i d u a l .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 e n c a m i n h a m e n t o d e s s a q u e s t a o p o r 

p a r t e da c o o p e r a t i v a , f o i na adogao de um s i s t e m a de r o t a c a o 

i n t e r - s e t o r i a l , p r o p o r c i o n a n d o que num p e r i o d o ( a i n d a em 

d e f i n i c a o ) t o d o s o s t r a b a l h a d o r e s tenham d e s e n v o l v i d o 

a t i v i d a d e s em t o d o s os l o c a i s de t r a b a l h o , com o mesmo 

i n d i c e de r e m u n e r a c a o e sem que nao t e n h a o c o r r i d o queda na 
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p r o d u t i v i d a d e do t r a b a l h o . P a r a i s s o a c o o p e r a t i v a b u s c a 

i n d i c e s de p r o d u t i v i d a d e do t r a b a l h o em cada segmento 

p r o d u t i v o , como tambem os t r a b a 1 h a d o r e s d e s l o c a d o s , obedecem 

um e s c a l a de p r i o r i d a d e s de a c o r d o com o momento e a demanda 

p o r f o r g a de t r a b a l h o em cada s e g m e n t o . 

Essa e x p e r i t s n c i a tern p r o p o r c i o n a d o , alem da 

e q u a l i z a g a o da r e m u n e r a c a o e n t r e os a s s o c i a d o s , uma m e l h o r 

v i s a o e e n t e n d i m e n t o da t o t a l i d a d e da c o o p e r a t i v a p o r p a r t e 

de s e u s a s s o c i a d o s . 

Dessa f o r m a e s p e r a - s e h o m o q e n e i z a r a r e m u n e r a c a o do 

t r a b a l h o , f i c a n d o porem a d i f e r e n c i a c a o b a s i c a o r i g i n a l 

e n t r e a q u e l e s que recebem r e n d a ( p r o p r i e t a r i e s de t e r r a ) e 

os que recebem p o r sua p a r t i c i p a g a o no t r a b a l h o s o c i a l ( o s 

sem t e r r a ) . No e n t a n t o , embora e x i s t a a q u e l e s que recebem 

r e n d a da t e r r a , mesmo a s s i m percebemos uma e v o l u g a o nesse 

a s p e c t o , p e l o f a t o de que os donos da t e r r a nao v i v e m u n i c a 

e e x c l u s i v a m e n t e d e s s a r e n d a , tambem t r a b a l h a m na t e r r a , 

p a r t i c i p a n d o na c o n s t r u c a o d e s s a r e n d a e c o n s e q u e n t e m e n t e do 

e x c e d e n t e s o c i a l . Os sem t e r r a p o r serem c o o p e r a d o s (onde a 

f i g u r a do c a p i t a l i s t a nao e x i s t e e c o n s e q u e n t e m e n t e nao 

podemos f a l a r da e x i s t e n c i a do l u c r o , f a l a n d o e s t r i t a m e n t e 

em t e r m o s t e c n i c o s ) , conseguem n e s s a c o n d i g a o uma m a i o r 

p a r t i c i p a g a o nos r e s u l t a d o s p r o d u t i v o s , p o i s , ao n o s s o 

e n t e n d i m e n t o , e s t e s aumentam su a r e m u n e r a c a o da f o r g a de 

t r a b a l h o , a t r a v e s da d i v i s a o i g u a l i t a r i a e p r o p o r c i o n a l ao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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s e u tempo de t r a b a l h o ao mesmo tempo que p a r t i c i p a m d a q u e l a 

p a r t e do e x c e d e n t e que s e r i a o l u c r o se e s t e s e s t i v e s s e m 

t r a b a l h a n d o em uma empresa c a p i t a l i s t a . 

A COOF'AIL e n c o n t r a a p o i o a t u a l m e n t e de o r g a n i s m o s 

n a c i o n a i s e i n t e r n a c i o n a i s , t a n t o de f o m e n t o q u a n t o na p a r t e 

s o c i o l b g i c a , onde d e s t a c a - s e a EMATER, CLUBE AMIGOS DA TERRA 

DE CRUZ ALTA e p r i n c i p a l m e n t e da U n i v e r s i d a d e dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cruz A l t a , 

onde a COOPAIL p o s s u i c o n v e n i o de c o o p e r a g a o . 

Na r e l a g a o da COOPAIL com a comu n i d a d e e x t e r n a , 

e x i s t e a p r e o c u p a g a o e agdes e f e t i v a s na busca da t r o c a de 

e x p e r i e - n c i a e p a r t i c i p a g a o de m o v i m e n t o s s o c i a i s que buscam 

a l t e r n a t i v a s p a r a a p r o b l e m a t i c a do homem do campo, 

p r i n c i p a l m e n t e a q u e l e s que e s t a o mais a margem do p r o c e s s o 

p r o d u t i v o . 

E x i s t e a p r A t i c a de r e p r e s e n t a g a o dos membros da 

COOPAIL em d e b a t e s , s e m i n a r i e s , c o n g r e s s e s , ao mesmo tempo 

que a c o o p e r a t i v a e s t a a b e r t a a v i s i t a g a o p u b l i c a o f e r e c e n d o 

uma e s t r u t u r a p a r a r e c e b e r , v i s i t a n t e s i n t e r e s s a d o s em 

t r o c a r e x p e r i ' e n c i a s . A t u a l m e n t e tem-se uma f r e q u t a n c i a de um 

b n i b u s p o r semana de o u t r a s l o c a l i d a d e s e de a t e de f o r a do 

E s t a d o do RS, que v£m v i s i t a r a COOPAIL, e comum tambem as 

v i s i t a s de a u t o r i d a d e s , e p e s q u i s a d o r e s i n t e r e s s a d o s na 

e x p e r i e n c i a . 

1 2 8 



4.2.6.2 — O I n i c i o - O r g a n i z a g a o Econ6mica zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A COOPAIL na sua f a s e i n i c i a l de o r g a n i z a g a o 

e c o n o m i c a , os e s t u d o s d e m o n s t r a r a m uma s i t u a g a o c o m p l e x a 

a p o n t a n d o a s p e c t o s p o s i t i v o s e a s p e c t o s n e g a t i v o s . Como um 

dos p o n t e s n e g a t i v o s e n c o n t r a m o s uma e s t r u t u r a b a s t a n t e 

d i f e r e n c i a d a e n t r e as 14 f a m i l i a s . Num e x t r a t o c omposto de 

5 f a m i l i a s p r o p r i e t a r i e s de t e r r a ( 2 8 ha em m e d i a ) , 

p o s s u i d o r e s de m a q u i n a r i o s , i m p l e m e n t o s a g r i c o l a s ( t r a t o r e s , 

a u t o - m o t r i z e s , a r a d o s e n t r e o u t r o s ) e mao-de-obra f a m i l i a r 

com c e r t a e l a s t i c i d a d e . 0 o u t r o e x t r a t o ( d a s 9 f a m i l i a s 

r e s t a n t e s ) c a r a c t e r i z a v a m - s e p o r nao p o s s u i r e m t e r r a ( p o r 

i s s o os c a r a c t e r i z a m o s s e m - t e r r a s ) , sem e q u i p a m e n t o s e 

m a q u i n a s a g r i c o l a s , p o s s u i d o r e s apenas de s u a s f o r g a s de 

t r a b a l h o f a m i l i a r . 

R e p r o d u z i a m - s e g e r a l m e n t e h a b i t a n d o com p a r e n t e s e 

t r a b a l h a n d o nas p r o p r i e d a d e s a g r i c o l a s da r e g i a o , onde com 

m a i s f r e q u e n c i a e x i s t e mercado de t r a b a l h o apenas em a l g u m a s 

e p o c a s do ano, no c a s o da c o l h e i t a , p l a n t i o ou t r a t o s 

c u l t u r a i s . N e s t a c o n d i g a o e s s a s 9 f a m i l i a s d i f i c i l m e n t e 

c o n s e g u i r a m s u b s i s t i r no seu l o c a l de morada e t r a b a l h o . 

Podiam s e r c 1 a s s i f i c a d o s de s e m - t e r r a , c a n d i d a t e s n a t u r a i s a 

m i g r a g a o , s e j a, p a r a zona u r b a n a ou o u t r a s r e g i b e s a g r i c o l a s 

do p a i s , s i g n i f i c a n d o f o r g a de t r a b a l h o a caminho da 

p r o l e t a r i - z a g a o , p o i s j a r e p r e s e n t a v a m uma p a r t e do que 

chamamos de e x e r c l - t o de r e s e r v a . 
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A c o m p o s i g a o do c a p i t a l e x i s t e n t e e n t r e e s s a s 

f a m i l i a s - em t e r m o s de t r a b a l h o - a p o p u l a c a o e c o n o m i c a -

mente a t i v a nuina f a i x a e t a r i a de I S a 60 a n o s , e n c o n t r a m o s 

647 da p o p u l a c a o : a t e 18 anos 27'/. e apenas 97. de p e s s o a s com 

i d a d e s u p e r i o r a 60 a n o s . Se somarmos as p e s s o a s de a t e I S 

e 60 a n o s , temos um p e r c e n t u a l d e 917. da p o p u l a c a o , o que nos 

i n d i c a um bom p e r c e n t u a l em f o r c a de t r a b a l h o e que 

t r a d i c i o n a l m e n t e e r a l i m i t a d o p a r f a l t a de c o n d i c b e s p a r a 

p r o d u z i r ( t e r r a e c a p i t a l ) . 

Em t e r m o s de t e r r a a a r e a e x i s t e n t e sob a 

p r o p r i e d a d e das 5 f a m i l i a s r e p r e s e n t a v a m um t o t a l de 171,5 

ha, em media 28 ha p o r f a m i l i a , numa v a r i a c a o e n t r e 9,75 ha 

a 39,5 ha. E s t e u l t i m o dado nos r e m e t e a r e f l e t i r que mesmo 

e n t r e as f a m i l i a s p o s s u i d o r a s da t e r r a , e x i s t i a f a m i l i a s 

com a r e a s p r a t i c a m e n t e i n s i g n i f i c a n t e p a r a sua r e p r o d u c a o 

e c o n o m i c a . 0 f a t o r t e r r a e r a o u t r o q r a n d e l i m i t a n t e p a r a 

v i a b i l i z a c a o e c o n o m i c a d e s s a f a m i l i a s n e s s e s e s t a g i o , dados 

ao p a d r a o p r o d u t i v o da r e g i a o , r e f l e t i d o no b i n b m i o t r i g o e 

s o j a . De um l a d o c o n f o r m e j a comentamos a n t e r i o r m e n t e , e s s e 

p a d r a o tern como v a r i a v e l d e t e r m i n a n t e o i n d i c e t e c n o l b g i c o 

d e f i n i d o p e l o p e r f i l do t r a t o r e da a u t o - m o t r i z (tamanho da 

m a q u i n a ) . C onforme f o r a d i t o , uma a r e a de 200 ha e o p o n t o 

de e q u i l i b r i o p a r a um t r a t o r de 90 cv o m a i s u s u a l na 

r e g i a o , j a uma a u t o - m o t r i z , n e c e s s i t a de no m i n i m o 750 ha, 

p a r a se p a g a r , ou s e j a , d a r r e t o r n o e c o n o m i c o p a r a s eu 
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i n v e s t i d o r . 

Na r e l e c e o homem—mequine percebemos f e c i l m e n t e que 

os 171,5 ha de t e r r a p e r t e n c e n t e s as 5 f a m i l i a s 

p r o p r i e t a r i e s , e r a o s u f i c i e n t e p a r a apenas uma f e m i l i e . No 

e n t a n t o ao mesmo tempo que e s s e s dados a p o n t a v a m o e x c e s s o 

de mao-de-obra f a m i l i a r , d emonstram tambem a o c i o s i d e d e 

e x i s t e n t e em t e r m o s de m a q u i n a s , onde e s s a s f a m i l i a s eram 

p o s s u i d o r e s de 5 t r a t o r e s no p a d r a o d e s c r i t o , uma a u t o -

m o t r i z e o u t r o s i m p l e m e n t o s a g r i c o l a s . 

A i n d a na r e l e c e o homem-maquina, as maqu i n a s p o r 

serem f a t o r e s p o u p a d o r e s de f o r c a m u s c u l a r , p r i n c i p a l m e n t e 

humane, c o m p e t i a m d i r e t a m e n t e com o t r a b a l h o humane, 

a p r o f u n d a n d o a c a r e n c i a de t e r r e e p o r sue vez i n t e r f e r i e m 

n e g e t i v e m e n t e ne t e x e de r e n t e b i 1 i d e d e . 

Na f o r m u l a 200 he = 1 t r a t o r de 90 cv = 1 f a m i l i a , 

p r e c i s e r i e m o s de m a i s 1.200 ha de t e r r a p a r e e l c e n c e r o 

p o n t o de e q u i l l b r i o ne r e l a g a o homem X t e r r a X t r a t o r , se 

f o s s e c o n s i d e r a d e a e x p l o r a c a o b a s i c a , t r i g o e s o j a . e; 

i m p o r t a n t e d e s t a c e r m o s que em n o s s o s c e l c u l o s nao f o r e m 

o b s e r v e d o s as 9 f a m i l i e s s e m - t e r r e , o que p o d e r i e d a r uma 

m e l h o r ocupagao a c a p e c i d a d e d os t r a t o r e s e x i s t e n t e se 

c o n s e g u i s s e m os 800 ha de t e r r a n e c e s s a r i e s a e s s a s f a m i l i a s 

n e s s e p a d r a o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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A i n d a em t e r m o s de o c u p a c a o da f o r g a de t r a b a l h o , 

a l e m da o c i o s i d a d e p o r f a l t a de t e r r a , tambem c o n s t a t o u - s e 

um a g r a v a n t e n e s s e a s p e c t o p e l o f a t o da m o n o c u l t u r a t r i g o e 

s o j a serem a t i v i d a d e s s a z o n a i s ( s o j a - c u l t u r a de v e r a o ; 

t r i g o - c u l t u r a de i n v e r n o ) , o c a s i o n a n d o uma d i s f u n g a o e n t r e 

o tempo de t r a b a l h o e o tempo de p r o d u c a o , g e r a n d o um c i c l o 

p r o d u t i v o de l o n g a d u r a c a o e de d i f i c i l r o t a c a o do c a p i t a l 

se comparado com o u t r o s s e g m e n t o s e c o n b m i c o s . A 

p o s s i b i 1 i d a d e do p r o d u t o r r u r a l n e s s a s c o n d i c b e s p r o d u z i r 

v a l o r e s de t r o c a e l e v a r ao mercado, o c o r r e p r a t i c a m e n t e 2 

v e z e s ao ano, f i c a n d o nas i n t e r f a s e s , com g r a n d e p a r t e do 

c a p i t a l e mao-de-obra d i s p o n i v e i s . Esse f a t o e comprovado 

a t r a v e s de p e s q u i s a r e a l i z a d a p e l o D e p a r t a m e n t o de Economia 

da UNICRUZ, em 1993, j u n t o aos s o j i c u l t o r e s da r e q i a o , 

c o n c l u i n d o que a c u l t u r a da s o j a f i c a em t o r n o de 100 d i a s , 

d u r a n t e o seu c i c l o p r o d u t i v o , sem que o c o r r a a p l i c a c a o do 

t r a b a l h o humano ou com m a q u i n a s . Do p o n t o de v i s t a da 

t e o r i a v a l o r — t r a b a l h o , podemos a f i r m a r que n e s s e s 100 d i a s , 

temos c a p i t a l a d i s p o s i c a o sem que se possa p r o d u z i r um novo 

v a l o r . 

N e s t e a s p e c t o temos a d u p l a o c i o s i d a d e de mao-de-

o b r a : uma p r i m e i r a , p e l a s q u e s t o e s e s t r u t u r a i s j a a n a l i s a d a s 

e a o u t r a i n e r e n t e ao p r b p r i o c i c l o p r o d u t i v o , t e n d o como 

r e s u l t a d o a p o s s i v e l b a i x a no v o l u m e de e x c e d e n t e p r o d u z i d o 

e na r e m u n e r a c a o do c a p i t a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Esses eram e n t r e o u t r o s os p r i n c i p a l s p o n t o s de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B S t r a n g u 1 amento das f a m i l i a s no momento de a n a l i s e p a r a a 

f o r m a g a o da CQOF'AIL. Embora p r a t i c a m e n t e t o d a s as f a m i l i a s 

p r a t i c a s s e m c u l t u r e s de s u b s i s t e n c i a ; h o r t a s , c r i e g e o de 

a n i m a i s d o m e s t i c o s p a r a o s e r v i c o e a b a t e , c u l t i v o s de 

f e i j e o , m a n d i o c a , f r u t a s e i n d u s t r i e c a s e i r a , e s t e s 

s i g n i f i c a v a m no g e r a l apenas um complemento da r e p r o d u c e o 

das f a m i l i a s , na m a i o r i a dos c a s o s i n s u f i c i e n t e , e nunca uma 

p o s s i b i 1 i d a d e de r e p r o d u c a o e c o n o m i c e . 

Dado a s p e c t o s i n t e r n o s como t e c n o l o g i a e e s c a l a 

e c o n b m i c a ou p e l o a s p e c t o e x t e r n a l i g a d o s m a i s d i r e t a m e n t e a 

q u e s t o e s de mercado. 0 m a i s u s u a l e que a i n d a o c o r r e n e s t a 

r e g i a o do E s t a d o e e n c o n t r a r pequenos p r o d u t o r e s r u r a i s 

comprando e s s e s p r o d u t o s nos e s t a b e l e c i m e n t o s c o m e r c i a i s das 

c i d a d e s da r e g i a o , onde d e s t a c a m - s e os g r a n d e s s u p e r m e r c a d o s 

que passam a m o n o p o l i z e r o mercado r e g i o n a l a p a r t i r da 

decada de 70. 

C o n c l u i n d o ; dada a s i t u a c a o em que s e e n c o n t r a v e m 

es 14 f e m i l i a s que ho j e compbem e COOF'AIL, p o d e r i e se p r e v e r 

o que s e g u e : 

e) F'ere e q u e l a s 5 f a m i l i e s , p r o p r i e t a r i e s de 

t e r r a s , m a q u i n a s e e q u i p e m e n t o s ; de um l e d o 

e x i s t i a uma o f e r t a e l e s t i c e de f o r c e - d e -

t r a b a l h o e uma c a p e c i d e d e i n e l a s t i c a e 

i n s u f i c i e n t e em t e r m o s de t e r r e , o que 
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o c a s i o n a r i a  i n e v i t a v e l m e n t e  a  s a i d a  d e s s a s  

p r o d u t o r e s  p a r a  o u t r a s  r e g i o e s  d o p a i s  ( c o mo f o i  

o c a s o d a  o c u p a c a o d o C e n t r o - O e s t e  e  d o P a r a g u a i  

p o r  a g r i c u l t o r e s  g a i l i c h o s  n a  d e c a d a  d e  7 0 ,  o n d e  

c a l c u l a - s e  q u e  ma i s  d e  2 0 mi l h o e s  d e  

t r a b a l h a d o r e s  r u r a i s  f o r a m p a r a  e s s a s  r e g i o e s )  

o u p r o l e t a r i z a c a o n a s  c i d a d e s ,  o u o t r a b a l h o e m 

e mp r e s a s  d e  o r i q e m r u r a l ,  f a t o t a mb e m c o n s t a t a d o 

n a  r e g i a o ;  

b )  P a r a  a q u e l a s  9 f a m i l i a s  ( s e m - t e r r a ) ,  o r e s u l t a d o 

s e r i a  a  p r o l e t a r i z a c a o o u a  l u t a  p e l a  t e r r a ,  

s e n d o e s t e  u l t i m o f a t o ,  u ma  q u e s t a o b a s t a n t e  

p r e s e n t e  n o s u l  d o p a i s .  A t u a l me n t e  a  r e g i a o 

m e r i d i o n a l  d o RS ,  t o r n o u - s e  ur n g r a n d e  f o c o d e  

t e n s a o d a  l u t a  p e l a  t e r r a ,  p r i n c i p a l m e n t e  a p o s  a  

e s t r u t u r a c a o d o MST ( Mo v i me n t o d o s  T r a b a 1 h a d o r e s  

S e m- T e r r a )  e m 1 9 7 9 ,  r e p r e s e n t a n d o a  c l a s s e  d o s  

t r a b a 1 h a d o r e s  s e m - t e r r a  e  a  e s t r u t u r a g a o d a  UDR 

( U n i a o D e mo c r a t i c a  R u r a l i s t a )  r e p r e s e n t a n d o a  

c l a s s e  l a t i f u n d i a r i a .  

0 s  c a mi n h o s  n o e n t a n t o n a o f o r a m n e m d e  a  e  n e m d e  

b ,  e  s i m d a  u t i l i z a c a o d e  t o d o s  o s  r e c u r s o s  d i s p o n i v e i s ,  d o s  

c o n h e c i me n t o s  a d q u i r i d o s ,  e  c o n s e q u e n t s  a  r e d e s c o b e r t a  d o s  

p o t e n c i a i s  q u e  a  c o o p e r a c a o p o d e  d a r ,  o q u e  v e r e mo s  a  s e g u i r  

n a  r e c o mp o s i g a o e c o n o mi c a  d e s s a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 14  f a m i l i a s  n a  C 0 0 P AI L .  
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4. 2. 6. 3 -  A At ua l i da de :  A Or gani z agao Ec ondmi c a.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

De p o s s e d o d i a g n 6 s t i c o d a s  p o t e n c i a l i d a d e s  e  d o s  

p o n t o s  d e  e a t r a n g u 1 a me n t o s  e x i s t e n t e s  n o mo me n t o d a  

c o n s t i t u i c a o d a  COOF AI L ,  e s s e s  n o v o s  c o o p e r a d o s ,  d e c i d i r a m 

r e o r d e n a r  a s  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  e m t e r mo s  d e  ma o - d e - o b r a e  

c a p i t a l ,  e m e x p l o r a c d e s  e c o n t b mi c a s  q u e  n a o d e p e n d e s s e m 

e x c l u s i v a m e n t e d o b i n o mi o t r i g o e  s o j a .  Ne s s e  p o n t o ,  

d e f i n i u - s e  p e l a  d i v e r s i f i c a c a o d e  c u l t u r a s ,  t a n t o d e  o r i g e m 

v e g e t a l  q u a n t o d e  o r g e m a n i m a l .  Ao me s mo t e mp o q u e  b u s c a v a m 

ma i o r  a g r e g a c a o d e  v a l o r  d e n t r o d a  p r o p r i e d a d e ,  p r o c u r a n d o 

c o m e r c i a 1 i z a r  o mi ni ma  p o s s i v e l  d e  s e u s  p r o d u t o s  d e  f o r ma i n 

n a t u r a .  Ne s s e  mo me n t o d e f i n e - s e  t a mb e m n a  n o v a  f o r ma  

p r o d u t i v a ,  r a mo s  a g r o - i n d u s t r i a i s ,  p r i ma n d o n o l o mo me n t o 

p e l o a b a t e e  i n d u s t r i a 1 i z a c a o d e  s u i n o s .  

N o r t e a n d o t o d a s  e s s a s  d e f i n i c d e s ,  e s s e s  p r o d u t o r e s  

t i n h a m a l q u n s  p r i n c i p i o s  b a s i c o s  c o mo :  

a )  A i n f r a - e s t r u t u r a  e x i s t e n t e e  s u a  i d e n t i f i c a c a o 

c o m o t i p o d e  e x p l o r a c a o ( l a v o u r a ,  g a d o ,  s u i n o ,  

l e i t e ,  h o r t a  e n t r e  o u t r o s ) .  

b )  0 c o n h e c i me n t o e x i s t e n t e  e n t r e a s  f a m i l i a s ,  n a  

f o r ma d e  p r o d u z i r ,  p r i n c i p a l m e n t e  o b s e r v a n d o 

a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o m c a d a  p r o d u t o .  

c )  A c a r a c t e r i s t i c a d o me r c a d o l o c a l  e  r e g i o n a l .  

Ne s t e  a s p e c t o f o r a m o b s e r v a d a s  a s  p o s s i b i 1 i d a d e s  
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d o me r c a d o c o m r e f e r e n d a a o t i p o d e  p r o d u t o e  

a s  p o s s i b i 1 i d a d e s  d a  n o v a  c o o p e r a t i v a ,  c o mo 

t a mb e m p o s s i v e i s  e s p a c o s  a  s e r e m o c u p a d o s ,  o n d e  

o b s e r v o u - s e  e n t r e  o u t r o s  a s p e c t o s ,  ur n g r a n d e  

p o t e n c i a l  n a  c o me r c i a 1 i z a c a o d e  p r o d u t o s  d e  

o r i q e m c o l o n i a l  ( f e i j a o ,  a r r o z ,  b a t a t a s ,  a v e s ,  

o v o s ,  l e i t e ,  f r u t a s ,  h o r t a l i z a s  e  p r o d u t o s  d e  

i n d u s t r i a  c a s e i r a ) . q u e  p r e s e r v a s s e m ma i s  o s  

a s p e c t o s  n a t u r a i s  (  s e m c o n s e r v a n t e s  ,  a g r o t 6 x i -

c o s ,  e t c . )  e  q u e  p o d e r i a m s e r  v e n d i d o s  a t r a v e s  

d o s  me c a n i s mo s  d a  c o me r c i a 1 i z a c a o d i r e t a ,  n a s  

f e i r a s  l i v r e s  e  e n t r e q a a  d o m i c i l i o .  T e n d o n e s s e  

a s p e c t o o u t r o p o n t o f a v o r a v e l ,  p e l o f a t o d e s s e  

t i p o d e  c o me r c i a 1 i z a c a o s e r  mo v e l ,  n a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c&r ac -

t e r i z a  e s t a b e l e c i m e n t o c o m e r c i a l  e  c o n s e -

q u e n t e me n t e  d e s o b r i q a o p r o d u t o r - c o m e r c i a n t e a  

r e c o l h e r  o t r i b u t o c o r r e s p o n d e n t e a o I CM ( I mp o s -

t o s o b r e  C i r c u l a q a o d e  Me r c a d o r i a s ) ,  p a r t e  e s s a  

q u e  r a p i d a me n t e  f i c a c o m o p r o d u t o r —c o m e r c i a n t e .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A -  De f i ni c a o dos  Segment os  Econdmi cos  da 

Coope r a t i va 

A - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 . A Te r r a 

Co mo p r i m e i r o p a s s o n a  d e f i n i c a o d a  n o v a  

e s t r u t u r a c a o p r o d u t i v a ,  o s  p r o d u t o r e s  j u n t a r a m a s  5 a r e a s  d e  
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t e r r a s  p a r t i c u l a r e s  e m 1 u n i c a  a r e a ,  o q u e  n o s e u t o t a l  

c h e g o u a  1 7 1 , 5 h a .  E s s a  a r e a  d e  t e r r a  p a s s o u p a r a  a  q e s t a o 

d a  c o o p e r a t i v a  q u e  e m c o n t r a - p a r t i d a  p a s s o u a  r e mu n e r a r  s e u s  

p r o p r i e t a r i e s  o r i g i n a i s ,  a t r a v e s  d e  u ma  r e n d a  f u n d i a r i a  q u e  

e m t e r mo s  e c o n d mi c o s  s i g n i f i c a  30' / .  d a  r e n d a  l i q u i d a  me n s a l  ,  

o q u e  s e  c o n v e r t e s s e mo s  e m s o j a ,  i s s o s i g n i f i c a  7 a  8 s a c o s  

p o r  h a  q u e  e  a  r e n d a  me d i a  u s u a l  n a  r e g i a o .  

R e s o l v i d o a  q u e s t a o d a  t e r r a ,  e s t a b e l e c e u - s e  c o mo 

a t i v i d a d e s  e c o n o mi c a s  i n i c i a l m e n t e ,  c o n t i n u a r  c o m a  s o j a ,  

d e s e n v o l v e r  ur n s e g me n t o d e  s u i n o c u l t u r a  ( c r i a g a o d e  p o r c o 

p a r a  a b a t e ) ,  l e i t e  ( c r i a c a o e  d e s e n v o l v i me n t o d e  v a c a s  p a r a  

l e i t e ) ,  u r n s e g me n t o d e  p 1 a s t i c u l t u r a  ( p r o d u c a o d e  

h o r t i g r a n j e i r o s  e m e s t u f a s ) ,  i n d u s t r i a 1 i z a g a o d e  v a s s o u r a s  

d e  p a l h a  e  i n d u s t r i a l i z a g a o d o s  s u i n o s .  

No c a s o d a  a g r i c u l t u r a ,  o s  1 7 1 , 5 h a  e x i s t e n t e s  e r a m 

i n s u f i c i e n t e s  p a r a  o m a q u i n a r i o e x i s t e n t e ,  o q u e  p e r m i t i u a  

v e n d a  d o s  e q u i p a me n t o s  e  m a q u i n a r i o e x c e d e n t e .  Co mo f o r ma  

d e  e n c a mi n h a me n t o d a  q u e s t a o f o r a  r e a l i z a d o ur n l e v a t a me n t o 

e m 3 d a s  p r i n c i p a l s  e mp r e s a s  d o r a mo a q r i c o l a  d a  r e g i a o ,  

d e f i n i n d o ur n p r e g o me d i o e  c o n v e r t i d o n o d d l a r  c o m e r c i a l  d a  

e p o c a ,  e  d i v i d i d o e s s e  t o t a l  n a  p r o p o r g a o d e  p o s s e  d a  c a d a  

s d c i o .  S e n d o q u e  a  c o o p e r a t i v a  a s s u mi u ur n c o mp r o mi s s o d e  

p a g a me n t o a  e s s e s  s d c i o s  e m 4 a n o s ,  s e n d o 1 a n o d e  c a r e n c i a .  

Ne s s a  r e o r d e n a g a o f o r a m v e n d i d o s  3 t r a t o r e s ,  1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c a r r e t a  a g r i c o l a ,  3 p 1 a n t a d e i r a s ,  2 p u l v e r i z a d o r e s ,  2 g r a d e s  

n i v e l a d o r a s ,  1 a r a d o ,  2 a r a d o s  j u mb o ,  1 c a p i n a d e i r a  

me c e k n i c a ,  e n t r e  o u t r o s .  S i g n i f i c a n d o ur n t o t a l  d e  U$ 

3 3 . 1 6 8 , 0 0 .  E s s e  d i n h e i r o f o i  u t i l i z a d o n a  m e l h o r i a  d o s  

s o l o s  ( c a l c a r i o ,  a d u b a g a o )  m e l h o r i a  d e  i n f r a - e s t r u t u r a s  

( g a l p o e s ,  e s t r e b a r i a s ,  p o c i l g a s )  e  c o mp r a  d e  i n s u mo s  e  

o u t r o s  e q u i p a me n t o s .  

P a r a  a  a r e a  a g r i c o l a ,  d e s t i n o u - s e  e m t o r n o d e  1 0 0 

h a  p a r a  o p l a n t i o d e  s o j a  n o v e r a o ,  t r i g o ( 1 7 h a ) ,  p a s t a g e n s  

a r t i f i c i a i s  ( a v e i a s ,  a z e v e m,  t r i t i c a l e ,  8 3 h a ) .  D e s t i n o u - s e  

t a mb e m u ma  a r e a  d e  2 0 h a  p a r a  o c u l t i v o d e  m i l  h o ,  v a s s o u r a s  

1 0 h a ,  f i c a n d o n a  a r e a  r e s t a n t e  o e s p a c o p a r a  p 1 a s t i c u l t u r a ,  

p a s t a g e n s  p e r ma n e n t e s ,  r e f 1 o r e s t a m e n t o ,  ma t a  n a t u r a l ,  e  

d e ma i s  c u l t u r a s  c o mo f e i j a o ,  ma n d i o c a ,  a r r o z ,  ma i s  o l o c a l  

d e  mo r a d i a  d a s  a s s o c i a d o s .  

E x c e t o a  s o j a ,  p r o d u t o s  d a  p 1 a s t i c u 1 t u r a  e  o 

l e i t e ,  o n d e  9 0 7 .  e  c o m e r c i a l  i z a d a  n a  s u a  f o r ma i n n a t u r a ,  o s  

d e ma i s  p r o d u t o s  c o mo m i l h o ,  t r i g o ,  f e i j a o ,  ma n d i o c a ,  

h o r t a l i c a  e t c . ,  d e s t i n a m- s e  a  a l i m e n t a c a o h u ma n a  n a  

c o o p e r a t i v a  o u s u a  c o n v e r s a o d e  p r o t e i n a  v e g e t a l  e m p r o t e i n a  

a n i m a l ,  d e n t r o d a  c o o p e r a t i v a .  

A p l a s t i c u l t u r a :  f o r a m c o n s t r u i d a s  2 e s t u f a s  

o c u p a n d o u ma  a r e a  d e  5 0 0 m
a

 q u e  p a s s o u a  p r o d u z i r  p e p i n o s ,  

t o ma t e s ,  b e t e r r a b a s ,  a l f a c e ,  r e p o l h o s .  P r o d u t o s  e s s e s  h o j e  

c o m e r c i a l i z a d o s  d e  f o r ma  e x c l u s i v a  n o s u p e r me r c a d o d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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m u n i c i p i o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A — 2 .  0 Segment o do Gado 

Na e s t r u t u r a g a o d o s e t o r  d e  g a d o ,  i n i c i a l m e n t e  f o r a  

r e a l i z a d o u ma  a v a l i a g a o d o r e b a n h o e x i s t e n t e  c o m v i s t a s  a  

s u a  c a p a c i d a d e  l e i t e i r a .  Ch e g a - s e  a  c o n c l u s a o q u e  o s  

i n d i c e s  d e  p r o d u t i  v i d a d e  e s t a v a m b a i : : o s ,  e m me d i a  7 

1 i t r o s / v a c a / d i a ,  e n q u a n t o o p a d r a o t e c n o l d g i c o d a  r e g i a o ,  

s e g u n d o o d e p a r t a me n t o t e c n i c o d o C o t r i c r u z  ( C o o p e r a t i v a  

T r i t i c o l a  C r u z a l t e n t e n s e ) ,  s a o n e c e s s a r i o s  1 2 l i t r o s /  

v a c a / d i a  p a r a  c o b r i r  o s  c u s t o s  d e  p r o d u g a o .  •  r e b a n h o a l e m 

d e  h e t e r o g e n e o ,  n a o a p r e s e n t a v a  ur n b o m p o t e n c i a l  g e n e t i c o ,  

a o me s ma  t e mp o q u e  e n c o n t r a v a - s e  d e s c e n t r a l i z a d o n a s  v a r i a s  

p r o p r i e d a d e s  e x i s t e n t e s  e  c o m i n f r a - e s t r u t u r a s  p r e c a r i a s  n a  

m a i o r i a  d o s  c a s o s .  

Co mo s o l u g a o c l a s s i f i c o u - s e  a s  v a c a s  e  a s  n o v i l h a s  

c o m b o m p o t e n c i a l  g e n e t i c o e  c a p a c i d a d e  p r o d u t i v a ,  a s  d e ma i s  

f o r a m v e n d i d a s  s e q u i n d o o me s mo c r i t e r i o d a  f o r ma g a o d e  

p r e g o s  d a s  ma q u i n a s  e  a  f o r ma d e  p a q a me n t o a o s  

p r o p r i e t a r i e s ,  a t r a v e s  d a  c o n v e r s a o e m Kg d e  c a r n e  b o v i n a  d e  

p r i m e i r a ,  e  c o m p r a z o d e  p a g a me n t o p o r  p a r t e  d a  c o o p e r a t i v a  

e m 3  a n o s ,  c o m ur n a n o d e  c a r e n c i a .  

Co m o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  d a s  v e n d a s  d o g a d o 

d e s c a r t a d o ,  i n v e s t i u - s e  n o s e t o r  d e  l e i t e ,  a t r a v e s  d a  
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m e l h o r i a  d e  c e r c a s ,  e s t a b u l o s ,  p a s t a g e n s .  D e f i n i u - s e  p e l a  

c e n t r a l i s a c a o d o g a d o l e i t e i r o e m ur n u n i c o l o c a l ,  t e n d o a  

COOP AI L a d q u i r i d o ma i s  2 7 v a c a s  ( a n o 9 1 e  9 2 )  d e  r a ; a  

h o l a n d e s a ,  i mp o r t a d a s  d o U r u g u a i  n o t o t a l  d e  US* 2 2 . 0 0 5 , 0 0 ,  

f i n a n c i a d o s  p e l a  CCGL ( C o o p e r a t i v a  C e n t r a l  Ga u c h a  d e  L e i t e )  

v i a COTRI BA ( C o o p e r a t i v a  A g r i c o l a  Mi s t a  Ge n e r a l  O s d r i o )  e m 5 

p a r c e l a d e  US* 4 . 4 0 1 , 0 0 c o mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 me s e s  d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ^3. r &nc i a e  ma i s  5 

p a r c e l a s  d e  US* 4 . 4 0 1 , 0 0 d e  6 e m 6 me s e s .  

No i n i c i o d e  1 9 9 2 ,  f o r a  i n s t a l a d a u ma  s a l a d e  

o r d e n h a  ( mo d e l o e s p i n h a - d e - p e i > : e )  c o m c a p a c i d a d e d e  o r d e n h a  

d e 7 1 v a c a s / h o r a ,  e  q u e  a t u a l me n t e  ( 1 9 9 4 )  e s t a  s e n d o r e -

e q u i p a d a  p a r a  p r o d u g a o d e  l e i t e  t i p o B.  ( v e r  f o t o a  s e g u i r ) .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A — 3 .  0 Segment o de  Sui no c ul t ur a 

A s u i n o c u l t u r a  t a mb e m s o f r e u p r o c e s s o s e me l h a n t e  a  

b o v i n o c u l t u r a  l e i t e i r a ,  f o r a  a v a l i a d o o r e b a n h o e x i s t e n t e ,  

v e n d i d o o e x c e d e n t e  e  e m 1 9 9 0 ,  f o r a m a d q u i r i d o s  2 5 c r i a d e i -

r a s  d e  r a g a  L a r g e  Wh i t e .  Em 1 9 9 4 o r e b a n h o j a  c o n s t a  c o m d e  

1 4 0 



5 5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c r i a d e i r a s ,  7 0 p o r c o s  e n q o r d a ,  7 5 l e i t o e s  e m amame nt agao,  

S3 e m f a s e  d e  c r e s c i m e n t o e  3 r e p r o d u t o r e s  e  u ma  ma t e r n i d a d e  

e q u i p a d a  p a r a  1 0 0 p o r c o s / a n o .  ( v e r  f o t o a  s e q u i r ) .  

0 s e t o r  d e  v a s s o u r a s  d e f i n i u - s e  p o r  e n c o n t r a r  e n t r e  

DS a s s o c i a d o s ,  o a q r i c u l t o r  E r v i n o D i c k e l  q u e  j a  d e s e n v o l v e u 

a  f a b r i c a g a o d e  v a s s o u r a s ,  q u a n d o mo r a d o r  d e  s u a  a n t i g a  

p r o p r i e d a d e  e m S e d e  A u r o r a ,  q u e  c o n f o r me  d e s c r e v e mo s ,  f o r a  

i n u n d a d a  p e l a  c o n s t r u c a o d a  b a r r a g e m d o P a s s o R e a l .  

A p r o v e i t a n d o e s s e  p o t e n c i a l  e  o me r c a d o e x i s t e n t e  p a s s o u - s e  

a  c u l t i v a r  1 0 h a  d e  v a s s o u r a s ,  q u e  a p d s  i n d u s t r i a l i z a d a n a  

c o o p e r a t i v a ,  c h e g o u - s e  e m 1 9 9 4 a  u ma  p r o d u g a o d e  8 5 0 d u z i a s  

d e  v a s s o u r a s  d e  p a l  h a ,  o q u e  s i g n i f i c a  ur n f a t u r a m e n t o b r u t o 

d e  US* 1 3 . 6 0 0 , 0 0 e  ur n f a t u r a m e n t o l i q u i d o d e  US* 9 . 3 5 0 , 0 0 ,  

q u e  s e  c o n s i d e r a r mo s  o s a l a r i o mi n i mo d e  US* 7 0 , 0 0 t e mo s  

1 3 3 , 5 s a l a r i e s  mi n i mo s  n o a n o .  ( v e r  f o t o a  s e g u i r ) .  

1 4 1 



A -  5.  O Segment o  da I ndus t r i a  de  Sui nos  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ne s s e  s e g me n t o f o i  c o n s t r u l d o u ma  a r e a  d e  6 0 0 m
=

,  

o n d e  i n s t a l o u - s e  a  i n d u s t r i a  d e  s u i n o s .  Em 1 9 9 4 ,  a  

c a p a c i d a d e  d e  a b a t e  d e  2 0 p o r c o s / s e ma n a  o u 2 . 0 0 0 Kg ,  

d e s me mb r a d o s  e m 1 2 p r o d u t o s  ( e mb u t i d o s  e  c a r n e s )  e  ma i s  7 

d e f u ma d o s  ( o r e l h a ,  p e ,  l o mb i n h o ,  c o s t e l a ,  b a c o n ,  e n t r e  

o u t r o s ) .  Ob s e r v a mo s  q u e  n e s t e  mo me n t o ,  t e mo s  a  

c o mp l e me n t a r i d a d e  d a  c o n v e r s a o d a  m a t e r i a - p r i m a  v e g e t a l  e  

m a t e r i a - p r i m a  a n i ma l  n o p r o c e s s o d e  i n d u s t r i a 1 i z a c a o .  ( v e r  
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A — 6 .  O Segment o do Pl ane j ame nt o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P o r  U l t i m o f o i  e s t r u t u r a d o ur n s e g me n t o d e  p l a n e j a -

me n t o ,  p o r  o n d e  p a s s a  t o d a a  o r d e n a c a o d o p r o c e s s o d e c i s d r i o 

d a  c o o p e r a t i v a .  T r a b a l h a m d e  f o r ma  e f e t i v a o s  c o o p e r a d o s  

S i l v i a  S c h e n e i d e r  e  C a r l o s  P e n o z z o ,  a c a d e mi c o s  d o c u r s o d e  

E c o n o mi a d a  UNI CRUZ,  t e n d o e n t r e  o u t r a s  a t i v i d a d e s  a  a d o c a o 

e  c o n t r o l e d e  ur n s i s t e ma d e  p l a n i 1 h a me n t o d a  f o r ma c a o d o s  

c u s t o s  d e  p r o d u c a o e m t o d o s  o s  s e g me n t o s .  Os  d a d o s  d a s  

p l a n i 1 h a s  s a o e l e me n t o s  s u b s i d i a r i e s  n a  c o n s t r u c a o d o s  

b a l a n c e t e s  e  b a l a n c e s  d a  COQP AI L.  Al e m d o s  me mb r o s  n a t u r a i s  

q u e  p a s s a m p o r  e s s e  s e g me n t o ( c o o p e r a d o s  d a  COOP AI L)  

t r a b a l h a m t a mb e m e m c a r a t e r  e s p e c i a l  p r o f i s s i o n a i s  d a  

U n i v e r s i d a d e d e  C r u z  A l t a ,  t e c n i c o s  d a  EMATER,  d a  COTRI BA.  

4. 3 -  O COMPORTAMENTO ECONOMICO DOS SEGMENTOS DA 

COOPAI L 

No p e r i d o c o mp r e e n d i d o e n t r e o a n o d e  1 9 9 1 a  1 9 9 3 ,  
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t e r n c s  o s  s e g u i n t e s  r e s u i t a d o s  e m t e r mo s  d o c o mp o r t a me n t o d a  

p r o d u g a o e  p r o d u t i v i d a d e .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 3- 1 — 0 Segment o  da Lavour a .  

C o n f o r me  o s  d a d o s  d o q u a d r o -  1 ( a b a i x o ) ,  p o d e mo s  

p e r c e b e r  q u e  o c o r r e u um a u me n t o n a  p r o d u t i v i d a d e  d o t r a b a l h o 

d e s t e  s e g me n t o p r o d u t i v o .  Em 1 9 9 1 ,  e n c o n t r a v a m- s e  e m 

a t i v i d a d e  0 6 t r a b a 1 h a d o r e s  c o m um t o t a l  d e  1 . 7 5 2 

h o r a s / h o me m.  Em 1 9 9 3 e s s e  n u me r o b a i x o u p a r a  0 3 

t r a b a 1 h a d o r e s  e  um t o t a l  d e  1 . 2 6 6 h o r a s / h o me m.  Ao me s mo 

t e mp o q u e  o c o r r e u e s s a  r e d u c a o d o t e mp o d e  t r a b a l h o e  a s  

p e s s o a s  o c u p a d a s  n o s e t o r ,  o b t e v e —s e  um a u me n t o n a  p r o d u c a o 

d e  s o j a  13' / . ,  3 7 , 1 4 " / .  n a  p r o d u c a o d e  m i l  h o ,  ma n t e n d o - s e  a i n d a  

u ma p r o d u c a o d e  4 3 t o n e l a d a s  d e  t r i g o e  ma i s  6 t o n e l a d a s  d e  

p r o d u t o s  d i v e r s o s .  

No g e r a l  e s s e s  d a d o s  s a o p o s i t i v o s  p e l o f a t o d e  

me l h o r  e x p l o r a c a o d o s  f a t o r e s  p r o d u t i v o s ,  t e n d o i n c l u s i v e  

p e r m i t i d o c o n d i g d e s  d a  c o o p e r a t i v a  a t u a r  n a  c u l t u r a  d a  

s o j a ,  f a t o q u e  n a  c o n d i g a o a n t e r i o r ,  p e l o s  mo t i v o s  j a  

d i s c u t i d o s  n e s t e  t r a b a l h o ,  n a o p o s s i v e l  a  e s s e s  p r o d u t o r e s  

r u r a i s  n a  f o r ma  d e  p a r c e l a r i a .  
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QUADRO 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CGriPORTAflENTO ECONOHICO DO SETOR DA LAVOURA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUESI TOS 

A N 0  S 

QUESI TOS 

( A)  1 9 9 1 ( B)  1 9 9 3 

PESSOAS OCUPADAS 0 6 0 3 

TEMPO DE TRABALHO 1 0 . 4 1 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAO . / 7 O 

PRODUTI VI DADE DO TRABALHO 1 . 7 5 2 1 . 266 

P r o d u g a o 

em 

To n e l a d a s  

SOJ A 1 9 2 2 £l  O 

P r o d u g a o 

em 

To n e l a d a s  

I 1I LHO 8 4 1 1 5 . 2 0 

P r o d u g a o 

em 

To n e l a d a s  

TRI GO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 4 8 

P r o d u g a o 

em 

To n e l a d a s  

OUTROS - 6 

FONTE:  Se g me n t o de  P l a n e  i  amen t o da  Co o p a . i l  

D e n t r e  o s  a s p e c t o s  q u e  i n f l u e n c i a m p a r a  e s t e s  

1  t a d o s ,  p o d e mo s  c i t a r :  

-  A d i s c u s s a o c o n j u n t a  e n t r e  o s  r e s p o n s a v e i s  p e l o 

s e g me n t o d a  l a v o u r a ,  c o m o s  t e c n i c o s  e  a g r d n o mo s  

d a EMATER e  UNI CRUZ,  o n d e  p r o c u r o u - s e  a p l i c a r  a  

me l h o r  r e c o me n d a c a o t e c n i c a e m t e r mo s  d o 

p 1 a n e j a me n t o a g r i c o l a  ( d e t e r mi n a c a o d a  e p o c a  d o s  

p l a n t i o s ,  e s c o l h a  d a s  s e me n t e s ,  c o r r e c a o d o s  

s o l o s ,  r e g u l a g e m d a s  ma q u i n a s ,  a l e m d a  a v a l i a g a o 

d a s  p l a n i l h a s  d e  c u s t o s  d a  s a f r a  a n t e r i o r ) .  

-  O u t r o f a t o r  q u e  t e r n d a d o b o n s  r e s u l t a d o s  e  o f a t o 
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d a  p a r t i c i p a c a o d o g r u p o n a  t r o c a d e  o u t r a s  

e x p e r i e n c i a s ,  c u r s e s ,  e  s e m i n a r i e s  l i g a d o s  a  

q u e s t a o a g r i c o l a ;  

— Co mo p o n t o d e  e s t r a n g u l a me n t o p r i n c i p a l  ( p a r a  

e s s e  s e g me n t o n o mo me n t o a t u a l ) ,  s e g u n d o n o s s a  

a v a l i a c a o ,  e s t a n a  f a l t a d e  ma i s  t e r r a  p a r a o 

a p r o v e i t a m e n t o me l h o r  d o ma q u i n a r i o e x i s t e n t e ( 2 

t r a t o r e s ,  1 c o 1 h e i t a d e i r a  a u t o - m o t r i z ,  1 p l a n t a -

d e i r a d e  p l a n t i o d i r e t o ,  e n t r e  o u t r o s  

e q u i p a me n t o s ) .  A a r e a  p a r a  s o j a e  m i i h o h o j e e  

i n s u f i c i e n t e  p a r a  a t e n d e r  a  d e ma n d a  i n t e r n a e  

e x t e r n a ,  p o i s  o s  d a d o s  d e  1 9 9 3 a p o n t a m u ma  a r e a  

d e 9 0 h a  p a r a  s o j a e  5 5 h a  p a r a  m i l  h o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 3. 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — 0  Segment o do Gado.  

0 s e g me n t o d o g a d o e  v o l t a d o b a s i c a me n t e  p a r a a  

p r o d u c a o l e i t e i r a .  C o n f o r ms  o s  d a d o s  d o Qu a d r o -  2 p o d e mo s  

o b s e r v a r  um c o mp o r t a me n t o s e me l h a n t e a o s e g me n t o d a  i a v o u r a  

a n a l i s a d o a n t e r i o r m e n t e .  Em 1 9 9 1 ,  t r a b a l h a s ' a m n e s s e  

s e g me n t o 1 3 p e s s o a s  c o m um t o t a l  d e  1 . 3 7 2 h a r a s / h o me m.  Em 

1 9 9 3 o p e s s o a l  o c u p a d o r e d u z i u - s e  p a r a 0 6 t r a b a 1 h a d o r e s ,  

f i c a n d o c o m um t o t a l  d e  1 . 3 2 0 h o r a s / h o me m p e r c e b e - s e q u e  

o c o r r e u u ma  r e d u c a o d o v o l u me d e  h o r a s  t r a b a l h o n o s e g me n t o ,  

a o me s mo t e mp o q u e  a  q u a n t i d a d e d e  h o r a s  t r a b a l h a d a s  p o r  

p e s s o a  a u me n t o u .  
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Ob s e r v a - s e  t a mb e m q u e  e n q u a n t o o n u me r o d e  

t r a b a 1 h a d o r  e s  e  h o r a s  t r a b a l h a d a s  d i mi n u i a m,  a  p r o d u c a o d e  

l e i t e  a u me n t o u .  Em 1 9 9 1 p r o d u z i u - s e  1 2 6 . 0 0 0 l i t r o s  d e  

l e i t e ,  e m 1 9 9 3 a  p r o d u c a o p a s s o u p a r a  1 7 7 . 8 4 0 l i t r o s ,  me s mo 

c o m o n u me r o me n o r  d e  v a c a s  o r d e n h a d a s  ( 1 9 9 1 -  5 0 e  1 9 9 3 -

3 8 v a c a s  o r d e n h a d a s ) ,  o q u e  d e mo n s t r o u t a mb e m um me l h o r  

r e n d i me n t o d o r e b a n h o l e i t e i r o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUADR0 2 

COMPORTAMENT0 EC0 N0 MI C0 DO SETOR DA L E I T E I RO 

A N 0 S 

QUES I T0 S 

( A)  1 9 9 1 ( B)  199: .  

P ES S 0 AS 0 CUPADAS 1 3 

1 7 . 9 0 6 

0 6 

1 0 . 9 8 0 TEMPO DE TRABALHO 

P RODUTI VI DADE DO TRABALHO 1 . 3 7 2 1 . 8 2 0 

3 8 

1 7 7 . 8 4 0 

VACAS ORDENHADAS 

PRODUCED ( L i t r o s  L e i t e )  

5 0 

1 2 6 . 0 0 0 

FONTE:  S e g me n t o d e  P l a n e j zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi a me n t o d a  C o o p a i l  

Os  p o n t o s  p o s i t i v o s  d e s s e  s e g me n t o e s t a o n o 

c o n s t a n t e  a p e r f e i c o a me n t o d o p e s s o a l  q u e  a i  t r a b a l h a m ,  n a  

1 4 7 



b u s c a  d e  a e s i s t e n c i a  t e c n i c a ,  n a  m e l h o r i a  g e n e t i c a  d o 

r e b a n h o ,  c o mo t a mb e m d a  i n f r a - e s t r u t u r a  e x i s t e n t e ,  s a l a  d e  

o r d e n h a  c o m e q u i p a me n t o s  mo d e r n o s ,  s e n d o a t u a 1 me n t e  ( me s  d e  

ma i o 1 9 9 4 )  r e e s t r u t u r a d a  p a r a  p r o d u g a o d e  l e i t e  t i p o B,  o 

q u e  n a  s u a  p r o d u c a o n o r ma l  d a r a  um g a n h o b r u t o d e  3 7 7 .  

d i f e r e n g a  e n t r e  a  a t u a l  p r o d u c a o d e  l e i t e  t i p o A p a r a  t i p o 

B.  A c a p a c i d a d e  d e  o r d e n h a  a i n d a  n a o e  e x p l o r a d a  n a  s u a  

p l e n i t u d e ,  p o i s  c o m u ma  c a p a c i d a d e  d e  o r d e n h a  d e  7 0 

v a c a s / h o r a  t e r n n o mo me n t o a p e n a s  3 8 ,  n u m r e b a n h o e x i s t e n t e  

c o mp o s t o p o r  9 3 v a c a s .  

Ne s s e  a s p e c t o a  COOF' AI L t e r n c o mo me t a  p a r a  1 9 9 5 a  

o r d e n h a  d e  1 0 0 v a c a s / d i a .  

4 . 3 . 3 —zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  S e g me n t o d e  S u i n o s  ( i n d u s t r i a l i z a g a o ) .  

0 s e g me n t o d e  s u i n o s ,  d e s t i n a d o p a r a  i n d u s t r i a -

l i n a g a o ,  d e mo n s t r a  c o n f o r ms  d a d o s  d o q u a d r a  n o 3 u ma  r e d u g a o 

d o p e s s o a l  o c u p a d o .  Em 1 9 9 1 t r a b a l h a v a m n e s s e  s e g me n t o 0 6 

t r a b a 1 h a d o r e s ,  e m 1 9 9 3 e s s e  n u me r o d e c r e s c e u p a r a  0 4 

t r a b a l h a d o r e s .  Em 1 9 9 1 t i n h a - s e  1 . 2 3 5 h o r a s  p a r a  c a d a  

h o me m,  e m 1 9 9 3 a  q u a n t i d a d e  d e  h o r a s / h o me m r e d u z i u p a r a  9 1 2 .  

E s s e s  d a d o s  d e mo n s t r a m q u e  o c o r r e m g a n h o s  d e  p r o d u t i v i d a d e  

d e  t r a b a l h o h u ma n o n e s s e  s e g me n t o ,  c o mo d e mo n s t r a m a  

p r o d u g a o .  Em 1 9 9 1 f o r a m a b a t i d o s  9 6 0 s u i n o s  e  u ma  p r o d u g a o 

d e  2 8 . 0 0 0 k g d e  c a r n e ,  e m 1 9 9 3 ,  a b a t e u - s e  1 2 0 0 s u i n o s  e  u ma  

p r o d u g a o d e  4 5 . 0 0 0 k g d e  c a r n e ,  q u a s e  d o b r a n d o a  p r o d u g a o .  

1 4 8 



QUADRO 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMPORTAHENTO EC0HOMI C0 DO SETOR DE SUI HOS 

s u i n o s  a b a t i d o s  e  

QUESI TOS 

p r o d u g a o a n u a l  

A N 0  S 

s u i n o s  a b a t i d o s  e  

QUESI TOS 

( A)  1 9 9 1 ( B)  1 9 9 3 

PESSOAS OCUPADAS 06 0 4 

TEMPO DE TRAB.  EM H/ ANOS 7 . 4 1 1 3 . 6 4 9 

PRODUTI VI DADE DO TRABALHO 1. 225 9 1 2 

SUI NOS ABATI DOS 9 6 0 1 . 200 

PRODUCAO ( Kg d e  Ca r n e )  2 3 . 0 0 0 4 5 . 0 0 0 

FONTE:  Se g me n t o d e  P l a n e j a me n t o d a  Co o p a i l  

E s s e s  r e s u l t a d o s  e s t a o l i g a d o s  d i r e t a m e n t e  c o m o s  

p r i n c i p i o s  d o g e r e n c i a me n t o e  d a  b u s c a  d a  q u a l i d a d e  t o t a l  

d e s s e  s e g me n t o ,  o n d e  p o d e - s e  c i t a r :  

-  A a v a l i a c a o c o n s t a n t e  d o s  a n i ma i s  e  me l h o r a me n t o s  

g e n e t i c o ;  

-  Me l h o r  d e f i n i c a o n a  f a s e  d e  d e s ma me d o s  l e i t o e s ;  

-  C l a s s i f i c a c a o d o s  s u i n o s  n a s  s u a s  f a s e s  i n i c i a i s  

e  t e r m i n a l s ;  

-  I n s t a l a c a o d e  u ma  ma t e r n i d a d e q u e  s e g u e  a s  

r e c o me n d a g d e s  t e c n i c a s  p a r a  q u e  a s  p o r c a s  

c o n s i g a m d e s e n v o l v e r  o p e r i o d o a n t e s  e  p d s - p a r t o .  
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( e m t o r n o d e  4 0 d i a s )  n a s  c o n d i g b e s  i d e i a s ;  

-  0 c o n t r o l e  p e r ma n e n t e  d a  f o r ma q a o d o s  c u s t o s  d e  

p r o d u g a o e  s u a  c r i t i c a ;  

-  A p r o g r a ma g a o e m e s c a l a  i n d u s t r i a l  n o s e t o r  d e  

a b a t e  e  i n d u s t r i a 1 i z a c a o ;  

-  A p r o d u g a o d e  t i p o s  d e  r a g a o p a r a  c a d a  f a s e  e  

c a r a c t e r i s t i c a  d o s u i n o ;  

Co mo p r i n c i p a l  p o n t o d e  e s t r a n g u l a me n t o d e s s e  

s e g me n t o ,  c i t a mo s  a  i n c a p a c i d a d e  d e  a t e n d e r  a  d e ma n d a  e m 

t e r mo s  d e  s u i n o s  p a r a  o a b a t e ,  p o i s  a  COOP AI L n a o e s t a  

c o n s e g u i n d o o c u p a r  o s  n o v a s  e s p a g o s  n o me r c a d o q u e  e s t a o 

s u r g i n d o .  A s o l u g a o p a r a  e s s a  q u e s t a o n o mo me n t o ,  e s t a  n a  

c o mp r a  d e  s u i n o s  p a r a  c o mp 1 e me n t a r  a  d e ma n d a  d e  a b a t e ,  e  

p r o c u r a  s u p r i r  e s s a  d e f i c i e n c i a  n o me d i o p r a z o a mp l i a n d o a  

r e p r o d u g a o i n t e r n a  d e  s u i n o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 3. 4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — 0 Segment o  de  Va s s o ur a s .  

A ma n u f a t u r a  d e  v a s s o u r a s  d e  p a l  h a ,  t e r n s i d o u ma  

a t i v i d a d e  q u e  a l e m d e  r e n t a v e l ,  c o n s e g u e  o c u p a r  a  ma o - d e -

o b r a  e x c e d e n t e  e m mo me n t o s  o c a s i o n a i s ,  c a u s a d o s  p o r  e n t r e -

s a f r a s  a q r i c o l a s ,  c h u v a s  o u r e d u g a o d e  t r a b a l h o e m o u t r o s  

s e g me n t o s  e c o n d mi c o s  d a  C o o p a i l ,  p o i s  e  u ma  a t i v i d a d e  

i n t e n s i v a  e m f o r g a  d e  t r a b a l h o h u ma n o .  Ne s s e  s e g me n t o a s  

o p e r a g d e s  s a o b a s i c a me n t e  a r t e s a n a i s ,  n a o e x i t e  o a u x i l i o d e  

150 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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m a q u i n a r i a s .  E s s e  a s p e c t o e  c o n s t a t a d o q u a n d o a n a l i s a mo s  o s  

d a d o s  d o Qu a d r o -  4 o n d e  c o n t a  p a r a  1 9 9 1 ,  0 5 p e s s o a s  

o c u p a d a s  e  um t o t a l  d e  3 1 S h o r a / h o me m.  J a  e m 1 9 9 3 t e mo s  0 3 

p e s s o a s  t r a b a l h a n d o n e s t e  s e g me n t o o q u e  a p o n t a  u ma  r e d u c a o 

d e  p e s s o a l  o c u p a d o ,  p o r e m o n u me r o d e  h o r a s / h o me m 

p r a t i c a m e n t e  t r i p l i c a ,  f i c a n d o e m 9 5 7 h o r a s  t r a b a l h a d a s  p o r  

c a d a  t r a b a l h a d o r .  E s s e s  d a d o s  d e mo n s t r a m e n t r e  o u t r o s  q u e  

e s s e  s e g me n t o n o p e r i o d o a n a l i s a d o e x i g i u um ma i o r  e s f o r c o 

d a s  p e s s o a s  q u e  n e l e  t r a b a l h a m ,  o q u e  t a mb e m j a  f o r a  

c o n s t a t a d o n o s e g me n t o g a d o n a  C o o p a i l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUADRO 4 

I  COMPORTAHENTO EC0NOWI C0 DO SETOR DA VASSOURAS \  

!  QUESI TOS 

A N 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s : 

!  QUESI TOS 

( A)  1 9 9 1 ( B)  1 9 9 3 I 

!  PESSOAS OCUPADAS 0 5 0 3 !  

!  TEMPO DE TRABALHO 1. 592 2 . 8 7 2 !  

1PR0DUTI VI DADE DO TRABALHO 3 1 8 9 5 7 !  

!  PRODUCAO 

! ( Du z i a s  d e  Va s s o u r a s )  4 5 0 7 5 0 :  

F0NTE:  Se g me n t o de  P l a n e j a me n t o d a  Co o p a i l  

A r e p r e s e n t a t i v i d a d e  e c o n d mi c a  d e s s e  s e g me n t o ,  p a r a  

' o a n o d e  1 9 9 3 ,  c a l c u l o u - s e  um t o t a l  d e  9 0 0 d u z i a s  p r o d u z i d a s  

e  c o m e r c i a l i z a d a s ,  q u e  s e g u n d o o s  d a d o s  d o s e g me n t o d e  
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p l a n e j a me n t o a  c o m e r c i a l i z a g a o d e  v a s s o u r a  n o a n o d e  1 9 9 3 

d e i : : o u um s a l d o l i q u i d o d e  8 4 s a l a r i e s  mi n i mo s  ( b a s e  s a l a r i o 

d e  ma i o 1 9 9 4 ) .  

Co mo me t a  p a r a  1 9 9 5 a  COOP AI L p r e v e  a  a mp l i a c a o d a  

a r e a  d e  p l a n t a c a o d e  m a t e r i a  p r i ma  ( p a l h a )  e  i n v e s t i m e n t o e m 

ma q u i n a r i o p a r a  i n d u s t r i a l i z a g a o d a s  v a s s o u r a s .  

4 . 3 . 5 — P l a s t i c u l t u r a .  

A p r o d u g a o d e  h o r t i q r a n j e i r o e m e s t u f a s  f o i  u ma  d a s  

g r a n d e s  i n o v a g d e s  d a  COOP AI L,  q u a n d o d a  s u a  o r i g e m.  No s e n 

p r i m e i r o a n o a s  h o r t a s  c a s e i r a s  e n c o n t r a v a m- s e  d e s c e n t r a -

1 i z a d a s ,  p r d x i ma s  d a s  r e s i d e n c i e s  d o s  p r o d u t o r e s  ( f a t o q u e  

a i n d a  o c o r r e  h o j e ) ,  e n t r e t a n t o o c u l t i v o d e  a l g u n s  p r o d u t o s  

e m e s c a l a  c o m e r c i a l  t o r n o u - s e  e m ma i s  u ma  a t i v i d a d e  r e n t a v e l  

p a r a  a  COOP AI L.  

A n t e r i o r m e n t e ,  e m c e r t a s  e p o c a s  t r a b a l h a v a m a t e  1 2 

p e s s o a s  n e s s a  a t i v i d a d e .  A p a r t i r  d a  c o n s t r u g a o d e  u ma  

e s t u f a  d e  5 0 0 m'
3

,  d u a s  s e n h o r a s  a s s u mi r a m e s s a  a t i v i d a d e ,  

p r o d u z i n d o e m 1 9 9 3 ,  4 2 0 . 0 0 0 Kg d e  t o r n a t e  e  a p 6 s ;  r e p o l h o ,  

b e t e r r a b a ,  p e p i n o ,  a l f a c e  e  mo r a n g a .  A t u a l me n t e  ( J u n h o d e  

1 9 9 4 )  a  C o o p a i l  e s t a  c o n s t r u i n d o ma i s  d u a s  e s t u f a s  c o m 5 0 0 

m
3

 e  j a  e s t a  c o m p r o d u g a o p r o p r i a  d e  mu d a s  e  s e l e g a o d e  

s e me n t e s  p a r a  a s  e s t u f a s .  Ve r  f o t o a b a i : : o .  

1 5 2 



C o n c l u i n d o ,  d e  f o r ma  g e r a l ,  o b s e r v o u - s e  um 

c o mp o r t a me n t o p o s i t i v o e m t o d a s  o s  s e g me n t o s  e c o n b mi c o s  d a  

c o o p e r a t i v a ,  o q u e  d e mo n s t r a  q u e  e s t a  c o n s e g u i n d o c o mb i n a r  

me l h o r  o s  s e n s  f a t o r e s  p r o d u t i v o s  ( t e r r a ,  c a p i t a l  e  

t r a b a l h o )  e  ma n t e r  n o s e u l o c a l  d e  t r a b a l h o ,  a s  1 4 f a m i l i a s  

q u e  c o mp d e  a  c o o p e r a t i v a .  

No e n t a n t o p e l a  i n d i c a c a o d o s  d a d o s  a n a l i s a d o s  

p e r c e b e mo s  q u e  a  me d i d a  q u e  s a o r e t i r a d o s  t r a b a 1 h a d o r e s  d o s  

s e g me n t o s  e c o n d mi c o s  p a r a  o u t r o s  s e g me n t o s ,  o s  q u e  f i c a m t e r n 

s o b s u a  r e s p o n s a b i 1 i d a d e  o a n d a me n t o n o r ma l  d e  a t i v i d a d e s ,  o 

q u e  t e r n s i g n i f i c a d o o a u me n t o d a  J o r n a d a  d e  t r a b a l h o e  p o d e  

d e f i n i r  l i m i t e s  p r o d u t i v o s  p a r a  o s  s e g me n t o s ,  c o mo e  o c a s o 

d o s e g me n t o d e  v a s s o u r a s  o n d e  o n u me r o d e  h o r a s  d e  t r a b a l h o 

a u me n t o u c o n s i d e r a v e 1 me n t e  p a r a  o s  q u e  f i c a r a m n o s e g me n t o .  

Q u t r a  q u e s t a o q u e  t r a n s p a r e c e  e m t o d o s  o s  s e g me n t o s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e c o n d mi c o s  e  a  n e c e s s i d a d e d e  a mp l i a c a o d a  m a t r i z  p r o d u t i v a ,  

v e j  a :  

-  No s e g me n t o d e  s u i n o s ,  f a l t a d e  s u i n o s  p a r a  

a t e n d e r  a  d e ma n d a d e  a b a t e ;  

— No s e g me n t o d e  g a d o ,  f a l t a d e  v a c a s  e m e s t a g i o s  

d e  o r d e n h a s  p a r a  me l h o r  o c u p a r  a  e s t r u t u r a  

e x i s t e n t e ;  

— No s e g me n t o d e  l a v o u r a ,  a  t e r r a  a p a r e c e  c o mo 

f a t o r  l i m i t a n t e  p a r a  me l h o r  o c u p a r  o ma q u i n a r i o 

e x i s t e n t e ;  

-  No s e g me n t o d e  v a s s o u r a s ,  n e c e s s i d a d e d e  e x p a n s a o 

d a  a r e a  p l a n t a d a c o m m a t e r i a - p r i m a e  i n v e s t i m e n t o 

e m m a q u i n a r i o o u c o l o c a r  ma i s  t r a b a 1 h a d o r e s .  

E s s e s  d a d o s ,  d e  um l a d o ,  a p r e s e n t a m u ma  p e r s p e c t i v e  

d e  c r e s c i me n t o e c o n d mi c o d a  c o o p e r a t i v a ,  e  d e  o u t r o ,  

d e mo n s t r a m q u e  s a o n e c e s s a r i e s  n o v o s  r e c u r s o s  p a r a  

i n v e s t i m e n t o s  p r o d u t i v o s ,  o q u e  a  c o o p e r a t i v a n a o p o s s u i  n o 

mo me n t o .  

P a r a  me l h o r  a v a l i a r m o s ,  o s  r e s u l t a d o s  d e  n o v a  

a n a l i s e ,  a t e  o mo me n t o ,  p a s s a r e mo s  a  s e g u i r  o e s t u d o d o s  

b a l a n c o s  c o n t a b e i s ,  n o s  t e r mo s  d o c a l c u l o d a  ma r q e m d e  

l u c r o s  e  d a  p a r t i c i p a c a o d a  f o r g a d e  t r a b a l h o n o e x c e d e n t e  

g e r a d o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 3. 6 -  Si t uagao Ec onomi c o - Fi nanc e i r a .  
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Ne s t e  t d p i c o r e a l i z a m o s  u ma  f i na l i s e d o s i s t e ma  

c o n t a b i l  d a  c o o p e r a t i v a n o s  a n o s  d e  1 9 9 1 - 9 2 - 9 3 ,  c o m o 

o b j e t i v o d e  v e r i f i c a r  s o b o p o n t o d e  v i s t a  c o n t a b i l ,  s e  o s  

r e s u l t a d o s  e c o n d mi c o s  p o s i t i v o s  r e q i s t r a d o a n t e r i o r m e n t e ,  

a p r e s e n t a m u ma  s i m i l a r i d a d e .  

T r a b a 1 h a r e mo s  ma i s  d i r e t a m e n t e e m t e r mo s  d e  c a l c u l o 

d o l u c r o o p e r a c i o n a l  l i q u i d o .  P a r a  f i n s  c o n c e i t u a i s  

d e s t a c a mo s  q u e  o l u c r o a q u i  e  v i s t o c o mo o r e n d i me n t o 

a t r i b u i d o e s p e c i f i c a m e n t e a o c a p i t a l  i n v e s t i d o ,  d i r e t a m e n t e  

p e l a  c o o p e r a t i v a .  E mb o r a  a  C o o p a i l  n a o s e j a u ma  e mp r e s a  

t i p i c a m e n t e  c a p i t a l i s t a ,  q u e  t e r n n o l u c r o a  f o r ma  u n i c a d a  

r e a l i i a c a o d o c a p i t a l  e  d o c a p i t a l i s t a ,  o l u c r o n a  C o o p a i l ,  

p a r a  f i n s  d e  a n a l i s e n o mo me n t o ,  e  c o n s i d e r a d o c o mo s e n d o a  

d i f e r e n g a  e n t r e a s  r e c e i t a s  e  a s  d e s p e s a s  n o e x e r c i c i o 

p r o d u t i v o d o p e r i o d o a n a l i s a d o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 3. 6. 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — Marqem de  Luc r o Ope r ac i onal  Li qui do .  

Ap d s  o b s e r v a d o s  o s  c u s t o s  t o t a i s  d a  p r o d u c a o e  a s  

d e s p e s a s  o p e r a c i o n a i s  me n o s  o s  g a s t o s  c o m a  ma o - d e - o b r a  ( a  

p a r t e q u e  e  d e s t i n a d a a o s  t r a b a 1 h a d o r e s  s o b f o r ma d e  

p a g a me n t o d o t e mp o d e  t r a b a l h o d e  c a d a um n o s  s e g me n t o s  

e c o n d mi c o s  d a  C o o p a i l ) ,  c h e g a mo s  p a r a o a n o d e  1 9 9 1 c o m um 

p e r c e n t u a l  d e  c r e s c i m e n t o d e  5 , 2 7 7 . ,  p a r a o a n o d e  1 9 9 2 e s s e  
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i n d i c a d o r  a u me n t o u e m 2 8 7 . ,  p a s s a n d o p a r a  6 , 9 4 7 .  e  n o a n o d e  

1 9 9 3 ,  c o n t i n o u a u me n t a n d o ,  p a s s a n d o p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 , 307 . ,  s i q n i f i c a n d o 

um a u me n t o d e  1 3 7 .  e m r e l a c a o a o a n o a n t e r i o r  e  um p e r c e n t u a l  

a c u mu l a d o n o s  t r e e  a n o s  a n a l i s a d o s  d e  4 1 7 .  

Com e s s e s  d a d o s ,  s i g n i f i c a  d i z e r  q u e  n o a n o d e  1 9 9 1 

p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cada R$ 1 0 0 , 0 0 i n v e s t i d o s  s o b r a m 5 , 2 7 7 . ,  e  1 9 9 2 -  6 , 9 4 7 .  

e  e m 1 9 9 3 d e  c a d a  R$ 1 0 0 , 0 0 i n v e s t i d o r e t o r n a r a m a  ma i s  

8 , 3 0 7 . .  

No e n t a n t o p e r c e b e - s e  q u e  o r i t m o d o c r e s c i me n t o d a  

t a x a  d e  l u c r o n a o e  h o mo g e n e a  e  a p r e s e n t a  u ma  t e n d e n c i a  

d e c r e s c e n t e  ( e mb o r a  s a i b a mo s  q u e  d o i s  a n o s  c o mp a r a t i v o s  e  um 

t e mp o mu i t o r e d u z i d o ) ,  h a  u ma  r e d u c a o n a  t a x a  e  c r e s c i me n t o 

d e  l u c r o ,  q u a n d o c o mp a r a n d o o a n o d e  1 9 9 1 c o m o d e  1 9 9 2 ,  c o m 

um a u me n t o d e  ( 2 8 7 . )  e  n o s  a n o s  d e  1 9 9 2 a  1 9 9 3 e s t e  

p e r c e n t u a l  f i c o u e m 1 3 7 . .  

E s s e  c o mp o r t a me n t o a p r e s e n t a  u ma  c o r r e l a g a o d i r e t a  

c o mo e v i d e n c i a d o n o t d p i c o a n t e r i o r ,  o n d e  a n a l i s a mo s  a  

e v o l u c a o p r o d u t i v a  d o s  s e g me n t o s  e c o n d mi c o s  d a  c o o p e r a t i v a s ,  

n o s  q u a i s  p e r c e b e mo s  q u e  c o m e x c e s s a o d o s e g me n t o d e  s u i n o s  

( a b a t e ) ,  t o d o s ,  a o r e d u z i r  o n u me r o d e  t r a b a 1 h a d o r e s  d o 

s e g me n t o ,  a u me n t o u o v o l u me  d e  h o r a s / p o r  t r a b a l h a d o r ,  

a u me n t a n d o o s  i n d i c e s  d e  p r o d u t i v i d a d e ,  p o r e m n a o n u ma  f o r ma  

c r e s c e n t e  e  h o mo g e n e a ,  o u s e j a ,  o b t e v e - s e  um c o mp o r t a me n t o 

c r e s c e n t e  p o r e m d e  p e r i o d o ( a n o )  a  p e r i o d o a  t a x a  d e  

r e n d i me n t o e mb o r a  p o s i t i v a  f o i  me n o r  q u e  a  a n t e r i o r .  E s s e  
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f a t o e v i d s n c i a  q u e  a  c o o p e r a t i v a  c a mi n h a  p a r a  a  e x p l o r a c a o 

ma x i ma  d e  s u a  a t u a l  p r o d u t i v a  e s t r u t u r a  e  d o s  r e c u r s o s  

e x i s t e n t e s  i n c l u s i v e  r e f l e t i n d o n o a s p e c t o h u ma n o .  

E s s a  p e r s p e c t i v a  d e  r e g r e s s a o n o c r e s c i me n t o 

e c o n d mi c o ,  ma i s  u ma  v e zzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s . ps . r ece  q u a n d o d e d u z i mo s  d a  ma r g e m 

d e  l u c r o o p e r a c i o n a l  l i q u i d a ,  o s  q a s t o s  c o m ma o - d e - o b r a .  

Ne s s e  a s p e c t o c o n s t a t a mo s  u ma  ma r g e m d e  l u c r o l i q u i d o n o 

p e r i o d o d e  3 . 3 9 7 .  e m 1 9 9 1 ,  4 . 1 4 7 .  e m 1 9 9 3 e  4 . 3 2 7 .  p a r a  o a n o 

d e  1 9 9 4 .  •  q u e  s e  p e r c e b e  q u e  e m 1 9 9 1 d o s  5 , 2 7 7 .  d o l u c r o 

o p e r a c i o n a l  a u f e r i d o ,  3 , 3 9 7 .  f o r a m d i s t r i b u i d o s  c o mo f o r ma d e  

p a g a me n t o d e  ma o - d e - o b r a  a o s  c o o p e r a d o s .  J a  e m 1 9 9 2 d o s  

6 . 4 9 7 . ,  4 . 1 4 7 f o r a m g a s t o s  c o m f o r c a  d e  t r a b a l h o e  e m 1 9 9 3 

e s s e  p e r c e n t u a l  f i c o u e m 4 . 3 2 7 .  

E s s e s  d a d o s  n o s  d e mo n s t r a m um b o m n i v e l  d e  

d i s t r i b u i g a o d o e x c e d e n t e  e n t r e  o s  c o o p e r a d o s ,  q u e  e m t e r mo s  

d e  s a l a r i o mi n i mo d e  r e n d a  f a m i l i a r  s i g n i f i c a  um mo n t a n t e  d e  

2 a  4 s a l a r i e s  mi n i mo s  p o r  f a m i l i a .  C o n s i d e r a d o s  o s  

i n d i c a d o r e s  p a r a  a  r e g i a o o n d e  6 6 7 .  d a s  f a m i l i a s  s i t u a v a m—s e  

( c o n f o r me  r e f e r i d o a n t e r i o r m e n t e )  a b a i x o d e  d o i s  s a l a r i o s  

mi n i mo s  d e  r e n d a  f a m i l i a r  e  o s  i n d i c a d o r e s  n a c i o n a i s  d o PNDA 

p a r a  o me s mo a n o q u a n d o a p o n t a r a m q u e  n o me i o r u r a l  

b r a s i l e i r o 6 1 , 2 7 .  e s t a o a b a i x o d e  d o i s  s a l a r i o s  mi n i mo s  d e  

r e n d a  f a m i l i a r .  

•  c a l c u l o d a  p a r t i c i p a c a o d a  r e mu n e r a c a o d a  f o r c a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e  t r a b a l h o e  um d c s  p o n t o s  q u e  t a mb e m a p o n t a m l i m i t e s  

d i s t r i b u i t i v o s  p a r a  o f u t u r e  0 q u e  s e  o b s e r v a  e  q u e  n o a n o 

d e  1 9 9 1 a  C o o p a i l  c o n s e g u i u d i s t r i b u i r  ma i s ,  j a  e n t r e  1 9 9 2 

e  1 9 9 3 o p e r c e n t u a l  f i c o u p r a t i c a m e n t e  o me s mo .  

F i n a l i z a n d o ,  d e  f o r ma  g l o b a l ,  a  C o o p a i l ,  p e l o s  

d a d o s  a n a l i s a d o s  a t e  o mo me n t o ,  v e m d e mo n s t r a n d o o 

d e s e mp e n h o p o s i t i v e ,  t a n t o n o p o n t o d e  v i s t a  s o c i a l  c o mo 

e c o n d mi c o .  S o c i a l  p r i n c i p a  1 me n t e  p o r  a p r e s e n t a r  c o n d i c d e s  d e  

t r a b a l h o a s  f a m i l i a s  q u e  a  c o mp d e m,  d a d a s  a s  c o n d i c d e s  q u e  

e n c o n t r a v a m—s e  n o p e r i o d o a n t e s  d a  f o r ma c a o d a  c o o p e r a t i v a .  

E c o n d mi c o d e v i d o a  s u a  f o r ma  o r g a n i z a c i o n a l ,  q u e  p e r m i t i u a  

r a c i o n a l i d a d e  d o s  f a t o r e s  e c o n d mi c o s ,  r e a p l i c a n d o - s e  e  

o b t e n d o r e s u l t a d o s  p o s i t i v o s ,  o n d e  d e s t a c a mo s  a  f o r ma  d e  

g e s t a o d i r e t a  d o s  a s s o c i a d o s .  

E n t r e t a n t o ,  o s  d a d o s  a t e  a g o r a  t r a b a l h a d o s  

e v i d e n c i a m l i m i t e s  d a  a t u a l  m a t r i z  p r o d u t i v a ,  p r i n c i p a l m e n t e  

n o s  s e g me n t o s  e c o n d mi c o s  d a  l a v o u r a  ( f a l t a  d e  t e r r a ) ,  g a d o ,  

f a l t a  d e  v a c a s  e m e s t a g i o s  d e  o r d e n h a  e  c o m e s t r u t u r a  o c i o s a  

— o r d e n h a  me c &n i c a ,  o p e r a n d o a b a i x o d e  s u a  c a p a c i d a d e  — e  

n o s e g me n t o d e  s u i n o s  ( i n c a p a c i d a d e  d e  p r o d u c a o p r d p r i a  p a r a  

o a t e n d i me n t o d a  d e ma n d a  e x i s t e n t e ) .  E s s a s  e v i d e n c i a s  

a p o n t a m p a r a  a  n e c e s s i d a d e  d e  n o v o s  i n v e s t i m e n t o s  d e  c a p i t a l  

p r o d u t i v a m e n t e ,  o q u e  p o d e r a  a c a b a r  c o n c o r r e n d o c o m a  p a r t e  

d o e x c e d e n t e  d e s t i n a d o a o s  p r o g r a ma s  s o c i a i s  e  a t e  o p r 6 p r i o 

n i v e l  d e  c o n s u mo f a m i l i a r .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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No a s p e c t o h u ma n o e n c o n t r a mo s  e m t o d o s  o s  s e g me n t o s  

( c o m e x c e s s a o d e  l a v o u r a ) ,  d e  um l a d o a  r e d u c a o d e  

t r a b a 1 h a d o r e s ,  e  n o o u t r o um a u me n t o d a  q u a n t i d a d e  d e  

h o r a s / h o me m t r a b a l h a d a s  d u r a n t e  o p e r i o d o c o mp a r a d o .  

F ' e r c e b e mo s  u ma  c o mb i n a c a o d d s  r e s u l t a d o s  d a  a n a l i s e  

d o s  s e g me n t o s  d a  C o o p a i l ,  c o m a s  r e s u l t a d o s  d a  a n a l i s e s  d o s  

b a l a n c e s  e m t e r mo s  d a  t a x a d e  l u c r o .  Os  d a d o s  c o mb i n a m- s e  

q u a n d o a p o n t a m e m t o d o o p e r i o d o a n a l i s a d o ,  um c r e s c i m e n t o 

p o s i t i v o ,  e n t r e t a n t o ,  e s s e  c r e s c i me n t o q u a n d o r e l a t i v i z a d o 

a n o a p d s  a n o s  e n c o n t r a mo s  um t e n d e n c i a  d e  q u e d a  d a  t a x a d e  

1 u c r o s .  

T r a n s p a r e c e  d e s s a  f o r ma ,  q u e  a  c o o p e r a t i v a  e s t a  

a p r o x i ma n d o - s e  d o s e u l i m i t e  ma x i mo d e  e x p l o r a c a o d e  s e n s  

me i o s  p r o d u t i v o s ,  o q u e  e x i g i r a  i n e v i t a v e l m e n t e  p a r a  

c o n t i n u a r  a o me s mo n i v e l  d e  c r e s c i me n t o ( d a d a s  a s  me s ma s  

c o n d i c d e s ) ,  d e  r e f o r ma s  n a  s u a  m a t r i z  p r o d u t i v a  e  

c o n s e q u e n t e me n t e  d e  n o v a s  i n v e r s d e s  d e  c a p i t a l .  

C o n s i d e r a mo s  q u e  e s t e  e  um d o s  p r i n c i p a l s  p o n t o d e  

e s t r a n g u l a m e n t o i n t e r n o q u e  a  c o o p e r a t i v a  a p r e s e n t a  p a r a  o 

f u t u r o ,  p r i n c i p a l m e n t e  p o r q u e  n a  p a u t a  d e  p r i o r i d a d e s  t e r a  

q u e  o p t a r  p o r  i n v e s t i r  p r o d u t i v a m e n t e  e  a o me s mo t e mp o 

a t e n d e r  a  p a r t i c i p a c a o s o c i a l  n o e x c e d e n t e ,  s e m q u e  i s s o 

i n c o r r a  e m q u e d a  d o n i v e l  d e  a c e s s o d e s s a  p a r t i c i p a c a o .  

Ne s t e  mo me n t o p o r  s e r  u ma  e x p e r i e n c i a  r e c e n t e  e  e m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e v o l u c a o ,  s e n t i mo s  a  n e c e s s i d a d e  d o p r o s e g u i me n t o d e  n o s s a  

p e s q u i s a ,  b e m c o mo a  u t i l i z a c a o d e  o u t r o s  i n d i c a d o r e s  a i n d a  

n a o s i s t e m a t i z a d o s  n a  c o o p e r a t i v a ,  e  um p e r i o d o d e  t e mp o 

ma i o r  p a r a  q u e  p o s s a mo s  me l h o r  r e a v a l i a r  o q u e  a t e  a g o r a  

a f i r ma mo s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e v o l u c a o , s e n t i m o s a n e c e s s i d a d e do p r o s e g u i m e n t o de n o s s a 

p e s q u i s a , bem coma a u t i l i z a c a o de o u t r o s i n d i c a d o r e s a i n d a 

nao s i s t e m a t i z a d o s na c o o p e r a t i v a , e um p e r i o d o de tempo 

m a i o r p a r a que possamos m e l h o r r e a v a l i a r o que a t e a g o r a 

a f i r m a m o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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os p r i n c i p a l s f a t o s e m p i r i c o s l e v a n t a d o s no p e r i o d o de 

e s t u d o s da COOPAIL, com o marco h i s t 6 r i c o - t e 6 r i c o do 

c a p i t u l o s I a I I I d e s t e t r a b a l h o . Nao nos r e p o r t a m o s a 

b i b l i o g r a f i a s e s p e c i f i c a s , nem d e f i n i r e m o s a c a t e g o r i a s a 

serem u t i l i z a d a s p o r j u l g a r m o s t e r d e s e n v o l v i d o nos c i t a d o s 

c a p i t u l o s . 

Nos c a p i t u l o s I e I I d e s t e t r a b a l h o p r o c u r a m o s 

e n t e n d e r m e l h o r a f u n c i o n a l i d a d e da f o r m a c a o e c o n d m i c o -

s o c i a l - 0 C a p i t a l i s m o -, p o r s e r e s t a f o r m a c a o , a 

d e t e r m i n a n t e da din-amica da f o r m a c a o e c o n t i m i c o - s o c i a l 

b r a s i l e i r a , e s p a c o em que i n s e r e - s e n o s s o o b j e t o de e s t u d o s , 

no c a s o , uma c o o p e r a t i v a de p r o d u c a o a g r o p e c u a r i a , 

c o n s t i t u i d a ha q u a t r o a n o s , p o r 14 f a m i l i a s de pequenos 

p r o d u t o r e s camponeses na R e g i a o N o r t e do E s t a d o do R i o 

Grande do S u l . 

No c a p i t u l o I percebemos que o c a p i t a l i s m o e em 

e s s e n c i a a f o r m a de p r o d u g a o de m e r c a d o r i a s . M e r c a d o r i a s 

que p o r sua vez chega ao mercado, c o n t e n d o a m a i s — v a l i a , 

o r i g i n a r i a na e s f e r a da p r o d u c a o sob a e x p l o r a g a o do 

t r a b a l h o humano ( c l a s s e t r a b a l h a d o r a ) . 0 mercado e o 
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a m b i e n t e da r e a l i z a g a o da m a i s - v a l i a , com a o c o r r ^ n c i a das 

t r o c a s e n t r e as d i f e r e n t e s m e r c a d o r i a s e, c o n s e q u e n t e m e n t e a 

c o n d i g a o de r e p r o d u c a o a m p l i a d a do c a p i t a l . 

Coma f o r m a c a o h e g e m o n i c a , o c a p i t a l i s m o , r e p r o d u z -

se de m u l t i p l e s f o r m a s , nao n e c e s s a r i a m e n t e na sua f o r m a 

a c a b a d a , a q u e l a que a p r e s e n t a urn p r o c e s s o de d i f e r e n c i a c a o 

t o t a l . Tendo de urn l a d o os d e t e n t o r e s do C a p i t a l ( a 

b u r g u e s i a ) e no o u t r o , os v e n d e d o r e s da f o r g a - d e - t r a b a 1 ho 

(os t r a b a 1 h a - d o r e s ) . N e s t a c o n d i g a o e e s s e n c i a l que 

t r a b a l h o e c a p i t a l e n c o n t r e m - s e em p d l o s o p o s t o s , que p a r a a 

c l a s s e t r a b a l h a d o r a nao r e s t e - l h e nada m a i s que sua p r o p r i a 

f o r g a de t r a b a l h o . 

A e x i s t e n c i a de f o r m a c a o e c o n o m i c o s - s o c i a i s nao 

t i p i c a m e n t e c a p i t a l i s t a no e n t a n t o e urn g r a n d e campo que a 

c i e n c i a a i n d a tern que p e c o r r e r . De urn l a d o temos g r a n d e s 

p e e n s a d o r e s que apontam l i m i t e s p a r a e s t a s f o r m a c o e s no 

C a p i t a l i s m o , o u t r o s , d e v i d o a p e r s i s t e n c i a de c e r t a s 

f o r m a c o e s , defendem a t e s e de que em c e r t o s c a s o s , o 

c a p i t a l i s m o nao impoe l i m i t e s e a t e r e c o n s t i t u i e s s a s 

f o r m a c o e s como f o r m a de v i a b i l i z a r sua p r d p r i a r e p r o d u c a o , 

como e o caso (em d e t e r m i n a d a s s i t u a g d e s ) , de modo - d e - v i d a 

campones, que tern em sua l o g i c a de r e p r o d u c a o , em p r i m e i r o 

l u q a r a s u b s i s t e n c i a f a m i l i a r , mesmo que de s u a p r o d u c a o , 

c o m e r c i a l i z e urn e x c e d e n t e e a d q u i r a p r o d u t o s c o m p l e m e n t a r e s . 

C onforme o e x p o s t o no c a p i t u l o I , pode-se c o n c l u i r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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que a n e c e s s a r i a c o m p l e m e n t a r i e d a d e na p a u t a do consumo 

f a m i l i a r , l e v a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Campon6s ao Mercado C a p i t a l i s t a , e d e s t a 

r e l a c a o r e p a s s a s o b r e - t r a b a 1 ho ao S i s t e m a D o m i n a n t e no caso 

o c a p i t a l i s m o , p e l o f a t o de que as m e r c a d o r i a s que a d q u i r e 

contem m a i s - v a l i a e segundo a t e o r i a do v a l o r t r a b a l h o , no 

mercado, as t r o c a s o c o r r e m na c i t a g a o de e q u i v a l e n t e s . 

Nessa c o n d i g a o , mesmo sem p e r c e b e r , p a r a r e 1 a c i o n a r - s e no 

mercado, o campones p r e c i s a s e r p o s s u i d o r de m a i s - v a l o r . 

Esse e segundo a n o s s a c o n c e p g a o , a p r i n c i p a l 

l i m i t a n t e p a r a a GOOPAIL. Em e s s e n c i a a f o r m a de 

o r g a n i z a g a o d e s s e s p r o d u t o r e s em uma c o o p e r a t i v e , ao mesmo 

tempo que a m p l i o u a c a p a c i d a d e de r e s i s t e n c i a d e s s a 

c a t e g o r i a de p r o d u t o r e s r u r a i s ao p r o c e s s o de d i f e r e n c i a c a o 

do c a p i t a l ( c a u s a d o s p e l a p r o p r i a d i r r a r n i c a do c a p i t a l n e s s e 

e s p a g o ) , no o u t r o o p o s t o e c o n d i g a o de uma m a i o r e x p l o r a g a o 

d e s t e s p e l o c a p i t a l . I s t o e s t a e x p l i c i t o nos r e s u l t a d o s 

e c o n o m i c o s o b t i d o s apos a c o n s t i t u i g a o da c o o p e r a t i v a . 

A r e p r o d u g a o do c a p i t a l i s m o no espago a g r a r i o 

g a u c h o , d e v i d o ao seu n i v e l de d e s e n v o l v i m e n t o , a i n d a 

a p r e s e n t a c e r t a s p a r t i c u l a r i d a d e s como: a e x i s t e n c i a da 

r e n d a f u n d i a r i a ; a n e c e s s a r i a c e n t r a l i z a g a o de t e r r a s e 

c a p i t a l ( d e v i d o ao p a d r a o a g r i c o l a - c a p i t a l - i n t e n s i v o -

i m p l a n t a d o nos u l t i m o s 50 a n o s ) ; a s a z o n a l i d a d e dos c i c l o s 

p r o d u t i v o s ( n e s s a r e g i a o temos q u a t r o e s t a g o e s c l i m a t i c a s 

bem d e f i n i d a s a n u a l m e n t e ) ; a d i f i c u l d a d e de maximo 

165 



rendimento dos f a t o r e s e c o n f l m i c o s , c a u s a d o s p e l a d i s f u n c a o 

e n t r e o t e m p o - d e - t r a b a 1 ho e o t e m p o - d e - p r o d u c a o , p e l a 

e s c a s s e z de c a p i t a l e t e c n o l o g i a . 

Sao f a t o r e s n e g a t i v o s a r e p r o d u g a o do c a p i t a l em 

t o d a s a s u a s f o r m a s h i s t d r i c a s , mas no caso de n o s s o e s t u d o , 

no N o r t e do R i o Grande do S u l , a p r e d o m i n a n c i a e de pequenos 

p r o d u t o r e s camponeses, que s o f r e m m a i s d i r e t a m e n t e os 

r e f l e x e s d e s s e s f a t o r e s . 0 modelo a g r i c o l a , c e n t r a l i z a d o r , 

de t e r r a s e c a p i t a l , e s t a v o l t a d o p r i m o r d i a l mente p a r a o 

mercado. I s s o d e i x o u de " f o r a " a g r a n d e m a i o r i a de 

camponeses, p o r nao p o s s u i r e m o mddulo r u r a l i d e a l , p o r 

f a l t a de c a p i t a l e tambem p e l a p r d p r i a c u l t u r a d e s s e e x t r a t o 

de p r o d u t o r e s r u r a i s . 0 c o o p e r a t i v i s m o c o n f o r m e e s t u d a m o s 

nos c a p i t u l o s I I I e IV f o i a p r d p r i a r e c o n s t i t u i g a o p a r a 

v i a b i l i z a r e s t r a t e g i a s do p r d p r i o c a p i t a l . C o n s e q u e n t e m e n t e 

p o r s e r do p r d p r i o M o delo D o m i n a n t e e e x c l u d e n t e nao 

p r o p o r c i o n o u e s p a g o p a r a a p r o d u c a o camponesa. F i c o u apenas 

no n i v e l do d i s c u r s o , na d i f u s a o da i d e o l o g i a d o m i n a n t e . 

Nesse a s p e c t o a f o r m a de c o o p e r a g a o a d o t a d a na 

C o o p a i l , a sua o r d e n a g a o dos f a t o r e s ; na c e n t r a l i z a g a o das 

t e r r a s , dos c a p i t a i s , e da mao-de-obra f a m i l i a r d i s p o n i v e l e 

a c o n s e q u e n t e r e o r d e n a g a o no p r o c e s s o s o c i a l e p r o d u t i v o , 

p e r m i t i u g anhos e c o n o m i c o s e s o c i a i s , i n c l u s i v e de 

p a r t i c i p a r do mercado n a q u e l e s p r o d u t o s como a s o j a , nao 1 he 

e r a v i a v e l , na f o r m a i n d i v i d u a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA p r o c e s s o de a s s i m i 1 a c a o t e c n o l o g i c a , a d i v i s a o 

s o c i a l do t r a b a l h o . , o c o n t r o l e de q u a l i d a d e e uma p a u t a de 

p r o d u c a o d i v e r s i f i c a d a ( q u e p e r m i t e f a z e r d i n h e i r o em v a r i o s 

p e r i o d o s do ano) e a o r g a n i z a g a o s o c i a l , sao os g r a n d e s 

r e s p o n s a v e i s p e l o ganho de r e s i s t e n c i a no c a p i t a l i s m o que 

vemos comentando. Ex. no caso da p r o d u c a o de urn p o r c o de 

100 Kg p r o n t o p a r a o a b a t e , temos v a r i o s s u b - c i c l o s 

p r o d u t i v o s ; o p e r i o d o de g e s t a g a o de urn l e i t a o e em t o r n o de 

114 d i a s ; m a i s 25 de amamentagao; 40 d i a s no e s t a g i o de 

c r e c h e e m a i s 90 d i a s p a r a a t e r m i n a g a o o que da 249 d i a s 

p a r a p r o d u z i r urn p o r c o p a r a o a b a t e . I s t o n e c e s s i t a c a p i t a l 

a d i a n t a d o ( c a p i t a l que a m a i o r i a dos pequenos p r o d u t o r e s nao 

p o s s u i ) , p a r a quern d e s e j a p r o d u z i r p o r c o s n e s t e s i s t e m a . No 

e n t a n t o apds e s t r u t u r a d o e s s a p r o d u c a o , o a b a t e pode s e r 

d i a r i o , p r o d u z i n d o m e r c a d o r i a s em t o d o o tempo e 

c o n s e q u e n t e m e n t e a p o s s i b i 1 i d a d e de d i n h e i r o a q u a l q u e r 

momento, alem e c l a r o da m a i o r a g r e g a g a o de v a l o r no 

e s t a b e l e c i m e n t o ( c o n v e r s a o de p r o t e i n a s de o r i g e m v e g e t a l em 

a n i m a l ) e que no c aso a g r i c o l a pode s e r v i r tambem de l o c a l 

de ocupagao da mao-de-obra d i s p o n i v e l c a u sada p r i n c i p a l m e n t e 

p e l a s a z o n a l i d a d e i n e r e n t e do c i c l o a g r i c o l a . 

Na COOF'AIL a p o s s i b i 1 i d a d e de f a z e r d i n h e i r o com a 

s o j a , m i l h o e t r i g o , o c o r r e em apenas duas v e z e s no ano 

( e s s a e a r e a i i d a d e de quern f i c a apenas na m o n o c u 1 t u r a ) ; na 

p l a s t i c u l t u r a j a p o d e - s e o b t e r p r o d u t o s com menos tempo. 
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e n t r e 30 e 90 d i a s , de a c o r d o com o p r o d u t o a p r o d u z i r ; o 

i Q i t Q p r o p o r c i o n a d i n h e i r o m e n s a l m e n t e ; a i n d u s t r i a 1 i z a g a o 

de s u i n o s , a pds p r o d u z i d o ou comprado o p o r c o p a r a o a b a t e , 

pode-se t e r a r e a l i z a g a o de urn c i c l o a cada d i a , o mesmo 

o c o r r e com a i n d u s t r i a l i z a c a o de v a s s o u r a s - d e - p a 1 has. 

E s q u e m a t i c a m e n t e a p o s s i b i 1 i d a d e de f a z e r d i n h e i r o n e sse 

caso pode s e r a s s i m r e p r e s e n t a d o ( V e r esquema 2 ) : 

Esquema 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tempo de producao: A l g u n s p r o d u t o s da C00PAIL 

Suinos - p o r c o / a b a t e .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I ', ! ', \ i ! ! ! ! i 

Pl-D 

So.ia, t r i q o , ! ! ! ! ! ! ! 

m i l ho - g r a o . H-D 

P l a s t i c u l t u r a ! ! ! ! 

M-D 

E s c a l a : ! ! > 1 mes 

Obs: 

- M-D, s i g n i f i c a de f o r m a g e n e r i c a , a p o s s i b i 1 i d a d e 

da C00PAIL p o s s u i r m e r c a d o r i a s ( a t r a v e s de 

p r o d u g a o p r d p r i a ) em c o n d i g d e s de e n t r a r na 

e s f e r a da c i r c u l a c a o e, c o n s e q u e n t e m e n t e a sua 
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t r n s f o r m a g a o em d i n h e i r o . 

- a e o j a e o m i l ho sao c u l t u r a s de v e r a o . 

- o t r i g o e c u l t u r a de i n v e r n o . 

- t o d o s os p r o d u t o s sao c o n s i d e r a d o s como p a r a 

consumo i n - n a t u r a , ou como m a t e r i a p r i m a a 

i n d u s t r i a . 

- a p6s v e n c i d o o c i c l o n a t u r a l , na i n d u s t r i a temos 

c o n d i g d e s de p r o d u g a o em e s c a l a . S i g n i f i c a a 

p o s s i b i 1 i d a d e de f a z e r d i n h e i r o . 

A p r e v i s a o de r e t o r n o do c a p i t a l i n v e s t i d o , e s t a na 

p r d p r i a s u p e r a g a o p o s i t i v a do c a p i t a l , a t r a v e s da u t i l i z a g a o 

do p a d r a o t e c n o l d g i c o i n d i c a d o de a c o r d o com cada e s p e c i e de 

p r o d u t o , a c o n s e q u e n t e a v a l i a g a o da v i a b i l i d a d e e c o n d m i c a 

a p r e s e n t a d a nas p l a n i l h a s de c u s t o s de p r o d u g a o , que p o r sua 

vez , os r e s u l t a d o s s a o comparados com os i n d i c a d o r e s m e d i o s 

da r e g i a o p o r p r o d u t o . 0 q u e r que d i z e r que a COOF'AIL 

embora a p l i q u e d i n h e i r o s u b s i d i a d o , nao f a z s u a s i n v e r s d e s 

d e p e n d e n t e d e s s e f a t o r . Porem e s s a " s e g u r a n g a " e urn 

i n d i c a d o r e x t r e m a m e n t e c o n j u n t u r a l , sabemos que no 

c a p i t a l i s m o nada e e s t a v e l . 

• modelo em que a C o o p a i l i n s e r e - s e e como d i s s e m o s 

c a p i t a l i n t e n s i v o , e x e m p l i c a n d o com o caso do s u i n o ; na 

f o r m a g a o dos c u s t o s de p r o d u g a o , em t o r n o de 75/1 sao g a s t o s 

com r a g a o e a f o r g a - d e - t r a b a 1 ho p a r t i c i p a com apenas 87.. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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E s s e c o m p o r t a m e n t o ternzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e v i d e n c i a d o l i m i t e s q u a n t o ao f u t u r o , 

ao mesmo tempo tern m o t i v a d o cada vez ma i s a c o o p e r a t i v a a 

b u s c a r f o r m a s de ganha em p r o d u t i v i d a d e , ao mesmo tempo que 

tern o cupado urn tempo m a i o r e c r e s c e n t e dos t r a b a 1 h a d o r e s na 

e s f e r a p r o d u t i v a . Ja e s t a o c o r r e n d o c a s o s em que " v i z i n h o s 

de p o r t a " , nao c o n v e r s a r e m como no pa s s a d o , c o n f o r m e o c o r r i a 

e n t r e as f a m i l i a s , o que e a t i p i c o no meio r u r a l . 

Ao p a s s o que a c o o p e r a t i v a conseguezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cr es cer  

econtbmi camen t e , m a i s e n t r a no mercado f o r m a l , en con t r a n d o os 

g r a n d e s c o n c o r r e n t e s , o que tern a p r e s e n t a d o n o v a s q u e s t d e s : 

cr ez cer a s s o c i a n d o - s e aos g r a n d e s ; c r e s c e r de f o r m a 

a u t d n o m a , v e r t i c a 1 i z a n d o m a i s a l g u n s s e t o r e s ( a m p l i a r a 

i n d u s t r i a ) ou h o r i n z o n t a 1 i z a r m a i s a p r o d u g a o ( a m p l i a a a r e a 

de l a v o u r a ou c r i a g a o de a n i m a i s ) ou p r o c u r a r a m p l i a r a a r e a 

de agao, i n t e g r a n d o e i n c e n t i v a n d o a f o r m a g a o de novas 

c o o p e r a t i v a s . E s t a u l t i m a tern s i d o o caminho p e r s e q u i d o 

p e l a CQOPAIL. Entendemos que q u a l q u e r urn dos c e n a r i o s 

e x i g e m m a i s c a p i t a l e g r a n d e e s f o r g o s o c i a l p a r a v e n e e r o 

p r d p r i o p r o c e s s o de a c u l t u r a g a o dos pequenos p r o d u t o r e s 

r u r a i s ( m e i o s que sao e s c a s s o s p a r a a comunida.de i n t e r n a e 

e x t e r n a da c o o p e r a t i v a ) , e que a l e m de pou p a d o r de mao-de-

o b r a , o p a d r a o t e c n o l d g i c o v i g e n t e , c o n c o r r e com os r e c u r s o s 

n e c e s s a r i e s aos p r o g r a m a s s o c i a i s e c u l t u r a i s . Temos n e s s a s 

c o n d i g o e s o c a p i t a l c o n s u m i n d o c a p i t a l em d e t r i m e n t o do 

consumo e d e s e n v o l v i m e n t o humano. Observamos que e x i s t e m 
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p r o c e s s o menos i n t e n s i v o s em c a p i t a l e o caso da 

i n d u s t r i a l i z a g a o de v a s s o u r a s , mas que no n i v e l em que se 

e n c o n t r a d e p a r a n d o s e u s m e i o s p r o d u t i v o s , t o t a l m e n t e 

a r t e z a n a i s e p e l a e x i g t n c i a do mercado, passa s e r n e c e s s a r i a 

i n o v a c o e s t e c n o l d g i c a s e a c o n s e q u e n t e i n t e n s i f i c a c a o de 

c a p i t a l e t e c n o l o g i a . 

A q u e s t a o da r e n d a f u n d i a r i a e urn f a t o r 

d i f e r e n c i a d o r f o r t e m e n t e p r e s e n t e na e s t r u t u r a da COOF'AIL, 

d i v i d i n d o os a s s o c i a d o s em duas c a t e g o r i e s b a s i c a s : os com 

t e r r a s e os sem t e r r a s , Essa q u e s t a o f o i urn dos g r a n d e s 

p r o b l e m a s que a c o o p e r a t i v a tern d i s c u t i d o . G e r a l m e n t e o 

campones p e l a sua p r o p r i a l d g i c a de o r g a n i z a g a o , nao 

consegue a b s t r a i r e s s a q u e s t a o . D a i s u r g i r e m d u v i d a s q u a n t a 

a j u s t i g a na d e t e r m i n a g a o e pagamento de uma r e n d a aos 

p r o p r i e t a r i e s . F a z - s e n e c e s s a r i o o e n t e n d i m e n t o do 

c a p i t a l i s m o e s u a s f o r m a s de r e p r o d u c a o no espago r u r a l , 

como a p r d p r i a o r i g e m da d e t e r m i n a g a o r e n d a f u n d i a r i a - o 

que e r e n d a f u n d i a r i a . 

Do p o n t o de v i s t a s o c i o l d g i c o a f o r m a de 

c o n v i v e n c i a das f ami l i a s na COOF'AIL, a p r e s e n t a m u i t o s 

a s p e c t o s p o s i t i v o s : 

- p e l a c o n v i v e n c i a em c o o p e r a g a o m u i t a s da 

b a r r e i r a s i n d i v i d u a l i s t a s e s t a o sendo s u p e r a d a s ; 

- a v i d a c o t i d i a n a l h e f a z p e n s a r o s i s t e m a em que 

e s t a o i n s e r i d o s , o que f a c i l i t a , na p r a t i c a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e n t e n d e r s u a s c o n t r a d i c o e s e s e n p o s i c i o n a m e n t o 

no e s p a g o do c a p i t a l i s m o ; 

- a p a r t i c i p a g a o nos m o v i m e n t o s s o c i a i s e a p r d p r i a 

a b e r t u r a a c o m u n i d a d e e x t e r n a , tern p r o m o v i d o a 

t r o c a de e x p e r i e n c i a s nas m a i s v a r i a d a s q u e s t d e s , 

o que a m p l i a o c o n h e c i m e n t o do p r d p r i o s i s t e m a 

c a p i t a l i s t a e o s u r g i m e n t o de a l t e r n a t i v a s p a r a 

m e l h o r e n t e n d e r e s s e s i s t e m a ; 

- a p a r t i c i p a g a o d i r e t a da m u l h e r sem d i s t i n g d e s ; 

do j o v e m ; v e l h o s e da c r i a n g a , e t a l v e z um dos 

m a i o r e s avango no campo s o c i a l ; 

- a t e n t a t i v a de t r a b a l h o i n t e g r a d o com o u t r a s 

c o o p e r a t i v e s e a s s o c i a g a o , tambem vem f a c i l i t a n d o 

a m p l i a r o campo da c o o p e r a g a o . 

- A COOF'AIL n e s s e s q u a t r o anos de e x i s t e n c i a 

a p r e s e n t a a p o s s i b i 1 i d a d e da c o o p e r a g a o de c l a s s e 

em s i no c a s o a que t r a b a 1 ha. 

F'ara f i n a l i z a r , e n t e n demos que a COOF'AIL ao mesmo 

tempo que c o n s e g u i u , a t r a v e s d os p r i n c i p i o s da c o o p e r a g a o , 

d a r r e s i s t e n c i a s a s e u s a s s o c i a d o s , p e r m i t i n d o a p e r m a n e n c i a 

em seu espago de t r a b a l h o , nao c o n s e g u i u s u p e r a r q u e s t d e s 

c l a s s i c a s do p r o c e s s o d i f e r e n c i a d o r do c a p i t a l . F ' e r s i s t e m 

e n t r e o u t r o s ; a q u e s t a o da r e n d a da t e r r a ; e a a u t o e 

c r e s c e n t e e x p l o r a g a o do t r a b a l h o dos a s s o c i a d o s , p a r a p o d e r 

p e r m a n e c e r no s i s t e m a . Embora c o n s i g a d e s e n v o l v e r um zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p r o g r a m a de r o t a g d e s e d i v e r s i f i c a g a o da p r o d u g a o , c o n t i n u a 

cada v e : m a i s a t r e l a d a ao mercado c a p i t a l i s t a f i n a n c e i r o , de 

in s u m o s e m a q u i n a s p a r a p o d e r m a n t e r o mesmo n i v e l de 

c r e s c i m e n t o e p a r t i c i p a g a o no mercado. 

Os dados da a n a l i s e dos b a l a n g o s da c o o p e r a t i v a 

d e m o n s t r a r a m sua v i a b i l i d a d e e c o n d m i c a a t e o momento, que 

e l a r e p a s s a v a l o r ao S i s t e m a C a p i t a l i s t a ao mesmo tempo que, 

tambem co n s e g u e a c u m u l a r c a p i t a l . Como r e s u l t a d o d e s s e s 

q u a t r o anos de e x i s t e n c i a , e m a i s um e x e m p l o , de que e 

p o s s i v e l mesmo no c a p i t a l i s m o , os t r a b a 1 h a d o r e s se a u t o -

d e f i n i r e m , a d m i n i s t r a n d o e p a r t i l h a n d o d i r e t a m e n t e dos 

r e s u l t a d o s do s e u p r o p r i o t r a b a l h o , sem a p r e s e n g a da f i g u r a 

do c a p i t a l i s t a e d a q u e l e que v i v e e s t r i t a m e n t e da r e n d a 

f u n d i a r i a . 

Por s e r a COOPAIL, p a r t e i n t e g r a n t e da Formacao 

Hegemonica, ou m e l h o r d i z e n d o da Formacao E c o n o m i c a - S o c i a 1 

C a p i t a l i s t a ( o que nega em p a r t e a n o s s a h i p d t e s e 

p r i n c i p a l ) . Em c o n t r a p a r t i d a a COOF'AIL, d e i x a na p r a t i c a , 

em q u a t r o anos de e x i s t e n c i a i n d i c a d o r e s de que e p o s s i v e l a 

i n d e p e n d e n c i a do t r a b a l h a d o r p e l a s v i a s de seu p r d p r i a 

t r a b a l h o . B a s t a que o t r a b a l h a d o r , r e s g a s t e sua p r d p r i a 

c o n s c i e n c i a de c l a s s e . 

• s l i m i t e s e x i s t e n t e s , sao i n e r e n t e s da p r d p r i a 

• d i n & m i c a de p r o d u g a o do S i s t e m a C a p i t a l i s t a a que se i n s e r e . 

No m a i s f e z na s u a c a m i n h a d a , a a p l i c a g a o da c o o p e r a g a o sem zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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" m a s c a r a s " , dei;:a e v i d e n c i a s de cam i n h o s p o s s i v e i s a 

t r i l h a r no campo da c o o p e r a g a o , no e n t a n t o l o n q e de s e r um 

modelo e uma e ; : p e r i e n c i a em andamento. 

A b r i m o s p o r t a n t o , n e s t e momento um novo p r o b l e m a e 

c o n s e q u e n t e m e n t e uma nova h i p d t e s e - d e s a f i o s de 

c o n t i n u i d a d e t e 6 r i c o p r a t i c o . 
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