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RESUMO

O presente trabalho tem por foco investigar o papel da gestao escolar no processo de inclusao
de criangas com deficiéncia em escolas publicas municipais de Concei¢ao/PB, cujo objetivo
geral ¢ analisar como gestoras destas escolas atuam no processo de inclusdo de criangas com
deficiéncia. Quanto a metodologia de estudo escolhida, optou-se pela pesquisa de campo. A
analise da pesquisa organizou os dados obtidos nas entrevistas em forma de quadro,
realizando, em seguida, a andlise e discussdo dos resultados, de acordo com a abordagem
qualitativa. No primeiro capitulo, ¢ abordado o tema da gestao escolar, destacando as fungdes,
responsabilidades e desafios enfrentados pelos gestores na administragdo de institui¢des
educacionais. O segundo capitulo foca na educagdo inclusiva, apresentando os principios, as
politicas publicas e as praticas pedagdgicas voltadas para garantir a inclusdo de alunos com
deficiéncia nas escolas regulares. Por fim, o terceiro capitulo traz a analise dos dados
coletados por meio de entrevista episodica aplicada as gestoras das escolas publicas
municipais de Conceicao/PB, buscando compreender suas percepcdes e praticas no que se
refere a inclusdo de criangas com deficiéncia. O estudo contribui para a compreensao dos
desafios e avangos no campo da gestdo educacional inclusiva, destacando o papel das gestoras
na promo¢ao de um ambiente escolar mais acessivel e equitativo. Por fim, o estudo traz como
conclusdo a necessidade de maior formagdo, conhecimento, atuacdo das gestoras escolares no
que se refere a inclusdo de criangas com deficiéncia, como ainda aponta uma fragilidade
por parte da gestdo educacional do municipio no que se refere aos servicos e praticas para
promover a inclusao.

Palavras-chave: Gestao escolar; Educacao Inclusiva; Pessoa com Deficiéncia.



ABSTRACT

This study focuses on investigating the role of school management in the process of inclusion
of children with disabilities, since it is a fundamental part of educational development. Thus,
the study has the general objective of analyzing how managers of municipal schools in the
city of Concei¢do act in the process of inclusion of children with disabilities. As for the
chosen study methodology, a bibliographic research type was chosen. In addition to the
bibliographic research, which is so necessary for the development of any study, field research
was also chosen. The research analysis organized the data obtained in the interviews in the
form of a table, and then carried out the analysis and discussion of the results, according to
the qualitative approach. The first chapter addresses the topic of school management,
highlighting the functions, responsibilities and challenges faced by managers in the
administration of educational institutions. The second chapter focuses on inclusive education,
presenting the principles, public policies and pedagogical practices aimed at ensuring the
inclusion of students with disabilities in regular schools. Finally, the third chapter presents the
analysis of data collected through interviews and questionnaires administered to school
administrators in Conceicdo, seeking to understand their perceptions and practices regarding
the inclusion of children with disabilities. The study contributes to the understanding of the
challenges and advances in the field of inclusive educational management, highlighting the
role of administrators in promoting a more accessible and equitable school environment.
Finally, the study concludes that school administrators need to be better trained,
knowledgeable, and involved in the inclusion of children with disabilities, and alsopoints to
weaknesses in the city's educational management regarding services and practices to promote
inclusion. Keywords: School management; educational inclusion; person with disabilities;
school.

Keywords: School management; inclusive education; people with disabilities; school.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem por foco investigar o papel da gestdo escolar quanto a
inclusdo de criangas com deficiéncia na escola, haja visto que esta ¢ pe¢a fundamental para o
desenvolvimento das criangas, no que diz respeito a socializacdo e ao processo de
ensino-aprendizagem em si mesmo. Com base nisso, o processo de escolha da presente
tematica surgiu no ano de 2019 quando estava participando do “Programa Novo Mais
Educagdo” na cidade de Conceicdo, senti necessidade de pesquisar sobre gestdo, com a
experiéncia adquirida durante o curso de Pedagogia, a partir das praticas desenvolvidas nos
estagios obrigatérios do Curso e durante o periodo de participagdo no “Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia” (PIBID) ofertado pela UFCG, cuja duragdo se iniciou em
abril de 2023 e finalizou em maio de 2024, assim a curiosidade crescia a medida que me
deparava com demandas especificas da gestdo no tocante ao acolhimento de alunos/as com
deficiéncia na escola, considerando suas responsabilidades ¢ a necessidade de seguir as
normas ¢ as leis educacionais. Isto nos conduz a questionar: como gestores/as das escolas
publicas municipais da cidade de Conceicao—PB atuam no processo de inclusao de criangas
com deficiéncia?

E sabido que ha uma resisténcia no tocante a receber criangas com deficiéncia nas
escolas. Tanto por parte de gestores/as, como de professores/as. Mas, esta atitude vincula-se
ao despreparo que estes profissionais da educacdo tém quanto a educacdo inclusiva.
Acreditamos que ¢ possivel haver um acolhimento destas criancas e de seus responsaveis com
muito mais cuidado e atengao.

Deste modo, estar no PIBID proporcionou-me a capacidade de refletir a partir da
escola e de seus profissionais, de me sentir, as vezes, como eles/as sentem-se,
despreparados/as para as novas demandas educacionais. A vivéncia no PIBID proporcionou
observar e pensar a partir da escola e de seus profissionais, permitindo vivenciar uma
experiéncia na docéncia, isto €, por vezes, experienciar a sensacao de despreparo do ambiente
escolar e dos funcionarios sobre a demanda de criangas com necessidades especificas,
deficientes ou nao.

Ao longo das semanas e meses de observagdo, foi possivel identificar tanto a
progressao quanto os retrocessos no desenvolvimento dos alunos. Ficou evidente que a baixa
frequéncia no ambiente escolar impacta negativamente o processo de aprendizagem. As faltas
recorrentes comprometem a continuidade do progresso dos/as estudantes, resultando em

dificuldades mais acentuadas quando estes/as retornam as atividades da escola, o que
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demonstra a importancia da frequéncia regular.

A partir dessa reflexdo, fica claro que muitas sdo as responsabilidades colocadas
aos/as gestores/as, e pensar sobre isso nos leva a entender que uma das grandes
responsabilidades estd em acolher, colaborar e mediar o acompanhamento de alunos/as
neurodivergentes', tanto no processo de adapta¢do, quanto no de permanéncia destes/as
alunos/as na escola.

Estar preparado para a docéncia implica, em primeiro lugar, a capacidade de se
colocar no lugar do/a outro/a, que na maioria das vezes ¢ o/a aluno/a, e de ter empatia em
relacdo as suas vivéncias e desafios. Em segundo lugar, ¢ essencial reconhecer que a vida
académica e a iniciacdo a docéncia, embora distintas, estdo interligadas de maneira intrinseca,
formando um elo que integra ambas as experiéncias. Nesse processo de formacao docente, a
escuta ativa desempenha um papel crucial, pois escutar vai além de simplesmente ouvir;
envolve compreender profundamente o que ¢ dito e estabelecer uma conexdo mais
significativa com o que a crianga esta transmitindo. Apesar das dificuldades e variagdes
diarias no ambiente educacional, ¢ a escuta atenta e a interagdo genuina que favorecem o
desenvolvimento de um bom professor, o engajamento efetivo dos alunos e uma mobilizagao
constante da gestao.

Evidenciamos a relevancia do tema, uma vez que este estudo contribuird para o
aprofundamento da pesquisa no campo da gestdo e da educacdo inclusiva. Especificamente,
sera examinado o papel do gestor escolar, destacando-se as a¢des de acolhimento, colaboragao
e garantia da permanéncia na escola de pessoas com deficiéncia. O estudo busca expor como
a gestdo pode atuar na adaptacdo das praticas educativas e promover uma inclusio
socio-educacional efetiva, assegurando o cumprimento dos direitos educacionais € o
desenvolvimento integral de alunos/as com deficiéncia.

Este estudo teve como objetivo geral analisar como gestores de escolas publicas
municipais da cidade de Concei¢ao/PB atuam no processo de inclusdo de criangas com
deficiéncia. No que se refere aos objetivos especificos, a)Averiguar quantas criancas da
cidade de Concei¢do com deficiéncia estdo matriculadas nos anos iniciais das escolas
municipais; b)Investigar em cada escola quantas criancas com deficiéncia estdo cursando;
c)ldentificar quais ac¢des sdo implementadas pelos/as diretores/as das escolas municipais da

cidade de Concei¢do no processo de inclusdo das criancas com deficiéncia nos anos iniciais.

! Pessoas neurodivergentes apresentam um funcionamento neurocognitivo atipico, ou seja, um funcionamento
fora do que esta posto como o tipico. Alguns exemplos sdo: pessoas diagnosticadas com dislexia, transtorno do
espectro autista (TEA), transtorno déficit de atencao e hiperatividade (TDAH) e sindrome de Tourette.
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Quanto a metodologia de estudo escolhida, optou-se pela pesquisa exploratoria e de
campo. Segundo Gil (ano, p. 41), a pesquisa ¢ exploratoria de acordo com os seus objetivos e
intenciona “proporcionar maior familiaridade com o problema”, uma vez que através dele
busca-se compreender: como gestores/as das escolas publicas municipais da cidade de
Concei¢ao/PB atuam no processo de inclusdo de criancas com deficiéncia? Segundo
Gongalves (2001) “A pesquisa exploratoria ¢ aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento
e esclarecimento de ideias, com objetivo de oferecer uma visdo panoramica, uma primeira
aproximagao a um determinado fendmeno que ¢ pouco explorado” (Gongalves, 2001, p. 65).

Além da pesquisa bibliografica, tdo necessaria para o desenvolvimento de qualquer
estudo, optou-se ainda pela pesquisa de campo. Segundo Gil (2008) na pesquisa de campo
“[...] o investigador coleta os dados diretamente dos participantes do estudo, no ambiente em
que os fendmenos ocorrem, com o objetivo de obter informagdes fidedignas sobre o
comportamento dos sujeitos em situacdes reais" (Gil, 2008, p. 52).

Para esta pesquisa de campo, como instrumento de coleta de dados, optamos pela
entrevista. Essa escolha se deu em razao da capacidade das entrevistas de capturar de forma
mais aprofundada as percepgoes, experiéncias e opinides dos participantes em relagao ao tema
investigado. Através dessa abordagem qualitativa, foi possivel obter informagdes detalhadas e
subjetivas, permitindo que os entrevistados expressassem suas perspectivas de maneira mais
livre e contextualizada. As entrevistas desta pesquisa foram gravadas, e para facilitar a
conducdo estabeleceu-se algumas questdes, direcionadas aos gestores escolares, partindo do
viés de entrevista episoddica que “se baseia em um guia de entrevista com o fim de orientar o
entrevistador para os campos especificos a respeito dos quais se buscam narrativas e
respostas” (Bauer; Gaskell; 2015, p. 118).

A andlise da pesquisa organizou os dados obtidos nas entrevistas em forma de
quadros, realizando, em seguida, a andlise e discussdo dos resultados, de acordo com a
abordagem qualitativa. Na pesquisa bibliografica, foi feito um levantamento dos estudos
precedentes, publicados principalmente em livros e artigos cientificos, abordando o tema do
papel da gestao escolar na adaptagdo da inclusdo social na educacgao.

O campo de vivéncia e pesquisa foram a secretaria de educagdo e as trés escolas
publicas municipais que oferecem o ensino nos anos iniciais do Ensino Fundamental, com a
selecdo especifica de instituigdes localizadas no municipio de Conceicdo - PB. Essa
delimitacdo buscou proporcionar uma analise mais focada no contexto urbano, possibilitando
uma compreensdo mais detalhada das praticas educativas e do papel da gestdo escolar na

adaptacdo da educagdo inclusiva neste recorte.



17

Este estudo foi estruturado em trés capitulos principais. A primeira se¢do dedicou-se a
discussdo sobre a gestdo escolar, analisando suas fung¢des e desafios no contexto educacional.
Na segunda parte, abordou-se o tema da educagdo inclusiva, com foco nas politicas e praticas
que promovem a inclusdo de estudantes com deficiéncia no ambiente escolar. Por fim, a
terceira se¢dao apresentou e analisou os dados coletados por meio de entrevistas realizadas
com as gestoras educacionais do municipio de Concei¢dao/PB, oferecendo um olhar sobre a
pratica de gestores no tocante a uma educacao inclusiva, nestas institui¢oes.

O municipio de Conceicdo ¢ localizado no sertdo da Paraiba e tem uma historia que
remonta ao inicio da colonizagdo do interior do Brasil. A regido era habitada por indigenas de
Coremas ¢ Panatis, da tribo Cariris, que, ao longo do tempo, cederam lugar aos
desbravadores, antes da chegada dos colonizadores portugueses e bandeirantes no século

XVIII, que buscavam novas areas para pecudria e agricultura.
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2. GESTAO ESCOLAR: Caracterizacio

Mas o que seria, de fato, gestdo escolar? Segundo Luck (2015), a gestdo escolar
envolve conceder oportunidades de participagdo ativa a comunidade escolar, incluindo
professores, funcionarios, pais, alunos e membros da comunidade externa. Isso ocorre através
do didlogo, visando a elaboragdo colaborativa de um projeto politico-pedagdgico que seja
sensivel e responsivo as necessidades da populacdo escolar.

Refletindo sobre o conceito de gestdo escolar, Silva (2007, p. 22) menciona que:

Gestdo nos lembra gestacdo, gerir, dar a vida, e, como tal, nos agrada, porque,
em se tratando da escola, nosso objetivo principal ¢ fazer com que a vida dos
seres humanos que passam por ela (escola) se torne mais promissora, mais
digna, mais justa, mais humana. Isto para nds é mais viver, mais gerir, ¢ mais

felicidade. Nesse sentido, gestdo vai além do seu conceito primeiro que diz
respeito a acao de dirigir, administrar.

A administragdo ¢ examinada como um processo racional, linear e fragmentado pela
organizac¢do vista entre dois aspectos: mecanicista e utilitaria, para desenvolver agdes dentro
das unidades escolares. Os gestores muitas vezes cumprem ordem da secretaria de educagao,
percebe-se que a administragdo escolar na verdade ¢ baseada no modelo da administragao da
gestdo municipal, estadual ou federal.

Ou seja, a educacdo vai ser planejada conforme o modelo de organizagdo politica de
cada governante, os mesmos vao definir programas e agdes para cada instituicao e planeja-las
conforme seu mandato. A gestdo escolar ¢ muito importante para o desenvolvimento, pois ela
envolve funcdes que as escolas possuem como: administracdo de recursos financeiros e a

elaboracdo e execu¢do das propostas pedagogicas.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educacdo,
destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranga, a orientacdo, a
mediacdo, a coordenagdo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas para a promocao da
aprendizagem e formagao dos alunos (Luck, 2009, p. 23).

Embora se reconhega a relevancia da gestdo escolar ¢ fundamental considerar a
burocracia associada as normas, regulamentos, legislagdes e processos de tomada de decisdo.
Essa burocracia propde a criagdo de estratégias e condi¢des para viabilizar a inclusdo escolar,
configurando uma gestdo pautada por uma postura democratica e participativa, que permeia o
conjunto das agdes implementadas. A educacdo constitui um processo orientado por

objetivos, e a gestdo representa um instrumento para promover transformagdes na realidade,
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visando compreender e intervir no processo de mudancga. Essa transformacao ocorre por meio
da atuagdo conjunta e respeitosa de individuos e instituicdes, de maneira colaborativa e
coletiva.

Entende-se que na educagdo brasileira surgiu um novo conceito sobre o que ¢ a gestao
escolar, alterando o enfoque limitado dado ao conceito de administragdo escolar. A estrutura
da escola se baseava no modelo centralizado na figura do gestor que atuava como o
favorecido dos oOrgdos centrais, garantindo zelar pela execug¢do das normas e regulamentos
propostos na época (Libaneo, 2013).

Pode-se afirmar que ele era apenas o executor das ordens e ndo possuia autonomia
suficiente para administrar a escola de acordo com suas convicgdes e acima de tudo, ndo
respondia pelos resultados de suas ag¢des. O trabalho do gestor constituia-se em repassar
informagdes, controlar, supervisionar e dirigir o fazer escolar, de acordo com as normas
estabelecidas pelo sistema de ensino.

Contudo, uma nova concep¢do de gestdo escolar surge com a redemocratizagao,
marcada pelo processo de restauracdo da democracia e do estado de direito e a promulgagao
da Constituicdo Federal de 1988. A promulga¢do da referida lei, que estabelece, em seu Art.
206, a gestdo democratica do ensino publico, conforme previsto em lei, e que ¢ reiterada pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) n°® 9.394/96, em seu Art. 14, ao sancionar a
gestdo democratica como um de seus principios fundamentais, reforca a importancia de tal
modelo no ambito educacional.

Baseado nos principios democraticos da gestdo, a coordenagdo de uma instituicdo de
ensino abrange varias bases conceituais, como a gestdo financeira, de pessoas, a pedagogica,
de processos, de comunicacao e a administrativa. Dessa forma, todas elas possuem e exercem
um papel importante e crucial dentro de uma gestdo qualificada e construtiva, visando

promover o desenvolvimento e aperfeicoamento das escolas.

A gestdo escolar tem a responsabilidade de transformar, instituir vinculos, criar
decisdes coletivas, responsabilidades compartilhadas, com mais atengdo as
relagdes pessoais do que as tarefas instituidas. A intera¢do entre as pessoas
envolvidas é fundamental para a flexibilidade da gestdo; da mesma forma, os
objetivos e as responsabilidades devem ser assumidos por todos. E essa
interacdo organica entre equipe, diregdo e toda a comunidade escolar que
configura uma gestdo democratica (Carvalho, 2016, p. 25).

Ainda segundo a LDB (n°. 9.394/96), as normas de gestao estao descritas da seguinte

forma:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo normas de gestdo democratica do
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ensino publico na educagdo basica de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: I — participagdo dos profissionais da
educagdo na elaborac¢do do projeto pedagogico da escola; II — participagdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes (Brasil,
1996).

Ou seja, a fundamentacdo da gestdo educacional estd estabelecida diante da
participagdo de todos os profissionais que integram a institui¢do, os conselhos escolares (ou
equivalente) representando os alunos e os familiares. A finalidade ¢ reafirmar a gestao
enquanto um processo de exercicio profissional colaborativo e ndo enquanto uma sé pessoa, o
gestor. A compreensdo da gestdo enquanto um processo transforma a forma como essa esfera
da educagao ¢ percebida, além de seu proprio funcionamento, visto que além do diretor, os
demais participantes também sdo imprescindiveis nas tarefas de cunho pedagdgico,
financeiro, administrativo, entre outras demandas do dia a dia.

O processo também pressupde uma construcdo continua que parte desde o
planejamento e elaboracdo do projeto pedagdgico da institui¢do, até as avaliagdes e
acompanhamentos das metas estabelecidas, as ag¢des referentes a formacao continuada dos
educadores, a realizagdo dos projetos escolares, reunides, encontros de formagao, eventos e
demais desafios integrados aos desafios da aprendizagem apresentados em sala de aula e pelos
professores.

Assim, a gestdo escolar emerge de um conjunto de diretrizes elaboradas de forma
colaborativa entre gestores e seus colaboradores, sendo continuamente construida a partir das
praticas cotidianas desenvolvidas no ambiente escolar. Esse processo requer um compromisso
constante por parte dos profissionais da educacdo, de modo a assegurar que a comunidade
escolar desempenhe adequadamente suas fungdes educacionais e sociais.

Muito além de um espago determinado para o ensino e a aprendizagem de conteudos
de diversas disciplinas educacionais, a escola ¢ sinonimo de transformagao, um espaco de
socializacdo de vivéncias e saberes, visando a formacdo de sujeitos para cidadania. Enquanto
instituicdo de ensino formal que visa proporcionar a formacdo escolar para criangas,
adolescentes e jovens, esse espago integra papel essencial na constru¢do € manutengao da
sociedade como um todo.

Desde o inicio da infancia, dada a relevancia da educacdo infantil (creches e pré-
escolas), até o inicio do ensino fundamental ao final do ensino médio, ¢ por fim a Educagdo
de Jovens e Adultos (EJA) nas trés modalidades presencial, semipresencial e a distancia, as
competéncias, saberes e experiéncias desenvolvidos na escola sdo indispensaveis para a

formagao cidada e para a constru¢dao do conhecimento de mundo dos discentes.
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Além da fungdo educacional, pode-se afirmar que a funcdo social da escola ¢
igualmente importante, considerando as demandas presentes em sala de aula, bem como as
exigéncias do mercado de trabalho e da vida em sociedade. Tais demandas, em sua maioria,
requerem conhecimentos, habilidades e certificagdes que apenas o ingresso, a permanéncia € a
conclusdo da escolaridade podem proporcionar ao individuo.

Assim, percebe-se todo um conjunto de motivagdes e aspectos necessarios a serem
adquiridos que de forma singular, s6 sdo desenvolvidos (em sua plenitude) na escola,
consolidando como um dos mais importantes espacos (ndo o unico) da formacdo humana em
diversos aspectos.

Por isso, a gestdo escolar ¢ tdo fundamental e determinante na formagdo de alguns
resultados e realidades das escolas brasileiras, visto que em cenarios onde o modelo de gestao
democratica ¢ promovido com a participagdo de todos os profissionais, inclusive os gestores,
todo o processo de aprendizagem ¢ aperfeicoado, sendo construido com uma maior

quantidade de colaboradores dispondo de suas multiplas contribuicdes.

2.1. Normas e atribuicdes do cargo de Gestor(a) Escolar

4

E amplamente reconhecido que, no Brasil, a politica educacional ¢ orientada e
estruturada por normas e leis que a definem e regulamentam. Apds a Constitui¢do Federal de
1988, a principal legislacdo que rege o sistema educacional ¢ a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), que normatiza a gestdo do ensino e assegura o direito a educacao,
legalizando e organizando seus principios e diretrizes.

Deste modo, conforme o artigo 5° da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao (LDB,
1996) o acesso a educacdo ¢ direito publico subjetivo. Ou seja, ¢ o direito efetivado para o
cidaddo usufruir e atuar posto que lhe ¢ garantido para satisfagdo de seus interesses

reconhecidos judicialmente. Vejamos o referido artigo:

Art. 5° - O acesso a educagdo basica obrigatdria e gratuita ¢ direito publico
subjetivo, podendo qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associagdo comunitaria,
organizagdo sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o
Ministério Publico, acionar o Poder Publico para exigi-lo. (LDB, 1996)

Considerando isto, pode-se afirmar que € dever do gestor escolar como representante
escolhido para cumprimento desta lei gerir, zelar pela garantia de acesso e permanéncia do
sujeito até o tempo de sua formagao.

Considerando que o processo de formacdo exige uma organizagdo sistematica,
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dindmica e evolutiva, é coerente afirmar que se torna indispensavel a aplicabilidade de leis
que orientem o trabalho educacional. Essas normativas devem, inicialmente, estar
fundamentadas na realidade nacional e, posteriormente, serem adaptadas e ressignificadas
conforme os contextos socioculturais especificos de cada localidade.

Luck (2009) destaca que as normas t€ém como objetivo assegurar o pleno
funcionamento da escola enquanto organizagdo social, com énfase na formagao dos alunos e
na promoc¢do de sua aprendizagem. No entanto, para que esse objetivo seja alcancado, €
essencial que todos os envolvidos estejam engajados no proposito de implementar ajustes e
mudancas que estejam alinhados a realidade externa. Trata-se de um trabalho coletivo e
dinamico, que apresenta desafios, especialmente quando se considera a diversidade de
pensamentos entre os sujeitos envolvidos, que significam e se relacionam de maneiras
distintas entre si.

Nesse momento, o gestor escolar tem como papel principal o desenvolvimento da
lideranca. Essa, por sua vez, ndo ¢ simplesmente o cargo ou a func¢do que lhe atribui, um/a
lider possui um conjunto de conhecimentos e habilidades adquiridas no decorrer de sua
formagdo que possibilitam direcionar todos os seus colaboradores para desempenharem suas
fungdes individuais e coletivas da melhor forma possivel visando alcancar as metas
construidas para respectiva instituicao. Assim, € preciso ser um mediador entre os sujeitos que
integram a escola e os objetivos administrativos e pedagogicos da instituicdo, direcionando
todos para o exercicio de suas demandas visando o alcance maior: a aprendizagem escolar de
todos os alunos e o seu progresso na formagao escolar, profissional e pessoal.

A gestdo escolar tem por finalidade contribuir para o melhor funcionamento da
organizacao educacional, independente do departamento a ser trabalhado, posto que engloba
todos os aspectos pertinentes a escola. Ela € a responsavel por interligar os objetivos de cada
area em um prol comum e igualitario, onde todos que a compdem fiquem satisfeitos com o
trabalho desenvolvido. Cabe lembrar que a gestdo escolar ndo se limita, exclusivamente, a
atuacao do gestor. No contexto da gestdo democratica do ensino, principio que fundamenta as
instituigdes escolares brasileiras, todos os profissionais desempenham um papel relevante.
Nesse modelo, o gestor exerce fungdes de lideranca e mediagdo, coordenando as acdes dos
colaboradores e promovendo um ambiente de participagdo coletiva no processo de tomada de
decisodes.

A democratizagdo nao implica na diminui¢do do papel e da relevancia de cada
profissional, principalmente dos gestores, que devem ser exemplos a serem seguidos pelos

seus companheiros de trabalho e de todos os individuos da comunidade escolar. Os objetivos
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e metas construidas pela comunidade devem ser vistas nas atitudes e na atuagdo do gestor, de
tal forma que possa promover um ambiente de trabalho responsavel, sempre motivando e
direcionando seus colegas para aperfeicoar cada vez mais as atividades produzidas pela
escola. Assim, lider, capaz de direcionar toda a equipe para com as finalidades estabelecidas e
cumprir o papel de mediador no &mbito educacional.

E imprescindivel que a gestdo escolar seja conduzida por profissionais que possuam e
pratiquem uma lideranca colaborativa e democratica, de tal forma que impulsione os demais
profissionais a fazerem o mesmo. Organizagdo, responsabilidade, sensibilidade, comunicagao
e criatividade sdo algumas das caracteristicas que fazem toda a diferenca no exercicio da
lideranca na gestdo escolar, justificando a relevancia da presente discussao.

Um gestor escolar deve fazer uso da dialogicidade, ou seja, utilizar uma estratégia de
comunicagdo que visa trabalhar com recursos emocionais ou simbolicos para instruir pessoas
na aceitacdo de uma boa ideia, atitude ou realizar alguma a¢do, como a confec¢do da estrutura
pedagogica; estratégia para a distribuicdo do material escolar, merenda; divisdo das turmas
para usufruir do horario de descanso; reunido com as familias ou professores, dentre outras
funcdes que compdem o trabalho do (a) gestor (a).

A lideranca ¢ uma capacidade de conquistar as mentes e concepg¢des por meio das
relacdes, da capacidade de comunicacdo e da sensibilidade para com as necessidades
individuais e coletivas de cada individuo. Pode-se detectar um lider em qualquer comunidade,
pois sempre existira uma determinada quantidade de pessoas que possuem habilidades para
lideres, essas pessoas se destacam por sua competéncia e aptiddo para a fungdo, elas sdo
capazes de direcionar os liderados com muita dialogicidade, clareza e objetividade, essas sao
algumas das inumeras habilidades que um lider contém, para atingir determinados objetivos
ou metas estipuladas.

Assim, diante da concepcao da escola enquanto comunidade, cabe ao gestor, por meio
de sua capacidade de lideranga, buscar essa articulagdo entre os profissionais, os alunos e seus
familiares, além de direcionar e tomar decisdes cotidianas exigidas para o seu exercicio
profissional. Dessa forma, o gestor precisa exercer suas demandas administrativas e
pedagogicas desde o planejamento escolar, até a execucdo e avaliagdo das atividades
desenvolvidas, de forma que possa colaborar com os demais profissionais no alcance das
finalidades da escola, sem a necessidade de uma posi¢ao autoritaria.

O espago escolar ¢ um recorte da sociedade e das suas dinamicas, reafirmando os
movimentos de constantes mudancas ¢ transformagdes acerca do curriculo escolar, das

demandas de aprendizagem, dos desafios da inclusdo escolar, além dos objetivos pedagogicos



24

e sociais construidos pela instituicdo por meio da comunidade na qual esté inserido.

O papel do gestor frente as mudangas da sociedade traz a tona questdes e vivéncias
sobre as diretrizes das agdes educativas de uma escola. Dentre essas agdes
educativas, podemos indicar: repensar o planejamento e a organizacao do ensino
diante das emergéncias do trabalho docente na nossa realidade atual. Isso requer
analisar e problematizar as praticas pedagogicas para além de técnicas e métodos, a
qual pode proporcionar um aprofundamento sobre as multiplas dimensdes do
ensino, ampliando o processo de reflexdo sobre a teoria-pratica contextualizada na
relagdo escola-sociedade. Assim, faz-se necessario ressignificar o processo de
ensino e aprendizagem no que diz respeito a superagdo das dificuldades
enfrentadas pelos gestores e professores no desenvolvimento de seus trabalhos
como sujeitos ativos no seu processo de formagao (Silva, 2021, p. 21).

O papel dos gestores na formagdo continuada dos professores e dos demais
profissionais também ¢ imprescindivel, visto que a produgao de cursos, encontros e palestras
de formagdo s6 serdo promovidos por meio da colaboragdo e efetivacdo da gestdo de ensino,
em parceria dos coordenadores, psicopedagogos, supervisores e demais profissionais.

A sensibilidade dos gestores para com as necessidades dos professores no cotidiano
escolar ¢ um ponto fundamental para o sucesso das metas estabelecidas. O fato de o gestor
apresentar-se diariamente enquanto um parceiro do trabalho dos educadores, dialogando e
estando sempre pronto a ouvir suas propostas e reivindicagdes promove um ambiente de
confianca e maior profissionalismo entre todos os trabalhadores da instituicdo de ensino,
reconstruindo um relacionamento que nao pode ser distante ou caracterizado por uma
hierarquia de poderes.

O ambiente escolar ¢ formado por varias pessoas, onde cada uma possui suas
caracteristicas comuns e individuais. S3o vdrias crengas, opinides, experiéncias, classes
sociais, etnia, cor, faixa etdria, etc., convivendo no mesmo espago. Trabalhar em um ambiente
em que todos ndo podem pensar de acordo com os seus conceitos € principios, se torna um
trabalho muito sensivel e complicado, sendo necessario ter discernimento e sabedoria para
ministrar e oferecer um ambiente agradavel e confortavel para todos, acolhendo as visdes e o
modo de vida de cada um, através de muito respeito e empatia.

Nesse cenario, os gestores precisam estar atentos as particularidades que compdem a
institui¢do, principalmente pelo fato de trabalharem pessoas com diferentes realidades e
conceitos. Fala-se aqui sobre o clima organizacional que existe em uma institui¢do de ensino,
ou em qualquer outro espago, seja ele educacional, financeiro, industrial, etc.

Gestores e professores possuem apenas fungdes distintas acerca de sua atuacao no

espaco escolar, todavia, trabalham para a constru¢cdo dos mesmos propositos, justificando o

investimento da gestdo escolar para a formacdo continua de todos os seus profissionais,
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mediante o conhecimento de novos temas e discussdes sobre aspectos da aprendizagem,
realidades especificas e gerais dos alunos da instituicdo, além de outros conhecimentos
educacionais necessarios.

Nesse contexto, a gestdo escolar atua em todas as esferas possiveis: na capacita¢do dos
profissionais de ensino, na mediacdo das familias com a institui¢do, na construgdo, avaliagao
e acompanhamento dos objetivos pedagdgicos da escola, visando ajudar todos os alunos na
construgdo de sua aprendizagem escolar. A gestdo democratica ¢ alicercada nessa colaboragao
mutua que tem na fun¢do do gestor um papel de um lider decisivo e necessario para que todos
esses principios possam ser desenvolvidos na pratica.

Todas essas normas e atribui¢des estdo presentes no dia a dia dos homens e mulheres
que ocupam a gestdao, contudo, no caso das mulheres, a questao da discriminacdo por género
dificulta ainda mais o trabalho das gestoras, precisando lidar com todas as demandas dos
trabalho, além dos questionamentos acerca de demandas, tomadas de decigdes, agdes, € em
alguns momentos ouvir palavras dessagradaveis vivenciadas no espago de trabalho, entre

outros cenarios.

2.2 Os desafios das Mulheres na Gestao Escolar

As mulheres enfrentam uma multiplicidade de desafios ao assumirem cargos de gestao
escolar, entre os quais se destacam o viés de género, a desigualdade salarial, as barreiras
relacionadas a ascensdo profissional, bem como a discriminacdo e o assédio, além da escassez
de redes de apoio adequadas. A supera¢do dessas dificuldades exige esfor¢o continuo e
compromisso didrio. A presenca feminina em posi¢oes de lideranga escolar desempenha um
papel fundamental na promog¢ao de ambientes mais diversificados e inclusivos. Além disso,
sua atuagdo ¢ crucial para o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e praticas que
promovam a equidade e a justi¢a social no contexto educacional.

No século XVII as mulheres eram excluidas da educagdo, elas s6 podiam aprender
costura e bordado (“trabalhos de agulha”), boas maneiras ¢ muita reza. Essa educacao
feminina era vista para cuidar do lar, do marido e dos filhos (Paz, 2008). Com a reforma
promovida pelo Marqués de Pombal, as mulheres passaram oficialmente a frequentar as salas
de aula numa época sob a qual as mulheres viviam discriminagdes e coisificacao.

Segundo Gabriel, (2019) as relagdes de género sao produzidas em um processo que se
inicia antes mesmo do nascimento e vai se perpetuar por toda a vida, refor¢cando a

desigualdade existente entre homens e mulheres.
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Dessa forma, como as devidas responsabilidades atribuidas a cada um conforme a sua
construgdo na sociedade de cada povo e sua época. Promover uma educagdo livre de
preconceitos, significa garantir oportunidades educativas, sociais e profissionais iguais para
todos. Madureira (2007) define preconceitos como: “fronteiras simbdlicas rigidas, construidas
historicamente e com forte enraizamento afetivo, que acabam por se constituir em barreiras
culturais entre grupos sociais e entre individuos”. A responsabilidade do homem e da mulher é
construido culturalmente desde 0 momento da descoberta da gestagao quando o bebe estad na
barriga da mae e os familiares comecam a montar o enxoval de acordo com o sexo da crianga,
se estendendo apos o nasciemento com expectativas em relagdo a esse menino ou menina
baseados no biologico e, isso chega na escola e vai ate a fase da adolescencia.

Assim se torna, ainda mais urgente:
Os preconceitos, por sua vez, ndo sdo externos ao espago escolar. Portanto, convém
a escola ser reconhecida como um espago de aceitacdo, formado por uma vasta

diversidade de sujeitos e, consequentemente, diferentes modos de significar o
mundo (Gabriel, 2019, p. 15).

As geragOes de mulheres € homens tém dedicado parte de suas vidas, algumas e alguns
toda a sua vida, a constru¢do de um mundo de igualdades: igualdade entre mulheres e
homens, que respeite as diferentes orientagdes sexuais; igualdades raciais e étnicas, que fagam
com que as diferengas de cor e origem também sejam apenas mais uma expressao da rica
diversidade humana, igualdades de oportunidades para todas as pessoas. Essas geragdes foram
inspiradas na luta das mulheres para ingressar

no mercado de trabalho através da PEC 1960 .

O Movimento Feminista ¢ uma corrente histdrica, social e politica que luta pela
igualdade de direitos entre os géneros, focando-se, especialmente, na eliminacdo das
estruturas que sustentam a opressdao das mulheres. Esse movimento tem suas raizes no
contexto de reivindicagdes por direitos civis e sociais, ganhando destaque a partir do século
XX, com as primeiras demandas pelo direito ao voto feminino e por maior participagdo das
mulheres na vida publica.

As ondas do feminismo refletem as transformagdes e complexificagdo desse
movimento ao longo do tempo. A primeira onda, no final do século XIX e inicio do século
XX, concentrou-se principalmente no sufragio feminino e na igualdade juridica. J4 a segunda
onda, que emergiu nas décadas de 1960 e 1970, expandiu as demandas para questdes mais
amplas de igualdade social, como os direitos reprodutivos, a sexualidade, a violéncia de

género e o papel das mulheres no mercado de trabalho. A terceira onda, a partir dos anos
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1990, trouxe novas reflexdes sobre interseccionalidade, abordando as multiplas formas de
opressao que atravessam a experiéncia feminina, como raga, classe, sexualidade e identidade
de género. Assim, no inicio do século XX, evidencia a luta das mulheres pela ampliagao de
sua cidadania, pela valorizacdo, direitos e deveres no exercicio da cidadania e a promocao da
igualdade.

Hé um movimento novo neste século XXI que estd sendo chamado de quarta onda do
feminismo, € o ciberativismo feminista, ou seja, um ativismo feminista por meio da web.

Uma coisa ¢ certa, com o Movimento Feminista muitas mulheres conquistam a entrada
no mercado de trabalho e algumas areas ao longo dos anos passaram a ser majoritariamente
ocupadas por mulheres, entre elas estdo a area da educacdo. Assim, a presenca das mulheres
na formulacdo e implementagdo de politicas educacionais ¢ um fendmeno de grande
relevancia para o desenvolvimento de sistemas educacionais mais justos € equitativos.
Historicamente, o campo da educagdo tem sido um espaco ocupado por mulheres,
especialmente nos niveis de ensino basico e fundamental.

Contudo, a participa¢ao feminina em posi¢des de lideranga e tomada de decisdo, como
na gestdo escolar e na formulacdo de politicas publicas, ainda enfrenta desafios. Esses espacos
de poder ainda sdao poucos ocupados por mulheres.

A neurodivergéncia, termo que engloba condi¢cdes como Transtorno do Espectro
Autista (TEA), Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH), dislexia e outros
transtornos do desenvolvimento neuroldgico, desafia as escolas a adaptarem suas praticas
pedagogicas e de gestdo para garantir uma educagdo equitativa e inclusiva.

As mulheres, que historicamente ocupam a maior parte das fungdes administrativas e
pedagdgicas na educagdo baésica, sdo frequentemente responsaveis pela implementacdo de
praticas inclusivas nas escolas. No campo da gestdo escolar, sua presenca tem sido
fundamental para o desenvolvimento de estratégias que visam integrar os alunos
neurodivergentes ao ambiente escolar de maneira que respeite suas singularidades e promova
seu pleno desenvolvimento. Estudos apontam que a lideranga feminina, especialmente em
ambientes escolares, tende a ser mais sensivel e colaborativa, com énfase no cuidado, na
empatia e na comunicag¢ao, caracteristicas essenciais para a gestdo de uma educacao inclusiva.

A perspectiva de género na gestdo escolar ¢ relevante para a compreensdo das
abordagens adotadas em relagao aos alunos neurodivergentes.

Gestoras escolares, ao utilizarem uma abordagem mais humanizada e focada no

bem-estar dos estudantes, sdo mais propensas a promover adaptacdes curriculares,
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metodologias diferenciadas e o fortalecimento das parcerias com profissionais especializados,
como psicologos, fonoaudidlogos e terapeutas ocupacionais.

Essa visdao holistica, muitas vezes mais presente em gestdes lideradas por mulheres,
contribui diretamente para a criagdo de um ambiente escolar que valoriza a diversidade

cognitiva e se compromete com a constru¢ao de uma educacao inclusiva.

3. EDUCACAO INCLUSIVA

A Educacdo Inclusiva constitui uma garantia fundamental na préatica educacional,
assegurando que todos os alunos, independentemente de suas habilidades, necessidades ou
caracteristicas individuais, tenham acesso equitativo ao ensino, visando promover a plena
participacdo de cada estudante no ambiente escolar, sem discriminagdes, reconhecendo e
valorizando a diversidade como um componente essencial para a constru¢do de um sistema
educacional mais justo e inclusivo.

A inclusdo abrange estudantes com deficiéncia, transtornos de aprendizagem,
dificuldades de aprendizagem e aquelas criancas que estdo em vulnerabilidade social. Essa
educacdo busca adaptar o ambiente escolar para todos os estudantes garantindo dentro da sala

de aula regular, promovendo a igualdade, oportunidades e aceitacdo de todos. Assim,

Quanto a inclusdo, esta questiona ndo somente as politicas e a organizagdao da
educagdo especial e da regular, mas também o proprio conceito de integragdo. Ela ¢
incompativel com a integracdo, pois prevé a inser¢do escolar de forma radical,
completa e sistematica. Todos os alunos, sem excec¢do, devem freqiientar as salas de

aula do ensino regular (Mantoan, 2007, p.16).

Nesse sentido, a educagdo inclusiva implementada verdadeiramente requer formagao
de professores, recursos suficientes, mudanga de cultura para que ndo se trate apenas de
inserir alunos com deficiéncia nas escolas regulares, mas que garantam o direito em um
ambiente adequado para acolher a diversidade eliminando todas as barreiras pedagdgicas,
fisicas e sociais. Apesar dos avangos e debates acerca da Educacdo Inclusiva, nem sempre foi
assim. Na historia tivemos diversas nuangas no trato com a pessoa com deficiéncia no

contexto educacional.

3.1 Breve historia da educacao inclusiva no Brasil

A educacio brasileira se originou de carater institucional burocratico durante o periodo
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do Brasil Colonia, com a chegada dos Jesuitas no ano de 1549, eles foram os responsaveis
pela catequizacdo sob a supervisao do Padre Manoel da Nobrega. Mas quando o Marqués de
Pombal chegou os expulsou em 1759, logo implementou as reformas Pombalinas e as
principais medidas no ambito educacional foram a instauracdo das aulas régias e do ensino
laico, ja no periodo Joanino foram criados os primeiros cursos superiores.

A educacdo no periodo Imperial, em 1823 houve a necessidade de suprir a falta de
professores através do método Lancaster, era uma educagao que manteve o carter humanista,
conservador era uma relacdo de dominagdo onde o aluno era reprodutor de conhecimentos. O
ensino se torna obrigatorio e gratuito para todos os estudantes do primdrio, mas de
caracteristicas dualistas no regime de Vargas (1930).

O artigo 179 da constituicao de 1824 outorgada pelo imperador, que eleva a instrucao
primaria para todos os cidaddos e também estabeleceu a lei de 15 de outubro de 1827, que
demanda criar em todas as cidades o Curso Normal, que dava acesso a educagdo das meninas.
A corte iniciou uma mobilizacdo para criagdo do Imperial Instituto dos Meninos Cegos por
meio do Decreto n° 1854 para criangas com deficiéncia ( Rodrigues, 2021, p. 9). Além disso,
o Decreto n°® 48.252, de 31 de maio de 1960 afirma sobre a Campanha Nacional de Educagao
e Reabilitagdo de Deficientes Mentais (CADEME), vem ser sancionado no Decreto n°® 48.961
de 22 de setembro de 1960, sinaliza uma tentativa no aspcto de “promover em todo o
territério nacional, a educacgdo, treinamento, reabilitacdo e assisténcia educacional das
criancas retardadas e outros deficientes mentais de qualquer idade ou sexo”, ambas
subordinadas ao Gabinete do Ministro da Educag¢ao e Cultura.

No século XIX, alguns brasileiros ja se organizavam para realizar o atendimento as
pessoas com deficiéncia visual, auditiva, dificuldades mentais e fisicas. Essa inclusdao da
“educagao de deficientes” , da “educacdo dos excepcionais” ou da “ educacdo especial” na
politica educacional brasileira aconteceu somente no século XX (Mozzotta, 2001).

A virada mais significativa comegou a ocorrer na segunda metade do século XX,
quando os movimentos pelos direitos civis e os debates sobre direitos humanos comecaram a
influenciar o cendrio internacional e, por consequéncia, o Brasil.

Nos anos 1980, com a promulgacdo da Constituicio Federal de 1988, a educacdo
inclusiva passou a ser formalmente reconhecida como um direito fundamental. A Carta
Magna assegurou, no artigo 208, a educagdo especial para as pessoas com deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino, marcando um ponto de inflexdo na politica
educacional brasileira.

Com a promulga¢do da Carta Magna em 1988, houve um crescimento na evolugdo da
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educacdo basica disponibilizada pela rede publica de ensino nos ambitos federal, estadual e
municipal, somando um aumento do nivel da escolarizagdao no Brasil. A Constituicdo Federal
de 1988 apresenta no artigo 205 “a educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia
sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa”. A educac¢do se torna fundamental no desenvolvimento humano.

A década de 1990 trouxe marcos importantes para a consolidagdo da educacdo
inclusiva no Brasil. Em 1994, o pais aderiu a Declara¢ao de Salamanca, adotada durante a
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais, organizada pela UNESCO. A
declaragdo reafirmou o principio de que todas as criangas, independentemente de suas
caracteristicas fisicas, intelectuais, sociais ou emocionais, t€ém o direito a educagdo em escolas
regulares. A Declaracdo de Salamanca foi um divisor de aguas, pois estabeleceu diretrizes
claras para a reorganizacao dos sistemas educacionais em torno da inclusdo.

Esse periodo foi também marcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB) de 1996, que consolidou a ideia de inclusdo na legislagao brasileira ao
definir que a educacdo especial deve ser oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino. A LDB trouxe a tona a necessidade de adaptagao curricular, formagao de professores e
eliminagdo das barreiras fisicas e atitudinais que dificultavam a participacdo plena de
estudantes com deficiéncia nas escolas.

No inicio dos anos 2000, o Brasil avangou ainda mais com a formulagao de politicas
publicas voltadas a promog¢ao da educacdo inclusiva. Em 2001, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) estabeleceu metas para a inclusdo de alunos com deficiéncia na rede regular
de ensino, enfatizando a necessidade de recursos especializados e apoio pedagogico. Além
disso, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, promulgado em 2015, refor¢ou o compromisso
do pais com a educacdo inclusiva ao assegurar que pessoas com deficiéncia tenham direito a
uma educagao inclusiva em todos os niveis de ensino.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva,
instituida em 2008, foi outro marco decisivo. Ela reafirma o compromisso com a inclusao de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas escolas regulares, propondo agdes para o fortalecimento do
atendimento educacional especializado (AEE), oferecido de forma complementar ao ensino
regular. O AEE visa assegurar que os alunos recebam o suporte necessario para acessar o
curriculo e participar ativamente do ambiente escolar.

Apesar dos avancgos legislativos e normativos, a implementag¢do da educacao inclusiva

no Brasil enfrenta desafios significativos. A formag¢ao insuficiente de professores, a falta de
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recursos didaticos adaptados e a precariedade de infraestrutura em muitas escolas dificultam a
plena realizac¢do dos principios inclusivos. Além disso, questdes relacionadas ao preconceito e
a falta de preparo das comunidades escolares para lidar com a diversidade ainda constituem
barreiras importantes para a efetivagao da inclusao.

Em suma, o histérico da educagdo inclusiva no Brasil revela um movimento
progressivo em dire¢do a universalizagdo do direito a educagdo para todos os estudantes,
independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais ou emocionais. Contudo, esse
avanco, embora significativo, exige um compromisso continuo para garantir que as politicas
sejam efetivamente implementadas e que as barreiras a inclusdo sejam progressivamente
eliminadas. A educa¢do inclusiva, ao reconhecer e valorizar a diversidade, representa nao
apenas um direito, mas também uma oportunidade para a constru¢do de uma sociedade mais

justa e equitativa.

3.2 Politicas publicas para educacio inclusiva

Conforme visto no topico anterior, no Brasil, os processos sobre as politicas publicas
para as pessoas com deficiéncia iniciou no periodo de 1960 que prevaleceu a nogdo de que as
pessoas com deficiéncia fossem educadas em instituigdes especializadas, a década marcou o
inicio de politicas publicas voltada para a educacdo especial, com a criagdo da Campanha
Nacional de Educacao e Reabilitagao de Deficientes.

Porém a integracdo escolar so iniciou no ano de 1980. Com a Constituicao de 1988,
marco para o direito das pessoas com deficiéncia, pois garantiu a educacgdo a todos. A Lei de
Diretrizes e Base da Educagao Nacional (LDB) de 1996, fortalece o direito afirmando que o
sistema educacional deveria atender as necessidades de todos os alunos, inclusive aqueles
com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Nos anos 2000, o Brasil avangou na inclusdo adotando medidas concretas pela
garantia da Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva Educagdo Inclusiva de
2008, essa politica reforcou o principio de inclusdo, capacitando professores e eliminando as
barreiras fisicas para os estudantes. A Organizagdo das Nag¢des Unidas ( ONU) no ano de
2008, a convengdo reafirma o direito de todas as pessoas a educacdo inclusiva e de qualidade,
sem discriminagao.

A Lei Brasileira de Inclusao (LBI), de 2015 ¢ conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, ¢ uma legislacdo fundamental que visa garantir os direitos das Pessoas com

Deficiéncia (PcD), a mesma estd vinculada a lei de 13.146/2015. A lei busca assegurar e
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promover no Art.28 Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver, implementar,

incentivar, acompanhar e avaliar:

I - sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades, bem como o
aprendizado ao longo de toda a vida;

I - aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a garantir condi¢des de
acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem, por meio da oferta de servigos e
de recursos de acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusdo
plena;

III - projeto pedagogico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis, para atender
as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao
curriculo em condi¢des de igualdade, promovendo a conquista ¢ o exercicio de sua
autonomia;

IV - oferta de educagdo bilingue, em Libras como primeira lingua e na modalidade
escrita da lingua portuguesa como segunda lingua, em escolas e classes bilingues e
em escolas inclusivas;

V - adogdo de medidas individualizadas e coletivas em ambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social dos estudantes com deficiéncia, favorecendo o
acesso, a permanéncia, a participacao e a aprendizagem em instituigdes de ensino;

A LBI entrou em vigor no ano de 2016, ¢ um marco importante para a promogao da
igualdade e a inclusdo dos PcD, ela reafirma os direitos fundamentais ja existentes previstos
na Constitui¢do Federal, visando a sua inclusdo social e cidadania plena sobre os principios da
lei.

Assim, as politicas publicas de educacdo inclusiva visam garantir que as escolas se
tornem ambientes acessiveis e inclusivos, nos quais todos os alunos, com ou sem deficiéncia,
possam aprender e se desenvolver em conjunto. Entre os principios fundamentais dessas

politicas estao:

1. Acessibilidade: Adaptar o espago fisico, o material didatico e os recursos
pedagdgicos, de modo a garantir que os alunos com deficiéncia possam participar
plenamente das atividades escolares.

2. Formacio de Professores: Capacitar os docentes para que eles possam atender as
necessidades especificas de seus alunos, promovendo praticas pedagdgicas
inclusivas. Isso inclui a formacdo continuada sobre o uso de tecnologias assistivas
e estratégias pedagogicas adaptadas.

3. Atendimento Educacional Especializado (AEE): Garantir que os alunos com

NEE tenham acesso ao atendimento especializado, oferecido tanto na escola
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regular quanto em centros de apoio, para complementar e apoiar sua inclusdo no
ensino comum.

4. Colaboracao Intersetorial: Envolver diferentes setores, como saude, assisténcia
social e direitos humanos, para oferecer um suporte integrado as criangas e

adolescentes que precisam de servigos complementares a educagao.

Apesar dos avangos normativos, a efetivagdo dessas politicas enfrenta diversos
desafios. Um dos principais ¢ a falta de infraestrutura adequada em muitas escolas para
atender as demandas de acessibilidade, como rampas, banheiros adaptados e equipamentos
especificos para alunos com deficiéncia visual ou auditiva. Além disso, a formacdo dos
professores, embora reconhecida como crucial, ainda ¢ insuficiente em muitos contextos.
Muitos docentes relatam sentir-se despreparados para lidar com a diversidade de necessidades
em sala de aula.

Outro desafio refere-se a articulacdo entre as esferas municipal, estadual e federal para
garantir a implementagdo das politicas em todas as regides do pais, especialmente nas areas
mais remotas ¢ de menor investimento econdmico. A auséncia de uma fiscalizacdo eficaz
também compromete a concretizagao das politicas inclusivas, fazendo com que, muitas vezes,

as leis e diretrizes fiquem no papel.

3.3. A colaboraciao no Atendimento Educacao Inclusiva (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é uma estratégia essencial no
contexto da educagdo inclusiva, voltada para garantir o pleno acesso e participacao dos
estudantes com necessidades educacionais especiais (NEE) no sistema regular de ensino. Vale
ressaltar que o AEE ndo substitui o ensino comum, mas ¢ um servico de apoio que
complementa e potencializa o processo de aprendizagem desses alunos, de modo a assegurar
o cumprimento do direito a educa¢ao com equidade e inclusdo.

Como consta na Constitui¢ao Federal Brasileira de (1988) no artigo 203 que “ IV. A
habilitacdo e reabilitagdo das pessoas portadoras de deficiéncia e a promoc¢do de sua
integracdo a vida comunitdria”. Da mesma forma que a habilitacdo e reabilitacdo devem ser
uma obrigacdo da area da saude, garantida a qualquer PcD, a promog¢do de sua integracao a
vida comunitaria ¢ tarefa da educacao e deve ser garantida a todos.

A educagdo inclusiva € um direito assegurado a todos os alunos, por isso a importancia

da participagdo ativa dos familiares ¢ da comunidade, da gestdo escolar no processo
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educacional ¢ essencial para os discentes. A colaboracdo entre o corpo docente, professores,
familias, professores da educagdo especial e aluno para que ocorra de fato o ensino
colaborativo.

A ampliacdo da jornada escolar, que se fazia necessaria como condi¢do para uma
formac¢ao e autonomia dos alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno do
déficit de atengcdo com hiperatividade (TDAH), deficiéncia intelectual ou dificuldade de
ensino e aprendizagem possa acompanhar os conteudos desenvolvidos.

A educacdo inclusiva necessita de parcerias para que se desenvolva de forma mais
colaborativa, precisa de politicas publicas, gestdo escolar, estratégias pedagogicas, familia e
comunidade, esse grupo retine varias formagdes técnicas, competéncias distintas e diferentes
perfis interpessoais, o que ajuda a alcancar resultados de forma mais rapida.

A implementagao do AEE como o servigo especializado ¢ um principio da politica de
educacdo especial federal, O Conselho Nacional de Educacdo, por meio da Resolugdo
CNE/CEB n° 4/2009, estabelece as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional

Especializado na Educagao Basica, definindo que:

Art. 5° O AEE ¢é realizado, prioritariamente, nas salas de recursos multifuncionais da
propria escola ou em outra de ensino regular, no turno inverso da escolarizagdo, ndo
sendo substitutivo as classes comuns, podendo ser realizado, em centro de
atendimento educacional especializado de instituigdo especializada da rede publica
ou de institui¢@o especializada comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins
lucrativos, conveniadas 5 com a secretaria de educacdo ou 6rgdo equivalente dos

estados, do Distrito Federal ou dos municipios (BRASIL, Resolugdo n° 4, 2009)

O AEE nido substitui a sala de aula comum, ndo pode substituir as fun¢des do
professor responsavel pela classe no ambiente escolar, os professores precisam ter uma
formagdo base em pedagogia e especializagdo em educacao inclusiva, o profissional da sala
de recursos acompanha e refor¢a junto ao aluno as aprendizagens que este recebe na sala de
aula comum e/ou outras habilidades que precisam ser trabalhadas.

O trabalho colaborativo se mostra importante na organiza¢ao das instituicoes de
ensino, uma vez que promove conexao entre a equipe da escola, familia, professor, aluno e
comunidade. O AEE possui algumas caracteristicas principais, tais como:

[J Personaliza¢ido: O AEE oferece um plano individualizado de ensino, voltado para as
necessidades especificas de cada aluno;

[J Recursos e Tecnologias Assistivas: O atendimento faz uso de ferramentas que
facilitam o acesso ao curriculo, como softwares especializados, materiais em braille,

pranchas de comunicag¢do e outros dispositivos assistivos;
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[J Articula¢do com o Ensino Regular: O AEE trabalha em parceria com os professores
do ensino regular para garantir que as estratégias usadas no atendimento especializado
possam ser integradas as praticas pedagdgicas da sala de aula;

[J Inclusdo Social e Académica: Além de apoiar o aprendizado, o AEE busca promover
a autonomia e a participagdo dos alunos em todos os aspectos da vida escolar,
fortalecendo sua inclusdo social e académica e

[J Sala de Recursos Multifuncionais: O espago onde ocorre o AEE ¢ equipado com
materiais especificos para o atendimento de diferentes necessidades, como jogos
pedagogicos, materiais tateis, softwares de comunicagdo alternativa, entre outros,
(Brasil, 2008).

Além disso, o AEE metodologias especificas, tais como: Ensino de habilidades
adaptativas e funcionais, que preparam o aluno para lidar com situagdes do cotidiano,
favorecendo sua autonomia; Estimulacio sensorial e cognitiva, para alunos com deficiéncia
intelectual ou multipla, utilizando materiais pedagdgicos adaptados; Uso de recursos
audiovisuais e tecnoldgicos, como softwares de leitura de tela para alunos com deficiéncia
visual ou pranchas de comunicagdao para aqueles com deficiéncia na fala e Intervencdes
psicopedagégicas para alunos com transtornos globais do desenvolvimento, como o autismo,
que necessitam de abordagens especificas para o desenvolvimento de habilidades sociais e
comunicativas, (Brasil, 2008).

Embora o AEE seja um importante recurso para a promog¢ao da educagao inclusiva,
sua implementa¢do enfrenta varios desafios. Um dos principais ¢ a falta de formacdo
continuada para professores, tanto os que atuam diretamente no AEE quanto os do ensino
regular. Muitos docentes relatam dificuldades em adaptar o curriculo para alunos com NEE,
especialmente em escolas que ndo contam com salas de recursos multifuncionais bem
equipadas.

Outro desafio ¢ a escassez de recursos tecnoldgicos e materiais didaticos acessiveis,
particularmente em escolas de regides mais carentes. A auséncia de uma politica de
investimento continuo em infraestrutura dificulta a oferta do AEE de forma eficaz e
abrangente.

Além disso, ha a questdo do tempo e da carga horaria do atendimento, que muitas
vezes se mostra insuficiente para atender todas as demandas dos alunos. A sobrecarga de
trabalho dos profissionais envolvidos e a falta de articulagdo entre os diferentes setores da

educagdo e da assisténcia social também sdo obstaculos a serem superados.
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Muitos desses desafios foram identificados e evidenciados nos dados obtidos a partir
das anélises realizadas com os gestores das escolas municipais de Conceigdo, que constituem
o foco desta pesquisa. Assim, no proximo capitulo, apresentaremos as analises dos dados

coletados, que sdo o objeto central deste estudo.

4. A GESTAO EDUCACIONAL E A INCLUSAO DE CRIANCAS: uma anilise do
municipio de Conceicdo na Paraiba

Como colocado anteriormente, este capitulo busca analisar os dados da pesquisa
realizada junto as gestoras no campo da educagdo e como se da o processo de inclusdo de
criancas com deficiéncia do municipio de Conceigdo, na Paraiba.

Para isso inicialmente discorreremos sobre o municipio de Conceigdo, sua organizagao
historica e politica, depois traremos a Politica de Educagdo do municipio, abordando sua
estrutura e organizagdo e por fim, discorremos acerca dos dados coletados em campos,

apontando e analisando os dados tanto de natureza quantitativos quanto qualitativos.

4.1 Campo da pesquisa: historicos e politicas do municipio de Conceic¢ao

Conforme Lucena (2010) Concei¢do ¢ um municipio localizado no sertdo da Paraiba e
tem uma historia que remonta ao inicio da colonizagdo do interior do Brasil. A regido era
habitada por indigenas de *Coremas e Panatis, da tribo Cariris, que, ao longo do tempo,
cederam lugar aos desbravadores, antes da chegada dos colonizadores portugueses e
bandeirantes no século XVIII, que buscavam novas areas para pecuaria e agricultura. O
territorio de Conceicdo fazia parte de sesmarias doadas pela Coroa Portuguesa para o
desenvolvimento da agropecudria. Ao longo dos anos, a pequena povoagdo foi crescendo, e
em 1872 foi elevada a condicdo de vila, desmembrando-se de Pianc6. Em 1881, tornou-se
oficialmente um municipio. O nome "Concei¢do" ¢ uma homenagem a padroeira da cidade,
Nossa Senhora da Conceigao, refletindo a forte religiosidade catolica que marca o municipio.

Conforme dados do IBGE (2022) o municipio de Concei¢do faz parte da 7* Regido
Geoadministrativa do Estado da Paraiba: a regido de Itaporanga, no Sertdo da Paraiba. A area
territorial do municipio ¢ de 580,650 km?, como uma populacdo de 18.260 pessoas,

apresentando uma densidade demografica de 31,45 hab/km?.

2 Parte de terra doada a indigenas para atender interesses da coroa Portuguesa, era uma pratica de distribuigdo de
terras.
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Quanto a renda e trabalho, conforme dados do IBGE (2022) o salario médio mensal
dos trabalhadores ¢ de 1,8 salarios minimos, tendo o municipio uma populagdo ocupada de
1.743 de pessoas . No que se refere aos fatores economicos, o PIB per capita em 2021 foi
10.983,17 reais e o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 0,592.

Em relagdo ao meio ambiente, o IBGE (2022) traz que o municipio de Concei¢ao
“apresenta 22,7% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 95% de domicilios
urbanos em vias publicas com arboriza¢do e 12,6% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbaniza¢do adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentacao e meio-fio).”

No que se refere a satide, o0 municipio tem uma taxa de mortalidade infantil média de
15,79 para 1.000 nascidos vivos. As interna¢des devido a diarreias sdo de 32,9 para cada
1.000 habitantes. No que se refere a educagdo, foco deste trabalho, trataremos dos dados

importantes no proximo toépico, uma vez que possui especial atengao neste estudo.

4.2 Politica de Educacido em Concei¢cdo: 0 que temos no processo de gestao escolar?

Conforme os dados do IBGE (2022) em 2010, a taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos
de idade era de 95,7%. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava na posicao
199 de 223. Em relagdo ao IDEB, no ano de 2021, o IDEB para os anos iniciais do ensino
fundamental na rede publica era 4,7 e para os anos finais, de 4. Na comparagdo com outros
municipios do estado, ficava nas posigoes 141 e 171 de 223.

Conforme dados no IBGE (2023) no que se refere a Politica de Educagdo do

municipio, temos:

Quadro 1 - Dados referentes a Politica de Educaciao de Conceicao

Informacao da Educagao Quantidade
Matriculas no ensino fundamental 2482
Matriculas no Ensino Médio 663
Docentes no ensino fundamental 194
Docentes no ensino médio 57
Numero de estabelecimentos de ensino 37
fundamental
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Numero de estabelecimentos de ensino

médio

Fonte: IBGE (2023).

Além desse dados, foi possivel coletar no campo de pesquisa, os dados referentes a

estrutura do processo de inclusdo educacional nas escolas, conforme quadro abaixo:

Quadro 2 - Referente a quantidade de escolas e alunos com deficiéncia

Informacoes Quantidade
Alunos Matriculados nas escolas do | 2.804
Municipio

Total de alunos com laudo no municipio 56
Cuidadores No Municipio 21

Escolas Na Zona Rural 24

Alunos Com Necessidades Especificas Com | 16

Laudo

Escolas Na Zona Urbana 1 Creche

1 Escola dos Anos Finais
2 Escolas dos Anos Iniciais
1 Escola dos Anos Iniciais e Finais

Alunos Com Necessidades Especificas Com
Laudo
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Fonte: Secretaria de educagdo do municipio de Conceicao/ PB (2024).

No que se refere ainda a Educacdo Inclusiva, também foram levantados os dados na

secretaria das escolas dos anos iniciais da zona urbana do municipio de Conceicio—PB

referente a quantidade de criangas com deficiéncia que apresentam laudo médico em cada

escola e quantos cuidadores possuem nos horarios dos dois turnos (manha e tarde) de cada

escola.

Durante a entrevista, foram coletados dados referentes ao nimero de criancas com

laudo em cada escola, sendo essas criangas caracterizadas como atipicas. Vale ressaltar que

nas escolas em que foram realizadas as entrevistas, ndo havia alunos com deficiéncia visual,



fisica e auditiva. Os estudantes com laudo eram criancas com TEA e TDAH. Segue dados

abaixo, com os dados:

Quadro 3- Referente a quantidade de alunos e cuidadores

Criancas com necessidades especificas 03
Com laudo

Cuidadores 03

Escola 2

Criancas com necessidades especificas 09
Com laudo

Cuidadores 02
- mew
Criancas com necessidades especificas 12
Com laudo

Cuidadores 05

Fonte: Secretaria das Escolas do municipio de Concei¢ao/ PB (2024)

Esse quadro ¢é referente as escolas visitadas e que, durante as entrevistas com as
gestoras escolares, foram coletados os dados obtidos pela quantidade de criangas com laudos
especificos e pela quantidade de cuidadores contratados pelo municipio em cada escola.
Observa-se uma pequena discrepancia em relacdo a quantidade de criangas assistidas € o

numero de cuidadores contratados.
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5. OUVINDO QUEM VIVE E EXPERIENCIANDO COM QUEM FALA: um estudo de

campo junto as gestoras educacionais de Conceicio/PB

Nesta pesquisa, foram desenvolvidas entrevistas com 4 mulheres que estdo no cargo de
lideranca, a maioria delas com mais de 10 anos no mesmo cargo. Optou-se por, nomea-las
pela ordem de apresentacdo, primeira, segunda, terceira e quarta. Estas entrevistas foram
elaboradas de maneira semiestruturada, com perguntas abertas e fechadas. A partir de um
roteiro de entrevista, foi utilizado o questiondrio para marcar as respostas fechadas, um
gravador para as perguntas e as abertas.

As entrevistas foram realizadas no ambiente de trabalho das participantes, em
conformidade com os principios éticos de confidencialidade, sendo conduzidas em locais
fechados, ou seja, em salas reservadas e previamente agendadas.Embora tenham ocorrido
algumas interrupcdes, por se tratar de um ambiente escolar, nenhuma delas comprometeu o
andamento ou a confidencialidade da pesquisa. O tempo disponivel das entrevistadas foi
respeitado, assim como sua disponibilidade para participagdo e as respostas fornecidas.

Em conformidade com as diretrizes éticas em pesquisa, foi explicado as participantes o
contetdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Apods a leitura e a
aceitagdao dos termos, solicitou-se a assinatura, sendo que cada participante ficou com uma via
do documento.

As entrevistas aconteceram em dias diferentes e horarios marcados. A primeira
entrevistada marcou as 10h da manha no dia 20 de setembro de 2024 no seu local de trabalho,
tendo apenas 25 minutos de atraso.

A segunda e a terceira entrevista foram realizadas no dia 23 de setembro de 2024, a
primeira diretora marcou as 10h no seu ambiente de trabalho, aconteceu na sala da diregdo o
espaco reservado para ndo ter interrup¢des, mas mesmo assim aconteceu de duas professoras
pedindo para usar a impressora, a mae de uma aluna pediu para levar a filha mais cedo para
casa.

Na sequéncia, foi marcado com a terceira gestora as 14h e ela chegou a escola as 15h.
Teve uma hora de atraso, o local da entrevista foi na sala da dire¢do, porém estava ocupado

com mais dois funcionarios, era o horario de intervalo na escola, tinha bastante barulho. A
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ultima diretora marcou na terga-feira, as 10h da manha, do dia 24 de setembro de 2024, a
entrevista aconteceu no ambiente dos professores, no espago aberto tinha funcionarios

limpando e as coordenadoras permaneceram junto durante a entrevista toda.

5.1 O perfil das entrevistadas: uma analise sobre género, escolaridade e faixa etaria.

Nesse topico abordaremos o perfil das entrevistadas na pesquisa, uma vez que 0s
dados nos trazem informagdes e conhecimento pertinente a atuagdo do gestor no processo de
inclusdo de criangas e adolescentes no contexto escolar. Conhecer quem atua no contexto da
educagdo, diz muito de como a educacdo ¢ feita ¢ estruturada.

Com base nisso, no processo de entrevista foi perguntado qual a sexualidade, todas
responderam que sdo do sexo feminino. Observa-se que o papel das mulheres na educagdo
tem sido bastante discutido, principalmente na gestao escolar, onde historicamente este espaco
era de dominio dos homens e passou a ser majoritariamente, nos dias atuais, ocupado por
mulheres.

Segundo Saviani (2013), a educacdo no Brasil foi fortemente influenciada pela acao
das mulheres, que assumiram posi¢des de destaque como professoras e, progressivamente,
gestoras. Essa presenga feminina se consolidou ao longo do tempo, moldando o perfil da
educagdo e da administragdo escolar. Isso se dava em razao do papel social que a mulher
exerce ao longo dos anos.

Conforme apresenta De Azevedo; Sbrissa (2023, p. 740):

O ato de educar a mulher ou possibilitar sua entrada a docéncia, ndo visava o
conhecimento ou a emancipagdo feminina e conforme explica Rabelo e Martins
(2010) a atuagdo como professoras, permitia que a mulher pudesse, de certa forma,
continuar sendo controlada, limitando-as a determinadas agdes ou fungdes. Assim, a
docéncia se consolida como uma carreira majoritariamente feminina durante o
século XX.

Assim, observa-se que esse perfil feminino na gestdo escolar carrega um historico do
papel colocado a mulher, como “vocacao" ou “dom”, como se fosse uma extensao da
maternidade. Ao longo do tempo e com o desenvolvimento do Movimento Feminista, o papel
da mulher na gestdo escolar vai se modificando, trazendo a heranga historica. Assim,
atualmente, na gestao escolar, mulheres muitas vezes encontram-se em um papel de lideranca,
desenvolvendo habilidades que vao além da mera administragdo de uma instituicao
educacional. Elas assumem fungdes estratégicas e politicas, atuando como agentes
transformadores da realidade escolar, principalmente no que tange a inclusdo de criancas com

deficiéncia.



42

Segundo Charlot (2000), a gestdo escolar, quando eficiente, permite a construgdo de
um ambiente inclusivo que busca atender as necessidades dos estudantes, especialmente
aqueles com deficiéncia.

Essa lideranga feminina ndo se da apenas no campo administrativo, mas também em
termos de afetividade e empatia, elementos presentes no contexto histérico do papel da
mulher, contribuindo no processo de inclusdo educacional. Para Vygotsky (2008), o
desenvolvimento das criangas, especialmente as com deficiéncia, depende de interagdes
sociais significativas, o que exige um ambiente escolar acolhedor e sensivel as diferencas.
Nesse contexto, as gestoras t€ém um papel fundamental em contribuir para uma cultura escolar
inclusiva, favorecendo o desenvolvimento das potencialidades de cada crianga.

Além disso, a abordagem de Paulo Freire (1996) sobre a educagdo como um ato
politico refor¢a a importancia de uma lideranca consciente e engajada na luta por uma escola
inclusiva. Freire (1996) enfatiza que a educagdo deve ser libertadora e promover a equidade, o
que se aplica diretamente a questao da inclusdo de criangas com deficiéncia.

No entanto, ¢ necessario reconhecer que o papel das mulheres na gestao escolar
também enfrenta desafios. Oliveira (2004) destaca que, apesar de sua presenga predominante,
as mulheres ainda enfrentam barreiras de género e esteredtipos que limitam o pleno
reconhecimento de sua autoridade e competéncia, principalmente em contextos em que a
inclusdo de criangas com deficiéncia exige uma coordenacdo eficiente entre professores,
familia e a comunidade escolar.

Outro dado importante coletado na pesquisa de campo, foi a questdo da idade das

entrevistadas, a maioria das entrevistadas tinham acima de 60 anos, conforme grafico abaixo:
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Grafico 1 — Faixa Etaria das gestoras escolares entrevistadas

Faixa Etaria

Entre 21 e 45 anos
25.0%

Acima de 60 anos
50.0%

Entra 45 & 59 anos
25.0%

Fonte: Dados primarios, 2024.

Esse dado, quando analisado juntamente com o dado sobre o tempo de experiéncia em

gestdo escolar, revela uma questdo interessante para a pesquisa. Vejamos o grafico:

Grifico 2 — Tempo de experiéncia na gestao escolar

Tempo de experiéncia na gestao

Menos de 10 anos
25.0%

Mais de 10 anos
75.0%

Fonte: Dados primarios, 2024.
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Segundo Saviani (2013), o tempo de experiéncia na educagdo ¢ fundamental para a
consolidagdo de praticas pedagogicas e administrativas que reflitam as necessidades da
comunidade escolar. O gestor escolar, ao longo dos anos, acumula vivéncias que permitem
uma compreensao mais profunda dos desafios da escola, seja no planejamento curricular, na
mediagdo de conflitos ou na articulagdo entre equipe docente e comunidade. Essa experiéncia
favorece uma maior capacidade de tomada de decisdes estratégicas, o que impacta
diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Mintzberg (1994), ao analisar a fun¢do dos gestores em diferentes organizacdes,
enfatiza que a pratica continua e o acumulo de experiéncia sdo essenciais para o
desenvolvimento de uma "visdo de conjunto". No contexto da escola, isso significa que o
gestor experiente ¢ capaz de perceber as interconexdes entre os diferentes aspectos da
instituicdo, como a relacdo entre o curriculo e o desempenho dos alunos, o envolvimento dos
pais e o ambiente escolar, e os processos administrativos ¢ o clima organizacional. Esse tipo
de entendimento se constroi ao longo do tempo, permitindo que o gestor desenvolva uma
atuagdo mais estratégica.

Além disso, Paro (1998) traz que a gestdo democratica da escola aponta que a
experiéncia acumulada pelos gestores contribui para o fortalecimento de praticas
participativas e inclusivas. A gestdo escolar, que se constrdéi com o tempo, torna-se mais habil
em promover a participagdo dos diferentes atores da escola — professores, estudantes, familia
e comunidade — no processo decisorio. Paro (1998) destaca que gestores com mais tempo de
experiéncia tendem a valorizar o didlogo e a cooperacdo, compreendendo que a gestdo
eficiente vai além do controle burocratico e deve focar no desenvolvimento humano e na
democratiza¢ao das relacoes dentro do ambiente escolar.

Outro dado importante sobre o perfil das entrevistadas e que tem grande influéncia no
processo de inclusdo de criangas e adolescentes da educagdo se refere ao tipo de formacao
académica das entrevistadas. Quando questionadas sobre que tipo de universidade se

formaram, a maioria respondeu que veio de institui¢ao publica, como traz o grafico abaixo:
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Griéfico 3 -Tipo de universidade que as entrevistadas se formaram

Tipo de Universidade

Publica
25 0%

Privada

75.0%

Fonte: Dados primarios, 2024.

Esse dado aponta que a maior parte delas estudou em uma universidade privada. Esses
espagos académicos tendem a oferecer uma educacdo voltada para o campo de trabalho,
preparando profissionais ndo apenas para lidar com a organizagdo escolar, mas também
capacitados para seguir as leis € normas sem pensar na modificacdo dos ambientes escolares
em seus aspectos social, cultural e politico, por meio de uma formagdo que enfatiza a
compreensdo das politicas educacionais, a gestdo democratica e participativa, e a valorizagao
da diversidade no ambiente escolar.

Paro (1998) ressalta a importancia da gestdo escolar centrada na participacgao coletiva
e na construcao de um ambiente educacional inclusivo e humanizador. Libaneo (2004) destaca
que a gestdo escolar deve ser voltada para o desenvolvimento pleno do sujeito, considerando
tanto os aspectos pedagogicos quanto os administrativos da escola. Paro (1998), por sua vez,
defende a ideia de que a gestdo democratica € essencial para que a escola cumpra seu papel
social de formar cidadaos criticos e conscientes.

Além disso, a universidade publica oferece um espaco de pesquisa e extensdo que
permite aos alunos em formacdo desenvolverem uma visdo sistémica da escola, articulando
teoria e pratica. Deste modo, a formagdo oferecida nesses espagos capacita os profissionais a

lidarem com os desafios do cotidiano escolar, como o planejamento estratégico, a resolugao
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de conflitos, a gestdo de recursos e a implementagao de politicas educacionais.
Outro dado importante coletado na pesquisa, diz respeito a que area de formacao as
entrevistadas sdo formadas. A maioria afirmou ter formacdo em Pedagogia, conforme grafico

abaixo:

Grifico 4 — Curso de graduagdo que as entrevistadas eram formadas

Curso que se formou

Zoolacnia
25.0%

Pedagogia

50.0%

Administragdo
25.0%

Fonte: Dados primarios, 2024.
Outro dado importante, que se filia a o grafico 4 diz respeito a qualificagdo. Foi
perguntado as entrevistadas se elas possuiam curso de especializacdo em gestdo, 75%

respondeu que ndo, conforme grafico abaixo:
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Griéfico 5 — Especializagdo em gestdo escolar das entrevistadas

Possui especializagao em gestao escolar

Sim
50.0%

Nao
50.0%

Fonte: Dados primarios, 2024.

Outro dado que se soma aos graficos anteriores referente a formacao, diz respeito a
qualificagdo em Educacdo Inclusiva. Foi indagado as entrevistadas se elas possuem curso em
educacdo inclusiva, metade (50%) das entrevistadas afirmaram que sim e a outra metade

(50%) afirmaram que nao, conforme o grafico abaixo:

Grafico 6 — Se as entrevistadas possuem curso de capacitacdo em Educacao Inclusiva

Curso de capacitagao em Educagao Inclusiva

NZo
50.0%

Sim
500%

Fonte: Dados primarios, 2024
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A qualificagdo profissional de gestores escolares por meio de especializagdes na area
de gestdo e cursos voltados para a inclusdo educacional de criangas com deficiéncia ¢ um
fator crucial para a construcdo de uma escola mais inclusiva e democratica.

A crescente demanda por politicas inclusivas no sistema educacional brasileiro, em
especial nos municipios de pequeno porte, como Conceicao, exige que os gestores escolares
estejam capacitados para lidar com a diversidade, promovendo uma educacao que atenda as
necessidades especificas de cada aluno. Isso inclui ndo apenas a adaptagdo de praticas
pedagogicas e a criacdo de uma cultura institucional que valorize e respeite as diferengas, mas
também criar estratégias diante dos desafios e falta de recursos presente no processo de
execucao da educacao no Brasil.

A formagdo especializada contribui para que os gestores escolares adquiram
conhecimento sobre as politicas publicas de inclusdo, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei
13.146/2015), e compreendam os marcos legais que norteiam os direitos das pessoas com
deficiéncia no ambiente educacional. Além disso, capacitacdes especificas possibilitam o
desenvolvimento de habilidades para identificar barreiras arquitetonicas, atitudinais e
pedagogicas que possam dificultar o acesso e a permanéncia desses alunos na escola.

Mantoan (2006) e Carvalho (2010) destacam que a gestdo escolar inclusiva requer
uma mudanca de paradigma, que vai além da simples insercao de alunos com deficiéncia na
escola regular. Segundo Mantoan (2006) a inclusdo deve ser vista como um movimento
continuo de transformacdo da escola para atender as especificidades de todos os estudantes,
independentemente de suas condigdes fisicas, sensoriais ou cognitivas. Para isso, os gestores
precisam estar preparados para coordenar equipes multidisciplinares, promover a formagao
continuada dos professores e garantir que os recursos necessarios estejam disponiveis.

Carvalho (2010) enfatiza que a formagdo continuada de gestores ¢ indispensavel para
que eles possam assumir um papel de lideranca no processo de inclusdo, criando um ambiente
escolar que favorega a colaboracdo entre professores, alunos e familias. Essa qualificacao
permite que o gestor atue como mediador de praticas inclusivas. Além disso, Mittler (2003)
sugere que a formagao especializada em inclusdo educacional para gestores permite que eles
lidem de forma mais eficaz com os desafios do cotidiano escolar, como a resisténcia de alguns
professores e a falta de recursos materiais e humanos. Através de cursos e especializagdes, 0s
gestores podem desenvolver uma compreensao mais profunda sobre o conceito de inclusdo e
seu impacto positivo ndo apenas para os alunos com deficiéncia, mas para toda a comunidade

escolar.
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Em suma, a qualificagdo profissional dos gestores escolares ¢ uma condi¢ao necessaria
para a efetivacdo de uma educacao inclusiva de qualidade. Por meio de especializagdes e
cursos especificos, os gestores adquirem ferramentas teoricas e praticas que lhes permitem
enfrentar os desafios da inclusdo educacional.

Pode-se concluir, portanto, que o municipio de Conceicao apresenta em seus dados um
déficit no processo de formagao dos seus gestores, o que aponta para a necessidade de investir
e criar estratégias de formacdo académica e profissional sobre educacdo inclusiva. As
demandas tém se apresentado cada vez mais complexas e exigem dos profissionais ainda mais
qualificacdes e conhecimentos acerca da educagdo inclusiva e do processo de gestdo escolar.
Vale ressaltar que esses dados ainda apontam para um despreparo da gestdo escolar no
processo de inclusdo das criancas e adolescentes na educagdo, abrindo um alerta para a

necessidade de responder as demandas legais do processo de inclusdo.

5.2 Compreensio sobre educacio inclusiva

Para iniciar, vale trazer a discussao de Paro (2017), quando ele afirma que o problema
da escola publica no pais ndo ¢, na verdade, o da administragdo de recursos, mas a falta de
recursos. E importante que essa autonomia do gestor sintetize a impoténcia e a falta de
autonomia da propria escola. A escola que ndo tem autonomia, ¢ um ambiente que fica a
merce dos governantes, se tornando impotente, ¢ o proprio trabalhador enquanto usuério que
fica privado de sua instancia e por meio das quais ele poderia aprimorar-se do saber e da
consciéncia critica. Por isso, a questdo da inclusdo social na escola publica ainda nao ¢
compreensiva pelos gestores, porque de fato os cargos dominantes em oposi¢do estdo nos
interesses dos dominados.

Deste modo, quando questionadas sobre a existéncia de praticas desenvolvidas pela
escola que favorecessem a inclusdo, a maioria das entrevistadas demonstrou desconhecimento
acerca das abordagens implementadas e das legislagdes que regulamentam a educagdo
inclusiva. Assim, foi indagado para as entrevistadas, quais acdes € iniciativas existem no
municipio para promover o processo de inclusdo de criangas com deficiéncia no contexto

escolar?, a maioria respondeu que :

Nos temos salas de AEE, capacita¢do. Nos temos cuidadores.(Entrevistada 1).

O municipio tem uma equipe multiprofissional, que ¢ uma equipe maravilhosa, com
psicologos, psicopedagogos, assistentes sociais. Eu acredito que tem professores
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com elas também, quer. Dizer, essa equipe tem pedagogo. Essa equipe tem no campo
e na cidade, na Zona Urbana, maravilhosa, de 15 em 15 dias elas estdo na escola.
Inclusive, semana passada houve uma capacitagdo, dois dias, para diretores,
professores na tematica. da inclus@o, pessoas com deficiéncia, E a prefeitura tem
sempre dado esse suporte. (Entrevistada 2).

Sim, sempre a gente faz. Vem, equipe do AEE a gente chama assistente social,
sempre tem a pessoa da Secretaria. ( Entrevistada 3).

A Secretaria da Educagdo tem uma equipe multifuncional, com psicoélogo, com
psicopedagogo, assistente social, para ajudar a gente nas escolas a trabalhar essas
criancas especiais no modo de inclusdo, na perspectiva da educagdo inclusiva.
Porque a educacgao inclusiva é muito mais do que a educagdo especial, ela ¢ um todo.
Entdo, a Secretaria da Educacgdo ajuda muito a gente a trabalhar com essas criancas.
As escolas tem um professor de educagdo especial mesmo, tem a sala de recurso
agora, que ¢ 14 na creche, que ¢ o professor especial que atende a sala de AEE que
atende essas criangas com deficiéncia, ndo s6 com deficiéncia, porque ndo existe
pré-requisito para matricular uma crianca na sala de AEE. Quem vai dar, dizer se a
crianga fica ou ndo na sala de AEE ¢ o professor da educagdo especial, ¢ aqui. E ja
tem, funciona 14 na creche, com todos os especialistas, € para dar o apoio ao
professor da sala regular no ambito da educacdo especial e da perspectiva da
educacao inclusiva. ( Entrevistada 4).

Observou-se que a maioria das entrevistadas ndo conseguiu informar sobre as politicas
publicas oferecidas pelo municipio Isso envolve todos os tipos de investimentos financeiros
voltados a formacdo de educadores, acessibilidade, servigos de apoio e demais fatores
necessarios ao atendimento de todo e qualquer estudante.

Paro (2017), afirma que a escola ¢ mantida pelo Estado. Entdo, essa escola, ela
costuma ser generalizada e leva a chamar a questdo da publica, mas essa palavra, ela vai
constituir como um eufemismo para um termo estatal, ou seja, ¢ uma expressdo de uma
intencdo cada vez mais dificil de ser concretizada, pois a escola estatal sO sera
verdadeiramente publica no momento em que a populagcdo escolarizavel tiver acesso geral
indiferenciado a uma boa educagdo escolar. Isso porque vai garantir um controle democratico
da escola, ja que, por todas as evidéncias, conclui-se que o Estado ndo se tem interessado pela
universalizacdo de ensino de uma boa qualidade.

No que se refere a contribui¢cdo da gestdo, foi questionado as entrevistadas qual o
papel da gestdo na adaptagdo social de criangas com deficiéncia ao contexto escolar. A grande
maioria destacou a capacitacdo como um aspecto necessario para o sucesso desse processo,

conforme evidenciado nas falas a seguir:

A capacitagdo ofertada essa semana ¢ sobre inclusdo que tem. Capacitacdo e
formagdes varias. Varias capacitagdes e inclusdo. Eita! Capacitagdes e formagdes de
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professores, cuidadores. tenhos laboratorios para inclusdo. ( Entrevistada 1)

Como gestora. E ter essas capacitagdes, preparar as professoras, ndo sé delas, mas de
toda a equipe, porque assim, o primeiro contato que a crianga tem com o porteiro. E.
Com a equipe aqui. Depois vao pra sala com os professores. Eu busco muito isso. E
qualquer projeto que tenha na escola, qualquer festividade, qualquer evento, essas
criangas, eu quero elas incluidas com todas as outras. Eu sei que nem sempre vai ser
facil. As vezes a crianga ndo quer, mas a crianga tem que ser perguntada. Vocé quer
participar desse evento? Mae, pode colocar seu filho? Entdo eu quero que elas sejam
incluidas ndo vai ter uma quadrilha, fulano ndo vai participar. Se ele quiser
participar, se ele tiver vontade de participar, a gente ajuda, a gente ajeita. Ndo vai ser
facil como outra crianga, mas a gente tenta incluir em tudo, em tudo, nio ¢é s6
colocar assim. Falar da inclusdo € facil, mas a inclusédo ¢ dificil. Ndo ¢ facil, é assim,
ndo ¢ facil colocar a inclusdo em ninguém. Porque assim, ¢ muito bonito, ¢ muito
bonito, vamos incluir, vamos fazer isso. Igual a pessoa falou na igreja ontem, a gente
teve essa pauta na igreja ontem. Ela falou, o filho dela ¢ autista, e ela falou, ¢ muito
bonito. Mas quando vocé vai na pratica, nem sempre ¢ facil porque tem preconceito.
Tem as pessoas que falam que estdo incluindo e de fato ndo incluem. Inclui ndo é so6
vocé aceitar aquela crianga . Inclui é vocé saber que tem capacidade de fazer aquela
tarefinha. N2o, eu vou fazer aquela tarefinha. Nao, tente aquela tarefinha com ele. Se
ele ndo conseguir, até as vezes os professores nao... Ndo, eu ndo vou fazer. Fazer ¢ o
mais facil. A crianga tem capacidade de fazer. Mas se vé que ela ndo tem, ai adapta a
atividade. Mas tente. Tente fazer ela se sentir igual as outras. Porque tem muito
Acontece, né? As vezes nio acontece. A crianca ta incluida, a crianga ta. Incluida e a
crianga nao ta incluida. Ela t4 14, ela ta existindo 14, mas ela nao ta. ( Entrevistada 2)

A gente ajuda no que pode. Pega o aluno, coloca ele na frente quando a gente tem
dificuldades. Tem aquele tratamento de tirar da sala, quando a gente tem que estar
em distancia. Entendeu? A gente sempre faz esse trabalho. (Entrevistada 3)

Entdo, a gestdo escolar, a gestdo escolar no todo, nés trabalhamos de uma forma
democratica e participativa, tanto na elaboragdo de projetos, na elaboragdo de acdes
para se trabalhar com essas criangas com deficiéncia e acdes especiais voltadas para
a educacao inclusiva, na perspectiva da educacdo inclusiva. (Entrevistada 4)

Para uma gestdo de qualidade sdo exigidas agdes, atitudes, habilidades, enfim
competéncias que sejam responsaveis, eficientes e eficazes para a realidade que lhes ¢
apresentada. Isso s ¢é possivel, se o gestor estiver constantemente aprendendo. E fundamental
que os gestores sejam amparados, para atuar nessa realidade dinamica e conflitante.

Assim, a capacitagdo de gestores escolares ¢ particularmente importante, pois eles
desempenham um papel central na promoc¢ao de uma cultura inclusiva nas instituigdes. Os
gestores sdo responsaveis por articular as politicas educacionais com as praticas cotidianas da
escola, criar um ambiente acolhedor e garantir que o0s recursos necessarios estejam
disponiveis para o atendimento adequado dos alunos com deficiéncia. Eles também devem
liderar processos de formacgdo continua para a equipe docente, garantindo que os professores
tenham acesso a conhecimentos atualizados sobre metodologias inclusivas e tecnologias
assistivas.

Da mesma forma, a capacitagao dos professores ¢ fundamental, pois sdo eles que estao
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diretamente em contato com os alunos e desempenham o papel de mediadores do
conhecimento. Como defende Paulo Freire (1996), a educacdo ¢ um processo de
transformagao, e o professor tem um papel ativo na criagdo de um ambiente de aprendizagem
que respeite as diferencas e valorize o potencial de cada aluno. Para isso, os docentes
precisam ser capacitados ndo apenas no uso de recursos pedagdgicos inclusivos, mas também
em praticas que promovam a socializacdo e o desenvolvimento emocional dos alunos com
deficiéncia, garantindo que todos se sintam parte da comunidade escolar.

A formacdo continua de gestores e professores deve ser orientada por uma abordagem
critica e reflexiva, que permita o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas inclusivas.
Segundo Freire (1996), "ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua produgdo ou a sua construcao". Nesse sentido, a capacitacao de educadores deve
estar centrada em praticas que desafiem a visdo tradicional da educa¢ao e promovam uma
pedagogia emancipatéria, onde todos os estudantes, independentemente de suas condigdes,
possam participar ativamente do processo de aprendizagem.

Portanto, a capacitacdo de gestores e professores ¢ indispensavel para a construcao de
uma educacdo inclusiva de qualidade. Ela permite que os profissionais desenvolvam
competéncias necessarias para criar um ambiente escolar que acolha, respeite € promova o
desenvolvimento integral de todos os alunos. Sem uma formac¢ao adequada, as politicas de
inclusdo tendem a falhar, reforcando a exclusdo e limitando as oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento dos alunos com deficiéncia.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que, frente a realidade das escolas brasileiras,
especialmente as da rede publica, inimeros desafios e dificuldades sdo enfrentados no
cotidiano escolar. No ambiente escolar, os gestores deparam-se com diversos obstaculos,
decorrentes da precariedade e das caréncias estruturais e institucionais. Assim, no proéximo

topico, sera discutido esse cenario de forma mais especifica.

5.3 Dificuldades vivenciadas pelo Gestor com a Escola Inclusiva

Um dado relevante obtido na pesquisa refere-se as dificuldades enfrentadas pela gestao
escolar no processo de implementacdo da Educacdo Inclusiva. Todas as entrevistadas
relataram a existéncia de multiplos desafios, conforme evidenciado nas falas a seguir:

E desse jeito. As vezes é dificil trabalhar. E tem mais essa, vocé ainda faz isso ai,
vocé€ tem que dar fé a coisa, se vocé ndo da fé, Mas... questdo das pessoas serem

dificeis,né? Exatamente. Dos proprios professores trabalharem com a inclusdo. No
trabalho, cada coisas que eles dizem na sala de aula. Jesus amado. Essa semana eu
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tirei j4& uma de sala de aula fala palavrdo " atacada", descarregou na sala de aula o
proprio aluno dentincia. ( Entrevistada 1)

Aceitacao de pais e familias, porque muitas vezes os pais ndo aceitam.
(Entrevistada 2)

E assim com os colegas, né? De sala, porque as vezes eles nio entendem e ficam...
Dizem nés correr com eles e tudo, e ele fica... E trabalhoso. Ai a gente ndo pode
dizer, ndo, vocé tem que... E porque fulano... A gente ndo pode dizer, ndo, vocé tem
que tratar seu colega igual vocé trata os outros. Ndo, mas é porque ele fica, porque
realmente tem que mexer nas minhas coisas. Entdo a gente enfrenta, ndo tem como,
né? Enfrenta os desafios.( Entrevistada 3)

Bom, esse desafio ¢ todo dia. Todo dia a gente encontra um desafio, a gente encontra
uma forma nova, a gente encontra uma barreira, ndo ¢? Porque nem tudo ¢ mil por
cento, nem tudo é... Trabalhar a inclusdo ¢ muito dificil, ndo ¢ facil. E sempre a
gente estad encontrando barreiras, mas sempre a gente estd proposto a fazer as
formacdes continuadas com os profissionais de competéncia que vem nos dando
forca, a equipe da Secretaria Municipal. os psicologos, as assistentes sociais, as
psicopedagogas sempre estdo aqui de maos dadas com a gente para a gente superar
cada dia. Porque trabalhar a educagdo especial, alunos com deficiéncia na
perspectiva da educagdo inclusiva é um desafio constante.( Entrevistado 4)

A inclusdo educacional de criangas com deficiéncia no ambiente escolar regular é um
processo que visa garantir o direito a educacdo em condigdes de igualdade, conforme
preconizado pela legislacdo brasileira e internacional. Contudo, a implementagdo dessa
politica educacional enfrenta uma série de desafios e dificuldades, especialmente nas escolas
publicas. Os gestores escolares desempenham um papel fundamental nesse processo, sendo
responsaveis por garantir que a escola esteja preparada para receber, acolher e proporcionar
um ensino de qualidade para todos os alunos, independentemente de suas condigdes.
Entretanto, muitos gestores relatam enfrentar dificuldades significativas para promover uma
inclusdo efetiva.

Entre os principais desafios enfrentados pelos gestores estd a falta de formacao
adequada. A maioria dos gestores e professores nao recebe capacitagdo especifica para lidar
com as demandas da educa¢do inclusiva, o que gera incerteza quanto as melhores praticas
pedagogicas a serem implementadas. Além disso, a falta de conhecimento sobre as legislagdes
e diretrizes da educagdo inclusiva agrava essa situagdo, tornando o processo de inclusao
muitas vezes superficial ou limitado a adaptagdes pontuais, sem uma real transformagdo do
ambiente escolar.

Outro obstaculo ¢ a escassez de recursos materiais ¢ humanos. A falta de tecnologias
assistivas, materiais pedagogicos adaptados e infraestrutura adequada dificulta a criacdo de

um ambiente acessivel e inclusivo. Muitas escolas publicas carecem de recursos financeiros
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para investir em melhorias estruturais, como rampas de acesso, banheiros adaptados e
materiais especificos para alunos com deficiéncia visual, auditiva ou motora. Além disso, a
caréncia de profissionais de apoio, como cuidadores, intérpretes de Libras e professores
especializados, agrava a situacdo, sobrecarregando os docentes e gestores com
responsabilidades para as quais ndo estdo devidamente preparados.

A superlotagdo das salas de aula e a falta de tempo para planejamento e
acompanhamento individualizado sdo fatores que limitam a capacidade dos gestores de
implementar uma inclusdo eficaz. Com turmas grandes e demandas pedagogicas diversas,
muitas vezes ndo ha tempo suficiente para desenvolver praticas pedagdgicas personalizadas
que atendam as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia.

De acordo com Mantoan (2003), um dos principais problemas da inclusao educacional
no Brasil ¢ que a maioria das escolas ainda opera sob uma légica segregacionista, mesmo
quando inserida no contexto da educacdo regular. Para Mantoan, a inclusdo exige uma
mudanga estrutural no modo como as escolas e os gestores compreendem o processo de
ensino e aprendizagem, promovendo a diversidade e garantindo que todas as criancas, com ou
sem deficiéncia, tenham acesso as mesmas oportunidades educacionais.

Quando questionamos se elas consideram que existe resisténcia dos professores para a
busca de aperfeicoamento na questdo da inclusdo verificamos que todas consideraram sua
escola inclusiva, mas apontaram alguns aspectos diferentes, como se pode observar nos

excertos a seguir.

Falta de interesse mesmo! Porque ninguém quer sair do seu cantinho ali acomodado.
Pronto. Agora, mesmo, vai ter capacitagdo de inclusdo. Que ta havendo agora, deixa
eu olhar, vou até mostrar a vocé. E ndo vem, falta de interesse. Simples assim. Eles
ndo tém interesse, minha filha. Agora cobrar, cobra muito. Agora, participar é agdo
boa. E setembro verde inclusio, direito mas e dever de todos. Vai olhar se a rede
municipal, ta toda ai ? Nao ta. Falta de interesse. Quer ganhar, mas pra ser professor,
ndo. Minha obriga¢do ndo € essa. Vocé, &s vezes, vai levar alguma coisa, alguma
duavida. Ah, eu ndo tenho obrigacdo com isso, ndo. Por isso que nés temos a equipe
técnica aqui, que faz esse trabalho. (Entrevista 1).

Que todos sao bem participativos, todos. Se. Bem ou ndo. Inclusive nessa época,
porque aqui a gente tem um nimero bem grande de criangas auténtica ou
diagnostico de autismo. Entdo elas ja entendem a realidade do sistema profissional e
podem lidar. Como a psicologa falou na capacitagdo, ela falou assim, que temos que
identificar a pré-crise, em outras situagdes a gente ja vai evitar que eu ponha essa
crise com essa crianga, entdo ¢ muito importante, ela saber o que ¢ que ta
acontecendo e evitar, pra que essa crianca ndo venha a ter a crise novamente.
(Entrevistada 2).

Nao, ndo acho que ndo. E sempre.... Eles colaboram? Eles sempre colaboram, né?
( Entrevistada 3).
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Bom, hoje existe a gente nunca pode dizer que tudo ¢ 100%, né? Ainda existe, ndo
vou dizer aqui na escola, € uma amostra pequena, mas com certeza por o que a gente
vé, com certeza por o que a gente escuta das outras escolas, até dos outros
municipios no Brasil inteiro, isso ¢ uma realidade. Ainda tem profissao que é
resistente. A atender alunos com deficiéncia, a trabalhar na perspectiva da educagdo
inclusiva. Ainda existem professores com essa resisténcia. (Entrevistada 4).

Nota-se que existe uma diferenca na fala das diretoras sobre a resisténcia dos
professores, uma postura diferente em relacdo aos comentdrios das diretoras anteriormente
apresentados sobre as dificuldades enfrentadas para promover a inclusao.

A resisténcia cultural também ¢ um desafio enfrentado pelos gestores escolares.
Muitas vezes, existe uma resisténcia, tanto por parte de profissionais da educa¢do quanto da
comunidade escolar, em aceitar as mudancas necessarias para a inclusdo. Essa resisténcia
pode se manifestar em atitudes de discriminagdo velada ou explicita, que dificultam a
aceitacdo plena das criancas com deficiéncia no ambiente escolar.

Portanto, os gestores escolares desempenham um papel crucial no processo de
inclusdao educacional, mas enfrentam uma série de obstaculos que limitam a implementagao
eficaz dessa politica. Para superar esses desafios, ¢ necessario um investimento continuo na
formagdo de gestores e professores, bem como na melhoria das condigdes estruturais e
ampliacdo de recursos destinados a educagdo inclusiva. Além disso, ¢ fundamental promover
uma mudanga cultural que valorize a diversidade e a equidade no ambiente escolar.

Como afirma Montoan (2003), os professores fundamentam suas praticas e seus
argumentos pedagdgicos no senso comum, dificultando a explicagdo dos problemas de
aprendizagem. Dessa forma percebe-se que a trajetoria escolar segrega o fato sobre o foco da

implementagdo da inclusdo social de alunos neurodivergentes.

Dai a necessidade de se formarem grupos de estudos nas escolas, para a discussdo e
a compreensdo dos problemas educacionais, & luz do conhecimento cientifico e
interdisciplinarmente, se possivel. Os grupos sido organizados espontaneamente
pelos proprios professores, no hordrio em que estio nas escolas. Essas reunides tém
como ponto de partida as necessidades e os interesses comuns de alguns professores
de esclarecer situagdes ¢ de aperfeigoar o modo como trabalham nas salas de aula.
(Montoan, 2003, p.45)

A importancia da gestdo sobre esses dois pontos sdo importantes porque apresentam os
grupos de estudos ndo apenas como espago, para bate-papo, mas por uma troca de
experiéncia, trazendo uma aquisi¢do desses conhecimentos cientificos, aplicando na pratica.
Assim, a gestdo escolar com a coordenacdo deve estar presente para desenvolver novas

préticas e inovagdes, trazendo a teoria para a pratica, no processo de inclusao.
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Dessa forma, o projeto politico- pedagdgico ¢ um documento construido com base no
planejamento das atividades educacionais a elaboracdo do PPP deve ser participativa
envolvendo alunos, professores, gestores, familia € comunidade, pois todos sdo responsaveis
pelo processo educacional.

A gestao escolar ¢ crucial no desenvolvimento do PPP, pois a equipe gestoras atua no
processo como um facilitador e articulador de todo o processo de construgdo de
implementagdo e revisdo, o gestor tem o papel fundamental de liderar o processo de
participacdo coletiva garantindo todas as necessidades da comunidade escola incluindo a o
direito a educag¢do inclusiva de criangas atipicas.

Quando foi perguntado como funciona o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e quais eram as acoes politicas, administrativas e pedagdgicas para o desenvolvimento
do atendimento especializado, desenvolvido nas escolas e se essas agdes eram suficientes,
constatamos que boa parte das entrevistadas ndo discorreu claramente sobre o

desenvolvimento destas ag¢des, porém nao consideraram suas agdes suficientes.

Tem equipe técnica responsavel por toda parte. e composta de um professor do AEE
ai tem quatro psicologos dois assistente social, trés pedagogas e duas
psicopedagogas. A sala de AEE ¢ uma grande ajuda para os profissionais esta sendo
plantada agora. Eu comprei tudo isso para melhorar. Ja tem professor de AEE que
trabalha com aquela crianga. Ja tem atendimento. Esse professor ja faz atendimento
nas escolas com a equipe técnica, entendeu? Mas a gente achou melhor. A gente
fazer ali a sala, 14 na creche, que ¢ central, é assim, o aluno e encaminhado pra 14, a
familia leva pra 14, pra trabalhar. A equipe técnica trabalha, a crianga trabalha a
familia. Entendeu? Aqui tem o atendimento, aqui, na secretaria, nés temos uma sala
de atendimento. E nas escolas também, tem, porque a gente tem duas equipes uma
equipe que fica na cidade e outra que fica no campo sdo mais de 300 alunos ¢ as
demandas das escolas. Ai eles fazem todos esses atendimentos. Quando € necessario
vem pra ca. Quando o carro ta lotado as familias vem pra c4 e quando necessario. A
gente divide o setor. Ai eles vao, o setor faz o atendimento. Quando ¢ necessario.
Quando a coisa ¢ mais seria, ai eles fazem relatorios enviam para o capes infantil
quando ¢ muito profundo o caso, quando ¢ resolvido por aqui, ndo, ela resolve.
(Entrevista 1).

Nao. Vai ter agora né, amanha. Vai ser implementado ainda. (Entrevista 2).

Tem a equipe técnica muito disciplinada, que sempre ta presente, mas o AEE vai
implementar. (Entrevistada 3).

Bom, a oferta do AEE, aonde a gente atua aqui ndo oferece. Mas tem o professor da
educagdo especial que atua aqui. E os alunos daqui vai contraturno para a sala do
AEE que fica na creche municipal. O professor da educagdo especial vem no horério
normal, porque tem mae que ndo pode levar a crianga para a sala do AEE e as
criancas ndo pode ficar desassistida, o professor da educagdo vem para escola,
atende essa crianga que ndo pode ir para sala de AEE e as criangas irdo no
contraturno para a sala de AEE para ser atendida. (Entrevistada 4).

O AEE ndo substitui a sala de aula comum, ndo pode substituir as fungdes do
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professor responsavel pela classe no ambiente escolar, o aluno s6 pode participar do AEE em
horérios opostos, ou seja no contra turno. O gestor tem o papel de mediar esse trabalho
colaborativo com os professores para que aconteca o desenvolvimento do aluno. Dessa
forma, a sala de recursos multifuncionais complementar e suplementar a autonomia do
discente.

O professor da educagdo especial precisa ter uma formagdo base em pedagogia e
especializacdo em educagdo inclusiva, o profissional da sala de recursos ele ¢ um servigo de
apoio a sala de aula comum, para que se ofereca meios e modos que efetive o real
aprendizado dos estudantes. Desse modo, a sala de recursos ¢ um ambiente adaptado para
receber o aluno, e ndo pode substituir o ensino regular, mas complementa e apoia o processo

de ensino e aprendizagem dos estudantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em relagdo ao gestor como lider ¢ dever dele ser um agente politico, ou seja,
incentivar, estimular os professores e toda a comunidade escolar, visando realmente uma
escola inclusiva, buscando melhorias e novas praticas pedagogicas, ser facilitador no
desenvolvimento das relagdes sociais da escola, para promover o respeito, a solidariedade e a
valorizacdo das diferencas. O gestor deve, ainda, ser um profissional capacitado em educagao
inclusiva que busque recursos para a escola, visando a a inclusdo de fato de criangas com
TEA, TDAH e outras deficiéncias como a fisica, visual ¢ auditiva.

Deste modo, a educagdo inclusiva necessita de parcerias para que se desenvolva de
forma mais colaborativa, precisa de politicas publicas, a gestdo escolar, estratégias
pedagbgicas, familia e comunidade, com esse grupo pode trabalhar varias formacodes
técnicas, competéncias distintas e diferentes perfis interpessoais, o que ajuda a alcancar
resultados de forma mais rapida para que as criancas neurodivergentes consiga desenvolver
sua autonomia na sala de aula e na sua vida cotidiana.

A partir das falas das entrevistadas demonstra uma preocupacao sobre a informagao da
atuacdo do atendimento especializado e os resultados, conforme as falas desenvolvidas sobre
o atendimento do AEE e as salas de recursos multifuncionais € como os alunos aproveitam
positivamente. Contudo, as respostas se desenvolvem de maneiras diferentes e as agdes que
visam a inclusdo, indicadas pelas entrevistadas, ainda carecem de melhorias significativas
para poderem efetivamente, trazer melhores resultados, ndo apenas nas avaliagdes dos alunos
com deficiéncia, mas também em relagdo a aceitacdo desses alunos pelos demais membros da
comunidade escolar. Desta forma, os gestores devem estar atentos sobre as politicas ptblicas e
como funciona o atendimento educacional especializado, um servi¢co de educacao especial
que oferece recursos de acessibilidade e pedagdgicos para alunos com necessidades
especificas. As Salas de Recursos Multifuncionais sdo os locais onde preferencialmente
ocorre o Atendimento Educacional Especializado (AEE), que tem funcdo pedagodgica e
complementar a sala de aula e ¢ ofertado no contraturno da escolariza¢dao para estudantes,

publico-alvo da educagdo especial.
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APENDICE-A

ENTREVISTA

Esse questionario é parte do projeto de pesquisa O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA
ADAPTACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA NA CIDADE DE CONCEICAO-PB, envolve
gestores escolares/as. A pesquisa € desenvolvida por Terezinha Raquel Ribeiro Vieira,
graduanda pela Universidade Federal De Campina Grande Centro de Formagdo dos
Professores- CFP. Orientado pela Prof.* DR®. Stella Marcia de Morais Santiago.

PERGUNTAS FECHADAS
o Perfil socioeconémico
1. Qual seu sexo?
a. () feminino

b. () masculino
. ( )outro

o

[\

. Qual sua faixa etaria de idade?

. () Entre 18 a 21 anos (adulto-jovem)
() Entre 21 a 45 anos (adulto)

. () Entre 45 a 59 anos (meia-idade)
. () De 60 anos acima (Idoso)

oo o

[98)

. Qual seu nivel de escolaridade?

() Ensino Superior Completo.
. () Especialista

() Mestrado

() Doutorado

() Pds-doutorado.

o poow

3.1) Em qual universidade vocé se formou?

a. () Rede publica
b. ( ) Rede privada
c. () Rede filantrépica
d. () Outro. Qual?

3.2') Possui pos graduacio, qual sua linha da estudo/pesquisa?
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4. Vocé é formado (a) em que curso?

a. () Pedagogia
b. ( ) Licenciatura (Letras, Geografia, Historia, Biologia, entre outras)
c. () Outro. Qual?

5) Vocé conhece as leis e normativos referentes a inclusio de pessoas com deficiéncia
na educaciao?

( ) Sim
( )Nao

Se sim, quais voce se recorda?

6) Vocé possui algum curso na area de inclusdo de crianca com deficiéncia?
a)( ) Sim
b) ( ) Nao

Se sim, qual (quais)?

7) Vocé tem quantos anos de experiéncia na educacio?
a)( )delas5anos

b) ( ) de 6 a 10 anos

¢) () Mais de 10 anos

8) Quanto tempo de experiéncia na gestiao escolar?
a)( )delas5anos

b) ( )de 6 a 10 anos

¢) () Mais de 10 anos

9) Como vocé avalia o nivel de exigéncia das leis e normas que a gestao escolar
precisa cumprir?

a) () Deveria exigir muito mais.
b) ( ) Deveria exigir um pouco mais.
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¢) () Exige na medida certa.
d) ( ) Deveria exigir um pouco menos.
e) () Deveria exigir muito menos.
10) Vocé considera que os professores compreendem a sua gestio e se eles colaboram?
a) () Sim, todos os professores.
b) ( ) Sim, a maior parte.
¢) () Somente alguns.
d) ( ) Nenhum

11) Onde vocé atua, possui quantas criancas com deficiéncia?

12) O municipio oferece cuidador para as crian¢as que precisa de acompanhamento?

13) Onde vocé atua, quantas criancas com deficiéncia possuem cuidadores?

PERGUNTAS ABERTAS

1. Quais agdes e iniciativas existem no municipio para promover o processo de
inclusao de criangas com deficiéncia no contexto escolar?

2. Qual a contribuicdo da gestdo para a adaptagdo social com criangas com deficiéncia
ao contexto escolar?
3.Vocé considera que existe resisténcia dos professores para a busca de

aperfeicoamento na questdo da inclusdo? Se sim, explique.

4. Onde vocé atua, existe a oferta de Atendimento Educacional Especializado (AEE)?
Se sim, como funciona?

5.Quais os maiores desafios que vocé como gestora enfrenta para promover a inclusdo
de criangas com deficiéncia?
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APENDICE-B

5 <
P4 opats LU WE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntdrio (a) no estudo O PAPEL DA
GESTAO ESCOLAR NA ADAPTACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA NA CIDADE DE
CONCEICAO-PB, sob a responsabilidade da graduanda do Curso de Pedagogia Terezinha
Raquel Ribeiro Vieira e sob a orientagdo da Prof*. Dra. Stella Marcia de Morais Santiago
vinculada a Unidade Académica de Educagdo do Centro de Formagao de Professores — CFP
da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG.

Sua participagdo ¢ voluntaria e vocé poderd desistir a qualquer momento, retirando seu
consentimento, sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade. Este estudo tem por
objetivo, analisar como diretores/as de escolas municipais da cidade de Conceigdo atuam no
processo de inclusdo de criangas com deficiéncia. Averiguar quantas criangas da cidade de
Conceigcdo com deficiéncia estdo matriculadas nos anos iniciais das escolas municipais;
Investigar em cada escola quantas criangas com deficiéncia estdo realmente matriculadas e
cursando; Identificar quais acdes sdo implementadas pelos/as diretores/as das escolas
municipais da cidade de Conceigdo no processo de inclusdo das criangas com deficiéncia nos
anos iniciais; € se faz necessario por servira para aprofundamento dos estudos acerca da
questdo da educagdo inclusiva, com a finalidade de questionar: como gestores/as das escolas
municipais da cidade de Concei¢do atuam no processo de inclusdo de criangas com
deficiéncia?

Ser uma pesquisa para aprofundamento dos estudos acerca da INCLUSAO SOCIAL DE
CRIANCAS NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE CONCEICAO-PB. Dessa forma
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desenvolvemos uma pesquisa descritiva, justamente porque buscamos descrever
caracteristicas a partir de uma visdo geral sobre determinado fato, neste caso a Gestao Escolar
sob a adaptacao da Inclusao social.

Caso decida aceitar o convite, vocé sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos: Para
analisar as entrevistas desta pesquisa foram construidas de maneira semiestruturada com
questdes abertas e fechadas direcionadas aos gestores escolares: diretor/a. Diante disso, o
cenario da gestdo escolar sobre a inclusdo social de criangas deficiente nas escolas da zona
urbana. O (a) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também nao recebera nenhuma remuneracao.
Mas, se aceitar participar, estard contribuindo com a reflexdo sobre o propdsito deste estudo
que tem como objetivo analisar, averiguar, investigar e identificar as principais adaptacdes da
inclusdo social.

Todas as informagdes obtidas serdo sigilosas e seu nome nao serd identificado em nenhum
momento. Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgacdo dos resultados sera feita

de maneira que ndo permita a identificagdo de nenhum voluntério.

Vocé nao sera remunerado, visto que sua participagdo nesta pesquisa € de carater voluntaria.
Caso decida desistir da pesquisa vocé podera interromper o questionario e sair do estudo a

qualquer momento, sem nenhuma restricao ou punicao.

Os pesquisadores garantem e se comprometem com o sigilo e a confidencialidade de todas as
informacodes fornecidas por vocé para este estudo. Da mesma forma, o tratamento dos dados
coletados seguird as determinagdes da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD — Lei

13.709/18).

Vocé ficard com uma via rubricada e assinada deste termo e qualquer duvida a respeito desta
pesquisa, podera ser requisitada a Terezinha Raquel Ribeiro Vieira, cujos dados para contato

estao especificados abaixo:



68

Dados para contato com o responsavel pela pesquisa
Nome: Terezinha Raquel Ribeiro Vieira
Instituicdo: Universidade Federal De Campina Grande - CFP
IEndereco Pessoal: Rua Presidente Joao Pessoa N°, S/n- Centro, Concei¢ao-PB, 58970-000
Enderec¢o Profissional: Rua Sérgio Moreira de Figueiredo, S/n - Populares, Cajazeiras - PB,
58900-000
Horario disponivel: 14h as 16h
Telefone: 83 99886-6471

E-mail: raquelribeirojampa@gmail.com

Declaro que estou ciente dos objetivos e da importancia desta pesquisa, bem como a forma
como esta sera conduzida, incluindo os riscos e beneficios relacionados com a minha

participagdo, e concordo em participar voluntariamente deste estudo.

LOCAL E DATA,

voluntario ou responséve] 1egal Terezinha Raquel Ribeiro Vieira

RG:
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APENDICE-C

S

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO

Eu, , concordo em participar voluntariamente

do presente estudo como participante. O pesquisador me informou sobre tudo o que vai
acontecer na pesquisa, o que terei que fazer, inclusive sobre os possiveis riscos e beneficios
envolvidos na minha participacdo. O pesquisador me garantiu que eu poderei sair da pesquisa
a qualquer momento, sem dar nenhuma explicagdo, e que esta decisdo ndo me trara nenhum

tipo de penalidade ou interrup¢do de meu tratamento.

ACEITO PARTICIPAR ( )
NAO ACEITO PARTICIPAR ( )

ASSINATURA:
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