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RESUMO

Esta pesquisa busca analisar as a¢des de duas organizagdes da sociedade civil (OSC) no alto
sertdo da Paraiba: a Associagdo Cultural Pisada do Sertdo, localizada na cidade de Pogo de José
de Moura-PB, e o Instituto Florescer de Arte e Cultura, da cidade de Triunfo-PB, entre os anos
de 2022 e 2023. A categoria de andlise deste trabalho ¢ o territorio do alto sertdo paraibano, e a
partir deste recorte espacial e temporal, buscou-se analisar como essas duas OSC desenvolvem
atividades sociais e dentro territorio, através de parcerias com os outros dois setores da
sociedade, bem com outras organiza¢des sociais do terceiro setor. Analisar o trabalho dessas
duas organizagdes ¢ um importante passo para entender as dinadmicas socioespaciais da
populacdo sertaneja, pois o sertdo da Paraiba tem suas caracteristicas sociais, climaticas,
culturais e econdmicas que o distingue das demais regides. Este estudo tem uma abordagem
analitica, correlacional e qualitativa. Buscou-se, por meio da andlise de dados, mapeamentos e
pesquisa de campo com aplicagdo de questionarios e entrevistas, espacializar as atividades das
duas organizagdes e assim analisar todo o processo de desenvolvimento territorial. Nesta
pesquisa foi possivel analisar o processo formativo dessas duas OSC, seus desafios e parcerias,
bem como entender as dindmicas sociais desenvolvidas dentro do alto sertdo. Os temas centrais
ao qual este estudo se deteve sdo: o processo de desenvolvimento territorial, a atuacdo das
organizagdes da sociedade civil e vulnerabilidade social dos territorios. Todos esses temas
ajudam a compreender as dindmicas sociais, econdmicas e culturais do alto sertdo paraibano.

Palavras-chave: Territorio, Organizagdes da Sociedade Civil, Desenvolvimento.



RESUMEM

This research seeks to analyze the actions of two civil society organizations (CSO) in the high
backlands of Paraiba: the Pisada do Sertdo Cultural Association, located in the city of Pogo de
José de Moura-PB, and the Florescer Institute of Art and Culture, in the city of Triunfo-PB,
between the years 2022 and 2023. The category of analysis of this work is the territory of the
upper backlands of Paraiba, and from this spatial and temporal perspective, we sought to
analyze how these two CSO develop social activities within the territory, through partnerships
with the other two sectors of society, as well as with other social organizations of the third
sector. Analyzing the work of these two organizations is an important step towards
understanding the socio-spatial dynamics of the backlands population, as the backlands of
Paraiba have social, climatic, cultural and economic characteristics that distinguish them from
other regions. This study has an analytical, correlational and qualitative approach. Through data
analysis, mapping and field research with the application of questionnaires and interviews, we
sought to spatialize the activities of the two organizations and thus analyze the entire process
of territorial development. In this research it was possible to analyze the formative process of
these two CSO, their challenges and partnerships, as well as understand the social dynamics
developed within the upper backlands. The central themes addressed in this study are: the
process of territorial development, the role of civil society organizations and the social
vulnerability of the territories. All of these themes help to understand the social, economic and
cultural dynamics of the high backlands of Paraiba.

Keywords: Territory, Civil Society Organizations, Development.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho consiste em um estudo das acdes de duas Organizagdes da Sociedade
Civil: a Associacao Cultural Pisada do Sertdo e o Instituto Florescer de Arte e Cultura, que vém
realizando um trabalho de desenvolvimento sociocultural no sertdo paraibano em escala
regional e local.

As Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), conhecidas também como Organizagdes
Nao Governamentais (ONG) ou Organizag¢des do Terceiro Setor (OTS), sdo, segundo Pietro
(2015; p. 685): “Entidades da sociedade civil de fins publicos e ndo lucrativos”. Essas
organizagdes, geridas pela propria sociedade, buscam, diante de um processo de desigualdade
social, oferecer a sua populagdo maneiras eficazes de combate as vulnerabilidades sociais.

Destaca-se que essas organizagdes nao sdo meras extensdes do Estado nem menos
importantes que o mercado. Cabe as OSC o seu devido papel enquanto colaboradoras para o
desenvolvimento sociocultural ao qual estio inseridas, trabalhando em parceria, ndo em
submissao ou inferioridade em relagdo aos outros dois setores da sociedade. Segundo Almeida
(2011; p. 101), “[...] o terceiro setor ¢ um elemento central na estrutura de governanca das
sociedades contemporaneas € ndo um mero subproduto que resulta das falhas do mercado e do
Estado.”

A categoria de andlise deste trabalho ¢ o territorio, e, a partir deste, entender como essas
duas organizagdes sociais tém realizado uma gestdo voltada para o desenvolvimento
sociocultural no ambito do alto sertio da Paraiba. E importante ressaltar que o territorio sera
analisado além de suas caracteristicas fisicas, que julgamos também serem importantes, mas
que devem levar em consideracao os aspectos sociais dos territorios, os conflitos, as redes e
todo o processo que envolve a construcdo de um territorio. Seguindo esta Otica, adotamos o
conceito de Stiirmer e Costa (2017; p. 47), que diz que o territorio é:

[...] como lugar de vida, com identidade, sentimento de pertencimento e contendo o
cotidiano das pessoas, cidaddos concretos, embora acolha vetores da globalizagao,
emitem uma contraordem. Esse territério compartimentado e fragmentado,

esquizofrénico, porém propenso ao movimento, a luta, ao conflito, oferece
resisténcias e nisto tem pontos de contato com a concepgao libertaria do territdrio.

Os autores afirmam ainda que: “Como tal, o territério ¢ uma instancia social. Faz parte
da sociedade. E expressdo dela, porque resulta da mesma sociedade” (Stiirmer e Costa, 2017;
p. 42).

O territério desempenha para sua populacdo um duplo papel: o primeiro, aquele que

proporciona condi¢des adequadas de desenvolvimento e oferece maneiras de burlar as
15



desigualdades sociais; e o segundo, como territorio no sentido de pertencimento local.
Normalmente, ambos estdo estritamente ligados, pois, se o territdrio nao oferece condi¢des para
que sua populagao exerca sua cidadania com qualidade de vida e oportunidades, provavelmente
pouco se terd naquele territorio em termos de sentimento de pertencimento.

E necessario entender as dindmicas sociais, culturais e econdmicas da populagio do alto
sertdo paraibano e, assim, buscar uma espacializagdo dos impactos das agdes dessas
organizagdes e os desafios enfrentados por elas. Para que efetivamente seja desenvolvido o
territorio, isso € de suma importancia.

Segundo Alves (2002; p.10) ele classifica o Terceiro Setor como:

As organizagdes do Terceiro Setor tém caracteristicas polivalentes - incluindo fatores
politicos e sociais - tdo importantes quanto os papéis que essas organizagdes
desempenham no mundo econdmico. Sdo organizac¢des hibridas e mesclam recursos
e racionalidades de diversos setores. Em ambientes de politicas publicas
caracterizadas pelo “pluralismo”, enfatiza-se, no Terceiro Setor, a mistura sinergética
de recursos e de racionalidades e passam para plano secundario os processos de mera
substituicdo de uns setores, por outros, para prover servigos € bens publicos.

O principal ponto de aprofundamento da reflexdo deste trabalho implica entender os
impactos sociais que as OSC possibilitam na sociedade. No Brasil, ha um crescimento no
fomento a criacdo das OSC, principalmente a partir do ano de 2014, quando foi criado o Marco
Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC) por meio da Lei n°13.013/2014 e
promulgado pelo decreto n°® 8.726/2016. Este marco abriu portas para a formalizacdo dessas
instituicdes e o fomento as suas criagdes como maneira eficaz de propagagdo de politicas
publicas com a finalidade de combater as desigualdades sociais impostas pela maneira como o
capital exerce seu poder dentro do territorio.

Para Pietro (2015; p 685-686), o Terceiro Setor € caracterizado por:

Prestar atividade de interesse publico, por iniciativa privada, sem fins lucrativos;
precisamente pelo interesse publico da atividade, recebe protecdo e, em muitos casos,
ajuda por parte do Estado, dentro da atividade de fomento; para receber essa ajuda
tem que atender a determinados requisitos impostos pela lei 13.019/2014.

Esta pesquisa buscou entender a atuacdo das OSC Pisada do Sertdo e do Instituto
Florescer como mecanismos de combate a desigualdade social e ao desenvolvimento territorial
no alto sertdo da Paraiba.

A Associag¢ao Cultural Pisada do Sertdo ¢ uma OSC, fundada no ano de 2004 na cidade

de Pogo de José de Moura-PB, inicialmente formada como um grupo de danga e, anos depois,
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efetuando um trabalho de desenvolvimento local naquela cidade. Atualmente, a Associagao
Pisada do Sertio é reconhecida nacionalmente como uma das melhores OSC do Brasil,
oferecendo, de forma gratuita, cursos de capacitacdo, fomentacao a criacdo de negdcios sociais
e atividades socioeducativas para criancas, adolescentes e jovens da cidade de Poco de José de
Moura, atuando também em varias cidades do sertdo paraibano.

O Instituto Florescer foi fundado em 2022 por um grupo de jovens triunfenses, ¢ seu
papel primordial ¢ buscar o desenvolvimento local da comunidade, oferecendo atividades
socioeducativas para criangas, jovens e idosos. Este instituto nasce inspirado na Associagdo
Pisada do Sertdo, que, ao ver o seu trabalho no sertdo da Paraiba e a maneira como busca o
desenvolvimento daquela regido, percebeu a necessidade de criar uma instituicdo que pudesse
desenvolver a cidade de Triunfo de forma local. Comisso, surge por meio do Instituto Florescer
uma parceria entre essas duas instituigdes, criando assim uma rede de apoio para efetivar as
acdes junto a comunidade.

Os municipios-sede dessas organizacdes fazem parte da Regido Intermediaria Sousa-
Cajazeiras. As proximidades e as caracteristicas geograficas dessas instituicdes revelam a
importincia da parceria entre ambas para desenvolver o territorio, buscando o desenvolvimento
sustentavel e a diminui¢do das vulnerabilidades sociais.

Analisando as dinadmicas sociais que a populacao do alto sertdo paraibano tem com seu
territorio e a importancia do trabalho realizado pela Associagdo Pisada do Sertdo e pelo Instituto
Florescer, esta pesquisa norteou-se pelo seguinte questionamento: Quais os desafios da gestdo
da Associacdo Cultural Pisada do Sertdo e do Instituto Florescer para o desenvolvimento do
Alto Sertao Paraibano? Analisar esses desafios ¢ de suma importancia para entender a dindmica
espacial e as relagdes sociais que essas entidades desenvolvem no territdrio paraibano, tendo
em vista as particularidades sociais e econdmicas, a fim de analisar o processo de
desenvolvimento territorial de forma regional e local.

A motivagao pessoal do estudo sobre as OSC surge como um interesse particular
decorrente da vivéncia com o Instituto Florescer, onde inicialmente participei como cofundador
(2022) e atualmente (2024) atuo como vice-diretor executivo dessa instituicdo. Estando ligado
diretamente as agdes executadas pela organizacao e observando seus desafios para manter suas
atividades, bem como a rede de parcerias criadas dentro do territorio para sua efetivagdo, surge
assim a necessidade de um estudo aprofundado da dindmica social dessas organizagdes dentro

do territorio. Isso também visa fomentar dentro do curso de Licenciatura Plena em Geografia
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da UFCG-CFP estudos que possam contribuir para o entendimento do desenvolvimento
regional a partir do trabalho realizado por essas organizagdes sociais.

A metodologia adotada neste trabalho possibilita entender, de maneira qualitativa, o
papel da gestdo da Pisada do Sertdo nos tltimos 20 anos e do Instituto Florescer nos seus 2 anos
de atuacao. Com base nessas questoes, foi realizada uma pesquisa de campo a fim de aplicar
questiondrios e entrevistas com os membros das organizagdes € com as familias atendidas por
elas. O objetivo geral desta pesquisa ¢: Analisar os desafios da gestio econdmica e social da
Associacao Cultural Pisada do Sertdo e do Instituto Florescer de Arte e Cultura no alto sertdo
paraibano e sua relevancia na continuidade dessas entidades para o desenvolvimento territorial
e nas indicagdes de politicas publicas.

Partindo deste pressuposto, foi colocado quatro objetivos especificos, sendo eles:

. Compreender a Gestdo da Associagdo Cultural Pisada do Sertdo e do

Instituto Florescer de Arte e Cultura no territorio paraibano;

. Analisar a relacdo entre o trabalho dessas instituicdes e a execucao de
politicas publicas;
o Mapear a distribui¢do das atividades da Associagdo Cultural Pisada do

Sertdo nos anos de 2022 e 2023;

° Evidenciar a influéncia da Associagao Cultural Pisada do Sertdo na

criacao do Instituto Florescer.

Este trabalho trata-se de um estudo analitico correlacional, conduzido na abordagem
qualitativa. No estudo correlacional, sdo analisadas as relagdes entre as variaveis, sem
manipula-las ou fazer inferéncias sobre causalidades (Fortin, 1999). Para Richardson (2012; p.

80),

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir
no processo de mudanga de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, o entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Os participantes da pesquisa sdo: fundadores da Associagdo Pisada do Sertdo,
fundadores do Instituto Florescer, colaboradores da Associagdo Pisada do Sertdo e do Instituto
Florescer, e pessoas maiores de idade que tém filhos atendidos pelas organizacdes, contando

com uma amostra de 14 pessoas distribuidas igualmente entre as duas organizagdes.
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Para a condugao do estudo, foram consideradas as observancias éticas e recomendacdes
contempladas nas diretrizes e normas regulamentadoras para pesquisa envolvendo seres
humanos - Resolu¢ao 466/12 do Conselho Nacional de Saude, especialmente no que diz
respeito ao consentimento livre e esclarecido dos participantes, sigilo e confidencialidade dos
dados. Salienta-se que o projeto de pesquisa foi encaminhado para apreciagdo do Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande.

O recorte espacial desta pesquisa se d4 dentro do alto sertdo da Paraiba, principalmente
nos municipios que estdo sob a gestdo do trabalho de desenvolvimento territorial realizado pela
Associag¢ao Cultural Pisada do Sertdo, localizada na cidade de Poco de José de Moura-PB, e
pelo Instituto Florescer de Arte e Cultura, na cidade de Triunfo-PB.

A Pisada do Sertdo atua no alto sertdo ha 20 anos, realizando um trabalho de
desenvolvimento territorial principalmente dentro do Estado da Paraiba. O Instituto Florescer
foi fundado em 2022. Juntas, essas organizagdes colaboram para o desenvolvimento do
territorio.

O recorte temporal desta pesquisa se detém na andlise da gestdo da Pisada do Sertdo
entre os anos de 2022 e 2023. Vale destacar que, dentro deste recorte temporal, apenas as
atividades desenvolvidas pela Associacao Pisada do Sertdo serdo analisadas, haja vista o pouco
tempo de atuagdo do Instituto Florescer.

O processo de pesquisa inicia-se pelo seu embasamento tedrico acerca do tema
determinado pelo pesquisador; esse embasamento deve-se a selecao de referenciais tedricos que
possibilitem um maior entendimento sobre as tematicas discutidas ao longo do trabalho.

Lakatos e Marconi (2003; p. 158) corroboram afirmando que:

A pesquisa bibliografica ¢ um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e
relevantes relacionados com o tema. O estudo da literatura pertinente pode ajudar a
planificagdo do trabalho, evitar publicagdes e certos erros, e representa uma fonte
indispensavel de informagdes, podendo até orientar as indagagdes.

A selecdo do referencial deste trabalho se deu mediante a busca em sites de pesquisa
como Google Académico, Periddicos Capes, Banco de Teses e Dissertagdes da Capes e da
Biblioteca Nacional de Teses e Dissertagdes. As teorias abordadas nesta pesquisa sobre
desenvolvimento territorial, capital social, Organizagdes da Sociedade Civil e vulnerabilidade
social seguem as ideias expostas por Alves (2002), Abramovay (2002), Di Pietro (2015),
Carriere e Cazella (2006), Penna e Ferreira (2014), Lima (2016), Barquero (2003), Almeida
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(2011), Abreu (2019), Ferreira, Vasconcelos e Penna (2008) e Teixeira (2002), Baido e Costa
(2013), Delgado, Bonnal e Leite (2007).
Por se tratar de uma pesquisa analitica, fez-se necessaria a pesquisa de campo para coleta

de dados que possam contribuir para o aprofundamento da andlise do fendmeno aqui estudado.

Segundo Lakatos e Marconi (2003; p. 186),

Pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipdtese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as
relagdes entre eles.

Para melhor aproveitamento foram selecionados os agentes da pesquisa e apos a selecao
foram divididos em trés grupos da seguinte maneira:

Primeiro grupo: Fundadores da Associacdo Pisada da Sertdo e do Instituto Florescer;

Segundo grupo: Cofundadores e colaboradores das duas organizagoes;

Terceiro grupo: Comunidade atendida pelas duas organizagdes.

O primeiro grupo foi composto pelos fundadores das duas organizagdes, € a estes foram
aplicadas as entrevistas estruturadas. No segundo grupo, foram indicados pelos fundadores de
cada organiza¢do um cofundador e trés colaboradores ativos de cada institui¢do para responder
ao primeiro questionario. Ja o terceiro grupo foi indicado pelos cofundadores, consistindo em
trés familias atendidas por cada organizag@o para responder ao segundo questionario.

A entrevista e os questionarios foram elaborados com base na andlise do publico
indicado, a fim de garantir maior assertividade no que fora proposto; ou seja, as perguntas
destinadas a cada grupo se diferenciavam de acordo com suas especificidades, entre fundadores,
cofundadores, colaboradores e comunidade atendida.

A obtencdo dos dados da pesquisa de campo se deu em dois momentos. O primeiro
momento foi através de uma entrevista estruturada com os fundadores das duas OSC. A
entrevista contava com 15 perguntas subjetivas elencadas da seguinte maneira: 5 perguntas
sobre o historico da organiza¢do; 5 perguntas sobre o atual momento da organizacdo; e 5
perguntas sobre as expectativas de futuro para a organizacao e o territorio. Todo o processo de
entrevista foi gravado para uma posterior analise e transcricdo do material.

O processo de entrevista ¢ primordial, pois “da oportunidade para a obtencdo de dados
que ndo se encontram em fontes documentais e que sejam relevantes e significativos” (Lakatos

e Marconi, 2003; p. 198).
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O segundo momento da obtencao de dados se deu com os cofundadores, colaboradores
e a comunidade atendida das duas organizacdes por meio da aplicacdo de questiondrios. Os
colaboradores selecionados para este segundo momento foram educadoras e educadores de
oficinas de educagdo fisica, danga e artesanato de ambas as organiza¢des. Cada questionario
contava com 15 perguntas objetivas distribuidas da seguinte maneira: 5 perguntas sobre o
histérico da organizagdo; 5 perguntas sobre o atual momento da organizag¢do; e 5 perguntas
sobre as expectativas de futuro para a organizacao e o territorio.

Ap0s a finalizagdo da coleta de dados, foi realizada a transcri¢do total das entrevistas, a
fim de garantir uma maior compreensdo das respostas oferecidas, sempre buscando analisar o
conteudo das respostas dadas pelos entrevistados. Quanto aos questionarios, foram digitalizadas
todas as respostas e transformadas em graficos e planilhas para posterior anélise e melhor
compreensdo das respostas fornecidas.

O ultimo capitulo desta obra busca analisar os resultados e as discussdes a partir de todo
o arcabouco teorico, bem como por meio das entrevistas estruturadas com os fundadores das
duas OSC, objetos de estudo deste trabalho, além dos questionarios que foram aplicados aos
colaboradores e as familias atendidas pelas duas organizagdes.

O capitulo estd dividido em trés partes: a primeira busca analisar os fatores de
surgimento e as dificuldades enfrentadas por estas organizagdes; a segunda parte se detém em
buscar um novo entendimento sobre o desenvolvimento do alto sertio por meio das andlises
oferecidas por estas duas organizacdes; € a terceira e ultima parte analisa as influéncias que a

Associagdo Cultural Pisada do Sertdo teve no surgimento do Instituto Florescer.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 As Organizacoes da Sociedade Civil

Nao existe um consenso na literatura sobre a ordem exata a que ¢ dado a cada segmento
organizacional da sociedade. Alguns autores colocam o mercado como o segmento mais
importante, por isso deve ser considerado como o primeiro setor; outros, em contrapartida,
consideram o Estado como o mais importante, devendo ele ser o primeiro setor.

Neste trabalho, por acreditar que o Estado exerce uma forte influéncia no incentivo a
criacdo e a atuacdo dessas instituigdes, ele ficard como o primeiro setor. Alves (2002; p. 8)

explica que:
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Seja pormotivosideoldgicos, seja porinsuficiéncia das teorias—aindando ha resposta
consensual a questdo de saber se ha alguma ordem “natural” de importancia, de
prevaléncia ou de surgimento dos trés setores

As Organizagdes da Sociedade Civil sdo instituicdes privadas, porém sem fins
lucrativos. Na escala dos setores da sociedade, essas instituigdes estdo no patamar que
conhecemos como o Terceiro Setor, sendo o Primeiro Setor o Estado e o Segundo Setor o
Mercado.

Para entender o papel dessas instituigdes dentro da sociedade, ¢ necessario realizar um
breve resgate historico de como surgiram. No Brasil, muito antes de se pensar nas OSC como
as conhecemos atualmente, existiam algumas instituicdes pequenas que nem eram imaginadas
para receber a nomenclatura de ONG ou OSC. Instituicdes como a Santa Casa da Misericordia,
que exerceu um papel importante no Brasil colonial e era dirigida pela Igreja Catolica,
realizavam um trabalho de caridade e nao tinham vinculos com o Estado.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, comecaram a ser dados os primeiros passos
para que essas organizagdes iniciassem seus trabalhos no Brasil. O cendario politico era o pds-
golpe militar, com a populagdo a mercé de um Estado ditatorial e antidemocratico, surgindo
inumeras frentes populares, protestos e a necessidade de realizar servicos que o Estado,
enquanto provedor maior de politicas publicas, falhava miseravelmente em oferecer a
populagao.

No ano de 2014, com a Lei n® 13.019, o Brasil cria o Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), que foi regulamentado em 2016 pelo Decreto
Federal n° 8.726/2016. Este importante documento deu embasamento e reconhecimento para as
parcerias dessas instituigdes com o Estado, permitindo as OSC o acesso a financiamento publico
com o intuito de executar projetos sociais voltados para a populagdo carente, mediante
aprovagao de projetos e cabendo ao Estado fornecer aporte financeiro, bem como fiscalizar a
execucao adequada desses projetos para fins de transparéncia do dinheiro publico.

Segundo o Mapa das Organiza¢des da Sociedade Civil organizado pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), o Brasil conta com 879.326 Organizacdes da Sociedade
Civil devidamente registradas no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). Isso traz a luz
a dimensdo dessas organizagdes dentro do territorio brasileiro, lembrando que esses dados se
referem somente a organizagdes reconhecidas pela Receita Federal, excluindo inimeras OSC
que ainda ndo registraram suas instituicdes perante o 6rgdo responsavel.

A regido Sudeste conta com a maior quantidade de OSC registradas, totalizando

323.522, seguida pela regido Nordeste, que tem 194.033; a regido Sul fica em terceiro lugar
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com 145.315 organizagdes, em quarto lugar estd a regido Centro-Oeste com 63.154
organizagdes; € em quinto lugar esta a regido Norte com 55.871 organizagdes, como mostra o

grafico abaixo.

Grafico 1: Quantidade de Organizacoes da Sociedade Civil por Regioes
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Das cinco regides aqui mencionadas, cabe destaque para as duas primeiras: a regiao
Sudeste, com o maior nimero de organizagdes, ¢ a regido Nordeste, com o segundo maior
quantitativo, sendo ambas as regides mais populosas do pais e apresentando cenarios
econdmicos distintos. E preciso langar um olhar questionador sobre esses dois cenarios: o
primeiro, a regido com maior desenvolvimento econdmico do pais, com grandes centros
industriais; e a segunda regido, com altos indices de pobreza. Segundo o Mapa da NovaPobreza
publicado em 2022 pela Fundagdo Getulio Vargas, a regido Nordeste contava com 6 dos 10
estados mais pobres do Brasil. Em outras palavras, a necessidade da criacao dessas organizacdes
ndo estd voltada exclusivamente ao poderio econdmico, mas também aos altos indices de
vulnerabilidade social que essa regido ocasiona na populagao menos favorecida socialmente.

Dentro do Estado da Paraiba, onde se encontram as duas organizagdes foco desta
pesquisa, o numero total dessas organizagdes ¢ de 26.444, ficando em quinto lugar em
quantidade de organizacdes na regido Nordeste. O Estado da Bahia possui o maior niumero de

OSC na regido, contando com 55.195 organizacdes. Vale destacar que o Instituto Florescer
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ainda ndo constava no Banco de Dados do Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil — Ipea
na data da pesquisa, mesmo ja estando cadastrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNP)).

Analisar a dimensdo da criagdo e distribuigdo dessas organizacdes dentro do territorio
nacional remete ao questionamento da necessidade de agentes privados externos ao Estado e ao
mercado que executem, juntamente com as duas anteriores, maneiras de beneficio mutuo as

populagdes.

2.2 O paradigma identitario das Organizacdes da Sociedade Civil

Dentre as vérias terminologias existentes, Terceiro Setor e Organizacdes Nao
Governamentais (ONG) sdo as mais difundidas entre os estudiosos. De acordo com Alves
(2002; p. 1), o termo Terceiro Setor ¢ um "[...] termo guarda-chuva que inclui varios tipos de
organizagdes € no qual, ao mesmo tempo, incluem-se também diferentes marcos tedricos." A
escassez de trabalhos sobre essa tematica e a falta de incentivo para que a populacdo
compreenda essas instituicdes nos leva ao que chamamos, neste capitulo, de "paradigma
identitario das Organizagdes da Sociedade Civil." Alves (2002; p. 1) corrobora essa afirmacao,

dizendo:

Muito se fala sobre Terceiro Setor, mas pouco se conhece sobre esse termo. As pessoas
tém, em geral, apenas algumas vagas ideias: alguns associam com ONG, outros
associam com caridade ou com obras religiosas. HA também quem associe o termo
Terceiro Setor ao setor de servigos na economia.

Essa falta de conhecimento sobre as OTS ¢ algo explicado pelo seu pouco tempo de
atuacdo efetiva dentro do Brasil. Embora esse movimento venha ganhando forca desde as
décadas de 1970 e 1980, principalmente apds a redemocratizagdo do pais, isso deve ser
atribuido ao crescimento dessas organizacdes, gragas aos incentivos dados a elas pelo governo
nas suas trés esferas para a execugdo de projetos sociais.

Alves (2002) enumera diversas terminologias atribuidas a essas instituicdes na busca de
conceitua-las, como: Terceiro Setor, Setor de Caridade, Setor Filantropico, Setor Independente,
Setor Voluntario, Economia Social e, o mais conhecido, Organizagdio Nao Governamental
(ONG). Todos esses termos sugerem uma ideia de ruptura em relagdo aos outros dois setores
da sociedade: o Primeiro Setor, representado pelo Estado, e o Segundo Setor, formado pelas

organizacdes privadas com fins lucrativos.
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Pietro (2015) classifica ainda o Terceiro Setor como sendo composto por organizagoes
paraestatais: “Por atuarem ao lado do Estado e terem com ele algum tipo de vinculo juridico,
recebem a denominagdo de entidades paraestatais” (Di Pietro, 2015; p. 686). Essas organizagoes
ocupam o espaco do Terceiro Setor, pois ndo se enquadram como entidades privadas e muito
menos fazem parte das entidades estatais de forma direta ou indireta. Di Pietro (2015) menciona

ainda que nessa expressao podem ser incluidas todas as entidades.

Integrantes do chamado terceiro setor que tenham vinculo com o poder publico, o0 que
abrange as declaradas de utilidade publica, as que recebem certificado de fins
filantropicos, os servigos sociais autdnomos (como Sesi, Sesc, Senai e outras
entidades do chamado sistema S), os entes de apoio, as Organiza¢des Sociais, as
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico e as Organizagdes da Sociedade
Civil.

Ainda segundo Di Pietro (2015) essas instituicdes sao caracterizadas pelas seguintes
questdes: i) “ndo sdo criadas pelo Estado”, ii) “ndo desempenham servigo publico delegado pelo
Estado” iii) “recebem algum tipo de incentivo do Poder Publico” iv) “t€ém vinculos juridicos
com o Poder Publico” v) seu regime juridico ¢ de direito privado, porém parcialmente

errogado por normas de direito publico.
d d de direit bl

Caracterizar essas instituigdes ndo ¢ uma tarefa facil, pelo contrario ¢ bastante ardua e

complexa, os autores colocam em suas obras aquilo que julgam definir bem as organizacdes do

terceiro setor, e isto ¢ importante, pois, quanto mais se buscar entender esse segmento mais

aprofundado serd a terminologia a ser utilizada.

2.3 As Organizac¢oes da Sociedade Civil e o Capital Social

Depois de buscarmos analisar de forma breve a trajetoria dessas organizacdes do
Terceiro Setor e compreender o paradigma que elas enfrentam na busca de consolidar sua
identidade, finalizamos este capitulo tentando entender a fungdo dessas instituigdes, suas
influéncias e maneiras de atuagdo para a criacdo do Capital Social. Primeiramente, faz-se

necessario entender o que ¢ o Capital Social e sua importancia dentro da sociedade. Freire
(2014; p. 274) enfatiza que:

A teoria do capital social enfatiza a confianca interpessoal como um facilitador da
cooperacdo entre os individuos, crucial para a formacao de organizagdes autdnomas
da sociedade civil e para o engajamento dos cidaddos em questdes de interesse
publico. Em que pese a centralidade da confianca para o conceito de capital social.
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Ainda nesta perspectiva Baido e Costa (2013; p. 3) corroboram com esta andlise

afirmando que:

Na visdo minimalista, capital social é um atributo do individuo, que a partir de uma
rede pessoal consegue alcancar de forma mais eficaz seus objetivos. Em outras
palavras, capital social esta relacionado as conexdes que um individuo possui que lhe
permitem alcangar melhores resultados em problemas individuais.”

O termo Capital Social, dentro do Brasil, ganhou notoriedade a partir da
redemocratizagao do Estado brasileiro em 1988, com o fim do regime ditatorial. O Estado, que
por sua vez estava com sua credibilidade baixa perante a sociedade, comecava um processo de
descentralizagdo de sua atuacgdo, principalmente no que diz respeito a aplicagdo de politicas
publicas. Essa manobra de descentralizacdo de um Estado autoritario para um democratico e
participativo iniciou o processo de criagdo de Capital Social a partir do momento em que novos
atores passaram a formar parcerias junto ao Estado.

Para Barquero (2003; p. 84), o ponto principal do Estado democrético € a participagao

coletiva da sociedade. Segundo ele:

Pensar em mecanismos que proporcionem uma democracia social mais justa implica
trazer as pessoas para a esfera publica. Tal transi¢ao depende, fundamentalmente, da
capacidade do Estado e de suas institui¢des de aceitar e valorizar essa participagao.
Uma democracia social sem politicos ou cidaddos democraticos estd fadada ao
fracasso.

O Capital Social estd estritamente condicionado a formagdo de redes entre os
segmentos da sociedade. Essas redes sdo parcerias desenvolvidas dentro do territorio. A
importancia da criagdo de redes ¢ fundamental, pois compreende-se que nenhum individuo
consegue realizar um trabalho de forma isolada; sdo necessarias parcerias para que essa rede se
fortaleca e crie credibilidade perante os demais.

A base do Capital Social ¢ a confianga mutua entre mais de um individuo. Se ndo existir
confianca entre ambas as partes, muito dificilmente se podera criar acimulos de Capital Social.
Nesta perspectiva, as Organizagdes da Sociedade Civil desempenham um papel importante na
criacdo desse Capital Social, haja vista a relevancia do seu trabalho dentro do territério em que
atuam. Essas organiza¢des acabam ganhando a confianga da populagdo quando comparadas ao
Estado e ao Mercado, pois transmitem maior confiabilidade do que as demais, uma vez que

expressam que seu trabalho ¢ majoritariamente voltado para o desenvolvimento local.
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Os fatores sociais estdo ligados a comunidade, a sua maneira de articulagdo entre si,
aquilo que anteriormente foi colocado como redes. Para Abreu (2019; p. 53), “as redes podem
proporcionar o entendimento sobre os efeitos da segregacdo, pois elas dizem respeito a
possibilidade de conexdo que permite superar ou enfrentar de forma mais efetiva situagdes de
pobreza e/ou segregagdo.” Nesse aspecto, as organizagdes sociais desempenham um papel
importante de articulagdo dentro dessas comunidades. As comunidades mais carentes tendem a
criar redes locais mais fortificadas por estarem cotidianamente ligadas ao seu dia a dia.

Os fatores espaciais de um territorio estdo associados a todo o aparato que ele oferece a
sua populagdo como maneira de obter melhores condicdes para minimizar os status de
vulnerabilidade. A localizagdo geografica, por exemplo, ¢ um dos principais fatores espaciais
que distanciam ou aproximam a populagdo dos insumos necessarios para politicas publicas que
possam beneficia-los. Vale destacar que esse processo afeta de forma mais efetiva aquela
parcela da popula¢do menos afortunada em capital financeiro, que fica a mercé do Estado e do
processo desregulador de apropriagdo e desapropriacdo do espago ocasionado pelo mercado
imobiliario.

Segundo Ferreira, Vasconcelos e Penna (2008; p. 4)

Um padrao de ocupacgdo espacial é, entdo, o resultado dessas escolhas ou decisdes,
com graus diferentes de liberdade e de empoderamento. A espacializa¢do s6 confirma
as diferenciagdes sociais existentes ¢ que se tornam espaciais, sem deixar de ser
sociais. O padrio de ocupagio do territorio alimenta essas diferencas e vai além delas:
leva a segregacdo socioespacial e & periferizagdo. Periferizacdo e segregagdo sdo
fatores a mais de exclusdo e significam menos oportunidades de inser¢do da
populagio.

Para Lima (2019; p. 34)

E verdade que a vulnerabilidade se manifesta com diferentes intensidades nas
heterogéneas porgdes do territorio. E também sensato dizer que a pobreza agrava e
proporciona vulnerabilidade social. A vulnerabilidade social afeta as pessoas, de
forma diferente, a depender das condigdes do territério. E o territério reflete a
vulnerabilidade das pessoas. Cada pessoa ¢ afetada de forma diferente a partir do
reflexo do territdrio e de suas condig¢des sociodemograficas. A pobreza pode agravar
a vulnerabilidade, mas vulnerabilidade esta para além da pobreza.

Todo o processo de vulnerabilidade social e espacial de um territério se resume a falta
de acesso a politicas publicas que beneficiem a populagdo de maneira conjunta, levando em
consideragdo os processos endogenos e exdgenos ao territdrio, bem como as caracteristicas
sociais da populacdo. Por isso, cabe ao Estado, como primaz nesse processo, ofertar politicas
publicas que sejam benéficas ao territorio e a sua populagdo, especialmente as mais distantes

socio espacialmente. Além disso, cabe as Organizagdes Sociais o papel de buscar organizar-se
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para que essas politicas possam chegar ao territorio, bem como fomentar processos de extingao
da vulnerabilidade social.

Para Teixeira (2002; p.4)

As politicas publicas sdo um processo dindmico, com negociagdes, pressoes,
mobilizagdes, aliangas ou coalizdes de interesses. Compreende a formagdo de uma
agenda que pode refletir ou nfo os interesses dos setores majoritarios dapopulagéo,a
depender do grau de mobilizagdo da sociedade civil para se fazer ouvire do grau de
institucionalizagdo de mecanismos que viabilizem sua participagdo. E preciso
entender composi¢do de classe, mecanismos internos de decisdo dos diversos
aparelhos, seus conflitos e aliancas internas da estrutura de poder, que ndo ¢
monolitica ou impermeavel as pressdes sociais, ja que nela se refletem os conflitos da
sociedade.

Vale destacar que o intuito ndo € colocar os demais setores como submissos ou inferiores
se comparados as organizagdes do Terceiro Setor. No entanto, ao analisar o historico de
corrupgao e ineficiéncia por parte do Estado em prover as condigdes necessarias de dignidade
para sua populagdo, e considerando que o Mercado, na sua maioria, ¢ indiferente as realidades
sociais do territorio — pois s6 ¢ dada a ele a visao de capital financeiro — cabe a populagao
depositar a confianga no trabalho dessas organizagdes.

Segundo Almeida (2011; p. 88), essas instituigdes “surgem para satisfazer uma procura
residual que ndo € coberta nem pela provisdo governamental nem pelo mercado.” Essa
deposicao de confianga nessas instituicdes € compreensivel, haja vista que elas sao formadas
por pessoas que normalmente nao estdo ligadas a nenhum dos outros setores da sociedade. Ou
seja, sdo pessoas geralmente desprendidas de algum interesse particular que possa afetar a
coletividade das atividades. Porém, essa confianca pode gerar dentro do territorio tanto um
cenario de confianga quanto um de acomodag¢ao por parte da comunidade.

Para Freire (2014), as pessoas muito confiantes em suas agdes acreditam que suas
iniciativas estdo surtindo efeito de forma efetiva dentro da politica, j4 que atuam de forma
coletiva. Contudo, podem também entrar em uma situacdo de comodismo diante dessa
confianca, por acreditarem que seus interesses estdo bem protegidos pelos demais, dando
espaco para a inagao.

A criacdo e o acumulo do Capital Social sdo condicionados, em sua maioria, pela
confianga mutua dos individuos envolvidos no territério. Essa confiangca gera dentro da
comunidade um sentimento de pertencimento por parte das pessoas afetadas pelas acdes
desenvolvidas na localidade. Por isso, ¢ de suma importancia unir os trés setores da sociedade

para unificar suas acdes com base no bem comum. Sabe-se que sozinha nenhuma institui¢ao,
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por mais bem-intencionada que seja, consegue realizar um trabalho satisfatorio se agir
isoladamente das demais.

Conforme Abramovay (2002), o territorio deve ser compreendido como uma jungao que
ndo se limita apenas ao meio fisico, mas também ao social e a forma como ele ¢ produzido.
Nesta mesma perspectiva, Carriere e Cazella (2006; p. 36) conceituam territorio como: "O
territorio ndo ¢, portanto, simplesmente uma realidade geografica ou fisica, mas uma realidade
complexa, ao mesmo tempo humana, social, cultural e historica".

Seguindo essa oOtica, pretende-se atribuir ao territorio um importante papel como
formador de realidades sociais. E dentro do territorio que as relagdes sociais e de poder sdo
exercidas, onde a populacdo cria estratégias para vivenciar seu cotidiano de forma conjunta.
Aqui entra a participag@o social: as redes sociais atuam de forma conjunta ou isolada para criar
oportunidades. Essas oportunidades serdo analisadas pelo prisma do desenvolvimento
territorial.

Um territério nao € homogéneo; existem varios territorios € varias maneiras diferentes
de atuar dentro de cada um deles. Mesmo que em alguns pontos se assemelhem, haverd algo
que os diferenciara dos demais. Por isso, pensar o desenvolvimento territorial € pensar de forma
Unica nas estratégias que serdo abordadas para que aquela populagdo possa verdadeiramente
ver o desenvolvimento de seu territorio. Carriere e Cazella (2006; p. 35) corroboram essa

analise afirmando que:

Assim, os aparatos institucionais que implicam nas dindmicas de desenvolvimento
ndo sdo os mesmos em todos os territorios. Eles variam consideravelmente e alguns
configuram-se como excecdo, o que torna impossivel imaginar um modelo genérico
de Desenvolvimento.

Para Delgado, Bonnal e Leite (2007; p. 23): "E consensual que o desenvolvimento
territorial deve ser pensado levando necessariamente em conta as dinamicas econdmicas,
sociais, politicas e culturais enddgenas ao territorio". Logo, ndo existe uma formula pronta para

que ocorra o desenvolvimento territorial de um determinado local.

2.4 Vulnerabilidade Social e Territorio

Antes de nos aprofundarmos no debate sobre a vulnerabilidade social de um territorio,

faz-se necessario trazer conceitos que possibilitem o entendimento acerca do que ¢
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vulnerabilidade social, para que possamos compreender este fendmeno e como ele age na
populagdo de um dado territorio.

A vulnerabilidade social ¢ “[...] definida como um risco social caracterizado pela
concentragdo da precariedade de servicos coletivos e de investimentos publicos em
infraestruturas no territério, que, desse modo, provocam a desprotecao social das comunidades

mais carentes” (Penna e Ferreira, 2014; p. 25). Colocam ainda que:

[...] a vulnerabilidade caracteriza-se pela concentracdo da precariedade (ou falta) de
servigos coletivos e de investimentos publicos em infraestruturas (os ativos e as
estruturas de oportunidades), que desse modo provocam a desprotecdo social das
comunidades mais carentes.

Para Lima (2016; p. 23)

O conceito de Vulnerabilidade Social se explica a partir do estado de maior ou menor
exposicao dos individuos e das populacdes aos fatores de exclusdo social, que em
ultima instancia revelam uma situacdo de desigualdade social, em contextos de
negacao dos direitos sociais.

Analisando o que foi colocado até aqui, percebe-se a importdncia do territorio e sua
influéncia para gerar ou minimizar os impactos que podem ocasionar o processo de
vulnerabilidade dentro de uma comunidade. Dentro de um territorio, dois contextos devem ser
levados em consideracdo ao analisar as desigualdades, sendo estes fatores sociais e fatores
espaciais.

Esses fatores estdo intimamente ligados, pois, dependendo do contexto, principalmente
o fator espacial exerce uma certa imponéncia sobre o social. Este fator necessariamente sempre
ira afetd-lo, mas age de tal maneira na populacdo que ocasiona um nivel social desregulado.
Dentro das grandes cidades, o fator espacial ¢ muito importante na distribui¢do da populagao:
quanto menos favorecido financeiramente o individuo for, mais distante dos grandes centros
ele estard; da mesma maneira, ocorre o contrario: quanto mais favorecido financeiramente, este
tera acesso as melhores localizacdoes de um determinado territorio.

Esta andlise acerca da espacializacdo de um territorio ¢ uma excelente maneira de
examinar os niveis de desigualdade social, pois um territrio tende a ser desigual em relacdo
aqueles menos favorecidos em capital financeiro, gerando assim niveis de desigualdade social
dentro do proprio territorio. Essa desigualdade pode tanto ser combatida pela propria
comunidade — e ai entra a sociedade civil — quanto pode se enraizar ainda mais, perpetuando

dentro do territorio uma maneira desigual de espacializagao.
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3. CARACTERIZACAO DA AREA DA PESQUISA

O territorio analisado por meio deste trabalho ¢ o alto sertdo da Paraiba, em especial as
cidades que contam com o trabalho da Associacdo Pisada do Sertdo e do Instituto Florescer.

A Associagao Cultural Pisada do Sertdo tem sua sede na cidade de Poco de José de
Moura-PB. O municipio-sede da organizac¢ao pertence a regido intermediaria Sousa-Cajazeiras.
Segundo o Censo do IBGE (2022), Pogo de Jos¢é de Moura tem uma populagcdo de 4.006
habitantes, estando a aproximadamente 540 km da capital, Jodo Pessoa-PB. A média salarial
dos moradores é de 1,9 salarios minimos, tendo uma renda per capita de R$ 10.171,41. O [ndice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) ¢ de 0,612, e o nivel de alfabetizagdo entre
criancgas e adolescentes de 6 a 14 anos ¢ de 98,5%.

A sede do Instituto Florescer fica na cidade de Triunfo-PB, também pertencente a regido
intermedidria Sousa-Cajazeiras, com uma populacdo total de 9.892 habitantes e estando a 495
km da sua capital, Jodo Pessoa. A média salarial dos moradores de Triunfo ¢ de 1,6 saldrios
minimos, ¢ sua renda per capita é de R$ 9.233,39, sendo seu IDHM 0,609. A taxa de
alfabetiza¢do do municipio entre criangas e adolescentes de 6 a 14 anos ¢ de 98,8%.

Mesmo sendo municipios de pequeno porte dentro do Estado da Paraiba, os dois
municipios-sede dessas OSC espacializam, de certo modo, a realidade dessas duas
organizagdes, pois esses numeros nos ajudam a compreender os niveis econdmicos, sociais €

culturais que sdo caracteristicos desta regiao.
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Mapa 1: Localizacdo da Sede das OSC Pesquisadas
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O mapa anterior mostra a localizacdo geografica dos dois municipios-sede da
Associacao Cultural Pisada do Sertdo, localizada na cidade de Poco de José de Moura-PB, ¢ do
Instituto Florescer de Arte e Cultura, da cidade de Triunfo-PB.

A Associagdo Cultural Pisada do Sertdo, por estar hd mais tempo em atuagdo,
desenvolve suas atividades em 11 municipios do sertdo da Paraiba, sendo eles: Pogo de José de
Moura, Triunfo, Cajazeiras, Pogo Dantas, Joca Claudino, Bernardino Batista, Sdo Jodo do Rio
do Peixe, Monte Horebe, Sao José de Piranhas, Santa Helena e Uiratina. Esses dados t€ém como
referéncia o ano de 2023, conforme mostra o0 mapa a seguir.

A abordagem que serd dada ao territorio € sobre como ele exerce sua influéncia sobre a
populagdo que o habita e quais dinAmicas essa mesma populacdo enfrenta diante dos desafios
impostos pelo territdrio. Por isso, vamos explorar o territorio para além de seu viés fisico,
adotando um olhar critico para a questdo social, desviando-nos da visdo meramente fisica ou
até mesmo politico-administrativa e focando nos agentes que estdo na ponta do processo de

desenvolvimento desses territorios.
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3.1 A Associacao Pisada do Sertio e o Desenvolvimento Territorial do alto sertao

Paraibano

Dentre as duas organizagdes analisadas por meio deste trabalho, este topico ird abordar
a atuacao da Associacao Cultural Pisada do Sertdo para desenvolver o territorio do alto sertao
paraibano. Destacamos que a sele¢do da Associagdo Pisada do Sertdo para este topico deve-se
ao seu tempo de atuacdo em comparagao com o Instituto Florescer.

A Associacao Pisada do Sertao nasceu em 2004, liderada pela professora Ana Neiry de
Moura Alves, fundadora da organizagdo. De 2004 até o ano de 2023, a Pisada do Sertdo trilhou
um longo caminho de reconhecimento e desenvolvimento territorial. Segundo o Relatorio
Anual de 2023, a Pisada do Sertdo tem sido eleita desde 2020 como uma das 100 melhores
ONGs do Brasil e, em 2023, recebeu o titulo de melhor ONG do Estado da Paraiba.

A missdo desenvolvida pela Pisada do Sertdo ¢: “Transformar a realidade das pessoas
do sertdo nordestino por meio da promogao do desenvolvimento integral € comunitario.” Sua
visdo ¢: “Tornar o sertdo nordestino um territorio de referéncia em inovagdo social e
desenvolvimento sustentavel.” A associacao busca desenvolver o territério por meio de trés

eixos, sendo eles:

Desenvolvimento intersetorial, que a associagdo Pisada do Sertdo classifica como:

A Pisada do Sertdo destaca-se pelo seu comprometimento com o desenvolvimento
intersetorial, um pilar que impulsiona a transformacdo em diversas frentes. Ao
trabalhar com familias, a organizagdo promove ndo apenas com apoio humanitario,
mas também autonomia e educacgio, fortalecendo vinculos e construindobases solidas
para o desenvolvimento comunitario. (Relatorio Pisada do Sertdo 2022)

Desenvolvimento Integral que:

Articula-se numa perspectiva de formagdo multidimensional de experiéncia cultural e
humanizada, considerando o sujeito como o centro do processo educativo. Tem como
objetivo promover a formagao humana a partir do desenvolvimento de competéncias
e habilidades, que desperte a potencialidade dos sujeitos, favorecendo a relagdo entre
espacos, tempos e oportunidades de aprendizagem como ferramenta de transformagao
social por meio da proposta de educagdo integral. (Relatério Pisada do Sertdo 2022)

E por ultimo o Desenvolvimento Comunitario.

A Pisada do Sertdo, através do eixo de desenvolvimento comunitario, impulsiona a
regido com cursos de qualificagdo profissional, promovendo a inser¢do no mercado
detrabalho. Além disso, suas a¢des culturais e turisticas fortalecem a identidade local,
gerando oportunidades e crescimento sustentavel.
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Buscaremos realizar uma analise exploratoria das atividades executadas e dos impactos
causados pela Pisada do Sertdo nos anos de 2022 e 2023, a fim de compreender e espacializar
sua atuacdo dentro do sertdo paraibano. Esses dados foram extraidos dos relatorios anuais
disponibilizados no site da Pisada do Sertdo.

No ano de 2022, a Associacao Cultural Pisada do Sertdo contou com a colaboracdo de
44 profissionais atuantes dentro do territorio, sendo 21 voluntarios e 23 contratados, atuando

nos estados da Paraiba, Ceara e Rio Grande do Norte, conforme mostra o mapa 2.

Mapa 2: Atuacgio da Pisada do Sertido (2022)
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No estado da Paraiba, a Pisada do Sertao desenvolveu atividades em onze cidades, sendo
elas: Poco de José de Moura, Triunfo, Bernardino Batista, Pogo Dantas, Sao José de Piranhas,
Cajazeiras, Joca Claudino, Santa Helena, Uirauna, Monte Horebe e Sao Jodao do Rio do Peixe.
No Rio Grande do Norte, atuou em duas cidades: Major Sales e Luis Gomes. No Ceara, a cidade

de Umari. Vale destacar que as cidades tanto do estado do Rio Grande do Norte quanto do Ceara
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receberam apoio exclusivamente da Pisada do Sertdo, por meio de doagdao de cestas basicas
digitais e vale-gas.

Na cidade de Umari-CE, a Pisada do Sertdo investiu em 2022 o valor de R$ 71.400,00
(setenta e um mil e quatrocentos reais). No estado do Rio Grande do Norte, na cidade de Major
Sales, foi investido R$ 15.300,00 (quinze mil e trezentos reais), € em Luis Gomes, R$ 52.536,00
(cinquenta e dois mil quinhentos e trinta e seis reais), somando um total de R$ 67.836,00
(sessenta e sete mil e oitocentos ¢ trinta e seis reais) investidos no estado.

Na Paraiba, além da ajuda por meio das cestas basicas e do vale-gas, algumas cidades
receberam cursos profissionalizantes. A cidade que recebeu o maior investimento foi a sede da
organizacdo, Pogo de José de Moura, com um investimento de R$ 313.540,00 (trezentos e treze
mil e quinhentos e quarenta reais), seguida de Cajazeiras com R$ 64.700,00 (sessenta e quatro
mil e setecentos reais). As cidades de Triunfo, Santa Helena e Uiratina receberam investimentos
igualmente de R$ 52.536,00 (cinquenta e dois mil quinhentos e trinta e seis reais) cada; a cidade
de Bernardino Batista recebeu investimento no valor de R$ 50.712,00 (cinquenta mil setecentos
e doze reais); S@o Jodo do Rio do Peixe recebeu o valor de R$ 49.500,00 (quarenta e nove mil
e quinhentos reais); Joca Claudino recebeu R$ 45.736,00 (quarenta e cinco mil setecentos e
trinta e seis reais); Pogo Dantas recebeu R$ 29.336,00 (vinte e nove mil trezentos e trinta e seis
reais); Sao José de Piranhas recebeu R$ 15.300,00 (quinze mil trezentos reais); e por ultimo a
cidade de Monte Horebe recebeu o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) investidos.
Totalizando dentro do estado da Paraiba um montante de mais de R$ 741.432,00 (setecentos e
quarenta mil quatrocentos e trinta e dois reais) investidos no alto sertdo paraibano.

A tabela a seguir demonstra o quantitativo de investimento em cada cidade dos trés

estados acima mencionados.

Tabela 1: Municipios por estados atendidas pela Pisada do Sertao em 2022

PARAIBA

CIDADE PESSOAS ATENDIDAS INVESTIMENTO
Bernardino Batista 181 Pessoas atendidas R$ 50.712,00
Pog¢o Dantas 135 Pessoas atendidas R$ 29.336,00
Sdo José de Piranhas 51 Pessoas atendidas R$ 15.300,00
Cajazeiras 248 Pessoas atendidas R$ 64.700,00
Poco de José de Moura 2.077 Pessoas atendidas R$ 313.540,00
Triunfo 186 Pessoas atendidas R$ 52.536,00

35



Joca Claudino 181 Pessoas atendidas R$ 45.736,00
Santa Helena 192 Pessoas atendidas R$ 52.350,00
Uiratina 186 Pessoas atendidas R$ 52.536,00
Monte Horebe 50 Pessoas atendidas R$ 15.000,00
Sdo Jodo do Rio do Peixe 165 Pessoas atendidas R$ 49.500,00
CEARA
Umari 952 Pessoas atendidas R$ 71.400,00
RIO GRANDE DO NORTE
Major Sales 51 Pessoas atendidas R$ 15.300,00
Luis Gomes 186 Pessoas atendidas R$ 52.536,00

Fonte: Relatorio Anual da Pisada do Sertdo (2022)

Destaca-se ainda que, em 2022, o cenario mundial ainda era o da pandemia ocasionada
pela COVID-19, que durou 4 anos e 8 meses. Isso deixou esses territorios com uma fragilidade
ainda maior do que a que ja se encontrava antes da pandemia, e esses investimentos colaboraram

para o sustento de inumeras familias dentro do alto sertdo.

Grafico 2: Investimento da Pisada do Sertao em 2022 por Estados
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Fonte: Relatorio anual da pisada do Sertdo (2022)
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No ano de 2022, a Pisada do Sertdo ofertou 28 (vinte e oito) cursos profissionalizantes,
qualificou 1.331 (um mil e trezentos e trinta € um) alunos, atendeu 2.448 (dois mil quatrocentos
e quarenta e oito) familias, 512 (quinhentos e doze) criangas, jovens e adolescentes, inseriu 229
(duzentos e vinte e nove) pessoas no mercado de trabalho, qualificou 164 (cento e sessenta e
quatro) professores, distribuiu 1.590 (um mil quinhentos e noventa) vales-gas ¢ 1.653 (um mil
seiscentos e cinquenta e trés) cestas basicas digitais, totalizando 40.972 (quarenta mil
novecentos e setenta e dois) atendimentos em 2022.

Segundo o balango financeiro da Associagdo Pisada do Sertdo no ano de 2022, foi
arrecadado R$ 2.249.441,26 (dois milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e
quarenta e umreais € vinte e seis centavos), sendo distribuido conforme mostra o relatério anual
da seguinte maneira: 56,2% investidos em pessoas, 1,5% com tarifas bancérias, 14,6% com
consultorias, 4,8% com viagens, 3,3% com material de uso e consumo, 9,4% em investimentos,
2,8% com manutengdo/reparos e 5,2% com publicidade. Desses valores arrecadados, grande

parte veio de outras Organizagdes da Sociedade Civil.

3.2 Contextos de atuacio da Pisada do Sertao em 2023

No ano de 2023, a Pisada do Sertdo desenvolveu suas atividades em 11 cidades do estado
da Paraiba, sendo elas: Pogo de Jos¢ de Moura, Triunfo, Cajazeiras, Joca Claudino, Bernardino
Batista, Uiratina, Sdo José de Piranhas, Monte Horebe, Santa Helena, Sdo Jodo do Rio do Peixe
e Poco Dantas. Nao foram realizados, como no ano anterior, atendimentos nos estados do Rio

Grande do Norte e do Ceara, conforme retrata o mapa 3.
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Mapa 3: Atuacio da Pisada do Sertao (2023)
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A Pisada do Sertdo, no ano de 2023, atendeu 272 (duzentos e setenta e duas) criangas e
adolescentes, ofertou 43 (quarenta e trés) cursos profissionalizantes, profissionalizou 951
(novecentos e cinquenta ¢ um) jovens ¢ mulheres, inseriu 201 (duzentas e uma) pessoas no
mercado de trabalho, qualificou 203 (duzentos e trés) professores, atendeu 1.266 (um mil
duzentos e sessenta e seis) familias e realizou 3.169 (trés mil cento e sessenta e nove) doagdes
humanitarias, totalizando 35.000 (trinta e cinco mil) atendimentos.

Também neste ano, a Pisada do Sertdo realizou um grande avango no desenvolvimento
do seu territorio, langando trés negocios sociais que buscam valorizar os produtores locais a fim
de oferecer maiores oportunidades de venda. Esses negdcios sociais sdo: “A Rota do Sertdao”,
que oferece experiéncias turisticas guiadas pelos moradores locais; “Feitos do Sertdo”, que
inclui produtos artesanais como sandalias de couro, doces e camisas personalizadas,
preservando a identidade sertaneja e as tradi¢cdes da regido (Pisada do Sertdo, 2023); e “Mel do
Sertdo”, que destaca a produ¢do de mel organico, promovendo a preservagdao ambiental e

apoiando apicultores locais (Pisada do Sertdo, 2023).
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Arrecadando ainda em 2023 o valor de R$ 1.931.542,27 (um milhdo novecentos e trinta
e um mil quinhentos e quarenta e dois reais e vinte e sete centavos), os recursos foram
arrecadados da seguinte maneira: Instituicoes Nao Governamentais: 46,1%; Lei de Incentivo:
39,5%; Eventos: 1,6%; Governo: 10%; Doagodes PJ: 1%. Os valores foram distribuidos da
seguinte forma: Gente: 53,5%; material de consumo: 14,1%; Investimentos: 8,1%; Manutencao
e reparos: 7,1%; Propaganda e publicidade: 3%; Consultorias: 3%; Impostos/taxas: 1%; Outras
despesas: 1%.

Nos anos de 2022 e 2023, a Associa¢ao Pisada do Sertdo arrecadou um montante total
de RS 4.180.983,47 (quatro milhdes, cento e oitenta mil, novecentos ¢ oitenta ¢ trés reais e
quarenta e sete centavos), conforme o grafico 3; atendeu 784 criancas e adolescentes, ofertou
71 cursos profissionalizantes, atendeu 3.714 familias, profissionalizou 2.282 pessoas, inseriu

430 pessoas no mercado de trabalho e qualificou 367 professores.

Grafico 3: Arrecadaciao financeira da Pisada do Sertao nos anos de 2022 e 2023

=2022 =2023 = Montante Total

4.500.000,00 4.180.983,47
=

4.000.000,00
3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00 2.249.441,26
— |

1.931.542,27
2.000.000,00 I

1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

Arrecadagao
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Esses nimeros, de modo geral, espacializam a atuagdo da Pisada do Sertdo dentro do
alto sertdo da Paraiba e sua maneira de desenvolver o territorio de forma eficaz, proporcionando
apopulacdo sertaneja os recursos necessarios para buscar sua independéncia financeira, criando
oportunidades de investimento, bem como refletindo sobre as fontes de recursos que beneficiam

essas OSC para sua permanéncia no alto sertdo. Vale destacar que, em ambos os anos, 0 maior
39



patrocinador da Pisada do Sertdo foram outras organizagdes nao governamentais, criando uma

rede de parcerias entre essas instituicdes na busca pelo desenvolvimento territorial.

3.3 O territorio como ldcus de parcerias e rupturas sociais

O desenvolvimento de um determinado territorio € dotado de sinergias que emanam dos
seus atores sociais. O lugar ndo pode ser analisado como um vazio, sem a existéncia de historia,
cultura e costumes; todos esses fatores contribuem para o processo de desenvolvimento que o
territorio tera em um dado momento de sua historia.

Todo territorio pode ter subsidios suficientes para se desenvolver ou iniciar seu processo
de desenvolvimento; porém, ndo basta apenas que o territorio tenha condi¢des para que o
desenvolvimento acontega. E necessario que alguns atores internos e externos a ele contribuam
para que esse fenomeno ocorra. Esses atores, quando trabalham juntos, formam redes. Essas
redes sdo parcerias que podem beneficiar o territorio e contribuir para seu desenvolvimento.
Normalmente, essas redes carregam dentro de si a cultura, os costumes e as tradi¢cdes aos quais
estdo inseridas, o que as torna ainda mais fortes, pois sdo formadas dentro do “seio” da
sociedade a que servem. Foram construidas por individuos locais, com semelhangas e
diferencas. Alves (2002; p. 28) corrobora afirmando que: “[...] as configuracdes das redes, em
um dado momento, refletem a histdria, a cultura e as caracteristicas socioecondmicas e politicas
do proprio local.” A inexisténcia dessas redes pode gerar o que chamamos neste trabalho de
rupturas.

As rupturas sociais dentro de um territorio ocorrem pela auséncia de redes; enquanto as
redes ligam atores sociais, as rupturas os distanciam. As diferencas e particularidades serdo
maiores que o desejo de desenvolver o territorio. Neste caso, as sinergias colocadas neste
processo afetam o territorio de maneira contraria: ndo o desenvolvem, mas o sentenciam a
estagnagdo ou ao retrocesso (Alves, 2008; Denuzi, 2012).

Dentro de um territério atuam inimeros atores sociais, exercendo parcerias € rupturas.
O Estado, mesmo sendo o maior detentor de aporte financeiro, ndo consegue sozinho
desenvolver o territorio. O mercado, em sua maioria, ainda analisa o territorio de forma
capitalista. Por fim, ao Terceiro Setor cabe um certo reconhecimento do seu papel dentro do
desenvolvimento territorial; diferente dos setores acima mencionados, o Terceiro Setor ndo
possui o aporte financeiro do Estado nem do mercado e ndo analisa o territorio a partir do viés

capitalista.
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Juntos, eles formam um triplice alianga capaz de desenvolver o territorio; porém, suas
particularidades podem ocasionar atritos. Culturalmente falando, cada setor da sociedade ¢
construido sob uma perspectiva diferente; mesmo que em alguns pontos se assemelhem, em
outros se afastem. Alves (2002; p. 12) coloca que “[...] estes setores possuem dindmicas e
aspectos valorativos diferenciados e inclusive acostumados a uma cultura desenvolvida
historicamente de desconfiancas reciprocas e contradi¢gdes.” Ele corrobora ainda esta analise

afirmando que:

O Estado, as Empresas e as Organizagdes da Sociedade Civil possuem dinamicas
bastante diferentes, o que frequentemente levaa desconfianca e a geragao de conflitos,
assim, a construcao de articulagdes e sinergias para o desenvolvimento sdo a0 mesmo
tempo necessarias e complexas.”

Porém, o desenvolvimento territorial ¢ um fendomeno de grande interesse para qualquer
que seja o setor. No entanto, essa andlise, mesmo que ja tenha sido pensada entre ambos, ¢
notodria, pois suas diferengas se sobressaem a contento.

Nao se pode negar as particularidades dos agentes que desenvolvem o territorio, assim
como ndo se pode ignorar as do territorio ao qual estdo inseridos. Estas ltimas podem ser de
suma importancia para que o desenvolvimento acontega de forma definitiva ou duradoura. Por
muitos anos, essas particularidades foram ignoradas pelo Estado em sua maneira de distribuigao
e execucao de politicas publicas.

As politicas de desenvolvimento territorial que ndo alcancavam o real sentido do
desenvolvimento ignoram as particularidades unicas de cada territorio. Alves (2002; p. 21)
afirma que: “[...] teorias atuais consideram que um melhor desempenho de programas com estas
finalidades necessita levar em consideragdo as caracteristicas enddgenas do local a ser atingido
por estes programas”.

Por isso, as OSC sdo instrumentos importantes nesse fendmeno, pois, por estarem
inseridas dentro de um territério especifico ou desenvolverem parcerias com outras OSC que
atuam localmente, conhecem as particularidades de cada territorio, seus desafios e qualidades.
Assim, conseguem ftrilhar de maneira mais clara um caminho menos tortuoso para o
desenvolvimento daquela localidade. Portanto, a importancia da parceria local para desenvolver
o territorio € evidente, pois aqueles agentes locais que estdo inseridos no dia a dia podem atuar

de forma mais eficaz do que os externos ao territorio.
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3.4 Asituacao de vulnerabilidade dos municipios atendidos pela Associacao Cultural

Pisada do Sertao

Iremos analisar, por meio do banco de dados do Relatorio do Programa Bolsa Familia e
do Cadastro Unico, pertencente ao Governo Federal, tendo como referéncia o dia 18 de outubro
de 2024. Serao analisados indicadores de beneficidrios do Programa Bolsa Familia, bem como
indices de educacdo e saude de cada um dos 11 municipios. Analisar esses dados servira para
tracar um perfil dos municipios atendidos pela Pisada do Sertdo, além de espacializar os niveis
de vulnerabilidade social dentro desses municipios.

O programa Bolsa Familia ¢ um programa de assisténcia social do Governo Federal,
criado em 2003 no governo Lula e oficializado pela Lei n° 10.386/2004. Em 2021, no governo
Bolsonaro, o Bolsa Familia foi revogado e criado o Auxilio Brasil por meio da Lei n°
14.284/2021, sendo este também revogado em 2023 pelo atual governo Lula, que restituiu o
Programa Bolsa Familia por meio da Lein® 14.601/2023.

Em 2023, os municipios atendidos pela Associacdo Cultural Pisada do Sertdo foram
Pogo de José de Moura (sede da associagao), Triunfo, Joca Claudino, Poco Dantas, Cajazeiras,
Bernardino Batista, Uiratina, Sdo José de Piranhas, Santa Helena, Sdo Jodo do Rio do Peixe e

Monte Horebe, todos pertencentes ao estado da Paraiba.

Tabela 2: Beneficiarios do Bolsa familia

Municipio Populacio Quantidade | Porcentagem
(CENSO Pessoas da populacio
2022) beneficiadas
Pogo de José de Moura 4.006 1.775 44,3%
Triunfo 9.892 4.891 49,4%
Cajazeiras 63.239 29.148 46,1%
Poco Dantas 3.830 2.201 57,4%
Joca Claudino 2.539 1.277 50,2%
Sdo Jodo do Rio do Peixe 17.964 7.924 44,1%
Santa Helena 5.865 3.686 62,8%
Uirauna 14.930 6.567 43,9%
Bernardino Batista 3.504 1.948 55,5%
Sdo José de Piranhas 19.063 10.195 53,4%
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Monte Horebe 4.338 2.583 59,5%
Fonte: IBGE (2022)

Os dados da Tabela I mostram o quantitativo da populacdo de cada municipio que ¢
beneficiado pelo Bolsa Familia. Esses dados sdo referenciados do dia 18 de outubro de 2024.
Dos 11 municipios atendidos pela Pisada do Sertdo, todos demonstram um elevado nimero de
beneficiarios do programa de assistencialismo do Governo Federal, destacando-se as cidades
de Pogo Dantas, Joca Claudino, Santa Helena, Bernardino Batista e Sao José de Piranhas.
Segundo a tabela acima, 50% ou mais da populagdo dessas cidades ¢ beneficiada pelo

programa.!

Tabela 3: Perfil de criancas e adolescentes beneficiarias do Bolsa Familia em idade

escolar
Municipio Criancas e Criancas e Porcentagem
adolescentes com Adolescentes
perfil de atendimento atendidas

Poco de José de Moura 495 476 96,2%
Triunfo 1.318 1.259 95,5%
Cajazeiras 9.119 7.828 85,8%
Pog¢o Dantas 588 578 98.3%
Joca Claudino 324 315 97.2%
Sdo Joao do Rio do Peixe 2.074 1.915 92.3%
Santa Helena 892 836 93,7%
Uiratina 2.119 1.977 93,3%
Bernardino Batista 675 669 99,1%
Sdo José de Piranhas 2.726 2.480 91,0%
Monte Horebe 775 639 82,5%

Fonte: Governo Federal Programa Bolsa Familia (2024)

10 Bolsa familia concede um auxilio mensal no valor de 600 reais para familias de baixa renda, bem
como um valor adicional de 150 reais para cada crianca de até sete anos, estes valores ndo sdo suficientes para
mantimento de uma familia, porém o elevado nimeros de familias do sertdo paraibano que sdo beneficiadas podem
espacializar as desigualdades sociais que o territorio proporciona a sua populagao.
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Quando analisados os nimeros sobre educacao dos 11 municipios, esses dados revelam
um alto indice de acompanhamento. Esses nimeros referem-se ao més de julho de 2024 e
mostram o quantitativo de criangas e adolescentes entre 4 ¢ 18 anos cadastrados no CadUnico
do Governo Federal que necessitam de atendimento, principalmente dos Centros de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS), que sdo o6rgaos responsaveis, a nivel municipal, por acompanhar
as familias em estado de vulnerabilidade social.

Segundo o relatdrio do Bolsa Familia, a referéncia nacional de acompanhamento escolar
dessas criancas e adolescentes ¢ de 83,4%. Vale destacar que todos os 11 municipios estdo com
uma taxa de acompanhamento escolar acima da média nacional, com destaque para a cidade de
Cajazeiras, que contou com um acompanhamento de 85,8%, enquanto a cidade de Bernardino

Batista se destacou com um percentual de 99,1% das familias acompanhadas.

Tabela 4: Beneficiarios do Bolsa Familia com perfil de atendimento necessitados da

saude basica.

Municipio Beneficiarios com Beneficiarios | Porcentagem
perfil de atendimento atendidos
Pogo de José de Moura 1.094 1.078 98,5%
Triunfo 3.023 2.574 85,2%
Cajazeiras 17.598 14.732 83,7%
Poco Dantas 1.296 1.242 95,8%
Joca Claudino 796 712 89,5%
Sdo Jodao do Rio do Peixe 4.757 4.658 97,9%
Santa Helena 2.105 1.984 94,3%
Uirauna 4.006 3.639 90,8%
Bernardino Batista 1.163 1.133 97,4%
Sdo José de Piranhas 5.969 5.559 93,1%
Monte Horebe 1.551 1.431 92,3%

Fonte: Cadastro unico (2024)

A Tabela III mostra os dados dos acompanhamentos de satde da populagdo em estado
de vulnerabilidade social dentro dos 11 municipios selecionados. Esses nimeros referem-se as

familias cadastradas no CadUnico e que necessitavam de acompanhamento especifico. Analisar
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esses dados € de suma importancia para entender como se dd o acesso a saude por parte dessa
populagdo.

Todos os municipios encontram-se acima da média nacional de acompanhamento, que
era de 81,1%, conseguindo ter uma boa cobertura de acompanhamento familiar no quesito
satde. O municipio que teve a menor taxa de acompanhamento foi Triunfo, que conseguiu
acompanhar 85,2% da populacao necessitada. O municipio de Pogo de José¢ de Moura teve os
melhores resultados, conseguindo acompanhar 98,5% das pessoas em estado de vulnerabilidade

social do seu territorio.

RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Analise sociocultural e territorial no contexto da criacao da Associacio Cultural

Pisada do Sertao e do Instituto Florescer

O ponto principal deste topico ¢ tragar uma analise acerca dos fatores preponderantes
no surgimento das duas OSC, bem como seus primeiros desafios para a efetivacdo de suas
atividades.

A construgdo deste texto sera realizada por meio de uma analise das falas obtidas em
entrevistas com os fundadores das duas OSC acima mencionadas. Vale salientar que os
fundadores ndo serdo identificados pelos nomes; ambos serdo referidos como entrevistado 1 e
entrevistado 2.

As duas organizacdes sociais aqui estudadas nasceram em contextos distintos, com suas
particularidades sociais e localizacdao de suas sedes. Traremos a seguir as falas dos entrevistados
que nos ajudardo a entender o contexto social do territorio no momento de criagdo dessas
organizagoes.

Esse contexto social e territorial revela muito sobre o percurso inicial dessas
organizagOes e seus desafios. Veremos que a realidade do sertdo ¢ diversa, mesmo em cidades
tdo proximas como os dois municipios-sede das organiza¢des aqui estudadas. O fator
preponderante na dindmica social do alto sertdo ndo ¢ apenas o climatico, mas também o social
e o cultural.

O entrevistado 1 narrou que:

Eu pensava muito assim: "Estou entregando cesta basica ali em Pogo José de Moura,
mas conhego familias 14 em Triunfo que estdo precisando de uma cesta basica. Mas
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elas sdo de Triunfo, elas nao sdo de Pogo, mas como € que essas cestas basicas vao
chegar até 14?7 As politicas publicas ndo estdo entregando cestas basicas, e ndo tem
nenhuma outra institui¢do que faga. Entdo, quem ¢ que vai fazer?

Para o entrevistado 2, o contexto social do territorio ao qual sua organizacdo estava
inserida no momento de sua formagdo envolvia duas questdes socialmente enraizadas na cultura
sertaneja: a saida de jovens em busca de oportunidades de emprego em outras regioes ¢ a falta

de expectativas da populacdo em relagdo a cidade. Ele afirma que:

[...] muito presente que essa juventude, elando tinha nenhuma perspectiva de futuro,
a expectativa ¢ que ele tinha era de quando completar 18 anos, ir embora, entdo ele
ficava basicamente até fazer o ensino médio, terminando o ensino médio a esperanca
era ir embora porque ndo tinha o que fazer. Ou seja, uma cidade que se esperava viver
do fracasso delaem si, das pessoas envelhecerem e, enfim, seguindo todo aquele ciclo
de pobreza, porque uma comunidade que nao ¢ ativa, uma comunidade que nao tem
acesso a seus direitos, que ndo busca a promocdo desses direitos e a garantia desses
direitos acaba sendo uma sociedade que fica facilmente manipulada.

Quando questionados sobre as dificuldades aos quais essas organizacdes sociais

passaram para efetivar suas agdes, o entrevistado 1 revelou que:

[...] a maior dificuldade foi enfrentar essa questdo de pensar, eu ndo tenho
financiamento, eu ndo tenho tempo, eu ndo tenho uma folha de papel A4, e eu estou
querendo fazer um projeto para atender pessoas, entdo eu comego por onde? E ai é até
um desafio que eu tenho a plena certeza que muitos outros lideres sociais ja passaram
por isso e outras pessoas passam ¢ as vezes até desistem porque ela tem a vontade,
mas elando tem uma fonte de apoio, elando sabe por onde comegare isso € um grande
obstaculo, de fazer vocé desistir daquilo que vocé quer.

Para o entrevistado 2, as maiores dificuldades da sua organizacdo nao foram tao

somente financeiras, mas foram também:

A maior dificuldade foi lidar com o preconceito logo no inicio. Primeiro porque eu
era uma mulher casada, logo depois engravidei, entdo, existe um preconceito
comegando por mim, uma mulher casada, gravida,ndo tem o que fazer, sair viajando
com um monte de meninos, deixando o filho em casa e saindo, entendeu? Entdo ja
tinha esse peso, de preconceito machista com relagdo a mulher.

Analisar esses cendrios Unicos de dificuldades que cada organizagdo enfrentou para
efetivar sua atuacdo dentro de seu territério nos ajuda a compreender as dindmicas
socioespaciais que cada uma atravessou ao longo de seu processo formativo, bem como nos

auxilia a analisar as dindmicas dos territorios nos quais cada uma estd inserida.
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4.2 A busca por um novo entendimento acerca do desenvolvimento territorial

do alto sertao paraibano

Neste topico, serd analisada a visdo acerca do desenvolvimento territorial que a
Associacao Cultural Pisada do Sertdo e o Instituto Florescer t€ém, e, a partir das colocagdes aqui
expostas, buscar-se-a desenvolver uma nova visdo acerca do territorio do alto sertdo da Paraiba.

Primeiramente, faz-se necessério analisar os apoios que essas organizagdes tém dentro
de seus territorios como forcas motrizes bastante importantes para a efetivagdo de sua atuacao.

Quando perguntado ao entrevistado 1 quais foram seus apoios iniciais, este nos revelou

que:

[...] o primeiro apoio foi esse, um apoio colaborativo mesmo, de ter outras pessoas
que acreditavam naquilo que eu estava propondo, e se dispuseram a doar seu tempo,
sua inteligéncia e sua forca de trabalho para fazer o projeto sair do papel e comegar a
caminhar.

Destaca ainda:

Pelo fato deu ja ter uma historia dentro do Terceiro Setor, com outras organizagdes, e
aqui eu fago o destaque da Pisada do Sertdo, uma ONG que ja existia hd 20 anos e ¢
mais estruturada, através dela, comecamos a dar os primeiros passos, pois recebemos
doagdes,como as primeiras cadeiras da instituigdo, vieram de 14. Eles tinham cadeiras
que ndo estavam mais usando e doaram para a gente. Os primeiros livros da instituicdo
vieram através de doagdes da Pisada.

Atualmente, sua organizacdao social desenvolve parcerias com o setor publico de seu
municipio, principalmente por meio das Secretarias de Cultura, Assisténcia Social e Educacao,
sendo esta ultima sua maior parceria no setor publico, que proporciona a sua organizagao
insumos materiais como moveis e espacos para atividades desenvolvidas pela organizacao,
mantendo também o vinculo de parceria com a Associagdo Pisada do Sertdo.

Para o entrevistado 2, o inicio de sua organizagao se deu com um apoio muito importante
das “[...] familias dos integrantes. Assim, o apoio veio da propria comunidade, e isso foi
empoderando a instituicdo, refletindo na gestdo publica.” Hoje, esta mesma organiza¢do conta
com apoio dos trés setores da sociedade, ou seja, executa projetos com o Estado, o mercado e
outras organizagdes sociais. Porém, segundo o entrevistado 2, “[...] ¢ a iniciativa privada que
consegue fomentar o desenvolvimento dos trabalhos; entdo hoje cerca de 90% do investimento
financeiro que ¢ feito vem da iniciativa privada.”

Quando abordados sobre a visao que cada instituigdo tinha acerca do desenvolvimento

territorial, o entrevistado 1 nos salientou que:
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A gente entende que o desenvolvimentoterritorial esta ligado coma qualidade de vida
das pessoas, esta ligado para o desenvolvimento socioecondmico dessas pessoase do
lugar, a gente estd muito numa perspectiva de olhar mesmo para a realidade, sabe?
Entender qual ¢ a realidade que nos cerca, como € o territorio? Como sdo as pessoas?
Como ¢ a rua que essas pessoas moram? Como ¢ a casa onde essas pessoas moram?
Qual ¢ o tipo de trabalho que essas pessoas tém? Como sdo as escolas que essas
criangas estao inseridas?

J& para o entrevistado 2, as concepcdes de desenvolvimento territorial de sua

organizagdo ocorrem da seguinte maneira:

[...] avisdo de desenvolvimento territorial que a Pisada tem ¢ entender que de forma
regionalizada a gente é muito mais, entdo, eu preciso entender quais sio os pontos
fortes dentro daquela regido, quem pode assumir qual papel? De desenvolver, [...] €
pensar o desenvolvimento do territorio é potencializar cada forga e fazer com que
essas forgas, estejam convergentes no mesmo propasito.

Estas visdes sobre o desenvolvimento territorial do alto sertdo reforcam que esse
processo deve ser feito de forma coletiva, como ja foi mencionado anteriormente neste trabalho.
Além disso, a importancia de entender todas as dindmicas que um territério possui €
fundamental para se ter um verdadeiro desenvolvimento territorial.

Nas falas a seguir, serd exposta a visao dessas organiza¢des sobre o alto sertdo e suas
perspectivas para mudar a mentalidade da populagdo que nele reside. A partir deste momento,
traremos a andlise os relatos dos fundadores, dados extraidos por meio dos questionarios
aplicados aos colaboradores e as familias atendidas.

Analisar a visdo que o povo sertanejo tem acerca do seu territorio nos oferece uma
perspectiva ampla de como ele convive com as adversidades apresentadas por esse territorio,
bem como suas maneiras de resistir a essas adversidades.

Quando questionado sobre a visdo que ele tem sobre o alto sertdo, o entrevistado 1 nos

revelou que o sertdo:

E um lugar que tem muita potencialidade, mas que essa potencialidade ela precisa ser
desenvolvida a gente precisa enquanto Terceiro Setor, enquanto comunidade,
enquanto politica piiblica, enquanto o governo olhar, as dificuldades a gente ja tem,
mas o que que eu posso fazer, além disso, para que essas dificuldades, elas sejam
minimizadas, para que eu tenha mais oportunidade, para que eu tenha um olhar
diferente do sertdo, que seja além desse lugarde pessoas coitadinha sofredores, que ta
todo mundo morrendo de fome com a seca.

Seguindo esta otica ele afirma ainda que:
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Eu gosto muito também de olhar pela dtica de que dentro da dificuldade surgem
muitas solucdes criativas, entdo isso faz o povo sertanejo ser extremamente inteligente
e criativo com tudo, porque a dificuldade ele j& tem, entdo ele precisa encontrar a
solugdo.

Para o entrevistado 2, “o alto sertio paraibano ¢ uma terra muito rica, ¢ uma terra de
muitas oportunidades, mas ¢ uma terra esquecida, ¢ uma terra invisivel aos olhos de quem

consegue investir e desenvolver.” Ele também afirmou que o povo do sertdo da Paraiba:

[...] tém muitos esteredtipos, elas tém rétulos que os outros colocam e elas se
revestem, entdo é importante desenvolveruma mentalidade no moradordo alto sertdo
paraibano para que eles possam reconhecer essa riqueza, para que eles possam
reconhecer essa potencialidade, essas oportunidades, para que cle possa se
desenvolver. Este territorio s6 vai ser rico e desenvolvido no potencial que ele tem, se
as pessoas acreditarem nisso.

O grafico a seguir expde a visao dos colaboradores das duas organizagdes acerca do alto
sertdo. Por serem agentes atuantes dentro desse processo de desenvolvimento sociocultural, ¢
importante trazer a luz essa discussdo sobre como esses colaboradores, que atuam nessas

organizagdes e que também sdo moradores do alto sertdo, analisam seu territorio.

Grafico 4 — Visao dos colaboradores acerca do alto sertiao paraibano

B Um lugar bom para se viver

B Seria um lugar melhor se fosse desenvolvido
economicamente

Fonte: Pesquisa de Campo 2024, - Elaborado com base nos questionarios
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No grafico 5, ¢ apresentada a visdo da comunidade atendida pelas duas organizacdes
sociais. Nele, buscamos expor a percepcao das familias atendidas por essas organizacdes e, a
partir de sua vivéncia com elas e por estarem inseridas na realidade do alto sertdo da Paraiba, ¢
de suma importancia analisar € compreender como esses individuos, que sdo impactados pelas
acOes dessas duas organizagdes, enxergam o territorio ao qual estdo inseridos. O grafico revela
como a comunidade atendida por essas duas organizagdes percebe o territorio em que vive,
destacando que 60% da comunidade acredita que o sertdo ¢ um bom lugar, mas que precisa
melhorar; enquanto 20% acreditam que ¢ um lugar bom para viver e os outros 20% nao
souberam responder a pergunta.

Grafico 5 — Visdo da comunidade atendida sobre o alto sertio da Paraiba

B Um lugar bom para se viver

B Um lugar bom, porém que precisaria melhorar

B N3io sabe responder

Fonte: Pesquisa de Campo 2024, - Elaborado com base nos questionarios

Analisando o exposto até aqui, entende-se que, mesmo com todas as adversidades do
sertdo, ele ¢ visto por sua comunidade como um territério que vai além de suas caracteristicas
fisicas, climaticas e das desigualdades sociais, que sdo importantes, mas que podem ser
superadas se forem trabalhadas de forma efetiva dentro e pela comunidade.

Para finalizar este topico, serdo expostas a seguir as expectativas para o futuro do alto
sertdo a partir das respostas obtidas nas entrevistas e questionarios, além de como seria o cenario
ideal para o desenvolvimento das OSCs dentro do alto sertdo.

Segundo o que foi colocado pelo entrevistado 1, para ele, o que se espera do futuro do

alto sertdo é:

50



[...] é que no futuro que possa ser proximo, a gente tenha muito mais criangas do
municipio tendo acesso a esse tipo de atividade, tendo acesso a escola, tendo acesso a
atividades, artisticas e culturais e esportivas e socio educacionais, e que nao seja so
através da organizagdo, pode ser através das politicas publicas e pode ser através de
outras institui¢des que venham a surgir, de outros segmentos.

Ele continua ainda afirmando que:

No futuro, as pessoas conseguirdo ter uma visdo humanitédria para as outras pessoas
que estdo ao seu redor e entender que ndo € s instituigdes como a nossa, nao € s6 as
politicas publicas que podem ajudar as outras pessoas, porque eu convivo em
sociedade, entdo eu posso ter um olhar mais atencioso para meu vizinho, para minha
rua, para meu bairro ou que eu possa ter uma visao diferenciada para os bairros que
estdo além de onde eu moro, e entender que € a coletividade, precisa existir.

Para o entrevistado 2, suas expectativas para o futuro do alto sertdo sdo:

Pensando no futuro do sertdo, € preciso buscar investir,em ter a atenc¢do da iniciativa
privada na area, e da iniciativa ptiblica, nas duas, gestdo publicae iniciativa privada,
na area de tecnologia, para olharpara o alto sertdo com esse olharde tecnol6gico, ndo
s6 pensando no acesso a computadore tal, mas também pensando de como lidar com
as adversidades atuais, e tornando isso de uma forma muito mais préspera, muito mais
abundante.

O grafico 6 mostra as expectativas das familias atendidas pelas duas OSCs para o futuro
do alto sertdo, onde 83% da comunidade atendida espera que surjam mais oportunidades para
todos, enquanto 17% acreditam que seus filhos ndo precisardo sair do territorio para procurar

emprego, o que revela uma confianca dentro do territério para o futuro das geragdes que virdo.

Grifico 6 — Expectativas das familias atendidas pelas OSC para o futuro do territorio

B Que possam surgir mais oportunidades para todos

B Que meu filho consiga emprego dentro do territdrio
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Fonte: Pesquisa de Campo 2024, - Elaborado com base nos questionarios

Grafico 7 — Expectativa dos colaboradores das OSC para o futuro do territorio

® Uma maior valorizagdo do sertdo da Paraiba
= Mais oportunidades para a comunidade local
B Maior reconhecimento da organizacdo que fago parte

B Uma geracao de renda mais diversificada baseada na
realidade do sertanejo

Fonte: Pesquisa de Campo 2024, - Elaborado com base nos questionarios

O gréfico 7, exposto acima, revela as expectativas dos colaboradores das duas OSCs
para o futuro do alto sertdo.

Finalizando este topico, sera apresentada a visdo de cendrio futuro exposta pelos
fundadores das duas OSCs para uma melhor efetivacdo dos trabalhos dessas organizagdes
dentro do alto sertdo.

Segundo o entrevistado 1, o cenario ideal para estes avancos do Terceiro Setor seriam:

Entdo, o cenario ideal é que as politicas publicas € que os governos, é que o Estado
em si ndo visse nas Organizagdes Sociais uma rivalidade ou uma competicao, e sim,
de fato, uma fonte de apoio para fazer um trabalho junto e potencializare qualificaro
queja faz e assim a gente conseguiratender mais e melhor a quem realmente precisa,
dessas acdes ou desses programas?

Pois, para ele:

Quando eu melhorar a vida das pessoas eu melhoro, o comércio, melhora a qualidade
de vida, melhora as politicas ptblicas. Entdo, a Organizagdo Social, ela tem esse
trabalho de ficar despertando o setor publico e o setor privado, para que eles
enxerguem o que ela ja enxerga o que ¢ importante. Entdo, o cenario ideal era esses
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setores entenderem isso € ndo esperar que a ONG, ela se desdobre para ir 14 cutucar
eles para eles se despertarem para essa questao.

Quando indagado ao entrevistado 2 sobre como seria o cenario ideal para os avancos do

Terceiro Setor no alto sertdo, ele explicou que:

Um cendrio ideal seria o seguinte: pensar num ecossistema onde, nesse ecossistema
gestdo publica faca o seu papel, estimule a sociedade aprender, que ela possa fazer
uma educac¢do muito mais inovadora, uma educagdo muito mais empreendedora, uma
educagdo que possa dialogar com as necessidades do territorio, isso faria uma
educagao inovadora.

Ele afirma que:

[...] assim a gente conseguiriater uma sociedade civil organizada,um Terceiro Setor
muito mais atual, e isso a gente entende que o terceiro setor ele entra na lacuna entre
a gestdo publica e entre a iniciativa privada,ndo! ele atua diretamente com o publico,
com as pessoas, com a comunidade, mas isso vai estimular com que melhores
profissionais possam atuarnas Organizagdes de Terceiro Setor que as organizagdes de
Terceiro Setor consigam produzir muito mais resultados e impacto no territorio,
porque vai ter 14 na sua organizagdo profissionais com a visdo estratégica de
desenvolvimento muito mais qualificada, enxergando o territorio, lugar, o sertdo, a
regido com olhar realmente de que a gente pode, sim, fazer com que o sertdo vire mar.

4.3 O surgimento do Instituto Florescer e as influéncias da Pisada do Sertiao no seu

processo formativo

No terceiro e ultimo topico deste capitulo, iremos trazer para discussdo evidéncias
obtidas no processo de coleta de dados que comprovem a influéncia da Associacdo Cultural
Pisada do Sertdo no processo de formagdo do Instituto Florescer. Este topico ¢ embasado nas
falas obtidas por meio das entrevistas, bem como nos questionarios aplicados aos colaboradores
do Instituto Florescer.

O intuito deste topico ndo € desmerecer o processo formativo do Instituto Florescer,
muito menos hipervalorizar as a¢des da Associacdo Cultural Pisada do Sertdo. Pelo contrério,
buscamos, neste topico, evidenciar a rede de parcerias criadas por essas organizacdes com um
unico fim: desenvolver o territorio do alto sertdo.

O Instituto Florescer de Arte e Cultura, como mencionado anteriormente, ¢ uma
Organizagdo da Sociedade Civil, fundada no ano de 2022 na cidade de Triunfo-PB. Esta
organizagao foi criada por um colaborador da Associagdo Cultural Pisada do Sertdo, que, ao ver
o trabalho desenvolvido pela organizacao, percebeu a necessidade da criagdo de uma instituicao

que pudesse executar atividades para o desenvolvimento do municipio de Triunfo. Neste topico,
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as falas que serdo referenciadas para manter o sigilo do entrevistado serdo apresentadas como
"entrevistado 1".

Segundo ele foi através da Pisada do Sertdao que:

“[...] comecamos a dar os primeiros passos, pois recebemos doagdes, como as
primeiras cadeiras da institui¢cdo, eles tinham cadeiras que ndo estavam mais usando
e doaram, assim como os primeiros livros.”

Ele ainda afirma que:

[...] muitas coisas que ainda ndo conseguimos acesso, por sermos um "bebé" por ta
nascendo, a gente conseguiu através da Pisada, que era uma ONG mais estruturada, e
que ela acabou fornecendo esse apoio, até mesmo na area de conhecimento.
Profissionais da propria Pisada, que estdo 14 ha muito tempo, se dispuseram a dar
formacdes para a equipe do Instituto, a dar conselhos e a orientar sobre processos.
Sempre que tinhamos duvidas, eles estavam disponiveis, e isso foi primordial para o
nascer e chegar onde esta hoje.

Dos colaboradores, 100% responderam ao questiondrio afirmando que a Pisada do
Sertdo contribuiu de forma muito importante para a criagdo do Instituto Florescer.

Quando indagado sobre o maior parceiro do Instituto Florescer nesses dois anos de
atuacdo, o entrevistado 1 afirmou que a Pisada do Sertdo era o maior parceiro do Instituto, e

que foi dessa organizacdao que o Instituto recebeu os maiores investimentos ao longo dos anos:

[...] porque nesses quase 3 anos de existénciado Instituto o maior apoio que a gente
teve para subsidiar agdes, seja de oficinas, de cursos e tal, vieram através de outra
organizagdo social que ¢ a Pisada do Sertdo [...] mas a nossa maior fonte de apoio
mesmo, de parceria para desenvolvermuitos dos projetos que ja aconteceram dentro
do instituto, vieram do terceiro setor através de outra organizagdo social, que ¢ a
Pisada do Sertdo.

De acordo com o grafico 8, 60% dos colaboradores acreditam que o Instituto Florescer
deveria fortalecer as parcerias com a Pisada do Sertdo no futuro, enquanto 40% afirmam que

deveriam buscar outras parcerias dentro do territorio.
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Grafico 8 — Analise da parceria do Instituto Florescer com a Associacao Cultural Pisada

do Sertao

B Deveria fortalecer a parceria para melhor desenvolver o
territorio

B Buscar outras parcerias dentro do Terceiro Setor

Fonte: Pesquisa de Campo 2024, - Elaborado com base nos questionarios

Os dados expostos até aqui evidenciam as contribui¢des da Associacao Cultural Pisada
do Sertdo para a criagdo e o desenvolvimento das atividades do Instituto Florescer, valendo

lembrar que, atualmente, o Instituto Florescer representa a Pisada do Sertdo no municipio de

Triunfo-PB.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, buscamos analisar a gestdo da Associagao Cultural Pisada do Sertdo e
do Instituto Florescer de Arte e Cultura dentro do alto sertdo da Paraiba, bem como entender
seus desafios e parcerias dentro do territorio, além de evidenciar a importancia da Associagdo
Pisada do Sertdo no surgimento do Instituto Florescer.

Esta pesquisa ¢ inédita no Curso de Licenciatura Plena em Geografia do Centro de
Formagdo de Professores (CFP/UFCG), campus Cajazeiras, e nela buscamos dar voz a dois
atores sociais que executam de forma magnifica um desenvolvimento territorial no alto sertdo
paraibano.

Todo o processo de produgdo desta pesquisa, desde a decisdo do tema, a selecdo de
referéncias bibliograficas que corroborassem com o que foi proposto, a escolha da metodologia
e, por fim, a coleta de dados, proporcionou intimeros aprendizados acerca da tematica estudada
que auxiliaram no nosso crescimento pessoal e profissional.

Um dos aspectos identificados por meio desta pesquisa foi a importdncia dessas
Organizagdes Sociais dentro do alto sertdo. Seu trabalho focado na realidade da comunidade
proporciona a esses uma valorizacdo territorial por meio de sua atuagdo. Além disso, nota-se
que essas organizagdes sdo um dos setores mais focados no processo de desenvolvimento.
Mesmo que trabalhem em conjunto com os outros dois setores, por estarem dentro do “seio” da
comunidade e entenderem seus desafios e potencialidades, conseguem desenvolver melhor esse
processo.

Outra questio observada ¢ o distanciamento entre os trés setores da sociedade. O Estado
e 0 Mercado, mesmo sendo os maiores detentores de financiamento, ndo se mobilizam de forma
efetiva para colaborar com o desenvolvimento do territorio, deixando as Organizagdes do
Terceiro Setor como responsaveis totais ou parciais por esse processo de desenvolvimento,
causando assim uma barreira entre os trés setores.

O maior desafio dessas organizagdes ¢ o financiamento de suas atividades. Elas
conseguem ter a desenvoltura e forca de vontade necessarias para desenvolvé-las; porém, falta
financiamento suficiente para poder executar seus projetos, ficando a mercé dos outros dois
setores para receber esse aporte financeiro, que muitas vezes ¢ insuficiente. Isso vem gerando
no Terceiro Setor um novo movimento de captagdo de recursos por meio de negdcios sociais.

Foi possivel evidenciar a influéncia da Associagdo Pisada do Sertdo no surgimento do

Instituto Florescer. Esta teve uma importante participacdo nos primeiros momentos do Instituto,
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oferecendo ajuda de inimeras formas, desde doacdo de modveis até consultorias que ajudaram
o Instituto Florescer a dar seus primeiros passos e efetivar suas acdes. Isso nos revela a criagdo
de uma rede de parcerias entre essas organizagdes dentro do alto sertdo. Pois, se dentro do
Estado e do Mercado nio encontram apoio suficiente para a execugdo e continuidade de suas
atividades, ¢ necessario buscar apoio daqueles que passam pelos mesmos desafios e que
entendem a realidade dessas organizagdes.

Por fim, a constru¢dao desta pesquisa foi repleta de um misto de sentimentos que ora
mesclavam alegrias e angustias que uma pesquisa desse porte pode oferecer. Ao chegar ao fim
desta pesquisa, € necessario afirmar que ha muito a ser analisado sobre o Terceiro Setor no
Brasil e, de forma muito especifica, sobre a atuagdo do Terceiro Setor dentro do alto sertdo da
Paraiba. Entender as dindmicas sociais dessas organizagdes ¢ compreender como o povo
sertanejo lida com as adversidades de seu territorio — adversidades estas que sdo sociais e

geograficas e que conferem a eles uma maneira Unica de construir e reconstruir seu territorio.
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14.

15.

10.

11.

12.

13.

APENDICES

ENTREVISTA COM OS FUNDADORES DA ASSOCIACAO CULTURAL PISADA DO
SERTAO E DO INSTITUTO FLORESCER

HISTORICO DAS ORGANIZACOES

Poderia me contar brevemente como se originou a organizagdo?

Teve alguma necessidade social dentro do municipio que ocasionou a criagdo organizacgao?

Quais as finalidades da sua organizagao?

Qual foi a maior dificuldade para que esta organizagdo existisse?

A senhora encontrou algum apoio para criagdo da organizagdo? Se sim, qual (is) apoio (s)?
ATUALIDADE

Qual a visdo que sua organizagdo tem sobre desenvolvimento territorial?

A sua organizagao mantém parcerias com quais setores da sociedade? Destes qual (is) melhor

tem contribuido para o desenvolvimento de sua organizacao?

Quais os meios de captagdo de recursos que sua organizacio utiliza para subsidiar os projetos

executados?

Quais dos setores da sociedade sua organizagdo mais desenvolveu parcerias aos longos dos

anos? Por qué este setor?

Resumidamente como a senhora analisa o Alto Sertdo da Paraiba?

FUTURO
Quais suas expectativas para o Sertdo da Paraiba?
Quais as expectativas para sua organizacao no futuro?
No futuro a senhor a julga ser indispensavel parceria com qual setor para melhor desenvolver o
territorio?

Quais os desafios futuros que sua Organizagdo pode ter para expandir suas atividades no Alto
Sertdo da Paraiba?

Para a senhora, como seria o cenario ideal para os avangos no terceiro setor em nossa regiao?
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ENTREVISTA COM OS COLABORADORES DA ASSOCIACAO PISADA DO
SERTAO

ATUALIDADE

Dentro da Instituicdo vocé trabalha de maneira:
() Voluntaria

() Contratado

O que fez o (a) senhor (a) vir trabalhar nessa Organizacao?
( ) A oportunidade de atuagdo dentro de uma Organizagdo Social

( ) Sempre quis ser realizar trabalho voluntario
( ) E uma 6tima oportunidade de emprego dentro do meu municipio

() Por acreditar que essa Organizacdo transforma o territorio.

O (a) senhor (a) sente-se realizado trabalhado em uma Organizagao da Sociedade Civil?

( )SIM
( ) Asvezes
( YNAO

() Ja me senti mais realizado do que atualmente

Quais as maiores dificuldades que o (a) senhor (a) acredita que sua Organizagao passe? (Caso

necessario marque mais de uma resposta)
() Financeiras

() Problema com parcerias

() Falta de pessoas comprometidas com a Organizagao

O (a) senhor (a) percebe que a comunidade local valoriza e reconhece o trabalho realizado por

sua Organizagao?
( )SIM

( )NAO

() Parcialmente

Como o (a) senhor (a) analisa as parcerias locais que sua Organizagdo tem para desenvolver as

atividades?
( ) Boas

() Ruins
() Medianas

() Boas, porém poderiam melhorar
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10.

11.

12.

13.

Como o (a) senhor (a) julga o territorio ao qual sua organizacdo esta inserida?
( )Bom

() Ruim

() Nao sei responder

Quais parcerias o (a) senhor (a) acredita que sua organizagio deveria fazer dentro do seu
municipio?
() A Organizagdo deveria fazer mais parcerias com o Governo

() A Organizacao deveria fazer mais parcerias com o Mercado

() A Organizagdo deveria fazer mais parcerias com outras Organizagdes Sociais

O (a) senhor (a) acredita que o trabalho dessa Organizac¢do tem algum impacto social na
comunidade atendida?
() Sim, muito impacto

() Sim, porém pouco impacto
( )Nao

() Nao sei responder

Como o (a) senhor (a) analisa o sertdo paraibano?
() Um lugar bom para se viver

() Um lugar ruim para se viver
() Seria um lugar melhor se fosse desenvolvido economicamente

() Um lugar ruim para se viver

FUTURO
O (a) senhor (a) se ver atuando dentro dessa organizagdo no futuro?
( )SIM
( )NAO

() Nao sei ainda

Para desenvolver melhor as atividades prestadas pela Organizagao no futuro, o (a) senhor (a)
acha que deveria ser feito: (Caso necessario pode marcar mais de uma op¢ao)
() Mais financiamento para os projetos

() Melhor selecdao dos profissionais que prestam servigo a organizagdo
() Fazer a comunidade conhecer mais o trabalho da Organizagdo
() Pagar a todos os colaboradores da organizagao

Analisando o futuro do territorio, o (a) senhor (a) acha que sua organizagao deveria:
() Buscar parcerias fora do territorio
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() Incentivar o comércio local ja existente

() Fomentar a criagdo de pequenos negocios dentro do territorio

14. No futuro o (a) senhor (a) acredita que qual (is) as melhores parcerias para desenvolver o
territorio junto a sua organizagao?
() Parcerias com o Governo

() Parcerias com o Mercado

() Parcerias com outras Organizagdes

15. Para o futuro do seu territorio, o (a) senhor (a) espera:
() Mais oportunidades para comunidade local

() Maior reconhecimento da Organizagao que fago parte
() Uma geragdo de renda mais diversificada baseada na realidade do sertanejo

() Uma maior valorizagao do sertdo da Paraiba

ENTREVISTA COM OS COLABORADORES DO INSTITUTO FLORESCER

ATUALIDADE

1. Dentro da Institui¢ao vocé trabalha de maneira:
() Voluntaria

() Contratado

2. O que fez o (a) senhor (a) vir trabalhar nessa Organizagao?
( ) A oportunidade de atuagdo dentro de uma Organizagdo Social

( ) Sempre quis ser realizar trabalho voluntario
( ) E uma 6tima oportunidade de emprego dentro do meu municipio

() Por acreditar que essa Organizacdo transforma o territorio.

3. O (a) senhor (a) sente-se realizado trabalhado em uma Organizag¢ao da Sociedade Civil?
( )SIM

( ) Asvezes
( )NAO

() Ja me senti mais realizado do que atualmente

4. Quais as maiores dificuldades que o (a) senhor (a) acredita que sua Organizagao passe? (Caso
necessario marque mais de uma resposta)
() Financeiras

() Problema com parcerias

64



() Falta de pessoas comprometidas com a Organizagao

5. O (a)senhor (a) percebe que a comunidade local valoriza e reconhece o trabalho realizado por
sua Organizagao?
( )SIM

( YNAO

() Parcialmente

6. Como o (a) senhor (a) analisa as parcerias locais que sua Organizagao tem para desenvolver as
atividades?
( ) Boas

() Ruins
() Medianas

() Boas, porém poderiam melhorar

7. Como o (a) senhor (a) julga o territério ao qual sua organizagdo esta inserida?
( )Bom

( ) Ruim

() N&o sei responder

8. Como o (a) senhor (a) analisa o sertdo paraibano?
() Um lugar bom para se viver

() Um lugar ruim para se viver

() Seria um lugar melhor se fosse desenvolvido economicamente

9. Como o vocé julga a influéncia da Associacdo Pisada do Sertdo na criagdo do Instituto
Florescer?
() Muito importante para a criagdo

() Pouco importante para a criagdo
() Nao importante para a criacao

() Nao sei responder

10. No inicio da atuagdo do Instituto Florescer, vocé acredita que:
() Foi importante parceiro

() Contribuiu muito no inicio das atividades
() Foi irrelevante para o inicio das atividades

FUTURO

11. O (a) senhor (a) se ver atuando dentro dessa organizagao no futuro?
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12.

13.

14.

15.

( )SIM
( YNAO

() Néo sei ainda

Para desenvolver melhor as atividades prestadas pela Organizagao no futuro, o (a) senhor (a)
acha que deveria ser feito: (Caso necessario pode marcar mais de uma opg¢ao)
() Mais financiamento para os projetos

() Melhor selecao dos profissionais que prestam servigo a organizacdo
() Fazer a comunidade conhecer mais o trabalho da Organizagdo

() Pagar a todos os colaboradores da organizacao

Analisando o futuro do territorio, o (a) senhor (a) acha que sua organizagao deveria:
() Buscar parcerias fora do territorio

() Incentivar o comércio local ja existente

() Fomentar a criagdo de pequenos negocios dentro do territorio

Analisando a parceria entre a Associacdo Pisada do Sertdo e o Instituto Florescer, no futuro
vocé acha que:
() Deveria fortalecer a parceria para melhor desenvolver o territorio

() Buscar outras parcerias dentro do Terceiro Setor

() Deveriam fazer seus trabalhos de forma separadas

Para o futuro do seu territorio, o (a) senhor (a) espera:
() Mais oportunidades para comunidade local

() Maior reconhecimento da Organizagao que fago parte
() Uma geracdo de renda mais diversificada baseada na realidade do sertanejo

() Uma maior valorizag@o do sertdo da Paraiba

QUESTIONARIO PARA COMUNIDADE ATENDIDA PELA PISADA DO
SERTAO E O INSTITUTO FLORESCER

01. Quantas criancas da sua familia sdo atendidas pela (o) Pisada do Sertao/Instituto
Florescer?
() Uma crianga

() Duas criangas

() Trés criangas
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() Mais de quatro criangas

02. O que levou o (a) senhor (a) a realizar a matricula da sua crianc¢a na (o) Pisada do
Sertao/Instituto Florescer?
() Por ser uma entidade reconhecida nacionalmente

() Pela visdo deles sobre o desenvolvimento territorio
() A capacidade dos profissionais que desenvolve as atividades

() Pelas propostas de atividades realizadas pela Pisada do Sertdo

03. A quanto tempo a crianga ¢ assistida pela (o) Pisada do Sertdo/Instituto Florescer?
( ) Um ano

() Dois anos
() Trés anos

() Mais de quatro anos

04. Quantos dias na semana sua crianca frequenta as atividades na (o) Pisada do
Sertao/Instituto Florescer?
( ) Um dia

() Dois dias
() Trés dias

05. Como vocé classifica as atividades desenvolvidas pela (0) Pisada do Sertao/Instituto
Florescer?

() Muito boas
( ) Boas

() Medianas
() Ruins

() Muito ruins

06. Analisando o desenvolvimento da crianga, o (a) senhor (a) acredita que as atividades desta
organizacdo t€m contribuido para seu desenvolvimento enquanto cidadao?
() SIM

( )NAO

() Parcialmente

07. O (a) senhor (a) concorda com a afirmagdo a seguir: A Pisada do Sertdo/Instituto Florescer
contribui para o desenvolvimento do Territorio.
( ) Concordo

() Concordo parcialmente
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() Discordo

() Discordo parcialmente

08. O (a) senhor (a) acha que as atividades realizadas pela Pisada do Sertao/Instituto Florescer

tornam o lugar melhor para se viver?
()SIM

( )NAO

( ) Parcialmente

09. Além da crianca atendida pela Pisada do Sertdo/Instituto Florescer, o (a) senhor (a)
conhece mais alguém que beneficiada com as agdes da Pisada do Sertdo?
( )Eu

() Meu esposo/ minha esposa
() Um parente meu

() Um vizinho

FUTURO

10. O (a) senhor (a) pretende realizar a matricula da sua crianca no ano de 2025?
( )SIM

( YNAO

() Nao sei ainda

11. Com um olhar no futuro (a) a senhor (a) acredita que seu (ua) filho (a) ir4 precisar sair do
municipio para procurar emprego em outras cidades?
()SIM

( )NAO
( ) Nao sei

12. Com base na suaresposta anterior, como o (a) senhor (a) julga o trabalho da Pisada do
Sertdao/Instituto Florescer para gerar oportunidades para a populagao?
( ) Bom

() Muito bom
( ) Mediano

( ) Ruim

( ) Muito Ruim

13. Analisando o passado com base no presente o (a) senhor (a) acredita que o territorio ja foi:
( ) Um lugar pior para se viver
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( ) Um lugar nem bom nem ruim para se viver

( ) Um lugar melhor para se viver

14. Quais sdo suas expectativas para o futuro?
() Que o territorio possa ser um lugar cheio de oportunidades

() Que meu filho consiga emprego dentro do territorio
() Que o territorio ndo melhore muito

( ) Que possam surgir mais oportunidades para todos

15. O (a) senhor (a) olhando para o futuro do seu territorio acredita que ele é?
() Um lugar muito bom para se viver

() Um lugar que falta oportunidades
() Um lugar bom, porém que precisa melhorar

() Nao sabe responder
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