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ANALISE DA IMPLEMENTACAO E EXECUCAO DA AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA
PARAIBA

RESUMO: Administracdo Publica exerce relevante posicdo na promocdo da
sustentabilidade ambiental, sendo responsavel pela elaboracdo de politicas publicas que
assegurem o equilibrio do meio ambiente para as atuais e futuras geracdes, além de ser
grande consumidora de recursos naturais, devendo atuar de forma eficaz na normatizacéo e
fiscalizacdo de acBes que direcionem o consumo responsavel no @mbito publico e o
comprometimento com as questdes ambientais. Neste sentido, foi criada a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica - A3P, que objetiva estimular os gestores publicos a
incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades do cotidiano,
focando na mudanca de comportamento, que tem como consequéncia a redugdo de gastos.
Dessa forma, objetiva-se com a construcdo dessa tese identificar praticas de gestdo
ambiental realizadas no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, baseando-se no modelo
de gestdo do Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, buscando
verificar o desenvolvimento e incentivo da politica dos 5R’s (repensar, reduzir,
reaproveitar, reciclar e recusar) no referido 6rgdo, bem como o cumprimento do
estabelecido nos eixos da A3P, a fim de analisar o impacto real da implementacdo e
execucdo da Agenda. O TCE/PB foi escolhido em razdo de demonstrar-se preocupado na
insercdo da variavel socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de
trabalho. A pesquisa pautou-se nos métodos dedutivo e estudo de caso, caracterizada como
de cunho descritivo e exploratério, por meio de aplicacdo de checklist e observagdo nédo-
participante, utilizando o método da Analise de Conteudo, de modo a comparar as praticas
sustentaveis adotadas pelo TCE/PB e o que é preconizado pela Agenda. Para avaliar o0s
itens do checklist foi aplicado o método SMART, chegando ao resultado de 57,8% de
adesdo e 42,2% de ndo adesdo pelo TCE/PB as orientacBes preconizadas pela A3P. A
implementacdo eficaz das préaticas sustentaveis no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba
(TCE/PB) demanda um compromisso continuo e multifacetado, incluindo conscientizacao,
treinamento dos servidores e criagdo de incentivos financeiros especificos. Estratégias de
comunicacdo interna sdo fundamentais para garantir a compreensdo dos beneficios das
praticas sustentaveis. A inclusdo de metas e objetivos de sustentabilidade nos planos
estratégicos do TCE/PB, juntamente com o estabelecimento de indicadores de desempenho,
pode impulsionar a adesdo e o aprimoramento do desempenho em relagdo & A3P. No
entanto, a instituicdo ainda enfrenta dificuldades para aderir plenamente as diretivas da
A3P, atendendo apenas parcialmente as necessidades sociais, ambientais e econémicas
abrangidas pela Agenda. A implementacdo das recomendacdes propostas fortalecerd os
eixos da A3P no TCE/PB e contribuird significativamente para a promogdo da
sustentabilidade ambiental, a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho e o
desenvolvimento de uma cultura organizacional comprometida com préaticas sustentaveis.
Ao final, foram elaboradas recomendacGes de acOes que possam impactar na maior
efetividade das politicas publicas, buscando solucionar problemas e fragilidades
socioambientais detectados face a A3P.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental, Praticas Sustentaveis, TCE/PB Educacdo Ambiental,
Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P.



ANALYSIS OF IMPLEMENTATION AND EXECUTION OF THE
ENVIRONMENTAL AGENDA IN PUBLIC ADMINISTRATION IN THE COURT OF
ACCOUNTS OF THE STATE OF PARAIBA

ABSTRACT: Public administration significantly promotes environmental sustainability and
develops public policies that ensure environmental balance for present and future generations.
It is also a major consumer of natural resources. It should regulate and supervise actions that
lead to responsible consumption in the public sphere and commitment to environmental
issues. The Environmental Agenda in Public Administration - A3P was created to encourage
public managers to incorporate environmental management principles and criteria into their
daily activities, focusing on behaviour change and ultimately reducing costs. This thesis aims
to identify environmental management practices carried out at the State Court of Auditors of
Paraiba (TCE/PB), based on the management model of the Environmental Agenda in Public
Administration Program - A3P, seeking to verify the development and promotion of the 5R's
policy (rethink, reduce, reuse, recycle, and refuse) in said institution, as well as compliance
with the established A3P axes, to analyze the real impact of the implementation and execution
of the Agenda. TCE/PB was chosen due to its demonstrated concern for integrating the socio-
environmental variable into its daily routine and the quality of life in the work environment.
The research is based on deductive methods and a case study, characterized as descriptive and
exploratory, through applying a checklist and non-participant observation, using the Content
Analysis method to compare the sustainable practices adopted by TCE/PB with what is
advocated by the Agenda. The SMART method was applied to evaluate the checklist items,
resulting in 57.8% adherence and 42.2% non-adherence by TCE/PB to the guidelines
advocated by A3P. The practical implementation of sustainable practices at the State Court of
Auditors of Paraiba (TCE/PB) requires a continuous and multifaceted commitment, including
awareness, employee training, and the creation of specific financial incentives. Internal
communication strategies are essential to ensure an understanding of the benefits of
sustainable practices. The inclusion of sustainability goals and objectives in TCE/PB's
strategic plans, along with the establishment of performance indicators, can boost adherence
and performance improvement to A3P. However, the institution still faces difficulties in fully
adhering to the A3P directives, only partially meeting the Agenda's social, environmental, and
economic needs. Implementing the proposed recommendations will strengthen the A3P axes
at TCE/PB. It will significantly promote environmental sustainability, improve the quality of
life in the workplace, and develop an organizational culture committed to sustainable
practices. In conclusion, recommendations for actions elaborated to impact the greater
effectiveness of public policies, seeking to solve problems and socio-environmental
weaknesses detected in the face of the A3P.

Keywords: Environmental Management, Sustainable Practices, TCE/PB, Environmental
Education, Environmental Agenda in Public Administration - A3P.
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1 INTRODUCAO

A medida que o homem ¢é influenciado pelas inovacdes cientificas, ele tem se revelado
capaz de modificar e tentar controlar a natureza, frequentemente resultando em impactos
irreversiveis. A grande demanda destas descobertas, aliada a rapidez com que ocorrem,
ocasiona também novos desafios ambientais, ameacando o equilibrio e a regeneracdo dos
recursos naturais.

Essas discussbes surgem como uma tentativa de garantir o desenvolvimento
econdmico, a preservacio ambiental e a equidade social. E importante destacar que esse
movimento surge COmMo uma resposta ao consumismo exacerbado, uma pratica capitalista que
tem contribuido significativamente para a reducdo da qualidade de vida social e ambiental da
populacdo, bem como para a extingdo e/ou diminui¢do dos recursos naturais essenciais para a
sobrevivéncia no planeta. Como resultado, muitos autores apontam a sustentabilidade como o
grande paradigma deste seculo (Becks, 1992; Lemkow; Tabara, 2006; Cruz, 2022).

A discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel ganhou destaque no século XX
devido as crescentes preocupagdes com as condi¢des de vida da populagdo, como altas taxas
de analfabetismo, miséria e mortalidade infantil (Souza, 2012). Especificamente nas décadas
de 1950 e 1960, tornou-se essencial debater o desenvolvimento devido as flutuacdes
econdmicas que enfatizaram a concentracdo de renda e riqueza nos paises industrializados,
agravando as disparidades entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos causadas pela
industrializacdo (Veiga, 2015).

Além das questdes sociais, 0s problemas ambientais também comecaram a preocupar
especialistas e instituicbes em todo o mundo. Um exemplo notavel é o trabalho de Carson em
1962, que alertou sobre os impactos negativos da poluicdo ambiental (Dos Santos, 2021). A
Organizagdo das Nac6es Unidas (ONU) também se envolveu nas discussdes sobre o modelo
de desenvolvimento dos paises e os desequilibrios ambientais resultantes. A ONU tem
promovido tratativas e iniciativas para abordar essas questdes e buscar solugdes sustentaveis
para os desafios ambientais globais. Em 1968 a ONU idealizou uma conferéncia sobre meio
ambiente, que foi realizada em 1972 (Moreno; Oliveira, 2022), e a UNESCO paralelamente
promoveu uma conferéncia sobre conservacao e uso racional dos recursos da Biosfera (Prates
et al., 2022). A internacionalizacdo desse debate promovida pela ONU torna essa entidade
fundamental para a discussdo de melhorias na qualidade de vida da populacéo, respeito aos
direitos humanos, progresso econdmico, social e cultural a partir dos subsidios de instituicoes
internacionais e a garantia das liberdades essenciais (Bourscheidt, 2011).
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O uso inconsciente dos recursos naturais tem acarretado situagdes negativas, gerando
desafios cada vez mais frequentes para o governo e a sociedade em geral. Essa realidade tem
estimulado a criacdo de mecanismos para minimizar 0S prejuizos e preservar 0S recursos
naturais, visando a um desenvolvimento social justo e uma melhor qualidade de vida em
todos os aspectos.

A atual crise ambiental entrelaca-se com o0s conceitos do Antropoceno e do
Capitaloceno, no sentido que o antropoceno descreve uma era geoldgica em que as atividades
humanas tém um impacto dominante nos sistemas terrestres, desde mudangas climaticas até a
extincdo em massa de espécies (Crutzem, Stoermer, 2000). Por esse vies, a crise ambiental é
uma manifestacdo direta desse periodo, evidenciando como as a¢des humanas estdo
reconfigurando drasticamente os padrdes climaticos, a biodiversidade e os ciclos naturais.

O Capitaloceno, por sua vez, destaca a relacdo intrinseca existente entre a crise
ambiental e o sistema econdmico dominante, o capitalismo, aduzindo que os recursos naturais
sdo explorados de forma desenfreada em busca de lucro, gerando desigualdades
socioecondmicas e degradacdo ambiental (Moore, 2016). Nesse contexto, tem-se que a crise
ambiental ndo é apenas uma questéo de ciéncia ou politica, mas também uma crise de valores
e sistemas de poder. Enquanto o Antropoceno destaca a responsabilidade humana em relagéo
a biosfera, o Capitaloceno destaca a necessidade de confrontar as estruturas econémicas que
perpetuam a exploracdo desenfreada dos recursos naturais, pelo que enfrentar a crise
ambiental requer uma transformacéo profunda ndo apenas na maneira como se interage com o
meio ambiente, mas também na maneira como organizam-se a sociedade e a economia, 0 que
implica uma transicdo para modelos econdmicos mais sustentdveis e equitativos.

O desenvolvimento sustentavel é reconhecido como essencial & continuidade da vida
humana e sua abrangéncia pela esfera social, politica, ambiental e econdmica, fez emergir a
necessidade da elaboracdo de indicadores que pudessem medir o qudo os paises estdo sendo
sustentaveis e por meio dessas andlises, empreender acdes e politicas que objetivem a
sustentabilidade (Molina, 2019).

A Constituicdo Federal de 1988, por sua vez, consagrou em seu art. 225 o direito de
todos a um meio ambiente ecologicamente equilibrado, reconhecendo-o como um bem de uso
comum do povo e essencial para uma vida saudavel e de qualidade. Essa responsabilidade de
defesa e preservacdo do meio ambiente é imposta tanto ao Poder Publico quanto a
coletividade, visando protegé-lo e conserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Ainda nesse viés, durante a Conferéncia das Nac6es Unidas para o0 Meio Ambiente e

Desenvolvimento, ocorrida em 1992 no Rio de Janeiro, foi proposta a adocdo do
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desenvolvimento sustentavel, que culminou na aprovacdo da Agenda 21. Essa agenda é um
instrumento de planejamento para a construcdo de sociedades sustentaveis em diferentes
niveis geogréaficos, buscando conciliar metodos de protecdo ambiental, justica social e
eficiéncia econémica (John, Silva, Agopyan, 2021).

A questdo ambiental é de relevancia nacional e exige intervencgdes precisas por parte
do Poder Publico para promover a adocdo de praticas ambientalmente corretas tanto por
entidades puablicas quanto privadas. Diante da necessidade de promover responsabilidade
ambiental e acBes praticas que minimizem impactos negativos, o Estado tem buscado
implementar normas legais ambientais obrigatorias, assim como programas e agendas de
adesdo voluntaria, para direcionar as a¢6es da sociedade em geral e das instituicdes estatais. A
insustentabilidade ambiental observada requer uma reflexdo sobre as formas de pensar e
agir que evoquem mudancas de comportamento no que diz respeito as questdes ambientais
(Jacobi, 2003; Souza e Araujo-de-Almeida, 2013; Klunk, Mazzarino e Turatt, 2018).

No que tange a promocdo da sustentabilidade ambiental, a Administracdo Publica
desempenha um papel fundamental, considerando sua funcdo de agente disseminador de
politicas publicas, seu poder de compra e sua responsabilidade em regulamentar e fiscalizar as
acOes dos entes publicos em geral. E imprescindivel, portanto, que a Administragio Publica
promova acgdes que estimulem a adocdo de atitudes e procedimentos exemplares para a
reducdo de impactos socioambientais negativos (Freitas, Borgert, Pfitscher, 2011; Lacerda
2018).

Com base nessas consideragdes, foi criada em 1999 a Agenda Ambiental na
Administracdo Pablica (A3P), como um projeto do Ministério do Meio Ambiente. A A3P visa
sensibilizar os gestores publicos sobre a importancia das questGes ambientais em suas
atividades cotidianas, buscando a reviséo dos padrdes de producdo e consumo e a adocao de
novos referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicbes publicas, conforme
destacado por Luiz (2013). Destaque-se que a A3P E uma iniciativa voluntaria e que demanda
engajamento pessoal e coletivo. As instituicdes e seus funcionarios sdo incentivados a adotar
acdes sustentaveis no ambiente de trabalho, desde pequenas mudancas de habito, até atitudes
que geram economia.

A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administracdo publica, que possa ser aplicada nos trés poderes e as esferas do governo. Ela se
estrutura em seis eixos tematicos prioritarios: gestdo dos residuos gerados; compras publicas
sustentaveis; uso racional dos recursos naturais e bens publicos; construc@es, reformas e

ampliagdes sustentaveis; qualidade de vida no ambiente de trabalho e sensibilizagdo e
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capacitacdo dos servidores, pautando como deve ser a atuagdo do gestor na adocdo do
programa.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) preconiza que pequenas
mudancas nas praticas diarias podem contribuir para evitar o desperdicio e auxiliar o meio
ambiente. Ela se baseia na aplicacdo da Politica dos 5R's: repensar, reduzir, reaproveitar,
reciclar e recusar o consumo de produtos que gerem impactos socioambientais significativos,
enquadrando-se em todos os eixos da A3P. Esses principios refletem a nova consciéncia
ambiental da sociedade moderna, que busca incorporar praticas sustentaveis em sua rotina,
com o objetivo de minimizar os impactos ambientais e sociais de suas atividades.

Para que a implementacdo da A3P seja eficaz, é fundamental envolver a
conscientizacdo da sociedade sobre os impactos de todas as acBes em relagdo ao meio
ambiente (Santos; Costa, 2017).

Desde sua criacdo, diversos Orgdos tém aderido ao programa reconhecendo a
importancia de incorporar praticas ambientais em suas atividades rotineiras. Até junho de
2023, 235 instituicdes publicas municipais, estaduais e federais possuiam termos de adesdo
vigentes com o programa, de acordo com informacgdes do Ministério do Meio Ambiente
(MMA, 2023). Um exemplo € o Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, que formalizou seu
termo de adeséo ao programa em 12 de novembro de 2018. Nesta perspectiva, considerando a
problematica da sustentabilidade, especialmente no ambito da administracdo puablica, a
pesquisa teve como principal questionamento: como 0s procedimentos administrativos
relacionados a pratica ambiental, vinculados a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica
(A3P), sdo implementados no Tribunal de Contas da Paraiba (TCE/PB).

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMATICA

Os recursos naturais desempenham um papel fundamental na sustentabilidade
ambiental e sdo essenciais para a manuten¢do da vida no planeta. No entanto, 0 consumo
desenfreado e irresponsavel desses recursos tem levado a consequéncias graves, como a
degradacdo do meio ambiente, a escassez de &gua, a perda de biodiversidade e as mudancas
climaticas.

Diante desses desafios, a sustentabilidade ambiental tem se tornado uma preocupacao
global, abrangendo diversos setores e esferas da sociedade. Nesse contexto, a Administracao

Publica Direta assume um papel crucial, pois tem a responsabilidade de desenvolver e
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implementar politicas publicas que garantam o equilibrio ambiental, tanto para as geracdes
presentes quanto para as futuras.

Nesse interim, a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) surge como uma
iniciativa importante, buscando estimular os gestores publicos a incorporar principios e
critérios de gestdo ambiental em suas atividades cotidianas. A A3P tem como objetivo
promover a mudanca de comportamento, resultando na reducdo de gastos e no consumo
responsavel, além de incentivar préaticas sustentaveis no ambito puablico, devendo o gestor
analisar as demandas especificas de cada 6rgao.

O Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB), como 6rgdo da Administracao
Publica, desempenha um papel relevante na fiscalizacéo e controle das agdes governamentais.
Dessa forma, é fundamental analisar a efetividade da implementacdo da A3P nesse 6rgao,
especialmente no que se refere aos procedimentos administrativos relacionados as praticas
ambientais.

Nesse sentido, a problematica de pesquisa que orienta este estudo é: Qual é a
efetividade da implementacdo da Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P) no
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB) em termos dos procedimentos
administrativos relacionados?

Essa problematica visa investigar se os procedimentos administrativos adotados pelo
TCE/PB estéo contribuindo de forma efetiva para a implementacdo da A3P e para a promocao
da sustentabilidade ambiental. Serad analisada a eficacia das acdes e medidas implementadas,
levando em consideracdo a reducdo do consumo de recursos naturais, a diminuicao da geracédo
de residuos e a adogdo de préaticas sustentiveis no ambito do 6rgdo, através da investigacao da
adocdo dos seis eixos tematicos da Agenda.

Ao compreender a efetividade da implementacdo da A3P no TCE/PB em termos dos
procedimentos administrativos relacionados, sera possivel identificar os resultados
alcancados, as boas préaticas adotadas, bem como eventuais desafios e obstaculos enfrentados.
Essa analise fornecerd informagdes valiosas para avaliar a eficiéncia das medidas
implementadas e subsidiar possiveis melhorias e ajustes nas praticas de gestdo ambiental no

Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

1.2.1 Objetivo Geral
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e Analisar os procedimentos administrativos de pratica ambiental relacionados a Agenda
Ambiental da Administragdo Publica — A3P, no Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba, propondo recomendacfes para 0 TCE/PB adequar suas a¢fes na diminuicdo

dos impactos ambientais de acordo com a A3P.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Investigar como o0s procedimentos administrativos relacionados a A3P sdo
implementados no TCE/PB;

e Identificar quais praticas sustentaveis foram adotadas pelo TCE/PB e como essas
préticas afetam o meio ambiente e a sociedade;

e Avaliar a efetividade da implementacdo da A3P no TCE/PB e identificar possiveis
obstaculos ou desafios enfrentados na adocdo de préaticas sustentaveis;

e Sugerir recomendagfes para melhorias e avangos na implementagdo dos

procedimentos administrativos de pratica ambiental relacionados a A3P no TCE/PB.

1.3 JUSTIFICATIVA

A Administracdo Publica Direta desempenha um papel relevante na promogdo da
sustentabilidade ambiental. Além de ser responsavel pela elaboracdo de politicas publicas que
garantam o equilibrio do meio ambiente para as atuais e futuras geracdes, ela também € uma
grande consumidora de recursos naturais. Nesse sentido, é fundamental que atue de forma
eficaz na normatizagdo e fiscalizacdo de acBes que direcionem o consumo responsavel no
ambito publico e promovam comprometimento com as questdes ambientais.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) tem como objetivo estimular 0s
gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades
cotidianas, com foco na mudanca de comportamento, que resulta na redugdo de gastos. A
implementacdo dos eixos teméticos da A3P é fundamental para a eficacia da gestdo ambiental
no ambito da Administracdo Publica.

A proposta de analisar a relacao entre as normas ambientais, as orientacGes da Agenda
e as praticas efetivas de uma instituicdo parceira da A3P, como o Tribunal de Contas do
Estado da Paraiba, busca avaliar a aplicabilidade dos principios e critérios da A3P. Essa
analise é necessaria diante da realidade brasileira, em que, apesar da existéncia de inimeras

leis e programas que abordam questbes ambientais, a efetividade na aplicacdo ainda €
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limitada. A A3P é um dos programas orientadores da gestdo ambiental sobre o qual se
conhece pouco sobre sua abrangéncia.

E importante ressaltar que a conscientizacdo e sensibilizacdo dos participantes dos
6rgdos publicos sdo fundamentais para que a responsabilidade ambiental seja efetiva no
campo da Administracdo Publica. Através da tomada de consciéncia, é possivel promover
mudancas de habito em relacao ao alto consumo de recursos naturais, gerando menos residuos
e adotando condutas mais sustentaveis. A pesquisa sobre a aplicabilidade da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica - A3P, abrangendo as dimensdes econdmica, social,
educacional, juridica e ambiental, é de extrema relevancia e atualidade. Ela oferece uma
contribuicdo cientifica ao fornecer informacg6es que podem subsidiar pesquisas futuras nessa
tematica, bem como apresentar sugestGes de adequacdo, viabilidade e aplicacdo dos eixos
tematicos da Agenda.

No que diz respeito a dimensdo social, os resultados dessa pesquisa podem contribuir
para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Isso ocorre por meio da influéncia das
politicas publicas e do exemplo efetivo na adogédo de praticas sustentaveis no cotidiano. Essas
praticas visam promover comportamentos mais racionais, levando em consideracao variaveis
ambientais, sociais, econémicas e culturais.

Ao promover a conscientizacao e sensibilizacdo dos gestores publicos e da sociedade
em geral, a pesquisa pode ter um impacto positivo na adogdo de praticas sustentaveis, levando
a uma maior preservacdo ambiental, uma melhor distribuicdo de recursos e uma maior
equidade social. Portanto, os resultados dessa pesquisa tém potencial para gerar beneficios
significativos para a sociedade como um todo.

Quanto a relevancia e atualidade do tema, a pesquisa é de extrema relevancia e atual,
ao apresentar um estudo da aplicabilidade da Agenda Ambiental na Administracdo Publica —
A3P, envolvendo as dimensdes econdmica, social, educacional, juridica e ambiental, criando
assim uma contribuicdo cientifica e conscientizacdo dos atores sociais, além da promogéo do
desenvolvimento sustentavel.

Quanto a dimensdo social, os resultados dessa pesquisa podem contribuir para a
melhoria de vida dos cidadéos, considerando a influéncia das politicas publicas e o exemplo
efetivo no que concerne a adocdo de praticas sustentaveis rotineiras, que visam inserir na
coletividade comportamentos mais racionais, incluindo variaveis ambientais, sociais,
econdmicas e culturais.

No que diz respeito a tematica proposta, percebe-se que esta diretamente ligada a area

de concentracdo do Programa de Engenharia e Gestdo em Recursos Naturais, uma vez que,
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busca dentro do universo da pesquisa investigar as praticas socioambientais inseridas no
ambiente do Orgdo a ser estudado, que segue como parametros 0s principios e objetivos
estabelecidos na Cartilha da A3P elaborada pelo Ministério do Meio Ambiente, permitindo-se
a constituicdo de valores e a conscientizagdo dos atores sociais, no que tange a fomentacao do
desenvolvimento sustentavel pela concretizacdo dos pilares da sustentabilidade.

A escolha do TCE/PB como lugar de estudo se deu em razdo da preocupacdo dos
gestores com a adocdo de praticas sustentaveis. O TCE-PB langou em 30 de janeiro de
2017, o seu programa de sustentabilidade denominada ‘TODOS POR UM’- um TCE por
todos e todos por um ambiente melhor. O programa agrupa agdes de boas préaticas de gestéo
que promovem o equilibrio ambiental e a economia sustentavel.

Em reconhecimento por acdes sustentaveis, o TCE da Paraiba ja recebeu, em 2016, o
Selo Verde A3P de Monitoramento da Agenda A3P, programa do Ministério do Meio
Ambiente que estimula instituicdes puablicas do pais a implementarem préticas
de sustentabilidade e, em 12 de novembro de 2018, foi assinado o termo de adeséo entre o
Ministério do Meio Ambiente e o Tribunal de Contas da Paraiba, concluindo assim, o
processo de adesdo ao programa.

A relevancia da pesquisa pauta-se ainda na possibilidade de tragar um comparativo no
cenario do 6rgdo, entre as praticas de sustentabilidade adotadas quando do periodo da adesao
ao Programa e a atualidade, considerando o contexto pandémico enfrentado nesse interregno.

Portanto, esta pesquisa € importante para a comunidade académica na intencdo de
fomentar um pensamento critico sobre o tema, ampliando reflexdes e elaborando solugdes que
possam resultar na maior efetividade das politicas publicas.

Quanto aos aspectos de originalidade e de contribuicGes tedricas e metodologicas, este
estudo torna-se original por analisar local ainda ndo explorado sobre as perspectivas
propostas. Diante do exposto, a pesquisa assume como premissa: A analise dos
procedimentos administrativos relacionados & A3P no TCE/PB pode fornecer
informacdes sobre a efetividade da implementacdo da agenda ambiental no ambito
publico.

Por fim, a presente pesquisa torna-se viavel, pois servira de instrumento para estudos
mais aprofundados em torno da adocdo de politicas publicas sustentaveis, bem como para
implantacdo e andlise em outros 6rgdos da Administracdo, visando contribuir para uma
transicdo de uma cultura de consumo para uma cultura de cuidado com o meio-ambiente e

preservacao do ser humano.
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1.4 MULTIDISCIPLINARIDADE E INEDITISMO

A presente pesquisa visa abordar a aplicabilidade da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) em um 6rgdo especifico, o Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba (TCE/PB), a fim de avaliar a efetividade da implementacdo da agenda ambiental no
ambito publico. A justificativa multidisciplinar se baseia na necessidade de compreender a
interacdo entre as normas ambientais, as diretrizes da A3P e as préaticas efetivas em um
contexto real, considerando diversas areas de conhecimento.

Do ponto de vista administrativo, a pesquisa tem como objetivo analisar 0s
procedimentos administrativos relacionados a A3P no TCE/PB, buscando identificar os
desafios e obstaculos enfrentados na implementacdo das praticas sustentaveis. Isso envolve a
investigacdo das politicas e diretrizes internas, a alocagdo de recursos, a sensibilizacdo dos
gestores e funcionarios, bem como a avalia¢do de resultados e impactos.

Sob a perspectiva ambiental, a pesquisa buscou compreender como a implementacéo
da A3P no TCE/PB tem contribuido para a reducdo do consumo de recursos naturais, a
diminuicdo da geracao de residuos e a adogéo de préticas sustentaveis. Isso inclui a anélise do
uso de energia, agua, papel, gestdo de residuos e outras medidas adotadas para promover a
sustentabilidade ambiental dentro do 6rgéo.

No ambito juridico, a pesquisa examinou a adequacdo das praticas adotadas pelo
TCE/PB em relacdo as normas e regulamentos ambientais existentes. Isso implica na analise
de leis, decretos e outras normas que orientam as acdes da administracdo publica na busca
pela sustentabilidade ambiental, bem como a verificacdo do cumprimento dessas normas no
contexto especifico do TCE/PB.

Sob o aspecto social, a pesquisa concentrou-se em compreender o impacto das praticas
sustentaveis adotadas pelo TCE/PB na qualidade de vida dos cidadaos. I1sso envolve a analise
dos beneficios sociais decorrentes da reducdo do consumo de recursos naturais, da
preservacdo do meio ambiente e do exemplo dado pela instituicdo, que pode influenciar
positivamente a adocao de comportamentos mais sustentaveis pela sociedade em geral.

Em termos educacionais, a pesquisa buscou compreender como a implementacao da
A3P no TCE/PB tem contribuido para a conscientizacdo e sensibilizacdo dos participantes do
orgdo, incluindo gestores, funcionarios e demais colaboradores. 1sso implica na analise de
programas de capacitagdo, campanhas de comunicacdo e outras estratégias adotadas para
promover a mudanga de comportamento em relacdo ao consumo responsavel e a adogdo de

praticas sustentaveis.
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Além disso, a pesquisa contribui para a constru¢cdo de um conhecimento cientifico
mais solido sobre a aplicabilidade da A3P e suas dimensbes econémica, social, educacional,
juridica e ambiental. Por explorar um campo pouco explorado, ela oferece uma contribuigéo
tedrica e metodoldgica original ao fornecer informagdes e insights que podem subsidiar
pesquisas futuras nessa &rea, bem como apresentar sugestdes de adequacdo, viabilidade e
aplicacdo dos eixos tematicos da Agenda.

Em suma, essa pesquisa multidisciplinar e inédita justifica-se pela necessidade de
compreender e avaliar a efetividade da implementacdo da A3P no TCE/PB, considerando as
areas de administracdo, meio ambiente, direito, ciéncias sociais e educacdo. Os resultados
obtidos podem influenciar a tomada de decisdes e a formulacdo de politicas publicas mais
eficazes, contribuindo para a promocdo da sustentabilidade ambiental, a melhoria da

qualidade de vida dos cidad&os e a construcdo de uma sociedade mais equitativa e consciente.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MEIO AMBIENTE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A preocupacdo com 0 meio ambiente € teméatica que envolve todos os setores da
sociedade, e as pesquisas nessa area abrangem uma ampla gama de questdes, exigindo uma
abordagem interdisciplinar das grandes areas cientificas. A conscientizacdo sobre a crise
ambiental atual é uma medida urgente e necessaria, que requer novas reflexGes
socioambientais baseadas na ética e na educacdo, adotando uma perspectiva holistica que
modifica a relacdo entre o ser humano e o meio ambiente (Jolivet, Pavé,, 1997; Batista, 2019).

A visdo antropocéntrica do mundo, que coloca o ser humano no centro de todas as
decisdes e acbes, tem levado a consequéncias drasticas para 0 meio ambiente. A
conscientizacdo sobre a crise ambiental atual € uma medida urgente e necessaria, que requer
novas reflexfes socioambientais baseadas na ética e na educacdo, adotando uma perspectiva
holistica que modifica a relagdo entre 0 homem e o meio ambiente.

A citacdo de Boff ressalta a importancia de organizar o trabalho de forma alinhada
com a natureza, reconhecendo seus ciclos e respeitando suas indicagdes. 1sso envolve uma
mudanca de paradigma em relacdo a forma como interagimos com o meio ambiente,
buscando um equilibrio sustentavel que preserve a integridade dos ecossistemas e promova 0
bem-estar humano. Em suma, a crise ambiental exige uma mudanca profunda na forma como

pensamos e agimos em relagdo a0 meio ambiente. A conscientizagdo, a ética, a educagéo e a
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adocgdo de uma perspectiva holistica sdo fundamentais para promover uma nova abordagem
que priorize o cuidado com a natureza e 0 estabelecimento de relagcbes mais harmoniosas
entre o0s seres humanos e o meio ambiente (Boff, 2005).

Sao inmeras as interpretacdes para o termo meio ambiente encontradas na literatura
cientifica, sendo realizadas por especialistas de diferentes ciéncias. Conforme o gedgrafo
Pierre George, apud Reigota (2001), “o meio ambiente ¢ a0 mesmo tempo uma realidade
cientifica, um tema de agitacdo, o0 objeto de um grande medo, uma diversdao, uma
especulag@o”. Ja na visdo do ecologo Duvigneuaud (1984) apud Reigota (2001), tem-se que:
“¢ evidente que o meio ambiente se compde de dois aspectos: a) meio ambiente abidtico fisico
e quimico e b) o meio ambiente bidtico” (Reigota, 2001).

Uma abordagem adicional sobre o conceito de meio ambiente, é encontrada no
entendimento do pesquisador francés Godard (2002), que define o conceito de meio ambiente
como um conceito relacional, no limite vazio de substancia prépria, afirmando a defini¢do de
meio ambiente depende do sistema considerado inicialmente, ou seja, depende da
identificacdo do dominio de existéncia desse sistema e do modo de ligacdo que ele estabelece
com aquilo que se manifesta como seu meio ambiente.

O meio ambiente € direito fundamental de terceira geracéo, relacionado a fraternidade
e a solidariedade entre os povos, reconhecido pela doutrina e pelo Superior Tribunal Federal,
como direito difuso de titularidade transindividual (“transcendem os interesses do individuo e
passam a se preocupar com a protecdo do género humano, com altissimo teor de humanismo e
universalidade™) e transgeracional (das presentes e futuras geracdes) (Lenza, 2022).

Na legislacdo vigente, mais especificamente na Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA), estabelecida pela Lei n° 6.938/1981, o conceito de meio ambiente € definido como
um conjunto de condicgdes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e bioldgica
que permitem, sustentam e regulam a vida em todas as suas formas. Além disso, a legislacdo
reconhece 0 meio ambiente como um patrimdnio publico a ser protegido e assegurado, devido
ao seu uso coletivo (Brasil, 1981). Essas diferentes abordagens e defini¢cdes refletem a
complexidade e a amplitude do conceito de meio ambiente, destacando sua natureza
multidimensional e sua importancia tanto do ponto de vista cientifico quanto legal. O
reconhecimento do meio ambiente como um elemento essencial para a vida e sua protecéo sao
fundamentais para garantir a sustentabilidade e a qualidade de vida das geragdes presentes e
futuras.

E valido mencionar que a Resolugio CONAMA n° 306/02, em seu anexo, inciso XII,

apresenta um conceito juridico de meio ambiente que abrange ndo apenas 0s aspectos fisicos,



24

quimicos e bioldgicos, mas também o0s aspectos social, cultural e urbanistico. De acordo com
essa definicdo, 0 meio ambiente € o conjunto de condigdes, leis, influéncias e interacdes que
permitem, abrigam e regem a vida em todas as suas formas (Brasil, 2002).

Por sua vez, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (1989, através da
Norma Brasileira (NBR) 10.703, conceitua meio ambiente como um espago onde ocorre a
interacdo dos componentes bioticos (fauna e flora), abidticos (adgua, rocha e ar) e bidtico
abidtico (solo), incluindo também o componente cultural em nome do progresso e do
desenvolvimento sustentavel. Essa definicdo ressalta a importancia de utilizar os recursos
naturais de forma racional (ABNT, 1989).

Pelo exposto, percebe-se a existéncia de uma vasta quantidade de definicdes de meio
ambiente, tratando-se de conceitos extremamente abrangentes. Contudo, o que se deve
considerar € que o meio ambiente é uno e indivisivel e, dessa forma, ndo ha o que se falar em
fragmentacdo ou divisdo. Nesse sentido, Silva (2007) conclui que o meio ambiente é a
interacdo entre os elementos naturais, artificiais e culturais é essencial para o desenvolvimento
equilibrado da vida em todas as suas formas.

E possivel perceber entdo que o que tem se configurado no conceito de meio ambiente
ao longo dos anos, é que 0 mesmo nao se relaciona somente aos seus aspectos naturais, mas
sim as grandes modificagdes sofridas pela sociedade no decorrer da historia da humanidade, o
que tem levantado indagac6es que envolvem o meio social, econémico, politico e educativo
das questdes ambientais (Almeida; Almeida; Amaral, 2015). Essa compreensdo ampliada do
meio ambiente reflete a necessidade de considerar a interdependéncia entre os diferentes
aspectos da vida humana e os ecossistemas naturais, reconhecendo que as agdes humanas tém
um impacto significativo no ambiente e exigem uma abordagem integrada para a protecéo e
sustentabilidade.

Desta feita, a preocupacdo com o desgaste do meio ambiente ganha a cada momento
maior relevancia, uma vez que o desenvolvimento econdmico, a urbanizagéo e a melhoria dos
padrdes de vida nas cidades levaram a um aumento irracional do uso dos recursos naturais.
Todas as definicdes apresentadas refletem a preocupacdo e a necessidade intrinseca de
preservar o meio ambiente, ou seja, respeitar os limites da natureza e reconhecer que 0s
recursos naturais sao finitos. Se ndo forem utilizados de forma equilibrada, esses recursos se
tornaréo escassos, comprometendo qualquer forma de desenvolvimento (Pinto et al., 2016).

Nesse contexto de protecdo ambiental, foi criada a Lei de A¢do Civil Pablica (Lei n°

7.347/85), que tutela os valores ambientais, disciplinando a acdo civil publica de
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responsabilidade por danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de
valor artistico, estético, historico, turistico e paisagistico.

No mesmo contexto, surgiu em 1999 o Programa Nacional de Educacdo Ambiental -
PNEA, instituido pela (Lei n® 9.795/99), que dispbe sobre a educacdo ambiental e institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental. No mesmo ano foi desenvolvida e aprovada pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA) a construcdo prévia de Agendas Ambientais, por meio
de um processo participativo que permitiu o aprendizado sobre questbes ambientais,
estimulando a reflexo de cada ser humano no intuito criar uma fase transitoria entre o velho e
0 novo paradigma de protecdo ambiental.

Uma vez que a funcdo social da propriedade tem como finalidade a dignidade humana
e a construcdo de uma sociedade mais justa, deste modo, a funcéo social da empresa imp&e ao
empresario que destine sua atividade econémica para o beneficio da coletividade (Baracho,
Secato, 2016). E necessaria, portanto, a ado¢do de uma nova postura, onde ndo se almeje
somente o0 ganho de capital, mas se busque principalmente a preservagdo dos recursos naturais
em prol da coletividade.

Nesse contexto, varias definicbes de responsabilidade socioambiental sao
apresentadas, considerando a ideia de que essa responsabilidade envolve a boa governanca da
organizacdo, uma gestdo ética e sustentavel, bem como o conjunto de compromissos
voluntarios que uma organizacdo assume para administrar 0os impactos sociais, ambientais e
econdmicos que ela causa na sociedade Dias (2012). Sendo assim, a celeuma pauta-se na
forma de atuacdo das organizagdes e da coletividade, que devem empenhar-se para que 0
crescimento econémico esteja atrelado a preservacdo dos recursos naturais, sendo o
comportamento ético e ecologicamente responsavel o principal objetivo.

E importante destacar que, apesar da crescente preocupacdo observada nos Gltimos
anos, a no¢do de responsabilidade social ndo € recente e tem sido parte da agenda voluntaria
do setor empresarial desde a década de 1980, relacionada ao desenvolvimento de projetos e
acoes de cunho social. Contudo, atualmente, a Responsabilidade Social e Ambiental (RSA)
(Figura 1) ndo se limita mais a projetos sociais filantropicos de algumas empresas. Ela é
compreendida como um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de
competéncias cidadas, com a assungdo de responsabilidades em relacdo a questfes sociais e
ambientais, direcionadas a todos os publicos com os quais a entidade interage: trabalhadores,
consumidores, governo, empresas, investidores e acionistas, organizagdes da sociedade civil,

mercado e concorrentes, comunidade e o proprio meio ambiente (MMA, 2009).
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Essa abordagem ampla da RSA (Figura 1) reconhece que as empresas tém
responsabilidades que vao além do lucro financeiro e devem considerar o impacto social e
ambiental de suas atividades. Isso implica em adotar préaticas e politicas sustentaveis, respeitar
os direitos humanos, promover a equidade, a inclusdo e a transparéncia, além de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e a preservagdo do meio ambiente.

Essa evolucdo na compreensdo da RSA (Figura 1) reflete a necessidade de uma
abordagem mais abrangente e integrada, que reconhece a interdependéncia entre os diferentes
atores e setores da sociedade, visando a constru¢cdo de um modelo de desenvolvimento mais

sustentavel e responsavel.

Figura 1. Responsabilidade Socioambiental e suas dimensdes

Integracdo das dimensdes:
econdmica, social, ambiental
e respeito aos direitos
humanos, sociais e culturais.

Fonte: Ministério do Meio Ambiente (2009).

Nos termos da 1SO 26000, a responsabilidade socioambiental é a responsabilidade de
uma organizagao engloba sua responsabilidade pelos impactos de suas decisdes e atividades
na sociedade e no meio ambiente. Isso envolve a ado¢do de um comportamento ético e
transparente que contribua para o desenvolvimento sustentavel, incluindo a promoc¢do da
salde e bem-estar da sociedade, bem como leve em consideracdo as expectativas das partes
interessadas. Além disso, a organizacao deve levar em consideracdo as expectativas das partes
interessadas, cumprir a legislagdo aplicivel e ser consistente com as normas internacionais de
comportamento. A responsabilidade socioambiental deve ser tratada de forma integrada em
toda a organizacdo, ou seja, deve fazer parte da cultura e das praticas de todas as areas e
processos da instituigéo.

Portanto, que a responsabilidade socioambiental das instituicdes ndo deve ser encarada

de forma isolada ou pontual, mas sim como uma contribuicdo para o fomento do



27

desenvolvimento sustentavel em uma perspectiva ampla, considerando o equilibrio entre as

dimensoes social, ambiental e econdmica.

2.2 SUSTENTABILIDADE

O meio ambiente esta enfrentando uma crise inegavel, com riscos cada vez maiores
que afetam as condicOes essenciais para sobrevivéncia. A utilizagdo de recursos naturais €
fundamental para o crescimento e progresso da sociedade, porém esses recursos sao limitados
e se esgotam com o tempo (Silva et al., 2013).

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel vém se tornando preocupacgdes
comuns a sociedade, sendo temas relevantes e presentes nas discussdes e debates em
ambientes publicos, privados, nas organizacdes, no dmbito académico e nos movimentos
sociais (Pinheiro, 2013)

A sustentabilidade é crucial para equilibrar o ambiente, e deve ser uma meta constante
de observacdo. E necessério evitar mais danos ambientais que comprometam a manutencio
dos recursos naturais e afetem sua disponibilidade e qualidade (Maracaja, 2012).

No meio ambiental, a conservacdo do meio ambiente esta relacionada ao uso racional
dos recursos naturais, que envolve utilizad-los de forma parcimoniosa para garantir sua
disponibilidade as gerac6es futuras. Os recursos naturais sao essenciais para a continuidade da
humanidade e, portanto, devem ser preservados (Frutuoso; Oliveira, 2009).

Conforme conceituacdo dada pelo IBGE, recursos naturais sdo todas as matérias-
primas, sejam as renovaveis ou ndo, obtidas diretamente da natureza e aproveitaveis pelo
homem. Em suma, sdo os recursos disponiveis para a sobrevivéncia e bem-estar humano em
geral (IBGE, 2004).

No contexto histérico, os recursos naturais tém sido tratados a partir de uma reflexédo
que tem como enfoque o ser humano. Na concepcdo de Rees (1985), para algo ser
considerado como recurso, se faz necessario considerar duas condi¢des basicas: a primeira é
existir conhecimento técnico para a extracdo e utilizacdo pelo ser humano; e a segunda é
existir demanda para a matéria-prima, bem como para o0s produtos produzidos a partir dela.

Os recursos naturais sdo classificados em dois grupos distintos: renovaveis e nao
renovaveis. Os tidos como renovaveis sdo aqueles que podem ser repostos rapidamente por
meio de processos naturais, se renovar ou serem recuperados através de processos naturais

depois de utilizados pelo homem (ar, biomassa, agua). Por outro lado, os ndo renovaveis sao
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aqueles que ndo podem ser renovados ou que tém longo tempo de renovagdo (combustiveis
fosseis, carvdo mineral) (Fiorillo, Ferreira, 2015).

Ao longo das decadas, as empresas exploraram o0s recursos naturais de forma
desenfreada devido a uma economia voltada para o consumo excessivo. Contudo, foi a partir
da Revolugdo Industrial que surgiu um interesse interno pela questdo ecoldgica que, embora
tenha permanecido por muito tempo restrito as elites dos paises dominantes, caracterizando-se
como uma tendéncia intelectual limitada (Leff, 2001).

Leff (2006) traz ainda a ideia racionalidade ambiental como novo pensamento,
considerando que a roupagem do modo de producdo e consumo vigente conduz a um
desastre (Sachs, 2002; Quintas, 2006; Savitz, 2007; Almeida, 2009; Elkington, 2011;
Nascimento, 2012).

Trata-se, justamente, da necessidade de construir uma nova estrutura social que
permita o desenvolvimento de uma vida digna para todos os seus membros. E necessario
reconsiderar as instituicdes existentes hoje, reformar ou eliminar aquelas que ndo servem a
esse objetivo e criar novas instituicdes (Cruz, 2010).

Em 1972, a Conferéncia de Estocolmo criou uma comissdo para elaborar um relatério
acerca do meio ambiente e desenvolvimento, que resultou no documento “Nosso futuro
comum” também conhecido como Relatério Brundtland. Nesse relatério, foi apresentado um
diagnostico de acdes que devem ser adotadas por todos os paises. E importante ressaltar que
nesse contexto também foi apresentada a definicdo que ainda hoje embasa o conceito de
desenvolvimento sustentavel, que consiste na capacidade da sociedade de atender as
demandas presentes sem prejudicar as demandas das geracOes futuras. O desenvolvimento
dessas ideias culminou na Eco 92, que fortaleceu as discussdes sobre a questdo no Brasil € no
mundo (Scotto; Carvalho; Guimarées, 2007).

Conforme ensina Passos (2009), foi um marco histdrico e politico internacional, sendo
a primeira conferéncia global direcionada ao meio ambiente. Com a participacdo de 113
paises e 250 organiza¢des ndo governamentais, chamou a atencdo das na¢des para as questdes
ambientais. Ao final do evento, foi promulgada a Declaracdo de Estocolmo sobre o Meio
Ambiente Humano, contendo 26 principios. A partir desse ponto, o desenvolvimento
sustentavel tornou-se o objetivo da sociedade, com o apoio irrestrito da comunidade global.
No entanto, sua manifestacdo varia entre os diferentes paises. No Brasil contemporaneo, a
sociedade demanda uma politica de crescimento que ndo esteja apenas focada no crescimento
em si, mas também em como esse crescimento deve ocorrer. Nesse sentido, 0 crescimento

econdmico ndo pode mais ser pensado separadamente dos aspectos ambientais e das politicas
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publicas de inclusdo social. Ao negligenciar o meio ambiente em prol do desenvolvimento
econdmico, corremos 0 risco de esgotar 0s recursos naturais.

Conforme analise de Buarque (2008), o desenvolvimento sustentavel representa uma
proposta de desenvolvimento distinta. No ambito local, trata-se de um processo de mudanga
social e aumento das oportunidades para a sociedade, combinando crescimento econémico,
eficiéncia nos processos econdmicos, conservacdo ambiental, qualidade de vida e equidade
social. E um compromisso com o futuro e com a solidariedade entre geracdes. E importante
ressaltar que essa transicdo para um novo paradigma de desenvolvimento requer novas
concepcdes e percepcOes, enfatizando a importancia do planejamento como ferramenta
fundamental para guiar o futuro.

O conceito de "sobrevivéncia™ adquire um sentido amplo quando consideramos 0s
desafios enfrentados pelo ser humano. Inicialmente, trata-se da sobrevivéncia em relacdo aos
elementos naturais e, posteriormente, especialmente neste século XXI, envolve enfrentar as
consequéncias decorrentes do enorme poder de transformacao desses elementos exercido pelo
homem. Atualmente, a percepcao de que tudo afeta a todos, cada vez com maior intensidade e
menor tempo para absorcao, gerou o processo de redefinicdo, conceitual e pragmatico, uma
vez que ndo ha mais tempo a desperdicar, do desenvolvimento classico consumidor de
recursos naturais, no qual o homem ¢é incluido como mero animal de producédo; e levou a
formulacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel (Almeida, 2002).

A responsabilidade pela preservacdo do meio ambiente, a fim de garantir o bem
coletivo, é atribuida a sociedade como um todo, incluindo cidaddos, 6rgdos governamentais e
ndo governamentais. Todavia, é importante destacar que o governo desempenha um papel
essencial nesse contexto, sendo responsavel pela coordenacdo e implementacdo de politicas
pubicas por meio de diversas medidas e instrumentos destinados a influenciar o
comportamento das pessoas e fomentar a qualidade ambiental. (Strauch, 2008; Machado,
Garrafa, 2020).

Nova versdo do conceito de desenvolvimento sustentavel foi apresentada na Cupula
Mundial, em 2002, resultando no entendimento de uma definicdo mais concreta do seu
objetivo, que enfoca a busca por melhoria da qualidade de vida de todos os habitantes e, ao
mesmo tempo, distingue que o uso de recursos naturais, além da capacidade do planeta, é o
fator que limita tal desenvolvimento e pode prejudicar as geragfes futuras. Enquanto o
desenvolvimento sustentdvel pode requerer agdes distintas em cada regido do mundo, os
esforcos para construir um modo de vida verdadeiramente sustentavel requerem a integracao
de acdes em trés areas-chave (Mikhailova, 2004; ONU, 2019)



30

A adocdo de um modelo de sustentabilidade dos sistemas sociais teria por objeto
formar pessoas cada vez mais reflexivas e solidarias, transformando sujeitos de meros
consumidores a cidadaos, preocupados com 0s seres Vivos atuais e com as futuras geragoes
(Fischer, 2017). Nesse contexto, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu art. 225,
que todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, essencial para uma vida
saudavel, sendo tanto um bem de uso comum como uma responsabilidade do Poder Pablico e
da coletividade protegé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

A Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também
conhecida como Eco-92, Conferéncia do Rio de Janeiro, Rio/92 e Cupula da Terra, reuniu
representantes de mais de 100 paises e marcou a concepcao do desenvolvimento sustentavel
como uma das questdes centrais do mundo contemporaneo. Essa conferéncia demonstrou o
espaco que os temas relacionados a questdo ambiental haviam conquistado nos diversos
setores da sociedade brasileira e evidenciou a complexidade que o assunto adquiriu em poucas
décadas (Culpi, 2014).

Como resultado, a Rio/92 produziu cinco documentos internacionais: Declara¢do do
Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; Agenda 21; Convencdo-Quadro sobre
Mudancas do Clima; Convencdo sobre Diversidade Bioldgica ou da Biodiversidade e
Declaracao de Principios sobre Florestas (Oliveira, 2014)

A Agenda 21 é um documento composto por 40 capitulos que estabelece um novo
modelo de meio ambiente, com uma série de programas de acdo baseados nos principios do
desenvolvimento sustentavel. Ela contribui para a gestdo de politicas pablicas pelos Estados,
com o objetivo de criar um novo modelo de desenvolvimento em harmonia com a protecdo
ambiental, fundamentado nos principios estabelecidos em Estocolmo (Freitas, 2011).

No intuito de melhor atender as expectativas brasileiras e se adequar a realidade
nacional, foi desenvolvida a Agenda 21 Brasileira. O Brasil desempenhou um papel de
lideranca durante a redacdo dos resultados da Convencdo de Biodiversidade, facilitou o
acordo na Convencdo de Mudanga Climatica e assumiu posigdes consistentes e favoraveis a
compromissos em prol do desenvolvimento sustentavel na Agenda 21 (Padilha; Verschoore,
2013; Gutiérrez; Isuani, 2014).

Para implementacdo da Agenda 21 sdo necessarias medidas que visem sensibilizar
governo e sociedade, podendo-se destacar a mobilizacéo desses dois agentes, a elaboracgéo de
um diagndstico participativo, a criacdo de um plano local de desenvolvimento sustentavel,
bem como seu monitoramento e avaliacdo (Barbieri, 2020). A Agenda 21 é, portanto, um

instrumento de planejamento que visa promover a construcdo de sociedades sustentaveis em
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diferentes bases geograficas. Ela busca conciliar a protecdo ambiental, a justica social e a
eficiéncia econdémica como fundamentos para o desenvolvimento sustentavel.

Como uma evolucdo da Agenda 21, em setembro de 2015 na Assembleia Geral das
Nacdes Unidas surge a Agenda 2030, um plano de agdo universal que visa erradicar a
pobreza, proteger o planeta e garantir prosperidade para todos até 2030.

A Agenda 2030 trouxe os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
consistem em 17 objetivos interconectados e complementares (Figura 2), que abrangem uma
ampla gama de questdes sociais, econdmicas e ambientais (ONU, 2015). Cada objetivo possui
metas especificas a serem alcancadas pelos paises-membros da ONU até 2030.

Figura 2. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICAGAO FOME ZERD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

& |-

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGHD DAS CIDADES E 1 CONSUMO E
ECRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD
ECONGMICO - SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

] < | Az | OO

ACAO CONTRA A VIDA NA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS

MUDANGA GLOBAL AGua TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

DO CLIMA EFICAZES

A origem dos ODS pode ser rastreada até a referida Conferéncia das Nagdes Unidas

Fonte: ONU, 2015.

sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20). Nessa conferéncia, os lideres mundiais
reconheceram a necessidade de uma abordagem mais holistica e integrada para o
desenvolvimento sustentavel, que incorporasse 0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Os ODS foram concebidos como uma evolucgdo dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), que foram estabelecidos em 2000 e tinham como foco principal a
erradicacdo da pobreza extrema. Os ODS ampliam o escopo dos ODM ao abordar questdes
como igualdade de género, mudancas climaticas, consumo sustentavel, paz e justica, entre
outros temas (Silva, 2018).
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Os ODS representam, dessa forma, um compromisso global para transformar nosso
mundo de forma mais justa, inclusiva e sustentavel, e sdo fundamentais para orientar politicas,
programas e investimentos em niveis nacional e internacional nos proximos anos (Bazzoli,
2021). Eles refletem a aspiracdo de construir um futuro melhor para todos, respeitando 0s
limites ecoldgicos do planeta.

E incontestavel, portanto, que a sustentabilidade e seus desdobramentos resultam
numa responsabilidade muatua das empresas, organizacdes publicas e a sociedade em
preservar 0 meio ambiente, a0 mesmo tempo que garantem o desenvolvimento com 0 uso

racional de recursos.

2.3EDUCACAO AMBIENTAL

A educacdo ambiental é um processo que envolve o reconhecimento de valores e
esclarecimento de conceitos, visando desenvolver habilidades e modificar comportamentos
em relacdo ao meio ambiente, com o objetivo de promover uma melhor qualidade de vida
(Batista et al., 2021).

Segundo Drucker (1997), em uma sociedade pluralista de organizagdes, embora haja
avancos na gestdo ambiental, ainda s&o poucas as instituicdes que efetivamente tornam seus
processos produtivos mais eficientes do ponto de vista ecoldgico. Além disso, muitas vezes
essas instituicdes ndo consideram aspectos culturais e educacionais importantes. E necessario
estimular uma mudanca cultural que resulte em uma nova concepcao da relagdo entre o ser
humano e o meio ambiente. embora o0 uso de tecnologias de controle ambiental seja
necessario, por si s6 ndo é suficiente se as pessoas nao refletirem sobre seu comportamento
em relacdo ao consumo e ao uso sustentavel dos recursos naturais. Drucker (1997) ensina que
é fundamental incorporar preocupacdes com aspectos materiais, econdmicos e também com o
ambiente fisico, humano e social, a fim de melhorar a qualidade de vida. Essa nova postura
deve ser adotada tanto por individuos quanto por organizages, tanto no setor publico quanto
no privado.

A Educacdo Ambiental deve ser entendida como processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum da
populacéo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (Da Silva Souza, 2020).

Nesse contexto, Alves (2009) destaca a importancia da educacdo transformadora,

afirmando que o corpo é sujeito do aprendizado e busca compreender o ambiente ao seu redor
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para viver de forma mais satisfatoria. Segundo ele, um bom programa de ensino deve estar
fundamentado no mundo préoximo das pessoas, levando em consideracdo suas
particularidades.

Diante disto, é evidente que o caminho para o aprendizado pode ser simples, mas as
questBes ecoldgicas e ambientais devem ter prioridade para garantir resultados positivos num
futuro proximo. Sendo assim, trabalhar com questfes ambientais é, atualmente, uma das
partes essenciais da atividade comerciais e 0s gestores responsaveis enfrentam um novo
paradigma, quer seja, o de criar uma nova relagéo entre suas atividades e o ambiente natural,
eliminando a possibilidade de danos ambientais e neutralizando os efeitos negativos de
praticas passadas (Bateman, 1998).

Portanto, educar € uma atividade complexa, caracterizada pela dedicacdo a busca de
criacdo de projetos de acdo, na construcdo e reconstru¢cdo do conhecimento, através da
reflexdo critica de sua propria pratica docente e dos curriculos escolares (Travassos, 2001).
Teixeira (2007) considera que a educacdo ambiental envolve conhecimentos tedricos e
praticos que visam promover a compreensdo e despertar a reflexdo sobre as praticas
individuais, voltada para a conservacdo e preservacdo do meio ambiente, em prol da
coletividade. O Estado brasileiro tem avancado em sua postura quanto as necessidades de
conservar 0S recursos naturais, através da efetivacdo de praticas socialmente justas,
ecologicamente corretas e economicamente viaveis.

Frise-se que a educacdo ambiental traz consigo uma nova perspectiva em relacdo ao
ser humano no mundo, com objetivos como compreender o funcionamento dos sistemas
naturais, disseminar informac@es, instrumentos e técnicas de preservacdo do ambiente, e
incentivar o uso responsavel dos recursos com sensibilidade e responsabilidade (Secretaria do
Meio Ambiente, 2007).

A educacdo ambiental, de acordo com Funicelli e Stori (2008), baseada em uma
postura critica e democratica, busca implantar novos modelos de valores e préticas,
contribuindo para a construgdo da cidadania e influenciando diretamente 0 modo de vida da
sociedade, desenvolvendo habitos de responsabilidade e respeito pelos seres humanos e todos
0S componentes da natureza.

A escolha de correlacionar a educacdo e 0 meio ambiente se justifica por diversos
motivos. Tem-se, inicialmente, a importancia da educacgdo enquanto instrumento privilegiado
de humanizagdo, socializacdo e direcionamento social. Claro e evidente que, como toda
pratica social, ela tem o potencial de promover a liberdade ou a opressao, de transformar ou

conservar a ordem social estabelecida. Nesse diapasdo, embora ndo seja o0 Unico agente
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possivel de mudancga social, € um dos mais importantes, dentre outros processos, em que essa
potencialidade se manifesta (Aranha, 1989; Brandao, 1995).

E amplamente reconhecido que a educacéo ndo pode resolver, mas é indiscutivel que a
presenca da educacgdo é essencial para pensar e promover a mudanca social. Vernier (1994),
ponderando a crise ambiental e sua complexidade sugere que a integragdo e promocao da
gestdo ambiental podem ser alcancadas por meio de uma combinacdo de abordagens. Nesse
sentido, a educacgéo tem sido reconhecida como uma das principais estratégias para enfrentar
0s problemas ambientais.

As questdes ambientais sdo complexas e tém raizes nos modelos de desenvolvimento
adotados até entdo, suas solu¢bes exigem, portanto, diversos conhecimentos e a contribuicdo
de pessoas com formacdes diversas, tornando a interdisciplinaridade um componente
fundamental da educagdo ambiental. No Brasil, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
criada pela Lei n® 9795/99 e regulamentada em 2002, define em seu art.4°, os principios
basicos que incumbem o educador, na criacdo das condi¢cdes para que a educacdo ambiental
seja incorporada como filosofia de vida e que seja expressa por meio de uma acao
transformadora na qualidade de vida das pessoas.

Ainda que tais politicas ndo resolvam como um todo o problema ambiental, a criacéo
de programas de responsabilidade ambiental na Administracdo Publica é um fator de alta
importancia quanto a preservacdo do meio ambiente, especialmente tendo em conta que a
protecdo do meio ambiente se tornou uma das principais questdes do século XXI (Jourdain,
2018).

De acordo com a lei (Brasil, 1999) as trés esferas de governo (federal, estadual e
municipal) tém a responsabilidade de formular e implementar programas e atividades
relacionadas a educacdo ambiental, incentivando a participagdo ampla de organizacdes
publicas e privadas. Mesmo nos dias atuais, a legislacdo ambiental, com suas exigéncias e
disposicdes, tem sido motivo de conflitos entre o poder econdmico vigoroso e a fragilidade
dos recursos naturais.

Diversos dos servicos oferecidos pelo setor pablico tém consequéncias diretas para a
sustentabilidade, bem como para o desenvolvimento econémico (Preuss, 2009). Dessa forma,
a promocéo e uma consciéncia sustentavel em diferentes niveis e esferas da sociedade acabam
por abranger também o setor publico. Venturini e Lopes (2015) afirmam que os gestores
publicos, que sdo lideres do poder publico, despontam como 0s novos atores sociais
mobilizadores e questionadores essenciais na edificacdo de praticas educativas e habitos

sustentaveis na gestdo publica.
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Vé-se, portanto, a necessidade de alinhar os preceitos da educacdo ambiental a
maneira como sdo pensados e prestados os diversos servicos oferecidos pela Administracdo
Publica, de forma a serem adotadas praticas mais sustentaveis e capazes de gerar na sociedade

a multiplicacdo de tais comportamentos.

2.4 GESTAO PUBLICA SUSTENTAVEL

A preocupacdo com 0 meio ambiente é tematica que abrange todos os setores da
sociedade. As pesquisas ambientais suscitam um grande nUmero de indagacdes,
extremamente diversas em seu conteudo, apelando pela participacdo interdisciplinar das
principais areas de investigacao cientifica (Jolivet, Pavé, 1997; Martins, 2020).

O novo cenério é volatil e exige cautela, planejamento estratégico e acdo antecipada.
No entanto, ndo é compativel com a inércia, ndo podemos ser omissos. Lidar com situacdes
de risco serd uma realidade constante no futuro da humanidade, criando um ambiente
marcado por incerteza e imprevisibilidade. Isso requer um esfor¢o sinérgico e cumulativo de
todos na gestdo e controle desses riscos, com base no principio da precaucao (Bodnar, 2014).

Conforme preceitua Pereira, a aceleragcdo do processo econdémico fortalece a ideia de
imediatismo, uma espécie de adoracgdo fetichista do presente. No entanto, isso prejudica 0s
projetos ambientais de longo prazo e afeta negativamente os direitos das futuras geracdes. A
ideia de fluxo do tempo, portanto, € boa para as geracdes presentes, porque proporciona a
satisfacdo imediata de suas necessidades. Contudo, é péssima para as futuras geracGes, porque
inebria a geragdo presente em um imediatismo ofegante e alucinante que acaba colocando os
projetos de longo prazo em um segundo plano de menor importancia (Pereira, 2014).

A elaboracdo de indicadores de sustentabilidade ambiental contemplando a pegada
hidrica, pegada ecoldgica e pegada de carbono pede ser uma iniciativa construtiva no estudo
do meio ambiente. A pegada hidrica oferece uma melhor e mais ampla perspectiva acerca da
utilizacdo de sistemas de &gua doce por parte dos produtores e consumidores, apresentando-se
como uma medida volumétrica do consumo de agua e niveis de poluicdo. Por sua vez, a
pegada ecoldgica evidencia os impactos das atividades antropogénicas no sistema natural,
auxiliando o processo de tomada de decisdo de modo que venha a proporcionar beneficios a
ambas as partes: sociedade e meio ambiente. Os valores da pegada ecoldgica e a
biocapacidade sdo usados para expressar um aspecto fundamental da sustentabilidade: a
apropriacdo humana da capacidade regenerativa da Terra. Ja a pegada de carbono humano é

considerada uma ameaca muito séria em escala global e cada nagédo estd olhando para as
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opcOes possiveis para reduzi-lo uma vez que suas consequéncias sdo alarmantes (Maracaja,
2012).

Relatdrios anuais do Fundo Mundial para a Natureza confirmam a ampliacdo gradual
da ‘pegada ecoldgica’ (numero de hectares globais usados para atender a necessidade média
de cada pessoa, organizagdo ou pais). No Brasil esta medida ja estaria mais a frente da sua
capacidade (Silva et al., 2013). Avalia-se um avan¢o de 30% na capacidade de suporte da
Terra, 0 que denota que, ao final de um ano, teriam sido explorados mais recursos naturais do
que o planeta seria capaz de suportar no periodo (Trigueiro, 2012).

As instituicOes existem para gerar ordem e reduzir a incerteza nas interagdes humanas,
concluindo que a mudanca institucional molda a maneira pela qual as sociedades evoluem no
decorrer do tempo e, por isso € a chave para a compreensdo da mudanca historica. Se as
instituicbes definem e limitam o conjunto de escolhas dos individuos, devem articular novos
arranjos institucionais, estimulando as nacgdes e seus atores, a um desenvolvimento que atenda
a preservacao dos recursos naturais, 0 econdmico e a garantia de oportunidades iguais para
todos (North, 2018).

Perante esse cenario, surge a necessidade de promover um novo padrdo de
desenvolvimento que considere, além dos indicadores de eficiéncia econbmica, a preservacdo
da sustentabilidade ambiental. Diante disso, o poder publico e a coletividade tém sido
convocados a repensar a sua relacdo com o meio ambiente, de forma a incorporar a gestao
ambiental nos seus processos. A gestdo ambiental desfruta de indmeros instrumentos de
comando e de controle, econémicos, participativos de informacdo e educacdo, de
planejamento e de fortalecimento institucional. Esses instrumentos tém por obrigacdo auxiliar
as bases de uma politica ambiental local direcionada a obtencdo de um desenvolvimento
sustentavel (Fernandes et al, 2012).

E necessario aplicar o cuidado em todas as areas, de modo que dar centralidade ao
cuidado ndo significa deixar de trabalhar e de intervir no mundo, mas sim renunciar a vontade
de poder humana e rejeitar qualquer forma de despotismo e dominagéo. Significa derrubar a
ditadura da racionalidade fria e abstrata para dar lugar ao cuidado. Significa organizar o
trabalho em harmonia com a natureza, seus ritmos e suas indicagdes (Boff, 2005).

Sabe-se, por exemplo, que as questdes ambientais de uma regido metropolitana nao se
restringem apenas a coleta de lixo, tratamento de esgotos e abastecimento de agua potavel.
Existem tantos outros impactos ambientais que causam diversos problemas, preocupando
seriamente as autoridades e a sociedade. Para solucionar essas dificuldades, cabe

principalmente a administracdo publica tomar medidas adequadas e sensatas na busca de
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solucBes, servindo como exemplo e estimulando a participacdo dos 6rgdos governamentais e
da sociedade de forma geral (Nascimento, 2012).

Sendo assim, a gestdo ambiental desempenha um papel fundamental ao definir,
planejar, operacionalizar e executar as agfes da organizacdo direcionadas a prevencgéo e
preservacdo ambiental, bem como o0s impactos decorrentes das atividades de uma
organizacdo. (Coelho, 1996; Dias, 2009).

Consoante Valdo (2011), a gestdo ambiental ndo se resume apenas ao gerenciamento
de projetos e manejos de recursos naturais. Integral. E um processo abrangente que envolve a
implementacdo de politicas ambientais, resultantes da acdo conjunta do poder publico e da
sociedade em seus diversos segmentos.

As empresas e instituices do setor publico, especialmente aquelas cuja missao é
promover o bem-estar social, devem ser as pioneiras na implantagdo de sistemas eficientes de
gestdo ambiental (Barata, 2007).

Tanto as pessoas quanto o0 governo precisam tomar iniciativas para enfrentar o desafio
de criar um modelo de desenvolvimento que seja socialmente inclusivo, ambientalmente
sustentavel e economicamente viavel (Dias, 2009).

As metas estabelecidas pelas agendas ambientais demandam uma abordagem
integrada, sistémica e resiliente para a promog¢do do desenvolvimento sustentavel (Brandi,
2018). Posto isto, 0 governo assume um papel primordial para a concretizacdo do documento
e/ou de outros programas socioambientais, especialmente no ambito local, uma vez que o
setor publico define implementacdes capazes de priorizar objetivos e metas das agendas no
planejamento e orgcamento publico, além da promogéo do engajamento da sociedade civil nos
debates pertinentes (Montolli, Cancado, & Claus, 2021).

A administracdo publica, inserida em seu modelo de gestdo, desempenha um papel
importante na criacdo de novas formas de gerenciamento dos recursos disponiveis, seja no
que diz respeito a investimentos, subsidios, transferéncias ou consumo. Uma &rea de destaque
onde podem ser realizadas melhorias com ganhos econémicos e ambientais é a rotina da
gestdo, ou seja, nas praticas administrativas diarias, por meio da implementacéo efetiva da
gestdo ambiental na administracdo publica.

Ao analisar a regulacdo governamental e as tecnologias ambientais, Dias (2014)
constatou que o debate se concentra na possibilidade dessa regulacdo estimular melhorias
ambientais, reconhecendo também a importancia fundamental da regulacdo governamental
como impulsionadora da eco inovacdo. Imperioso listar algumas das principais

regulamentacfes nacionais sobre a tematica (Quadro 1):



Quadro 1. Principais regulamenta¢des ambientais nacionais

LEIS

Principais Leis Brasileiras que estabelecem medidas Socioambientais

Lei 6.938/1981

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagéo e

aplicagdo, e da outras providéncias.

Lei 9.795/1999

Define a Educacdo Ambiental como um componente essencial e permanente da educacgdo nacional,

devendo estar presente em todos os niveis e modalidades do processo educativo.

Lei 12.305/2010

Instituiu a Politica Nacional de Residuos solidos, inclusive alterando a Lei 9.605/1998 e d& outras

providéncias.

Lei 10.257/2001

Estatuto da Cidade. Regulamenta os artigos 182 e 183 da CF/88. Um dos objetivos quanto a politica
urbana é a garantia do direito a cidades sustentaveis.

IN 01/2010

Regulamentou a utilizacdo de critérios sustentaveis na aquisi¢cdo de bens e contratacdo de obras e

Servicos.

Lei 9.605/1998

Trata dos crimes, é considerada um marco na protecéo efetiva do meio ambiente.

Lei 12.349/2010

Altera a o art. 3° da lei n° 8.666/1993 com a inclusdo da Promogéo do Desenvolvimento Nacional

Sustentavel como objetivo das licitacdes.

Lei 12.187/2009

Politica Nacional de Mudancas Climaticas.

Lei n®14.133/2021

Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos

1SO 26.000 Diretrizes sobre responsabilidade social.

Resolucéo Principais Resolugdes Brasileiras que tratam sobre procedimentos Socioambientais

CONAMA

20/1994 Trata a poluigdo sonora como crime ambiental, e institui 0 selo ruido de uso obrigatrio para
aparelhos eletrodomésticos.

257/1999 Orienta sobre a destinagdo adequada para as pilhas e baterias descartadas.

275/2001 Estabelece as cores padrdes para descarte dos diferentes tipos de residuos.

307/2002 Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para gestdo dos residuos da constricdo civil.

401/2008 Revogou a Resolugdo 257/1999 e estabelece limites maximos de chumbo, cAdmio e mercurio nas

pilhas e baterias comercializadas no territorio nacional.

DECRETOS/IN/

Principais Decretos Brasileiros que definem medidas Socioambientais

PORTARIAS

Decreto Regulamenta o pregédo eletrdnico para a aquisi¢éo de bens e servigos comuns

10.024/2019

Decreto Regulamenta a Politica Nacional de Residuos Sélidos

10.936/2022

Decreto Dispde sobre a alienagéo, a cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a disposicdo final ambientalmente
9.373/2018 adequadas de bens modveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Portaria MMA N°
326/2020

Institui o programa A3P e estabelece suas diretrizes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024, adaptado de Santos, 2016.
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A gestdo publica brasileira ao planejar politicas publicas voltadas a sustentabilidade

socioambiental em seus 6rgdos, serve de exemplo para que outras institui¢cdes, a sociedade em
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geral, sigam o mesmo caminho de preservar 0S recursos naturais e 0 consumo consciente.
Dentro desse contexto, todos os planos e programas de politicas socioambientais que o
Governo Federal instituiu para seus orgdos (Coleta Seletiva; A3P; PLS, entre outros), devem
ter como compromisso a promog&o da sustentabilidade do seu érgdo (Da Silva, Bahia, 2021).

A implementacdo de medidas sustentaveis pela Administracdo Publica reflete a
preocupacdo com 0 meio ambiente e evidencia 0 comprometimento do governo em atuar
como gestor consciente das questdes ambientais atuais. Isso demonstra a prioridade do
interesse publico em detrimento as perspectivas particulares, orientando o exercicio da
Administracdo por meio de diretrizes fundamentais de preservacdo ambiental e

implementacdo de politicas ambientais.

2.5 A AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA — A3P

No ambito da Administracdo Publica, é fundamental reconhecer a conexdo entre a
gestdo ambiental e um processo educativo que promova uma mudanca de atitude capaz de
gerar ndo apenas a conscientizacdo sobre a preservacdo ambiental, mas também uma melhor
qualidade de vida.

O Ministério do Meio Ambiente (2009), conceitua educacdo ambiental como sendo 0s
processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade.

Nesse sentido, foi criada a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) como
um projeto do Ministério do Meio Ambiente, com o objetivo de conscientizar e sensibilizar os
gestores publicos sobre a importancia das questdes ambientais em suas atividades cotidianas.

A A3P foi estabelecida em 1999 e, dois anos depois, transformou-se no Programa
Agenda Ambiental na Administracdo Pablica. Seu propdsito era sensibilizar os gestores
publicos sobre a relevancia das questfes ambientais e incentiva-los a incorporar principios e
critérios de gestdo ambiental em suas atividades diarias (Figura 3).

Figura 3. Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
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Promover economia e
eficiéncia na aplicagdo
dos recursos puiblicos

) Induzir mudangas para
adogdo de novos padrdes
de produgéo e consumo

Administracdo
Publica

Combater o
Desperdicio

Fonte: MMA, 20009.
Em 2002, a A3P foi reconhecida pela Unesco devido a importancia de seu trabalho e

aos resultados positivos alcangados, recebendo o prémio "O melhor dos exemplos" na
categoria Meio Ambiente (MMA, 2009). Para fortalecer sua implementacdo, a A3P foi
incluida no Plano Plurianual (PPA) 2004/2007 como uma ac¢do no ambito do programa de
Educacdo Ambiental, garantindo recursos para sua efetivagdo. Atualmente, a A3P faz parte do
Departamento de Produgdo e Desenvolvimento Sustentaveis (DPCS), da Secretaria de
Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental (SAIC), em decorréncia da reestruturacdo do
Ministério do Meio Ambiente (Torres, 2020).

Ao considerar a A3P em suas praticas, o Governo cumpre seu papel na
responsabilidade ambiental compartilhada e estimula os segmentos da sociedade e o setor
produtivo a fazerem o mesmo, a medida que promove a insercdo de programas
comprometidos com a responsabilidade social e ambiental (Cogo; Oliveira; Tesser, 2012).

Considerando sua importancia, a A3P foi incluida no PPA (Plano 36 plurianual)
2004/2007 como acédo integrante do programa de Educacdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis, tendo continuidade no PPA 2008/2011. Essa medida garantiu recursos que
viabilizaram a implantacao efetiva da A3P, tornando-a um referencial de sustentabilidade nas
atividades publicas (Torres, 2020). Deste modo, 0 emprego da inteligéncia e da racionalidade,
ou seja, usar apenas o suficiente e ndo desperdicar recursos naturais leva necessariamente a
economia de recursos financeiros (Brasil, 2017).

A medida que foi crescendo, pela adesdo de varias organizagdes publicas, no ano de
2014, como reconhecimento do empenho dessas instituicdes publicas na adocao de préaticas

sustentaveis, foi criado o Selo A3P, composto por trés categorias: Verde, Prata e Laranja.
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O Selo Verde é concedido aquelas que aderiram formalmente ao programa. O Selo
Prata atesta os esforcos dos organismos no cumprimento da entrega do Relatorio Técnico
anual de implementacédo da A3P e o Selo Laranja é concedido aquelas instituicdes ganhadoras
do Prémio de Melhores Préaticas do programa em comento. O TCE/PB recebeu o Selo Verde
(MMA, 2023).

Como sintese desse desenvolvimento, a Figura 4 demonstra a linha do Tempo da A3P,

desde a sua criacdo informal em 1999 até 2021:

Figura 4. Linha do tempo do programa A3P
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Fonte: MMA, 2022

O Programa A3P integra o Departamento de Educacédo e Cidadania Ambiental (DEC)
que, por sua vez, faz parte da Secretaria de Biodiversidade (SBio) do Ministério do Meio

Ambiente.
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Hoje, o principal desafio da A3P é promover a Responsabilidade Socioambiental
como uma politica governamental, auxiliando na integracdo da agenda de crescimento
econdémico com o desenvolvimento sustentavel por meio da adocao de principios e praticas de
sustentabilidade socioambiental no &mbito da administracéo publica (MMA, 2023).

Portanto, o objetivo da A3P € incorporar o principio da responsabilidade
socioambiental nas atividades da Administracdo Publica, incentivando acdes que vao desde
mudancas nos investimentos, compras e contrataces de servicos pelo governo, até a
conscientizacdo e capacitacdo dos servidores, a gestdo adequada dos recursos naturais e
residuos, e a promo¢do de uma melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho (MMA,
2009).

Diversas normas servem como diretrizes para as atividades de coordenacdo do
Programa A3P e para o consumo sustentavel na administragdo publica. Entre elas, destaca-se
0 Decreto n° 5.940/2006, que estabelece a separacdo dos residuos reciclaveis gerados pelos
6rgdos e entidades da administracdo publica federal, bem como sua destinacao a associacdes e
e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis (Brasil, 2006).

Na avaliacdo das agOes de sustentabilidade ambiental, é relevante considerar as
orientacOes propostas pela Norma NBR ISSO 14001:2004, que trata dos Sistemas de Gestéo
Ambiental e oferece certificagdo para organizag¢6es publicas e privadas. Essa norma orienta a
implementacdo de sistemas de gestdo ambiental que desenvolvam e implementem uma
politica ambiental, gerenciando seus aspectos ambientais (ABNT, 2004).

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2009), a A3P, surge como
forma de inserir os 6rgdos publicos no contexto atual de gestdo ambiental e sustentabilidade,
em conformidade com o principio da eficiéncia estabelecido na Constituicdo de 1988, e com 0
reconhecimento da UNESCO (Organizacao das Na¢Ges Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura).

O principal objetivo da Agenda Ambiental é estimular a reflexdo e a mudanca de
atitude dos servidores para que eles incorporem 0s critérios de gestdo socioambiental em suas
atividades diarias.

Nesse viés, a A3P atua como um instrumento pratico para implementar os principios e
objetivos da Agenda 2030 e dos ODS no ambito da administracdo publica brasileira,
incentivando a adocdo de medidas sustentaveis, a reducdo do consumo de recursos naturais, a
gestdo adequada de residuos, e a promocdo de praticas que contribuam para o

desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
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A adesdo a A3P é voluntéria e desempenha um papel estratégico na reformulacéo das
praticas de consumo e na criacdo de novas taticas na busca da sustentabilidade
socioambiental, visando adequar os métodos e meios de trabalho aos atuais padrbes
ambientais (MMA, 2009).

Para aderir ao projeto proposto pela A3P, é necessario que o 6rgdo estabeleca e
regulamente uma comissdo gestora e realize um diagnostico ambiental, a fim de desenvolver
projetos e atividades que resultem na mobilizacdo, sensibilizacdo e capacitacdo de seus
servidores (MMA, 2009).

A A3P deve ser entendida como um comprometimento do gestor com as mudancas de
paradigmas e questbes socioambientais, tornando a administracdo publica uma entidade
percussora das transformacdes baseadas na educacdo ambiental e na reducdo dos impactos
ambientais negativos, contribuindo para a preservacdo e uso sustentavel dos recursos naturais,
bem como para a obtencdo de vantagens econémicas no setor publico (Freitas, 2011).

A Figura 5 representa a evolugdo das adesdes & A3P, mostrando um crescimento
significativo a cada ano no numero de érgdos que estdo aderindo a agenda e adotando préaticas
sustentaveis em suas atividades rotineiras. Essa analise revela uma crescente conscientizacéo
ambiental por parte dos 6rgdos da administracdo publica. Diante desse cenario, a A3P esta se
fortalecendo como uma Agenda de Responsabilidade Socioambiental do Governo e se
tornando uma das principais iniciativas para propor e estabelecer um novo padrdo de
responsabilidade nas atividades econdmicas da gestdo publica, abrangendo a gestdo
ambiental, social e econdmica.

Figura 5. Evolucéo das adesdes a A3P: nacional
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A Figura 6 demonstra que a adesdo ao programa A3P vem ocorrendo de forma
constante nas trés esferas de governo. No site do Ministério do Meio Ambiente, as

informagOes sobre adesdo séo atualizadas anualmente, sendo esses dados os mais recentes

divulgados pelo 6rgao:

Figura 6. Termos de adesdo a A3P: por esfera de governo
Termos de Adesdo & A3P: Distribuigdo por esfera de governo
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Percebe-se que tem havido uma evolugdo ano ap6s ano, no entanto considerada ainda
acanhada, uma vez que o niumero de adeptos chega a ser insignificante em relacdo a
quantidade de entes das trés esferas. No Brasil existem mais de 5568 municipios e, até 2022,
somente 200 entes municipais aderiram a A3P (MMA, 2023).

No que diz respeito aos termos de adesdo assinados dentre os poderes publicos, a
Figura 6 possibilita analisar que o crescimento se da de forma bem maior entre os 6rgdos do
poder executivo, sendo bem reduzida a evolugdo entre os demais poderes, o que demanda

desde ja um incentivo maior quanto a adocao de praticas sustentaveis nesses entes:

Figura 7. Termos de adesdo a A3P: distribui¢do por poder
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Termos de Adesdo a A3P: Distribuigdo por poder
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As organizag@es publicas adotam uma postura ambientalmente correta e socialmente
justa, buscando atender aos principios constitucionais de ética e eficiéncia, incorporando o
conceito de ecoeficiéncia em suas atividades (Araujo, 2015).

Na busca por integrar os esforcos das organizacdes que adotam a A3P no
desenvolvimento de projetos, proporcionar transparéncia e continuidade as préaticas de
sustentabilidade aplicada a gestdo organizacional e, ainda, promover a difusdo de temas
relevantes & Agenda, o Ministério do Meio Ambiente instituiu a “Rede A3P” (Aragjo,
Ludewigs e Carmo, 2015). O niimero de instituigdes que fazem parte da “Rede A3P” também

foi disponibilizado pelo Ministério do Meio Ambiente (Figura 8):

Figura 8. Termos de adesdo a A3P: distribuicdo por instituicao
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Através da “Rede A3P” as instituigdes interessadas, mesmo aquelas que ainda ndo
formalizaram a adesdo, podem trocar informacdes, experiéncias e realizar o intercambio
técnico, contribuindo para o incentivo e a promocdo de praticas de sustentabilidade nas
instituicdes da administracdo publica (MMA, 2009).

De acordo a lista de organizagdes que aderiram a “Rede A3P”, foram identificadas
cinco instituicdes do Estado da Paraiba, sendo elas: Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
CBTU — Superintendéncia de Jodo Pessoa; Municipio de Sdo Bento; Tribunal de Contas do
Estado da Paraiba; Universidade Estadual da Paraiba — UEPB e Universidade Federal da
Paraiba.

E importante ressaltar que para promover a mudanca, especialmente nos habitos e
costumes do dia a dia, ndo basta apenas agir, mas também & necessario saber como agir.
Portanto, a implementacdo de um processo de gestdo ambiental no setor exige um
planejamento baseado na participacdo social dos envolvidos, formulando, implementando e
avaliando politicas ambientais de acordo com a cultura, realidade e potencialidades de cada
regido, em conformidade com os principios do desenvolvimento sustentavel. A mudanca de
paradigmas em relacdo a questdo ambiental requer a transformacdo de habitos antigos e
estruturas burocraticas em organizacdes mais flexiveis e adaptaveis a realidade atual (Huller,
2013).

A A3P tem como objetivo incorporar o principio da responsabilidade socioambiental
nas atividades da Administracdo Puablica, incentivando a adocdo de préaticas sustentaveis no
cotidiano das instituigdes. Suas diretrizes incluem a coleta seletiva, a educacdo ambiental, as
licitagOes sustentdveis, o uso racional dos recursos e a melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Trata-se de um momento de consciéncia coletiva em prol de um
objetivo ambiental relevante: utilizar apenas os bens necessarios, com critério, avaliacdo
prévia e, principalmente, de forma que cause menos danos ao meio ambiente (Almeida;
Scatena; Luz, 2017).

Para que a A3P se concretize, é necessario descrever e documentar adequadamente 0s
objetivos, acdes, prazos e recursos destinados a instalacdo da Agenda. Também é importante
identificar indicadores de resultados mensuraveis, fornecendo uma base para monitorar e
avaliar periodicamente o progresso da implementagdo da A3P. Esses indicadores séo efetivos
para descrever os resultados alcancados com a adesdo a Agenda, permitindo comparac@es ao
longo do tempo e com outras organizagdes, criacdo de cenarios e formulacdo de politicas
organizacionais, contribuindo para a capacitacdo dos envolvidos e incentivando a manutencao

dos esforgos para a modificacdo dos habitos e valores organizacionais (Lopes, 2015).
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O programa A3P espera uma atuacdo voluntaria que induza os impactos negativos
gerados durante a jornada de trabalho, por meio do uso eficiente dos recursos naturais,
materiais, financeiros e humanos (Cavalcante, 2012).

A Administracdo Publica, como grande consumidora de recursos naturais e geradora
de um volume significativo de residuos e outros impactos ambientais, desempenha um papel
fundamental na valorizacdo do meio ambiente através por meio da responsabilidade
socioambiental. Isso implica em praticar a responsabilidade socioambiental em suas

atividades rotineiras e desenvolver experiéncias que possam ser adotadas pela sociedade.

2.5.1 Eixos Tematicos da A3P

E de extrema importancia ressaltar que a conscientizagio sobre uma nova abordagem
em relacdo a gestdo ambiental ndo se limite apenas as questdes ambientais, como fauna e
flora. Vai além disso, comecando primordialmente no ambiente de trabalho dos servidores.

A base da A3P foi estabelecida por meio da formulagédo de seis eixos tematicos, com o
objetivo de promover mudangas comportamentais na rotina das instituigdes. A figura 9
destaca os eixos tematicos da A3P, que sdo: uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente do trabalho,

sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores e compras publicas sustentaveis (MMA, 2009).

Figura 9. Eixos Tematicos da A3P
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Fonte: Cartilha A3P — Ministério do Meio Ambiente, 2009
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O primeiro eixo tematico tem como objetivo promover o uso racional dos recursos
naturais e bens pablicos. 1sso envolve evitar o desperdicio por meio da utilizacdo econémica
de agua, energia e madeira, além da redugcdo do consumo de papel, reutilizando-o como
blocos de anotacGes. Também inclui a substituicdo de copos plésticos por copos permanentes,
a reciclagem de l&mpadas fluorescentes para evitar a contaminacdo por mercdrio, a
preferéncia por lampadas econémicas e reatores eletrdnicos com menor quantidade de
mercudrio, bem como a manutencdo das luzes apagadas em ambientes vazios. Esse eixo busca
conscientizar os gestores publicos sobre a importancia do uso racional dos recursos naturais,
evitando seu desperdicio (MMA, 2009).

Sabe-se que ato de consumir € inerente e necessario a vida de qualquer ser humano,
porém, o atual padrdo de consumo é insustentavel do ponto de vista ambiental. Diante dessa
realidade, diversas celeumas tém sido promovidas para estimular um consumo consciente
capaz de minimizar os impactos causados pelo consumismo. Nesse contexto, € fundamental
que a Administracdo Publica, como grande consumidora de bens e servicos e devido a sua
posicdo de destaque na sociedade, sirva de exemplo ao adotar préaticas sustentaveis (Lopes,
2015). Por sua vez, a gestdo adequada dos residuos gerados tem como objetivo promover a
gestdo ambiental desses residuos, incluindo parcerias com cooperativas de catadores de lixo
para geracdo de trabalho e renda. Busca-se estimular a reducdo do desperdicio, levando em
consideracdo que o governo federal tem adotado medidas para que a Administracdo Publica
esteja mais atenta a essa questéo.

O Decreto n° 5.940/06, que trata da separacado e destinacdo dos residuos reciclaveis na
administracdo publica federal, e a insercdo do tema “Gestdo Adequada dos Residuos
Gerados” na A3P sdo exemplos de acdes governamentais direcionadas a construgdo de uma
nova cultura institucional na gestdo dos residuos gerados pela instituicdo publica. Esse decreto
prevé a constituicdo de uma Comissdo para a Coleta Seletiva em cada 6rgao, responsavel por
implantar e supervisionar a separagdo dos residuos e sua destinacdo as associa¢les e
cooperativas dos catadores. Além disso, € de responsabilidade da Administragdo Publica
apresentar avaliacGes semestrais ao Comité Interministerial da Inclusdo Social de Catadores
de Lixo, referentes ao processo de separacédo e destinacdo aos catadores.

E importante ressaltar ainda que a Lei n® 12.305/10, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), contém instrumentos importantes para enfrentar os principais
problemas ambientais, sociais e econdbmicos decorrentes do manejo inadequado dos residuos
solidos. Essa legislacdo visa prevenir e reduzir a geracdo de residuos, estimular habitos de

consumo sustentavel e proporcionar o aumento da reciclagem e reutilizagdo dos residuos
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solidos (que tém valor econémico e podem ser reciclados ou reaproveitados) e a destinacéo
adequada dos rejeitos (que ndo podem ser reciclados ou reutilizados) em termos ambientais.

A PNRS incorpora conceitos modernos de gestdo de residuos solidos e se dispde a
trazer novas ferramentas a legislacdo ambiental brasileira, dentre as quais destacam-se
(Quadro 2):

Quadro 2. Ferramentas da PNRS

GESTAO INTEGRADA DE | A gestdo integrada dos residuos sélidos inclui todas as a¢des voltadas a busca de
RESIDUOS SOLIDOS solugbes para os residuos solidos, incluindo os planos nacional, estaduais,
microrregionais, intermunicipais, municipais e os de gerenciamento. Os planos de
gestdo sob responsabilidade dos entes federados — governos federal, estaduais e
municipais — devem tratar de questdes como coleta seletiva, reciclagem, inclusao
social e participacdo da sociedade civil. A gestdo integrada envolve também os
residuos de servigos de saude, da construcéo civil, de mineragdo, de portos,
aeroportos e fronteiras, industriais e agrossilvopastoris.

RESPONSABILIDADE A Politica Nacional de Residuos Sdlidos oficializou a responsabilidade
COMPARTILHADA compartilhada de toda a sociedade na gestao dos residuos sélidos urbanos. A cada
setor foram atribuidos diferentes papéis a fim de solucionar ou mitigar os
problemas relacionados aos residuos solidos. S&o objetivos da responsabilidade
compartilhada:

* Redugdo da geracdo de residuos solidos;

* Redugdo do desperdicio de materiais;

* Redugdo da poluigéo;

* Reducdo dos danos ambientais;

* Estimulo ao desenvolvimento de mercados, produgdo e consumo de produtos
derivados de materiais reciclados e reciclaveis.

Esses objetivos envolvem a sociedade na discusséo de temas como a reavaliacéo
dos padrdes de consumo, reciclagem de materiais, oportunidade de novos
negécios com viés socioambiental, ecodesign, diminuicdo dos impactos

ambientais inerentes ao modo de vida atual e inclusdo social.

LOGISTICA REVERSA A logistica reversa engloba diferentes atores sociais na responsabilizacdo da
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos solidos. Gera obrigacdes,
especialmente do setor empresarial, de realizar o recolhimento de produtos e
embalagens p6s-consumo, assim COmo reassegurar seu reaproveitamento no
mesmo ciclo produtivo ou garantir sua inser¢do em outros ciclos produtivos. A
partir da PNRS, o sistema de logistica reversa se tornou obrigatério para as
seguintes cadeias:

* Agrotoxicos, seus residuos e embalagens;

« Pilhas e baterias;

* Pneus;

« Oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

» Lampadas fluorescentes, de vapor de sddio e mercurio e de luz mista;
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* Produtos eletroeletronicos e seus componentes;

* Produtos comercializados em embalagens plasticas, metalicas ou de vidro.

INCLUSAO SOCIAL DE | No Brasil, a estimativa é de que existam 600 mil catadores de materiais
CATADORES reciclaveis, que, além de garantir o sustento de suas familias com a separacéo dos

residuos, prestam um importante servico ambiental para toda a sociedade, na
medida em que sdo os maiores responsaveis pela reciclagem no Pais.

Atualmente, grande parte desses trabalhadores estdo nos lixfes e aterros
espalhados pelo Brasil. Com o advento da Lei 12.305/2010 (PNRS), ficou
proibido o exercicio dessas atividades nos lixdes. E preciso entdo integra-los na
cadeia da reciclagem e, dessa forma, promover a cidadania desses trabalhadores

com inclusdo social e geracdo de emprego e renda.

Fonte: MMA, 2018.

A A3P orienta os gestores publicos a aplicarem a politica dos 5 R’s (Reduzir,
Repensar, Reutilizar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos
socioambientais significativos) com um passo fundamental antes de considerar a gestdo dos
residuos gerados (Figura 10). O ultimo “R”, em particular, terd um papel crucial no sucesso
de qualquer iniciativa para introduzir critérios ambientais no local de trabalho. Ao analisar
cada “R” antes de adquirir um produto, ¢ possivel adquiri-lo de acordo com a sua real
necessidade e seleciona-lo de forma a contribuir para a pratica da sustentabilidade ambiental,
incentivando assim o gestor a adotar o consumo consciente. Consumir conscientemente
significa estar ciente dos impactos que esse ato tem sobre 0 meio ambiente e toda a

humanidade, e considerar o desperdicio como uma forma de ‘crime ambiental” (Nunes, 2009).

Figura 10. Principio dos 5 R’S da A3P

5R's

—F*  epensar

—*  eduzir

—" _eaproveitar
¥ eciclar
——* _ ecusar consumir
produtos que
gerem impactos
socioambientais
significativos

Fonte: Cartilha A3P — Ministério do Meio Ambiente, 2009.
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Atividades ambientalmente corretas devem ser estimuladas, como a implantagéo de
coleta seletiva, a substituicdo de copos descartaveis por canecas reutilizaveis e 0 uso de
aparelhos eletronicos mais eficientes. Além disso, praticas cotidianas, como apagar as luzes
ao sair e economizar agua, também sao importantes (Vieira, 2020).

O ato de repensar refere-se a uma mudanca de consciéncia na utilizagdo dos bens
publicos, enquanto o reduzir envolve a utilizacdo adequada dos bens, reduzindo assim 0s
impactos ambientais. Reaproveitar implica na utilizacdo de produtos que ainda apresentam
utilidade, mas foram previamente utilizados. A reciclagem envolve a recuperacdo da parte (til
dos residuos e sua reintrodugdo no ciclo de producdo. Por fim, recusar consumo de produtos
gque geram impactos socioambientais é o principio primordial, pois previne 0s impactos
ambientais desde o inicio (MMA, 2009).

Portanto, fica evidente que a adocdo de acdes simples e diarias, como o uso eficiente
de &gua e energia, a reducdo do consumo de papel e copos descartaveis, a implementacdo da
coleta seletiva e 0 consumo responsavel de produtos e servigos, entre outros, contribuem para
a implementacdo da gestdo sustentdvel nos dérgdos publicos e servem como exemplo e
estimulo para a sociedade. No que diz respeito a qualidade de vida no ambiente de trabalho, é
inaceitavel negligenciar as condicGes favoraveis ao bem-estar dos trabalhadores ao considerar
a preocupacdo com a qualidade de vida dos cidad@os. No contexto social atual, em que as
pessoas dedicam a maior parte do seu tempo ao trabalho, as condigdes ambientais em que
realizam suas atividades profissionais sdo essenciais para promover a qualidade de vida
(Lopes, 2015).

Séa et al. (2007 apud Amorim, 2010) afirmam que a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) é uma temaética pouco explorada na gestdo do servi¢o pubico. Conforme Amorim
(2010), a aplicacdo da QVT preenchera uma lacuna identificada ao longo dos anos no
tratamento dispensado aos servidores publicos, valorizando seu trabalho e preocupando-se
com 0 seu bem-estar.

Investir na qualidade de vida visa atender as necessidades dos trabalhadores,
baseando-se no fato de que pessoas satisfeitas e envolvidas com o trabalho sdo mais
produtivas. O objetivo € conciliar os interesses individuais com o das organizacdes, pois
melhora a qualidade de vida no ambiente de trabalho tende a resultar em maior produtividade
e eficiéncia do érgdo. Sendo assim, é importante realizar avaliacdes sistematicas da satisfacdo
dos servidores, pois as pesquisas de opinido sdo ferramentas essenciais para identificar fatores

humanos que podem estar reduzindo a eficiéncia do érgdo (MMA, 2009).
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A sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores sdo 0s primeiros passos em direcdo as
praticas socioambientais. A propria A3P tem como objetivo principal sensibilizar os gestores
publicos para a problematica ambiental, pois ao concretizar esse objetivo, 0 comprometimento
dos gestores com a implantacdo de a¢Oes relacionadas aos outros eixos tematicos da Agenda
sera maior. Sensibilizar as pessoas é uma tarefa desafiadora, mas algumas agdes podem
contribuir para a consciéncia ambiental do cidaddo, embora a sensibilizacdo seja um estagio a
se alcancar. No mundo globalizado em que vive a sociedade moderna, € dificil encontrar
alguém que ndo esteja consciéncia dos problemas ambientais do planeta. No entanto,
consciéncia ndo significa sensibilizacdo, pois a sensibilizacdo faz com que as pessoas
atribuam a devida importancia a sua responsabilidade ambiental e adotem uma postura
sustentavel em suas acdes cotidianas (Freitas, 2011).

Um exemplo dessa realidade é a grande discussdo acerca dos maleficios que o atual
padrdo de consumo acarreta a0 meio ambiente, contudo poucas sdo as pessoas que estdo
dispostas a mudar seus habitos de consumo em prol da preservacdo ambiental. Um dos
grandes desafios da atualidade consiste em eliminar a cultura do desperdicio e 0 consumo
desmedido, praticas tdo enraizadas na sociedade contemporanea. O processo de educagdo do
individuo voltado para as questdes ambientais pode representar um caminho para a conquista
de uma sociedade mais consciente da sua responsabilidade socioambiental (Da Cunha, 2014).

A A3P considera que a sensibilizacdo deve ser acompanhada de iniciativas de
capacitacdo dos servidores, a fim de torna-los mais preparados para desempenhar as
atividades implantadas. Assim, orienta 0s 6rgaos a estabelecerem um Plano de Capacitacdo
gue permita o desenvolvimento das competéncias individuais dos servidores e 0s capacite
para atuarem como multiplicadores (MMA, 2009). As atividades de capacitacdo devem ser
permanentes e continuas, abrangendo discussdes que despertem uma visdo holistica das
questdes ambientais.

Analisando o eixo das licitagOes sustentaveis, a Constituicdo Federal, Art. 37, inciso
XXI, prevé, para a Administracdo Publica, a obrigatoriedade de licitar. Tal artigo foi
regulamentado pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que estabeleceu normas gerais
sobre licitacbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, publicidade,
compras, alienacgdes e locagdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

A licitacdo é um procedimento administrativo formal em que a Administragdo Publica
convoca empresas interessadas, por meio de editais ou convites, a apresentar propostas para

fornecimento de bens e servicos. Seu objetivo é garantir a observancia do principio da
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isonomia e selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo, proporcionando
igualdade de oportunidades aos interessados e permitindo a participacdo do maior nimero
possivel de concorrentes, em beneficio do interesse publico (MMA, 2009).

O procedimento de licitacdo visa permitir que a administragdo contrate aqueles que
possuam as condi¢cBes necessarias para 0 atender ao interesse publico, levando em
consideracdo aspectos como capacidade técnica e econdmico-financeira do licitante,
qualidade do produto e o valor do objeto. Existem varias modalidades de licitacdo, mas todas
envolvem a apresentacdo de propostas por parte dos participantes, sendo o vencedor aquele
que atende as especificagdes requeridas e oferece o produto ou servigo com 0 precgo entre as
propostas. A nova Lei de Licitacdes e Contratos, Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que
veio para substituir a Lei n° 8.666, de 1993, traz aspectos relevantes que reforcam a
observancia da sustentabilidade no processo licitatério, com a necessidade de anéalise do ciclo
de vida do objeto como forma de cumprir os objetivos da licitacao.

Dessa forma, pode-se afirmar que as compras publicas sustentaveis sdo um
procedimento administrativo formal que contribui para promover o desenvolvimento nacional
sustentavel, incorporando critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisi¢des de bens,
contratagdes de servicos e execucdo de obras. De uma forma ampla, trata-se da utilizacdo do
poder de compra do setor publico para gerar beneficios econémicos e socioambientais.

As construcBes sustentaveis, que sdo o Ultimo eixo a ser analisado, por sua vez,
consubstanciam-se no principio de que no ambito da A3P, as obras pablicas devem ser
projetadas visando a economia na manutencao e operacionalizacdo da edificacdo, reducgéo do
consumo de energia e &gua, além da utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental. De acordo com Camara da Industria da Construcdo (CIC), a Associacdo
Brasileira dos Escritorios de Arquitetura (ASBEA), o Conselho Brasileiro de construcdo
sustentavel (CBCS) e outras instituicGes apresentam alguns principios basicos para construcao
de empreendimentos sustentaveis, dentre os quais se podem destacar (2010): a) o
aproveitamento de condi¢fes naturais locais; b) a utilizagdo minima do terreno e a integragdo
da construcdo com o meio ambiente; ¢) a implantacédo e a analise do entorno; d) a reducéo dos
impactos no entorno, entre 0s quais paisagem, temperaturas, concentragdo de calor e sensagéo
de bem-estar; e) a preocupacdo com a qualidade ambiental interna e externa; f) a gestdo
sustentavel da implantacdo da obra; g) a adaptacdo as necessidades atuais e futuras dos
usuarios; h) o uso de matérias - primas que contribuam com a eco eficiéncia do processo; i) a
reducdo do consumo energético; j) a reducdo do consumo de agua; k) a reducdo, a

reutilizagéo, a reciclagem e a disposicdo correta dos residuos sélidos gerados; 1) a introducéo
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de inovagdes tecnologicas sempre que possivel e viavel; m) a educacdo ambiental, que
envolve a conscientizacdo de todos os envolvidos no processo.

Nesse sentido, Roaf et al. (2009) destacam que existem amplas opc¢bes para a
construcdo sustentavel, que podem ser iniciadas com o uso reduzido de energia elétrica e
outros recursos naturais, planejando desde o projeto da construcdo e a aquisi¢cdo de insumos
economicamente viaveis, ecologicamente corretos e socialmente justos, até a pesquisa e 0
desenvolvimento de métodos e materiais de construcdo que emitam menos CO2 na atmosfera
(principal causa do aquecimento global).

Além disso, busca-se minimizar os impactos ambientais por meio da redugdo de
desperdicios e geracdo de residuos, reaproveitamento de materiais descartados no ambiente,
como plasticos, madeira, ferragens e residuos de construcdo, reducdo do consumo de energia
elétrica e agua, otimizacdo da qualidade de vida dos moradores e ado¢do de atitudes saudaveis
que contribuam para a preservacdo da natureza. Conforme o acima exposto, considerando

ainda o disposto no programa em estudo, destacam-se como objetivos da Agenda (Figura 11):

Figura 11. Objetivos da A3P

Sensibilizar ocs gestores piblicos
para as questoes socioambientais;

Promover o uso racional dos
recursos naturais e a redugao
de gastos institucionais;

Confribuir para revisao dos padroes
de produgaoc e consume e para a adogao
de novos referencials de sustentabilidade
no &mbito da administragac pidblica;

Reduzir o impacto socioambiental
negative direto e indireto causado
pela execugao das atividades de
carater administrativo e operacional;

Contribuir para a melhoria
da gualidade de vida.

Fonte: Cartilna A3P — Ministério do Meio Ambiente, 2009.

Conforme o Ministério do Meio Ambiente (2009), a maior dificuldade enfrentada pela
A3P ¢ aplicacdo da Responsabilidade Socioambiental como politica governamental, visando a

integracdo entre a agenda de crescimento econdémico e o desenvolvimento sustentavel. Isso é
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alcancado por meio da promocdo e estimulo de principios e praticas de sustentabilidade
socioambiental no ambito da administracdo publica.

E fundamental que as acbes sustentaveis sejam encaradas como algo concreto,
deixando de ser apenas utopia. Diante da iminente crise ambiental, é crucial que as solugdes
saiam do discurso tedrico e sejam efetivamente implementadas. A aplicacdo dos eixos da A3P
promove a discussdo ambiental no dmbito do Poder Publico e amplia o debate para a
sociedade em geral. 1sso gera preocupacdo, conscientizacdo e sensibilizacdo, ressaltando a
importancia do art. 225 da Constituicdo Federal, que trata da responsabilidade publica e

coletiva na busca pela preservacdo de um meio ambiente ecologicamente equilibrado.

2.5.2 Implantacédo da A3P

Araujo, Ludewigs e Carmo (2015) afirmam que os requisitos indispensaveis para a
consolidacdo da A3P nas organizagdes estdo na devida insercdo de praticas proativas de
responsabilidade socioambiental, que ultrapassam as demandas sociais e legais
desenvolvendo o planejamento estratégico por parte da administracdo publica, para a
obtencdo de maior disponibilidade de investimentos de longo prazo. Portanto, quando o 6rgédo
apresenta condicdes favoraveis de superacdo de tais desafios, ele se torna capaz de estimular o
compromisso de responsabilidade socioambiental com a administracdo publica elevando o
potencial de contribuicdo do programa A3P a todos os setores.

Conforme diretrizes do Ministério do Meio Ambiente (2023), para aderir formalmente
a A3P € necessario firmar o Termo de Adesdo entre 0 6rgdo ou entidade interessada e o
referido ministério, ressaltando que a A3P é voltada apenas para 6rgdos e entidades publicos,
ndo sendo possivel a adesdo com empresas privadas e afins.

A instituicdo interessada em aderir & A3P deve manifestar o interesse através de oficio
enderecado ao Ministério do Meio ambiente e Mudanca do Clima, enviando-o para o e-
mail a3p@mma.gov.br, juntamente com os seguintes documentos: Da institui¢do: Copia de
comprovante de endereco; Minuta do Termo de Adesdo em meio digital editavel (documento
do Word sem assinatura e data); Plano de Trabalho em meio digital editavel (documento do
Word sem assinatura e data); Do representante da instituicao signataria do Termo: Cépias
autenticadas do RG e CPF; Copia autenticada do ato de nomeacdo; Copia de delegacdo de
competéncia para assinatura de atos; Comprovante de matricula funcional, caso haja.

A Portaria do Ministério do Meio Ambiente n® 145, de 21 de outubro de 2021,
disciplina que a assinatura do Termo de Adeséo e Plano de Trabalho deve ser realizada no
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Sistema Eletrénico de Informacg6es (SEI), atraves de acesso externo. Apds conferido o acesso,
a pessoa responsavel na equipe A3P permitird que a signataria assine os documentos no
Sistema. Em seguida, serd coletada a assinatura da representacdo do Ministério do Meio
Ambiente. Apds a assinatura da representacdo, o extrato do Termo de Adesdo sera publicado
no Diario Oficial da Unido e no portal da A3P, e uma copia do termo sera enviada para o
email cadastrado no plano de trabalho. O Ministério do Meio Ambiente divide o processo de

implantacdo da A3P em cinco passos (Quadro 3):

Quadro 3. Passo a passo da implantagéo da A3P

1. CRIAR A COMISSAO A Comissao ficard encarregada de sensibilizar os gestores sobre a
GESTORA DA A3P importancia da implementacdo do programa e devera planejar, executar e monitorar
as acOes da agenda. Recomenda-se que a Comisséo possua entre 5 e 10 membros,
contemplando, sempre que possivel, representantes de todas as areas da instituicdo —
medida fundamental para obtencdo de apoio e participacdo coletiva.

A Comissdo deve ser institucionalizada por meio de instrumento legal
pertinente, como Portaria ou Instrugdo Normativa. Para o caso de instituicdes de
abrangéncia nacional, com representacbes em outras Unidades da Federacéo, ou
o6rgdo de abrangéncia estadual com representacdo municipal, sugere-se a criacdo de
Subcomissdes devidamente dispersas pelas unidades regionais.E fundamental que
ComissBes e Subcomissfes mantenham mecanismos de comunicagdo, a fim de que
sejam mantidas a unificacéo e transversalidade do programa.

2. ELABORAR Depois de formada a Comissdo, € necessario que haja um levantamento de
DIAGNOSTICO dados da situacdo socioambiental da instituicdo. Esse processo é imprescindivel no
direcionamento das medidas, pois essas serdo adotadas de acordo com as
necessidades diagnosticadas. O diagndstico deve ser baseado nos Eixos da A3P, isto
é: uso racional dos recursos naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos
gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizagdo e capacitacdo dos
servidores; contratagOes sustentaveis e construgdes sustentaveis. A Comissdo Gestora
sera responsavel pela elaboragéo do diagndstico que devera:

e  Mapear os gastos da instituicdo com energia, agua, materiais de escritorio,
entre outros;

e Revisar os programas ja existentes de licitacdo, descarte de residuos,
capacitacdo, saude e seguranca do servidor, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, etc.;

e Auvaliar os recursos fisicos e financeiros disponiveis para a efetivagdo do
programa;

® Promover a conscientizacdo de todos os setores envolvidos acerca da
importancia da agenda para a instituicao.

[ ]

O diagnostico deve ser realizado pela Comissdo, que deverd promover,
também, o didlogo entre gestores, servidores e terceirizados, no intuito de garantir a
coletividade e sustentabilidade das acBes adotadas.

3. ELABORAR O PLANO Tomando o diagndstico como base, é hora de definir as atividades e projetos
DE GESTAO prioritarios para a implantacdo da A3P na institui¢do. O Plano de Gestdo deve conter
SOCIOAMBIENTAL (PGS) | as agdes, os objetivos e as metas, bem como os recursos fisicos e financeiros
necessarios e disponiveis. O PGS também deve organizar um cronograma de
execucdo coerente, adequando as a¢Bes as metas pré-estabelecidas, além de definir os
indicadores para acompanhamento e aprimoramento das atividades, sempre de acordo
com a realidade institucional previamente diagnosticada. Durante o desenvolvimento
do Plano de Gestdo, é importante envolver o maior nimero de colaboradores e
setores possivel.

No caso de entes federais, a elaboragdo do Plano de Gestdo Socioambiental
(PGS) deve coincidir com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que pode ser
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usado alternativamente ao PGS da A3P.

4. MOBILIZAR E Mobilizacdo e sensibilizacdo sdo processos continuos que envolvem o
SENSIBILIZAR desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais, que deverdo ser

amparadas e encorajadas pela Comissdo Gestora. Para execucdo desta etapa, a
Comissdo Gestora devera desenvolver um Plano de Sensibilizagdo que contenha as
acbes a serem implementadas, tais como campanhas, cursos, treinamentos,
publicacbes de material educativo, entre outros; e também as estratégias de
comunicacao entre os diferentes setores (cartazes, adesivos, etc). A Comissdo Gestora
deve direcionar as acles de sensibilizagdo e capacitacdo de modo a satisfazer as
necessidades da instituicdo e também incentivar a adocdo de uma postura
socioambiental adequada por parte de todos os servidores e funcionarios.

A mobilizagdo deve ser permanente, uma vez que a mudanca de habitos
demanda adaptacao e envolvimento coletivo.

5. AVALIACAOE A Comissao Gestora devera construir um sistema de avaliagdo pensado para
MONITORAMENTO verificar o desempenho das aces, identificar falhas e desenvolver novas abordagens

para as atividades que ndo atingirem os resultados esperados, por isso, € importante
definir indicadores que mensurem os avancos alcangados.

Os indicadores sdo ferramentas essenciais no processo de planejamento e
monitoramento. Eles sdo fundamentais no fornecimento de informacdes em alto nivel
de especificidade, que aprimoram o conhecimento acerca da realidade da instituicéo e
possibilitam a construcdo de subsidios que permitem a formulacdo de politicas
puablicas para as diferentes instancias ligadas a gestdo ambiental.

Fonte: MMA, 2023.

Assim como acontece com outras ferramentas de gestdo, a implantacdo da A3P requer
0 comprometimento da instituicdo em diferentes aspectos, tanto coletivos e individuais, em
todos os setores da organizacdo. O engajamento individual, juntamente como a disposigéo de
colocar em prética as recomendacdes, € essencial para promover a mudanga de habitos e
disseminar o programa. Para isso, € necessario realizar treinamentos que enfatizam a
importancia da educacdo ambiental e sensibilizacdo da equipe envolvida no processo (Lopes,
2015).

Sabendo que a responsabilidade socioambiental resulta em beneficios a administracao
publica, uma vez que garante uma imagem sustentavel, reduz custos no desenvolvimento de
suas atividades, incrementa a inovacdo, além de propiciar uma postura sustentavel aos
colaboradores, tratando-se de um elemento importante de mudanca que engloba aspectos
éticos, morais e legais que acabam por valorizar o meio ambiente, a pesquisa visa explorar a
implementacdo da A3P no TCE/PB, avaliar sua efetividade e identificar os desafios
enfrentados como meio influenciador importante das condutas praticadas em matéria de

protecdo ao meio ambiente.

3 METODOLOGIA
3.1 Caracterizacio da Area de Estudo: TCE/PB
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O Tribunal de Contas do Estado da Paraiba fica localizado na cidade de Jodo Pessoa,
capital do estado da Paraiba (Figura 12):
Figura 12. Localizacdo geogréafica de Jodo Pessoa/PB

LOCALIZAGAO DE JOAO PESSOA, PARAIBA, BRASIL

Legenda

B Jodo Pessoa
| Municipios da Paraiba
| Limites do Brasil

Elaboragao cartografica: Kettrin Farias Bem Maracaja

Data: 24 de agosto de 2023

Fontes: Limites municipais e unidades federativas (IBGE, 2022)
Sistema de Coordenadas Geograficas, datum SIRGAS 2000

Fonte: Maracaja, K. F. B. (2022)

O TCE/PB foi instituido pela Lei 3.627, sancionada em 31 de agosto del970,
ocorrendo a instalacdo em 1° de mar¢o do ano seguinte (TCE, 2023).

Sua missdo compreende, primordialmente, o exame das contas anuais dos chefes dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e as dos entes a estes vinculados. 1sso envolve o
julgamento de agles atinentes ao uso do dinheiro, bens e valores pablicos, bem como a
conferéncia dos atos de gestdo de pessoal, no &mbito do Estado e dos Municipios.

O quadro de pessoal do Tribunal de Contas compdem-se atualmente de 445
servidores, sendo eles conselheiros, conselheiros substitutos, procuradores, auditores de
contas publicas, técnicos de contas publicas, integrantes do apoio graduado, e integrantes dos
servigos auxiliares de nivel médio e basico, além dos comissionados e dos cedidos por outros
orgdos (TCE, 2024).
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Cabe ao Tribunal acompanhar a gestéo, fiscalizar e analisar os processos de prestagdes
de contas, atos de admissdo de pessoal, aposentadorias e pensOes, licitacBes, contratos e
convénios de pelo menos 59 o6rgdos da administracdo estadual, a saber: 20 secretarias; 10
autarquias, 09 fundagdes; 12 sociedades de economia mista; 04 empresas publicas; 15 fundos;
06 dérgdos em regime especial; 223 prefeituras municipais; 20 6rgdos entre secretarias e outros
da administracdo indireta do municipio de Jodo Pessoa; 16 6rgdos entre secretarias e outros da
administracdo indireta do municipio de Campina Grande, para citar, apenas, 0s dois maiores.
Para isso dispbe, atualmente, de, apenas, 85 dos 106 auditores de contas publicas que
compdem o0 seu quadro, uma vez que os 21 restantes encontram-se ocupando cargos de
diretoria ou de chefia na area administrativa ou prestando assessoria nos gabinetes dos
relatores ou na Assessoria Técnica.

A partir de 2000, com a inclusdo do TCE no PROMOSAT - Projeto de Modernizagéo
e Reestruturacdo da Administragdo Tributaria / PROMAF — Projeto de Modernizagdo da
Administracdo Financeira, através do Projeto de Modernizacdo do Tribunal de Contas do
Estado (PROMETE), o processo de modernizacdo do Tribunal, iniciado em 1994, com a
implantacdo do processo de informatizacdo, teve assegurada sua sistematizacdo, permitindo a
concretizagdo do permanente interesse de todos em rever rotinas, ajustar procedimentos,
descobrir formas novas e eficientes para fazer melhor velhas coisas, ganhar em velocidade e
eficiéncia, preservando a legalidade e a moralidade publicas (TCE, 2023).

O TCE-PB lancou em 30 de janeiro de 2017, o seu programa de sustentabilidade
denominada ‘TODOS POR UM’- um TCE por todos e todos por um ambiente melhor. O
programa agrupa acles de boas préaticas de gestdo que promovem o equilibrio ambiental e a
economia sustentavel.

Em reconhecimento por acgdes sustentaveis, o TCE da Paraiba ja recebeu, em 2016, o
Selo Verde A3P de Monitoramento da Agenda A3P, programa do Ministério do Meio
Ambiente que estimula instituicdes puablicas do pais a implementarem préticas
de sustentabilidade.

Ato continuo, em 12 de novembro de 2018, foi assinado o termo de ades&o entre o
Ministério do Meio Ambiente e o Tribunal de Contas da Paraiba, concluindo assim, o
processo de adesdo ao programa.

O programa sustentavel do TCE/PB tem como objetivo promover educacdo para
a sustentabilidade e estimular, entre os servidores, mudancas de posturas e habitos que

contribuam para preservacao ambiental e reducédo de gastos (TCE, 2023).
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3.2 Método

O meétodo de pesquisa utilizado neste estudo foi o dedutivo. O método dedutivo
permite que o pesquisador formule uma hipotese sobre uma série de eventos, que ele supde
ocorrer também em um caso especifico, e que, pela experimentacdo controlada, permite que
os resultados sejam generalizados sob a forma de leis e teorias. Nesse caso, as generalizacfes
ndo sdo probalisticas, sdo necessarias. Segundo a légica, o principio que caracteriza a deducéo
é que o pensamento se move de uma condicdo geral para a particular (Lakatos; Marconi,
2010).

Utilizou-se a Agenda Ambiental na Administracdo Publica como premissa maior
sendo analisada a uma premissa menor que € o Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, no
intuito de se verificar o cumprimento das orientagfes propostas pela Agenda em estudo e o
reflexo na sociedade.

3.3 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa utilizou o método comparativo, que conforme Fachin (2001) versa em
investigar coisas ou fatos com base em suas semelhangas e suas diferencas. Esse método
permite a analise de dados concretos e a deducdo de semelhancas e divergéncias de elementos
constantes, abstratos e gerais, possibilitando investigac6es indiretas.

Portanto, foi realizada uma analise comparativa dos eixos tematicos da A3P e os dados
obtidos através de checklist e observacdo ndo participativa, verificando as conformidades e
néo conformidades dos mesmos.

Desta feita, como método de investigacéo cientifica foi utilizado o Estudo de Caso,
que visa esclarecer uma decisdo ou um conjunto de decisdes, considerando o motivo pelo qual
foram tomadas, como foram implementadas e com quais resultados.

A escolha do estudo de caso como método de pesquisa surge da necessidade de se
compreender fenbmenos sociais complexos, permitindo uma investigacdo que considere as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos dentro do contexto da realidade. O
estudo de caso como método de pesquisa, abarca um procedimento metodolégico que envolve
tudo com a ldgica de planejamento congregando enfoques especificos a coleta e andlise de
dados (Yin, 2001).
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A presente pesquisa, portanto, foi uma investigacdo empirica que buscou tratar com
questdes contextuais, sendo no caso especifico saber como estdo sendo aplicados os eixos
tematicos da Agenda em estudo no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba.

Quanto ao tipo de investigacdo, a pesquisa foi qualitativa, pois procurou compreender
a realidade social dos atores que integram o quadro funcional do referido érgdo. Segundo
Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa qualitativa considera que ha uma relagcdo dindmica entre
0 mundo real e o sujeito, ou seja, uma ligacdo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito, que ndo pode ser traduzida em nimeros.

Quanto aos objetivos, a pesquisa em questdo caracteriza-se como descritiva e
exploratéria. De acordo com Gil (2008), as pesquisas exploratdrias servem para proporcionar
ao investigador uma visdo geral, do tipo aproximado em torno de determinado fato ou
fendmeno, muito indicado para o tipo de pesquisa em que o tema é pouco explorado e torna-
se dificultoso a realizac&o de hipoteses.

Os dados foram coletados basicamente atraves de duas técnicas: pesquisa bibliografica
e pesquisa documental, visando um estudo das dimensdes operacional, administrativa e
ambiental. Tratando-se dos procedimentos técnicos de coleta de dados, foram utilizados dados
primarios e secundarios.

Os dados primarios sdo buscados diretamente nas fontes de informacdes que serdo
uteis para analise e compreensdo da realidade (Martins, 2013), para isso, foi utilizado como
instrumento para a coleta de dados um checklist (apéndice A), elaborado através da adaptacédo
da cartilha A3P e do estudo realizado por Freitas, Borgert & Pfitscher (2011), diretamente
relacionado com todo o referencial tedrico.

O checklist é utilizado quando se precisa delinear caracteristicas de um grupo de
elementos de mesma natureza, mas de realidades distintas (regionais, estruturais, temporais,
por exemplo) (Scriven, 2000).

Dessa forma, o checklist foi organizado no intuito de coletar informagdes relevantes
para o estudo, possibilitando estabelecer uma direcdo geral para a observagdo perseguindo
topicos especificos (Babbie, 2003). Foram definidas como categorias 0s proprios eixos da
A3P: 1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; 2) Gerenciamento de residuos
solidos; 3) Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 4) sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores; 5) Contrata¢Ges publicas sustentaveis; 6) Construcoes sustentaveis; possibilitando,
assim, identificar como as a¢0es de cada eixo vem sendo ou podem ser desenvolvidas.

Para tanto o checklist foi validado com especialista da area, avaliando dois fatores: 1)

grau de adequacdo do item a dimensdo; 2) clareza da afirmacdo (BERMUNDES et al., 2016).
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O checklist foi composto de 45 questdes subdivididas em seis eixos tematicos, com opgdes de
resposta “adere” ou “ndo adere”, na intengdo de compreender como o TCE/PB vem aplicando
as diretrizes da A3P na sua rotina de trabalho e quais os reflexos para o 0rgao e para a
sociedade da adesdo a Agenda em estudo, utilizando-se ainda da observagdo nédo participante
por meio de registros fotograficos.

O meétodo utilizado para obtencdo de dados primarios foi a observacdo sistematica.
Para Lakatos & Marconi (2010) a observacdo sistematica consiste em recolher e registrar 0s
fatos da realidade sem que o pesquisador utilize meios técnicos especiais ou precise fazer
perguntas diretas. Por sua vez, Richardson (1989) afirma que para se realizar a observagéo
sistematica o pesquisador necessita definir de forma prévia as categorias e unidades de
comportamento a serem consideradas, e explicar maneiras de mensura-las.

A observacdo de acordo com Gil (2008) é uma técnica de coleta de dados
imprescindivel no processo de pesquisa e torna-se mais evidente durante a coleta de dados,
por sua vez, a observacdo nao-participante consiste em um procedimento de carater
sistematico, onde o pesquisador tem o contato com o grupo ou comunidade estudada, porém,
sem integrar-se a ela, participa apenas como um espectador presenciando os fatos, mas nao
participa deles, entretanto, isso ndo implica que tal observacdo néo seja consciente e ordenada
para atingir determinado fim (Lakatos; Marconi, 2003).

Para a efetivacdo deste processo, foi realizada vistita pré-agendada para a coleta dos
dados e registros fotograficos para serem submetidos a etapa de analise de dados. Quanto a
andlise de dados, foi utilizado método de andlise de contetdo sob a perspectiva de Bardin
(2016), que compreendeu as seguintes fases para a conducdo: “a) organizagdo da analise; b)
Codificacdo; c) Categorizacdo e d) Tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacdo dos
resultados”.

A analise de contetdo (Bardin, 2016) consiste em um conjunto de técnicas que busca
descrever o conteldo expresso no processo comunicacional, sendo por fala, imagens ou por
meio de textos. Assim sendo, a técnica compde-se por meios sistematicos que propiciam um
levantamento de indicadores, sejam quantitativos ou ndo, e possibilitam conclusdes
(Caregnato; Mutti, 2006).

Existem diversas modalidades de analise do contelido e nessa pesquisa privilegiou-se
0 emprego da técnica da Analise de Conteudo Temaética, considerada por Gomes (2007) e
Minayo (2008) apropriada para investigagdes qualitativas. O objetivo desse procedimento foi
transformar os dados brutos em categorias facilitadoras da compreensdo e da discussao do

assunto em estudo.
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Na andlise de conteldo tematica, como o proprio nome sugere, 0 conceito central € o
tema. Conforme ensina Bardin (2016), o tema é a unidade de significacdo que se liberta
naturalmente de um texto analisado, segundo critérios relativos a teoria que serve de guia a
leitura. Segundo Minayo (2008), a nocdo de tema esté ligada a uma afirmacédo a respeito de
determinado assunto, podendo ser graficamente apresentada por meio de uma palavra, uma
frase, um resumo. Dessa forma, fazer uma analise temética consiste em descobrir os nucleos
de sentido que compdem uma comunicacgao, Cuja presenca ou auséncia sejam relevantes para
0 objetivo da pesquisa.

Como afirma Gomes (2007), a trajetéria da analise de conteddo ou o caminho a ser
seqguido pelo pesquisador dependerd dos propositos da pesquisa, do objeto de estudo, da
natureza do material disponivel e da perspectiva tedrica adotada.

A andlise de conteudo tematica oferece um rigor metodolégico ao processo de
interpretacdo dos dados, fornecendo uma estrutura sistematica para a anélise e a interpretacdo
dos resultados. Ao utilizar a analise de contetido tematica ou categorial, € importante seguir
um processo sistematico, incluindo a codificacdo dos dados, a identificacdo de temas ou
categorias, a interpretacao dos resultados e a validacdo dos achados, 0 que busca garantir que
a andlise seja conduzida de maneira consistente e confidvel, fornecendo inferéncias
significativas sobre os dados coletados através do checklist.

Ao final, os resultados da analise do checklist foram respaldados por meio da
aplicacdo do método SMART, que avalia os itens em cinco categorias: 1) Especifico: o item
do checklist é claro e especifico o suficiente para ser facilmente compreendido e avaliado;
2)Mensuravel: o item do checklist € mensuravel, ou seja, é possivel atribuir uma pontuacdo
com base em uma escala de 0 a 100%; 3) Alcancavel: o item do checklist é alcancavel e
realista; 4) Relevante: o item do checklist é relevante para o objetivo geral da pesquisa e 4)
Temporal: o item do checklist é temporal, ou seja, pode ser verificado dentro de um prazo
determinado (Doran, 1981).

Neste contexto, na pesquisa foi feita uma pré-analise, consistente em uma leitura mais
abrangente, com o objetivo de obter uma visdo holistica e elaborar os pressupostos iniciais
que subsidiaram a analise. Em um segundo momento, buscou-se decompor o material
conforme os eixos tematicos propostos pela A3P e distribuir os dados em categorias; em
seguida, foi feita uma descricdo do resultado da categorizacdo, para, em seguida, fazer
inferéncias dos resultados com base nas premissas adotadas e interpretar os resultados obtidos

com auxilio da fundamentacdo tedrica adotada.
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Desse modo, a partir da pesquisa qualitativa, pode-se descrever e interpretar 0s
procedimentos administrativos de pratica ambiental relacionados a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica — A3P, no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba, de modo a
comparar as praticas sustentaveis adotadas pelo TCE/PB e o que é preconizado pela A3P.

Por seu turno, os dados secundarios sdo aqueles que se encontram & disposi¢do do
pesquisador em boletins, livros, revistas, documentos, outras pesquisas, dentre outros. Para
Marconi e Lakatos (2007) as fontes secundarias possibilitam a resolucdo de problemas ja
conhecidos e explorar outras &areas onde os problemas ainda ndo se cristalizaram
suficientemente.

Nessa perspectiva, os dados secundarios foram coletados a partir da busca em livros,
periddicos, revistas, jornais, teses e dissertac@es que tratam sobre o assunto pesquisado como
base para a construcdo do referencial tedrico e possiveis inferéncias na interpretacdo dos
dados coletados nas fontes primarias.

A utilizacdo de dados secundarios para a pesquisa foi imprescindivel, ja que se buscou
conhecer como se da a aplicacdo dos eixos tematicos da A3P em outros 6rgdos da
Administracdo Publica e assim montar um comparativo entre estes e o Tribunal investigado.

A anélise de dados é tratada por Kerlinger (1980) como sendo “a categorizagéo,
ordena¢do, manipulacdo e sumarizacdo de dados”. Dessa forma, os dados sdo agrupados de
forma sistematizada, buscando possibilitar a sua mensuracdo e interpretacéo.

Dessa forma, os dados foram tratados de forma qualitativa numa dimensdo que
colabora para alcancar elucidacdes sélidas e complementares acerca da problematica que se
investiga. Para Richardson (1989), a analise qualitativa tem como objeto situagdes complexas
ou estritamente particulares, buscando o entendimento das particularidades do comportamento
dos individuos.

Os dados obtidos com a pesquisa foram analisados de forma descritiva e comparativa,
tendo como instrumento de orientacdo o que estd preconizado na cartilha da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica fornecida pelo Ministério do Meio Ambiente.

A verificacdo dos objetivos desta pesquisa foi fundamental para coleta de dados e
analise dos resultados, sendo formulado o seguinte esquema das etapas da metodologia
(Figura 13):

Figura 13. Etapas da metodologia cientifica da tese
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A inclusdo do esquema das etapas da metodologia foi de grande importancia para
proporcionar uma Vvisdo geral e estruturada do processo de pesquisa. Esse esquema ndo apenas
orientou 0s pesquisadores sobre as etapas a serem seguidas, mas também ofereceu uma
representacdo visual que facilitou a compreenséo do fluxo de trabalho e das interconexdes
entre cada fase do estudo. Ele ajudou a garantir a consisténcia e a coeréncia na conducao da
pesquisa, permitindo que os pesquisadores acompanhassem de forma clara o progresso e
identificassem eventuais desvios ou necessidades de ajustes ao longo do caminho. Além
disso, o esquema das etapas da metodologia serviu como uma ferramenta de comunicacao
eficaz, permitindo que outros pesquisadores e interessados compreendessem rapidamente o

processo metodoldgico adotado, promovendo a transparéncia e a replicabilidade do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A questdo ambiental € um tema de extrema relevancia, exigindo do Poder Publico
intervencOes precisas para a consolidacdo de adocao de praticas ambientalmente corretas entre
entes pablicos e privados. Diante da urgéncia de fomentar a responsabilidade ambiental e
implementar a¢cdes concretas para mitigar impactos negativos ao meio ambiente, o Estado tem

buscado estabelecer normas legais ambientais de cumprimento obrigatorio, além de
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programas e agendas de adesdo voluntaria. Essas iniciativas visam orientar as a¢Ges da
sociedade como um todo, assim como das proprias institui¢des estatais.

Ao planejar politicas publicas voltadas a sustentabilidade socioambiental em seus
6rgdos, a gestdo publica nacional serve de exemplo para que outras institui¢fes, a sociedade
em geral, sigam 0 mesmo caminho de preservar 0s recursos naturais e 0 consumo consciente.
Nesse diapasdo, todos os planos e programas de politicas socioambientais que o Governo
Federal instituiu para seus 6rgdos (Coleta Seletiva; A3P; PLS, entre outros), devem ter como
compromisso a promocao da sustentabilidade do seu 6rgdo (Da Silva, Bahia, 2021).

Durante a revisao bibliografica realizada nesse estudo, pode-se observar a necessidade
de integracdo entre Administracdo Publica e sociedade para a promocgdo do desenvolvimento
sustentavel, uma vez que a responsabilidade pela preservacdo do meio ambiente, buscando o
bem coletivo, € conferida a sociedade como um todo, incluindo cidaddos, 6rgaos
governamentais e ndo governamentais. Todavia, é importante destacar que 0 governo
desempenha um papel essencial nesse contexto, sendo responsavel pela coordenacdo e
implementacdo de politicas pubicas por meio de diversas medidas e instrumentos destinados a
influenciar o comportamento das pessoas e fomentar a qualidade ambiental (Strauch, 2008;
Machado, Garrafa, 2020).

A medida que considera a A3P em suas praticas, 0 governo cumpre seu papel na
responsabilidade ambiental compartilhada e estimula os segmentos da sociedade e o setor
produtivo a fazerem o mesmo, promovendo a inser¢do de programas comprometidos com a
responsabilidade social e ambiental (Cogo; Oliveira; Tesser, 2012).

Ao analisar a convergéncia dos eixos propostos pela A3P com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foi possivel observar relevante relagdo com onze dos

dezessete objetivos, como se V& no quadro abaixo (Quadro 4):

Quadro 4. Eixos Tematicos da A3P e ODS relacionados
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Fonte: Elaborado pela autora (2024) adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Organizacdo das

Nacdes Unidas (2015).
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Considerando o quadro acima, é possivel observar que a A3P pode contribuir para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de diversas maneiras,
considerando seus diferentes eixos de atuacao.

O eixo 1 da A3P foca na gestdo sustentdvel dos recursos naturais, incluindo agua e
energia, e na reducdo da producdo de residuos, sendo assim, o referido eixo converge com o
ODS 4 (Educacdo de Qualidade), uma vez que a promoc¢do do uso racional de recursos
naturais pode ser acompanhada de ac¢des educativas que sensibilizem os servidores publicos
sobre a importancia da gestdo sustentavel. 1sso pode incluir capacitagdes sobre praticas de
conservagao e uso eficiente de recursos, contribuindo assim para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional voltada para a sustentabilidade e para a disseminacdo de
conhecimentos que promovam a conscientizacdo e a adocao de comportamentos sustentaveis.

Por sua vez, no que condiz ao ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), o eixo 1 da A3P
orienta que o uso racional da agua nos Orgdos publicos contribui para a conservacdo dos
recursos hidricos. Isso pode envolver a implementacdo de sistemas de reuso, reducdo do
consumo de dgua e manutencdo de sistemas de saneamento adequados. Em relacédo ao eixo 1
e 0 ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), tem-se que a gestédo eficiente de energia nos 6rgaos
publicos, buscando o uso racional e a eficiéncia energética, contribui para a promocéo de uma
energia mais limpa e acessivel, o que inclui a implementacdo de medidas como a instalagdo
de sistemas de energia solar, a otimizacdo do uso de equipamentos elétricos e a sensibilizacdo
dos servidores publicos sobre a importancia da economia de energia, visando ndo apenas
reduzir 0s custos operacionais, mas também mitigar os impactos ambientais e promover a
transicdo para um modelo energético mais sustentavel (Cavalcante, 2012).

No que tange ao ODS 13 (Acdo Contra a Mudanga Global do Clima), a gestdo
sustentavel dos recursos naturais, incluindo a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa,
é essencial para o combate as mudancas climaticas. A promocao do uso racional de recursos
pode contribuir para a reducdo da pegada de carbono dos érgdos publicos. Ao promover 0 uso
racional de recursos nos 6rgaos publicos, é possivel impactar positivamente na reducdo da
pegada de carbono. Isso pode ser alcancado através da implementacdo de medidas como o uso
eficiente de energia, a transicdo para fontes renovaveis e a reducdo do desperdicio. Ao adotar
tais praticas, os 6rgaos publicos ndo apenas contribuem para a preservacdo do meio ambiente,
mas também se alinham aos objetivos globais de combate as mudancas climéticas,
promovendo um futuro mais sustentavel e resiliente.

Em atendimento ao ODS 15 (Vida Terrestre), tem-se que 0 eixo 1 da A3P, ao

promover a gestao sustentavel dos bens publicos, como areas verdes e ecossistemas, contribui
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para a conservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas terrestres. Isso pode envolver a
implementacdo de programas de reflorestamento e restauracdo de ecossistemas degradados, a
adocdo de técnicas agricolas sustentaveis que minimizem o impacto sobre a biodiversidade, e
0 estabelecimento de areas protegidas para a preservacdo de habitats naturais e espécies
ameacadas. Essas iniciativas ndo apenas salvaguardam a vida terrestre, mas também
promovem a resiliéncia dos ecossistemas e contribuem para a manutencdo dos servicos
ecossistémicos essenciais para o bem-estar humano.

O eixo 2 da A3P, ao tratar da gestdo adequada dos residuos gerados, além de
contribuir para os ODS 4, 6 e 13 acima detalhados, apresenta consonancia com o ODS 3 (Boa
Salde e Bem-Estar). Nesse sentido, o eixo 2 da A3P, também impacta positivamente em
outros aspectos relevantes para o desenvolvimento sustentavel. A gestdo adequada de residuos
ndo apenas promove a salde publica, mas também desencadeia uma série de beneficios
socioecondmicos e ambientais. Ao promover a coleta seletiva e a reciclagem, por exemplo, 0s
6rgdos publicos podem estimular a economia circular e a geracdo de empregos verdes, ao
mesmo tempo em que reduzem a pressao sobre 0S recursos naturais € minimizam a
quantidade de residuos destinados a aterros sanitarios. Além disso, ao adotar praticas de
destinacdo correta dos residuos, como a incineragdo controlada e a compostagem, é possivel
reduzir a emissdo de gases de efeito estufa e evitar a contaminagdo do solo e da &gua.
Portanto, a gestdo adequada de residuos, além de ser fundamental para a saude publica, é um
pilar essencial para a construcdo de sociedades mais sustentaveis e resilientes, alinhadas aos
principios do desenvolvimento sustentavel.

O eixo 2 atende ainda ao ODS 11 (Cidades e Comunidade Sustentaveis), na medida
em que a gestdo adequada de residuos é essencial para o desenvolvimento de cidades e
comunidades sustentaveis. Ao promover a coleta seletiva, a reciclagem e a destinagédo correta
dos residuos nos o6rgaos publicos, a A3P pode servir como exemplo e incentivo para a
implementagdo de praticas semelhantes em nivel municipal e comunitario. Além disso, ao
adotar praticas de gestdo de residuos que valorizam a economia circular e a sustentabilidade,
0s Orgdos publicos podem contribuir para o desenvolvimento de cidades mais resilientes e
sustentaveis, promovendo o uso eficiente dos recursos e a reducdo do impacto ambiental.
Ressalte-se que o referido eixo também pode contribuir para o0 ODS 11 ao promover a
conscientizacdo e educacdo ambiental sobre a importancia da gestdo adequada de residuos
entre os servidores publicos e a populagédo, incentivando a participacdo ativa da comunidade
na separacao e destinacdo correta dos residuos, e contribuindo para a construcdo de cidades

mais sustentaveis e inclusivas.
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O eixo 3 da A3P, ao orientar sobre qualidade de vida no ambiente de trabalho, além de
relevante para os ODS 3 e 4 ja mencionados, pode contribuir para 0 ODS 5 (Igualdade de
Género) ao promover ambientes de trabalho mais inclusivos, igualitarios e respeitosos, que
valorizem a diversidade e promovam a igualdade de género. Ao implementar préaticas de
gestdo que respeitem e valorizem as diferencas, combatam a discriminacdo e promovam a
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, os 6rgaos publicos favorecem a
promogcéo da igualdade de género no ambiente laboral. Ao implementar praticas que incluam
politicas de igualdade salarial, medidas para combater o assédio sexual e moral, programas de
capacitacdo e desenvolvimento profissional voltados especialmente para mulheres, e politicas
de licenca parental equitativas, os 6rgaos publicos podem criar um ambiente de trabalho mais
justo e inclusivo para todos os géneros. Essas acGes ndo apenas promovem a igualdade de
género dentro da prdpria instituicdo, mas também estabelecem um exemplo positivo para a
sociedade como um todo, inspirando outras organizacGes a adotarem préticas similares e
contribuindo para uma mudanca cultural mais ampla em direcéo a igualdade de género.

Ademais, ao promover a salde e o bem-estar dos servidores publicos, o eixo 3 da A3P
pode contribuir para o equilibrio entre vida profissional e pessoal, favorecendo a participacéo
igualitaria de homens e mulheres no mercado de trabalho e incentivando préaticas que
contribuam para a promocao da saude fisica e mental de todos os servidores. Essas a¢des ndo
apenas melhoram o ambiente de trabalho, mas também impactam positivamente a
produtividade, a satisfacdo e o engajamento dos funcionarios. Ao oferecer politicas de
flexibilidade no horério de trabalho, programas de apoio psicoldgico e incentivos para a
pratica de atividades fisicas, os 6rgdos publicos demonstram um compromisso com o bem-
estar integral de seus colaboradores. 1sso ndo s6 reduz os indices de estresse e burnout, mas
também fortalece a capacidade dos servidores publicos de contribuir efetivamente para os
objetivos da instituicdo. Além disso, ao reconhecer e valorizar as necessidades individuais de
cada membro da equipe, independentemente de seu género, os érgdos publicos criam um
ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo, que respeita e celebra a diversidade de
experiéncias e trajetorias de vida. Essa abordagem holistica para a gestdo de recursos
humanos ndo apenas fortalece a cultura organizacional, mas também contribui para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

O eixo 3 da Agenda em estudo também pode contribuir para o0 ODS 8 (Emprego
Digno e Crescimento Econémico) ao promover condi¢fes de trabalho dignas, seguras e
saudaveis nos orgdos publicos. Ao adotar praticas que melhorem a qualidade de vida no

ambiente de trabalho, promovam a saude e o bem-estar dos servidores e incentivem o
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desenvolvimento profissional e pessoal, os 6rgaos publicos ndo apenas aumentam a satisfacéo
e a motivacdo dos funcionarios, mas também contribuem para a retencdo de talentos e a
reducdo do absenteismo. Essas condigdes de trabalho dignas e seguras ndo so fortalecem o
comprometimento dos colaboradores com 0s objetivos da organizagdo, mas também geram
um impacto positivo na imagem e reputacdo da instituicdo perante a sociedade. Além disso,
ao investir no desenvolvimento de habilidades e competéncias dos servidores publicos, 0s
Orgdos governamentais estdo capacitando sua forca de trabalho para enfrentar os desafios do
futuro, impulsionando a inovacdo, a eficiéncia e o crescimento econdémico sustentavel. Dessa
forma, a promocdo do emprego digno e do crescimento econbémico ndo é apenas uma
responsabilidade social, mas também uma estratégia fundamental para o fortalecimento e
desenvolvimento das instituicdes publicas.

O eixo 4 da A3P, ao tratar sobre sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores é
essencial para o alcance dos ODS 3, 4, 8 e 16 ao abordar temas relacionados a satde e bem-
estar, educacdo de qualidade, trabalho decente, crescimento econdmico sustentavel,
transparéncia, ética e eficacia das instituicdes publicas. Em especial ao ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicdes Fortes). Ao destacar a necessidade de capacitar os servidores em temas como
ética publica, transparéncia, integridade e responsabilidade, o eixo 4 da A3P ndo apenas
fortalece as habilidades e competéncias dos funcionarios publicos, mas também promove uma
cultura organizacional baseada em valores éticos e principios de boa governanca. Servidores
bem informados e capacitados séo essenciais para promover uma gestdo publica transparente,
ética e eficiente, que sdo pilares do ODS 16. Além disso, ao fornecer treinamentos e
workshops sobre direitos humanos, resolucdo de conflitos e promogdo da paz, os 6rgaos
publicos podem capacitar seus funcionarios a desempenhar um papel ativo na promocédo da
justica social e na construcdo de sociedades mais pacificas e inclusivas. Portanto, investir na
sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores ndo sé contribui para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel relacionados a salde, educacdo, trabalho e crescimento
econdmico, mas também é fundamental para o fortalecimento das instituicdes e a promogéo
da paz e da justica em nivel global.

Os eixos 5 e 6 da A3P, que tratam respectivamente de Compras e Construgdes
Sustentaveis, buscam assegurar padrfes de consumo sustentavel, tratando-se de um
procedimento administrativo formal que contribui para promover o desenvolvimento nacional
sustentavel, incorporando critérios sociais, ambientais e econdémicos nas aquisi¢fes de bens,
contratagdes de servicos e execucdo de obras. De uma forma ampla, trata-se da utilizacdo do

poder de compra do setor publico para gerar beneficios econémicos e socioambientais. No
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que se relaciona ao ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e sua ligacdo com 0 eixo
6 da A3P em especial, tem-se que as obras publicas devem ser projetadas visando a economia
na manutencdo e operacionalizagdo da edificacdo, reducdo do consumo de energia e agua,
além da utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Portanto, ao
investir na sensibilizacdo e capacitacdo dos envolvidos em processos de compras e
construcdes publicas, os 6rgdos governamentais podem garantir a adogéo efetiva de critérios
sustentaveis em todas as etapas, desde o planejamento até a execucdo dos projetos. 1sso
envolve ndo apenas a sele¢do de fornecedores e empreiteiras que adotem préticas sustentaveis,
mas também o estabelecimento de padrBes e especificacBes técnicas que priorizem a
sustentabilidade ambiental, social e econébmica. Além disso, ao promover a construcdo de
infraestruturas sustentaveis, os érgdos publicos ndo s6 reduzem os custos operacionais a longo
prazo, mas também contribuem para a mitigacdo dos impactos ambientais e para a melhoria
da qualidade de vida das comunidades atendidas. Essa abordagem integrada e proativa nao
apenas fortalece a implementacdo do ODS 11, mas também demonstra 0 compromisso do
setor publico com a construcdo de cidades e comunidades verdadeiramente sustentaveis e
resilientes.

Os ODS traduzem um compromisso global para transformar nosso mundo de forma
mais justa, inclusiva e sustentavel, e sdo fundamentais para orientar politicas, programas e
investimentos em niveis nacional e internacional nos préximos anos (Bazzoli, 2021). A A3P
representa um marco significativo na evolugdo da gestdo publica, ao evidenciar a crescente
importancia atribuida a sustentabilidade ambiental e social na formulacdo e execucdo de
politicas governamentais. Ao promover a conscientizacao e a adogdo de praticas sustentaveis
nos orgdos publicos, a A3P ndo apenas contribui para a implementacdo dos ODS, mas
também reflete a necessidade urgente de repensar nossos modelos de desenvolvimento e
operagdo. Essa conexdo entre a A3P e os ODS ilustra a interdependéncia entre a acéo
governamental e os desafios globais, destacando a importancia de uma abordagem integrada e
colaborativa para enfrentar questdes complexas como as mudancas climaticas, a pobreza, a
desigualdade e a degradacdo ambiental. Portanto, a A3P ndo sé complementa os esforcos
globais em direcdo aos ODS, mas também evidencia o papel crucial que 0s governos
desempenham na construgdo de um futuro mais sustentavel e equitativo para todos.

A Politica dos 5R's, adotada pela A3P, oferece um framework pratico e eficaz para
promover a sustentabilidade por meio de acbes cotidianas. Ao enfatizar a necessidade de
repensar nossos habitos e praticas, a A3P incentiva uma reflexdo sobre o consumo e o0s

impactos que nossas escolhas tém no meio ambiente e na sociedade. Reduzir o consumo e 0
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desperdicio, reaproveitar recursos e materiais, reciclar residuos e recusar produtos que causem
danos significativos ao meio ambiente sdo acdes concretas que cada individuo e organizacao
podem adotar para contribuir para a preservacdo do planeta.

Essa abordagem ndo apenas promove a conscientizagdo sobre a importancia da
sustentabilidade, mas também capacita as pessoas a agirem de maneira mais responsavel e
proativa em relacdo aos recursos naturais. Além disso, ao integrar os principios dos 5R's em
suas operacOes e politicas, os 6rgdos publicos podem liderar pelo exemplo e inspirar outras
instituicOes e individuos a seguirem o mesmo caminho em dire¢do a um estilo de vida mais
sustentavel. Dessa forma, a Politica dos 5R's ndo s6 complementa os objetivos da A3P, mas
também representa uma abordagem tangivel e acessivel para a promoc¢do da sustentabilidade
em todas as esferas da sociedade.

Sendo assim, a A3P é um instrumento de efetivacdo de Responsabilidade
Socioambiental, pelo que pode ser implantada em toda a Administragdo Publica, nas esferas
dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e no ambito de governos Municipal, Estadual
e Federal. E essencial compreender que essa responsabilidade ndo é somente um conceito,
tratando-se de um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de competéncias
cidadds na busca pelo avan¢o na adocdo de praticas sustentaveis ambito da administracéo
publica, com a assuncdo de responsabilidade acerca de questbes sociais e ambientais,
relacionadas a todos os publicos com os quais a instituicdo interage (Matos, 2010).

E de se destacar que a responsabilidade para com o meio ambiente é ainda maior em
relagdo aos entes da Administracdo Publica, uma vez que além da obrigacdo de cumprimento
das normas ambientais formais, ainda servem de exemplo para a sociedade, que naturalmente
se espelha nessas acOes. Dessa forma, as instituicGes publicas podem contribuir com o
desenvolvimento sustentavel, difundindo a responsabilidade socioambiental e respondendo as
expectativas sociais (Brasil, 2009).

As instituigdes existem para gerar ordem e reduzir a incerteza nas interagdes humanas,
concluindo que a mudanca institucional molda a maneira pela qual as sociedades evoluem no
decorrer do tempo e, por isso € a chave para a compreensdo da mudanca historica. Se as
instituicdes definem e limitam o conjunto de escolhas dos individuos, devem articular novos
arranjos institucionais, estimulando as nacgdes e seus atores, a um desenvolvimento que atenda
a preservacao dos recursos naturais, 0 econémico e a garantia de oportunidades iguais para
todos (North, 2018).

Frequentemente € possivel inferir que a A3P esta incorporada nas intengdes e politicas

gerenciais, mas que nem sempre se traduzem em praticas efetivas de sustentabilidade no
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cotidiano da organizacdo, demonstrando uma ruptura entre discurso e pratica organizacionais,
situacdo comum em organizacg0es brasileiras (Carrieri; Da Silva; Pimentel, 2009).

A AS3P incentiva 0 engajamento individual e coletivo a ado¢cdo de um modelo de
gestdo publica que corrija e diminua impactos negativos gerados durante a jornada laboral
(MMA, 2009). Para que se atinja esse objetivo, faz-se essencial o uso eficiente dos recursos
naturais, materiais, financeiros e humanos. Esse modelo busca alinhar os 6rgdos publicos a
ideia de ecoeficiéncia, incorporando critérios socioambientais nas atividades diérias,
investimentos, aquisicdes e contratacfes de servigos governamentais.

Portanto, a aplicacdo da Agenda deve atender ao principio da economicidade, que se
traduz na relacdo custo-beneficio e, simultaneamente, cumprir 0 que determina o principio
constitucional da eficiéncia, disposto no art. 37 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), sendo
um dever da Administracdo garantir a adocdo de praticas que possibilitem a preservacdo
ambiental, aliada ao crescimento econémico e a equidade social, sendo muitos os ganhos
advindos das praticas de gestdo publica sustentavel propostas pela A3P.

Sendo assim, aplicados os procedimentos e a metodologia descrita anteriormente,
passa-se a abordar os resultados alcangados pela pesquisa, na intencdo de responder aos
objetivos estabelecidos, identificando, com base nas a¢des propostas pelo Ministério do Meio
Ambiente, quais destas a¢oes sdo desenvolvidas pelo TCE-PB e que estdo no contexto da
responsabilidade socioambiental, assim como também os impactos gerados.

Inicialmente merece destaque o fato de que O TCE-PB lancou em 30 de janeiro de
2017, o seu programa de sustentabilidade denominada ‘TODOS POR UM’- um TCE por
todos e todos por um ambiente melhor. O programa agrupa agdes de boas préaticas de gestdo
que promovem o equilibrio ambiental e a economia sustentavel. Posteriormente, em 12 de
novembro de 2018, foi assinado o termo de adeséo entre o Ministério do Meio Ambiente e 0
Tribunal de Contas da Paraiba, concluindo assim, o processo de adesdo ao programa, onde
comecou-se a implementacao dos objetivos e eixos da Agenda, criando-se meios norteadores
para a propagacao da sustentabilidade na Instituicéo.

O programa sustentdvel do TCE/PB tem como objetivo promover educagdo para
a sustentabilidade e estimular, entre os servidores, mudancas de posturas e habitos que
contribuam para preservacao ambiental e reducéo de gastos (TCE, 2023).

A pesquisa teve como intuito analisar os procedimentos administrativos de pratica
ambiental relacionados a Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P, através da
investigacdo da forma de implementacdo do programa A3P no referido 6rgdo, buscando

entender se h4d o favorecimento ou ndo dos eixos teméticos propostos pelo Programa.
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Inicialmente, avaliou-se o grau de adesdo do TCE/PB as praticas da A3P por meio do
checklist. Os resultados indicaram que 57,8% das praticas avaliadas foram classificadas como
"adere", enquanto 42,2% foram classificadas como "nao adere".

Para complementar a avaliacdo, as fotografias e observacdes revelaram a adocdo de
relevantes praticas sustentaveis, mas também demonstraram necessidade de melhorias em
alguns aspectos da rotina do o6rgdo. As imagens e observacBes ndo participantes
proporcionaram uma Vvisdo mais detalhada e contextualizada do ambiente de trabalho e das
praticas adotadas pelo TCE/PB. Sendo assim, passar-se-a a analisar o atendimento de cada
eixo tematico em separado, a fim de serem verificados os éxitos e as dificuldades na

implementacéo:

4.1 USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

O eixo 1 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) enfoca a gestdo
adequada dos recursos naturais e a promocao da eficiéncia energética. O primeiro eixo
tematico, portanto, tem como objetivo promover o uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, através de acfes que evitem o desperdicio por meio da utilizacdo econémica de
agua, energia e madeira, além da reducdo do consumo de papel, reutilizando-o como blocos
de anotacBes. Também inclui a substituicdo de copos plasticos por copos permanentes, a
reciclagem de lampadas fluorescentes para evitar a contaminacdo por mercurio, a preferéncia
por lampadas econdmicas e reatores eletrénicos com menor quantidade de mercario, bem
como a manutencdo das luzes apagadas em ambientes vazios. Esse eixo busca conscientizar
0s gestores publicos sobre a importancia do uso racional dos recursos naturais, evitando seu
desperdicio, e promover uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade
ambiental. Ao adotar medidas praticas e eficazes, como a reducdo do consumo de energia e
agua, a reciclagem de materiais e a preferéncia por alternativas mais sustentaveis, os érgaos
publicos ndo apenas reduzem seus custos operacionais, mas também demonstram um
compromisso genuino com a preservacdo do meio ambiente e 0 uso responsavel dos recursos
disponiveis. Essa conscientizacdo e mudanca de comportamento sdo essenciais para promover
uma gestdo publica mais eficiente, transparente e alinhada aos principios do desenvolvimento
sustentavel (MMA, 2009).

Neste tdpico, sera realizada uma andlise detalhada das préaticas adotadas pelo TCE/PB
relacionadas ao Eixo 1 da A3P, considerando aspectos como uso de lampadas de LED,

miniusina fotovoltaica, iluminacdo e ventilacdo natural, temporizador nas torneiras, captacéo
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de &gua da chuva, cisternas, uso de copos e xicaras permanentes, papel reciclado e diminuicéo
no uso de papel, dentre outros.

Algumas acdes identificadas na instituicdo proporcionam a economia e reducdo do
desperdicio dos recursos naturais e bens publicos, sendo um eixo teméatico que vem sendo
bem explorado e trabalhado. Entretanto, foi possivel observar que nem todos os setores
atendem ao Eixo de forma igualmente, o que ndo estimula a adogédo e evolucdo das referidas
praticas.

Como acdo de monitoramento/reducdo de consumo de energia, foi possivel observar
que houve troca das lampadas convencionais por ldmpadas de LED (Figura 14), que sdo mais
eficientes na conversdo de energia elétrica em luz, consumindo menos energia em
comparacdo com as lampadas convencionais. E possivel observar pela figura abaixo que o
espaco antes reservado para quatro ldmpadas convencionais é utilizado atualmente com
apenas duas lampadas de LED que sdo capazes de fornecer iluminacéo suficente.

Figura 14. Utilizacao de lampadas de LED

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A utilizacdo de lampadas de LED pode resultar em uma reducdo significativa no
consumo de energia elétrica para iluminacdo, contribuindo para a economia de recursos
naturais ndo renovaveis. Além da reducdo no consumo de energia elétrica, a utilizacdo de
lampadas de LED também traz beneficios adicionais, como uma vida util mais longa e uma
menor necessidade de manutencéo. As lampadas de LED tém uma durabilidade muito maior
em comparacdo com as lampadas convencionais, 0 que resulta em menos necessidade de
substituicdo e em menor geracdo de residuos. Além disso, as lampadas de LED sdo mais
eficientes na producédo de luz, o que significa que menos energia é dissipada na forma de
calor, tornando-as uma opg¢do mais segura e econdémica a longo prazo. Portanto, a troca para
lampadas de LED n&o apenas reduz o consumo de energia elétrica, mas também proporciona

economia de custos com manutencdo e reposicao, além de contribuir para a preservacao do
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meio ambiente através da redugdo de residuos e do uso mais eficiente dos recursos
energéticos. Tal pratica demonstra uma busca do TCE/PB em melhorar sua eficiéncia
energética, reduzir custos operacionais e minimizar impactos ambientais.

O 6rgdo conta ainda com uma miniusina fotovoltaica (Figura 15), que além de reduzir
0s custos com a conta de energia elétrica e as emissdes de gases poluentes, a instalacdo de
uma mini usina fotovoltaica também contribui para a diversificacdo da matriz energética do
Orgdo. Ao gerar energia a partir de fonte solar, o 6érgdo diminui sua dependéncia de fontes nao
renovaveis, como 0 carvao e o petréleo, tornando-se mais resiliente a variacbes nos precos e
na disponibilidade desses recursos. Além disso, a geracdo de energia solar é uma forma de
energia limpa e renovavel, o que ajuda a reduzir o impacto ambiental associado a producéo de
eletricidade. Ao investir em energia solar, o 6rgao publico ndo apenas economiza dinheiro e
reduz sua pegada de carbono, mas também envia um forte sinal de compromisso com a
sustentabilidade e com a transicdo para uma economia de baixo carbono, que reduz
significativamente os custos com a conta de energia elétrica, além de reduzir a emissdo de
gases poluentes, o que promove eficiéncia energética e demonstrando 0 compromisso com a
sustentabilidade.

Figura 15. Instalagdo de miniusina fotovoltaica
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Merece destaque que a iluminacdo natural é explorada apenas nos corredores e em
algumas areas comuns (Figura 16), sendo possivel observar salas com lampadas acesas no
horario de expediente (Figura 17):

Figura 16. Utilizag&o de luz e ventilagdo natural
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Figura 17. Sala com lampadas acesas durante todo o expediente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A utilizacdo limitada da iluminacdo natural e a observacdo de salas com lampadas

acesas durante o horario de expediente destacam a necessidade de implementar medidas
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adicionais de eficiéncia energética e conscientizacdo dentro do 6rgdo. Aproveitar a0 maximo
a luz natural ndo sé reduz o consumo de energia elétrica, mas também cria um ambiente mais
agradavel e produtivo para os funcionarios. No entanto, a falta de aproveitamento adequado
da luz natural pode resultar em um desperdicio de recursos e aumento dos custos
operacionais.

O expediente do TCE/PB compreende o horario de 07h as 13h e, durante esse espaco
de tempo, pdde-se observar o uso continuo de ar condicionado em quase todo o prédio,
restando poucas areas com ventilacdo natural. Entretanto, sabe-se que a utilizacdo de
ventilagdo natural em 6rgdos publicos apresenta uma série de beneficios que vao além da
simples economia de energia, contribuindo para a reducdo dos custos operacionais e impactos
ambientais, a ventilagdo natural proporciona um ambiente mais saudavel, confortavel e
produtivo para os servidores.

Para abordar essa questdo, € importante promover a conscientizacdo entre 0s
funcionarios sobre a importancia do uso eficiente da energia e incentivar praticas como apagar
as luzes quando ndo estiverem em uso e aproveitar ao maximo a luz natural sempre que
possivel. Além disso, considerar a instalacdo de sensores de luz que ajustem automaticamente
a iluminacdo de acordo com a luz natural disponivel pode ajudar a garantir um uso mais
eficiente da energia dentro do 6rgéo.

Essas medidas ndo apenas contribuiriam para a reducdo dos custos operacionais, mas
também reforcariam o compromisso do 6rgdo com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental, promovendo uma cultura organizacional voltada para a eficiéncia energética e a
preservagao dos recursos naturais.

A reducdo do uso de papel desde a adesdo ao Programa (Figura 18), em 2018, e sua
consolidacdo durante a pandemia, com a comunicacdo entre 0s setores sendo
majoritariamente por meios eletrénicos, refletem um avango significativo em direcdo a
sustentabilidade e a eficiéncia operacional dentro do 6rgdo. Além de reduzir os custos
associados a compra e armazenamento de papel, essa transi¢do para comunicagdes eletronicas
também tem beneficios ambientais, reduzindo o consumo de recursos naturais, como arvores
e agua, e minimizando o impacto negativo associado a producao e descarte de papel.

Além disso, ao adotar praticas de trabalho remoto e comunicacdo digital durante a
pandemia, 0 Orgdo também reduziu sua pegada de carbono ao evitar deslocamentos
desnecessarios e 0 uso de recursos associados, como combustiveis fésseis. Essa mudanca de

paradigma ndo s6 demonstra a capacidade de adaptacdo e inovacdo do 6rgdo em tempos
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desafiadores, mas também destaca seu compromisso continuo com a sustentabilidade e a
eficiéncia operacional.

Para manter e expandir esses ganhos, € importante continuar incentivando o uso
responsavel de recursos e a adocdo de tecnologias e praticas mais sustentaveis em todas as
areas de operacdo do 6rgdo. Isso ndo apenas contribuira para a redu¢do dos custos e a
otimizacdo dos processos, mas também reforcard a imagem do 6rgdo como uma instituicao

moderna, eficiente e comprometida com a protecdo do meio ambiente.

Figura 18. Relatérios de atividades transmitidos e exibidos de maneira eletrénica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A reducdo significativa no uso de impressoras (Figura 19), juntamente com a nova
disposicao em "ilhas™ nos corredores de cada setor, representa uma abordagem proativa para
reduzir ainda mais o consumo de papel e recursos relacionados a impressdo. Essa mudanca
ndo s6 promove uma utilizagdo mais consciente das impressoras, como também facilita o
compartilhamento de recursos entre os funcionarios, incentivando uma cultura de colaboracédo
e eficiéncia dentro do 6rgéo.

Além disso, ao concentrar as impressoras em areas especificas, o érgdo também pode
monitorar e gerenciar melhor o uso desses dispositivos, implementando praticas de impressdo
mais sustentaveis, como impressdo frente e verso e reducdo do tamanho das fontes, quando a
impressao € inevitavel. 1sso ndo apenas contribui para a reducdo dos custos operacionais, mas
também para a minimizacao do impacto ambiental associado a producéo e descarte de papel e
equipamentos de impresséo.

Essas medidas refletem um compromisso continuo com a sustentabilidade e a
eficiéncia dentro do 6rgéo, destacando sua capacidade de adaptacédo e inovacdo em busca de
praticas operacionais mais sustentaveis e responsaveis. Ao continuar incentivando a reducéo

do uso de papel e a adogéo de tecnologias mais eficientes, o 6rgdo ndo apenas fortalece sua
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posicdo como um lider em sustentabilidade, mas também demonstra um compromisso
genuino com a preservacao do meio ambiente e a responsabilidade social.

Figura 19. Ilha de impressora por setor e utilizacdo de papel reciclado

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A iniciativa de colar mensagens de sensibilizacdo em locais estratégicos do TCE/PB,
conforme descrita por Lopes (2015), demonstra um compromisso efetivo com a
conscientizacdo e engajamento dos servidores e frequentadores em rela¢do a importancia da
economia de recursos naturais. Essa abordagem visual e constante, ilustrada na Figura 20,
serve como um lembrete tangivel das responsabilidades individuais de cada pessoa em
contribuir para a sustentabilidade ambiental no ambiente de trabalho.

Além disso, ao vincular essas mensagens as agdes cotidianas, como ligar e desligar
interruptores, usar os elevadores de forma consciente, economizar agua e utilizar os recursos
de forma responsavel, o 6rgdo estéa integrando a conscientizacdo ambiental as rotinas diérias
dos funcionérios. Isso ndo apenas fortalece a cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade, mas também incentiva a internalizacdo desses valores e comportamentos
sustentaveis por parte de todos os envolvidos.

Essa abordagem, aliada a outras iniciativas de conscientizacdo e capacitacdo, contribui
para criar um ambiente de trabalho mais consciente, responsavel e comprometido com a
preservacdo do meio ambiente. Ao promover uma mudanga nos habitos e valores
organizacionais em direcdo a sustentabilidade, o TCE/PB ndo apenas reforca seu
compromisso com a responsabilidade ambiental, mas também inspira outras organizacdes a

seguirem seu exemplo na promocao de praticas sustentaveis e responsaveis.
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Figura 20. Adesivos como forma de

sensibilizacédo
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A substituicdo das torneiras dos banheiros por modelos com temporizador e
fechamento automaético, conforme ilustrado na Figura 21, representa uma medida significativa
para reduzir o desperdicio de agua e minimizar o impacto ambiental associado ao consumo
excessivo desse recurso. Com a instalacdo dessas torneiras mais eficientes, o érgdo demonstra
um compromisso tangivel com a conservacdo dos recursos naturais, especialmente
considerando a escassez de &gua em muitas regides e a importancia da preservacdo desse
recurso vital para a sustentabilidade ambiental.

Além de promover a economia de agua, essas torneiras também contribuem para a
conscientizacao dos usuarios sobre a importancia do uso responsavel desse recurso. Ao limitar
0 tempo de fluxo de &gua e proporcionar o fechamento automaético, elas incentivam o0s
individuos a adotarem habitos mais conscientes, evitando desperdicios desnecessarios e
contribuindo para a promocéo de uma cultura de conservagdo dentro do ambiente de trabalho.
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Essa iniciativa, portanto, ndo apenas resulta em beneficios ambientais diretos, como a
reducdo do consumo de agua e a preservacdo dos recursos hidricos, mas também destaca o
compromisso do 6rgdo com a adocao de praticas sustentaveis em suas operacOes cotidianas.
Ao investir em tecnologias mais eficientes e promover a conscientizacdo dos usuarios, o
TCE/PB reforca seu papel de lideranca na busca por solugdes inovadoras e responsaveis para
os desafios ambientais enfrentados atualmente.

As torneiras dos banheiros foram trocadas por torneiras com temporizador e

fechamento automatico, reduzindo o desperdicio de 4gua (Figura 21):

Figura 21. Torneira com temporizador
N, BN A - R

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A implementacdo de um sistema de captacdo de agua da chuva e armazenamento em
cisternas, como ilustrado nas Figuras 22 e 23, é uma medida eficaz para promover a
sustentabilidade hidrica dentro do 6rgdo. Ao aproveitar a agua da chuva para irrigar as plantas
do jardim, o TCE/PB ndo apenas reduz o consumo de dgua potavel, mas também minimiza os
gastos financeiros associados a compra de agua tratada para essa finalidade. Em relacdo ao
sistema de reutilizacdo de agua, existe um sistema de captacdo de agua da chuva (Figura 22) e
armazenamento em cisternas (Figura 23), evitando gastos excessivos. A agua armazenada €
utilizada para as plantas do jardim, o que impacta na reducao de consumo da agua e também e
reducdo dos custos financeiros.

Figura 22. Sistema de captacdo de 4gua da chuva.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Além dos beneficios econdmicos, esse sistema de reutilizacdo de agua também tem
importantes impactos ambientais. Ao reduzir a demanda por dgua potavel, ele contribui para a
conservacao dos recursos hidricos e para a preservacdo dos ecossistemas aquaticos locais.
Além disso, a utilizacdo da agua da chuva para irrigacdo ajuda a evitar o esgotamento dos
lencois freaticos e a reduzir o risco de enchentes e erosdo do solo, beneficiando tanto 0 meio
ambiente quanto a comunidade local.

Essa iniciativa reflete o0 compromisso do 6rgdo com a gestdo sustentavel dos recursos
naturais e com a adocdo de praticas ambientalmente responsaveis em suas operaces. Ao
investir em sistemas de reutilizacdo de agua, o TCE/PB demonstra sua lideranca na promocao
da sustentabilidade e serve como exemplo inspirador para outras organizaces em busca de
solucdes inovadoras para os desafios ambientais enfrentados atualmente. Os sistemas de
captacdo de agua de chuva e armazenamento em cisternas ndo apenas refletem o compromisso
do TCE/PB com a sustentabilidade ambiental, mas também se alinham diretamente com
diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em relacdo ao ODS 6, esses
sistemas contribuem para a promocdo do acesso a agua potavel e ao saneamento basico,
fornecendo uma fonte alternativa de agua para uso ndo potavel, como irrigacdo de jardins e
descarga de vasos sanitarios. Isso é especialmente relevante em &reas onde 0 acesso & agua
potavel € limitado.

No contexto do ODS 11, a implementacgéo de sistemas de captacdo de agua de chuva e
armazenamento em cisternas esta alinhada com o objetivo de tornar as cidades e comunidades
mais sustentaveis. Ao reduzir a demanda por dgua potavel da rede publica e promover 0 uso
eficiente dos recursos hidricos, esses sistemas contribuem para a construcdo de cidades mais
resilientes e ambientalmente responsaveis.

Além disso, essas iniciativas também estdo em sintonia com o ODS 13, que visa
combater as mudancas climaticas e seus impactos. A captacdo de agua de chuva e o
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armazenamento em cisternas ajudam a reduzir a pressdo sobre o0s recursos hidricos
vulneraveis e a mitigar os efeitos das secas e inundacdes, que podem ser agravados pelo
aumento das mudancas climaticas.

Portanto, ao adotar essas praticas, 0 TCE/PB ndo apenas demonstra seu compromisso
com o desenvolvimento sustentdvel, mas também contribui de maneira significativa para o
alcance de mudltiplos ODS, promovendo a gestdo responsavel dos recursos naturais e a

adaptacdo as mudancas climaticas em sua area de atuacéo.

Figura 23. Cisternas

P

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre a utilizagdo de utensilios ndo descartaveis, foi possivel observar em alguns
setores 0 uso de xicaras e copos permanentes (Figura 24). Mas ainda existe uso significativo
de copos descartaveis. Sabe-se que adocdo de utensilios permanentes esta alinhada com
praticas sustentaveis e responsaveis de gestdo ambiental. 1sso demonstra 0 compromisso do
orgdo publico com a sustentabilidade, a reducdo da pegada ecoldgica e a promogdo de um
desenvolvimento mais equilibrado e consciente (Maracaja, 2012).

A adocao de utensilios permanentes, como xicaras e copos reutilizaveis, € uma medida
importante no caminho rumo a sustentabilidade dentro do ambiente de trabalho do TCE/PB.
Apesar do uso ainda significativo de copos descartaveis em alguns setores, a presenca de
utensilios ndo descartaveis, conforme ilustrado na Figura 24, demonstra um passo na dire¢do
certa. Além de reduzir a geragdo de residuos plasticos e o impacto ambiental associado a sua
producéo e descarte, a utilizagcdo de utensilios permanentes também promove uma cultura de
responsabilidade ambiental e conscientizacdo sobre o consumo sustentavel. Essa iniciativa
ndo apenas reflete 0 compromisso do 6rgdo publico com a sustentabilidade, mas também
inspira os funcionarios e demais organizacdes a adotarem praticas mais sustentaveis em seu

cotidiano, contribuindo para a construcdo de um futuro mais equilibrado e
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consciente.Ressalte-se que o TCE/PB contém quatro copas/cozinhas onde podem ser lavados
os utensilios permanentes, ndo havendo obstaculos visiveis para uma adogdo tdo pequena
dessa pratica, tendo em vista que a utilizacdo de utensilios permanentes pode servir como um
exemplo educativo para os servidores, colaboradores e comunidade, promovendo a
conscientizacdo sobre a importancia da reducdo do consumo, reutilizacdo de recursos e

adocdo de praticas mais sustentaveis no cotidiano.

Figura 24. Utilizacdo de utensilios permanentes em detrimento dos descartaveis.

- L TR

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Foi verificado que existe um bebedouro de &gua mineral para visitantes na area
comum a quase todos os corredores do TCE/PB, onde sdo disponibilizados copos descartaveis
de plastico. A existéncia de um bebedouro de dgua mineral para visitantes na area comum do
TCE/PB, acompanhado da disponibilizacdo de copos descartaveis de plastico, destaca uma
pratica que merece aten¢do quanto a sua relevancia ambiental e de sustentabilidade. Embora o
bebedouro forneca uma opcao de hidratacdo para os visitantes, 0 uso de copos descartaveis de
plastico pode representar um impacto significativo no meio ambiente devido ao seu potencial
de poluicdo e a geracdo de residuos plasticos. Isso é particularmente relevante considerando
os problemas globais relacionados a poluicdo pléstica e a necessidade urgente de reduzir o
consumo de produtos descartaveis para proteger 0s ecossistemas marinhos e terrestres.
Portanto, a relevancia dessa observacdo reside na necessidade de repensar e buscar

alternativas mais sustentaveis para a disponibilizacdo de 4gua aos visitantes, como 0 uso de
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copos reutiliziveis ou a promocdo do uso de garrafas de &gua recarregaveis, visando reduzir o
impacto ambiental associado ao consumo de plastico descartavel.

A constatacdo de que o eixo de promocao do uso racional dos recursos naturais e bens
publicos foi 0 que apresentou um maior numero de atividades promovidas, conforme indicado
no Quadro 05, evidencia a priorizagdo do TCE/PB em direcionar esforgos para a gestéo
eficiente e responsavel dos recursos disponiveis. Essa énfase reflete ndo apenas uma
preocupacdo ambiental, mas também uma estratégia consciente para otimizar 0s recursos
financeiros da instituicdo. Ao promover praticas de uso racional dos recursos, como a reducao
do consumo de agua e energia, a minimizacdo do desperdicio de materiais e a adocdo de
utensilios reutilizaveis, o TCE/PB ndo apenas contribui para a preservacdo do meio ambiente,
mas também busca impactar positivamente seu orcamento, gerando economias significativas a
longo prazo. Essa abordagem integrada, que considera tanto os aspectos ambientais quanto 0s
financeiros, demonstra um compromisso holistico com a sustentabilidade e uma gestéo eficaz

dos recursos publicos, alinhada com os principios de responsabilidade fiscal e ambiental.

Quadro 5 - Implementacéo do Eixo 1

EIXO 1-USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E
BENS PUBLICOS

ADERE

NAO
ADERE

O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de papel?

X

O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de energia?

X

O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de agua?

O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de copos de plastico (descartaveis)?

O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de outros materiais /recursos que possam causar impactos
ambientais significativos?

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).

Importante frisar que foi possivel observar a busca pelo controle do uso de recursos
naturais e bens publicos em seus setores, buscando a reducdo e 0 consumo consciente.
Ressalte-se ainda que a pesquisadora ndo obteve acesso ao setor do almoxarifado, onde se
buscariam informacdes sobre a quantidade de descartaveis e papeis economizados desde o
incicio da implementacédo das préaticas da A3P.

Sabe-se que ato de consumir € inerente e necessario a vida de qualquer ser humano,
porém, o atual padrdo de consumo é insustentavel do ponto de vista ambiental. Nesse
contexto, é fundamental que a Administracdo Publica, como grande consumidora de bens e
servicos e devido a sua posicdo de destaque na sociedade, sirva de exemplo ao adotar préaticas
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sustentaveis (Nascimento, 2012). Para solucionar eventuais dificuldades, cabe ao TCE/PB
tomar medidas adequadas e sensatas na busca de solucgdes, servindo como exemplo e
estimulando a participacdo de outros 6rgdos governamentais e da sociedade de forma geral.
Diante da busca pelo controle do uso de recursos naturais e bens publicos, visando a
reducdo e ao consumo consciente nos setores do TCE/PB, é evidente o compromisso da
instituicdo com a sustentabilidade ambiental e a gestdo responsavel de seus recursos,
conforme preconizado pelo eixo 1 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P).
Embora a auséncia de acesso ao setor do almoxarifado tenha limitado a obtencdo de
informac0es especificas sobre a quantidade de descartaveis e papéis economizados desde a
implementacdo das praticas da A3P, o esfor¢co em dire¢do a mudanca de padrdes de consumo
insustentaveis é louvavel. Como parte significativa da sociedade, a Administracdo Publica
tem o dever e a oportunidade de liderar pelo exemplo, adotando préaticas sustentaveis que
promovam ndo apenas a preservacdo ambiental, mas também uma cultura de responsabilidade
e consciéncia coletiva. Portanto, cabe ao TCE/PB continuar tomando medidas adequadas e
sensatas, ndo apenas para solucionar eventuais dificuldades, mas também para estimular e
inspirar outros O0rgdos governamentais e a sociedade em geral a trilharem o caminho da

sustentabilidade.

4.2 GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS

A gestdo adequada dos residuos gerados é um elemento fundamental para a promogao
da sustentabilidade e eficiéncia na administracdo publica. O eixo 2 da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) destaca a importancia de adotar praticas responsaveis no
manejo dos residuos, visando minimizar sua geracao, promover a coleta seletiva, a destinacdo
adequada e a valorizacdo dos residuos, contribuindo para a reducdo dos impactos ambientais,
a preservacao dos recursos naturais e a promocao de um ambiente de trabalho mais saudavel e
seguro.

O eixo 2 da Agenda tem como objetivo promover a gestdo ambiental desses residuos,
incluindo parcerias com cooperativas de catadores de lixo para geracdo de trabalho e renda.
Busca-se estimular a reducdo do desperdicio, levando em consideracdo que o governo federal
tem adotado medidas para que a Administracdo Publica esteja mais atenta a essa questéo
(Vieira, 2020).

A gestdo ambiental de residuos é crucial para enfrentar os desafios ambientais e

sociais contemporaneos. Aléem de promover a sustentabilidade ambiental, essa abordagem
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também contribui significativamente para a inclusdo social e o desenvolvimento econdémico.
Ao promover parcerias com cooperativas de catadores de lixo, ndo apenas se cria
oportunidades de trabalho e renda para comunidades vulneraveis, mas também se estabelece
uma infraestrutura eficiente para a coleta seletiva e o tratamento adequado dos residuos.

A reducdo do desperdicio € um aspecto essencial dessa estratégia, pois ndo soO
minimiza a pressdo sobre 0s recursos naturais e 0s ecossistemas, mas também reduz os custos
associados a gestdo de residuos. Ao adotar medidas para sensibilizar e capacitar a
Administracdo Publica nesse sentido, o governo federal desempenha um papel fundamental
na promoc¢do de praticas mais sustentdveis em todas as esferas da sociedade. 1sso ndo sé
demonstra um compromisso com a preservacao ambiental, mas também estimula a adog¢éo de
politicas e praticas semelhantes por parte de outras organizacdes e setores.

Portanto, a importancia do eixo 2 da Agenda, que visa promover a gestdo ambiental de
residuos e incentivar a reducdo do desperdicio por meio de parcerias com cooperativas de
catadores de lixo, é multifacetada. Nao apenas aborda questdes ambientais urgentes, mas
também promove a inclusdo social, gera oportunidades econémicas e fortalece o
compromisso com a sustentabilidade em nivel nacional.

A A3P orienta os gestores publicos a aplicarem a politica dos 5 R’s (Reduzir,
Repensar, Reutilizar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos
socioambientais significativos) com um passo fundamental antes de considerar a gestdo dos
residuos gerados (Nunes, 2009).

O ato de repensar refere-se a uma mudanca de consciéncia na utilizagdo dos bens
publicos, enquanto o reduzir envolve a utilizacdo adequada dos bens, reduzindo assim o0s
impactos ambientais. Reaproveitar implica na utilizacdo de produtos que ainda apresentam
utilidade, mas foram previamente utilizados. A reciclagem envolve a recuperacao da parte util
dos residuos e sua reintrodugdo no ciclo de producdo. Por fim, recusar consumo de produtos
que geram impactos socioambientais € o principio primordial, pois previne os impactos
ambientais desde o inicio (Vieira, 2020).

Esses principios ndo apenas reduzem a pressdo sobre 0s recursos naturais, mas
também geram beneficios econémicos, sociais e ambientais ao incentivar a reflexdo sobre o
consumo, o prolongamento da vida Gtil dos materiais e a reintroducdo de recursos na cadeia
produtiva. Ao adotar essa abordagem, gestores publicos e individuos podem ndo apenas
mitigar os impactos negativos da produgdo e do consumo, mas também contribuir ativamente
para a construcdo de uma sociedade mais sustentavel e resiliente. O "Repensar” e 0s outros

R's representam uma oportunidade de reavaliar nossos héabitos e escolhas, visando a
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preservacao dos recursos naturais e o bem-estar das geragdes presentes e futuras.

Como pratica que se destaca no TCE/PB envolvendo a referida politica, tem-se o
reaproveitamento de materiais organicos como adubo para uma mini horta (Figura 25)
localizada em um terreno anexo ao prédio principal. Os servidores terceirizados responsaveis
pela limpeza recolhem folhas caidas no chdo, encaminham para um processo de moagem e
utilizam como adubo natural para o cultivo de banana, goiaba, maméo, ervas, etc, sendo 0s
produtos colhidos destinados aos proprios servidores.

A prética de reaproveitamento de materiais organicos como adubo para uma mini
horta no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB) exemplifica um compromisso
efetivo com os principios da politica dos 5 R's, em particular com a "Reutilizacdo" e a
"Reciclagem”. Ao transformar residuos organicos, como folhas caidas, em adubo natural, o
TCE/PB ndo apenas reduz a quantidade de residuos destinados a aterros sanitarios, mas
também valoriza e reintroduz esses materiais no ciclo produtivo de forma sustentével.

Além disso, essa pratica ndo sO promove a conscientizacdo ambiental entre os
servidores, mas também demonstra um compromisso tangivel com a promoc¢do da
sustentabilidade dentro da propria instituicdo. Ao cultivar alimentos na mini horta e
disponibiliza-los para os servidores, o TCE/PB ndo apenas incentiva habitos alimentares
saudaveis, mas também fortalece o senso de comunidade e bem-estar entre os membros da
equipe. Essa iniciativa exemplar pode servir de inspiracdo para outras instituicdes publicas e
privadas, destacando o potencial de acdes simples e concretas para promover a
sustentabilidade em diversos contextos.

Figura 25. Residuos organicos utilizados como adubo.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A utilizacdo de residuos organicos como adubo pelo TCE/PB representa uma pratica
sustentavel de gestdo de residuos orgénicos e manejo de areas verdes, alinhada com o0s
principios de sustentabilidade ambiental, o que contribui significativamente para a redugéo da
quantidade de residuos organicos destinados a aterros sanitarios, minimizando os impactos
ambientais associados a decomposi¢do anaerdbica desses residuos, que pode gerar a emissdo
de gases de efeito estufa.

Tem-se ainda que o aproveitamento das folhas de arvores como adubo organico

promove a fertilizacdo natural do solo utilizado na mini horta, enriquecendo-o com nutrientes
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essenciais para o desenvolvimento das plantas e contribuindo para a melhoria da qualidade do
solo. Esta pratica favorece o cultivo de alimentos mais saudaveis e nutritivos, sem a
necessidade de utilizacdo de fertilizantes quimicos ou agrotoxicos, promovendo assim a
agricultura sustentavel e a producdo de alimentos orgéanicos livres de residuos quimicos
prejudiciais a salde e ao meio ambiente.

Importante ainda mencionar que esta pratica serve como uma estratégia educativa e de
sensibilizacdo ambiental, promovendo a conscientizacdo sobre a importancia da
compostagem, valorizacdo dos residuos organicos, manejo sustentavel de areas verdes e
adocdo de praticas agricolas mais responsdveis e ecoldgicas. Ao integrar esta préatica
sustentavel nas atividades cotidianas do TCE/PB, é possivel inspirar e engajar os servidores,
colaboradores e comunidade em geral a adotar habitos mais sustentaveis e a contribuir para a
construcdo de um futuro mais equilibrado e saudavel.

A utilizacdo de residuos organicos como adubo pelo TCE/PB representa uma prética
sustentavel de gestdo de residuos organicos e manejo de areas verdes, alinhada com os
principios de sustentabilidade ambiental. Essa iniciativa contribui significativamente para a
reducdo da quantidade de residuos organicos destinados a aterros sanitarios, minimizando os
impactos ambientais associados a decomposi¢do anaerébica desses residuos, que pode gerar a
emissdo de gases de efeito estufa. Além disso, o aproveitamento das folhas de arvores como
adubo organico promove a fertiliza¢do natural do solo utilizado na mini horta, enriquecendo-o
com nutrientes essenciais para o desenvolvimento das plantas e contribuindo para a melhoria
da qualidade do solo. Esta pratica favorece o cultivo de alimentos mais saudaveis e nutritivos,
sem a necessidade de utilizacdo de fertilizantes quimicos ou agrotéxicos, promovendo assim a
agricultura sustentadvel e a producdo de alimentos organicos livres de residuos quimicos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente. Além disso, essa pratica serve como uma estratégia
educativa e de sensibilizagdo ambiental, promovendo a conscientizagdo sobre a importancia
da compostagem, valorizacdo dos residuos organicos, manejo sustentavel de areas verdes e
adogdo de praticas agricolas mais responsdveis e ecologicas. Ao integrar esta préatica
sustentavel nas atividades cotidianas do TCE/PB, é possivel inspirar e engajar os servidores,
colaboradores e comunidade em geral a adotar habitos mais sustentaveis e a contribuir para a
construcdo de um futuro mais equilibrado e saudavel.

Algumas a¢des puderam ser observadas ainda no que concerne a gestdo dos residuos
gerados no TCE/PB, inclusive a adesdo a A3P inspirou e fortaleceu algumas auditorias

internas, como a Auditoria de Desertificacdo e a Auditoria de Residuos Solidos.
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Em junho de 2022, o Tribunal firmou convénio com a EMLUR (Autarquia Municipal
Especial de Limpeza Urbana), com o objetivo de se criarem parcerias para a¢0es integradas
voltadas ao gerenciamento de residuos solidos produzidos no ambiente de trabalho, por meio
da adocdo de acOes envolvendo as fases de coleta, transporte, transborda, tratamento,
destinacdo e disposicdo final ambientalmente apropriadas?.

A PNRS estabelece a responsabilidade compartilhada, de forma individualizada e
encadeada, abrangendo fabricantes, importadores, distribuidores e consumidores, em geral, 0
ciclo de vida dos produtos que tem por objetivo promover o aproveitamento de residuos
solidos, direcionando-0s para a sua cadeia produtiva ou para outras cadeias produtivas;
reduzir a geracdo de residuos solidos, o desperdicio de materiais, a poluicdo e os danos
ambientais (BRASIL, 2010). Nesse sentido, no contexto atual, cabe as organizagdes, publicas
e privadas, desenvolverem um sistema de gestdo que incorpore o principio da gestdo
compartilhada dos residuos sélidos, contribuindo para a sustentabilidade.

Por seu turno, a Responsabilidade Social e Ambiental (RSA) é compreendida como
um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de competéncias cidadas, com a
assuncdo de responsabilidades em relacdo a questdes sociais e ambientais, direcionadas a
todos os publicos com os quais a entidade interage: trabalhadores, consumidores, governo,
empresas, investidores e acionistas, organizacgdes da sociedade civil, mercado e concorrentes,
comunidade e o proprio meio ambiente (MMA, 2009).

A importéncia da RSA foi bem pontuada por Souza (2012), que enfatiza que a
divulgacdo das informacdes a respeito da conscientizacdo e sustentabilidade socioambiental
dos entes publicos estimula a sociedade a dar continuidade aos projetos ambientais por eles
promovidos, pelo gue torna-se necessario que as organizagdes consigam manter uma ligacao
concreta entre a responsabilidade social e seus propositos, com o objetivo de atingir seus
objetivos com transparéncia. Na verdade, o grande desafio das organizacdes publicas € criar
um modelo de gestdo responsavel que conjugue a fungdo normatizadora e fiscalizadora das
acdes institucionais, com a busca da sustentabilidade dentro do seu contexto (Souza, 2012).

Considerando a amplitude do TCE/PB, resta evidente que existe um consumo
significante de bens, servicos e materiais, resultando, por consequéncia, em uma quantidade
consideravel de residuos diarios, de maneira que se faz necessaria e indispensavel dentro da
perspectiva da A3P, a adequada gestdo dos residuos solidos gerados, uma vez que a

destinacdo final deles tem impacto diretamente no meio ambiente.

! https://tce.pb.gov.br/noticias/tce-pb-assina-convenios-com-emlur-para-atender-acoes-do-programa-de-
sustentabilidade-da-corte
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No que concerne a coleta seletiva, nas areas comuns do TCE/PB, € possivel encontrar
lixeiras devidamente identificadas e destinadas exclusivamente para essa pratica. Essas
lixeiras sdo separadas por cores e etiquetas que indicam o tipo de residuo que deve ser
depositado em cada uma delas, como papel, plastico, metal e vidro (Figura 26).

Figura 26. Lixeiras destinadas a coleta seletiva.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como ainda se pode observar da figura acima, existe uma lixeira “papa-pilha”,
reservada para descarte de pilhas e baterias, porém ndo foi possivel verificar se existe uma
destinacdo correta destes residuos apds o recolhimento. O mesmo também n&o foi possivel
verificar em relacdo aos bens inserviveis como eletroeletrénicos, cadeiras, mesas, etc.

Sobre os residuos perigosos, nao foi observada qualquer conduta de separacdo destes

em relacdo aos demais residuos, ndo havendo na instituicéo politica publica de esclarecimento
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sobre a correta destinacdo dessa espécie de residuo, ndo havendo obediéncia ao sistema de
logistica reversa criado pela Lei 12.305/2010.

E necessario pontuar que a separacio de residuos na fonte consiste em um
procedimento de segregagdo, que ocorre conforme a classificagdo dos residuos no local ou a
etapa onde foi gerado. Ja a &rea de armazenamento incide em um deposito dos residuos nos
recipientes designados e apropriados para cada tipologia/classificacdo, conforme suas
caracteristicas e possibilidade de reaproveitamento, tratamento ou destino para reciclagem
(Rego; Pimenta; Saraiva, 2011). Em seguida, a destinagdo final, que, nos termos da Politica
Nacional de Residuos Sélidos — PNRS, através de alternativas, busca evitar danos ou riscos a
salde publica e a seguranca;, e a minimizar os impactos ambientais adversos com a
reutilizacdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperacdo e 0 aproveitamento energético e
outras destinacdes admitidas pelos 6rgaos competentes. (Brasil, 2010).

Os beneficios da coleta seletiva vao além da gestdo adequada dos residuos, alcangando
também aspectos econémicos, sociais e ambientais. Economicamente, a coleta seletiva pode
gerar receitas para o o0rgdo publico através da venda dos materiais reciclaveis coletados,
contribuindo para a reducdo dos custos com a gestdo de residuos e para a geracdo de
empregos na cadeia da reciclagem. Socialmente, a pratica da coleta seletiva fortalece a
integracdo e a participacdo da comunidade no processo de gestdo de residuos, promovendo a
inclusdo social e o engajamento civico. Ambientalmente, a coleta seletiva contribui para a
conservacdo dos recursos naturais, a reducdo da exploracdo de novas matérias-primas, a
minimizacdo dos impactos ambientais associados ao descarte inadequado de residuos e para a
promocdo da economia circular, onde os residuos sdo valorizados e reintroduzidos no ciclo
produtivo, fechando o ciclo dos materiais e reduzindo a necessidade de extracdo de recursos
naturais (Barbieri, 2020).

Quadro 6. Implementacéo do Eixo 2

EIXO 2 - GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS ADERE NAO
ADERE

O TCE/PB pratica e incentiva a politica dos 5R"s?

A coleta seletiva no TCE/PB atende a resolugdo CONAMA 275, de 25 de
abril de 20057 (padrdo de cores para as coletas seletivas)

O TCE/PB realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto X
10.936/2022 para separar os residuos na fonte e doar para cooperativas e
associacOes de catadores?

No TCE/PB, as pilhas e baterias, 1ampadas, produtos eletrénicos e seus X
componentes, pneus, 6leos lubrificantes e agrotoxicos bem como suas
embalagens, ap06s 0 uso sdo devolvidos para 0S comerciantes em
atendimento ao sistema de logistica reversa criado pela Lei 12.305 /2010?

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).
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O eixo 2 da A3P é de suma importancia para a promocdo da sustentabilidade,
eficiéncia e responsabilidade ambiental na administracdo publica, uma vez que um sistema de
gestdo de residuos bem estruturado permite ao 6rgao publico minimizar a geracao de residuos,
promovendo a reducdo do consumo de recursos naturais e a economia de recursos financeiros
associados a compra e descarte de materiais. Ademais, a implementacdo de préaticas de coleta
seletiva, reciclagem e destinacdo adequada dos residuos contribui para a reducao dos impactos
ambientais, a preservacdo dos ecossistemas locais e a mitigacdo das mudancas climaticas.

A gestdo adequada dos residuos é ainda essencial para a promogdo da saude publica e
a melhoria da qualidade de vida da populacdo. A destinacdo inadequada dos residuos pode
gerar problemas ambientais, como contaminacdo do solo, agua e ar, além de atrair vetores de
doencas e comprometer a seguranca e bem-estar da comunidade, ao passo que, ao adotar
praticas de gestdo de residuos responsaveis, 0s 6rgaos publicos contribuem para a promogéo
de ambientes mais saudaveis e seguros para os servidores, colaboradores e cidaddos que
utilizam os servicos publicos prestados.

O eixo 2 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) desempenha um
papel crucial na promoc¢éo da sustentabilidade e eficiéncia na gestdo publica, especialmente
no que diz respeito a gestdo adequada dos residuos gerados. Ao destacar a importancia de
praticas responsaveis no manejo dos residuos, como a reducdo da geragdo, a promocao da
coleta seletiva e a valorizacdo dos materiais descartados, esse eixo contribui para a reducédo
dos impactos ambientais, a preservacdo dos recursos naturais e a criacdo de ambientes de
trabalho mais saudaveis e seguros. A gestdo ambiental de residuos ndo se limita apenas a
reducdo do impacto ambiental, mas também promove a inclusdo social e o desenvolvimento
econbmico. Através de parcerias com cooperativas de catadores de lixo, por exemplo, ndo s6
sdo criadas oportunidades de trabalho e renda para comunidades vulneraveis, mas também se
estabelece uma infraestrutura eficiente para a coleta seletiva e o tratamento adequado dos
residuos. Além disso, a implementacdo dos principios dos 5 R's (Reduzir, Repensar,
Reutilizar, Reciclar e Recusar) contribui para a conscientizacdo sobre o consumo responsavel
e a importancia da gestdo sustentavel dos recursos. Esses principios ndo apenas reduzem a
pressdo sobre 0s recursos naturais, mas também geram beneficios econémicos, sociais e
ambientais ao incentivar a reflexdo sobre o consumo e a reintroducdo de materiais na cadeia
produtiva. Como exemplificado pelo caso do TCE/PB, onde residuos organicos sdo
reaproveitados como adubo para uma mini horta, praticas sustentaveis de gestdo de residuos
ndo s contribuem para a reducdo da quantidade de residuos destinados a aterros sanitarios,

mas também promovem a producdo de alimentos saudaveis, a conscientizacdo ambiental e a
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integracdo da comunidade. Ao integrar essas praticas sustentiveis em suas atividades
cotidianas, os 0rgdos publicos podem inspirar e engajar ndo apenas Seus proprios

colaboradores, mas toda a sociedade, rumo a um futuro mais equilibrado e saudavel.

4.3 QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

O conceito de qualidade de vida no ambiente de trabalho envolve tanto os aspectos
fisicos e ambientais, como o0s aspectos psicoldgicos do local das atividades laborais, de
maneira que a qualidade de vida no ambiente de trabalho visa o rendimento do servidor na
organizacdo por meio da melhoria dos aspectos de ergonomia, conforto, bem-estar, entre
outros (MMA, 2009).

Investir na qualidade de vida visa atender as necessidades dos trabalhadores,
baseando-se no fato de que pessoas satisfeitas e envolvidas com o trabalho sdo mais
produtivas. O objetivo é conciliar os interesses individuais com o das organizaces, pois
melhora a qualidade de vida no ambiente de trabalho tende a resultar em maior produtividade
e eficiéncia do 6rgdo. (MMA, 2009).

A Administragdo publica deve buscar permanentemente uma melhor qualidade de vida
no trabalho, promovendo a¢des para o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
servidores. Para tanto, as instituicbes publicas devem desenvolver e implantar programas
especificos que envolvam o grau de satisfacdo da pessoa com o ambiente de trabalho,
melhoramento das condi¢fes ambientais gerais, promocdo da saude e seguranca, integracdo
social e desenvolvimento das capacidades humanas, entre outros fatores.

Conforme prelecionam S4 et al. (2007 apud Amorim, 2010), a Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) é uma tematica pouco explorada na gestdo do servico pubico. Conforme
Amorim (2010), a aplicacdo da QVT preenchera uma lacuna identificada ao longo dos anos
no tratamento dispensado aos servidores publicos, valorizando seu trabalho e preocupando-se
com 0 seu bem-estar.

O Eixo 3 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) concentra-se nas
acOes direcionadas ao bem-estar e seguranca dos servidores do TCE/PB, enfatizando a
importancia da qualidade de vida no trabalho, da seguranca no servi¢o e da acessibilidade.
Isso implica em adotar medidas que promovam ambientes laborais saudaveis, ergonémicos e
inclusivos, visando garantir o bem-estar fisico e psicoldgico dos colaboradores. Além disso, a
seguranga no servigo abrange a implementacdo de procedimentos e praticas que previnam
acidentes e promovam um ambiente de trabalho seguro e protegido para todos. A

acessibilidade, por sua vez, refere-se a garantia de que as instalagdes fisicas, 0s equipamentos
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e 0s recursos tecnoldgicos estejam adequados para atender as necessidades de todos 0s
servidores, incluindo aqueles com deficiéncias fisicas ou limitacdes de mobilidade. Ao
considerar esses aspectos, 0 TCE/PB ndo apenas cumpre com suas responsabilidades legais,
mas também demonstra seu compromisso com o cuidado e valorizacao de seus colaboradores,
promovendo uma cultura organizacional que prioriza o bem-estar e a seguranca de todos.

O TCE/PB nao oferece atividades de ginastica laboral ou qualquer outra atividade
semelhante aos servidores, bem como ndo possui programa de satde ocupacional e nem de
orientagdo nutricional, sendo estes os itens do checklist ndo atendidos.

Sabe-se que a promogdo  da salde fisica é essencial para prevenir lesdes e melhorar
a qualidade de vida no trabalho. A inclusdo de atividades fisicas pode contribuir para a
reducdo do estresse, melhoria da postura e aumento da disposicdo, refletindo positivamente na
produtividade e satisfacdo dos servidores.

Considerando as atividades exercidas no TCE/PB, infere-se que a ginastica laboral
auxiliaria na prevencdo de doencas ocupacionais, como lesGes musculoesqueléticas e
problemas posturais, que sdo comuns em profissdes que exigem longas horas na mesma
posicdo ou realizacdo de movimentos repetitivos. Ao promoverem a saude e 0 bem-estar, a
ginastica laboral e a salde ocupacional sdo capazes de reduzir o numero de faltas e
afastamentos por motivos de salde, contribuindo para a manutengdo de um corpo de
servidores mais saudavel e produtivo.

A auséncia de atividades de ginastica laboral, programas de salde ocupacional e
orientacdo nutricional no TCE/PB representa uma lacuna importante na promocao da salde e
bem-estar dos servidores. Essas iniciativas sdo fundamentais para prevenir doencas
ocupacionais, como lesdes musculoesqueléticas e problemas posturais, que podem surgir
devido as demandas fisicas e mentais das atividades laborais. Além disso, a falta de
orientacdo nutricional pode impactar negativamente na salde geral dos servidores,
influenciando na disposicdo, energia e até mesmo na capacidade cognitiva. Introduzir
programas de ginastica laboral, saude ocupacional e orientacdo nutricional ndo sO
demonstraria 0 compromisso do TCE/PB com a salde e bem-estar de seus colaboradores, mas
também poderia resultar em uma equipe mais saudavel, produtiva e engajada, refletindo em
uma melhoria significativa do ambiente de trabalho e na qualidade dos servicos prestados.

Existe no TCE/PB, além da comissdo de prevencdo de acidente de trabalho, 0 SAS —
Servigo de Assisténcia a Saude, que oferece aos servidores atendimento médico, odontolégico
e psicoldgico (Figura 27).

Figura 27. Servigos de assisténcia a saude oferecidos pelo TCE/PB
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O referido setor além do atendimento pessoal, promove campanhas de conscientizagao
para 0 apoio a neuroses (anti-tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas), além de
aderir a campanhas nacionais de conscientizacdo como o “outubro rosa”, “setembro amarelo”,
“novembro azul”, dentre outras, de maneira impessoal e abrangente, sendo politicas essenciais
de esclarecimento.

Este acesso facilitado a consultas médicas e tratamentos odontoldgicos especializados
tem-se como essencial para garantir o cuidado adequado aos servidores em caso de doencas
ou condi¢cbes de salde que necessitem de intervencdo médica. A disponibilizacdo desses
servicos evita o agravamento de problemas de salde, reduz o tempo de recuperacdo e
contribui para a rapida reintegracdo do servidor as suas atividades laborais. Para além, a
disponibilizacdo de servicos de saude mental, como acompanhamento psicolégico
individualizado, € crucial para o bem-estar emocional dos servidores, prevengdo de doencas

mentais, estresse, ansiedade e outros problemas relacionados ao trabalho, promovendo o
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amadurecimento das relagdes interpessoais, alem de ser uma forma de estimular a expressao e
respeitar a privacidade dos servidores.

Além de proporcionar acesso facilitado a servicos medicos e odontoldgicos
especializados, 0 SAS do TCE/PB desempenha um papel fundamental na promocao da salde
mental dos servidores. O acompanhamento psicologico individualizado oferecido pelo servigo
ndo apenas ajuda a prevenir doencas mentais, como estresse e ansiedade, mas também
promove o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores. Ao criar um espacgo
seguro para expressar preocupacOes e desafios, 0 SAS contribui para o fortalecimento das
relagcdes interpessoais no ambiente de trabalho, criando uma cultura organizacional mais
saudavel e solidaria. Além disso, ao aderir a campanhas de conscientizacdo sobre saude
mental, como o "Setembro Amarelo”, o TCE/PB demonstra seu compromisso em abordar
questBes sensiveis e fornecer suporte adequado aos seus servidores, promovendo assim um
ambiente de trabalho mais acolhedor e empatico.

Em relacdo a acessibilidade, existem a¢des normatizadas que sdo regidas pela Lei n°
10.098/2000 (Lei da Acessibilidade), pelo que seu cumprimento agrega seguranca,
possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia de espagos,
ergonomia de mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e
comunicagdo, nas suas instalagdes, por todos os servidores e membros que compdem o
TCE/PB.

Foi possivel observar a instalagdo de corriméo e faixas antiderrapantes nas escadas,

rampas de acesso, sinalizagéo horizontal, disponibilizac&o de guarda-chuvas (Figura 28):

Figura 28. Meios de acessibilidade
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Garantir a acessibilidade significa proporcionar condigdes adequadas para que todas as
pessoas, independentemente de suas limitagGes fisicas, sensoriais ou cognitivas, possam
acessar e utilizar os servicos, instalacdes e informacdes oferecidas pelo TCE/PB de forma
autdnoma e segura.

Além das medidas fisicas de acessibilidade, como instalacdo de corrimdo e faixas
antiderrapantes, é importante destacar a necessidade de conscientizacdo e sensibilizacdo de
todos os envolvidos no ambiente do TCE/PB. Isso inclui ndo apenas os servidores, mas
também os gestores e visitantes, para garantir que haja um ambiente inclusivo e acolhedor
para todas as pessoas. Acdes de treinamento e capacitacdo sobre a importancia da
acessibilidade e como agir de maneira adequada em situacdes que envolvem pessoas com
diferentes necessidades podem contribuir significativamente para a constru¢éo de uma cultura
organizacional que valoriza a diversidade e promove a igualdade de oportunidades para todos.

No que tange a integracdo social interna e externa, o TCE/PB proporciona exposi¢des
e eventos no Centro Cultural Ariano Suassuna, que conta com um auditério com 416 lugares,
alem de salas de aula, um laboratorio de informatica um espaco interativo
denominado Espaco Cidadania Digital (ECD), reunindo tecnologia e informacGes em favor
dos jurisdicionados e do trabalho da Corte (Figura 29):

Figura 29. Formas de integracao social interna e externa:
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ressaltem-se os ODS ilustrados no referido Espaco de Cidadania Digital,
demonstrando a responsabilidade do TCE/PB com estes objetivos. Os ODS representam um
compromisso global para transformar nosso mundo de forma mais justa, inclusiva e
sustentavel, e sdo fundamentais para orientar politicas, programas e investimentos em niveis
nacional e internacional nos proximos anos (Bazzoli, 2021), refletindo a aspiracdo de
construir um futuro melhor para todos, respeitando os limites ecoldgicos do planeta.

Ressaltem-se os ODS ilustrados no referido Espaco de Cidadania Digital,
demonstrando a responsabilidade do TCE/PB com estes objetivos. Os ODS representam um
compromisso global para transformar nosso mundo de forma mais justa, inclusiva e

sustentavel, e sdo fundamentais para orientar politicas, programas e investimentos em niveis
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nacional e internacional nos préximos anos (Bazzoli, 2021), refletindo a aspiracdo de

construir um futuro melhor para todos, respeitando os limites ecolégicos do planeta.
Durante a observacao, foi possivel visualizar a organizacdo de uma campanha de

recolhimento de alimentos e de um bazar solidario, estimulando os servidores a trabalharem
coletivamente em prol da sociedade (Figura 30):

Figura 30. Organizacdo de Eventos Solidarios:
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Merece destaque que a aplicacdo de praticas sobre trabalho em equipe busca melhorar
cada individuo em relacdo ao meio, aperfeicoando as relacdes interpessoais e garantindo a
valorizagdo da comunicagdo entre os membros dos setores da instituicdo. A criagdo de um
ambiente de trabalho saudavel corrobora com o melhor exercicio das funcdes, dando mais

rendimento no cotidiano.

Além disso, ao promover o trabalho em equipe e valorizar a comunicagdo entre 0s
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membros dos setores, o0 TCE/PB ndo apenas fortalece o ambiente de trabalho, mas também
fomenta uma cultura organizacional pautada na colaboracdo, respeito e coopera¢do mdtua.
Essa abordagem ndo s6 aumenta a eficiéncia e eficacia das atividades realizadas pela
instituicdo, mas também contribui para a motivacdo e 0 engajamento dos servidores,
promovendo um clima organizacional positivo e estimulante. A criagdo de um ambiente de
trabalho saudavel, baseado no trabalho em equipe e na comunicagédo aberta, é essencial para o
alcance dos objetivos institucionais e para o bem-estar geral dos servidores, refletindo-se em

um desempenho mais consistente e satisfatorio no cumprimento de suas atribuicdes didrias.

Quadro 7. Implementacdo do Eixo 3

EIXO 3 - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO | ADERE NAO
ADERE
O TCE/PB oferece atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes X
aos servidores e estagiarios?
O TCE/PB atende a todas as exigéncias de acessibilidade em suas X
instalacdes?
O TCE/PB possui preocupacdo com a ergonomia de mobiliario e X
equipamentos de uso dos servidores e estagiarios?
O TCE/PB possui Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA)?
X
O TCE/PB possui controle da jornada de trabalho?
X
O TCE/PB possui grupo especializado/capacitado para apoio a neuroses X
(anti-tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas)?
Os ambientes do TCE/PB, especialmente os de trabalho, séo salubres? X
O TCE/PB possui programa de satide ocupacional? X
O TCE/PB possui programa de orienta¢do nutricional? X
O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores X
por meio da autonomia das atividades a serem desenvolvidas?
O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores X
por meio do aproveitamento das habilidades individuais e coletivas?
O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores X
por meio da percep¢do do significado do trabalho individual e coletivo?
O TCE/PB incentiva e promove a integracgdo social interna e externa, através X
da auséncia de preconceitos?
O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por meio da X
integracdo de servidores em &reas comuns e eventos de finalidade
integrativa?
O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por meio do X
Senso comunitario?
O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por meio da X
promocdo dos relacionamentos interpessoais?
O TCE/PB incentiva e respeita a liberdade de expressao? X
O TCE/PB incentiva e respeita a privacidade pessoal? X
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O TCE/PB incentiva e respeita o tratamento impessoal? X

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).

E importante ressaltar que para promover a mudanca, especialmente nos habitos e
costumes do dia a dia, ndo basta apenas agir, mas também & necessario saber como agir.
Portanto, a implementacdo de um processo de gestdo ambiental exige um planejamento
baseado na participagdo social dos envolvidos, formulando, implementando e avaliando
politicas de acordo com a cultura, realidade e potencialidades de cada regido, em
conformidade com os principios do desenvolvimento sustentavel. A mudanca de paradigmas
em relacdo a questdo ambiental requer a transformacdo de habitos antigos e estruturas
burocraticas em organizacfes mais flexiveis e adaptaveis a realidade atual (Huller, 2013).

A qualidade de vida no ambiente de trabalho coopera para se concretizem estas
mudancas de paradigmas e transformacdes de habitos, sendo essencial conciliar os interesses
individuais com os do 6rgdo publico, pois melhorar a qualidade de vida no ambiente de
trabalho tende a resultar em maior produtividade e eficiéncia da instituicéo.

Em suma, o Eixo 3 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) no
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB) destaca-se pela sua abordagem
abrangente e comprometida com a seguranca, bem-estar e qualidade de vida dos servidores,
bem como com a acessibilidade e integracéo social. A implementacdo de a¢cbes como servigos
de saude, programas de conscientizacdo, medidas de acessibilidade e promocdo do trabalho
em equipe reflete 0 compromisso da instituicdo em criar um ambiente de trabalho saudavel,
inclusivo e produtivo. Além disso, a busca por uma gestdo ambiental eficaz e participativa,
alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel, demonstra a preocupacdo do
TCE/PB em promover mudancas positivas em sua cultura organizacional e contribuir para um
futuro mais sustentavel e equitativo. Ao priorizar a qualidade de vida no ambiente de trabalho
e a integragdo social, 0 TCE/PB néo apenas fortalece sua atuacdo institucional, mas também
inspira outras organizac@es a seguirem um caminho semelhante em busca de um ambiente de

trabalho mais humano, saudavel e sustentavel.

4.4 SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

A sensibilizacdo tem o objetivo de fortalecer a consciéncia cidadd e o compromisso

socioambiental entre os servidores. Por outro lado, a capacitacdo visa desenvolver habilidades
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tanto individuais quanto institucionais para que as agdes administrativas se alinhem aos
principios da sustentabilidade. Nesse contexto, além de promover o bem-estar dos
colaboradores, busca-se também aprimorar o desempenho profissional, beneficiando tanto o
individuo quanto a organizagdo como um todo (MMA, 2009).

Tanto a sensibilizagdo quanto a capacitagdo contribuem para adocdo de agdes
sustentaveis fundamentais para preservacdo dos recursos naturais atraves de mudancgas nos
habitos, comportamentos e padrdes de consumo. Assim, a criacao junto aos servidores de uma
consciéncia cidada de responsabilidade socioambiental somente sera possivel através de acbes
de sensibilizacéo e cursos de capacitacéo, principalmente para aqueles que desempenham atos
de gestdo e podem, primordialmente, alavancar o consumo consciente dentro dos 6rgdos
publicos (Cavalcante, 2012).

O atendimento a este eixo 4 é primordial, tendo em vista que diversos dos servigos
oferecidos pelo setor publico tém consequéncias diretas para a sustentabilidade, bem como
para o desenvolvimento econdmico (Preuss, 2009). Dessa forma, a promo¢do e uma
consciéncia sustentavel em diferentes niveis e esferas da sociedade acabam por abranger
também o setor pablico. Venturini e Lopes (2015) afirmam que os gestores pablicos, que séo
lideres do poder publico, despontam como 0s novos atores sociais mobilizadores e
questionadores essenciais na edificagdo de praticas educativas e habitos sustentaveis na gestéo
publica.

O desenvolvimento do Eixo 4 da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB) reflete 0 compromisso da instituicdo
em promover praticas sustentaveis e conscientes. O setor publico desempenha um papel
crucial na construcdo de uma sociedade mais sustentavel, sendo responsavel por implementar
medidas que impactam diretamente a qualidade de vida das pessoas e 0 meio ambiente. Nesse
sentido, a conscientizacdo e o comprometimento dos gestores publicos sdo essenciais para
garantir o sucesso dessas praticas. Ao adotar uma abordagem sustentdvel e educativa, o
TCE/PB ndo apenas cumpre com suas responsabilidades ambientais e sociais, mas também
serve como exemplo inspirador para outras instituices, incentivando a adocdo de habitos
mais responsaveis e ecoldgicos em todos os niveis da sociedade. Ao promover uma
consciéncia sustentavel, o TCE/PB contribui significativamente para a constru¢cdo de um
futuro mais equilibrado e saudavel.

A A3P considera que a sensibilizacdo deve ser acompanhada de iniciativas de
capacitacdo dos servidores, a fim de torna-los mais preparados para desempenhar as

atividades implantadas. Assim, orienta 0s 0rgéos a estabelecerem um Plano de Capacitacdo
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que permita o desenvolvimento das competéncias individuais dos servidores e 0s capacite
para atuarem como multiplicadores (MMA, 2009). As atividades de capacitacdo devem ser
permanentes e continuas, abrangendo discussdes que despertem uma visdo holistica das
questdes ambientais.

A auséncia de um plano efetivo de sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores do
TCE/PB em relacdo a sustentabilidade representa uma oportunidade para o orgao reforcar
suas praticas. Para isso, € fundamental estabelecer um Plano de Capacitacdo que permita o
desenvolvimento das competéncias individuais dos servidores, capacitando-os para atuarem
como multiplicadores. As atividades de capacitacdo devem ser permanentes e continuas,
abrangendo discussdes que despertem uma visdo holistica das questBes ambientais. A
implementacdo de um programa estruturado ndo apenas aumentard a conscientizacdo
ambiental, mas também fortalecerda o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade,
refletindo em praticas mais responsaveis e eficazes no Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba. Contudo, puderam-se observar algumas ac¢des pontuais envolvendo a sensibilizacao,
como os adesivos ja mencionados quando da analise do eixo 1 da Agenda.

Foi possivel verificar, ainda que de maneira isolada, apenas na sala do cerimonial, a
existéncia de “mousepad”, sacola retornavel e caneca que remetem a ideia de sensibilizacao
ambiental. Essas iniciativas isoladas representam um passo inicial e demonstram a
predisposic¢do para a promocdo de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho do TCE/PB.
No entanto, é necessario que tais acGes sejam expandidas e integradas a um programa
abrangente de sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores. A instituicdo poderia implementar
uma estratégia mais abrangente, incluindo a distribuicdo desses materiais em todos os setores,
bem como a realizacdo de campanhas educativas, palestras e workshops, visando a
conscientizacdo e engajamento de todos os colaboradores. Essa abordagem mais holistica
fortaleceria a cultura organizacional voltada para a sustentabilidade, refletindo o compromisso
do TCE/PB com praticas responsaveis e eficazes.  (Figura 31).

Figura 31. Objetos que remetem a ideia de sensibilizagdo ambiental
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essa iniciativa de promover a conscientizacdo sustentdvel em locais estratégicos,
como corredores e portas de vidro, é fundamental para fomentar uma cultura organizacional
voltada para a preservacdo do meio ambiente. Além de destacar a importancia da
sustentabilidade, essas mensagens também podem oferecer dicas préaticas e simples que 0s
servidores e visitantes podem adotar no seu dia a dia para reduzir o impacto ambiental.
Incentivar praticas como a reducdo do consumo de energia, 0 uso racional da agua, a
reciclagem de residuos e a utilizacdo de meios de transporte sustentaveis ndo apenas contribui
para a prote¢do do meio ambiente, mas também promove uma maior conscientizagdo sobre a
importancia de ac@es individuais para um futuro mais sustentavel.

Além disso, a presenca dessas mensagens sustentaveis em locais estratégicos nédo
apenas promove a conscientizagao, mas também reforca o0 compromisso da organizagcdo com a
responsabilidade socioambiental. Ao tornar a sustentabilidade parte integrante da cultura
organizacional, as mensagens atuam como lembretes visuais constantes, incentivando a
internalizacdo desses valores e influenciando atitudes e comportamentos em prol do meio
ambiente. Essa abordagem ndo apenas informa, mas também engaja, transformando a
conscientizagcdo em acdo e contribuindo para um ambiente mais sustentavel e responsavel
(Figura 32).

Figura 32. Mensagens com Viés sustentavel
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ainda em relacdo a sensibilizacdo, na biblioteca do TCE/PB foi possivel observar uma
campanha criada pelos servidores para aquisicdo de medicamentos e ra¢do para 0s gatos que
ali frequentam. Importante frisar que os marcadores de livros e porta-lapis sdo produzidos
pelas proprias servidoras da biblioteca, com a utilizagdo de material reciclado. A iniciativa
dos servidores da biblioteca do TCE/PB de promover uma campanha para aquisi¢cdo de
medicamentos e ragdo para 0s gatos demonstra um belo exemplo de sensibilizagédo e
responsabilidade social. Essa a¢do ndo s6 demonstra empatia com 0s animais, mas também
fortalece o senso de comunidade e solidariedade entre os membros da instituicdo. Além disso,
a producdo dos marcadores de livros e porta-lapis pelas préprias servidoras, utilizando
material reciclado, ressalta 0 compromisso com a sustentabilidade, oferecendo um exemplo
pratico de como é possivel incorporar praticas eco-friendly no cotidiano. Essas a¢fes ndo
apenas sensibilizam, mas também inspiram os colaboradores e visitantes a se envolverem em
iniciativas que promovam o bem-estar social e ambiental (Figura 33):

Figura 33. Campanha sustentavel criada pelos servidores
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Existe na area externa do TCE/PB um espago verde de convivéncia, criado quando da
adesdo ao Programa A3P, em 2018. Esse espaco foi organizado com estruturas de palletes,
sendo uma éarea pensada para interacdo social e realizacdo de pequenos debates sobre a
sustentabilidade. A falta de uso e manutencdo do espaco verde de convivéncia desde a volta
da pandemia representa uma oportunidade perdida para promover a conscientizagdo e a
interacdo social em torno de questfes de sustentabilidade. Restaurar e revitalizar esse espaco
pode trazer inumeros beneficios, ndo s6 fortalecendo a consciéncia ambiental entre os
colaboradores e visitantes, mas também proporcionando um ambiente agradavel para a troca
de ideias e o desenvolvimento de solucGes inovadoras. Além disso, a reativacdo desse espago
pode servir como um lembrete tangivel do compromisso continuo da instituicdo com praticas
sustentaveis, inspirando acGes concretas e engajamento da comunidade interna e externa.
Através de pequenas reformas e uma campanha de sensibilizacdo, o espaco pode ser
novamente utilizado, reforcando o compromisso com a sustentabilidade e promovendo a
interacdo social em torno dessas questdes (Figura 34):

Figura 34. Espaco verde de convivéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A disponibilizagdo de um bicicletario destinado aos servidores, juntamente com a
instalacdo de banheiros préximos, representa uma estratégia inteligente para incentivar a
pratica de habitos saudaveis e sustentaveis. Além de promover a atividade fisica, o uso da
bicicleta como meio de transporte contribui para a reducdo da emisséo de gases poluentes e
para a diminui¢do do trdfego de veiculos motorizados. Essa iniciativa ndo s6 promove um
estilo de vida mais saudavel entre os colaboradores, mas também alinha a instituicdo com
praticas que visam a preservacdo do meio ambiente. Para aumentar ainda mais a adesdo,
poderiam ser promovidas campanhas de conscientizacdo sobre os beneficios do uso da
bicicleta, além da implementagdo de programas de incentivo, como descontos em servigos ou

outras vantagens para quem aderir ao uso desse meio de transporte (Figura 35):



Figura 35. Bicicletario

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A falta de préticas efetivas de capacitacdo dos servidores, focando apenas na

sensibilizacdo, revela uma lacuna significativa no atendimento integral ao preceituado pelo

eixo em andlise. A capacitacdo dos servidores é essencial para garantir ndo apenas a

conscientizacdo, mas também a efetiva implementacdo de acdes sustentiveis no ambiente de

trabalho. Investir em programas de capacitagdo pode garantir que os servidores adquiram

habilidades e conhecimentos necessarios para incorporar praticas sustentaveis em suas rotinas

de trabalho, potencializando os esforcos da instituicdo na promocdo da sustentabilidade.

Portanto, é essencial que sejam desenvolvidos e implementados programas de capacitacdo

continua, visando o envolvimento e engajamento efetivo dos servidores na busca por um

ambiente de trabalho mais sustentavel. Esses programas podem abranger desde a gestdo de

residuos até a eficiéncia energética, capacitando os colaboradores para a ado¢do de praticas

sustentaveis em todas as areas da instituigao.

Quadro 8. Implementacdo do Eixo 4

EIXO 4 - SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS | ADERE NAO
SERVIDORES ADERE
O TCE/PB desenvolve agdes de sensibilizacdo e capacitacdo com o0s X

servidores?

No TCE/PB hé sensibilizacdo dos gestores em relagdo as questBes X
socioambientais?

O TCE/PB promove a educagdo ambiental? X

O TCE/PB desenvolve a¢des de sensibilizacdo da comunidade no entorno X

da instituicdo no que abrange a conservacdo, recuperacdo e melhoria do
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meio ambiente?

O TCE/PB produz e divulga material educativo voltado a preservacao e X
conservacdo do meio ambiente?

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).

As instituicdes definem e limitam o conjunto de escolhas dos individuos, devem
articular novos arranjos institucionais, estimulando as nacdes e seus atores, a um
desenvolvimento que atenda a preservacdo dos recursos naturais, 0 econdémico e a garantia de
oportunidades iguais para todos (North, 2018).

Surge assim  a necessidade de promover um novo padrdo de desenvolvimento que
considere, além dos indicadores de eficiéncia econémica, a preservacdo da sustentabilidade
ambiental. O poder publico tem sido convocado a repensar a sua relacdo com o meio
ambiente, de forma a incorporar a responsabilidade ambiental nas suas atividades cotidianas.
O estimulo aos servidores nesse sentido € essencial, culminando na efetividade da
responsabilidade socioambiental.

Nesse contexto, a promog¢do de um novo padréo de desenvolvimento, considerando
além dos indicadores de eficiéncia econdémica, a preservacdo da sustentabilidade ambiental,
torna-se essencial. O poder publico, portanto, tem sido convocado a repensar sua relagdo com
0 meio ambiente, incorporando a responsabilidade ambiental em suas atividades cotidianas.
Estimular os servidores nesse sentido é fundamental, culminando na efetividade da
responsabilidade socioambiental. A gestdo ambiental dispGe de indmeros instrumentos de
comando e controle, econdmicos, participativos, de informacéo e educacdo, de planejamento e
de fortalecimento institucional. Esses instrumentos tém por obrigacdo auxiliar as bases de
uma politica ambiental local direcionada a obtencdo de um desenvolvimento sustentavel
(Fernandes et al., 2012). Tanto a comunidade em geral quanto o governo precisam tomar
iniciativas para enfrentar o desafio de criar um modelo de desenvolvimento que seja
socialmente inclusivo, ambientalmente sustentavel e economicamente viavel (Dias, 2009).

Segundo Baptista (2015), a educacdo ambiental viabiliza que os integrantes de uma
dada organizacdo compreendam as praticas organizacionais adotadas de maneira a exercerem
um papel ativo dentro dessas instituicdes e também possam amplid-las externamente. Desse
modo, a responsabilidade socioambiental e a educagdo ambiental nas organizagGes caminham
conjuntamente em prol do despertar de consciéncia ao proporcionar a divulgacdo de tais
matérias. O desenvolvimento de programas de capacitagdo continua, focados na
conscientizacdo e na aquisicdo de habilidades praticas relacionadas a sustentabilidade, é

crucial para assegurar que 0s servidores estejam capacitados a implementar e a promover
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praticas sustentaveis em todas as esferas da instituicdo. A integracdo desses esforgos é
fundamental para garantir um futuro mais equitativo e sustentavel, tanto para a instituicao
quanto para a sociedade em geral.

O atendimento ao eixo em comento pode, portanto, ser realizado por meio de agdes de
educacdo ambiental. Vernier (1994), ponderando a crise ambiental e sua complexidade,
sugere que a integracdo e promogdo da gestdo ambiental podem ser alcancadas por meio de
uma combinacdo de abordagens. Nesse sentido, a educacdo tem sido reconhecida como uma
das principais estratégias para enfrentar os problemas ambientais, sendo uma ferramenta que
deve ser incorporada no TCE/PB. Ao desenvolver programas de capacitacdo continua,
focados na conscientizacdo e na aquisicdo de habilidades préaticas relacionadas a
sustentabilidade, sera possivel garantir que os servidores estejam capacitados a implementar e
a promover praticas sustentaveis em todas as esferas da instituicdo. A integracdo desses
esforgos é fundamental para garantir um futuro mais equitativo e sustentavel, tanto para a
instituicdo quanto para a sociedade em geral. Dessa forma, a educagdo ambiental surge como
um instrumento eficaz na consolidacdo da responsabilidade socioambiental no Tribunal de
Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB), impulsionando uma cultura organizacional voltada
para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel. Assim, é essencial
promover iniciativas que envolvam e sensibilizem os servidores, capacitando-os a adotar
praticas sustentdveis e a promover a conscientizacdo sobre a importancia da preservacdo

ambiental em suas atividades cotidianas.

4.5 COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Em relacdo ao eixo 5 da A3P, infere-se que as compras publicas sustentaveis sao um
procedimento administrativo formal que contribui para promover o desenvolvimento nacional
sustentavel, incorporando critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisi¢des de bens,
contratagdes de servicos e execucdo de obras. De uma forma ampla, trata-se da utilizagdo do
poder de compra do setor publico para gerar beneficios econdémicos e socioambientais.

O eixo em comento € crucial para avaliar o comprometimento das instituicbes com a
sustentabilidade. Consoante Adjei-bamfo, Maloreh-nyamekye e Ahenkan (2019) as compras
publicas sdo o cenario fundamental para aplicacdo da sustentabilidade no setor publico, tendo
em vista que os gestores podem usar politicas para aquisicdo de bens para assegurar que as
operagdes dos fornecedores sejam ambientalmente e socialmente amigaveis, ao tempo que

promovem um bem-estar econdémico real.
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O Ministério do Meio Ambiente (2009) afirma esse tipo de compra movimenta de
10% a 15% do PIB nacional, causando impactos significativos na economia do pais, devendo
a Administracdo Publica em seus processos licitatorios, priorizar também o0s aspectos
ambientais e sociais. Nesse viés, as compras publicas sustentaveis s&o uma solucdo para
integrar consideracbes ambientais e sociais em todas as fases do processo de compra e
contratacdo de governos, com o objetivo de reduzir impactos sobre a saide humana e 0 meio
ambiente concomitantemente, gerando economia para a Administragdo Publica (MMA,
2018).

O procedimento de licitagdo, em especial, visa permitir que a administragdo contrate
aqueles que possuam as condicdes necessarias para o atender ao interesse publico, levando em
consideracdo aspectos como capacidade técnica e econdmico-financeira do licitante,
qualidade do produto e o valor do objeto (Brasil, 2021).

Existem varias modalidades de licitacdo, mas todas envolvem a apresentacdo de
propostas por parte dos participantes, sendo o vencedor aquele que atende as especificacdes
requeridas e oferece o produto ou servico com o prego entre as propostas. A nova Lei de
LicitacOes e Contratos, Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que veio para substituir a Lei n°
8.666, de 1993, traz aspectos relevantes que reforcam a observancia da sustentabilidade no
processo licitatério, com a necessidade de analise do ciclo de vida do objeto como forma de
cumprir 0s objetivos da licitacéo.

Nos ensinamentos de Cavalcante (2012), a licitacdo sustentavel tem o escopo de unir a
eficiéncia do certame a utilizacdo do poder de compra e o poder de contratacdo do Estado, a
fim de concretizar os preceitos do desenvolvimento sustentdvel. Dentro dos eixos do
programa A3P, existe a recomendacdo especifica dessa técnica de contratacdo, por se tratar de
questdes que envolvem o uso racional de recursos naturais e bens publicos (Luiz et al., 2013).

Durante a pesquisa e anélise realizadas no TCE/PB, ndo foram encontrados registros
ou informagdes que comprovassem a realizacdo de licitagcdes sustentaveis. Os Unicos pontos
avaliados positivamente neste eixo foram a aquisicdo de papel reciclado e a substituicdo das
lampadas comuns por ldampadas de LED, conforme ja detalhado no eixo especifico. Esta
constatacdo revela uma lacuna significativa na politica de compras publicas do 0rgao,
indicando a falta de priorizacdo de critérios ambientais, sociais e econdmicos nos processos
de aquisicdo de bens e servicos. Como possiveis razdes que podem ter ocasionado a ndo
implementacdo de licitagbes sustentaveis no TCE/PB, pode-se mencionar a falta de
conhecimento sobre o tema, resisténcia a mudanca por parte dos gestores, bem como a

auséncia de uma politica institucional clara que incentive e oriente a adogdo de critérios
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sustentaveis nas compras publicas, o que se propdes como pontos a serem trabalhados no
orgao.

Este € um eixo de extrema importancia, cuja falta de implementagdo € preocupante,
sobretudo pela necessidade de engajamento dos gestores. E imperiosa uma mudanca de
mentalidade que priorize a aquisicdo de produtos e contratacdo de servigos de alta qualidade e
menor custo, promovendo ao mesmo tempo o desenvolvimento econdémico.

E essencial considerar ndo apenas o preco final, mas também os custos ambientais
associados ao ciclo de vida do produto, como poluicdo e desmatamento. A contabilizacdo
destes custos ao longo do ciclo de vida pode revelar que, em muitos casos, 0 produto mais
ambientalmente adequado pode ser mais econdmico a longo prazo, mesmo que Seu custo
inicial seja mais elevado. A falta de uso dessa abordagem compromete a promoc¢do de uma
consciéncia ambiental efetiva, tornando urgente a incorporacdo da variavel ambiental nas
decisbes de compra do municipio em analise, sem focar exclusivamente no preco.

E preciso tracar-se um plano de acio para que se possa passar da intencdo a acdo. No
contexto de licitacBes sustentaveis, existe um amplo arcabouco legislativo disponivel e que
deve ser utilizado como suporte para essa transicdo, garantindo que as compras publicas

sejam economicamente viaveis, além de social e ambientalmente responsaveis.

Quadro 9. Implementacédo do Eixo 5

EIXO 5 - COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS ADERE NAO
ADERE
Na aquisi¢do de produtos, é observada a produgdo com menor consumo de X

matéria prima e maior quantidade de reciclavel?

E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes n&o poluidoras,
bem como materiais que ndo prejudiquem a natureza?

Como critério avaliativo, é observado a existéncia de certificacdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras?

E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram para menor X
consumo de 4&gua e energia (lampadas econdmicas, torneiras
automaticas...)?

O TCE/PB adquire produtos reciclados? X

E observada a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos? X
Na aquisicdo de veiculos, é observada a maior eficiéncia e menor X
poluicdo, bem como a utilizagdo de combustiveis alternativos?

Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de X
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento?

Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos, sdo observados os X
critérios estabelecidos na Resolucdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o

selo ruido?

O TCE/PB realiza licitagdes para compra de produtos ou contratacdo de X

obras e servigos sustentaveis?

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).
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O eixo 5 da A3P refere-se as Compras Publicas Sustentaveis (CPS), um procedimento
administrativo formal que visa promover o desenvolvimento nacional sustentavel,
incorporando critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisi¢fes de bens, contratacdes
de servicos e execucdo de obras. No Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB), a
auséncia de registros ou informagdes sobre licitacbes sustentaveis revela uma lacuna
significativa na politica de compras publicas do 6rgao. Apesar da aquisicdo de papel reciclado
e da substituicdo das lampadas comuns por lampadas de LED, ndo foram encontradas
evidéncias de licitacbes sustentaveis. Isso indica a falta de priorizacdo de critérios ambientais,
sociais e econdmicos nos processos de aquisicdo de bens e servicos. A mudanca de
mentalidade é crucial, priorizando a aquisicdo de produtos e a contratacdo de servicos de alta
qualidade e menor custo, promovendo, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento econdmico. E
essencial considerar ndo apenas o preco final, mas também os custos ambientais associados ao
ciclo de vida do produto. A contabilizacdo desses custos ao longo do ciclo de vida pode
revelar que, em muitos casos, 0 produto mais ambientalmente adequado pode ser mais
econdmico a longo prazo, mesmo que seu custo inicial seja mais elevado. A falta de uso dessa
abordagem compromete a promog¢do de uma consciéncia ambiental efetiva, tornando urgente
a incorporacdo da varidvel ambiental nas decisbes de compra do TCE/PB, sem focar
exclusivamente no preco. Tracar um plano de acdo é fundamental para passar da intencdo a
acdo. No contexto de licitacBes sustentaveis, hd um amplo arcabouco legislativo disponivel
que deve ser utilizado como suporte para essa transi¢cdo, garantindo que as compras publicas

sejam economicamente viaveis, além de social e ambientalmente responsaveis.

4.6 CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

As construcOes sustentaveis emergem como uma abordagem fundamental na
contemporaneidade, buscando harmonizar o desenvolvimento urbano com a preservacéo
ambiental e o bem-estar social. Esta pratica, que se orienta por principios de eficiéncia
energética, uso racional de recursos e minimizacdo de impactos ambientais, representa uma
resposta concreta aos desafios globais de sustentabilidade (Silva, 2015). No entanto, conforme
os resultados da pesquisa conduzida no TCE/PB, identificou-se que o eixo 6 relacionado as
construges sustentaveis ndo foi implementado pelo 6rgdo em estudo.

A construcdo sustentavel representa uma abordagem ecologicamente responsavel que,
desde a fase de projeto, prioriza solugbes para mitigar os impactos ambientais, sem deixar de
incorporar as inovagdes e tendéncias contemporaneas em arquitetura e urbanismo (Roaf et al.,

2009). Esta abordagem se origina do conceito mais amplo de sustentabilidade, que engloba
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trés dimens@es interconectadas: ambiental, econdmica e social. No aspecto ambiental, foca-se
na conservacao do ecossistema e dos recursos naturais; no econdémico, busca-se eficiéncia e
otimizacdo de recursos; e no social, valoriza-se a inclusdo de aspectos culturais e a equidade
na distribuigdo de custos e beneficios.

A Cémara da Industria da Construcdo (CIC), a Associacdo Brasileira dos Escritorios
de Arquitetura (ASBEA), o Conselho Brasileiro de construcdo sustentavel (CBCS) e outras
instituicbes apresentam alguns principios basicos para construcdo de empreendimentos
sustentaveis, dentre os quais se podem destacar (2010): a) o aproveitamento de condicGes
naturais locais; b) a utilizacdo minima do terreno e a integracdo da constru¢cdo com o meio
ambiente; ¢) a implantacdo e a analise do entorno; d) a reducao dos impactos no entorno, entre
0S quais paisagem, temperaturas, concentracdo de calor e sensacdo de bem-estar; e) a
preocupacdo com a qualidade ambiental interna e externa; f) a gestdo sustentavel da
implantacdo da obra; g) a adaptacdo as necessidades atuais e futuras dos usuérios; h) o uso de
matérias - primas que contribuam com a eco eficiéncia do processo; i) a reducdo do consumo
energético; j) a reducdo do consumo de agua; k) a reducdo, a reutilizacdo, a reciclagem e a
disposicao correta dos residuos solidos gerados; 1) a introducdo de inovagOes tecnologicas
sempre que possivel e vidvel; m) a educacdo ambiental, que envolve a conscientizacdo de
todos os envolvidos no processo.

Os governos em ambitos municipal, estadual e federal detém um papel relevante no
estimulo as praticas de construcdo sustentavel. Isso pode ser realizado por meio de campanhas
de conscientizacdo, incentivos locais, incorporacdo do tema em legislacdes urbanisticas,
beneficios tributarios e parcerias estratégicas com empresas fornecedoras de energia, agua e
saneamento. Ao adotar estas medidas, a Administracdo Publica ndo apenas promovem o
desenvolvimento de edificacbes mais sustentaveis, mas também incentiva uma cultura de

responsabilidade ambiental e social na construgéo civil.

Quadro 10. Implementacdo do Eixo 6

EIXO 6 - CONSTRUGOES, REFORMAS E AMPLIACOES | ADERE NAO
SUSTENTAVEIS ADERE

Os projetos de engenharia para constru¢des possuem exigéncias que levem X
a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducédo
do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzem os impactos ambientais?

O TCE/PB realiza reformas e construgdes considerando critérios que X
atendam o conforto térmico e acustico, fazendo uso da luz solar, energia
dos ventos e agua da chuva?

Fonte: Adaptado de Ministério do Meio Ambiente (2009) e Freitas et al. (2011).
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A falta de implementacdo deste eixo especifico acarreta prejuizos significativos tanto
do ponto de vista ambiental quanto econémico e social. Em primeiro lugar, a auséncia de
critérios de sustentabilidade na construgdo ou reforma de edificacfes publicas pode resultar
em um maior consumo de recursos naturais, desperdicio de energia e agua, e aumento da
emissdo de gases de efeito estufa. Estes impactos ambientais podem comprometer os esforgos
de mitigacao das mudancas climaticas e de conservagdo dos recursos naturais.

Para além da questdo ambiental, do ponto de vista econdmico, a ndo adogdo de
praticas de construgcdo sustentavel pode resultar em custos operacionais mais elevados ao
longo do ciclo de vida dos prédios que compdem o TCE/PB, devido ao consumo excessivo de
energia, necessidade de manutencdes frequentes e obsolescéncia precoce de sistemas e
equipamentos. Estes custos adicionais podem representar um 6nus financeiro para o 6rgédo
publico a médio e longo prazo, comprometendo a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Em relagcdo ao aspecto social, a falta de compromisso com a sustentabilidade na
construcdo civil pode perpetuar praticas construtivas inadequadas, que ndo consideram as
necessidades e direitos dos usuarios finais, tais como conforto térmico, qualidade do ar
interno e acessibilidade. Estes aspectos sdo fundamentais para garantir o bem-estar e a saude
dos servidores e jurisdicionados, e sua negligéncia pode resultar em ambientes insalubres e
desconfortaveis, afetando a qualidade de vida e produtividade dos servidores publicos e
demais usuarios.

O eixo 6 da A3P, que trata das construgbes sustentaveis, visa harmonizar o
desenvolvimento urbano com a preservacdo ambiental e o bem-estar social. A construcéo
sustentdvel ¢ uma abordagem ecologicamente responsavel que visa mitigar os impactos
ambientais, incorporando inovacdes e tendéncias contemporaneas em arquitetura e urbanismo.
A falta de implementacdo deste eixo especifico acarreta prejuizos significativos tanto do
ponto de vista ambiental quanto econémico e social. Em primeiro lugar, a auséncia de
critérios de sustentabilidade na construcdo ou reforma de edificagdes publicas pode resultar
em um maior consumo de recursos naturais, desperdicio de energia e agua, € aumento da
emissdo de gases de efeito estufa. Estes impactos ambientais podem comprometer os esforcos
de mitigacdo das mudancas climéticas e de conservacdo dos recursos naturais. Do ponto de
vista econdmico, a ndo adogdo de praticas de construcdo sustentavel pode resultar em custos
operacionais mais elevados ao longo do ciclo de vida dos predios que compdem o TCE/PB,
devido ao consumo excessivo de energia, necessidade de manutengdes frequentes e
obsolescéncia precoce de sistemas e equipamentos. Estes custos adicionais podem representar

um onus financeiro para o 6rgdo publico a médio e longo prazo, comprometendo a eficiéncia
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na gestdo dos recursos publicos. Em relagdo ao aspecto social, a falta de compromisso com a
sustentabilidade na construcdo civil pode perpetuar praticas construtivas inadequadas, que nao
consideram as necessidades e direitos dos usuérios finais, tais como conforto térmico,
qualidade do ar interno e acessibilidade. Estes aspectos sdo fundamentais para garantir o bem-
estar e a salde dos servidores e jurisdicionados, e sua negligéncia pode resultar em ambientes
insalubres e desconfortaveis, afetando a qualidade de vida e produtividade dos servidores

publicos e demais usuarios.
4.7 ACHADOS DA PESQUISA
Através dos dados colhidos, aplicando-se 0 método SMART de avaliacao, foi possivel

observar que:
Quadro 11. Avaliagdo com método SMART

Especificos: Total de itens: 45

Mensuraveis: Adere: 26 itens
N&o adere: 19 itens
Alcancaveis: Pontuacéo:
Adere: 57,8 %
Né&o adere: 42,2%
Relevante: Os itens do checklist sdo relevantes para o objetivo
geral da pesquisa
Temporal: Os itens do checklist sdo temporais, ou seja, podem

ser verificados dentro de um prazo determinado.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) adaptado de Doran (1981).

Os dados obtidos com a pesquisa demonstram que dos 45 itens constantes do
checklist, 26 foram respondidos com “adere” e 19 foram respondidos com “ndo adere”,
indicando que a porcentagem de adesdo do TCE/PB ao orientado pela A3P é de 57.8%, o que
denota que a maioria dos itens do checklist estd em conformidade com os critérios
estabelecidos. Contudo, com 42.2% de itens que ndo aderem aos critérios da A3P, pdde-se
identificar que uma parte consideravel dos itens analisados ndo estad em conformidade com os
critérios estabelecidos.

Sendo assim, os resultados da avaliacdo mostram que mais da metade dos itens do
checklist estdo em conformidade (57.8%). Entretanto, ainda ha uma parcela significativa que

ndo atende aos critérios estabelecidos (42.2%), indicando que existem espacos para melhorias.
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Especificadamente em cada eixo, foi possivel observar no que tange a adesao:

Quadro 12. Avaliacdo de itens por eixo

EIXO DA A3P QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE ITENS
ITENS TOTAL POR ADERE/NAO ADERE POR
EIXO EIXO
1. Uso racional dos recursos naturais e 5 Adere: 3
bens publicos Né&o adere:2
2. Gestdo adequada dos residuos gerados 4 Adere: 3
N&o adere: 1
3. Qualidade de vida no ambiente de 19 Adere: 16
trabalho Ndo adere: 3
4. Sensibilizacdo e capacitagdo dos 5 Adere: 2
servidores Nao adere: 3
5. Compras sustentaveis 10 Adere: 2
N4o adere: 8
6. ConstrucBes, reformas e ampliacGes 2 Adere: 0
sustentaveis N&o adere: 2

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Conforme o quadro acima, o TCE/PB vem implementando um conjunto de acfes
congruentes com as diretivas dos Eixos 1, 2 e 3 da A3P, que dizem respeito ao uso racional
dos recursos naturais e bens publicos, a gestdo adequada dos residuos gerados e a qualidade
de vida no ambiente de trabalho. Em relagdo aos Eixos 4, 5 e 6, que tratam sensibilizacéo e
capacitacdo dos servidores, compras sustentaveis e construcdes, reformas e ampliacdes
sustentaveis, tem-se ainda uma avaliacdo negativa de implementacédo pelo érgédo, sendo que o
eixo 6 ndo foi atendido em nenhum aspecto.

A ndo adesdo integral aos eixos da Agenda pode ser relacionada a falta de uma cultura
organizacional voltada de maneira mais efetiva para a sustentabilidade, bem como a auséncia
de conscientizacdo dos servidores e gestores acerca dos beneficios decorrentes ado¢do de
praticas sustentaveis. Além disso, as limitagdes orcamentarias e financeiras sdo também
podem ser observadas como obstaculos significativos. A percepcdo de que préticas
sustentaveis podem demandar investimentos adicionais e a falta de incentivos financeiros
especificos para projetos sustentaveis dificultam a viabiliza¢do de iniciativas mais inovadoras

e eficazes (Torres, 2020).
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Complementando a andlise, é necessario considerar que a implementacdo eficaz das
praticas sustentaveis requer um compromisso continuo e multifacetado (Maracaja, 2012), que
inclui ndo apenas a conscientizacdo e treinamento dos servidores, mas também a criacdo de
incentivos financeiros especificos para projetos sustentaveis. Estratégias de comunicagdo
interna podem ser implementadas para garantir que todos compreendam a importancia e os
beneficios das préaticas sustentaveis (Teixeira, 2007). A inclusdo de metas e objetivos de
sustentabilidade nos planos estratégicos do TCE/PB e o estabelecimento de indicadores de
desempenho podem ajudar a garantir a adesdo continua e a melhoria do desempenho em
relacdo a A3P.

Sendo assim, correlacionado com as dimensGes da Sustentabilidade, é possivel
observar que a instituicdo ainda encontra dificuldades para adesdo plena as diretivas A3P,
atendendo apenas parcialmente as necessidades sociais, ambientais e econdmicas abrangidas
pela Agenda.

4.8 RECOMENDACOES

Para fortalecer a implementacdo dos eixos da A3P no TCE/PB, especialmente em
relacdo aos itens com menor adesdo, sdo sugeridas as seguintes agcOes, separadas por eixo
tematico:

o Eixo 1 (Uso natural dos recursos naturais e bens publicos): evitar a aquisicao de
copos plasticos descartdveis para eventos institucionais, devendo 0s organizadores
disponibilizarem a compra de copos descartaveis de papel ou ainda de copos permanentes,
conforme demanda (Vieira, 2020); Disponibilizar canecas, pratos e utensilios permanentes
para uso comum dos servidores.

o Eixo 2 (Gestdo adequada dos residuos gerados): proceder com o descarte de pilhas,
baterias, lampadas, produtos eletrénicos e seus componentes em obediéncia ao sistema de
logistica reversa preconizado pela Lei 12.305/2010, devolvendo-se esses itens para 0S
comerciantes.

o Eixo 3 (Qualidade de vida no ambiente de trabalho): promover um programa de
ginastica laboral e incentivar os servidores a entender a necessidade de participagdo (Amorim,
2010); Desenvolver junto ao setor médico e psicoldgico um programa de salde ocupacional e
fomentar a pratica de medidas preventivas relacionadas as doencas profissionais e do

trabalho; Criar um setor de acompanhamento nutricional, podendo-se utilizar das copas
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existentes no 6rgdo para preparo de receitas saudaveis, promovente novos habitos além de
estimular a interacédo social

o Eixo 4 (Sensibilizacdo e capacitacao dos servidores): realizar um levantamento das
necessidades de capacitacdo e sensibilizacdo dos servidores, por meio de questionarios,
entrevistas e grupos focais; Identificar as lacunas de conhecimento e as areas prioritarias para
intervencdo; Desenvolver programas de capacitagdo voltados para temas como
sustentabilidade, gestdo ambiental, eficiéncia energética, entre outros (Bodnar, 2014); Criar
campanhas de sensibilizacdo que abordem a importancia da sustentabilidade e do
comprometimento dos servidores com as praticas sustentaveis; Estabelecer parcerias com
instituicdes de ensino, ONGs e especialistas na area de sustentabilidade e educacdo ambiental
para desenvolver e implementar os programas de capacitagdo; Promover a troca de
experiéncias e boas praticas com outros 6rgdos e instituicdes que ja tenham experiéncia na
implementacdo de programas de sensibilizacédo e capacitacdo em sustentabilidade; Integrar os
principios da sustentabilidade nos processos, procedimentos e cultura organizacional do
Tribunal; Fomentar o engajamento dos servidores por meio de campanhas de incentivo,
reconhecimento e valorizacdo das acGes sustentaveis realizadas (North, 2018); Incentivar a
participacao ativa dos servidores na implementacdo das acBes de capacitacao e sensibilizacao,
promovendo uma cultura de responsabilidade compartilhada.

o Eixo 5 (Compras sustentaveis): proceder a analise das licitacBes recentemente
realizadas pelo TCE/PB, identificando oportunidades de incorporagdo de critérios sustentaveis
em obediéncia a Lei 14.133/2021; Avaliar o impacto ambiental, social e econdmico das
compras e contratacOes realizadas, identificando areas de melhoria; Promover capacitacdo
especifica para os setores internos responsaveis pelas licitacBes, abordando conceitos,
principios e praticas de compras publicas sustentiveis; Priorizar fornecedores e empresas
contratadas que atuem com responsabilidade social e ambiental; Fomentar o didlogo e a troca
de informacBes com outros 6rgdos publicos e entidades que possuam experiéncia na
implementacdo de licitacOes sustentaveis (Nascimento, 2012).

o Eixo 6 (Construcgdes, reformas e ampliacfes sustentaveis): Avaliar o desempenho
ambiental, social e econémico das construgdes existentes, identificando areas de melhoria e
oportunidades para projetos futuros; Sensibilizar os profissionais envolvidos sobre a
importancia e os beneficios das préaticas sustentaveis na construcdo civil (Roaf et al., 2009);
Estabelecer metas e indicadores de desempenho sustentavel para orientar e avaliar 0s projetos

realizados pelo Tribunal; Promover a divulgacdo e o compartilhamento de informacges sobre
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0s projetos de construgdo sustentavel realizados pelo TCE/PB, destacando os beneficios, 0s
resultados e os impactos positivos alcancados, bem como os reflexos na sociedade.

Em sintese, a implementacdo dessas recomendacdes nao apenas fortalecera os eixos da
A3P no Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB), mas também contribuira
significativamente para a promogéo da sustentabilidade ambiental, a melhoria da qualidade de
vida no ambiente de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura organizacional
comprometida com praticas sustentaveis. Ao adotar medidas concretas em cada um dos eixos
tematicos propostos, 0 TCE/PB estard ndo apenas cumprindo com suas responsabilidades
institucionais, mas também demonstrando seu compromisso com a prote¢cdo do meio

ambiente e o bem-estar de seus servidores e da sociedade como um todo.
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5. CONCLUSAO

Ao examinar as normas ambientais e administrativas, observa-se que a Agenda
Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) visa promover a responsabilidade socioambiental
nas atividades do setor publico. Atraves da A3P, incentiva-se a adocdo de préticas
sustentaveis no cotidiano das instituicdes publicas, com diretrizes que incluem a coleta
seletiva, a educacdo ambiental, as licitagbes sustentaveis, o uso racional dos recursos naturais
e a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho. Essas diretrizes buscam orientar as
instituicdes publicas na incorporagdo de aces e medidas que contribuam para a promocéo da
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, alinhando as atividades administrativas e
operacionais dos &rgdos publicos aos principios e objetivos da sustentabilidade
socioambiental.

A pesquisa comparou as praticas sustentaveis adotadas pelo TCE/PB e o que ¢
preconizado pela A3P, pautando-se nos métodos dedutivo e estudo de caso, sendo uma analise
caracterizada como de cunho descritivo e exploratorio, por meio de aplicacdo de checklist e
observacdo ndo-participante, utilizando o método da Analise de Contetdo e respaldando a
avaliacdo dos itens do checklist através do método SMART.

A pesquisa evidenciou que a A3P desempenha um papel significativo ao estimular a
reflexdo sobre os desafios ambientais em todos os niveis da Administracdo Publica. No
entanto, hd uma lacuna quanto a implementacdo de politicas, programas e conhecimentos
relacionados ao consumo e producdo sustentaveis. Destaca-se a importancia da capacitacdo
dos 6rgdos publicos para que possam utilizar seu poder de compra de forma alinhada ao
desenvolvimento sustentavel, respeitando a legislacdo vigente.

E fundamental que os servidores publicos atuem de maneira inovadora, atendendo as
expectativas das partes interessadas e garantindo um melhor desempenho administrativo.
Além disso, é crucial incorporar a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental em
suas atividades. A utilizacdo eficiente dos recursos publicos pode ser um instrumento
poderoso para promover a sustentabilidade, contribuindo para a melhoria da gestao publica e
0 avanco em direcdo a um modelo de desenvolvimento mais sustentavel e responsavel.

Foi possivel concluir que o Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB) atende
parcialmente as diretrizes propostas pelo Ministério do Meio Ambiente - MMA, no que se
refere aos critérios estabelecidos pela Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P). Os
dados obtidos com a pesquisa demonstram que dos 45 itens constantes do checklist, 26 foram

respondidos com “adere” e 19 foram respondidos com “ndao adere”, indicando que a
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porcentagem de adesdo do TCE/PB ao orientado pela A3P € de 57.8%, 0 que denota que a
maioria dos itens do checklist estd em conformidade com os critérios estabelecidos. Contudo,
com 42.2% de itens que ndo aderem aos critérios da A3P, pdde-se identificar que uma parte
consideravel dos itens analisados ndo esta em conformidade com os critérios estabelecidos.
Os eixos 1, 2 e 3 foram avaliados como de adeséo positiva e 0s eixos 4, 5 e 6 foram avaliados
negativamente.

E imperioso ressaltar que a instituicdo aderiu formalmente a A3P em 2018, passando
pelo periodo de pandemia, que alterou toda a logistica de funcionamento do 6rgdo, além de
comprometer a evolugdo de praticas que vinham sendo adotadas. Sendo assim, na percep¢do
da autora, no TCE/PB deve haver um maior investimento na sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores, o que é essencial para implementacdo de todos os eixos da Agenda.

Como sugestdo de pesquisas futuras, se recomenda a aplicagdo de estudos desta
natureza em outras institui¢ces publicas, no intuito de verificar o quantitativo de organizacdes
que aderem a A3P e as praticas por elas aplicadas. Sugere-se ainda a realizacdo de estudos
que possam evidenciar métodos apropriados de mensuracdo de desempenho ambiental, por

meio de indicadores que possibilitem uma analise quantitativa complementar.
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APENDICE

Eixos Teméaticos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica
— A3P

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

ADERE

NAO
ADERE

1. O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de papel?

2. O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de energia?

3. O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de 4gua?

4. O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducao
do consumo de copos de plastico (descartaveis)?

5. O TCE/PB desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducao
do consumo de outros materiais /recursos que possam causar
impactos ambientais significativos?

Eixo 2 — Gestdo adequada dos residuos gerados

ADERE

NAO
ADERE

6. O TCE/PB pratica e incentiva a politica dos 5R"s?

7. A coleta seletiva no TCE/PB atende a resolucdo CONAMA 275, de
25 de abril de 2005? (padréo de cores para as coletas seletivas)

8. O TCE/PB realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto
10.936/2022 para separar 0s residuos na fonte e doar para cooperativas
e associagOes de catadores?

9. No TCE/PB, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletrdnicos e
seus componentes, pneus, 6leos lubrificantes e agrotoxicos bem como
suas embalagens, ap6s o uso sdo devolvidos para 0s comerciantes em
atendimento ao sistema de logistica reversa criado pela Lei 12.305

(2010)?

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

ADERE

NAO
ADERE

10. O TCE/PB oferece atividades de ginastica laboral ou atividades
semelhantes aos servidores e estagiarios?

11. O TCE/PB atende a todas as exigéncias de acessibilidade em suas
instalacbes?

12. O TCE/PB possui preocupacdo com a ergonomia de mobiliario €
equipamentos de uso dos servidores e estagiarios?

13. O TCE/PB possui Comissdo Interna de Prevencéo de Acidentes
(CIPA)?

14. O TCE/PB possui controle da jornada de trabalho?

15. O TCE/PB possui grupo especializado/capacitado para apoio a

neuroses (anti-tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas?

135



16. Os ambientes do TCE/PB, especialmente os de trabalho, sdo
salubres?

17. O TCE/PB possui programa de salde ocupacional?

18. O TCE/PB possui programa de orientacdo nutricional?

19. O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitagdo de seus
servidores por meio da autonomia das atividades a serem
desenvolvidas?

20. O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus
servidores por meio do aproveitamento das habilidades individuais e
coletivas?

21. O TCE/PB incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus
servidores por meio da percepcdo do significado do trabalho individual
e coletivo?

22. O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna e
externa, através da auséncia de preconceitos?

23. O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por
meio da integracdo de servidores em areas comuns e eventos de
finalidade integrativa?

24. O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por
meio do senso comunitario?

25. O TCE/PB incentiva e promove a integracdo social interna por
meio da promocéo dos relacionamentos interpessoais?

26. O TCE/PB incentiva e respeita a liberdade de expressdo?

27. O TCE/PB incentiva e respeita a privacidade pessoal?

28. O TCE/PB incentiva e respeita o tratamento impessoal?

Eixo 4 — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores ADERE | NAO
ADERE

29. O TCE/PB desenvolve a¢des de sensibilizacdo e capacitacdo com 0s

servidores?

30. No TCE/PB ha sensibilizagdo dos gestores em relacdo as questdes

socioambientais?

31. O TCE/PB promove a educacdo ambiental?

32. O TCE/PB desenvolve acbes de sensibilizacdo da comunidade no

entorno da instituicdo no que abrange a conservagéo, recuperacdo e

melhoria do meio ambiente?

33. O TCE/PB produz e divulga material educativo voltado &

preservacdo e conservacdo do meio ambiente?

Eixo 5 — Compras Sustentaveis ADERE | NAO
ADERE

34. Na aquisicdo de produtos, é observada a produgdo com menor
consumo de matéria prima e maior quantidade de reciclavel?

35. E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes n&o

poluidoras, bem como materiais que ndo prejudiquem a natureza?
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36. Como critério avaliativo, é observado a existéncia de certificacdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras?

37. E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram para|
menor consumo de agua e energia (Iampadas econdmicas, torneiras
automaticas...)?

38. O TCE/PB adquire produtos reciclados?

39. E observada a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos?

40. Na aquisi¢do de veiculos, € observada a maior eficiéncia e menor
poluicdo, bem como a utilizacdo de combustiveis alternativos?

41. Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento?

42. Na aquisi¢do de equipamentos eletroeletronicos, sdo observados 0s
critérios estabelecidos na Resolucdo CONAMA 20 (1994), que instituiu
0 selo ruido?

43. O TCE/PB realiza licitagbes para compra de produtos ou
contratacdo de obras e servicos sustentaveis?

Eixo 6 — Construcdes, reformas e ampliacfes sustentaveis

ADERE

NAO
ADERE

44. Os projetos de engenharia para construcdes possuem exigéncias que
levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacéo, a
reducdo do consumo de energia e gua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzem 0s impactos ambientais?

45. O TCE/PB realiza reformas e constru¢des considerando critérios
qgue atendam o conforto térmico e acustico, fazendo uso da luz solar,
energia dos ventos e agua da chuva?

Fonte: Elaborado pela autora (2024) Adaptado de Freitas et al. (2011).
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