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1. INTRODUCAO

No tocante ao desenvolvimento sustentdvel, destaca-se a importancia significativa da
agricultura, particularmente a agricultura familiar, na promog¢do da sustentabilidade ambiental.
Além disso, os agricultores, devido a sua identidade cultural peculiar, desempenham um papel
crucial na consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especificamente
no que se refere ao desenvolvimento rural sustentdvel e a garantia da seguranga alimentar e
nutricional da populacdo em geral (Sousa, Jesus e Grise, 2022). Além disso, a agricultura
familiar procura harmonizar a producdo agricola com a preservacao dos recursos naturais, € a
sua intimidade com as préaticas tradicionais locais auxilia na manutencdo da diversidade
cultural.

Porém os desafios gerenciais enfrentados pela agricultura familiar estdo associados a
alguns aspectos fundamentais, entre os quais se destacam: a inadequacdo das ferramentas
gerenciais existentes em relacdo as particularidades da agricultura familiar; a descapitalizagcdo
dos pequenos agricultores, impedindo o acesso e a adocdo das modernas tecnologias de
informacao; o baixo nivel de educacdo formal dos familiares; a auséncia de uma cultura que
promove um ambiente favordvel a incorporacdo de novas tecnologias de gestdo e por fim, a
falta de capacitacao adequada dos técnicos responsaveis pela assisténcia técnica aos produtores

(Batalha, Buainain e Filho, 2005).

De acordo com os dados do ultimo Censo Agropecudrio realizado pelo IBGE (2017),
evidencia a caréncia de assisténcia técnica enfrentada por mais da metade dos agricultores
familiares pertencentes ao municipio de Pombal-PB, isso representa uma séria lacuna no
desenvolvimento e crescimento sustentdvel da agricultura local. Além disso, o baixo nivel de
escolaridade dos agricultores, contribui para essa realidade desafiadora. Para enfrentar esse
desafio, € necessdrio investir em programas que promovam capacitacdo técnica desses
agricultores, a fim de aprimorar suas préticas agricolas, aumentar sua produtividade, reduzir os

riscos e fortalecer sua posi¢ao no mercado.

Nesse contexto, este trabalho busca propor a elaboracdo de uma cartilha educativa sobre
planejamento estratégico, visando fornecer ao agricultor familiar subsidios para que possam
tomar decisdoes fundamentadas. Além disso, contribui para a sustentabilidade da agricultura

familiar, bem como para a melhoria da qualidade de vida no campo.
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1.1. Pergunta Problema e Objetivos

Considerando a contextualizagdo apresentada, nos dedicamos a refletir sobre a
importancia da agricultura familiar em Pombal-PB. Sendo assim, surge a seguinte hipétese: se
a elaboracdo de uma cartilha sobre planejamento estratégico, pode contribuir para a
sustentabilidade da agricultura familiar? Isso, por sua vez, resultard em melhorias na qualidade
de vida no campo e poderd possibilitar o alcance de algumas metas do desenvolvimento

sustentavel.

Por isso, o presente trabalho tem como objetivo: a confeccdo de uma cartilha.
Apresentamos os seguintes objetivos especificos: a)ldentificar a realidade da agricultura
familiar do municipio de Pombal-PB, através dos dados disponibilizados pelo Censo
Agropecudrio realizado pelo IBGE (2017); b) Selecionar um modelo de planejamento
estratégico, que mais se adapte a realidade dos agricultores familiares; c) Elaborar a cartilha

educativa sobre o planejamento estratégico.

1.2 Justificativa

O presente trabalho se justifica pela necessidade de suprir a caréncia de recursos
educativos contextualizados voltados para propriedades rurais familiares. Ele visa preencher a
lacuna entre a teoria e a pritica por meio da implementacdo do planejamento estratégico
direcionado as propriedades agricolas. A elaboragdo da cartilha educativa emerge como uma
abordagem vidvel para a aproximar o conhecimento académico-cientifico e a populacdo rural,
sendo um instrumento de inclusdo educacional, assim desempenhando um papel fundamental
no acesso igualitdrio ao conhecimento, sendo formulada de maneira clara, objetiva e adaptada

ao contexto rural.

Esta cartilha surge como produto de uma pesquisa desenvolvida no Mestrado
Profissional em sistemas agroindustriais na Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

(Campus Pombal), que se dedica as linhas de pesquisa voltadas a agroecologia e

sustentabilidade ambiental.
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METODOLOGIA

A confecg¢do da cartilha teve como premissa a realidade da agricultura familiar do
municipio de Pombal-PB, seguindo uma estrutura direcionada a abrangéncia de um ptblico
diversificado, pertencentes a diferentes niveis sociais de escolaridade. Para estruturagdo da
cartilha, foi embasada na proposta de Munaretto et al., 2019, utilizando a metodologia de
planejamento estratégico, voltado as realidades das pequenas propriedades rurais de base

familiar.

Conforme Negrete e Lartigue (2004), as cartilhas, folhetos, historias em quadrinhos
podem ser empregados como recursos pedagdgicos e motivacionais no processo de
aprendizagem. A forca desses recursos em comunicar conhecimentos cientificos reside no fato
de que eles transmitem informacdes de maneira lidica e favorecem a memorizacdo dos
conteddos. Portanto, a disponibilidade de um material educativo e instrutivo facilita as
orientagdes a serem realizadas, bem como contribui para que os agricultores familiares

compreendam de mais aprofundada o processo de planejamento da sua propriedade

A producdo da cartilha seguiu o padrdo de folha A4 (210x297 mm) com orientacao
retrato, adotando o formato de pagina inteira. O design da cartilha foi elaborado utilizando a
plataforma Canvas. Para o contetddo textual, optou-se pelo uso da fonte Open Sans, no tamanho
18. O texto apresenta-se de maneira interativa e intuitiva, incluindo exemplos praticos e

ilustrados para aumentar a assimila¢do do conteudo pelo leitor.

Além disso, foi utilizada linguagem simples, objetivando promover a identificacdo do

agricultor com o texto e manter sua iniciativa no processo de preenchimento da cartilha.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

A estruturagdo da cartilha apresenta os seguintes tépicos principais: Planejamento
Estratégico, Passo a passo para o planejamento estratégico; Etapa 1: Dados gerais da

propriedade(consiste no levantamento de dados do empreendimento rural); Etapa 2:
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Diagndstico da propriedade(Definicao da missdo, visdo e os valores, levantamento dos dados
produtivos e econdmicos); Etapa 3: Anélise FOFA(Anadlise dos ambientes internos e externos
da propriedade); Etapa 4: Formulacdo de estratégia e Objetivos; Etapa 5: Definicao das metas;

Etapa 6: Cronograma; Etapa 7: Controle e avaliacdo e por fim as Referéncias bibliograficas.

Abaixo, na Figura 1, estd uma apresentacdo de algumas péginas da cartilha

“Planejamento estratégico”.

AGRICULTURA
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A cartilha foi elaborada em uma estrutura voltada para atender um publico heterogéneo,
levando em consideracdo a diversidade de conhecimentos e experi€ncias dos agricultores
familiares. Seu contetido pode contribuir para o entendimento da importancia da utiliza¢do do

planejamento estratégico em suas atividades agricolas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A cartilha “Planejamento estratégico” como um material didatico de disseminagao, pode
ser considerada um meio de popularizacdo do planejamento, tornando-se uma ferramenta
importante para auxiliar na gestdo das propriedades agricolas familiares. Isso porque ela
desencadeia um processo de conscientiza¢do na populacdo sobre a relevancia do planejamento.
Adicionalmente, essa cartilha, devido ao contetdo informativo e abrangente, pode desempenhar
um papel significativo no aprimoramento das habilidades de gestdo e planejamento dos

agricultores familiares e de outros interessados em aprimorar suas atividades no setor agricola.
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Além disso, o material oferece orientacdes praticas e exemplos pertinentes, tornando-se
um importante aliada para implementacdo eficiente de estratégias e a tomada de decisdes
fundamentadas no contexto agricola. Consequentemente, a cartilha se configura como uma
valiosa fonte de recursos, promovendo o progresso e o éxito das atividades agricolas na

perspectiva da agricultura familiar.
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