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RESUMO

O terceiro setor ¢ um conceito usado para representar as organizagdes cujos trabalhos nao se
encaixam nos dois setores preexistentes, o primeiro setor (Estado) e o segundo setor
(Empresas privadas). Seus empreendimentos tem como objetivo gerar mudancas e beneficios
aos seus associados de forma a proporcionar desenvolvimento social ¢ humano. Dentro do
terceiro setor existe a Economia solidaria, que se caracteriza por serem empreendimentos
autogestionarios, sem fins lucrativos, com igualdade entre membros e parcela de trabalho
voluntario. . O termo “economia soliddria” ganhou expressdo e oficialidade no Brasil, no
decorrer dos anos 1990, a medida que despontaram iniciativas econdmicas baseadas na livre
associacao de pessoas reconhecidas por sua indole participativa e por seus principios de
cooperagdo e autogestdo. O presente estudo tem como tema a economia soliddria, mas
especificamente um estudo de caso na casa da Economia Solidaria em Sumé- PB O objetivo
geral foi avaliar como a economia solidaria interfere na vida dos cidaddos de Sumé-PB, quais
seus desafios e expectativas de melhoria e vida. Esta pesquisa se caracteriza como um estudo
descritivo, exploratdrio, de natureza qualitativa e com utilizacdo da pesquisa bibliografica,
através de um estudo de caso, com a aplicagdo de entrevista aos funcionarios da casa de
Economia Solidéria, sobretudo, avaliar principalmente a forma que essa casa da economia traz
propostas para a comunidade como um todo. Com isto buscou-se identificar os principais
desafios enfrentados pelos empreendimentos de economia solidaria de Sumé em diferentes
contextos geograficos e culturais, identificando as expectativas associadas a este setor da
economia e destacando seus potenciais beneficios em termos de inclusdo social, redugdo da
desigualdade e desenvolvimento sustentavel. E importante também investigar as préticas de
autogestdo e participagdo democratica dentro dos empreendimentos de economia solidaria e
seus impactos nas tomadas de decisdes e na eficiéncia econdmica. Assim, mesmo tendo
desafios frequentes a economia solidaria da cidade se fortaleceu ao longo do tempo e de certa
forma conseguiu crescer, superando dificuldades e melhorando a qualidade de vida dos seus
beneficidrios.

Palavras-chave:  Desenvolvimento  social, Desafios da  Economia  Solidaria;
Empreendimentos Solidarios.



ABSTRACT

The present study's theme is the solidarity economy, but specifically a case study at the
Solidarity Economy house in Sumé- PB. The term “solidarity economy” gained expression and
official status in Brazil during the 1990s, as economic initiatives based on the free association of
people recognized for their participatory nature and principles of cooperation and self-
management emerged. The general objective was to evaluate how the solidarity economy
interferes in the lives of the citizens of Sumé-PB, what are their challenges and expectations for
improvement and life. This research is characterized as a descriptive, exploratory study, of a
qualitative nature and using bibliographical research, through a case study, with the application
of interviews to employees of the Solidarity Economy house, above all, to evaluate mainly the
way in which this house of the economy brings proposals for the community as a whole. With
this, we seek to identify the main challenges faced by solidarity economy enterprises in Sumé in
different geographic and cultural contexts, identifying the expectations associated with this
sector of the economy and highlighting its potential benefits in terms of social inclusion,
reduction of inequality and sustainable development. It is also important to investigate the
practices of self-management and democratic participation within solidarity economy
enterprises and their impacts on decision-making and economic efficiency. Thus, despite
frequent challenges, the city's solidarity economy strengthened over time and somehow
managed to grow, overcoming difficulties, improving the quality of life of its beneficiaries.

Key-words: Economy Solidarity; Challenges of the Solidarity Economy; Solidarity Enterprises.



1 INTRODUCAO

A economia solidaria surgiu no século XX como uma proposta de organizagdo
autogestionaria do trabalho e da produg¢do que envolve um amplo conjunto de praticas
coletivas em busca de novas estratégias de inclusdo social ao desenvolvimento territorial. O
capitalismo predatério cria grande desigualdade entre as pessoas deixando boa parte delas sem
emprego e condi¢des de sobrevivéncia. Assim, desde que as ideias iniciais da economia
solidaria se puseram em pratica ela vem se tornando, paulatinamente, uma realidade no
cenario econdmico mundial, seus principios de solidariedade e participagdo se propagam
criando novos empreendimentos em busca de um mercado mais humano e menos utilitarista.
Em meio a um sistema competitivo e individualista, iniciativas coletivas e solidarias vem
ganhando seu espaco, fazendo os mais desacreditados no movimento da Economia Solidaria
perceberem a importancia que esta vem tendo no preenchimento da lacuna deixada pelo alto
nivel de desemprego nas sociedades atuais e no engajamento de milhares de pessoas por todo
o mundo, em um sistema de colaborag¢do ¢ solidariedade produtivas em empreendimentos
com igualdade competitiva no mercado, mas com foco na geragdo de desenvolvimento social
para o associado e sua familia.

A economia capitalista tem gerado desigualdades sociais e regionais, consequéncia da
divisdo internacional do trabalho, em consequéncia disso, vem surgindo formas de trabalho
precarizadas, inconstantes, fragmentadas e terceirizadas, relacionadas a escraviddo nos mais
diversos espagos da produgao. Assim, entende-se que a economia solidaria tem por principios
basicos contraditar a exploragdo da for¢a de trabalho ao propor processos de producao
cooperada, associada espontanecamente e sob controle dos proprios trabalhadores, como um
modo de produg¢ao cuja caracteristica central ¢ a igualdade de direitos, acrescida da autogestao,
ou seja, “os empreendimentos sdo geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente de
forma inteiramente democratica, com cada membro tendo direito a um voto” (Singer, 2002).

Isso quer dizer que ndo existem diferentes patamares de autoridade na organizacdo e
gestdo de um empreendimento solidario, mas que todos estdo em situacdo de igualdade e tém
o mesmo direito dentro da Organizagdo.

As primeiras ideias de trabalho em solidariedade surgiram no século XVII, durante a
Revolucao Industrial, contudo foi apenas no ano 1844, em Rochdale, Manchester, na

Inglaterra, que surgiu a primeira cooperativa do mundo, chamada Sociedade dos Probos de



Rochdale, constituida por 28 teceldes e 28 libras, que apds 12 anos acumularam capital de
152.000 (cento e cinquenta e dois mil) libras e tinha 3.450 sécios. (Singer, 2002).

Mesmo diante do crescimento visivel dos empreendimentos ligados a economia
solidaria, esse setor econdmico ainda passa por dificuldades que podem impossibilitar seu
desenvolvimento. Uma das questdes que demandam atencdo na economia solidaria ¢ a
necessidade de profissionalizar seus participantes, além da administracdo em si, tendo em
vista que por se tratar de uma organizagdo voltada ao trabalho autogestionario e sem fins
lucrativos nao se busca uma administracdo eficiente, além de que o monitoramento de
desempenho também ¢ uma area que precisa de cuidados.

Neste contexto, surgiu a Casa da Economia Solidaria de Sumé-PB, mais conhecida
popularmente pela casa da economia do cariri paraibano.

Este trabalho delimitou-se em analisar atualmente a Casa da Economia Solidaria de
Sumé-PB e o empreendimento ECOART, verificando a inser¢do social e econdomica de seus
associados e possiveis desafios e expectativas para estes empreendimentos.

Sendo assim, o problema de pesquisa foi: Quais as alternativas de inclusido
econdmica e social sdo geradas pela casa de economia solidaria de Sumé-PB para os seus
associados?

A pesquisa teve como objetivo geral avaliar como a Economia Solidaria e a casa da
economia podem ser uma alternativa ao problema do desemprego e inser¢ao social para os seus
associados. Dentre os objetivos especificos tém-se: fazer um breve apanhado historico sobre a
economia solidaria; verificar os avangos da Casa da Economia Solidaria em Sumé- PB;
entender como funcionam as oportunidades de insercdo econdmica e social dos seus
trabalhadores; e sugerir melhorias para a gestdo do empreendimento de economia solidaria
ECOART.

Metodologicamente este trabalho pode ser classificado como descritivo e exploratério,
de natureza qualitativa, com analise bibliografica, através de um estudo de caso, verificando
como a Economia solidaria funciona nos empreendimentos do estudo.

Esse estudo se justifica pela importancia que exerce dentro do curso de Gestao Publica,
considerando que a economia solidaria faz parte do Terceiro setor, area muito debatida no
momento e parte do curso em questdo. Para a sociedade sua importancia se da no que se refere
a ser mais um local de pesquisa para futuros pesquisadores e trabalhadores da area e para os
associados ¢ uma ferramenta que tem o intuito de apreciar o trabalho dos empreendimentos

estudados e trazer possiveis colaboragdes para o fortalecimento dos seus trabalhos.



Este trabalho est4 dividido em duas secdes, a primeira traz um breve apanhado sobre o
surgimento ¢ evolugdo da economia solidiria no mundo e especificamente no Brasil. Ja a
segunda parte traz a parte analitica do trabalho com informagdes sobre os locais estudados,
respostas dos questionarios, dados obtidos e suas analises. Assim, o trabalho esta separado em:
introducdo, fundamentacao teérica, metodologia, analise e discussdo dos dados, consideragdes

finais, referéncias e apéndices.

2 O TERCEIRO SETOR E A ECONOMIA SOLIDARIA: UM POUCO DE HISTORIA

Este topico ¢ destinado a ser um registro teérico sobre o tema deste trabalho, no qual
trataremos de esclarecer um pouco sobre Terceiro Setor e Economia Solidaria, trazendo um
pouco do percurso histérico de ambas, as origens e os conceitos de cada uma delas de forma
sucinta ¢ esclarecedora. Teve ainda a relagdo entre economia solidaria ¢ desenvolvimento social

e humano, considerando que ambas estdo intrinsecamente ligadas, pois um gera o outro.

2.1 CONCEITO E ORIGENS DO TERCEIRO SETOR

Terceiro setor ¢ um termo que comegou a ser usado nos Estados Unidos da américa na
década de 1970 para definir o conjunto das instituicdes que abrangem todas as iniciativas de
cunho privado que exercem trabalhos de utilidade publica, mas que se origina na sociedade
civil e ndo se liga ao Estado, essas entidades sdo “[...] ndo vinculados a organizagdo
centralizada ou descentralizada da Administragdo Publica, que ndo almejam entre seus
objetivos sociais o lucro e que prestam servicos em areas de relevante interesse social e
publico.” (Rocha, 2003). Em outras palavras, o Terceiro Setor pode ser entendido como o
conjunto das institui¢des cujo trabalho ndo se encaixa nos pertencentes ao primeiro setor
(6rgaos do Estado), nem aos do segundo setor (empresas privadas). O trabalho dessas
organizagdes - associagdes, cooperativas e fundacdes - ndo tem vinculo governamental
(primeiro setor), e se caracteriza como ‘sem fins lucrativos’, o que também ndo o insere no
segundo setor.

Este tipo de iniciativa de trabalho coletivo se desenvolveu no momento em que o

modelo capitalista da economia se mostrou incapaz de absorver toda a mao de obra disponivel,



considerando que muitas vezes os interessados em trabalhar ndo tem capacitagdo suficiente
para as vagas, nesse contexto as pessoas passaram a se organizar em torno de empreendimentos
com foco em igualdade de membros, onde todos tém poder de decisdo e lucros iguais (na

maioria das vezes), isso gerou um fortalecimento da sociedade. Esse fortalecimento:

[..] ¢ um fenomeno central para a compreensao do surgimento e da legitimagdo da
chamada economia solidaria em diferentes paises. Neste contexto de profundas
ressignificagdes politicas, mas também econdmicas ¢ sociais, emergem com toda a
forca as organizacdes "solidarias" em diferentes regides do mundo. (ANDION, 2005)

No Brasil, o comego do Terceiro Setor remonta ao século XVI , com a criagdo da
Santa Casa de Misericordia de Santos em 1543, tanto essa quanto outras institui¢cdes da época
da colonia e império brasileiros eram ligadas a Igreja Catodlica e eram em sua totalidade
hospitais, asilos e colégios, contudo o termo se popularizou apenas a partir da década de 1990
com seu reconhecimento legal dado pela lei do Terceiro setor, promulgada em 1999, contudo
muitos trabalhos dessa natureza ja existiam a muito tempo como as Santas Casas de
Misericordia, a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) e a Associagdo de Pais ¢ Amigos de
Excepcionais (APAE) atualmente o Terceiro Setor se popularizou e estdo distribuidos por
todo o pais sob varios tipos de instituicdes como fundagdes, associagdes comunitarias,
organizagdes ndo-governamentais, entidades filantropicas entre outras, desenvolvendo
também trabalhos em diversas arecas como, saude, educagdo, bem-estar, assisténcia social,
entre outras.

Existem algumas caracteristicas estruturais que diferenciam as organizagdes do
Terceiro Setor das demais segundo Salamon & Anheier (1997), elas sdo entendidas como
organizagdes formalmente constituidas, com personalidade juridica pertencente ao Direito
privado, pois possuem regras e procedimentos em algum nivel, tem estrutura basica nao-
governamental, podendo assumir diversas formas de organizacdo como associacdes,
Organizagdes nao-governamentais (ONGs), fundagdes, cooperativas, organizagdes populares
e institutos, possuem gestdo propria, nao tem fins lucrativos e tem significativo uso de mao de
obra voluntaria.

Como dito, essas instituigdes possuem gestdo propria, logo ndo sdo controladas por
orgdos externos a mesma, sua gestdo se faz dentro da prépria organizagdo, com uma
abordagem estratégica no centro de sua administracdo, contudo nem sempre foi assim, até
alguns anos atras “acreditava-se que ndo era necessario preocupar-se com a administracdo do
Terceiro Setor por ndo gerar fins lucrativos e possuir o voluntariado como mao de obra. O
proprio conceito de geréncia era ignorado nessas organizagdes.” (GETAO, 2011) por se tratar

de um empreendimento informal pensado e executado por um grupo de pessoas simples € sem
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instrugdo técnica. Contudo na atualidade a administragdo se tornou necessidade legal para
essas organizacdes tendo em vista a expansdo que esse tipo de iniciativa tomou e a
importancia que elas t€m no cenario contemporaneo.

Como empreendimentos sem fins lucrativos, as organizagdes do terceiro setor ndo
distribuem dividendos aos dirigentes, o excedente de valor arrecadado ¢ reinvestido
completamente na organizagdo e seu trabalho ¢ realizado, ao menos em parte, de forma

voluntaria. Neste contexto, surgem os empreendimentos de economia solidaria que fazem

parte do terceiro setor.

3 CONTEXTUALIZACAO DA ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria foi criada pela unido de forgas de operarios, nos primordios do
capitalismo industrial, como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo
desregulamentada das maquinas-ferramenta ¢ do motor a vapor, no inicio do século XIX. As
cooperativas eram tentativas por parte de trabalhadores de recuperar trabalho e autonomia
econdmica, aproveitando as novas forcas produtivas. Sua estruturacdo obedecia aos valores
basicos do movimento operdrio de igualdade e democracia, sintetizados na ideologia do
socialismo. “A primeira grande expressao do cooperativismo de produ¢do foi contemporanea,
na Gra Bretanha, da expansao dos sindicatos e da luta pelo sufragio universal.” (Singer, 2002).

As origens da economia solidaria sdo diversas ao redor do mundo, com raizes em
movimentos cooperativos, de trabalhadores e comunitarios. Sua base remonta a iniciativas de
solidariedade e autossuficiéncia, enfatizando a colaboracgdo e a igualdade. O cooperativismo
de consumo, se consolida em grandes empreendimentos e se espalha pela Europa no periodo
da Revolu¢do industrial e depois por diversos paises ao redor do mundo. O cooperativismo no
Brasil j4 tem quase dois séculos, por isso, ¢ importante conhecer a origem € os principios
desse modelo de negocio que transforma a vida de pessoas e empresas hd anos. Afinal, ele
preza nao somente pelos ganhos econdmicos, mas também contribui para o desenvolvimento
da sociedade.

A empresa solidaria nega a separacdo entre trabalho e posse dos meios de produgdo,
que ¢ reconhecidamente a base do capitalismo. A empresa capitalista pertence aos
investidores, aos que forneceram o dinheiro para adquirir os meios de produgdo, € é por isso
que sua unica finalidade ¢ dar lucro aos seus donos, buscando o maior lucro possivel em

relagdo ao capital investido. O poder de mando, na empresa capitalista, estd concentrado
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totalmente (a0 menos em termos ideais) nas maos dos capitalistas ou dos gerentes por eles
contratados.

A economia solidaria constitui um modo de producdo que, ao lado de diversos outros
modos de producao, como o capitalismo, a pequena produg¢dao de mercadorias, a producao
estatal de bens e servigos, a produgdo privada sem fins de lucro, compdem a formacao social
capitalista, que ¢ capitalista porque o capitalismo nao s6 ¢ o maior dos modos de produgao,
mas molda a superestrutura legal e institucional de acordo com os seus valores e interesses.

O cooperativismo mantém sua importancia, atendendo a mais de 18,8 milhdes de
cooperados em todos os estados brasileiros. Ao todo, 4880 cooperativas estavam em atuagao
no pais em dezembro de 2021, com o maior nimero relacionado aos ramos Rural, Saude e
Crédito, segundo dados da OCB (2021).

A economia solidaria significa cada dia mais uma op¢ao de desenvolvimento humano
e social, pois representa para aqueles que dela participam uma forma de suprir as caréncias
deixadas pela desigualdade causada pela auséncia de condigdes de acesso a educagdo e saude
de qualidade e de oportunidades de emprego que possam substanciar uma vida digna. Para tal
afirmacao podemos usar o conceito de desenvolvimento dado por Nascimento, 2019, em que

este:

[...] esta relacionado com pessoas, coisas, situagdes que passem por um processo de
crescimento, de evolugdo de determinada condigdo, assim o ato de se desenvolver
culmina na agdo de estar pronto para avangar, para dar o préximo passo ou ir a
proxima etapa da que se encontra atualmente. (Nascimento, 2019, p. 18).

Tendo em vista as crises sociais causadas em determinados paises e periodos pela
competi¢ao dos capitais privados, as institui¢des do terceiro setor tentam proporcionar um
minimo desenvolvimento aos seus beneficiarios mediante praticas de caridade e filantropia,
suas atividades tem o intuito realizar objetivos sociais ou publicos, proporcionando a sociedade
melhora na qualidade de vida, oferecendo acesso a atendimento médico, campanhas
educacionais, eventos de praticas culturais e esportivas, dentre muitas outras atividades.

A economia solidaria cresce em funcdo da mudanga de foco em relagdo aos
empreendimentos tradicionais, ela focaliza no trabalho e no trabalhador, em vez de centralizar
a luz apenas nos lucros ela busca oferecer oportunidades de crescimento ¢ empoderamento das

pessoas, promovendo desenvolvimento e justica social.
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3.1 ECONOMIA SOLIDARIA EM SUME-PB

O municipio de Sumé estd localizado na regido do Cariri Ocidental do estado da Paraiba,
com populagdo de 17.166, e renda média de 1,7 salario minimo, segundo dados oficiais do
Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022).

Possui economia prioritariamente baseada na agricultura e pecudria familiar, com renda
proveniente da venda dos produtos produzidos, ha na cidade pequenas empresas de comércio
variado e servigos que abarcam apenas uma pequena parcela da populacdo na faixa etaria
economicamente ativa, ndo existindo na mesma grandes empreendimentos que gerem emprego €
renda suficiente para seus moradores assim como as demais cidades da regido, que possuem a
mesma estrutura economica.

Dessa forma pode-se observar que muitas pessoas ndo conseguem obter emprego e renda
na regido, devido a escassez de oportunidades, diante desse cendrio a economia solidaria nasceu
e se desenvolve dentro da cidade, ocupando essas lacunas, promovendo a subsisténcia de parte

da populagdo e aumentando o potencial produtivo e econdmico do municipio.

4 DESAFIOS E EXPECTATIVAS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Os desafios da economia solidaria perpassam vdrias areas e surgem em diversos
pontos do trabalho, desde superar as barreiras de acesso aos recursos e capacitagdo para
individuos e comunidades em situa¢des de desvantagem econdmica, promovendo a inclusdo e
igualdade de oportunidades, também garantir a viabilidade financeira das iniciativas de
economia solidaria por meio do acesso a financiamento, incentivos fiscais e estratégias de
geracdo de renda a longo prazo, alcancar o reconhecimento e apoio institucional por parte de
governos e entidades privadas para promover politicas que fomentem a economia solidaria e
protejam seus participantes, conseguir treinamentos e capacitacdes que habilitem os
participantes da economia soliddria a gerir eficientemente seus empreendimentos ¢ a
promover uma cultura de autonomia e participagdo ativa, ampliar a conscientizagdo e
participacao social em torno dos principios e beneficios da economia solidaria, visando criar
uma base de apoio mais ampla e fortalecer o movimento.

Como a economia solidaria surgiu a partir da unido de pessoas comuns em busca de

melhoria na qualidade de vida através de trabalho e renda em condi¢des de igualdade um dos
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primeiros desafios que as organizagdes encontraram foi a de administrar aquele embrido de
empresa social, como fazer dar certo, para isso os participantes tiveram que aprender como

gerir seus empreendimentos para se manter na ativa.

Até a década de setenta, termos como administragdo eram ignorados por sua
associacdo com a cultura das empresas, do mercado e, portanto, com a ldgica
econdmica, identificada como incompativel com uma organizagdo sem fins
lucrativos. (Getdo, 2011, p. 7).

As novas iniciativas j4 t€ém bom material de base para aprender a administrar suas
institui¢cdes, mas ainda surgem dificuldades quanto a esse aspecto, pois surge mais um desafio:
a capacitacdo especifica dos trabalhadores do terceiro setor.

Sobre a capacitagdo dos envolvidos no terceiro setor ha uma questdo, ha aqueles que
defendem a ideia de especializacao de profissionais em areas técnicas para aprimoramento do
trabalho e produgdo para que a produgdo tenha mais competitividade no mercado e possa
desenvolver mais o empreendimento. Por outro lado, existem os que sdo contrarios a essa
profissionalizacdo e argumentam que organizagdes nao-governamentais (ONGs) ndo sio
empresas e, desta forma, ndo necessariamente devem se espelhar nas estratégias de

desenvolvimento destas ultimas.

Nos ultimos 15 anos, diversas organizagdes foram criadas com o intuito de
profissionalizar o Terceiro Setor: ABCR, CVSP, Abong, Gife, Brasil Voluntarios,
entre tantas que apoiam a governanga de projetos sociais ¢ fomentam — com
ferramentas e informagdo — a Filantropia Estratégica: aquela que ensina a pescar,
sem deixar de dar o peixe. (Novo Manual do Terceiro Setor, 2014, p. 18).

Se a falta de conhecimento ¢ um desafio, acredita-se que a capacitacdo ¢ a solugdo
para esse problema. Muitas vezes, por falta de capacitacdo, uma ONG deixa de obter recursos
publicos ou privados por nao saber desenvolver um projeto de captacdo de recursos, o que
leva a outro desafio: a obten¢ao de recursos e financiamentos.

Ao superar os desafios que vao aparecendo com o caminhar das atividades espera-se
que as organizagdes de economia solidaria possam se consolidar e expandir suas atividades,
aumentando o numero de beneficiarios, melhorando a qualidade de produtos e servicos,

modernizando o marketing social e alcangando mais consumidores e mercados.
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5 METODOLOGIA

Este trabalho ¢ caracterizado como uma pesquisa descritiva, exploratdria, bibliografica,
de natureza qualitativa, através de um estudo de caso na casa da Economia Solidaria em Sumé,
na Paraiba. A pesquisa bibliografica qualitativa busca analisar e sintetizar informagdes de
fontes secundarias, como livros e artigos académicos. O objetivo ¢ investigar a compreensao
dos desafios e expectativas da economia solidaria, examinando as discussdes, analises e
perspectivas apresentadas na literatura especializada (Oliveira et al., 2016).

A coleta de dados foi realizada no dia 07 de outubro de 2024 por meio de dados e
informagdes coletadas através de um questionario semi-estruturado na casa de economia
solidaria e na loja ECOART, contendo (12) perguntas, sendo 09 (nove) abertas e 03 (trés)
fechadas que aprofundam o perfil dos(as) colaboradores(as) na casa da economia, localizada
em Sumé-PB. O questionario foi aplicado presencialmente no periodo da manha, onde foram
entregues ¢ preenchidos por 03 (trés) pessoas, uma exercendo o papel de diretora geral do
centro, uma auxiliar administrativa e uma auxiliar de servigos gerais.

O questiondrio conteve perguntas semiestruturadas abertas e fechadas, todos os
responsaveis diretos se fizeram presentes, respondendo de forma direta. Dessa forma, os
procedimentos metodoldgicos da pesquisa foram classificados em descritivos e exploratérios,
com natureza qualitativa. As fontes foram selecionadas com base em sua relevancia para o
tema, focando nas discussoes sobre desafios e expectativas associados a economia solidaria.

A entrevista foi aplicada de uma unica forma, e buscou analisar melhor o perfil dos
envolvidos e as perguntas sobre a satisfacdo dos mesmos e o trabalho dos produtores da
cooperativa.

Os principais autores analisados neste trabalho foram: Andion (2005), Getdo (2011),
Nascimento (2019), Rocha (2003) e Silva (2023).

O centro fica localizado proximo ao mercado publico, em Sumé-PB. As fontes foram
selecionadas com base em sua relevancia para o tema, focando nas discussoes sobre desafios e
expectativas associados a economia solidaria.

A analise de dados consistiu na revisao critica e na sintese das informacodes coletadas a
partir das fontes selecionadas. As principais abordagens e argumentos relacionados aos
desafios e expectativas da economia solidaria foram identificados e organizados em categorias

tematicas.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A casa da economia solidaria é um espaco permanente de formagao e comercializagao.
Sua localiza¢dao fica na Rua Francisco Badico, no centro da cidade, proximo ao mercado
publico de Sumé-PB. Ela teve inicio em 2017, quando aproximadamente 7 (sete) grupos de
pessoas comecaram a se reunir e formar um centro coletivo, voltado especificamente para
produtos desenvolvidos e coletados por eles mesmos, com o intuito de produzir renda ao
mercado interno da cidade; com isso, os produtores podiam gerar renda incluindo o nucleo
familiar e criar emprego para mais pessoas. Como continuacdo da ideia foi criada também a
loja da economia solidaria ECOART. O empreendimento foi construido em um prédio cedido
pela prefeitura do municipio de Sumé, para tal foi feito um contrato entre a prefeitura e a
associacdo “Terra Vermelha” do municipio. Sua mobiliagdo ficou sob a responsabilidade do
estado da Paraiba, sendo cedido todos os moveis que seriam necessarios para o
funcionamento do local, apds isso os comerciantes puderam iniciar seus trabalhos com a
exposicao de seus produtos.

Assim, para fazer parte da casa da economia € necessario ser um associado da casa da
economia, em que a pessoa terd que passar por uma analise de documentagdo, por edital e
entrevista, essas regras foram estabelecidas pelo governo do estado da Paraiba como forma de
organizagdo e comprometimento. Neste momento fazem parte 7 (sete) grupos ativos e todos
eles passaram pelo processo de introducdo a casa, incluindo os 03 (trés) funcionarios pagos
pelo governo do Estado da Paraiba para cuidar e serem responsaveis pelo local, dentre elas a
diretora da casa da economia, uma gerente ¢ uma auxiliar de servigos gerais.

O planejamento sobre o funcionamento da casa da economia ¢ realizado de forma
presencial, através de reunides e sdo realizadas duas vezes ao més, para discutir as demandas,
a equipe esta sempre presente nos eventos regionais como exemplo: Cabra Fest (Amparo -PB),
Expo Prata (Prata - PB), Festival do Mel (Sao José dos Cordeiros - PB) e feiras diversas em
Sumé.

Sdo expostos na casa e na loja da economia solidaria de Sumé-PB produtos como:
renda renascenga, bonecas de pano, pecas diversas feitas em biscuit, EVA, gesso, croché,
fuxico, madeira, barro, dentre outros, além de plantas, polpas de frutas da regido e mel de
abelhas (anotac¢des no diario de campo da pesquisadora).

Neste estudo foram investigados os participantes da Casa da Economia Solidaria, os

resultados obtidos que serdo apresentados e discutidos neste trabalho. No entanto, o
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empreendimento ainda se encontra em seu estdgio inicial, 0 que ndo nos permite uma analise
completa, mas sim do que tem promovido até o presente momento.

Inicialmente destacou-se os principais resultados encontrados no estudo, seguidos por
uma analise critica e discussdo dos achados. Em primeiro lugar, apresentou-se uma visao geral
dos participantes e procedimentos metodologicos para contextualizar os resultados. Em seguida,
examinamos os resultados em relagdo aos objetivos especificos do estudo, destacando padrdes,
tendéncias ¢ relacdes identificadas nos dados.

Existem vdrios conceitos para o Terceiro Setor, dentre eles o de Barbieri (2007, p. 23),
o qual mostra ser um “[...] setor sem fins lucrativos, da sociedade civil, setor voluntario, setor
socialmente econdmico, setor ONG e setor de caridade”. Ou seja, ¢ um setor com voluntarios e
que visa o bem comum e melhoria da qualidade de vida para os seus envolvidos.

As organizagdes do Terceiro Setor surgem como uma forma de suprir as demandas
sociais, muitas vezes ndo atingidas pelas a¢des do governo ou pelas das empresas. Mas ha
grandes desafios em sua gestdo como, por exemplo, a sua sustentabilidade de médio e de longo
prazo, além do fator humano, pois seu quadro € composto, em sua maioria, por voluntarios que
nem sempre t€m um comprometimento com a organizagao.

Em nossos dias, a construcao discursiva desse “novo setor’” mostra a distancia existente
entre o Estado e o mercado, com uma distinta e nova possibilidade de regulagdo social que se
faz em outra instancia: a sociedade civil (CORREA; PIMENTA ¢ SARAIVA, 2006).

Com base nas informacgdes coletadas durante a aplicacdo do questionario, foi possivel
obter uma nocao mais precisa do perfil dos cooperados. A entrevista foi estruturada em 03 (trés)
blocos distintos: Primeiro bloco foi analisado as caracteristicas dos cooperados, segundo: a
faixa etaria, seu nivel de escolaridade, tempo de cooperagdo e renda mensal; O terceiro bloco
de perguntas abordou o perfil da cooperativa, incluindo mudangas percebidas pelos cooperados
apods a associagao.

Diante disso, podemos observar que nos dados coletados a forma de gé€nero ¢ tnica,

sendo apenas feminina, quanto a sua faixa etaria, de 31 a 40 e entre 41 ¢ 50.
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GRAFICO 01

Tempo de Trabalho
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FONTE: Dados da pesquisa (2024).

E com base nessa perspectiva inovadora de desenvolvimento que, em 2011, a politica
publica de economia solidaria foi incorporada ao Plano Brasil sem Miséria no ambito das
estratégias de inclusdo produtiva. Além do emprego assalariado e das iniciativas de trabalho
por conta propria, incluindo microempreendimentos individuais ou familiares, o trabalho
associado ¢ a opcao oferecida pela economia solidaria para promover as capacidades e criar
oportunidades para que as pessoas em situacdo de pobreza possam obter renda por meio do
trabalho decente.

Ja de acordo com o grau de escolaridade dos participantes da casa, percebeu-se que
varia de ensino fundamental incompleto, da 1* a 4* série e ensino médio completo. Com o
ensino fundamental incompleto situam-se 1(um) cooperado, um contendo o ensino médio

completo e outra superior completo.

GRAFICO 02

ESCOLARIDADE DOS PARTICIPANTES

=2

= Fundamental = Médio = Superior

FONTE: Dados da pesquisa (2024).
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Quanto a renda mensal dos cooperados varia de 1 (um) saldrio minimo até 2 (dois)

salarios minimos. Entre 1(um) salario minimo e até 2 (dois) duas pessoas e menos de 1 (um)

saldrio minimo uma pessoa.

GRAFICO 03

RENDA DOS PARTICIPANTES

10%

-

= ATE 1 SALARIO = ENTRE 1E 2 SALARIOS

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os dados do grafico 03 mostram que os funcionarios da casa da economia recebem um
valor consideravel pelo trabalho prestado a esse centro de economia. Vale deixar claro, que

esse valor ¢ apenas por parte dos zeladores e responsédveis pelo desenvolvimento do centro e

organizagdes

QUADRO 01: Quadro sobre a casa da economia Sumé- PB

A casa da economia possui um centro SIM 100%
ﬁSiCO? NAO O%
A gestdo municipal e o estado da SIM 100%

paraiba contribuem economicamente

NAO 0%
com o centro?




19

Vocé acha importante a decisdo de SIM 100%

todos os associados na casa da _
] NAO 0%
economia?

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Nesta tabela contém informagdes respondidas pelas funcionérias da casa de economia
solidaria e, por parte das mesmas foi respondido que existe um suporte eficiente por parte da

gestdo municipal de Sumé mais também por parte do estado.

QUADRO 02: Opinido dos funcionarios

Na sua opinido ter uma SIM 100%
cooperativa na cidade traz
beneficios positivos? NAO 0%
Voceé esta satisfeito com o SIM 100%
trabalho que desenvolve na casa
da economia? NAO 0%
Vocé se sente bem fisicamente e SIM 100%
psicologicamente no conforto
desse centro? NAO 0%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

De acordo com as respostas da tabela 02, observamos que ter um ponto de apoio na
cidade, ou seja, ter uma cooperativa, uma casa da economia ¢ de extrema importancia para a
cidade como um todo e no caso deste centro de “casa da economia do cariri” o proprio nome ja
diz, do (cariri), atua positivamente em varias cidades ao mesmo tempo, pois, neste mesmo
ambiente atuam pessoas de varias cidades, entre elas: Camalat, Sdo José¢ dos cordeiros e
amparo pelo do trabalho e pela renda das funcionarias do centro, pois estas diziam que estdo de

acordo com o esperado. Na terceira e ultima pergunta elas também relataram conforto
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consideravel sobre o espago da casa da economia solidaria. Com isso, verificou-se que houve
melhorias em termos sociais e econdmicos para as envolvidas na pesquisa, demonstrando

melhor qualidade de vida.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A forma de trabalho voluntaria e cooperativa teve inicio no municipio de Sumé — PB a
partir da unido de pessoas que ndo conseguiam vagas em empresas do modelo econdmico
tradicional como ¢ bastante frequente, muitos desafios surgem no caminho dessas pessoas
pois se organizar, criar e dar sequéncia nos trabalhos de instituicdes como a Casa da
Economia solidaria ja ¢ em si um desafio, além disso surgem outros como a falta de recursos
e especializac¢ao dos participantes da mesma.

Contudo, mesmo diante de desafios frequentes a Casa da Economia Solidaria se
fortaleceu ao longo do tempo e cresce gradativamente, enfrentando as dificuldades e se
superando paulatinamente, criando assim expectativas de continuidade de desenvolvimento e
expansao, melhorando a qualidade de vida dos beneficidrios e das comunidades onde se fixem.

Esse trabalho buscou trazer um pouco do que ¢ o terceiro setor e dentro deste, a
economia solidaria, colocando em foco uma iniciativa da cidade de Sumé, investigando seus
desafios e expectativas e ouvindo um pouco dos seus participantes para entender como
funciona o local e os trabalhos nele realizados com o objetivo de aumentar a base teorica

sobre o0 tema e incentivar as iniciativas dessa area da economia.

Pode ser observado que as pessoas integrantes da casa da economia solidaria de Sumé
tém um entendimento razodvel sobre economia solidaria e se sentem satisfeitos com sua

participacao na casa e os beneficios que lhe sao proporcionados.

As trabalhadoras da casa de economia solidaria devem passar por cursos e treinamentos
perioddicos para melhorarem seus saberes € conhecimentos sobre economia solidaria, além de
que a casa deve contar com mais investimentos publicos para o seu desenvolvimento. Sendo
assim, novos estudos devem surgir para ampliar o universo tedrico e pratico desta nova

economia, que cresce visando a melhoria social e maiores ganhos econdmicos ¢ humanitarios.
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APENDICE - A INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - UFCG
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO - CDSA
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O presente questionario e um dos elementos para o trabalho de conclusdo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica CDSA/UFCG como necessario para obtengdo do Certificado de
Grau Superior em Gestao Publica, que devera subsidiar a etapa referente a pesquisa de campo,
cujo objetivo central ¢ AVALIAR COMO A ECONOMIA SOLIDARIA E A CASA DA
ECONOMIA PODEM SER UMA ALTERNATIVA AO PROBLEMA DO
DESEMPREGO E INSERCAO SOCIAL PARA OS SEUS ASSOCIADOS. (estudo de
caso). Contamos com a sua colaboracdo no sentido de responder esse questionario com
precisdo e prontiddo ao roteiro aqui elaborado. Cabe destacar o sigilo relativo aos participantes,
que neste estudo nao ha respostas certa sou errada, bem como ndo havera individualizagao de
respostas. Esteja certo de que a sua participagdo € muito importante para o €xito dessa pesquisa.
Cientes de sua valiosa contribui¢do, agradecemos antecipadamente.

Ellen Mayara Moura Alves. E-mail: ellenmayara.ma@gmail.com

Msc. Luiz Antdnio Coélho da Silva. Prof. orientador. E-mail: luidd@yahoo.com.br
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ROTEIRO

QUESTIONARIO

1. Género:
( ) feminino ( ) masculino

2. Funcgao que exerce?

3. Quanto tempo aproximadamente vocé participa da casa da economia solidaria em Sumé-PB?

4. Qual seu nivel de escolaridade?

() alfabetizado ( ) ndo alfabetizado ( ) 1* a 4* série

( ) fundamental incompleto ( ) fundamental completo

( ) ensino médio incompleto ( ) ensino médio completo ( )Outro: Qual?

5. Qual é sua renda mensal?

( ) menos de um salario minimo ( ) 1 a 2 salario minimos

( ) até um salario minimo ( ) acima de 3 salarios minimos

6. Na sua opinido ¢ importante ter uma casa da economia solidaria em Sumé-PB? () sim () ndo

Por qué?

7. Em sua opinido o que poderia ser mudado para a melhoria desta casa de economia em Sumé-

PB?

8. Qual o maior desafio enfrentado no dia a dia desta casa?

9. Existe perspectiva de melhoria em algum aspecto da casa?
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10. Voceé esta satisfeita (o) com o trabalho que desenvolve na casa da economia solidaria em

Sumé-PB?

()sim () ndo. Por qué?

11. Quais servigos sao ofertados nesta casa de economia solidaria?

12. Existe alguma sugestao, critica ou comentario que vocé gostaria de fazer e ndo foi

contemplado (a) nas perguntas anteriores? se sim, qual(is)?

Obrigada!
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APENDICE B - FOTOS DA CASA DE ECONOMIA SOLIDARIA

7 CENTRAL DE COMERCIALIZACAO
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FONTE: Fotos da pesquisadora (2024).
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