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APRESENTACAOC

O Programa de Educacao Tutorial (PET) ¢ um programa académico que
contempla os trés pilares da universidade: ensino, pesquisa e extensao. Foi cria-
do para apoiar atividades académicas que integram o ensino, a pesquisa € a ex-
tensao, através de suas acdes, no contexto académico e nas comunidades, fora

dos muros da instituicao.

Formado por grupos tutoriais de aprendizagem, o PET propicia aos alu-
nos participantes (entre 12 e 18 componentes), sob a orientagdo de um tutor, a
realizacao de atividades extracurriculares que complementem a formacgao aca-

démica do estudante e atendam as necessidades do préoprio curso de graduagao.

Dessa forma, O PET atua dentro da universidade com o intuito de po-
tencializar a formag¢do do aluno da graduagdo, garantindo mecanismos para
desenvolver a sensibilizacdo dos discentes com as dimensdes do ensino, da
pesquisa e extensdo, promovendo atividades ligadas ao processo de ensino e

aprendizagem, producao de conhecimento e atividades junto as comunidades

De acordo com Silva (2015)", o grupo PET/CDSA-Gestao Publica, Po-
litica e Cidadania surgiu em 10 de dezembro de 2010 integrado ao projeto de
expansao das Instituicdes Federais de Ensino Superior com o intuito de poten-
cializar as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao dos cursos de graduacao
em Gestdo Publica, Ciéncias Sociais € Educacao do Campo, no Centro de De-
senvolvimento Sustentdvel do Semidrido (CDSA) da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG). Estamos localizados no municipio de Sumé (Mapa

1), na regido geografica Imediata de Sumé, no interior da Paraiba.

1 SILVA, José¢ Irivaldo Alves O. (Org). Metodologia e praticas: experiéncias no Semiarido Bra-
sileiro. Cachoeirinha: Everprint Indtstria Gréfica, 2015.
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Mapa 1 — Localizacdo do Municipio de Sumé - PB
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O PET/CDSA-Gestao Publica, Politica e Cidadania ¢ um grupo inter-
disciplinar; o mesmo € composto por alunos das Unidades Académicas, UAE-
DUC? UACIS? e UAGESP*. Essas Unidades Académicas abrigam o tinico PET
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido-CDSA, pertencendo
a um dos grupos PETs da UFCG, que tem o papel primordial na promogao do
dialogo com os cursos dessas unidades, onde sao desenvolvidos projetos visan-
do ao aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem nos cursos supra-
citados, com atividades e grupos de ensino, pesquisa, extensdo ¢ estudos que
impulsionam a aprendizagem, dinamizam a participacao do discente no mundo
académico e propiciam o contato do mesmo com a comunidade em atividades

de extensao.

2 Unidade Académica de Educa¢do do Campo - UAEDUC
3 Unidade Académica de Ciéncias Sociais - UACIS
4 Unidade Académica de Gestdo Publica - UAGESP

Fabiano Custodio de Oliveira
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Entre as agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo de fluxocontinuo que es-
tamos desenvolvendo no grupo PET/CDSA — Gestao Publica, Politica e Ci-
dadania, estd o grupo de Ensino e Pesquisa, intitulado “O PETIANO PES-
QUISADOR”, que tem por objetivo incentivar o (a) aluno(a) petiano a realizar
pesquisas bibliograficas e de campo com temas relevantes em Gestao Publica,
Ciéncias Sociais ¢ Educagdao do Campo, tendo como base os métodos cienti-
ficos da ciéncia, pautados em demandas sociais da sociedade contemporanea

numa perspectiva interdisciplinar.

Dessa forma, este e-book, intitulado “TEMAS INTERDISCIPLINA-
RES NORTEADORES NO AMBITO DO ENSINO, DA PESQUISA E
EXTENSAO DO PET/CDSA-GESTAO PUBLICA, POLITICA E CIDA-
DANIA DO CDSA/UFCG”, ¢ fruto desse grupo de ensino e pesquisa, que
tem por objetivo apresentar ao leitor textos, resumos expandidos, resenhas e
relatos de experiéncia de temas emergentes e interdisciplinares que fortalecem
as atividades de ensino, pesquisa e extensao no processo formativo do petiano

no ambito da universidade.

Nesse sentido, o e-book traz os seguintes textos interdisciplinares: A
importancia do ensino, da pesquisa e extensao na formagdo dos petianos; O
professor pesquisador no contexto escolar; Escritos sobre a pedagogia inter-
disciplinar; Breve introdugdo a Gestao Publica; Breve introducao do trabalho
remoto no servigo publico; Caminhos e trilhas na formagao do professor de
Sociologia e finalizando um resumo mostrando a linha compreensiva da trans-

formag¢ao da educacao rural para educagdao do Campo.

Os resumos expandidos estabelecem uma relagao entre campo cientifico
(da formacgdo) e o campo profissional (do trabalho) que ajudardo aos futuros
Tecndlogos em Gestdo Publica e os Licenciados em Ciéncias Sociais e Educa-

¢do do Campo a estarem preparados para o mundo do trabalho.

Fabiano Custodio de Oliveira
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E importante ressaltar o empenho, dedica¢do e compromisso das autoras
e autores petianos: Ana Beatriz, Dayane Nunes, Rafael Freitas, Jordana Doura-
do, Michely Maria, Mylena Vicente, Vinicius Matheus, Ednalva Ferreira, Ma-
ria Simone, Millena Martins, Monica Alves, Raiane Silva, Luciana Severina e

Maria do Socorro, na elaboragdo do presente e-book.

Optou-se pelo formato digital para esta publicacao, por possibilitar o
acesso facil e democratico para a comunidade interna e externa do CDSA/
UFCQG, discentes, docentes, coordenadores dos cursos, gestores do CDSA e da
UFCQG, profissionais da educagdo basica e demais interessados nas discussoes

aqui evidenciadas.

Uma boa leitura para tod@s!
Sumé, 23 de abril de 2024.
Prof. Dr. Fabiano Custoédio de Oliveira

TUTOR DO PET—C’DSA/UFCG-GESTAO
PUBLICA, POLITICA E CIDADANIA

Fabiano Custodio de Oliveira
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A IMPORTANCIA DO ENSING,
DA PESQUISA E EXTENSAO
NO ENSING SUPERIOR

Raiane Silva Lima
Luciana Severina da Silva
Maria do Socorro Soares de Almeida Filha
Doi: 10.48209/978-65-5417-263-0

O mercado de trabalho esta ligado a globalizacao, ou seja, a tecnologia
com 1sso o0 ensino superior também esta ligado a essa globalizagdo, até porque
o mercado de trabalho exige muitos desses conhecimentos. Ou seja, quanto
mais o mercado de trabalho se adequa ao surgimento de novas tecnologias, o
ensino superior se preocupa em formar profissionais que estejam aptos a assu-
mir essa nova forma de trabalho. Isso se faz perceptivel quando vemos pessoas
j4 com sua formagdo buscando fazer novos cursos de formag¢do continuada,

para se manter no mercado de trabalho.

Silva e Mendoza (2020) destacam que antigamente o ingresso a uma
universidade ndo era como ¢ atualmente, pois agora fazer parte de uma comu-
nidade universitaria se tornou mais acessivel, pelo fato de existir universidades
publicas, e existir faculdades particulares em programas governamentais que

facilitam a inclusdo de pessoas de baixa renda.

Segundo Severino (2017) o ensino superior historicamente advinda tra-

dicao ocidental que tinha por objetivo trés promessas: formagdo profissional

Fabiano Custodio de Oliveira
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dentro de diversas areas e técnicas, resultantes do ensino/aprendizagem; for-
macao de cientistas como produto do conhecimento metodologico e de conteu-
do de multiplas especialidades de formacao e a formagdo de pessoas com senso

social e reiterado de sua cultura historica social.

Severino (2017) destaca que aléem de fornecedora de conhecimento, a
universidade comunga em prestar servigos a sociedade inserida. Ou seja, ndo €
apenas estudar para se formar, mas nds como grupo, docentes e discentes temos
que realizar atividades que mobilizem nao apenas os universitarios, mas princi-
palmente o meio, os cidaddos que estao para fora da universidade, e a extensao

¢ um dos meios para que esse envolvimento venha a acontecer.

De acordo com Silva e Mendoza (2020) o ensino, a pesquisa € a extensao
formam um tripé€ obrigatorio nas universidades e sdo indissociaveis através do
artigo 207 da Constituigao de 1998. Essa Triade além de contribuir para a co-
munidade universitaria, contempla o papel solidario, social e cultural para com
a sociedade. Esses trés elementos sdo fundamentais para a formacao superior,
no entanto para alcancgar esses trés elementos ¢ necessario metodologias que
contribuam para um equilibrio entre eles, fazendo com que os alunos absorvam

os beneficios da Triade.

Ensino, pesquisa e extensdo estdao ligados, Severino (2017) aponta que o
ensino e o aprendizado resultam no conhecimento, tal conhecimento implica uma
constru¢ao do objetivo, logo o objetivo precisa ser investigado de maneira siste-

matica e metodoldgica, evidenciando o quao importante o papel da pesquisa.

No entanto ao ingressar em um curso de graduacao superior os alunos
se deparam com diversas dificuldades, uma dessas dificuldades ¢ a adaptacao
a um novo sistema de ensino, a relacao entre professor e aluno, a grade curri-
cular, pois ao sair do ensino médio alguns alunos ndo sabem o significado de
ensino, além de sentir dificuldade de assimilar determinadas disciplinas e me-
todologias ao se deparar com o curso superior escolhido como destaca Silva e
Mendoza (2020).

Fabiano Custodio de Oliveira
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O ensino ¢ uma maneira de transmitir o conhecimento resultando em um
aprendizado ao ensinado, no ensino superior o aluno ndo ¢ somente um teles-
pectador, mas também um atuante em todo o processo de constru¢cdo do conhe-

cimento, para que assim, o que ele aprendeu realmente tenha sido absolvido.

Entretanto o aprendizado ndo ¢ algo momentaneo, mas sim algo conti-
nuo, sendo assim ndo permanece estagnado, parado, mas esta sempre evoluin-
do buscando novos conhecimentos, novos métodos para realizar a transmissao
para o aluno, pois por mais que a globalizagdo exige profissionais, ¢ necessario

também formar cidadaos.

O aluno ao sair do ensino médio ao chegar no ensino superior, conhe-
ce novas formas de aprendizado, ¢ uma delas ¢ a pesquisa, que forma um dos
tripés do ensino superior. Pois ¢ através da pesquisa que nos sentimos seguros
e passamos a nos familiarizar com o desconhecido. E com isso, nos aprofun-
damos intensamente no objeto de estudo, que ¢ exatamente o conteudo que o

docente passa ao longo da disciplina Silva e Mendoza (2020).

Segundo Severino (2018), a pesquisa pode ser feita por meio de leituras
e consultas em documentos, artigos ou literatura. Na qual o aluno deixa todo
aquele costume do ensino médio, em ficar preso ao livro didatico e em pesquisa
em Wikipédia. Entdo, a universidade vai quebrando esses paradigmas e cons-
truindo outros. Com isso, ha uma preparacdo em que os professores de cada
curso oferecem orientagdes para os seus alunos, para que 0os mesmos pesqui-
sem em plataformas seguras academicamente. Porém, a pesquisa ndo se limita
apenas a esse ponto, no caso do trabalho de conclusado de curso (TCC), o aluno
vai experimentar a pesquisa empirica, onde o0 mesmo vai a campo, vai atras de
dados, ou seja, vai a pratica onde nao vai ficar sé na teoria.

Severino (2017) acrescenta que esse aprendizado ¢ uma construgdo que
o discente vai se adaptando durante o decorrer do seu curso €, que 0 mesmo soO
podera com todo vigor o aproveitamento da disciplina, se possui esse habito

de pesquisar. Pois segundo o autor s6 aprendemos algo pesquisando. O que

Fabiano Custodio de Oliveira
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também nos desperta uma reflexdo, em que mostra que o aluno deve sair do co-
modismo no ato de se esperar apenas pelo professor em passar os textos e/ou de
aula daquele determinado contetudo. Portanto, o aluno tem que ir além, deve-se
perguntar, deve pesquisar respostas. SO assim, ele obtera todo o conhecimento
necessario que servira para o seu futuro.

Se tratando do papel do professor, que ¢ de suma importancia no ensino
da graduagdo. Seu planejamento ¢ indispensavel, pois ¢ uma peca chave nessa
nova construcao. Para que o aluno tenha consciéncia do que ira enfrentar; por
1sso, esse docente tera o devido trabalho de mostrar para os seus alunos a im-
portancia de sua disciplina, fazendo o discente entender o significado da mes-
ma no curso e o porqué de aprender determinados temas. O que ira servir a esse

aluno o suporte necessario para o futuro Silva e Mendoza (2020).

O professor também deverd mostrar sua linha de raciocinio a qual funda
as suas aulas, qual objetivo tera, métodos de trabalho ird submeter aquele alu-
no, como ira ser sua avaliagdo, e por fim, esse docente também tera que trazer
um cronograma na qual o mesmo terd que mostrar a organizacao da disciplina,
com os contetdos tratados de inicio e fim o qual ocorrerd durante o periodo
Silva e Mendoza (2020).

Um dos objetivos e dever das universidades, ¢ a capacidade de atender o
que a sociedade anseia, referente a inter-relagdo entre sociedade/universidade.
Durham (1989) aborda a “relativa independéncia da universidade”, proposta
de ensino de maneira independente, percebe-se que tais atividades sdo obri-
gatoriamente legitimadas a inclusdo da sociedade, a mesma esta interligada e
beneficiada através de servigos prestados pela instituigao.

Martins (2019) em seu estudo de ensino-pesquisa-extensdao como funda-
mento metodoldgico da construgcdo do conhecimento da universidade sintetiza

o historico da extensdao universitaria no Brasil, evidenciando sua inclusao na

Fabiano Custodio de Oliveira
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¢poca da ditadura militar', o intuito era atribuir a populag¢ao de classe social
carente a inclusdo ao conhecimento, “politicas de desenvolvimento econémico
e cultural” em parcerias internacionais, porém, elucida que a maior intengao
era moldar a classe pobre para obtencao do controle social, € ndo por obra hu-
manitaria, momento historico em que o interesse na extensao universitaria era

manter uma classe dominante sobre a classe dominada.

Silva ¢ Mendoza (2020) destacam que a extensdo se torna exigéncia
intrinseca no ensino superior em decorréncia dos compromissos do conheci-
mento e da educagdo com a sociedade, desse modo a importancia da extensao
se torna como o coragdo das pesquisas a serem realizadas. Ressaltam, também
que a inclusdo dos alunos em trabalhos de extensdo se inicia através da pratica
em campo, com a saida da sala de aula e laboratério para o encontro fisico com
a populacgao, a guisa que ¢ a obtencao do conhecimento se desenvolve através
da prética.

Sendo assim € possivel ver o quao importante se faz esse tripé nas uni-
versidades, percebe-se que um esta ligado ao outro, por mais que muitas das
vezes a extensdo seja deixada de lado, e isso acontece pois ainda ¢ pouco a
divulgagdo, ndo se tem um olhar especifico para essa parte, no entanto, ela ¢
de suma importancia tanto na universidade quanto na localidade em que essa

universidade estd inserida, pois ¢ através de projetos que a extensdo realizada

que a sociedade se faz mais presente na universidade.

1 Durante a época da ditadura militar (1964-1985) no Brasil, as universidades eram fortemente in-
fluenciadas e controladas pelo regime. Os projetos de extensdo universitaria eram utilizados como
instrumentos para difundir os valores e a ideologia defendida pelo governo militar. Isso incluia a
promocao de nogdes de patriotismo, o apoio as acdes do governo, a negacao de ideias consideradas
subversivas e a propagagdo de uma visao alinhada com os interesses do regime. Além disso, os pro-
jetos de extensao também podiam ser usados como ferramentas de vigilancia e controle da popula-
cdo. Professores e estudantes que se opunham ao governo podiam ser monitorados e perseguidos, €
os projetos de extensdo serviam para identificar e reprimir qualquer atividade ou pensamento consi-
derado subversivo. Essa influéncia do governo militar nas universidades e nos projetos de extensao
causou impactos significativos na liberdade académica e no desenvolvimento de um pensamento
critico e independente. Muitos professores e estudantes sofreram represalias por se oporem ao re-
gime, e a producdo de conhecimento e o debate académico foram duramente cerceados.

Apesar dessa forte influéncia do governo militar, também houve resisténcia e luta por parte de al-
guns setores das universidades, que procuraram manter a integridade académica, promover debates
criticos e defender a liberdade de pensamento.
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O trabalho docente se apresenta como uma profissdo fundamental na
construcao e organiza¢do de uma sociedade, visto que este profissional esta
direto ou indiretamente, presente em todas as profissdes. Por mais que o pro-
fessor ocupe um lugar de suma importancia na sociedade, as suas atribuig¢des
e possibilidades de carreira profissional sdo amplas. Dentre essa amplitude, o
docente pode exercer a funcdo de pesquisador além de professor, ou pode de-

senvolver ambas funcdes.

Amorin (2002) discute, em sua pesquisa, a dupla fung¢do do docente que
resolve exercer a fung¢ao de pesquisador, articulando teorias as quais o profes-
sor tem acesso através de suas pesquisas e a pratica vivenciada na rotina docen-
te, condi¢oes que contribuem para a produgdo de conhecimento, demonstrando

que ¢ claramente possivel uma funcdo complementar a outra.

1 Esse resumo expandido foi redigido tendo por base o texto COLOMBO, Silmara Regina. PRO-
FESSOR-PESQUISADOR: ESTREITAMENTO DOS LIMITES ENTRE TEORIA E PRATICA.
Macapa, v. 5, n. 1, 1° semestre, 2015. http://periodicos.unifap.br/index.php/letras
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Por conseguinte, o professor pesquisador € aquele que procura enxergar e
sucumbir buscando expandir além dos conhecimentos que ja se conhece, que ja
¢ de seu convivio. Buscando se formar e se atualizar constantemente ao longo
das tematicas existentes, diante dos dialogos que sao discutidos tanto na sala de
aula quanto no seu cotidiano. Por meio de uma abordagem que abarca questdes
da sociedade, busca solucoes sucintas para determinados aspectos e fatores en-

contrados nessas interfaces que abrange a humanidade (Alves, 2011)

A ideia do professor-pesquisador recebeu especial atengado a partir da de-
cada de 1970. Essa data fo1 marcante principalmente por trazer consigo algu-
mas dificuldades; uma delas foi sobre as duvidas em relacao a habilidade do
professor em separar a fun¢do de ensinar e a de investigar, em definir quais

eram suas estratégias de ensino e seus metodos de pesquisa, entre outros.

De acordo com Alves (2011, p.43), “o professor que pesquisa a propria
pratica com fins académicos participa de dois contextos culturais distintos”. O
pesquisador afasta-se para contemplar sua posicao original de professor, por-
tanto, um dos leques fundamentais de um professor-pesquisador ¢ enxergar as
oportunidades e ir em busca de novas fundamentacoes, realgando o seu conhe-
cimento a partir de anélises e ideias propostas por autores sobre determinadas
tematicas, tendo em mente que ouvir as criticas que sao essenciais, proporciona

novas inquietagoes que fornega novas estratégicas de pesquisas.

De acordo com Silva (2011), uma boa pesquisa ¢ oficializada e concre-
tizada quando o professor- pesquisador, além de suas aulas e além de suas vi-
véncias, procura realizar uma formacao continuada ou se insere no mundo da
pesquisa, focalizando em um tema que despertou sua curiosidade ou durante o
curso se aperfeigoou por algum assunto que chamou a sua aten¢do. Assim, du-
rante sua caminhada profissional, social e pessoal, lhe ¢ proporcionado meios
de contemplar ainda mais seu raciocinio, buscando multiplas informagdes que
contribuam na sua pesquisa € na sua formac¢ao de uma forma que, além dele se
capacitar como um grande pesquisador, traga beneficio e estratégias que facili-

tem no processo de aprendizagem das futuras geracoes.
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Em contrapartida, varios estudiosos destacam a interagdo que pode exis-
tir na pratica do professor com a teoria necessaria para ser um pesquisador,
bem como o reconhecimento académico dessa pesquisa. Neste contexto, Demo
(2005) fala que a diferenca entre pesquisador profissional e profissional pes-
quisador ndo ¢ uma dicotomia e sim uma questdo de colocacao, referindo-se a
pesquisa como principio educativo no qual todo docente deva transformar sua

sala de aula em um laboratorio.

Pécheux (2007), afirma que o sujeito ¢ autorizado a falar e escrever em
seu proprio nome, embora também haja aquele a quem ¢ imposto o ato de

repetir o gesto da mera reproducao.

Amorim (2002, p.18), ainda alerta sobre o seguimento de um unico estilo
de produgao, portanto, o gesto de leitura que o professor-pesquisador faz sobre
sua pratica apresenta-se cOmo uma nova proposi¢ao para os textos de pesquisa
que, sem se desviar do rigor metodologico, possam se desvencilhar do estilo
Unico e irrepetivel que coloca a disposicao a producao de um grande nimero de

pesquisadores, mas de um reduzido nimero de autores.

Alves (2011) ressalta que, para que o docente se constitua como sendo
pesquisador, faz-se necessario que ele dialogue com outros autores estabelecen-
do conexdes que auxiliem na fundamentacao tedrica € na compreensao critica
de seu proprio trabalho. A partir dos novos conhecimentos e valores derivados
de leituras, discussoes e interagdes contextualizadas no ambiente académico, o
pesquisador torna-se “outro” em relacao ao professor, sendo capaz de estranhar

sua propria pratica e analisad-la com o devido distanciamento.

De acordo com Novoa (1992), o professor-pesquisador que vai em bus-
ca de outros reflexos, de outras opinides sobre a tematica, procura analisar e
se questionar diante de suas davidas, solucionar determinados problemas ou
acoes, procurando desvendar contextualizando todas as hipoteses e opgoes de
respostas, buscando se entregar a cada passo, a cada aspecto existente em de-

terminadas situacdes, quanto no processo cultural, industrial e até mesmo em
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fatores que interligam as questdes econdmicas encontradas na sociedade.

Sendo assim, um bom pesquisador € aquele que investiga todo processo
de perto, ouvindo e se colocando no lugar do outro, havendo aquela troca fun-

damental entre o pesquisador € o que € pesquisado.

Para Colombo (2015), o professor-pesquisador tem a contribuir para a
pesquisa educacional € sua participagdo ativa no campo de investigagdo, ca-
racterizando-se como parte integrante do universo empirico da pesquisa, o que
possibilita que os fendmenos a serem investigados acontecam naturalmente e
ndo que sejam instigados para a coleta de dados. Isto posto, a opcao pela ob-
servacgao participante como procedimento de pesquisa, tendo o docente titular
também como pesquisador, interfere o0 minimo possivel no contexto da sala de

aula, na pratica docente e na organizagdo curricular da escola.

A vista disto, Demo (2005) destaca que para a relacdo ao contexto do
professor-pesquisador, € preciso ter um olhar critico com os dados rigorosa-
mente coletados, ja que sdo deles que levam aos resultados de uma realidade do

objeto de estudo, que envolve o processo ensino-aprendizagem.

Segundo Freitas (2002, p.21), “o pesquisador € uma parte integrante do
processo investigativo” € como sujeito ndo permanecerd na pesquisa andénima,
sem voz. Baseando-se, em Vygotsky, a salienta-se que todo conhecimento se
constitui na inter-relagdo das pessoas, podendo assim proporcionar o desen-
volvimento mediado pelo outro. Ainda de acordo com Freitas (2002, p. 25),
“a neutralidade ¢ impossivel”, pois o pesquisador sempre faz parte da propria
situacdo de pesquisa.

Alves (2011, p.43) destaca que o papel do professor-pesquisador, exige
de certo modo que ele seja imparcial em suas pesquisas € estudos nas Ciéncias
Humanas e que seu trabalho ndo se sustenta exatamente por isso, ja que em
qualquer pesquisa realizada pelo mesmo, ira ter um grau de envolvimento de
sua parte, pois ele interfere no ambito da investigacdo. Sendo assim, os gestos
que tanto o pesquisador € o professor executam no ambiente académico, sao

complementares para o fortalecimento da pesquisa.
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Diante disso, entende-se que a atuagao do professor-pesquisador na edu-
cagdo tem um papel muito importante conciliando a pesquisa educacional com
o contexto escolar, permitindo assim que a distancia entre eles diminua, seja
porque o professor se tornou um pesquisador ou simplesmente, porque o pes-
quisador passou a fazer parte do cotidiano da escola, inteirado nao sé das ou-
tras metodologias adotadas por outros professores, como também absorvendo

aprendizado para sua propria pesquisa.
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A pedagogia interdisciplinar surge como um modelo de educagdo critica
em relagdo a educacao tradicional. Isso porque o modelo tradicional ¢ pautado
no conhecimento disciplinar, no qual a existéncia de conexao entre as discipli-
nas educativas ¢ infima. A principal critica realizada pelos defensores do mode-
lo interdisciplinar ¢ a de que os alunos nao dispdem de autonomia no processo
educativo baseado na disciplinaridade. Nesse sentido, a proposta interdiscipli-
nar emerge de um movimento de mudanga nos contextos sociais € econdmicos
na Europa, a partir da década de 1960 (Fiod, 2012).

O disciplinamento dos homens surge com a ruptura do feudalismo e o
surgimento do capitalismo. Com a chegada das maquinas e a ascensao da socie-
dade do trabalho, surgem os conflitos entre os artesaos e os patroes. A oposicao
dos trabalhadores ao maquinario resulta em manifestacdes, como no caso do

luddismo, movimento em que as pessoas lutavam para manter seu estilo de vida

1 Esse resumo expandido foi redigido tendo com base no capitulo: FIOD, Edna Garcia Maciel.
Interdisciplinaridade na Educacao: Algumas Reflexdes. In: VENDRAMINI, Célia Regina; AUED,
Bernardelli Wrublevski. (org.). Temas e problemas no ensino em escolas do campo. — 1° ed., — Sao
Paulo: Outras Expressoes, 2012, p. 155-180.
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e que ndo queriam dedicar seus dias apenas ao trabalho. A partir disso, provoca-
ram atos de sabotagem e quebra de maquinas como forma de resisténcia (Fiod,
2012).

Diante desta situacao, os donos do capital buscaram meios de acabar com
a indisciplina e manter os camponeses e artesdos disciplinados para o trabalho
nas fabricas, e, assim, garantir a producao de riqueza por meio da for¢a. Uma
das solucoes encontradas foi a imposi¢ao das novas formas de educar para
manter a ordem e, para 1sso acontecer, a escola seria uma aliada fundamental
na busca para superar as formas de aprendizagem artesanal. Nesse contexto, o
papel da escola era o de promover a socializacdo dos conhecimentos sistema-
tizados, a fim de garantir a alfabetizacao e aprimoramento das concepgoes de
mundo dos jovens, como a ¢€tica e valores sociais. Desse modo, a submissao
dos trabalhadores para a producao da riqueza burguesa nao pode ser conside-

rada como algo natural, ja que € fruto de um processo historico (Fiod, 2012).

A historia mostra que homens e mulheres ndo podem abdicar da educa-
cdo, desse pressuposto que mantém como tal, pois o processo educativo nao
¢, nesse sentido, um apéndice mais ou menos inutil de que a sociedade pode
prescindir. Ao contrario, a educagao € tao visceralmente social que uma comu-
nidade humana nao poderia ter esse atributo essencial, o de ser humana, se esta

componente nao fizesse parte dela.

Neste momento de transi¢dao histérica, a contraposi¢ao entre disciplina-
ridade e interdisciplinaridade instiga muitas indagagdes. A principal delas ¢ a
afirmacao de que um novo processo educativo nasce da oposicao a educagdo
tradicional, e ndo da superagdo da sociedade capitalista que a materialidade
impde como necessidade historica. Por isso mesmo, o embate interdisciplinar/
disciplinar fica restrito a discussao sobre formas do processo educativo. Prisio-
neiros das aparéncias, defensores da interdisciplinaridade, difundem a crenga
de que o problema da escola pode ser resolvido mediante a mudanga de atitude

na relagdo entre professor-aluno-conhecimento, € a negacao do conhecimento.
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Levando em consideracdo esse contexto, para serem interessantes, as ati-
vidades educacionais precisavam ser impulsionadas pelos interesses dos alu-
nos, pois o que motiva a busca do conhecimento sao as necessidades imediatas
advindas de suas proprias experiéncias de vida. Além disso, as formulagdes
interdisciplinares sobre o novo modo de aprender colocam em questdo o ato
de educar, a condicao social que transmite a geragdo jovem a forma de ser dos

homens deste tempo.

A pedagogia interdisciplinar toma emprestados alguns principios das
chamadas pedagogias das competéncias (Fiod, 2012 apud Duarte, 2001). Se-
melhante a elas, supde-se que: o aluno deve ser sujeito ativo do seu conheci-
mento; e as atividades escolares devem partir do saber inicial dos alunos para
desenvolver competéncias que venham a ampliar repertorio teodrico/conceitual.
Em decorréncia, sdo mais desejaveis os conhecimentos que os alunos constro-
em por si mesmos, por meio de debates, do que contetdos prontos e acabados
da escola do modelo tradicional. Aprender com seus pares, sem interferéncia
direta dos professores, contribui para a formacao critica e autdbnoma dos apren-
dizes: € mais importante que o aluno desenvolva um método de aquisicao, ela-
boracao e descoberta de conhecimentos ao invés de so reproduzir os conteudos

j& prontos.

A constru¢ao de um conhecimento tedrico-pratico, em oposicao a frag-
mentagao do saber tradicional, e a destituicao do professor como agente central
no processo de transmissao do conhecimento sao formulacdes centrais da pe-
dagogia interdisciplinar. Essa concep¢ao apresenta como condi¢des suficientes
para a constitui¢ao de uma nova educacao, do pressuposto capaz de formar su-
jeitos criticos e criativos. Nessa perspectiva, o professor nao ¢ de todo descarta-
vel. Ele € mantido, porém, como uma nova tarefa: a de facilitador-interlocutor

da aprendizagem, algo impossivel de ser definido numa relagdo pedagbgica.

E importante ressaltar que a abordagem interdisciplinar do conhecimento

e o discurso pedagogico que a acompanha sdao marcados por uma profunda
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indefini¢do teodrica. Essa indefini¢ao, que esta na base da interdisciplinaridade,
prejudica o conhecimento metodologico e cientifico que sdo basicos para a
sociedade contemporanea.

Obviamente, as discussoes sobre a introducdo da perspectiva interdisci-
plinar nas escolas ndo querem dizer o fim das disciplinas do curriculo, a subs-
tituicao delas por projetos, ou o fim da atuagao docente autobnoma em sala de
aula. A critica € sobre o conhecimento geral (universal) ordenado e sistematiza-
do que nao da conta de promover uma formagao que seja realmente relevante

para o contexto social do aluno.

Fiod (2012) destaca que os conteudos de todas as disciplinas sao impor-
tantes, porém eles sao dados pelos professores, muitas vezes de maneira isolada
e 1sso pouco agrega em uma formacao flexivel, polivalente e autdbnoma, na qual

os alunos sdo os protagonistas do processo de aprendizagem escolar.

A interdisciplinaridade € apresentada como uma superagao da dicotomia
entre ensino e pesquisa, conhecimento cientifico, realidade, teoria e pratica. Ela
visa criar condi¢des para que os professores possam desempenhar um papel de
pesquisador, ao detectarem os problemas sociais nos contextos em que os alu-

nos estao inseridos e fazerem com que eles atuem ativamente sobre eles (Fiod,

2012).

O debate em torno da interdisciplinaridade ¢ muito complexo, pois pode
haver mas interpretagdes que legitimem o discurso de que a ineficacia escolar ¢
resultado das agdes pedagogicas dos professores dentro de suas disciplinas. De
fato, a interdisciplinaridade nasce em oposicao ao método de ensino tradicio-
nal, em que as disciplinas estao fragmentadas dentro do curriculo escolar. Mas,
a discussao que perpassa o debate dessa pratica pedagogica instiga aos profes-
sores que adotem métodos dialdgicos que estimulem uma educagao coletiva,
em que os conhecimentos cientificos nao sao tratados de maneira isolada, mas

de forma conjunta entre professores e alunos (Fiod, 2012).
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Fiod (2012) pontua que ha diversas interpretagdes a respeito da inter-
disciplinaridade, porém a mais comum ¢ aquela atribuida a agdo pedagodgica
docente dentro do campo educacional. Nesta concepcao, esse método interdis-
ciplinar age como um modelo de acdo integrada, no qual os educadores unem
os conhecimentos de suas disciplinas em determinados projetos que sdo reali-
zados em parceria entre diferentes professores com os alunos. Nesse modelo,
nao existe uma ‘“hierarquia” entre professor e aluno, ambos agem igualmente
no processo de constru¢ao do conhecimento. O aluno aprende com o professor
e o professor aprende com ele, nessa relacao de igualdade, o discente se torna o
protagonista, um sujeito ativo dentro do processo de ensino-aprendizagem, e €
ele quem cria seu proprio saber, a partir do momento em que seleciona que co-
nhecimentos sdo considerados importantes para sua formagdo pessoal e quais

sao “descartados”.

Sendo assim, Fiod (2012) indaga que a quebra de fronteiras entre as disci-
plinas cientificas na educagao basica permite que a constru¢cdao do conhecimen-
to também parta das experiéncias dos proprios alunos. A metodologia interdis-
ciplinar advém da premissa de que o homem € responsavel por moldar suas
ideias, além disso, ele também € responsavel pelo seu €xito e pelo seu fracasso
durante o processo de aquisi¢dao das competéncias e habilidades exigidas pelo

mercado de trabalho do mundo contemporaneo.

E valido destacar que o mercado contemporaneo ndo quer so trabalhadores
que desempenham funcdes especificas, ele também pressupoe a atuagao de jo-
vens com um perfil flexivel, que desempenhem agdes de vigilancia, pesquisa
¢ adaptabilidade na resolucdo de problemas que surgem nestes contextos. Das
escolas, ¢ exigida a formagao de cidadaos nao s6 com dominio da ciéncia dis-
ciplinar, mas também com conhecimentos sobre a realidade que os cerca. De
acordo com a perspectiva interdisciplinar, i1sso sé sera possivel se a institui¢ao
de ensino criar um espago de discussao e reflexdo, no qual os alunos possam
desenvolver atitudes de pesquisa, observacao, registro, analise e sintese para

propor solugdes para os problemas sociais que os cercam.

Fabiano Custodio de Oliveira




Temas Interdisciplinares Norteadores no Ambito do Ensino, da Pesquisa e Extensio do Pet/Cdsa-Puiblica, Politica
e Cidadania do CDSA/UFCG

Em sintese, segundo a perspectiva interdisciplinar, a formagao critica s6
serd possivel se o aluno se tornar o centro da educagdo escolar, aléem disso, ele
também deve ser um sujeito ativo do proprio conhecimento. O educando deve
ser aquele que “aprende a aprender” durante o processo de ensino-aprendiza-
gem, o protagonista da sua historia. Nesse cenario, o professor se torna um
facilitador e um interlocutor da aprendizagem, ao administrar as discussoes dos

contetidos propostos pelos proprios alunos.
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Administragdo refere-se ao “conjunto de normas e fungdes que discipli-
nam os elementos de producao, submetem a produtividade a um controle de
qualidade, organizam a estrutura e o funcionamento de um estabelecimento”
(Houaiss; Villar; Franco, 2009, p. 51), ou seja, ela € responsavel pela organiza-

cdo e planejamento dos diversos setores de uma organizagao.

Até chegar aos atuais moldes democraticos, a administragdo passou por
diversas transformagdes, criando e formando modelos, os quais caracterizam a
maneira de como era administrado a coisa publica e como poderiam beneficiar

certos grupos (podendo ser em detrimento de outros) ou a coletividade.

De acordo com Prestes (2013) a administragao publica comegou a se
organizar nos séculos XVIII e XIX, época que imperava o Estado Absolutista o
qual detinha o poder, este centralizado e autoritario. Hoje, apds diversas trans-

formagdes e avancos, no direito constitucional, existe a separagcdo de poderes

1 Esse resumo expandido foi redigido tendo por base o texto ” INTRODUCAO A GESTAO PU-
BLICA” Unidade 1 Gestdao Publica: Principios e Fundamentos- Governo do Estado do Parana,
2018.
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que regem o direito publico, dividido entre os poderes Legislativo?, Executivo’
¢ Judiciario®.

A partir do século XIX, com o crescimento do sistema capitalista, no
qual ha a distin¢ao entre Estado, mercado e sociedade, sendo a sociedade con-
troladora do Estado. o Modelo Patrimonialista se tornou ineficiente e inaceita-
vel, pois, se caracterizava pelo uso da maquina publica para beneficiar pessoas
especificas e seguindo a vontade do governante, existindo assim a indicacao
direta de servidores publicos, a fim de obter troca de favores, criando assim
um meio para o surgimento de nepotismo e corrupgdo, o que fez estender até
a decada de 1930.

Com a ineficiéncia do modelo patrimonialista, surgiu um novo modelo:
o Burocratico que tinha como principal caracteristica a separagdao do publico e
do que era privado em meados da década de 1936. O Estado, por sua vez, assu-
miu a responsabilidade de defesa aos direitos sociais com objetivo de combate
ao nepotismo e a corrup¢ao. Houve também a criagdo de novas regras, haven-
do um controle rigido e prévio em todos os processos no que se refere a novas

contratagdes de produtos e servigos.

Porém, por mais que esses atos administrativos trouxessem beneficios
para a Administragdo Publica, esse modelo ndo promoveu rapidez, qualidade e
baixo custo aos servigos publicos. Com isso, tornou-se um modelo ineficaz por

nao atender os anseios sociais.

Dessa maneira, o modelo Gerencial surgiu no Brasil como substituto do
modelo Burocréatico a partir da ultima década do século XX, e possuia como
caracteristica aplicar mudancgas nas estruturas organizacionais, tornando es-

senciais a descentralizagdo dos servigos publicos e a redugdo dos niveis hierar-

2 O Poder Legislativo tem as fungdes de criar as leis que regem a vida social e fiscalizar as agdes
do Poder Executivo.

3 O Poder Executivo ¢ responsavel em colocar em pratica as leis criadas pelo Poder Legislativo
e administrar o bem publico por meio da gestdo de agdes e recursos, visando atingir os objetivos
propostos.

4 O Poder Judiciario ¢ responsavel em julgar os conflitos que possam surgir no pais e aplicar as leis
elaboradas pelo Poder Legislativo, de forma isenta e imparcial.
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quicos. Os resultados da acdo do Estado estavam voltados ao atendimento das
necessidades do cidadao (Rek, 2015).

A partir do modelo Gerencial, verificou-se a necessidade de uma nova ad-
ministra¢ao, que deveria ser eficaz, eficiente, transparente, democratica e parti-
cipativa, focada no planejamento estratégico das acdes a serem desenvolvidas
pelo poder publico, e que permita a presenca da sociedade em debates publicos,
visando garantir que se facam valer os direitos da coletividade. A essa nova
administracio publica deu-se o nome de GESTAO PUBLICA.

Com esses tipos de modelos patrimonialista, burocratica e gerencial que
estruturou a Gestao Publica, o planejamento se insere de suma importancia
para sua eficiéncia, sendo considerado a principal fun¢do da administragao,
de tal modo que esta presente em toda legislacao que rege a gestao publica. O
paragrafo 1.° do Art. 1.°, da Lei Complementar Federal n° 101/2000, estabelece
que “[...] aresponsabilidade na gestao fiscal pressupde a acao planejada e trans-
parente, em que se previnem riscos € corrigem desvios capazes de afetar o equi-
librio das contas publicas [...]”. Ou seja, esta ¢ uma ferramenta indispensavel
¢ necessaria para a realizagdo e concretizagdo dos objetivos propostos € uma
das melhores maneiras de se introduzir deliberadamente mudangas ¢ inovacoes

dentro de uma organizagao.

Vale destacar que além da Lei Complementar Federal n® 101/2000, o
Art. 165 da Constituicdo Federal estabelece as leis as quais regulamentam o
planejamento e o orcamento dos entes publicos federal, estaduais e munici-
pais, estruturando os planejamentos or¢amentarios, sendo: o Plano Plurianual
(PPA); a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO); e Lei Or¢camentaria Anual
(LOA). Ainda, de acordo com a Constitui¢ao Federal, além da Unido, todos
os entes federativos devem ter suas proprias pecas orcamentarias proprias.
No ambito de cada ente federado, essas leis constituem etapas distintas, po-
rém integradas, de forma que permitam um planejamento estrutural das agdes

governamentais.
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Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) ¢ o instrumento de planejamento de governo
que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos € as metas
da gestdo publica para as despesas de capital e outras decorrentes. Retrata uma
visao macro, das intengdes do gestor publico para um periodo de quatro anos,
podendo ser revisada, durante sua vigéncia, por meio de inclusdo, exclusao e

altera¢dao de programas.

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) compreende as metas e prio-
ridades da gestdo publica, incluindo as despesas de capital para o exercicio
financeiro subsequente. E um instrumento que orienta a lei orcamentaria anual
(LOA), que dispde sobre as alteragdes na legislacao tributaria e que estabelece

a politica de aplicacao das agé€ncias financeiras oficiais de fomento.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A LOA ¢ um instrumento que expressa a alocacdo de recursos publicos
para o periodo de um ano, sendo operacionalizada por meio de diversas a¢des. E
o or¢camento propriamente dito, compatibilizado com o PPA. Nela encontram-
se as escolhas no momento da elaboracdo dos instrumentos de planejamento
e orcamento e quais setores serdo mais beneficiados, de acordo com as ideias
dominantes dos governantes daquele momento. Assim, as despesas executadas
pelos diversos orgaos publicos nao podem ser desviadas do que esta autorizado
na LOA, tampouco podem conflitar com o interesse publico.

De acordo com essas leis, uma organiza¢ao consiste em uma associagao
de pessoas com divisdo de tarefas e atribuicao de responsabilidades que permi-

ta a tomada de decisdes para atingir satisfatoriamente os objetivos propostos
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voltados aos interesses da sociedade. Para medir o trabalho de uma organiza-
¢do, ¢ comum utilizar as palavras eficacia e eficiéncia. Elas podem ser divididas
em publica, privada, mista e ndo governamental.

A organizag¢do publica ¢ mantida pelo poder publico, isto €, por qualquer
nivel de governo (federal, estadual ou municipal), e visa as necessidades e o
bem-estar do publico. Ela ¢ denominada de “primeiro setor” por ser responsa-

vel pelas questdes sociais, e ¢ dividida em direta e indireta.

ORGANIZACAO PUBLICA DIRETA: é a organizagio formada por
servigos que estao totalmente integrados ¢ relacionados ao ambito federal, es-
tadual ou municipal. Esta organizagdo € representada pela Unido (governo fe-
deral), governos estaduais, prefeituras, camaras legislativas, judiciario federal e
estadual, e possui uma hierarquia organizacional com relagdes de subordinacao

¢ coordenacao.

Imagem 1 - Exemplo a Nivel Estadual

GABINETE DO
GOVERNADOR E SUAS
RESPECTIVAS SECRETARIAS

EDUCACAO INFRAESTRUTURA

SEGURANGA CULTURA PROTEGAO
PUBLICA SOCIAL

Fonte: elaborado pelos autores
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ORGANIZACAO PUBLICA INDIRETA: ¢ a organizacdo caracteriza-
da como servigo publico ou de interesse publico, que foi criada e/ou autorizada
por lei, devido ao aumento da atuacao do Estado, pela qual as atividades serdao
cumpridas por outras pessoas juridicas para proporcionar a concretizagdo dos
fins administrativos do Estado. Essa organizagdo se constitui de autarquias,
fundagdes publicas, empresas publicas e também sociedades de economia mis-
ta, a exemplo a autarquia “Instituto Nacional do Seguro Social” - INSS que ¢

responsavel por questdes previdenciarias a nivel nacional.

Organizacao privada tem como objetivo o alcance de lucros através de
vendas de servigos ou produtos, ¢ aquela mantida por pessoas, sdcias da or-
ganiza¢do, em que um grupo exerce os direitos e beneficios de propriedade
em favor proprio. E denominada de “segundo setor”, pois ¢ responsavel pelas

questoes individuais.

J4 a organizagdo mista apresenta os esfor¢os publicos combinados com
os privados. As organizacoes ndo governamentais (ONGs) correspondem as or-
ganizagOes formadas pela sociedade civil, que podem ter ou nao fins lucrativos.
Esse tipo de organizagdo recebe a denominagao de “’terceiro setor”, por ter

como objetivo gerar servigos de carater publico (Morozini; Morozini, 2014).

Neste sentido, como dito pelo autor supracitado ha também a diregdo e
o controle, que sdo responsaveis por designar pessoas € coordenar esforgos,
orientando, liderando e motivando para a execu¢do do planejamento. Como
também, o controle tem como tarefa verificar se as acoes estao sendo feitas de
acordo com o que foi planejado, organizado ¢ com as ordens dadas, identifi-
cando erros ou desvios, a fim de corrigi-los e evitar sua repeti¢do. E a partir do
controle que se inicia o processo de redesenhar o planejamento e, a partir deste,

as demais fung¢des ( Richa, et al., 2018,p. 18).

Dentre essas divisdes das organizacdoes mencionadas, se destaca os apli-

cados a gestao publica, os quais constam no Art. 37 da nossa Constitui¢do cida-
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da de 1988, a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
(Imagem 2), ddo base e norteiam suas acgdes, € que podem (e devem) ser obser-
vadas para uma melhor administragdao. Esses principios sdo aplicados a todos
os orgaos de todos os entes federativos, aplicados tanto para a administragao

direta quanto a indireta.

Imagem 2 - Principios da Administracao Publica.

Legalidade

Eficiéncia Impessoalidade

Administracdo
publica

Publicidade Moralidade

Fonte: Elaborado pelos autores

Os mesmos trazem solidez, disciplina e clareza para as acoes. A solidez
remete a concretude, e esta com valor legal. A disciplina, direcionam as agdes
para que sigam com o que esta previamente concretizado e a clareza, denotara

a transparéncia e pretensoes para as acoes da gestdo publica.

O principio da LEGALIDADE deve pautar e nortear suas agdes para
que sejam corretas e prescritas. Existe aqui uma sujei¢do estrita da adminis-
tragdo para com a lei, sendo assim, qualquer ato que ndo esteja em lei serdo
invalidados, pela propria administragao ou ainda o poder judiciario, havendo

assim implicagdes punitivas para os responsaveis. “Na Administracdo Publica
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nao ha liberdade nem vontade pessoal” (Meirelles, 2002). Apesar de existir
esse principio para todos, cidadao comum e Estado, direito constitucional e ad-
ministrativo respectivamente, para a existéncia de uma sociedade organizada,
ha uma grande distingdo de como ela se aplica para o cidaddo comum e para a
administracdao. O cidadao nao ¢ obrigado a fazer nada, desde que a lei o pres-

creve, ja a administragao publica s6 podera fazer o que consta em lei.

O principio da IMPESSOALIDADE busca desvincular qualquer inte-
resse pessoal do agente publico em suas atribuicdes. O agente publico e/ou a
instituicdo publica devera, somente, atender aos interesses do seu publico alvo,
a sociedade e seus cidaddos, buscando o bem comum. Caso o gestor remova
algum servidor com intencao de punigdo, existe ai um ferimento a esse princi-
pio. Esse principio impede que quaisquer atos praticados favorecam o agente
ou ainda terceiros. Ainda, existe a prote¢do das acoes feitas pela administracao,
onde ndo ¢ aceito a vinculagdo de imagem pessoal de governantes, pois, os atos

realizados sdo realizados pela administracao publica.

A MORALIDADE est4 juntamente com a legalidade, pois, os atos de-
vem ser, além de legais, aceitaveis e honestos de um ponto de vista moral ético.
E esperado que a conduta do gestor, ou agente publico, seja legal e moral, res-

guardando o interesse publico.

Por PUBLICIDADE, exige-se da gestdo publica divulgacao e disposi-
cao de dados e informagdes concernentes aos recursos € agoes publicas a todo
e qualquer cidadao (salvo as de seguranca do Estado). As informagdes devem
estar disponiveis e acessiveis através de portais de acesso amplo, € que sejam
compreensiveis, para um verdadeiro controle social, como por exemplo os por-
tais de transparéncia e prestagcdes de contas. Existe aqui uma relagdo direta com

a transparéncia onde ela deva ser regra, ndo excecao.

O principio da EFICIENCIA foi acrescentado posteriormente através

de emenda constitucional n° 19/98 almejando que as agdes dos gestores sejam
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ageis, com um rendimento funcional para alcancar melhores resultados aten-
dendo a comunidade, € com menores custos.

Além dos expressos em lei, existem outros principios que complementam
e derivam das normas administrativas, sdo chamados de supraprincipios, impli-
citos ou ainda reconhecidos. Existem diversos, como o principio da supremacia
do interesse publico e o principio da indisponibilidade do interesse publico.

O PRINCIPIO DA SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO so-
bre o particular objetiva a prevaléncia dos interesses coletivos sobre o individu-
al. Ao existir algum conflito de interesses, onde o Estado estiver representando
a sociedade, entre o publico e o particular, haverd essa prevaléncia do publico,

visto que, o Estado defende o bem comum.

O PRINCIPIO DA INDISPONIBILIDADE DO INTERESSE PU-
BLICO calcifica a entrega do que ¢ do interesse publico, logo, ndo pertence a
administracao ou a agentes, existindo somente a gestdo em beneficio da cole-

tividade.

Os termos e regras que dao base a administracdo publica aparentam uma
certa distancia para com o cidaddo, mas apesar de seus termos técnicos e exces-
sos de normas, existe sempre uma preocupacao de como se dardo as relagoes
entre cidadaos para com cidadaos, de cidadaos para com o Estado e ainda como
se relacionam com empresas privadas. E necessario que existam principios nor-

teadores para um bom funcionamento da sociedade.

Com isso, € preciso que exista movimentos cidaddos para com a gestao
publica, pois € notoria os objetivos que ela se compromete a cumprir. A pro-
ximidade do cidaddo podera fortalecer a sua comunidade. A atual constituicao
nao ¢ chamada de cidada sem motivos, pois existe um fomento para a partici-
pacdo popular junto a administracao, para que haja agdes que concretizem o tao

buscado bem publico.
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BREVE INTRODUCAC DO TRABALHO
REMOTO NO SERVICO PUBLICO'

Dayane Nunes Gongalves
Ana Beatriz Santos Brito
Rafael Freitas da Silva
Doi: 10.48209/978-65-5417-263-4

Com o inicio da pandemia do COVID-19 em 2020 diversas instituicoes e
organizacdes tiveram que se reinventar para exercer suas atividades e servigos
corriqueiros. No ambito da Administragdo Publica Federal, a possibilidade de
exercer as atividades fora do ambiente fisico/presencial da reparti¢do publica
através do trabalho remoto ja era uma realidade para alguns 6rgaos ha algum

tempo, mas algo ainda distante para outros.

O trabalho remoto no setor publico pode ser conceituado como aquele em
que o servidor pode desenvolver parte ou todo o seu oficio fora das dependén-
cias da instituicao, utilizando novas ferramentas tecnoldgicas, como o compu-
tador pessoal, tablets e o uso da internet, apresentando-se como uma alternativa

para o trabalho presencial (Sobratt, 2016 apud Lucas; Santos, 2021)

1 Esse resumo expandido foi redigido tendo por base o texto de LUCAS, André do Carmo; SAN-
TOS, Rayane Leite. O TRABALHO REMOTO NA ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEI-
RA: desafios e perspectivas. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educagao, [S.
L],v.7,n.4,p.260-270,2021. DOI: 10.51891/rease.v714.963. Disponivel em: https://periodicore-
ase.pro.br/rease/article/view/963.
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Em 2020, com o advento da pandemia da COVID-19, o isolamento so-
cial (distanciamento fisico) foi a principal medida tomada para que as pessoas
se protegessem do virus e evitassem sua propagacao. Desse modo, o trabalho
remoto foi uma das principais medidas tomadas pelas organizacgdes e institui-

coOes publicas e privadas para reduzir os riscos causados pela pandemia.

Nao de forma diferente, as Instituicoes de ensino adotaram o Ensino Re-
moto Emergencial (ERE) como principal ferramenta para amenizar os impactos
causados pela pandemia no Brasil, trazendo muitas mudangas para a educagao.
Segundo (Costa, et al., 2023, p. 3), “o ERE ¢ caracterizado por uma mudanga
temporaria no ensino pelas condi¢des de crise, utilizando de recursos tecnold-

gicos no desenvolvimento de atividades pedagogicas™.

Devido as transformagdes tecnologicas, esse modelo de trabalho ainda se
torna um desafio para os servidores que compdem a Administragao Publica. De
acordo com Toledo (2020), as primeiras iniciativas de trabalho remoto no ser-
vigo publico no Brasil datam de 2009, quando o Tribunal de Contas da Unido
instituiu por meio da Portaria n°® 139/2009 a realizacdo de trabalhos fora das
suas dependéncias. Posteriormente, outras instituicoes adotaram esse modelo
de trabalho: em 2012, a Secretaria da Receita Federal e, em 2015, a Controla-

doria- Geral da Uniao.

Devido o trabalho remoto ganhar cada vez mais espago, em 2018 surge a
primeira norma regulamentadora desse modelo, que compde o que se denomi-
na Programa de Gestao na Administracdo Federal, previsto na Instru¢do Nor-

mativa namero 01 de 2018 (Lucas e Santos, 2021).

Ademais, devido o crescimento do trabalho remoto ao longo dos anos
Toledo (2020), ressalta que até o ano de 2020 eram 14 6rgaos publicos
federais com experiéncia de trabalho remoto, e de acordo com o autor, sdo
todas exitosas, resultando em economia de gastos, com a reducdo de espagos
das instalacoes fisicas e aumento de produtividade por parte dos servidores, em

contrapartida ao ganho da qualidade de vida.
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De acordo com Lucas e Santos ( 2021), o referido programa preve trés
formas de execucdo do trabalho, em alternativa trabalho presencial: I) por ta-
refa; I1) semipresencial e III) teletrabalho. Esse ¢ um tema crucial para uma boa
gestdo de pessoas, seja na iniciativa publica ou privada. Alguns servidores ne-
cessitam estar mais proximos dos familiares, muitas vezes em razdo de doencas
cronicas de algum parente ou até mesmo da preservacao da sua propria satude
Ja que ndo tém estrutura para ficar longe da familia, o que leva muitas vezes ao

adoecimento.

Diante disso, quanto ao foco dos resultados, a experiéncia em trabalho
remoto no contexto da pandemia da Covid-19, mesmo sem preparagdo, ensi-
nou as pessoas a serem mais focadas nos resultados. Um excelente ganho para
qualquer instituicao, mais ainda para institui¢cdes publicas onde a burocracia

tem um valor de peso.

De acordo com Toledo (2020), essa determinagao de que ¢ preciso
resolver os problemas, as pendéncias que se apresentam e se formam, passando
por cima das dificuldades, tem sido uma constante no desenvolvimento das
atividades, o que leva ao uso de ferramentas tecnologicas. Pessoas que tinham
restricdo a ferramentas simples como o WhatsApp, estao satisfeitas com a ve-
locidade da comunicacdo a partir do uso das diversas plataformas disponiveis

para o trabalho em equipe, e ainda, das salas virtuais para reunioes.

Ainda segundo Toledo (2020), as oportunidades de treinamento a distan-
cia se multiplicaram. Quem antes ndo tinha curiosidade de conhecer os méto-
dos de ensino a distancia, busca ter disciplina para o aprendizado desse novo
modelo de trabalho. Isso leva a considerar a questao da economia de recursos
onde, a medida que deixamos de ocupar as instalagdes dos escritorios, se re-
duzem as despesas de consumo como luz, agua, energia, manutengao predial,

limpeza, mesmo sem revisdo das obrigacdes contratuais previstas.

Uma vez implantado esse modelo, a economia obtida nesses numeros

questiona sobre a real necessidade da presenga fisica diaria em um mesmo local
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fisico para garantir a produtividade e entregar os servigos que sdo incumbidos.
Além disso, a economia de tempo, sem haver a necessidade de locomocgao, pos-
sibilita ao individuo/funcionario/servidor mais tempo de viver integralmente,
podendo se exercitar, cozinhar seus proprios alimentos, organizar com mais
zelo onde se vive, ainda, aprender a ter prazer em coisas novas ou desenvolver

hobbies pessoais, essenciais para garantia do bem-estar (Lucas e Santos, 2021).

Esse conjunto de atividades refletem positivamente na qualidade de vida
individual, e ainda do seu nucleo familiar. Em tempos tao turbulentos no coti-
diano dos grandes centros urbanos, qualidade de vida se traduz em mais saude,
gerando, consequentemente, maior produtividade no trabalho. Outro beneficio
se refere ao meio ambiente, pois haveria uma reducao de veiculos em transito,
diminuindo a emissdo de gases do efeito estufa, gerando uma externalidade

positiva de grande beneficio ambiental (Lucas e Santos, 2021).

Entretanto, para que o trabalho remoto tenha éxito, se faz necessario re-
cursos de equipamentos para os servidores para que possam desempenhar suas
atividades de forma efetiva e eficaz. Além disso, a Administra¢ao Publica deve
proporcionar aos servidores apoio e suporte psicologico. Com isso a IN n° 01,
de 2019 que prevé a implantagdo do Programa de Gestao, que nao devera obs-
truir o convivio social e laboral nem a integragao do servidor no grupo e sua
capacidade de colaboragao, visa a protecao da saide mental dos servidores. Os
orgaos devem prever mecanismos para a manuten¢ao do convivio com o grupo,

a partir da interacao com o chefe e os outros colaboradores (Toledo, 2020).

De acordo com Toledo (2020) numa visdo mais moderna, faz-se neces-
sario inclusive a revisao da cultura de chefia para a de lideranca de pessoas, em
especial no setor publico. A organizagao das instituigdes publicas, a partir de
estruturas hierarquizadas, favorece um modelo que ndo funciona mais, princi-

palmente com as novas geragoes.

Além do mais, com o avango da capacidade das equipes e das habilida-

des do gestor, seria possivel afastar a restricdo imposta no programa de gestao
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quanto a desenvolver atividades com esse método de trabalho até mesmo para
os ocupantes dos cargos gerenciais, proporcionando uma adaptacao do servidor
em seu novo ambiente de trabalho, que permita a automotivagdo, estimulando
o seu proprio desenvolvimento e a disciplina de forma a ter um rendimento su-

perior ao produzido presencialmente, frequentando o escritorio.

Nesse sentido, o trabalho remoto se mostra como uma boa alternativa
para diminui¢ao de custos operacionais, buscando eficiéncia e produtividade,
reduzindo os custos operacionais. Sendo importante que exista por parte do Es-
tado medidas de ado¢dao do home office neste setor diante da crescente adocgao
do trabalho remoto em diversas areas, torna-se viavel antecipar os beneficios
que essa pratica pode proporcionar a medio e longo prazo tanto para a socieda-

de quanto para o governo (Lucas e Santos, 2021).

Portanto, o trabalho remoto ja se tornou uma realidade em vdrias insti-
tui¢des publicas, pois permite a flexibilidade na realizagdao de tarefas e metas,
respeitando os parametros de eficiéncia no ambiente organizacional. Além dis-
s0, proporciona beneficios praticos aos servidores publicos, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida e otimizagao dos custos administrativos para

a instituicao.
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O processo formativo dos professores de sociologia tem passado por cons-
tantes transformacgdes no decorrer dos anos. As primeiras graduacdes em Cién-
cias Sociais no Brasil eram cursos que formavam bacharéis, ou seja, pesquisa-
dores. Por muito tempo, esses cursos sO ofereciam um quadro de disciplinas de
cunho bacharelesco para uma formagao solida de socidlogos e pesquisadores.
Uma formagdo mesclada em bacharelado, somada a algumas disciplinas peda-
gbgicas, € algo que, por um longo periodo, marcou a formacao dos professores
de sociologia da educacao basica no Brasil. A falta inicial dos cursos proprios
de licenciatura em Ciéncias Sociais € resultado da instabilidade e da fragilidade

da presenca obrigatdria da sociologia no ensino médio (Costa, 2015).

De acordo com Costa (2015), as primeiras formagdes de professores da
educacao basica eram promovidas pelas escolas normais. Essas formagdes eram
divididas da seguinte maneira: Escolas Normais Superiores para a formacao do

ensino secundario; e Escolas Normais Primarias para formacao de docente para
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o nivel primario. As escolas normais brasileiras foram o primeiro modelo de
formagdo docente para o ensino secundario ja no século XIX. S6 em meados
de 1930, ¢ que surgem as primeiras universidades no Brasil, com cursos para
formacao de bacharéis e mais um ano de curso com introdu¢ao de disciplinas

pedagbgicas para a licenciatura.

Apos alguns anos este modelo de formagao docente no Brasil, que tam-
bém marcou a formacgao de professores de sociologia e de ciéncias sociais, foi
ficando de lado e as licenciaturas plenas foram ganhando espago, visto que
a profissionalizagdo apenas na modalidade em bacharelado era considerada
insuficiente para formar docentes capazes de assumir uma sala de aula. Em
2001, houve a criagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de Ciéncias Sociais, formuladas pelo Conselho Nacional da Educacdao (CNE).
“[...] dois modelos formativos sdo majoritarios nestes cursos: um que integra
o bacharelado e a licenciatura (modalidade conjunta); e outro que possui duas

modalidades distintas, isto €, dois cursos separados” (Costa, 2015, p. 190).

Esse ¢ um exemplo claro de uma das tentativas de suprir a caréncia exis-
tente na formacao dos bacharéis que desejavam ampliar as oportunidades nos
possiveis mercados de atuagdo. Entao, para aqueles formados nesta modalida-
de, era apenas requisitado retomar o curso para fazer mais algumas disciplinas
didatico-pedagdgicas.

Costa (2015) ressalta a importancia das disciplinas pedagogicas para a
profissionaliza¢ao de um docente de sociologia, pois, com as constantes reto-
madas da disciplina de maneira obrigatdria no ensino médio, surgiu a necessi-
dade de expandir os cursos de graduagdo na area. Primeiro, eles reformularam
a proposta do bacharelado, fazendo com que eles oferecessem outro modelo,
um que fosse misto em que os graduandos teriam contato com uma grade dis-
ciplinar teorica e, ao final do curso, com uma pedagogica. Depois, o formato

da licenciatura foi ganhando forga, visto que s6 uma grade disciplinar sélida e
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ampla de disciplinas teoricas e pedagogicas consegue capacitar os socidlogos

ou 0s cientistas sociais para atuar como docentes no ensino meédio.

As constantes tentativas de reintrodu¢do da disciplina de sociologia
como obrigatéria no ensino médio, apds os anos 2000, também ocasionou
a “[...] implementagdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), que abriu caminho para a
criacao de novos cursos de licenciaturas em Ciéncias Sociais no Brasil” (Cos-
ta apud Perruso; Pinto, 2015). O curso de licenciatura em Ciéncias Sociais da
Universidade Federal de Campina Grande, do Centro de Desenvolvimento do
Semiarido, campus Sumé-PB, ¢ um exemplo claro dessa politica publica em
acao (PPC de licenciatura em Ciéncias Sociais, 2012). Apos a decisdo defini-
tiva da obrigatoriedade da disciplina no ensino médio em 2008, comegou-se
a ampliacdo da oferta dos cursos de licenciaturas em Sociologia e de Ciéncias
Sociais (antropologia, sociologia e ciéncia politica) por todo o Brasil (Costa,

2015).

Por muito tempo e acreditamos que até hoje, existe certa hierarquia entre
as duas modalidades do curso (bacharelado e licenciatura), visto que os bacha-
réis (socidlogos/pesquisadores) eram/sdo vistos como superiores em relacao
aos professores formados em sociologia ou ciéncias sociais. Com uma distorci-
da justificativa de que professores ndo fazem ciéncia, pois para eles (bacharéis)
a docéncia e o fazer cientifico sdo coisas distintas. Em alguns casos, o processo
de formagao dos professores ¢ visto como mais “simples” ou mais “facil” que
dos pesquisadores. Neste sentido, a modalidade mista ou modelo conjunto ¢é
vista como uma alternativa para suprir essa caréncia do processo formativo
tanto do bacharel quanto do licenciado. Mas, mesmo com uma oferta da sua
grade curricular de disciplinas didatico-pedagogicas, a modalidade conjunta do
bacharelado ainda ¢ considerada insuficiente para formar bons professores para

o ensino médio (Costa, 2015).
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O ato de ensinar no ambiente da escola da educacado basica nao ¢ facil
e nem acontece de maneira espontanea. Lecionar ndo ¢ um dom, aprendemos
tal pratica por meio de processos intensos de profissionaliza¢ao docente. Esse
tipo de formagao demanda alguns saberes que sao adquiridos e desenvolvidos
ao longo de uma formagao profissional de um licenciado € que ndo se encerram
dentro dos muros da universidade. Esses saberes podem assim ser classificados:
saber pedagdgico, saber disciplinar, saber curricular, saber critico-contextual e

experiencial (Bodart, 2022).

Processo de Profissionalizacao Docente

\Q\ Processo de Proflssmnallzacao

. DOCENTE

01.Saber Pedagdgico .

teorias
pedagogicas e
do campo da
diddtica.

N
8
N
N
N
N
\

\\‘\\‘\‘\\‘l\\\

09. Saber Experiencial

apresenta-se no
momento da
prdatica docente,
e quando o
profissional esta

04. Saber Critico-contextual diante da

02. Saber Disciplinar

teorias, . implica na realidade
conceitos, 03. Saber Curricular tormadade escolar.
categorias, corresponde aos posi¢cdo critica
metodologias e conhecimentos das pelo docente no
instrumentos diretrizes, normas e processo de
metodoldgicos. curriculos ensino e

escolares. aprendizagem.

Fonte: Elaboragado propria dos autores.

O primeiro ¢ o “Saber disciplinar docente”: O saber disciplinar ¢ o co-
nhecimento que possuimos dos conteudos (teorias, conceitos, categorias, me-
todologias e instrumentos metodologicos) da disciplina. No caso da sociologia
escolar, os conhecimentos de antropologia, ciéncia politica e sociologia. Em
outros termos, precisamos nos perguntar: conheco relativamente bem as con-
tribuigdes dos autores classicos e contemporaneos de cada uma dessas areas?

A tarefa aqui ¢ de acessar e adquirir conhecimentos teoricos produzidos nas
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Ciéncias Sociais, essa acdo soma-se a busca pela atualizacao dos novos saberes
teoricos, conceituais, metodologicos e técnicos produzidos por essa area do
conhecimento (Bodart, 2022).

O segundo ¢ o “Saber pedagdgico docente”: este saber diz respeito aos
conhecimentos que possuimos referentes as teorias pedagdgicas e do campo da
didatica. E o saber que permite um ensino adequado, sistematizado, eficiente e
interessante. Envolve o conhecimento de teorias, métodos, técnicas e recursos
voltados ao processo de ensino-aprendizagem. Podemos dividir esse saber em
dois: o tedrico-pedagogico e o didatico. O primeiro relacionado as investiga-
coes e teorias da pedagogia e o segundo envolvendo saberes metodologicos da
pratica docente (Bodart, 2022).

Bodart (2022) enfatiza que nesse tipo de saber ¢ importante realizar auto-
avaliagdes no sentido de se perguntar: as formas como estou ensinando sao ade-
quadas, sistematizadas, eficientes e interessantes? Tenho conhecimento de um
conjunto (um estoque) de estratégias didaticas para ensinar sociologia? Uma
aula que nao esta em didlogo com o perfil € o cotidiano dos(as) estudantes difi-
cilmente sera atrativa. De nada adianta conhecer bem teorias socioldgicas se na
transmissao desses conhecimentos ndo ha interlocu¢ao com o mundo dos(as)
discentes. E aqui que a transposi¢do (ou recontextualizacdo) didatica tem um
papel importante e diferenciador entre o ensino escolar e o conhecimento cien-
tifico. E o saber pedagdgico que permite ao docente ensinar conhecimentos
produzidos em outros tempos € espagos sem que se mostrem obsoletos, descon-

textualizados ou inuteis.

O terceiro € o “Saber curricular docente”: O saber curricular corresponde
aos conhecimentos das diretrizes, normas ¢ curriculos escolares, visando uma
adequada pratica de ensino de acordo com os objetivos e contetidos do curricu-
lo e o seu publico. Esse saber possibilita que os conteudos, as estratégias e os
recursos didaticos utilizados sejam adequados a cada faixa etaria e etapa esco-

lar dos(as) estudantes. H4 uma diferenca entre a sociologia (ci€ncia) € a socio-
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logia escolar. Diferentemente de nossos(as) professores(as) do curso de Cién-
cias Sociais, ndo formaremos socidlogos, antropologos ou cientistas politicos.
A sociologia escolar visa contribuir para que os(as) estudantes desenvolvam
uma percepeao figuracional do mundo social, contribuindo para a promogao de
sua cidadania e ampliacdo de sua capacidade de agenciamento frente aos cons-

trangimentos das estruturas sociais (Bodart, 2022).

Conforme ¢ pontuado por Bodart (2022), o saber pedagogico esta rela-
cionado diretamente ao saber curricular. A transposi¢ao didatica e as defini¢oes
didaticas dependem, necessariamente, do publico-alvo. Assim, conhecimentos
curriculares orientam as acoes pedagogicas e definem os contetudos disciplina-
res. Vocé sabe quais sdo os objetivos da sociologia escolar? Sem esses conheci-
mentos, o(a) professor(a) tera grandes dificuldades para conduzir suas aulas ao
longo do ano e alcangar as metas propostas nas diretrizes curriculares. O saber
curricular nos permite diferenciar os conhecimentos escolares dos conhecimen-
tos ndo-escolares, visando atender as demandas politicas a partir das realidades
educativas (Young, 2007).

J& o quarto ¢ o “Saber critico-contextual docente”: nele o contexto implica
a tomada de posi¢ao critica pelo docente no processo de ensino-aprendizagem.
E saber relacionar acontecimentos sociais e politicos com o contexto escolar.
Este saber também ¢ importante para formacao do senso critico dos alunos,
e que estes possam agir de forma critica na sociedade. Bodart (2022) afirma
que “O saber critico-contextual se materializa na capacidade de compreender
os interesses de poder que envolvem a educagao, o professor(a), o curriculo, a
escola, os(as) estudantes e a sociedade, o que permite uma pratica profissional
critica” (2022, p.6). Nesse sentido, o profissional docente tem um papel social
que pode contribuir para uma educagao critica.

O quinto e ultimo ¢ o “Saber experiencial docente™: este saber apresen-
ta-se no momento da pratica docente e quando o profissional estd diante da

realidade escolar. Sdo situacdes que acontecem no cotidiano escolar, que per-

Fabiano Custodio de Oliveira




Temas Interdisciplinares Norteadores no Ambito do Ensino, da Pesquisa e Extensio do Pet/Cdsa-Puiblica, Politica
e Cidadania do CDSA/UFCG

mitem ao profissional docente assumir uma postura e agir (ou nao) diante das
situagdes que se apresentam. As teorias nao ensinam maneiras de como agir, €
apenas na pratica docente que o saber experiencial acontece. Diante disso, este
saber pode acontecer apds a formagdo universitaria, como também, nos esta-

gios supervisionados dos cursos de graduacao (Bodart, 2022).

Antes de concluirmos, ¢ necessario que falemos um pouco da importan-
cia do encontro entre a “teoria e pratica”. Tanto Costa (2015) quanto Bodart
(2022) concordam que o processo formativo do professor de sociologia para o
ensino médio so sera completo se houver um equilibrio entre a teoria e a pratica
no decorrer do processo de profissionalizacao dos graduandos. Uma formagao
que ndo atenda a esses principios torna-se fragil e de pouco aproveitamento por

parte do discente que deseja se destacar dentro do seu futuro campo de atuagio.

Para os autores Costa (2015) e Bodart (2022), na graduacao, a teoria e
a pratica devem andar lado a lado. N3o basta apenas ter conhecimento acerca
das teorias socioldgicas, € preciso saber transmitir esses conhecimentos para os
discentes com métodos didatico-pedagogicos reconhecidos e apreendidos cien-
tificamente. Diante disso, os autores pontuam que o estagio curricular super-
visionado dos cursos de licenciatura tem como intuito promover este encontro
entre a teoria e pratica. O estagio curricular ¢ uma parte importante da forma-
¢ao do licenciando, na medida em que, para muitos, este € o inico momento em
que o professor em formagao pode fazer a articulagao e estabelecer um didlogo
entre a teoria apreendida durante as aulas tedricas da graduagao e pratica que €

encontrada apenas quando o graduando se insere no campo.

Além dos estagios, existem também o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Residéncia Pedagogica, que
tém como intuito a insercao dos estudantes de licenciatura nas salas de aulas,
como uma oportunidade de conexdo entre o processo de formagao inicial na

universidade e a pratica profissional docente (Costa, 2015; Bodart, 2022).
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O PIBID tem como objetivo fazer o primeiro contato dos discentes com
a sala de aula a partir da observag¢ao, acompanhamento das aulas dos profes-
sores supervisores € o estabelecimento da primeira relacdo dos alunos € com o
chdo da escola. J4 o Residéncia Pedagogica tem como intuito o fortalecimento
¢ a implementagao das praticas didatico-pedagdgicas dos graduandos em sala
de aula. Juntos, os programas de bolsas constituem um grande recurso para a
formagdo docente e também para permanéncia dos licenciados na graduagao;
se consideramos que ¢ extremamente importante uma formacgao tedrico-pratica
para que um professor assuma uma sala de aula e a bolsa de estudos que pode
auxiliar no custeio da permanéncia dos discentes no curso (Costa, 2015; Brito

et. al. 2023; BRASIL, 2023).

Além das contribui¢des didatico-pedagogicas, esses programas visam a
profissionaliza¢do dos professores por meio da constru¢ao de uma identidade
profissional docente, ao criar uma relacao entre os graduados e as redes esco-
lares de ensino. Além de estreitar os muros entre o saber disciplinar € o saber
experiencial, esses programas também valorizam a preparagao dos alunos para
sua futura atuacao profissional em sala de aula, ao prover aos mesmos o de-
senvolvimento de experiéncias dentro do campo da docéncia e da pesquisa. Os
graduados que participam/participaram desses programas relatam que obtive-
ram valiosas experiéncias com a observacao do campo profissional, construgao
de sequéncias didaticas, regéncias de aulas e intervengdes pedagdgicas dentro
das escolas (PPC De Licenciatura Em Ciéncias Sociais, 2012; BRASIL, 2023;
Brito et. al., 2023).

Concluimos que a pratica do ensino de sociologia vai se aperfeigoando a
medida que vamos aplicando no campo profissional os conhecimentos adqui-
ridos ao longo da formacao académica, por ser nesse momento que a teoria e
a pratica se cruzam, dando mais sentido a no¢ao de praxis. Certamente, € na

praxis que se forjam os melhores professores(as).
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Nao vou sair do campo
Pra poder ir pra escola
Educacido do campo
E direito e niio esmola
Gilvan Santos

Os termos rural e do campo s3o, em alguns momentos, pautados como
algo semelhante, por ambos se remeterem aos povos campesinos, para Fer-
nandes e Molina (2005) esses termos se pautam em paradigmas diferenciados.
Conforme as autoras, o rural “enxerga a relacdo homem-natureza como exclu-
sdo a partir das relacdes de producao e exploracdo no acumulo material”, ou
seja, nesse sentido o territorio campesino € visto como um lugar para produgao
visando os lucros, exploragdo das matérias-primas e apropriacao dos territo-
r10s, ja o paradigma do campo, “concebe a relacio homem terra no sentido
de desenvolver o espaco do campo”, isto ¢, esse sentido que ¢ dado a palavra

campo, esta relacionada a valorizagdo tanto da terra a qual € de grande impor-
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tancia para a vida, mas também ao povo que ali vive e sua trajetoria cultural.

Fernandes e Molina (2005).

O paradigma da educacdo do campo ¢ fruto e semente desse processo por-
que ¢ espago de renovagao dos valores e atitudes, do conhecimento e das
praticas. Instiga a recriacdo dos sujeitos do campo, como produtores de
alimentos e de culturas que se constitui em territorio de criagdo e ndo mera-
mente de produgdo econdomica. (Fernandes e Molina, 2005, p. 84).

Se tratando do meio educacional, a educa¢ao Rural ¢ centrada numa vi-
sao latifundiaria, que visa o controle sobre a terra e sobre os povos que ali re-
sidem, usando meios politicos; as ideias partem da perspectiva do agronegdcio
e da comercializa¢dao dos recursos naturais, ja a educacao do campo, € fruto de
um movimento coletivo, de agdes protagonizadas pelos povos que residem no
campo, € usam conceitos como a sustentabilidade e a valorizacao de tudo que

existe naquele espaco (Pimentel, 2010).

De acordo com Silvana Gritti (2003) a educacao rural no Brasil continuou
a ser tratada de maneira preconceituosa, pois, os saberes adquiridos pelos agri-
cultores ndo era valorizado. O principal objetivo das escolas rurais era ensinar
as técnicas e maneio de instrumentos, 1sso resultaria na perda da autonomia dos
agricultores, visto que o conhecimento prévio iria se perder com o passar do
tempo como € mencionado pela autora, “transmitido e aperfeicoado de pai para
filho, resultante da observacdo e da experimentacdo cotidiana, foi facilitada
pela escola rural com a mediagdo da instituicdo denominada ‘clube agricola’

(Gritti, 2003, p. 121) ¢ destacado ainda que a escola passou a desempenhar um

papel de treinar ao invés de educar.

Na década de 1960, alguns movimentos ganharam destaque no setor edu-
cacional e um dos mais importantes foi o da educacao popular, que incentivava
a participacao do povo nas politicas e nas elaboragdes das praticas pedagogi-
cas. Em meados dos anos 1964, estava em curso o golpe militar oque trouxe

consigo um retrocesso no desenvolvimento educacional que estava emergindo,
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fechando canais de participacao dos grupos de lideranca educacional e das re-
presentacoes dos povos, resultando na perseguicao e o exilo de muitos deles,

universidades e movimentos sociais sendo reprimidos.

Conforme o documento referéncias para uma politica nacional de educa-
¢do no campo, a trajetoria historica da educacao do campo sempre foi marcada
por falta de apoio, seja de leis, politicas, apoio financeiro e, até hoje, as politi-
cas educacionais e publicas para o campo ndo sao suficientes. Salienta-se que,
grande parte dessas dificuldades se deu por causa desse tratamento secundario

e inferior que o campo recebeu ao longo dos anos (Pimentel, 2010).

Na década de 1970, ocorreram algumas mudangas voltadas para a educa-
¢d0, 0 que promoveu posteriormente varias conquistas, sobretudo na educacao
destinada as camadas populares, como, por exemplo, a discussdo e realizacao
de novas diretrizes na legislacdo brasileira, direcionadas para a educagdo do
campo, bem como o atendimento as diretrizes especificas para a educagado basi-
ca do campo, fruto de uma reivindicacao de grande importancia. Considerando
as melhorias conquistadas através das politicas publicas voltadas para o campo,
entende-se que elas sdo de suma importancia para 0 movimento por uma educa-
cao igualitaria e de qualidade, tanto para a zona urbana como para a zona rural.
E importante também que se entenda a importancia da escola do campo e no

campo (Pimentel, 2010).

De acordo com Caldart (2004), o significado da expressao no campo esta
relacionado ao direito do povo de receber uma educacido no lugar onde vive.
A vista disso, quando alguém fala do campo esta se referindo ao direito que
os povos tem a uma educacdo que seja construida com a participagdo de todos
e pensada para as pessoas que moram naquele lugar. Além disso, ¢ de suma
importancia, que esteja vinculada a cultura e a necessidades sociais do povo
(Arroyo, 2004, p. 27).

Segundo Arroyo (2004), ¢ essencial a construgdo de escolas no campo,

porém ¢ ainda mais urgente que se pense numa escola do campo que trabalhe
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com um projeto politico pedagogico pensado para os povos, vinculado a cultu-

ra, identidade, dificuldades, causas e historia dos trabalhadores do campo.

Neste cenario, a educacao do campo pode ser entendida como uma politi-
ca publica que visa fortalecer a luta dos povos camponeses por seus direitos na
sociedade, através da educagdao com uma forte atuagao dos movimentos sociais

(Caldart, 2012).

A Educagdo do Campo nomeia um fenomeno da realidade brasileira atual,
protagonizado pelos trabalhadores do campo e suas organizagdes, que visa
incidir sobre a politica de educacdo desde os interesses sociais das comuni-
dades camponesas (Caldart, 2012 p. 259).

Por conseguinte, além de ser uma modalidade de ensino a educagédo do
campo, ela surgiu junto aos movimentos sociais que lutavam por melhorias
para as pessoas que moravam e trabalhavam no campo, portanto o seu conceito
¢ abrangente. Para Caldart (2012), a defini¢do da educa¢do do campo continua

em construcao por se tratar de um fendmeno da atualidade do pais.

A educagao do campo teve como momento inicial o I Encontro Nacional
de Educadoras e Educadores da Reforma Agraria — I ENERA, em 1997. Essa
expressdo foi chamada anteriormente de educagdo basica do campo e mudou
durante as iniciativas de formulacdo documental na I Conferéncia Nacional por
uma Educacdo Basica do Campo, realizada em Luziania, Goias, de 27 a 30 de
julho de 1998. Essa mudanga foi discutida e formulada durante as discussoes
no seminario nacional que ocorreu em Brasilia, em 2002, ¢ depois na II Con-
feréncia Nacional, em 2004, passando a ser chamada de educacao do campo

(Forum Nacional de Educag¢dao do Campo, 2010).

Em se tratando de definicdo, a educacdo do campo nao pode ser com-

preendida no limite das praticas educacionais.
Quando se discutir a educagdo do campo, estara se tratando da educacdo
que se volta ao conjunto dos trabalhadores e das trabalhadoras do campo,

sejam os camponeses, incluindo os quilombolas, sejam as nacdes indige-
nas, sejam os diversos tipos de assalariados vinculados a vida e ao trabalho
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no meio rural. Embora com essa preocupacao mais ampla, hd uma preo-
cupacdo especial com o resgate do conceito de camponés. Um conceito
histérico e politico [...] (Kolling, Nery e Molina, 1999, p. 26).

Segundo o dicionario da educagdo do campo, ela pode ser definida a par-
tir de suas carateristicas e de suas praticas pedagdgicas, que sao desenvolvidas
com uma perspectiva de futuro, pois, valoriza o vinculo entre a formagao hu-
mana e producdo de conhecimento através da educacdo. Assim, constitui-se
como luta social pelo acesso dos trabalhadores do campo a educacgao feita por
eles mesmos e ndo apenas em seu nome. O que se busca ¢ uma educagdo de
qualidade para os sujeitos do campo, tais como pescadores artesanais, ribeiri-
nhos agricultores familiares, extrativistas, assentados e acampados da Reforma
Agraria, trabalhadores assalariados rurais quilombolas, caigaras e povos da flo-
resta, entre outros que produzam suas condi¢cdes materiais de existéncia a partir

do trabalho do meio rural.
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