A REINSERGAO DE MONUMENTOS HISTORICO-CULTURAIS
NA COMUNIDADE LOCAL ATRAVES DO TURISMO:
SUGESTOES PARA A IGREJA DE NOSSA SENHORA
DE NAZARE DO ALMAGRE!'

Anna Maria de Lira Pontes?

Na&o ha nada de incomum em querer olhar o passado. Alids, esta € uma agédo tdo comum
que pode ndo ser ao menos reconhecida por seus agentes. Ao caracterizar uma pessoa, por
exemplo, nos baseamos naquilo que ja vivenciamos com ela, ou seja, busca-se no seu
passado uma explicagdo para o presente. O mesmo ocorre com lugares, principalmente
aqueles denominados por Pierre Nora como ‘lugares de memodria”. Sdo simbolos do
passado e, conseqlentemente, simbolos de vidas socialmente formadas ao redor do
mesmo. Ndo que tais lugares ja tenham nascido com tal fungdo, mas ao longo do tempo
foram ganhando este status, conferido pela sociedade que neles convive - algumas vezes
por imposicao, outras nao.

Hobsbawn afirma que o passado, mesmo aquele rejeitado, é uma “dimensao permanente”
das pessoas em relagcdo a comunidade, as instituicdes, entre outros. Por isso, olhar o
passado, além de sonhar com o futuro, € uma atividade inerente ao homem. Ha inclusive
certos filésofos que afirmam que n&o ha presente, mas apenas passado e futuro, ja que o
presente passa tdo rapido a cada agao que ja se torna por si sé passado.

Ainda sobre o assunto, Hobsbawn comenta:

Teoricamente, cada geragao copia e reproduz sua predecessora até onde seja possivel, e se
considera em falta para com ela na medida em que falha nesse intento. Claro que uma
dominacéo total do passado excluiria todas as mudancgas e inovagodes legitimas, e é improvavel
que exista alguma sociedade humana que ndo reconhega nenhuma delas®.

Esta reproducao do passado, ou mesmo manutencdo da memoria, pode ser evidenciada
através do patrimdnio histérico-cultural de cada sociedade. O passado € nosso espelho
reflexivo, que serve para nos caracterizar, e pedagdgico, como meio de aprimoracao e
apreensao do futuro, porque através da sua analise poderemos evoluir.

Le Goff defende que os monumentos de uma sociedade sao documentos porque resultam

“do esforgo das sociedades historicas para impor ao futuro - voluntaria ou involuntariamente
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- determinada imagem de si proprias™

. Ou seja, o que essas sociedades pretendem manter,
ressaltar ou mesmo excluir pode ser “fixado” pelos monumentos”®.

O monumento é, assim, parte da Histéria e do passado de um determinado local, constitui
parte da sociedade por representa-la. Sua analise, para o historiador, deve ser altamente
critica, uma vez que se deve também ponderar acerca das condicbes de producido do
monumento, afinal, nem tudo faz parte de memdrias coletivas locais, ou mesmo se constitui
em apenas um instrumento de poder. Tanto é assim que o mesmo Le Goff afirma que “um
cartulario deve ser estudado numa perspectiva econémica, social, juridica, politica, cultural,

espiritual, mas sobretudo enquanto instrumento de poder”®

. Riegl denomina o conjunto de
componentes do patriménio histérico-cultural de monumentos intencionais, porque estes séo
construidos, mantidos e/ ou valorizados por alguma razao, seja esta em prol da sociedade
como um todo ou relativa apenas a um grupo da mesma.

Uma boa maneira de se entender a atual identificagcdo do patrimbnio, e seus elementos
constituintes, os monumentos, é estuda-los através das mudancas de significagdo destes
ultimos. Choay mostra que, ao passar o tempo, o conceito de monumento foi transformando-
se de “memoria viva” para, entre outros, algo de valor arqueoldgico; de valor estético e de
prestigio, até chegar-se as significacbes atuais do termo, que conotam proeza técnica e
visdo colossal. Essas mudangas de significado ndo sé nos permitem efetuar uma boa
analise do panorama atual acerca de patrimbnio como também evidenciam, de maneira
sucinta, a visao e evolugao da discussao do patrimdnio ao longo da Histdria. Afinal, se antes
0 monumento pertencia a comunidade, se encontrava no meio de sua prépria histéria em
construgdo - tanto que se tratava de uma memoria “viva”, presente no dia-a-dia da
sociedade - atualmente tal significado mudou drasticamente, passando a priorizar mais
caracteristicas técnicas do que sua relacdo com a sociedade que o cerca’. Sera que essa
diferenciagao na cronologia da significacdo de monumento implica em perda de apego das
sociedades a seu passado?

A nosso ver, esse apego persiste, mas o que mudou foi o crescente distanciamento da
sociedade para com sua memoria e, consequente, o distanciamento entre os individuos e os
monumentos. Choay® defende que esta perda memorial do monumento ocorreu devido ao
aumento da importancia do conceito de arte a partir do Renascimento (ja que antes sua
funcdo era meramente religiosa) e a emergéncia de técnicas de meméaria artificial, como a

Histéria, a imprensa, a literatura e outras formas de registro dessa memoaria.

* LE GOFF, 1994, p. 548.
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A escrita, tal como analisado por Le Goff, proporcionou uma reviravolta na memoria, com a
celebracao de fatos através de um monumento tornando-se obsoleta e a memaria passando
a ser apenas uma ciéncia auxiliar a Historia. Enquanto sociedades agrafas desenvolviam, de
maneira extraordinaria, técnicas mnemoénicas para manter sua memoéria, a escrita permitiu
que tal empenho fosse compilado em documentos e, com a consequente falta de esforgo, a
memoria foi deixada de lado, posto que ja estava “salva” da morte cultural. O problema ¢é
que hoje se constata que essa mesma morte ocorre depois, no meio social.

Outros pontos fundamentais para a perda da importancia de técnicas mneménicas, dentre
elas o monumento, foram a imprensa e a producao cientifica, entre outros, que permitiram
um maior “armazenamento” da memoéria, com o desaparecimento gradual dos esforgos orais
de rememoracgao. Percebe-se que conforme a época, novos meios que podem valorizar a
memoria coletiva sdo descobertos, mas eles a afastam do individuo. Esses meios de
facilitacdo da memodria a externalizam de maneira tal que o individuo se esforga cada vez
menos para manté-la e, assim, a aparta mais de seu cotidiano.

Com a emergéncia da discussdo sobre o patriménio imaterial, voltou-se a pensar o
patrimdnio em maior consonancia com a comunidade e seus valores mais vivos. Discussao
esta até indispensavel quando se pensa em intangibilidade. Contudo, José Reginaldo
Gongalves mostra que, assim como o patrimOnio imaterial se encontra no meio da
sociedade e de sua memodria, assim também se encontra o patriménio material, ja que os
objetos seriam representagdes materiais da cultura de um povo. Para tanto, ele afirma que
“o patrimbnio é usado nao apenas para simbolizar, representar ou comunicar: € bom para
agir®. Ou seja, o patriménio é um conjunto de monumentos tangiveis - ou ndo - que
representa uma sociedade e sua cultura, servindo para, entre outros, reproduzi-la. E, uma
vez que eles sdo o signo representativo da sociedade a qual pertencem, sdo todos
imateriais, porque o que passa a valer € o apego e a propria representacdo que o0s
individuos fazem a respeito deles.

De acordo com Regina Célia Gongalves, a memdria possui dois significados, o primeiro é o
processo mental, e o segundo “a cultura material das sociedades através do tempo”'®. A
segunda definicdo de memodria revela o seu lado mais concreto e é, de acordo com a autora,
0 eixo central deste boom contemporaneo de valorizagdo da memoaria, pois € com ela que

emerge a “... preocupagdo em conservar e restaurar aquilo que corre o risco ou ja foi
desgastado e de resgatar aquilo que ja foi esquecido ou perdido”'".
Resgatar o que esta perdido, além de nao possuir fundamento, também interfere em todo

um contexto cultural da sociedade, que ndo mais se relaciona com tal monumento. Isso
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pode provocar até um desligamento da populagdo com seu local de origem, ja que nao se
reconhecera em seus monumentos de valor - que representardo na maioria das vezes
memorias do poder. E é neste contexto que os ideais sobre monumento mostrado
anteriormente sao frisados, quando nacdes ansiosas por autopromocao buscam o que ha de
mais expressivo em sua paisagem € nao o que estd em conexao com a cultura e meméria
local.

Segundo Pollak'?, a meméria é construida através da seletividade e da negociacdo. Devido
a isto, o mesmo defende a importancia da analise dos fatos sociais em sua formacgéao, de
maneira que se conhega sua motivacdo, construgdo e consolidagdo, ou seja, se
contextualize o panorama da memoria numa determinada sociedade. Contudo, ao analisar o
panorama atual, dificilmente se percebe um “acordo” entre o que é tombado pelo poder
publico e o que é valorizado pela populacdo, principalmente aquela de menor poder
aquisitivo.

No meio deste boom atual de resgate do patriménio histérico-cultural aparece
principalmente, também, a preocupacdo com a reutilizagdo de imdveis histéricos. J& que
muitas vezes sua fung&o original ndo mais existe ou mesmo tornou-se inviavel. E, nesse
contexto, o turismo cultural aparece como uma 6tima saida econémica e funcional para esse
problema. Economicamente ele, de fato, vem obtendo sucesso, mas, em termos sociais,
geralmente o que se verifica € justamente o contrario. Afinal, utilizando a denominacao
proposta por Ouriques, o turismo trabalha a “mercadoria-paisagem” e, como a prépria
denominacgao condena, a superficialidade pode ser a caracteristica principal de tal atividade,
uma vez que é vista prioritariamente como atividade econdmica e n&o social. A adequagao
de significativa parte da cultura de um povo - quer seja ela ainda uma cultura viva ou esteja
morta - deve, ao menos, passar por uma pesquisa inicial e por um processo de
planejamento, a fim de inserir essa nova atividade com o minimo de impactos para a
comunidade receptora, mas isso n&o € prioridade na maioria das tipologias de turismo.

Ouriques confirma tal situagdo, mostrando que:

No turismo, o fetichismo da mercadoria é potencializado. (...) Os bens culturais modificam-se e
metamorfoseiam-se em mercadorias “turisticas” pelo simples fato de serem prédios antigos,
castelos, pracgas, fortes e presidios. Nao é por possuirem essa forma que s&o apropriados pelo
turismo. S&o apropriados pelo turismo porque foi construida, socialmente, a idéia de que esses
sdo objetos passiveis de ser consumidos turisticamente por meio de visitas rapidas e filmados
ou fotografados para ser mostrados."

O que se prioriza no turismo praticado nos monumentos nao é, assim, o 6cio, mas o

consumo da mercadoria que intitulo de cultura local, ou melhor, o espetaculo e o pastiche da

2 bOLLAK, 1989, p. 3-15.
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cultura local. Desta maneira, percebemos que o turismo cultural proposto como a “salvagao”
de varias nacdes pode na realidade tornar-se a decadéncia de varias culturas riquissimas
pela sua apropriacédo exclusivamente econémica.

Afinal, a disposicao superficial da cultura através de sua adequag¢ao ao tempo do turista
pode ser fatal. Exemplos disto sdo os varios grupos populares que se apresentam para
turistas na cidade de Jodo Pessoa - PB'" por quinze a trinta minutos, quando tais
manifestagdes culturais podem durar por vezes toda uma noite, além de que, por serem
manifestacdes coletivas, foram em sua maioria compostas para serem dancadas em
conjunto, e ndo para serem observadas. Isso afeta tais grupos, principalmente em sua auto-
estima, que permanece abalada. Mas geralmente seus integrantes aceitam tal situagao
porque ela é, quase sempre, a Unica maneira pela qual podem continuar com suas
“brincadeiras”.

A consolidagdo do turismo cultural a partir da década de 80 foi, segundo Lefebvre,
ocasionado devido ao aumento dos bens de consumo culturais nas residéncias, como a
televisdo a cabo, Internet, entre outros; o que permitiu uma ampliagcao da oferta por outros
bens com a ampliacdo do que ele chama de “galaxia do lazer”, ou seja, a imensa gama de

atividades e experiéncias que o turismo pode proporcionar. Para o historiador francés,

A ampliacdo constante do campo da politica cultural, até mesmo com abertura para outras
dimensdes (...), faz do turismo cultural uma realidade complexa e multiforme: tanto no que
concerne as praticas dos publicos envolvidos, como pela efetivagdo de uma oferta

necessariamente diferenciada”'®.

Assim, percebe-se o cuidado que se deve ter com a cultura local num todo e sua exposi¢ao
para o visitante.

A apropriagdo do patriménio histérico-cultural encontra-se inserida num contexto bem mais
amplo, o da industria cultural. Esta industria, mesmo que o nome engane, se refere, de
acordo com Adorno e Horkheimer'®, a padronizacdo para que o publico ndo se esforge muito
por compreender, ndo ocasionando, assim, a sua formacgao intelectual, mas apenas visando

a evasao:

. a cultura contemporanea confere a tudo um ar de semelhanga. O cinema, o radio e as
revistas constituem um sistema. Cada setor é coerente em si mesmo e todos o sdo em
conjunto. (...) Os decorativos prédios administrativos e os centros de exposicao industriais mal
de distinguem dos paises autoritarios e nos demais paises. Os edificios monumentais e
luminosos que se elevam por toda parte sdo os sinais para o qual ja se precipitava a livre
iniciativa dos empresarios, cujos monumentos sao os sombrios prédios residenciais e
comerciais nossas desoladas cidades. Os prédios mais antigos em todos dos centros urbanos
feitos de concreto ja parecem slums e os novos bungalows na periferia da cidade ja proclamam,

14 Varios destes grupos sao provenientes de Cabedelo, como grupos de coco de roda e nau catarineta.
15 LEFEBVRE, 1994, apud AZEVEDO, 2002, p. 162.
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como as frageis construcbes das feiras internacionais, o louvor do progresso técnico e
convidam a descarta-los como latas de conserva apds breve periodo de uso'’.

O lucro é o objetivo final, e para isto toda uma industria se encontra em ascensdo apenas
com a fungado de entreter, contudo, entreter sem educar, sem uma formag¢ado mais ampla.
Porque, assim, a industria cultural ndo s6 movimenta uma enorme quantidade de divisas,
como também limita o espectador, restringindo cada vez mais aqueles que nao sao
esclarecidos a seus papéis de operarios numa colméia de dominacgao.

A América Latina possui uma cultura muito forte e passivel de ser, sustentavelmente,
utilizada pelo turismo. Como defende Molina, o periodo atual de turismo, denominado pds-
turismo, exige um alto nivel de qualificagdo da atividade, além de que nao prescrever mais a
divisdo tdo conhecida na atividade turistica: alta e baixa temporada, ja que se percebe
investimentos na construgdo de varios complexos de lazer em que diversos cenarios séo
copiados em ambientes fechados - que dispensam, entre outros, mudancgas climaticas. E,
com este movimento teatralizado da atividade turistica, Molina ressalta que a América Latina
pode ganhar com isto em seu movimento contrario, na busca pela originalidade aliado a um
planejamento voltado para a comunidade, e ndo para o mercado externo'®.

Através dos monumentos tangiveis e intangiveis presentes no Brasil e na América Latina,
um grande negodcio pode ser alcangado, mas através de um planejamento eficaz que conte
principalmente com a participacdo da comunidade local e com a valorizagdo de sua
memoéria, ndo sO no que se refere aos proprios individuos como também ao seu patriménio.
A busca da originalidade permite que isto ocorra porque envolve a qualidade da atividade
turistica, que envolve, em contrapartida, alto nivel de lucratividade e menores impactos a
localidade.

Azevedo'® enumera algumas tendéncias referentes a valorizacdo do patrimdnio, sdo elas: a
inversao dos fluxos migratérios para o sentido centro-periferia, ou seja, um movimento de
interiorizacao, um exemplo disto no Brasil € o Programa Nacional de Municipalizagdo do
Turismo; a ampliacdo da nogao de patrimbénio e o empenho de proporcionar uma maior
visibilidade para comunidades tradicionais; e o0 reconhecimento académico da historia oral
como método de pesquisa, que permite passar maiores informagdes sobre os estilos de vida
da comunidade pesquisada. Portanto, ha tendéncias benéficas advindas da apropriacdo do
patrimdnio, mas ainda sao pouco difundidos. O importante é saber prioriza-las e utiliza-las

em favor da comunidade local, principal expositora de sua cultura para o turista.

7 ADORNO &; HORKHEIMER, 1985, p. 113.
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Ruinas da Igreja de Nossa Senhora de Nazaré do Almagre:

monumento ou atrativo turistico?

E acompanhando este contexto de utilizac&o turistica de monumentos que a Igreja de Nossa
Senhora de Nazaré do Almagre, localizada na Praia do Pocgo, na cidade de Cabedelo - PB,
encontra-se em fase de restauracio, para seu novo uso posterior, o de atrativo turistico.
Mas é necessario, antes da sua apropriacdo econdmica, descobrir qual a posicéo de tal bem
perante os grupos direta ou indiretamente ligados ao monumento. Além de estabelecer
bases tedricas acerca de seu planejamento, para que o0 mesmo seja executado de maneira
sustentavel ndo so6 para o imovel, como também para a comunidade.

O projeto de pesquisa “Aldeamento, Igreja, Ruina: uma arqueologia histérica de Nossa
Senhora de Nazaré do Almagre (1589-2004)”, através do subprojeto “Patrimbnio Histdrico e
Politicas de Preservagao Patrimonial na Paraiba: o caso das Ruinas do Almagre (1938 -
2004)” tem, como um de seus obijetivos, verificar as relagdes da Igreja de Nossa Senhora de
Nazaré do Almagre para com, principalmente, sua comunidade correspondente, e assim
poder lancar bases para sugestdes sobre sua reinser¢gao no cotidiano dos individuos que
habitam seu entorno. Uma vez que o Almagre € um monumento vivo para sua comunidade
e a sua atual restauracédo indica futura utilizagao turistica, por diversos fatores, afinal, além
da intencdo demonstrada por diversos 6rgaos relacionados ao imovel, o Almagre ja é
exposto inclusive em revistas e folders de turismo de Cabedelo.

Conhecida como igrejinha velha, igrejinha dos holandeses, ou somente como Almagre, a
Igreja de Nossa Senhora de Nazaré do Almagre destaca-se por ser um monumento barroco
localizado a beira-mar da praia do Poco, Cabedelo, Paraiba, que funcionou como um centro
conversor de indigenas no periodo colonial e, possivelmente, também como centro de

defesa militar. Como explica Oliveira:

A posicéao privilegiada de Nossa Senhora de Nazaré do Almagre, numa praia da qual se podia
perceber qualquer aproximagdo maritima a partir do litoral sul e, mais ainda, resguardada de
um eventual desembarque inimigo em suas proximidades, por ser protegida pelos arrecifes
avermelhados que acompanham a linha costeira, s6 refor¢ca o entendimento de qzue havia uma
ligacao intrinseca entre a “maquina” de conquista lusitana e o poderio eclesiastico 0

Com o fim do aldeamento, em 1762, o Almagre tornou-se apenas uma propriedade
particular, dentro de uma gleba de terras a beira-mar. O uso religioso, ao que tudo indica, se
reduziu a poucas missas esparsas.

Mesmo com tdo grande importancia nos tempos coloniais o prédio encontra-se, atualmente,

em estagio de ruinas, decorrente de varios fatores, entre os quais poderia citar a falta de um

20 HLIVEIRA, 2002, p. 50.



procedimento mais participativo e efetivo dos 6rgdos de preservacao patrimonial e do
processo de tombamento das ruinas, que evidenciou certo desapego da populagdo com o
imoével; especulacdo imobiliaria; e, entre outros, o proprio efeito do tempo. Muitas vezes
esquecido, o tempo € um dos maiores efeitos negativos para o Almagre, que tem como
material constituinte a pedra calcaria, mas ndo conta com nenhum tipo de coberta contra
chuvas e, além disso sofre com os efeitos da maresia e da autopista que passa ao lado de
seu terreno, que ainda hoje serve de pasto a algumas vacas de criadores locais e ¢é
considerado, por um dos proprietarios de umas das moradias préximas, como seu quintal
particular.

Entretanto, um processo técnico de restauracao foi proposto para o Aimagre pelo IPHAN?' e
esta sendo implementado gradativamente desde 1999%%, e 0 monumento também desperta a
atengdo por existir uma associagdo de moradores que se constituiu unicamente para
reivindicar a preservagao das ruinas e seu restauro. Assim, a Associagao dos Amigos do
Almagre demonstra como o monumento €, ainda, um local de forte representatividade no
imaginario da comunidade, ja que muitas pessoas ha cerca de 40 e/ ou 30 anos atras iam
reunir-se com outros jovens nas Ruinas, para divertir-se, brincar ou simplesmente, colher
aracas. Mais recentemente, houve inclusive a realizacdo de missas ao ar livre no terreno
proximo as Ruinas, celebradas pelo Pe. Glénio?.

Desta restauracao se pressupde a reinser¢do do monumento na comunidade como um
espaco funcional e de “pertenga”, mas como mais um atrativo turistico local. Por isso, torna-
se necessario um planejamento responsavel que ndo apenas preocupe-se em conservar 0s
contornos restaurados da ruina, como também um meio de unir o patriménio edificado a
comunidade mais uma vez, além de oferecer um turismo de qualidade e informativo para
visitantes, que serdo direcionados a impactar o minimo possivel o ambiente.

O turismo realizado atualmente no local € o denominado de “Sol e Mar”, de massa: a Praia
do Pogo é muito visitada por turistas de varios locais, que frequentemente também
veraneiam na praia®*. Esse tipo de turismo é sazonal e ndo fornece tantos beneficios para a
comunidade, que recebe os resultados econdmicos do turismo quase que somente através
de bares, restaurantes e outras atividades, como passeios de lancha e aluguel de
equipamentos nauticos.

O turismo cultural, neste contexto, seria bem mais benéfico para a comunidade, porque

colocaria o turista em maior contato com a mesma e ampliaria as possibilidades de geracgao

2! nstituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional.

z Umbelino de Albuquerque, superintendente da Delegacia do IPHAN na Paraiba, declarou em entrevista que a restauracéo
no Almagre comegou em 1999, com a fase de pesquisa. A agao técnica no imoével comegou de fato somente em 2000.
Este religioso foi transferido para a Pardquia do Bairro da Penha, em Jo&o Pessoa, tendo sido substituido recentemente por
outro padre na Paroquia do Pogo, em Cabedelo.
A Praia do Pogo, onde se localiza o imével, € muito visitada turisticamente, principalmente nos periodos de veraneio, quando
é comum familias provenientes de cidades do interior da Paraiba ou de outros Estados instalarem-se em iméveis préprios ou
alugados no bairro, para desfrutar da temporada de férias.



de emprego e renda, além de minimizar os impactos de ocupagdo dos mesmos. Além de
que para a preservacao do imoével, ele seria também o mais indicado, ja que lancgaria as
bases de todo um planejamento para a manutengao das ruinas restauradas.

Assim, o projeto de pesquisa em questdo buscou fontes em que se poderia unir o patriménio
representado pelo Almagre ao turismo no local, ressaltando questdes de ordem
administrativa e relativa a memoria, ja que a unido entre tais conceitos também € uma uniao
de diferentes estudos e disciplinas, ou seja, a interdisciplinaridade é uma importante
ferramenta neste projeto de pesquisa. Por um lado, temos o estudo da apropriagcao
econdémica e, por outro, sua visdo socialmente estabelecida e as perspectivas de sua
reinsercdo na comunidade sob um novo uso. A importancia de reunir estudos tao diferentes
se baseia na propria relevancia da reunido de discussdes acerca do patrimdnio cultural que
unam o lado econémico ao social, e ndo apenas a priorizagéo do - como geralmente ocorre -

lado econdmico.

A pesquisa de campo no entorno do Almagre: procedimentos metodolégicos

A fim de alcancar os objetivos da pesquisa, realizamos entrevistas com a populagao,
visitantes e 6rgaos publicos, relacionando as ansiedades, posi¢cao e desejos de cada ente
para com o imovel em questdo, além de buscar a solugdo para o turismo no Almagre
através do planejamento participativo e monitoramento de impactos.

A pesquisa de campo, realizada com a populagdo e visitantes, foi esquematizada de
maneira objetiva e em questionario de multipla escolha. Ja em relagdo aos 6rgaos publicos,
ela se deu através de entrevista gravada ou por via escrita (mensagem eletrénica). Em
todos os momentos da pesquisa buscou-se na Histéria Oral o aporte tedrico para, assim,
extrair o maximo possivel de informacdes e encontrar a esséncia dos anseios dos
entrevistados, ja que a pesquisa por si so ja pode ser muito influenciada por diversos fatores
diretos ou indiretos.

Com a Histdria Oral, se pretende analisar o que um grupo de pessoas pensa de fato sobre
algo, e por isso, deixamos de lado o carater formal da pesquisa para um clima de conversa,
de maior descontragdo, que permite ao entrevistado falar mais abertamente, com menor
selecdo das palavras. E claro, certas entrevistas ndo alcancaram tal padrdo, que ndo é facil
de se alcancar por diversos motivos referentes ndo apenas ao entrevistador como também
ao entrevistado. Mas € esse o grande trunfo da histéria oral, a busca da informagado mais

aprofundada de uma sociedade e por isso sua grande importancia atual.
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Como criticado por Halbwachs? e Hobsbawm?®, a histéria perde muito ao néo se interessar
pela histéria do presente, afinal, que fonte maior para o saber histérico do que informacdes
culturais e sociais de uma comunidade? Principalmente quando se fala de patrimbnio, em
que o intangivel vale bem mais do que o material em si...

O resultado da pesquisa implementada com a populacao local mostrou-se bem mais denso
€ mais proximo do que a Histéria Oral propbe, porque muitos moradores locais falaram mais
do que as perguntas requeridas e por isso pdde-se tragar um perfil bem mais amplo do que
se planejava para a comunidade do entorno do Almagre. Alguns veranistas também se
mostraram dispostos a falar, mas, como poucos conheciam o Almagre, a pesquisa com eles
nao foi tdo representativa.

Dentre os relatos orais da populagdo do entorno do Almagre destacam-se denuncias,
criticas, historias relativas ao Pogo, comentarios sobre o turismo e certo ceticismo sobre o
futuro das Ruinas.

O numero de denuncias acerca das agdes do IPHAN foi grande, assim como o interesse em
saber mais sobre o projeto que esta sendo implementado pelo érgao federal - o que mostra
que os moradores locais ndo foram informados sobre a intervencdo de restauracéo no
Almagre, o que é um dado muito critico para a implementacdo de uma pratica turistica
sustentavel. A ligacdo dos moradores, principalmente os adultos, com o Almagre foi
percebida, principalmente, através de relatos sobre a infancia e adolescéncia no local.

O turismo foi visto como benéfico e nao houve oposicdo ao mesmo, como também nao a
restauracdo: muitos moradores até afirmaram que apds a restauragdo o Almagre ficara
muito bonito. Contudo, foi percebido um ceticismo quanto a finalizacdo das obras de
restauracgao.

O relato de uma moradora antiga do local foi muito importante para a pesquisa, até porque
depois também foi confirmado por outros moradores. De acordo com a residente, sua familia
se reunia regularmente para limpar a area do Almagre, mas, exaltando-se muito, informou
que técnicos do IPHAN chegaram e acabaram com tudo, porque disseram que nao era para
mais ninguém ir para la, e no que proibiram todos de entrar, o Almagre arruinou-se ainda
mais. Esta intervencéo inicial do IPHAN é referente ao tombamento do Almagre, em 1938, e
possivelmente a acoes fiscalizatoérias realizadas nas décadas de 40 e 50. Ainda de acordo
com a mesma moradora, varias partes do Almagre foram roubadas - “0 que podiam tirar,
tiraram”, dentre elas a pia batismal. A parte da frente da Igreja, do milagre de Nossa

Senhora de Nazaré, segundo a moradora, teria caido cerca de cinco anos atras?’. O fato

25 \/er HALBWACHS, 2004
26 \/er HOBSBAWM, 1998.

4 Na verdade, a fachada da Igreja, que continha o baixo relevo com a lenda do milagre de Nossa Senhora de Nazaré a D.
Fuas Roupinho - ocorrido em Portugal, no ano de 1182 - ja estava desmoronada em fins da década de 80 do século
passado.
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ocorreu durante a madrugada e assustou a todos pelo forte estrondo que acordou a
vizinhanga?®. O Almagre era claramente uma parte do cotidiano desta moradora, que foi
espoliado pelo IPHAN: em seus relatos, ela afirma que viu até mesmo o local onde os
padres dormiam, revelando o imagético que o Almagre despertava na infancia e
adolescéncia de certos moradores mais antigos do local.

A pia batismal foi muito citada nos relatos dos moradores, € de fato foi percebido um
encantamento dos residentes para com a beleza do imével. E ndo s6 como um espago de
interacédo.

Mesmo com uma boa visdo do turismo, ao responder a questdo sobre o novo uso do
Almagre, a maioria dos residentes optou pela continuidade das fungdes religiosas, com
43%, o turismo veio em seguida com 36%. A diferenga é pouca, contudo, na entrevista com
6rgaos publicos, o turismo é visto como Unica saida, além do completo desconhecimento
desse desejo da populagao local. Umbelino Albuquerque, arquiteto do IPHAN, atribui este
desejo as acgdes do Pe. Glénio em relagdo ao Almagre e sugeriu que se poderia, por
exemplo, continuar as missas campais no local, o que seria uma 6tima idéia, caso houvesse
monitoramento. Uma moradora local, em relagao a isto, afirmou que o uso turistico do local
seria o melhor porque este aceita qualquer religido e ndo geraria assim nenhuma desavenga
e estaria aberta a todos. De acordo com ela, com o monumento sendo utilizado
turisticamente, se contaria a histéria do local.

O que esta moradora informou mostra o outro lado da continuidade das fungdes religiosas
no local, e de fato alguns moradores protestantes, quando questionados sobre ao Almagre,
externaram o fato dele ser representativo para outra religidao. O turismo, realmente, nao
traria conflitos neste tépico e até porque ele foi muito bem visto pela comunidade, que
também considerou o Almagre muito importante para o turismo no Estado. E, caso discutido
e planejado, missas campais sdo uma boa saida para o atendimento dos desejos da
comunidade.

Os o6rgaos publicos entrevistados foram: o IPHAEP (Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico do Estado da Paraiba); o IPHAN (Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional); a PBTUR (Empresa Paraibana de Turismo); a Secretarias de Cultura do estado
da Paraiba; e as Secretarias de Educacédo e Cultura, de Turismo e de Planejamento do
Municipio de Cabedelo.

Essas instituicbes mostraram-se favoraveis a atividade turistica no Almagre, com excecéo

da PBTUR e da Secretaria de Educagao e Cultura de Cabedelo. A primeira porque nao se

28 . ) . p » = .
Isso foi confirmado por outra moradora, que se referiu ao evento como se parecesse um “terremoto”, de téo forte ter sido o
estrondo. O barulho escutado pelos vizinhos do monumento ha cerca de cinco anos, no entanto, ndo foi o do
desmoronamento da fachada, mas sim de parte de uma das paredes laterais da nave - a do lado nascente - que ainda se
mantinha de pé.
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interessou em responder a pesquisa e a segunda porque afirmou que ndo possuia
informacdes sobre as agbes implementadas no local.

As acdes para preservacao do Almagre sao de fato recentes, tendo ocorrido desde meados
da década de 1990. A criagcao da Associagao dos Amigos do Almagre foi um ponto chave na
histéria desse processo, porque, segundo Antonio Smith, atual presidente da Associacao, foi
através dela que se denunciou 0 mau uso que se havia atribuido ao Almagre, como depdésito
de lixo e “metralha”®®. Uma limpeza foi implementada pela Associacdo em conjunto com a
prefeitura de Cabedelo e, apods estas agdes, o IPHAN surgiu na cena com o projeto de
restauracdo. No campo académico e editorial, foram publicados alguns livros e artigos sobre
o Almagre, ou com trechos sobre o mesmo, como: “Igreja de Nazaré do da Praia do
Almagre”, de Altimar Pimentel; “Retalhos da Vida”, de Haroldo Borges; “Em torno do uso
turistico do patriménio histérico: o caso da Igreja de Nossa Senhora de Nazaré do Almagre
(Cabedelo — PB)”, de Carla Mary S. Oliveira; entre outros. Além disso, imagens do Almagre
passaram a circular em folders turisticos de Cabedelo.

A associagdo dos Amigos do Convento do Almagre foi criada em 1998, como uma reagao
da populacao local a ameacga de destruicdo do monumento. Assim, a Associacdo tem como
objetivos proteger o imével e buscar informagbdes sobre o mesmo, como afirma o atual
presidente da Associacdo em entrevista ao projeto de pesquisa. Sobre a participagdo da

comunidade local com um todo, Smith comenta que:

...0 envolvimento da comunidade aqui é parcial. Ndo é um envolvimento profundo nao, é
parcial. Pelo mesmo por enquanto, porque na realidade aquilo ali tava com um monte de mato
e com pedra solta e so tinha pra segurar isso a histéria n&o é. Agora ndo. Ela ta aparecendo, ta
limpa. Entdo a comunidade ta comegando a aparecer também.

Entao, ja se percebe uma maior “curiosidade” da comunidade local pelas agdes do IPHAN,
mas n&o ha registro de audiéncias publicas ou algum outro instrumento que tenha informado
a populacdo em geral sobre a restauragao.

O ser humano é altamente imprevisivel e o crescimento demografico consideravel num local
pode acarretar diversas modificagdes no ambiente, sejam elas de natureza fisica, social,
psicolégica ou econdmica. O incremento populacional produz alteragbes no ambiente tao
somente a partir de sua existéncia, dai a necessidade de um planejamento que ressalte o
monitoramento, para controle da permanéncia de visitantes no monumento, como também

quanto a agdes e relagdes com residentes do seu entorno.

29 . ~ o .
Houve outros tipos de maltrato ao Almagre, como a construgdo de um edificio de um andar ao lado do mesmo. Sobre isto
Antonio Smith comenta que a Associagdo foi criada quando o mesmo ja estava em fase final de obras e, portanto, ndo teve
condi¢des para evitar a construgao.
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A comunidade local e o turismo cultural sustentavel

Em atencdo aos meios com que o patrimdnio historico-cultural seja preservado, tenta-se
formular um planejamento que aborde principalmente o monitoramento de impactos
decorrentes da atividade turistica nos aspectos ambientais, sociais, econbémicos e culturais,
além da interpretacéo patrimonial, que qualifica a experiéncia turistica. Ou seja, o turismo
age sobre os visitantes e residentes buscando a qualidade maxima nos dois pontos, € nio
apenas no que se refere aos turistas, o que é mais comum. Com a essencial participacao da
comunidade local, ja que sera o ente mais envolvido pela atividade turistica.

Sobre a comunidade local no turismo, Ouriques comenta:

Em varias partes do planeta, comunidades inteiras vém buscando efetuar o “resgate historico
do passado”, de forma a inseri-lo no rol de atragdes turisticas. Alias, fazendo dos habitos
(artificialmente mantidos) e costumes do passado (que ha muito deixaram de existir) formas de
identidade local. (grifo do autor)*°.

De fato a inser¢ao da comunidade local de maneira sustentavel € um tépico que merece
ainda muita discussdao nos meios académico e administrativo publico e/ ou privado
envolvidos no turismo, uma vez que ela é o principal alvo dos impactos sofridos pela
atividade turistica, mesmo aquela implementada de maneira qualificada. A introdugcdo de um
novo elemento no ambiente, no caso o ser humano, € muito impactante para o residente e
tem-se que analisar os meios destes impactos serem neutralizados ou, entédo, de tornarem-
se majoritariamente positivos.

A ma apropriagédo da cultura local pelo turismo € algo altamente perceptivel no pais, basta
visitar algumas cidades do litoral nordestino para comprovar a padronizagdo da cultura
exposta ao turista. Dificilmente se vé casos como na Prainha de Canto Verde, Beberibe,
Ceara, em que a atividade turistica é controlada e administrada pelos residentes de uma
comunidade de pescadores, que véem no turismo uma fonte de renda, mas também algo
que deve ser gerenciado de perto, porque sendo podem ser alijados do processo. Por
exemplo, esta mesma comunidade ja sofreu varias brigas com grileiros, mas compreendeu
que o melhor se unir e lutar por suas terras, promovendo o turismo e outras atividades por
meios proprios. A experiéncia turistica no caso desta comunidade é ampliada, porque ha a
possibilidade de conhecer de fato o modus vivendi dos moradores e a realidade social do
local tornando-se altamente qualificado sem a necessidade de utilizagdo de recursos
adventicios ao local. O que esta correto porque o processo mais comum de transformacao

no espaco de localidades tidas como turisticas € a segregacéo espacial dos residentes, que

3 OURIQUES, 2005, p. 60.
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se movem para a periferia e beneficiam-se muito pouco da atividade turistica, tendo acesso
principalmente — e apenas — a empregos de baixa qualificagéo®.

Mas nem todas as localidades possuem seu turismo gerido pelos préprios moradores,
entretanto, os administradores que estiverem a frente tém que compreender e valorizar a
comunidade correspondente ao local, porque ela é ndao s6 o ente que mais sofre
diretamente com o turismo, mas também é aquela que, no caso do turismo cultural, ira
promover a localidade, ja que sera o principal contato com o visitante. O planejamento
voltado para as ansiedades da comunidade permite seu desenvolvimento sustentavel e a
contengao de impactos através de todo um sistema de monitoramento.

O ecoturismo ha muito trabalha com o planejamento voltado para o bem estar da
comunidade e preservagao dos recursos, e € por isso que a teoria advinda deste tipo de
turismo é a base mais promissora para a adequacido de metodologias para a preservacao
do patriménio histérico e, mais especificamente, para a preservagao da Igreja de Nossa
Senhora de Nazaré do Almagre - Cabedelo, PB.

Do ecoturismo, percebem-se metodologias que, ao longo dos anos, tornam-se cada vez
mais complexas e abordam elementos importantes para preservacgao dos atrativos turisticos,
como a educacgao ambiental (no caso do turismo cultural essa seria de ordem patrimonial),
zoneamento, estudos de impactos e monitoramento.

O turismo mais qualitativo, de maior contato com a comunidade e preservacdo para o
patrimdnio destaca-se pelos mesmos motivos que o ecoturismo: a busca da originalidade, e
é através desde que emerge um turismo responsavel, como assim intitulado pela WWF32.

O ecoturismo, de acordo com a Embratur é:

Um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma sustentavel, o patrimoénio natural e
cultural, incentiva sua conservagao e busca a formagado de uma consciéncia ambientalista
através da interpretacdo do ambiente, promovendo o bem-estar das populag¢des envolvidas.
(grifo nosso)®.

De acordo com Salvati**, o ecoturismo gira em torno de trés conceitos basicos: a
sustentabilidade, a educacao do visitante e os beneficios provenientes as comunidades
locais. Mas, atentando-se a esses elementos, percebe-se que eles sao importantes para
qualquer tipo de turismo e nao apenas aquele voltado para os ambientes naturais. Um
turismo cultural de qualidade, voltado para o aprendizado, tem que cumprir tais requisitos
nao sé para ganhar mercado, como também para manter a atividade sem prejudicar sua

matéria-prima: o patriménio histérico-cultural, que ndo é nada mais que um reflexo da

3 Um exemplo desta segregacdo espacial é a localidade de Porto de Galinhas, em Ipojuca, Pernambuco, que expulsou a
) populagao constituida por pescadores para areas limitrofes da cidade.
World Wildlife Fund.
33 EMBRATUR, 1994, apud WWF, 2003, p. 12.
3 SALVATI, 2002, apud WWF, 2003, p. 13.
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cultura e da memoaria de uma determinada comunidade. Por isso mesmo, uma das melhores
e mais eficazes maneiras de se trabalhar o “controle” da movimentacao turistica para a
preservagao dos atrativos naturais e histérico-culturais € o planejamento participativo e
constante.

Como o meio ambiente ndo engloba apenas aquilo referente ao que é “da natureza”,
podemos utilizar esses conceitos para estudar os impactos culturais do turismo de maneira
clara e pro-ativa. Ao realizar uma breve histéria das mobilizacdes mundiais sobre a
consciéncia ecolégica, Camareo mostra que a visualizacdo do social em conjunto com os
impactos ambientais € algo recente e uma grande descoberta no que se refere a
preservacao ambiental. Afinal, a famosa frase de Indira Gandhi: “o pior tipo de poluicéo é a
miséria” tem efeito ao explicar as relagbes sociais do homem com a natureza. Assim, desde
meados dos anos 70 até os dias atuais - com maior forca nos anos 90 - o homem passou a
ser visto de fato como o ponto central da preservagdo ambiental, até porque ele é a fonte
ultima dos impactos ao meio ambiente.

O meio ambiente ndo se remete ao espaco natural em si, mas abarca todos os elementos
envolvidos porque se refere a um espacgo de interacbes e inter-relacbes, portanto o meio
ambiente seria o que o planejamento envolve. Seria 0 espago como um todo, unindo
elementos sociais, naturais, culturais, entre outros. Essa concepg¢do de planejamento é
ampla e complexa, mas serve para entender o ambiente como um todo e assim fornecer
estratégias mais condizentes com a realidade local.

E justamente esse tipo de abordagem que deve ser destinada para o Almagre, local que
une, desde o periodo colonial, o elemento natural da praia com o cultural do templo
religioso. E essa caracteristica que destaca o Almagre frente a varios outros prédios
coloniais religiosos na area do litoral paraibano e merece ser explorada turisticamente. A
paisagem que une o natural, com a praia, e o colonial, com o monumento, ndo deve ser
separada, até porque € um importante aspecto do Almagre. O que se chama de Igreja de
Nossa Senhora de Nazaré do Almagre nao deve ser considerado apenas o0 como um imével,
mas devem ser levadas em consideragcdo também as interacdes sociais antes existentes
entre o prédio e a praia, altamente importante para se entender o antigo aldeamento
indigena que deu origem a localidade.

Raglan Gondin, representante do IPHAEP, em entrevista ao projeto de pesquisa afirmou:

...vocé pensar em Almagre sem a sua paisagem, sem o seu elo de ligagdo com a praia € como
se vocé cortasse o proprio conceito de instalacdo da igreja naquela época que era o contato
com o mar, porque na verdade Almagre, ele apoiou alguns problemas que aconteceram na
Fortaleza de Santa Catarina cujo ponto de apoio era o Aimagre e era pelo mar.

35 \er CAMAREO, 2003.



16

Desse modo, comprova-se a importancia da ligagdo entre aspectos aparentemente
antagOnicos - o cultural e o natural - mas na verdade complementares. O arquiteto denuncia
que esse elo foi cortado, e de fato ndo ha atualmente contato do Almagre com o mar.
Contudo, ele pode ser reestabelecido através de desapropriacdo das residéncias a beira-
mar do local. No entanto, ha um sério problema em relagdo a esse ponto, como 0 mesmo
Raglan nos indica, pois o monumento, apds a restauragdo, estara estagnado e por isso
mesmo merecera um monitoramento constante. Mas o aspecto que vai necessitar de
maiores esforgcos € justamente a manutengao da paisagem de unido da praia com as ruinas,
porque “o Almagre esta na beira da praia, estd numa area, digamos assim, de exploragéo

comercial em termos de especulagao imobiliaria muito grande”.

Concluindo: planejando o uso turistico de monumentos histérico-culturais

O planejamento para o uso turistico de monumentos histéricos deve contar com agdes e
estratégias que visem a sustentabilidade, mas ndo apenas com “medidas sustentaveis” que
servem mais como demagogia de discursos de gestores que preferem mascarar o turismo
implementado como benéfico, quando muitas vezes ele ndo o é na verdade. A Agenda 21%
para a Industria de Viagens e Turismo coloca que projetar a sustentabilidade é “assegurar
que as novas tecnologias e produtos sejam projetados para minimizar a poluigdo, ser mais

"37 " Qutras

eficientes, apropriados cultural e socialmente e disponivel mundialmente
resolugdes importantes desta agenda s&o: a importancia de analisar os multiplos interesses
do uso da terra; a reducado do desperdicio e envolvimento das comunidades locais.

O planejamento turistico tem como finalidade a ordenacdo das ag¢des humanas sobre uma
localidade turistica, estabelecendo decisdes acerca da construgdo de equipamentos e
facilidades de forma a reduzir ao maximo os resultados negativos para a localidade. E a
peca chave para a selegdo das prioridades para o desenvolvimento e evolugdo da
localidade.

Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert e Sheperd® dividem o planejamento em sete etapas
diferenciadas, sdo elas: reconhecimento; estabelecimento de objetivos ou metas para a
estratégia; pesquisa de dados; analises; politica e reformulacdo de planos; recomendagdes;
implementacao; e monitoramento.

A etapa de reconhecimento refere-se a “aceitacdo” da atividade turistica por o6rgaos
governamentais, comunidade e empresariado local. Uma vez reconhecida a vontade de

desenvolvimento através do turismo, parte-se para a fase de “estabelecimento de objetivos

%A Agenda 21 esta inserida num contexto mundial de atengao aos impactos ambientais. Foi primeiramente pensada na “Eco-
Rio”, em 1992.

37 Agenda 21 for the Travel and Tourism Industry, 1995, apud WWEF, 2001, p. 13.

38 \/er COOPER et al., 2001.
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ou metas para a estratégia”, que, como o nome diz, refere-se a determinagédo dos objetivos
e metas para o planejamento local. Em seguida, temos a fase de pesquisa de dados
existentes, nos quais se buscara em varias organizagdes dados ja existentes e importantes
para o planejamento. Posteriormente, tera a “implementagdo de novas pesquisas”, que
abordara os dados ndo encontrados anteriormente. E interessante, de acordo com os
mesmos autores, que essa fase seja de longo prazo, uma vez que ela também fornecera
subsidios para o monitoramento e gerenciamento®.

Em seguida, temos a etapa da analise, que se subdivide em: analise do potencial turistico,
em que serdo avaliados os recursos do local; a andlise de mercado, que ira verificar as
tendéncias do mercado e da atividade turistica, além de uma andlise SWOT*; o
planejamento de desenvolvimento, referente a organizacdo das fases de desenvolvimento
do plano; e, por fim; as analises de impacto, que consiste numa medi¢cdo prévia dos
possiveis impactos decorrentes do desenvolvimento do turismo no local. A fase posterior é a
de “politica e formulacao de planos”, no qual sdo realizados varios esbocos de planos em
relacdo ao que ja foi coletado e ao final escolhesse-se 0 mais completo. Segundo Cooper et
Al, a fase das recomendagdes destaca-se por ser a do dialogo, uma vez que consiste na
apresentacao do plano as autoridades e a conseqlente discussdo do mesmo com elas.

A fase de implementacdo destaca-se pela propria execucdo do plano, em que € preciso
atentar a tudo o que ja foi visto anteriormente. E, por fim, a fase de monitoramento e
reformulacdo, em que se é monitorada a atividade e, caso necessario, tem-se a
reformulacao de algumas medidas e estratégias do planejamento. Cooper, Fletcher, Wanhill,
Gilbert e Sheperd chegam a ressaltar que por mais que seja bom o planejamento, ha
acontecimentos inesperados, dai a importancia do monitoramento®*'.

A WWEF pensou um modelo de planejamento voltado para o ecoturismo muito semelhante
ao de Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert e Sheperd. Esse modelo divide-se em: analise da
situacdo; objetivos e metas; acdes; e avaliagdo. As etapas s&o ciclicas, ou seja, estdo
sempre se realizando seguindo a ordem em que foram implementadas. Unindo essas duas
teorias relacionadas ao planejamento turistico, é possivel pensar uma estratégia satisfatéria
de planejamento para o Almagre.

A analise da situagao é referente a coleta de dados sobre o local: questdes ambientais,
informacgdes politicas (quem sio os lideres locais, entre outros), aos aspectos legais,
econbmicos, dentre outros. A pergunta a que esta fase se nortearia seria “onde estamos?”
No caso do Almagre, também incluiria a relagdo do monumento com a populagdo. E,

acrescentando a primeira fase de Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert e Sheperd, também

39 COOPER et al., 2001, p. 245.

0 Analise SWOT é referente a avaliagdo dos pontos fortes e fracos do planejamento, além das oportunidades e ameagas a
atividade turistica.

! COOPER et al., 2001, p. 247.
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deve-se verificar se o turismo de fato sera bem recebido pela comunidade local. Para isso a
prépria pesquisa ja implementada pode ser considerada uma fonte que confirma tal
receptividade. Também é importante um acompanhamento constante dos entes envolvidos
a partir do inicio do planejamento, para que os mesmo se sintam abertos a opinar e
denunciar agdes mal implementadas, por exemplo*.

A fase seguinte, objetivos e metas, baseia-se na pergunta “para onde queremos chegar?” e
corresponde aos objetivos a longo, médio e curto prazo e o enfoque deve ser direcionado
para os beneficios para a conservacgao e desenvolvimento local. Uma ressalva interessante
que Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert e Sheperd fazem é que “um erro comum no
planejamento do desenvolvimento turistico & perder de vista as razbes pelas quais o turismo
foi selecionado como uma opcdo de desenvolvimento™?. A primeira vista ndo parece um
erro importante, mas os objetivos do planejamento devem ser sempre o tema principal das
acdes para que nao haja distanciamento dele e para que nao se torne algo descartavel e
sem agdes prioritarias.

Na etapa denominada “agbes”, a pergunta torna-se “como chegaremos 137,
compreendendo as agdes necessdarias para se atingir os objetivos. Neste, analisa-se a
demanda, o mercado e sua segmentacdo, possiveis impactos e medidas de reducdo dos
mesmos, potenciais investimentos, entre outros. Esta analise pode ser pesquisada tanto
através de dados ja existentes no local como também de novas pesquisas, geralmente mais
especificas. Essa fase exige um alto nivel de multidisciplinaridade, porque indicara o inicio,
de fato, das atividades no local.

Uma importante estratégia a ser considerada em relagdo ao Almagre é a interpretagéo
patrimonial, que pode aprofundar a experiéncia turistica por mostrar os sentimentos,
identidade e varias outras peculiaridades do local, além de contribuir para a redugdo de
impactos do visitante através de uma maior aproximagao e um conseqiente controle mais
eficaz dos fluxos de visitantes no monumento. A interpretacdo do patriménio é “... o
processo de acrescentar valor a experiéncia do visitante, por meio do fornecimento de
informacdes e representacdo que realcem a histéria e as caracteristicas culturais e

ambientais de um lugar™**

. Assim, a fim de valorizar ainda mais o Almagre, a interpretagcao
das ruinas, envolvendo diversos tipos de informagdo, como sua histéria desde o periodo
colonial até a atualidade, além da importdncia do mesmo para a comunidade e suas

representagdes no imaginario local.

42 . . . = » . ~ - - o
Muitos planejamentos que envolvem o turismo sdo “fechados” em si e ndo utilizam a opinido - principalmente - da
comunidade local, e por isso perdem muitas possibilidades, ndo s6 no que tange a comunicagdo, como também em relagéo
a fiscalizagdo e ao monitoramento, ja que a populagdo é quem percebe mais claramente as mudangas que ocorrem em seu
entorno.

3 COOPER et al., 2001, p. 243.

“4 MURTA & GOODEY, 2002, p. 13.
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A Ultima fase do planejamento, a avaliagao, tenta responder a pergunta: “como saberemos
se ja chegamos?’, ela envolve as metas, os produtos, sistemas de monitoramento, entre
outros fatores. Em seguida, pode-se voltar para a fase inicial e seguir novamente o
processo, de forma ciclica, uma vez que de acordo com o que for coletado no
monitoramento, a atividade turistica pode até mesmo encontrar-se em risco. Adicionando
nessa fase ao que é proposto por Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert e Sheperd, deve-se
também procurar as recomendacgdes através de, entre outros agentes, gestores publicos ou
pessoas relacionadas ao tema, como por exemplo pesquisadores do meio académico, que
deveriam se interessar por assuntos que concernem a comunidade presente no raio de
abrangéncia da academia. Também ¢ importante, nesse sentido, a reformulagao do plano
criado, caso necessario. Afinal, se o planejamento é ciclico ele pode recorrer a novas
medidas e estratégias as quais os planejadores devem estar atentos e preparados para
utilizar.

Alguns pontos a serem ressaltados no planejamento proposto pela WWF para o ecoturismo
sdo: questionar o beneficio do turismo no local; garantir no planejamento a participacao de
setores envolvidos e analisar as expectativas dos envolvidos (principalmente os residentes,
turistas e recursos). Outro ponto interessante é que o turismo nao deve ser,
necessariamente, a Unica atividade econémica na regido, até porque trata-se de atividade
muito imprevisivel, e qualquer alteracdo na demanda afetaria a todos™.

Portanto, um planejamento que ressalte a comunidade local e a valorizagdo do monumento
em sua paisagem é importantissimo para o Almagre, por ser um instrumento que permite
sua reinsercao no seio da comunidade a que ele pertence e sem a qual nao seria nada além
de simples pedra calcaria. Além disso, o planejamento proporciona tanto a minimizagao de
impactos como uma melhor implementacao do turismo no local: basta que seja administrado
com eficiéncia, qualidade e participagdo de todos os entes envolvidos, quer seja a
comunidade, o terceiro setor, o setor publico, o setor privado ou todos aqueles que véem no

Almagre um importante monumento para Cabedelo e para sua Histoéria.
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