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RESUMO

PINTO, Jorge Soares. Legitimidade e movimentos sociais: A construc¢ao de liderancas
comunitarias em Patos, Paraiba. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Universidade
Federal de Campina Grande, 2024.

“Como a legitimidade de uma lideranca ¢ construida dentro de um movimento
comunitario?”. Essa indagacdo constitui a linha principal desta pesquisa realizada com o
movimento comunitario na regido de Patos, Paraiba. Este movimento provou o surgimento em
1994 da Unido das Associagdes Comunitérias de Patos e Regido (UAC), uma organizacdo com
propésitos de liderar a luta comunitaria nessa regido, congregando um grande numero de
associagdes urbanas e rurais presentes em 26 municipios paraibanos, com sede em Patos. Seus
presidentes, Jos¢ Gongalves da Silva Filho, José Ilton Oliveira Batista, Elizabete Barreto de
Oliveira e Veridiano da Silva Martins, ao mesmo tempo que atuaram no campo das lutas por
melhorias nos bairros, representando o movimento social organizado em associagdes
comunitarias como “organizagdes de base”, procuraram construir para si a uma imagem ideal
de lideranga comunitaria. A partir da andlise de narrativas dos sujeitos, foi possivel
compreender que a constru¢do da legitimidade da lideranca para falar em nome da luta no
movimento comunitario local vai além de ocupar o cargo de presidente dessa organizacao
social. Esta legitimidade foi construida a partir de recursos sociais e de poder observados no
campo comunitario em estudo, como o reconhecimento da imagem construida de lider
comunitario, a autoconstrucao dessa imagem, o tempo na militancia, as relagdes de brokerage,
o sentimento de pertencimento construido e os resultados dos conflitos. A busca por uma
legitimidade para a lideranga comunitéria revelou um quadro de dicotomia entre aceitagdo e
rejeicdo de novos atores e produziu um paradoxo entre conquistas e esfriamentos neste
movimento comunitario. Certamente, os presidentes da UAC se posicionaram como
instrumentos de construgdo deste movimento comunitario ao passo da construgao da

legitimidade de suas liderancas, em Patos, Paraiba.

Palavras-chave: legitimidade; construg¢ao de liderancgas; movimento comunitario; UAC.



ABSTRACT

PINTO, Jorge Soares. Legitimacy and social movements: The construction of community
leadership in Patos, Paraiba. Dissertation (Master’s in Social Sciences) — Federal University
of Campina Grande, 2024.

“How is the legitimacy of leadership constructed within a community movement?” This
question constitutes the main line of this research carried out with the community movement in
the region of Patos, Paraiba. This movement proved the emergence in 1994 of the Union of
Community Associations of Patos and Region (UAC), an organization with the purpose of
leading the community struggle in this region, bringing together a large number of urban and
rural associations present in 26 municipalities in Paraiba, with headquarters in Ducks. Its
presidents, José Gongalves da Silva Filho, José Ilton Oliveira Batista, Elizabete Barreto de
Oliveira and Veridiano da Silva Martins, at the same time worked in the field of struggles for
improvements in neighborhoods, representing the social movement organized in community
associations as “organizations of base”, sought to build for themselves an ideal image of
community leadership. From the analysis of the subjects' narratives, it was possible to
understand that the construction of leadership legitimacy to speak on behalf of the struggle in
the local community movement goes beyond occupying the position of president of this social
organization. This legitimacy was built from social resources and power observed in the
community field under study, such as the recognition of the constructed image of a community
leader, the self-construction of this image, the time spent in activism, brokerage relationships,
the feeling of belonging constructed and the results of conflicts. The search for legitimacy for
community leadership revealed a dichotomy between acceptance and rejection of new actors
and produced a paradox between achievements and cooling down in this community movement.
Certainly, the presidents of the UAC positioned themselves as instruments for building this

community movement while building the legitimacy of their leaders, in Patos, Paraiba.

Keywords: legitimacy; leadership building; community movement, UAC.
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1 INTRODUCAO

A Unido das Associacdes Comunitarias de Patos e Regido (UAC) ¢ uma organizacao
social criada em 1994 e se propde a liderar o movimento social comunitario na regiio de Patos',
na Paraiba. Os cinco sujeitos que lideraram essa organizagao desde sua fundagdo até os dias
atuais, como presidentes eleitos, certamente contribuiram para a constru¢do do movimento
comunitario nesta regido. E no municipio de Patos, principal municipio dessa regido e onde se
localiza a sede da UAC, que se constituiu o campo principal de atuacdo nas campanhas
reivindicativas lideradas por seus presidentes. Neste sentido, 0 movimento comunitario local
foi sendo remodelado ao longo do tempo, ao passo do trabalho dos presidentes da UAC que
construiram relagdes de poder em forma de lideranga comunitaria. Embora se perceba a
presenca da UAC no movimento comunitario regional, ha de se questionar de que forma os
presidentes dessa organizagdo construiram uma legitimidade para falar pelo movimento
comunitario em Patos. Ou seja, ndo necessariamente, ser presidente da UAC poderia conferir
legitimidade ao sujeito para representar a luta comunitaria em questdo. Esta dissertacdo
apresenta, portanto, outros elementos que estdo na esteira da construcdo da legitimidade de
liderancas em movimentos sociais e contribui para o debate, por exemplo, sobre relagdes
interpessoais na constru¢do de movimentos sociais por meio da legitimidade de suas liderancas.

Um movimento social pode ser criado, sustentado, reconfigurado, expandir-se e se
contrair, provar de momentos “aquecidos” ou “arrefecidos” por diversas razdes. Sidney Tarrow
(2010) explica em seu livro O poder em movimento: movimentos sociais e confronto politico
que as “janelas de oportunidades” nas estruturas de poder dominante e a “cristalizacdo” dos
interesses do movimento sdo momentos marcantes na dindmica dos movimentos sociais. Essa
dinamica também ¢ observada no comunitarismo em Patos. Suas liderancas desenvolveram um
papel preponderante na construcdo de engajamentos dos seus publicos por meio de ideais
difundidas pelos presidentes da UAC. Ou seja, ¢ justamente na capacidade de influenciar agdes
coletivas que essas liderangas se corporificam no imaginario do publico especifico e sdo
reconhecidas nesse processo continuo de construir um certo nivel de envolvimento dos

liderados na “luta”. O universo estudado nesta dissertacao € 0 movimento comunitario na regiao

' A UAC diz congregar as Associacdes de Moradores, Associagdes Comunitirias, Sociedades de Amigos de
Bairros, Associagdes de Favelas, Cortigos, Loteamentos Clandestinos, Entidades Comunitarias, Movimentos e
Organizacdes Populares e Entidades Comunitarias em geral, dos bairros e vilas dos municipios de Patos, Malta,
Condado, Vista Serrana, Sao José de Espinharas, Sdo Mamede, Varzea, Santa Luzia, S8o José do Sabugi, Junco
do Serid6, Quixaba, Cacimba de Areia, Passagem, Areia de Baratnas, Salgadinho, Sdo José do Bonfim, Mae
D’agua, Santa Terezinha, Catingueira, Emas, Olho D’agua, Teixeira, Maturéia, Imaculada, Desterro e Cacimbas,
da zona rural e urbana (UAC, art. 3°, alinea a, 2006 — ANEXO C).
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de Patos sob acdo da UAC, especialmente no municipal de Patos, induzido pelos presidentes
José de Oliveira Pio, José Gongalves da Silva Filho, José Ilton Oliveira Batista, Elizabete
Barreto de Oliveira e Veridiano da Silva Martins. A excecao do primeiro, falecido em 1999, os
demais foram escolhidos como exemplos de analise.

Essas tomadas se ligam aos objetivos desta pesquisa. De forma geral, propde-se estudar,
sob luz das Ciéncias Sociais, a construcdo da legitimidade das liderangas comunitarias no
movimento comunitario em Patos, no espaco social e politico da UAC. Algumas questdes
norteiam a pesquisa de forma especifica: a) como o (auto)conhecimento ¢ operado pelo
movimento comunitario no processo de construcdo da lideranga comunitaria? e b) como o
tempo de militdncia comunitaria desses sujeitos ¢ utilizado para construir suas liderangas
comunitarias locais? Para responder a essas questdes de pesquisa, a dissertacao discutird como
o reconhecimento de caracteristicas idealizadas e impostas pelo movimento comunitario sob
escopo da UAC, as liderangas comunitarias atua como uma busca por legitimidade para esses
sujeitos para falar em nome da luta comunitaria regional? Em contrapartida, “como a
autoconstrucdo dessa imagem ¢ utilizada como um recurso de autodefesa por eles?” Ainda, de
que maneira o tempo de militancia comunitaria, entendido como um espago onde sdo
construidos pertencimento e conflitos, enquanto sujeitos que atuam em nome da UAC e de si,
sao reivindicados como fatores de legitimidade da lideranga na luta comunitéria?

Os objetivos tracados para a pesquisa sdo consoantes as preocupacdes antigas da UAC
quanto as atribui¢cdes que o lider comunitario deveria ter (UAC, 1996). A possibilidade de
alguém falar sobre associativismo nas reunides, trazendo mais informacdes sobre as atribui¢des
dos lideres comunitarios (UAC, 1996) revelam a busca por legitimidade para as liderancas
como objetivo geral do coletivo. Outro exemplo da busca por um perfil “adequado” de lider
comunitario se deu quanto foi realizada uma dinadmica de grupo intitulada “terremoto” com o
tema “o perfil da lideranca”. Foram formados grupos de quatro pessoas e os resultados
(descobertas) foram: o lider comunitario tem o seguinte perfil: seguranca, disponibilidade,
firmeza, juizo, otimismo, confianca, eficécia, sinceridade, coragem e democracia (UAC, 1996).
Esses dois casos exemplificam os desejos antigos dos primeiros associados dessa organizagao.
A legitimidade da lideranga estava sempre presente como objetivo coletivo.

Até chegar a definicio dos objetivos geral e especificos para esta dissertacdo®, o
caminho do objeto de pesquisa sofreu algumas intercorréncias, proprias da constru¢do da

pesquisa cientifica. Foi no contato com alguns atores do campo do movimento social

2 Agradego a todos que contribuiram para esta pesquisa. Os erros e as imprecisdes sio de minha responsabilidade,
unicamente.
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comunitario, organizado em associagdes comunitarias em Patos, que a pesquisa foi redefinida
finalmente, tomando rumos gerais para ser desenvolvida. Enquanto pensava a disputa por
espagos (no sentido fisico e das politicas habitacionais) no municipio, tendo o Conselho
Municipal de Habitagdo de Patos, CMH como uma arena onde varios atores competiam pelos
rumos da politica municipal de habitagcdo, conheci algumas personalidades que falavam em
nome de diversos segmentos e organizagoes, desde sindicatos ao movimento comunitario local,
passando por representantes de estruturas politicas ligadas ao governo municipal. Eles
apresentavam suas demandas relacionadas a moradia no municipio para serem apreciadas
naquele Conselho.

Dos recortes feitos para a pesquisa, concentrei a investida no movimento comunitario
local, que era representado por algumas personalidades no CMH, e suas liderangas. Como
representantes de grupos, os conselheiros do CMH dispunham de ‘“autorizagdao” e
“aceitabilidade” em relagdo aos grupos representados na conducdo das demandas e interesses
coletivos. Isso chamou a aten¢do para pensar se a relagdo entre o coletivo representado e o
individual representante poderia conter algum aspecto de legitimidade individual do sujeito em
representar ¢ promover a condu¢do das reivindicagdes neste Conselho? Outro aspecto
importante para a defini¢do dos objetivos dessa pesquisa foi o ambiente de “tensionamentos”,
no sentido da acdo em debater os assuntos concernentes ao Conselho de Habitagdo, promovidos
pelos conselheiros.

Agora, pensando no objeto de pesquisa dessa dissertacdo, como as disputas e conflitos
entre os presidentes da UAC poderiam contribuir para a construcao da legitimidade de suas
liderancas? Essas disputas entre os presidentes da UAC se processam em varias vias, uma delas
¢ o que eu chamo de a corrida pelos imoéveis do empreendimento do MCMV Sao Judas Tadeu
I e II, em Patos (que serdao analisados no segundo capitulo desta dissertacao). Eles disputaram
acesso aos apartamentos do residencial para distribui-los aos publicos representados por eles.
Todas estas alteragdes serviram para acurar o olhar sobre o que eu poderia estudar diante das
possibilidades que se mostravam potenciais e aquelas que foram descartadas.

Portanto, esta pesquisa ndo surgiu de uma vez s6, como quem taxa os objetivos e 0s
persegue até encontra-los. Ela foi construida a medida que eu adentrava os universos
administrativos e militantes dos atores (no contexto do CMH) que seriam escolhidos
posteriormente. Ou seja, ao passo da escolha do campo de estudo com o objetivo de entender
como se processavam as disputas pela politica de habitagdo no Conselho Municipal de
Habitagdao de Patos, foi relevante refazer o olhar e as potencialidades de estudar como a

legitimidade de uma lideranga comunitaria era construida (no CMH, duas liderangas



15

comunitarias eram conselheiras). Os personagens surgiram gradativamente ao passo do
conhecimento que eu ia adquirindo do novo campo de estudo. Conforme eu ia conhecendo as
pautas e os trabalhos de uns, outros foram surgindo.

A finalidade desta introdugdo, apds as consideragdes iniciais sobre os objetivos, campo,
contexto e trajetoria da pesquisa, ¢ apresentar as liderancas da Unido das Associagdes
Comunitarias de Patos e Regido (UAC) como atores em um movimento social a nivel local, em
Patos, Paraiba. As acdes dos presidentes da UAC e as relagdes de poder construidas por eles ao
longo do tempo expandiram as linhas da luta comunitaria para outros segmentos como o
sindicalismo municipal e o setor couro-calcadista da regido. A UAC, entdo, se mostrou um
motor de construcdo desse movimento. Alids, ela ja ¢ fruto da luta social comunitaria
organizada, como sera detalhado adiante.

Este resultado foi possivel gracas aos trabalhos das liderangas que construiram, se nao
todo, parte significativa do movimento comunitario associativo em questao a julgar pelo tempo
de atuagdo e abrangéncia associativa, politica e geografica dessa organizag¢do. Igualmente,
apresento o cenario da pesquisa e os recortes metodologicos impostos a proposta dessa
dissertacdo. Para dar suporte tedrico ao assunto, também realizo na introdu¢ao uma revisao da
literatura sobre as trés grandes bases de debates, liderancas, relagcdes de brokerage e
movimentos sociais naquilo que julguei condi¢des de sustentar a complexidade de se analisar
relagdes humanas entre esses sujeitos, e reflito sobre a construgdo da legitimidade de liderancas
em movimentos/grupos sociais.

Importante frisar que essas questdes ndo tém a pretensdo de exaurir a matéria de
construcdo de liderangas comunitéria, mas contribuir para o debate a respeito da construgdo de
legitimidade de liderangas comunitarias. Outros temas estdo inseridos ao longo do texto e foram
friccionados ao principal com o objetivo de dar amplitude a questdo. As proposi¢des giram em
torno (auto)reconhecimento e a imagem que ¢ construida no movimento comunitario local, o
tempo de militdincia dos personagens, as relagdes de brokerage que eles se inserem, a
constru¢do do pertencimento a causa comunitaria, os tensionamentos entre eles e entre eles e
organizagOes sociais, lealdade, prestigio, retorica, narrativa, relagdes de poder ¢ dominagao
politica e social, projeto politico pessoal, engajamento politico e constru¢do de mercados a
partir do movimento comunitdrio em Patos. O intuito ¢ entender como esses elementos
atravessam a constru¢do da legitimidade de liderangas comunitarias.

Uma lideranga reconhecida como “verdadeira”, isto ¢, aquela que produz efeitos reais
nos rumos de um movimento social, por vias de dominagao, poder e controle, que o lider “ideal”

desenvolve no campo comunitario, ¢ ratificada socialmente pelos pares. A visdo construida
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sobre si, de forma individual, no sentido dado por Goffman (1975), e aqui apresentada como
um autorreconhecimento, sé tem efeito concreto caso o coletivo a ratifique, o reconheca como
tal. Isso porque, uma vez aprovada e aceita pelo coletivo, a lideranga comunitaria passa a poder
falar pelo movimento e apontar caminhos para a atuacao deste movimento como um todo. Essa
dinamica revela a legitimidade individual do lider e a aceitag@o coletiva desse poder e controle.

A lideranca legitima e o poder/influéncia/dominacdo do lider sdo categorias que estdo
umbilicadas no universo do movimento comunitério local sob escopo da UAC. E nesse sentido
que acredito que o reconhecimento de tributos ideais de lideranga, caracterizados também por
Neves (2003), sdo mais fortes do que os niveis oratérios ou discursivos, a exemplo de
expressoes do tipo “estamos lutando”, apontados por Comerford (1999) como elementos de
construcao de liderancas desse tipo, embora esses ultimos produzam certos efeitos. Ou seja, €
no agir e no posicionamento efetivo do sujeito diante dos interesses dos varios atores em jogo
que se constroi a lideranga legitimada pelo proprio movimento social.

Ainda no campo da legitimidade, o tempo de militancia comunitaria representa um
recurso valioso consumido pelos presidentes da UAC a medida que os sujeitos vao tecendo suas
atuacOes neste campo. Nao somente o tempo medido em anos/meses, mas o gasto de vida, a
entrega a causa, a intensidade do agir do lider dessa organizag¢do que pode ser consumido em
um curto espago temporal. Ao se posicionarem no entremeio e varios interesses ligados as
comunidades filiadas a esta organizac¢do, aproximo-os daquilo que Wolf (1956), Burt (2005),
Boissevain (1977) e Mayer (1977) apontam como brokers.

No tempo de militancia também se constrdi pertencimento a causa e aos conflitos de
toda sorte, que sdo instrumentalizados no préprio processo de construir suas liderangas no
movimento comunitario em questdo, entre estes personagens. E bem certo que nem todos os
presidentes da UAC apresentam caracteristicas eficazes de broker. Ou seja, mesmo que eles
incorporem as funcdes estatutarias dessa organizacdo no sentido das reivindicagdes
comunitarias nas varias frentes que esta organizag¢ao enfrentou ao longo de sua historia, como
também nos casos recentes (alguns exemplos estdo em capitulos seguintes), nem todos podem
ser apontados como broker. Em outros termos, a legitimidade da lideranga ¢ reconhecida e
aceita pelo coletivo que ratifica a imagem de lider construida e esta além da ocupagado do cargo
de presidente da UAC. O coletivo aponta naquele individuo as caracteristicas “ideais” de
lideranca. Essa perspectiva se liga a construc¢ao do lider nas relagdes de brokerage no sentido
de que o broker ¢ um individuo que ¢ apontado, indicado, procurado para intermediar relagdes

e interesses.
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Preliminarmente, mesmo sem querer apresentar um “padrdo” social no universo em
questao (Marcelo Rosa, 2011), ¢ possivel apontar que a “autoconstru¢do” (Goffmam, 1975) e
o0 “projeto politico pessoal” (Velho, 1881) estdao presentes em todos os personagens da pesquisa.
Esse “comportamento” percebido das liderangas estudadas, também foi visto nos estudos de
Neves (2003), Comerford (1999) e Meneses (2014). Porém, quando se tenta analisar as
trajetorias dos presidentes da UAC, a partir das “contradi¢des” apontadas por Maresca (1981),
vé-se que José Ilton ndo ascendeu a postos mais altos na politica municipal, apesar de tantos
anos como presidente da UAC. Mas o movimento de se tornar presidente da UAC e ter se
“distanciado” do dia-a-dia da Associacdo de Moradores do Conjunto Nova Conquista, de
acordo com Viana, pode ser um comportamento contraditorio, ainda que em menor escala. Ja
Elizabete permanece ligada a UAC tal qual José Ilton e José Gongalves. No caso dela, com uma
fidelidade “sentimental”. Ela mesma expressa essa caracteristica igualando esse sentimento a
um “vicio”, porque “vai gostando, se adaptando, conhecendo mais”. Quanto a José¢ Gongalves
e Viana, ha semelhangas no sentido da manutengao na luta comunitaria. Cada um a seu modo,
expandiu-se a outros campos, captando dos novos universos valores e codigos que sdo
importantes para a construcao de liderancas em questdo e a busca da legitimidade para suas
agoes como lideres comunitarios.

Na secdo seguinte, apresento os presidentes da UAC e suas relagdes com o movimento
comunitario local e minhas impressdes a partir dos contatos com eles durante a pesquisa. De
maneira geral, quem e o que eles sdo no contexto dessa pesquisa reflete as infinitas conexdes
sociais entre atores, organizagdes ¢ institui¢des politicas que proporcionaram a construcao de

suas imagens atuais como liderangas comunitarias.

1.1 Os presidentes da Uniao das Associacdoes Comunitarias de Patos e Regido (UAC)

Além da abrangéncia geografica dessa organizacgao, conforme alinea a do art. 3° do seu
Estatuto Social®, a escolha desses personagens* passa pelo tempo de atuacdo da UAC no
movimento comunitario regional. Aqui, o tempo medido em anos/meses ¢ importante para a
escolha desses sujeitos. Mas, como sera debatido, a legitimidade da lideranga vai além de
fatores relacionados ao cargo ocupado. Entre 1993-94, periodo de fundacao dessa organizagao,
e 2024, ano de apresentacao deste estudo, sdo mais de 30 anos liderando a luta comunitaria,

basicamente encarada nesta dissertagdo como ac¢des que reivindicam melhorias materiais para

3 ANEXO B
4 ANEXO A
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os bairros, onde “a ‘luta social’ aparece sob forma de pequenos movimentos que, num dado
momento, convergem fazendo emergir um sujeito coletivo com visibilidade publica” (Sader,
1988, p. 29). Também destaco a heterogeneidade de caracteristicas gerais que os personagens
desta pesquisa apresentam: um ¢ servidor municipal, vereador e sindicalista; o outro ¢
presidente de um importante centro de comercializagdo de couro-calgadista da regido; o atual
presidente ndo tem ocupacdo registrada formalmente, mas estd ha 17 anos no cargo de
presidente da UAC e o outro personagem ¢ professora da educacao bésica, foi a primeira e inica
mulher presidente da UAC. O detalhamento e o contato com estas liderancas serdo descritos
mais adiante nesta dissertagdo. E neste recorte temporal (1994-2024) que o estudo nesta
dissertacdo se propde a pensar a construcdo da legitimidade dessas liderancas comunitérias
como presidentes da UAC a partir de seus trabalhos. Para este periodo, a pesquisa ndo se amarra
as datas de eventos de forma especifica, mas procura entender, considerando alguns exemplos
como amostragem de fatos historicos, a constru¢do dessas liderangas a partir de relagdes
construidas por elas.

De certo modo, ao ser apontado muitas vezes como “jornalista” que queria “fazer
entrevistas” com a comunidade ou como “pesquisador da universidade” que queria contar a
“historia do movimento comunitario de Patos”, pude perceber que as portas para questdes mais
espinhosas no campo de pesquisa estavam sendo abertas. Na inser¢ao no campo e diante do
acesso a dados sobre o campo, questdes do tipo “porque houve o desligamento de Viana da
UAC?”, “quais sao os motivos dos atritos entre os presidentes da UAC?”, impuseram uma certa
resisténcia para as respostas. Porém, a estratégia de criar um ambiente “seguro” para os
entrevistados, deixando-os falar de suas agdes, sem “prender” as respostas as questdes do
roteiro, deu seguranga para que eu pudesse entrar nesse campo conflituoso entre os presidentes.
Pude perceber que, quanto mais os entrevistados falavam das questdes que eles queriam falar,
ndo necessariamente enquadrados pela entrevista, mais eles apontavam episodios que
proporcionaram a produc¢do de evidéncias para o desenvolvimento da pesquisa e o surgimento
de novos /inks que conectavam os presidentes da UAC aos elementos posicionados para analise
nesta dissertacdo. Ou seja, sem impor um roteiro especifico, eles foram tecendo comentarios
que contribuiram para a constru¢cdo desta pesquisa. Todos os presidentes da UAC estao

descritos no quadro 1, eleitos nos dez congressos da UAC.
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Congresso da UAC Presidente Vice-presidente Mandato da gestio
1° Congresso José de Oliveira | José Gongalves | 1° de maio de 1994 a 18 de
Regional da UAC Pio da Silva Filho maio de 1996
3° Congresso José de Oliveira | José Gongalves | 19 de maio de 1996 a 02 de
Regional da UAC Pio da Silva Filho maio de 1998
3° Congresso José Gongalves Er}:lmsca das 02 de maio de 1998 a 28 de
Regional da UAC da Silva Filho £as maio de 2000

Vasconcelos
4° Congresso Veridiano José Gongalves | 28 de maio de 2000 a 25 de
Regional da UAC Martins da Silva | da Silva Filho maio de 2003
5° Congresso José Ilton Veridiano 25 de maio de 2003 a 15 de
Regional da UAC Oliveira Batista | Martins da Silva | junho de 2006
6° Congresso José¢ Ilton lljjzﬁ t?r(i)zc(cl)e 15 de julho de 2006 a 25 de
Regional da UAC Oliveira Batista Assis junho de 2009

Francisca
7° Congresso Elizabete de Aparecida 25 de julho de 2009 a 25 de
Regional da UAC Oliveira Batista | Lourengo de junho de 2013

Oliveira
8° Congresso José Ilton José Roberto de | 16 de julho de 2013 a 04 de
Regional da UAC Oliveira Batista | Lima junho de 2016

Francisca
9° Congresso José Ilton Aparecida 04 de junho de 2016 a 04 de
Regional da UAC Oliveira Batista | Lourenco de fevereiro de 2023

Oliveira
10° Congresso José Ilton ﬁ:ﬁ 1:;2136 04 de fevereiro de 2023 a 04
Regional da UAC Oliveira Batista San t(;na de fevereiro de 2027

Fonte: Elaboracdo do autor (2023)

A exce¢do de José de Oliveira Pio, o primeiro a ser apresentado a seguir, 0s outros

personagens foram surgindo a medida que eu me permitia entender como esses atores chegaram

ao ponto que eu os encontrava. Ou seja, ao conhecer José¢ Gongalves, ainda no CMH, o publico

que ele representava e os cargos e fungdes que ele desempenhava, pude elaborar questdes de

pesquisa que guiariam a visao do que eu poderia aprofundar no estudo. Posteriormente, conheci

José Ilton, indicado por José¢ Gongalves. Em seguida, entrevistei Elizabete ¢ Viana. Essas duas

ultimas entrevistas se deram no mesmo dia em locais diferentes, UAC e Centro de

Comercializagdo Couro-calgadista de Patos, respectivamente. Ao apresentar os personagens
principais dessa pesquisa, também justifico a escolha deles a partir das indagacdes que iam
sendo suscitadas ao longo da sua constru¢ao. Como dito anteriormente, este estudo foi surgindo

gradualmente. Do contato e conhecimento sobre eles, as questdes de pesquisa também foram

sendo definidas. Essa dinamica ¢ apresentada a seguir:
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1.1.1 José de Oliveira Pio

Jos¢é de Oliveira Pio foi o primeiro presidente da UAC e viria a exercer a fun¢dao mais
duas vezes, entre 1994 ¢ 1996 e entre 1996 ¢ 1998. Nascido em 1960, em Patos, Paraiba, era
agente comunitario de saude municipal e locutor de radio. Sempre ligado as questdes
comunitarias, fez parte dos trabalhos da Ac¢do Social Diocesana de Patos que trabalha no
fortalecimento da organizacdo comunitaria a partir da agricultura familiar camponesa,
comunidades quilombolas e economia solidaria. Fundou a Associacdo Comunitdria do Noé
Trajano e em 1994, fundou a UAC juntamente com José Gongalves. Casou com Francisca
Aparecida Lourengo em 1987. Faleceu em 16 de dezembro de 1999, vitima de um desabamento
de um telhado durante um café da manha. Nas palavras de dona Francisca, “ele era exemplo de
humildade e trabalho”. O contato com os outros presidentes ajudou a aprimorar melhor as
questdes que serviram de pilares para esta dissertagdo. Os quatro presidentes entrevistados e o
contato com eles sdo apresentados a seguir. De forma espontanea, todos os entrevistados

permitiram ser gravados por audio e fotos por meio do meu smartfone pessoal.

1.1.2 José Gongalves da Silva Filho

José Gongalves da Silva Filho, nasceu em 1964. Como cle destaca, cresceu durante a
ditadura militar brasileira em Currais Novos, Rio Grande do Norte. E funcionario ptblico
municipal, sindicalista e vereador em Patos, Paraiba. Exerceu a presidéncia da UAC durante os
anos de 1998 a 2000. Esse curto periodo como presidente contrapde a influéncia que ele tem
no movimento comunitario e na UAC, como sera debatido adiante. O primeiro contato que eu
tive com ele foi durante a 2* reunido do Conselho Municipal de Habita¢do de Patos (CMH)>,
realizada na Casa dos Conselhos, em 9 de margo de 2023. Nesse periodo, esta dissertagdo se
propunha a estudar a “disputa por espagos (no sentido fisico e das politicas habitacionais) no
municipio, tendo o Conselho Municipal de Habitagcdo de Patos uma arena onde varios atores
disputavam os rumos da politica municipal de habita¢do”. Na ocasido, “Z¢” Gongalves se
apresentava como conselheiro, representando a Camara dos Vereadores de Patos de forma

oficial. Eu participava da reunido como “pesquisador” e pude perceber a influéncia que ele

3 A entrevista com José Gongalves foi transcrita e estd no ANEXO D desta dissertacdo. O contexto dessa entrevista
girou em torno do CMH, a atuag@o politica junto a movimento sociais, sua trajetoria e a politica municipal de
habita¢do em Patos. Dado o conteudo das respostas, foi possivel entender a construg@o de sua legitimidade como
lideranga comunitaria no movimento comunitario local a partir dos elementos postos nesta pesquisa, como
(auto)reconhecimento, tempo de militancia, pertencimento, brokerage, conflitos e disputas de varias naturezas.
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exercia entre as comunidades no municipio. Um exemplo de sua atuacdo foi quando ele
comentou que, em uma reunido como aquela, “poderia colocar mais de 200 pessoas,
facilmente”. Naquele momento, ndo sabia que ele se referia aos movimentos sociais de Patos,
sobretudo ligados as caréncias das comunidades nos bairros mais pobres e as associagdes
comunitarias organizadas nos bairros do municipio.

José¢ Gongalves ¢ presidente da Associagdo de Moradores do Bairro Jua Doce e
Adjacéncia, em Patos, e na ocasido, também “falava em nome” do movimento comunitario
local, ou seja, alguém que transitava entre as estruturas legislativas no exercicio da vereanca e
na “base” popular, que conseguia administrar as expectativas das comunidades nas lutas
simbolicas e materiais nesse campo. O assento no CMH destinado a esse segmento ja era
ocupado pelos indicados da UAC, titular e suplente. Logo em seguida, o entrevistei na sede do
Sindicato dos Funcionarios Publicos Municipais de Patos e Regido (SINFEMP) e pude
conhecer sua vida na “luta comunitéria” sobretudo ligada aos movimentos sociais urbanos por
moradia, a partir do qual, juntamente com José de Oliveira Pio, fundaram a Unido das
Associagdes Comunitarias de Patos e Regido (UAC), com sede em Patos, Paraiba; descoberta
que lapidou o olhar deste estudo.

Agora, quais os presidentes da UAC e como foram suas ‘gestoes’? Com essa indagagao
em mente, pude redimensionar os objetivos da pesquisa, ndo mais focada na questao da moradia
no municipio no escopo do Conselho Municipal de Habita¢ao, mas, como a UAC se comportava
nesse universo do associativismo comunitario, ja que desde 1994 que se registra sua atuagao na
regido e que conseguiu eleger um vereador, justamente um ex-presidente e cofundador da
organizagdo, Z¢ Gongalves. Que relevancia a UAC teria para o municipio principalmente no
contexto das reivindicagdes comunitdrias como uma ‘intermediaria’ que fizesse uma ponte
entre as associacdes € o poder publico municipal? Que tipo de conquistas, simbolicas e

materiais, poderiam ser creditadas a atuagdo da UAC nesse campo, na regiao?

1.1.3 José Ilton Oliveira Batista

José Ilton Oliveira Batista, nasceu em 1960, natural de Patos, Paraiba, é o atual
presidente da UAC. Iniciou no cargo de presidente em 2003 e foi at¢ 2006 em seu primeiro
mandato. Depois de ter cumprido os periodos de 2006 e 2009, 2013 ¢ 2016, 2016 ¢ 2023,
reeleito até 2027, ele decidiu ndo mais aceitar o cargo de presidente da organizacgdo. Este longo

periodo no cargo de presidente da UAC contrapde ao poder que ele tem junto ao movimento
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comunitario regional, como sera analisado nesta pesquisa. Indicado por José Gongalves®, amigo
de longa data que vinha da Associagao de Moradores do Conjunto Nova Conquista, o atual
presidente da UAC ja constava nas atas das primeiras reunides dessa organizagdo e conhecia
muito bem o seu funcionamento e o campo da pesquisa, principalmente, porque € o presidente
mais longevo com mandato até 2027.

Na entrevista com José Ilton, realizada no dia 22 de junho de 2023, na sede da Unido
das Associacdes Comunitarias de Patos e Regidao (UAC), pude perceber alguns elementos que
logo liguei a proposta final da pesquisa. Ajudado pelos elementos dispostos no ambiente em
que se deu a entrevista, na sede da UAC, como banners de eventos do movimento, objetos
posicionados, o modo de se vestir, os chinelos nos pés e o jeito de falar, as expressoes, José
[lton comeca a elaborar a imagem do atual estagio da luta comunitaria em Patos e na regido: a
“luta comunitéria estd estagnada. Os presidentes [das associacdes] querem nao. Eu ainda 6 aqui
ha muito tempo. Hoje, a gente ta funcionando aos trancos e barrancos. T4 dificil esse trabalho™.
Essas falas sao acompanhadas pela indicagdo que ele faz de sua bicicleta, “estacionada” dentro
da casa que serve de sede para a UAC, como unico meio de transporte que ele dispunha no
exercicio da presidéncia desta organizacao, seguido de um desabafo: “(...), mas a gente nao tem
pernas pra ir, meu transporte ¢ uma bicicleta”. A imagem criada sobre si combinada ao
ambiente e ao diagnoéstico atual da luta comunitaria foram os ingredientes finais para eu
formular a questao que nortearia a dissertacdo: Que contribui¢des, simbolicas e materiais, um
presidente de uma organizacao da abrangéncia da UAC poderia dar a luta comunitéaria? E mais,
que relagdes sociais estariam camufladas como elementos modeladores desse universo na

atuacdo de um lider de associagao?

1.1.4 Elizabete Barreto de Oliveira

Elizabete Barreto de Oliveira é nascida em 1968, Patos, Paraiba. E professora municipal
de educacgdo basica e, juntamente com Francisca Aparecida Lourenco de Oliveira (vice), foi a
unica mulher a frente da UAC entre 2009 ¢ 2013. No dia 15 de agosto de 2023, realizei, na sede

da UAC, a entrevista’ com ela. E a atual presidente da Associagdo Comunitaria do Bairro Belo

% Todas as entrevistas com José Ilton ocorreram na sede da UAC e estd no ANEXO E desta dissertagdo. Esta
entrevista teve como norte sua atuacdo no movimento comunitario local, a atuacdo da UAC, os desafios de ser
presidente, as conquistas da UAC e o proprio movimento social.

7 A entrevista com Elizabete foi transcrita e estd no ANEXO F desta dissertacdo. A entrevista teve como norte sua
atuagdo no movimento comunitario local, a atuagdo da UAC, os desafios de ser presidente, as conquistas da UAC
e 0 proprio movimento social.
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Horizonte I, vinculada 8 UAC. Quando realizei o primeiro contato para esse fim, eu ja conhecia
os conflitos entre presidentes das associagdes e presidentes da UAC pela entrevista com o
presidente José Ilton, e tentei realizar a entrevista com ela em particular para tentar entrar nessas
questdes mais espinhosas relacionadas aos presidentes, como disputas politicas, por exemplo.
Em resposta por meio de WhatsApp, confirmadas durante a entrevista, Elizabete indica uma
posicao de lealdade ao grupo que dirige a UAC atualmente, José Ilton e José Gongalves; este
ultimo, embora nao esteja ocupando cargos na organizagao, exerce influéncia sobre os membros
atuais, como sera debatido nos capitulos desta dissertagdo. Respostas do tipo “Eu sempre estou
com ele”, completada com “na UAC”, era um discurso fortemente alinhado ao de José Ilton.
Em muitos momentos, como que defendendo o atual presidente das criticas, indicava os apoios
que a UAC tinha. Esse aspecto exp0s a necessidade de eu aprofundar a pesquisa nas
discordancias dentro do jogo de interesses, ora pessoais, ora comunitarios que a UAC transitava.
Ou seja, “que alinhamentos e conflitos estavam entranhados nas relagdes construidas pelos

presidentes da UAC?”

1.1.5 Veridiano da Silva Martins

Veridiano da Silva Martins € sapateiro e nasceu em 1956, Patos, Paraiba. Foi presidente
da UAC entre 2000 e 2003. A entrevista com ele® ocorreu o mesmo dia da realizada com
Elizabete. E mais conhecido como “Viana”, ex-presidente da UAC e atual presidente da
Associacdo dos Sapateiros, formalmente desvinculado da UAC, mas ndo do movimento
comunitario, como ele explica. Além da oportunidade para eu pensar que possivelmente,
haveria movimento comunitario fora da orbita da UAC, a entrevista serviu como uma evidéncia
forte para pensar as disputas politicas internas na organizagao entre os presidentes ja captadas
nas outras entrevistas. Viana tinha muito a falar, “protegido” pela imagem do Centro de
Comercializagdo do Calgado, onde a entrevista foi realizada, exibido com grande orgulho por
ele, um espago que abriga 60 stands, onde os fabricantes de calgados de Patos tém a
oportunidade de comercializar seus produtos. A medida que a entrevista foi se desenvolvendo,
ele foi se sentindo mais seguro para falar dos seus projetos, dos episddios e das conquistas que
ele liderou em Patos e em alguns municipios circunvizinhos. A critica 8 UAC, sobretudo ao

atual presidente, o qual ele adjetiva como “parado”, um presidente que “ndo se movimenta, nem

8 A entrevista com Viana foi transcrita e estd no ANEXO G desta dissertacio. A entrevista teve como norte sua
atuagdo no movimento comunitario local, a atuagdo da UAC, os desafios de ser presidente, as conquistas da UAC
¢ 0 proprio movimento social.
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visita as associacdes da UAC”, se misturava a falas do tipo “eu estou sempre pronto pra ajudar”,
e vai relatando episdédios em uma tentativa de ligar o atual momento da luta comunitaria a
imagem das liderancas atuais da UAC.

Alguns destaques introdutérios sobre os presidentes da UAC ficam por conta de José de
Oliveira Pio e Jos¢ Gongalves da Silva Filho que fundaram a UAC e exerceram as presidéncias
no inicio da trajetdria dessa organizacdo. Viana, que foi presidente, e em seguida, vice de José
Ilton, deligou-se “parcialmente” do grupo que comanda a UAC nos dias atuais. Os demais
permanecem e estdo a frente da organizacao atualmente. Outro destaque € a permanéncia de
José Ilton na presidéncia desta organizagdo, de 2003 até 2023, reeleito até 2027. Registro
também para as unicas mulheres a presidir a UAC desde sua fundacdo, Elizabete e Francisca,
entre 2009 e 2013, intercalando os periodos de José Ilton. No caso de Elizabete, ¢ importante
pensar que o “trabalho administrativo”, entendido como aquele “interno” ao movimento e que
ndo se relaciona diretamente com a “temperatura” das reivindicagdes, permanecendo nos
bastidores das listas de frequéncia, da elaboragdo de oficios, do controle financeiro e de outros,
ajuda a “sustentar” a UAC, e por assim dizer, o movimento comunitario liderado por esta
organizagao.

Estes sujeitos construiram, ao longo do tempo de militancia, interdependéncias pessoais,
politicas e de projetos entre si, indicadas no diagrama 1. Certamente, ao longo da historia da
UAC e do proprio movimento comunitario na regido, o desenho das aliangas ndo foi o mesmo.
A dinamica das relagdes de poder entre atores sociais imprime novas formas a estrutura que
eles orbitam. Mas ndo somente isso, as aliangas entre os atores possuem forte teor de “amizade”,
indicada pela dupla-seta no diagrama 1, como uma categoria que permeia e atravessa as relagcdes
institucionais que a UAC imprime. Ou seja, ndo somente porque eles estdo “do mesmo lado”,
mas por disporem entre si desse tipo de elemento que fortalece ainda mais as aliancas. E
possivel que, em algum momento, houvesse uma interdependéncia alta entre todos eles, ligados
pelo vinculo organizacional da UAC e, a medida que os relacionamentos foram se dando, as
aliangas foram, ou se fortalecendo ou se rompendo. Como serd visto posteriormente, Jos¢ Ilton
e José Gongalves provaram de um episodio que colocou a prova tanto aliangas politicas e de
projeto, quanto pessoais. Viana e José Gongalves também apresentaram momentos em que as
aliangas pessoais foram rompidas. O diagrama a seguir ¢ a fotografia atual das conexdes entre

os atores da pesquisa, organizagdes e instituigdes politicas.
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Diagrama 1 — Rede de interdependéncia entre sujeitos, organizagdes, instituigdes politicas e

UAC
Camara dos ————
Vereadores de Patos %ﬂ/
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/x—l Associagdo de
José Moradores do
Goncalves Balrro Jué Doce

- -4
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Elizabete }
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Fonte: Elaboragdo do autor (2024)

Movimento comunitario liderado pela UAC e as conexdes sociais de seus presidentes
O Movimento comunitério nao liderado pela UAC
= Nivel alto de interdependéncia (alianga forte)
— Nivel intermediario de interdependéncia
-------- Nivel baixo de interdependéncia (alianga fraca)
<+—» Amizade

Em Norbert Elias (1994), o problema central da sociologia consiste em analisar as
interdependéncias que ocorrem entre as pessoas. Essas relagdes costuram o ambiente tensivo
entre atores sociais, organizagoes, instituicdes politicas e UAC. O diagrama 1 reflete o momento
atual e mostra as interdependéncias entre esses atores e organizagdes, indicando as conexdes
sociais que os presidentes da UAC realizam para manter suas posi¢des no campo comunitario
local e sugere a construcao de aliangas entre Jos¢ Gongalves, José Ilton e Elizabete e Viana. O
trago mais forte indica uma alianga forte entre Gongalves, José Ilton e Elizabete, intermediados
pela UAC. Esse nivel elevado de interdependéncia ¢ atravessado pela amizade entre eles. O
fortalecimento desse elemento na construgdo das aliangas ajuda a manter coeso o grupo mesmo
diante de “crises” internas, como foi o caso dos desdobramentos da filiagado da UMAC a UAC,
isto ¢, de um ponto de divergéncia forte entre eles, houve o chamado “comum acordo” ¢ a

permanéncia do bem maior para eles que era a UAC e a luta comunitaria dessa organizagao.



26

Nao estd claro se estes trés sujeitos mantém o mesmo nivel de alianga com suas

respectivas associacdes’

com reunides periodicas, construgdes de pautas € movimentos,
articulacdes com outras associacoes ¢ atores de fora do sistema da UAC etc. Por isso mesmo, o
trago mais fino ilustrado no diagrama 1 representa uma interdependéncia intermediaria entre
eles e suas respectivas associagcdes. Nesta mesma oOtica (aliancas entre presidente da UAC e
suas respectivas associagdes comunitarias), as entrevistas indicam que Viana possui relagao
forte com as associagdes em que ele € presidente.

Ele ¢ posicionado na dindmica do digrama 1 na interseccdo entre o movimento
comunitario liderado pela UAC e o segmento couro-calgadista na regido a partir do Centro de
Comercializagcdo do Calgado de Patos, devido aos conflitos entre presidentes e as disputas por
recursos pessoais, de estima, politicos e de projetos que permeiam as relagdes entre eles. A
linha pontilhada, entdo, sugere uma alianca fraca entre Viana e o campo comunitario liderado
pela UAC ja que ele se afastou do grupo que comanda a UAC e do movimento comunitario
liderado por esta organizagcdo, mas mantém certa “estima’ em relagdo a organiza¢ado ja que fez
parte dela e ajudou a construi-la.

Outro ponto de destaque fica por conta de José Gongalves que construiu um tripé de
sustentacdo, conseguindo se manter fortemente ligado a UAC e a outras esferas de poder fora
do movimento comunitério do tipo Camara dos Vereadores, como vereador, e do Sindicato dos
Funcionarios Publicos Municipais de Patos e Regido (SINFEMP). Essas aliangas construidas
ao longo do tempo, portanto, indicam uma interdependéncia entre atores € organizagdes no
campo comunitario de Patos e operam para construcao local e regional de suas imagens.

Os elementos dessa pesquisa provocam outras questdes que dao suporte as questdes
principais assentadas sobre a construgdo da legitimidade do lider comunitario no campo dos
movimentos sociais, como: qual a importancia de Jos¢é Gongalves no campo dos movimentos
sociais? quais as condi¢des sociais e politicas que permitiram Jos¢ Ilton ser o presidente da
UAC por mais tempo? quais implicagdes para o movimento comunitario t€ém o desligamento
de Viana do grupo atual que comanda a UAC? Como um dos argumentos dessa dissertagcdo, o
tempo (anos/meses) na presidéncia da UAC, sempre reivindicado como fator de legitimidade,
¢ sempre relativo quando se observa o poder, influéncia e dominacdo que os sujeitos, como
liderangas comunitérias, empregam junto ao movimento. Como sera visto, o longo tempo como

presidente nao configurou legitimidade ao sujeito; nem o curto periodo, a ndo legitimidade. Isso

 Uma ressalva necessaria aqui é que Elizabete narrou alguns contextos em sua fala sobre uma revitalizacdo da
associa¢do comunitaria na qual € presidente, e Viana, por sua vez, indicou em sua entrevista haver proximidade
com sua a associagao.
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porque a legitimidade da lideranca ¢ construida por outros elementos: reconhecimento,
pertencimento, reposicionamento em conflitos, atuacdo do sujeito, dentre outros que serao
vistos nos capitulos desta pesquisa.

Estas discussdes e as demais ao longo do trabalho sdo analisadas sob a oOtica da
legitimidade do lider que passa pelo reconhecimento como lideranga, pelo tempo de militancia,
as relagdes de brokerage, pelos tensionamentos entre sujeitos e organizagdes e pelo
pertencimento a luta comunitaria que reconfiguram o campo comunitario em questdo. Esses
elementos contribuiram, em alguma medida, para que os personagens dessa pesquisa pudessem
construir-se como liderangas comunitérias, desenvolvendo relagcdes de poder entre eles,
especificamente em Patos. Em linhas gerais, os temas dessa dissertacdo colaboram com os
debates promovidos por Comerford (1999), Maresca (1981), Marcelo Rosa (2011) e Meneses
(2014), quanto a construgdo ideal de uma imagem; Boissevain (1977), Mayer (1977) e Meneses
(2014), sobre o comportamento intermediador de personagens entre diversos interesses; Tarrow
(2010) e Santos (2021), sobre os multiplos encaixes contextuais dos movimentos sociais, 0s
enquadramentos, as redes de mobiliza¢do e a dindmica de protestos; e Gomes (2015, 2021)
sobre as ligagdes de movimentos/grupos sociais as politicas publicas como recursos em disputa.

A UAC, propriamente dita, sera caracterizada a seguir com destaque para os elementos
que contribuem para sua constru¢do como um instrumento de mobilizagdo da luta comunitaria
local. Seus presidentes estdo contidos nesse processo ndo somente pelo cargo ocupado por certo
tempo, mas pela imagem construida na luta comunitaria, uma vez que, ao falarem pela
organizagdo social, também falam por si. Estes sujeitos lideraram a luta comunitaria local por
meio da UAC, mas, mesmo assim, até que ponto eles podem ser identificados como lideres
legitimos nesse campo? Ou, que elementos estdo postos neste campo que dao legitimidade ao
sujeito para falar em nome da luta comunitaria local? como os elementos caracteristicos de
broker contribuiram para a construcao da legitimidade dessas liderangas comunitérias locais? o
que os episodios de conflitos entre os presidentes da UAC revelam nesse processo de construir
a legitimidade deles como liderangas? como o tempo de militdncia comunitaria ¢ operado no
campo pelos sujeitos principais? Essas dimensdes dardo conta de entender a construgao da

legitimidade da lideranga comunitéria nos presidentes da UAC, em Patos, na Paraiba.
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1.2 A Unido das Associacoes Comunitarias de Patos e Regido (UAC)

Conforme seu Estatuto Social, datado de 2006, o dominio geografico da UAC sao 26
municipios com sede em Patos'®. Esses municipios formam a Regido Metropolitana de Patos
(RMP), de acordo com a Lei Complementar n° 103/2011 da Paraiba, acrescentados de outros
dois municipios, Imaculada e Olho D’4gua (UAC, 2006). Segundo o IBGE (2023), a regido
possui 243.806 habitantes. A RMP ¢ a 3* maior regido metropolitana do estado, a 7* maior do
interior do Nordeste e a 3* maior do Sertdo do Nordeste (FNEM, 2023), o que nos dé a nogao
da dimensao que a UAC possui no estado da Paraiba. Apesar da abrangéncia regional da UAC,
esta pesquisa ¢ de recorte municipal, em Patos. Isso porque ¢ neste municipio que estd a sede
atual da UAC e onde hd a maior participagdo dos presidentes dessa organizacdo nas lutas
comunitdrias. Somente em Patos sdo 25 associacoes filiadas a UAC, segundo o atual presidente,

José Ilton. Outra justificativa nesse sentido € que as associagdes comunitarias dos presidentes

da UAC estdo todas localizadas também em Patos, conforme quadro 2.

Quadro 2 — Entidades filiadas 8 UAC no municipio de Patos, PB

Nome da Associa¢do

Localizagao

Atual presidente

Associacao dos Moradores do Bairro
Vila Mariana

Vila Mariana

Hildeberto Duarte de
Medeiros Antao

Associacdo Comunitaria da Vila
Cavalcante (ASCOVIC)

Vila Cavalcante

Cleuza Silva Morais

Associagdao Comunitaria do Bairro
Belo Horizonte 1

Belo Horizonte

Elizabete de Oliveira
Barreto

Associacdo Comunitaria do Bairro
Monte Castelo

Monte Castelo

Edilma Lourenco Veloso

Associagdao Comunitaria dos

Bairro Jatoba e Adjacéncia

Moradores do Alto da Tubiba Alto da Tubiba Joseane de Brito Oliveira
Associac¢do de Apoio a Mulher Maria do Socorro
Centro
Patoense Cavalcante
Associacdo de Moradores Carentes do Jatob4 Pedro Jorge Batista de

Lima

Associagdo de Moradores do Bairro
da Vitoéria

Bairro da Vitoria

José Eravani Meira
Cavalcante “Mudinho”

Associacao de Moradores do Bairro
Dona Milindra

Bairro Dona
Milindra

“Preto”

Associacao de Moradores do Bairro
Jardim Queiroz

Jardim Queiroz

Karol Januario de Lucena

Associagdo de Moradores do Bairro
Jardim Redengao

Jardim Redencao

Dilane Morais de Almeida
Gomes

1 ANEXO C
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Associacao de Moradores do Bairro

Jué Doce ¢ Adjacéncia Juéa Doce José Gongalves da Silva

Associagdo de Moradores do Bairro Joana Darc Anicete de
Matadouro

Matadouro Santana

Associacao de Moradores do Bairro Salgadinho Pedro Trajano

Salgadinho

Associacao de Moradores do Bairro
Sao Sebastido

Sdo Sebastido

Maria Gorete da Silva

Associacao de Moradores do Bairro
Sete Casas

Sete Casas

Gertrudes Oliveira de
Medeiros

Associacdo de Moradores do Conjunto
Noé Trajano

No¢ Trajano

Francisca Aparecida
Lourengo

Associagdo de Moradores do Conjunto
Nova Conquista

Nova Conquista

José Ilton Oliveira Batista

Associagdo dos Agricultores do
Assentamento Patativa do Assaré

Assentamento
Patativa do Assaré

José Roberto de Lima

Associacao dos Artesaos/Artesas de
Patos

Centro

José Ilton Oliveira Batista

Associagdo dos Moradores do
Conjunto Edimilson Mota (Itatiunga)

Conjunto Edimilson
Mota (Itatiunga)

Gilson Monteiro

Associacao dos Moradores do Sitio
Serrote Liso

Serrote Liso

Eliane Pereira Bento

Conselho de Moradores do Monte
Castelo

Monte Castelo

Roberta

Conselho de Moradores dos Bairros

Morro e Liberdade Morro ¢ Liberdade Heleno Belmiro da Silva
UMAC — Unido Municipal das
Associagdes Comunitarias Rurais e Centro José Roberto de Lima

Urbanas de Patos

Fonte: UAC (2023)

Embora a representatividade da UAC seja consideravelmente alta, tanto por questoes

geograficas, como pelo tempo de atuacdo na regido e o0 modo como isso poderia, de alguma
forma, projetar o seu presidente, o argumento deste estudo € no sentido de que outros elementos,
tdo importantes quanto, poderiam produzir legitimidade ao presidente dessa organizagdo como
lideranga comunitaria local; e que a legitimidade desses lideres ndo estaria ligada ao cargo de
forma especifica, mas sim a imagem construida pelo sujeito no movimento comunitario local.
Embora, reconhega-se a importancia da organizagdo para o sujeito, mesmo assim, a
legitimidade de sua lideranca ndo se conforma a ocupacao do cargo tdo somente.

No caso concreto, veremos que um dos presidentes tem 17 anos no cargo, entre
mandatos intercalados e recondugdes, mas nao dispde de poder e influéncia tanto quanto um
outro presidente; que, embora tenha ocupado o cargo por dois anos apenas, imprime uma forte
relacdo de poder, relativamente. Este segundo personagem transita entre a Camara dos

Vereadores de Patos, no exercicio da vereanga municipal ¢ tem o sindicato dos servidores
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municipais como uma ancora de visibilidade. Aspecto que corrobora o argumento de que a
imagem de lideranga ¢ construida da relacdo entre varios universos sociais que ajudam a
posicionar o sujeito como lider. Isto ¢, a imagem do sujeito nao € construida somente dispondo
a UAC como escudo. Esta relagdo de poder alcanga outros presidentes por vias de gratidao,
estima, consideragdo e reconhecimento das caracteristicas idealizadas por eles.

Da mesma forma que a representatividade geografica da UAC ndo transfere
automaticamente aos seus presidentes legitimidade, o tempo dessa organizagdo na luta
comunitaria, quase trés décadas, também nio ¢ sindnimo de legitimidade para eles. Isso porque,
muito além do tempo medido em anos/meses, a legitimidade da lideranga comunitaria tem a
ver com o dedicar-se a luta de forma efetivamente reconhecida e aceita pelos pares,
independentemente do tempo no cargo de presidente. Esses exemplos e andlises preliminares
ajudardo a compreender como a legitimidade da lideranca comunitaria € construida no
movimento comunitario de Patos.

Destaca-se, também, as respectivas associacdes comunitdrias onde os presidentes da
UAC sdo presidentes locais, apresentadas no mapa 1, a seguir: Jos¢ Gongalves da Silva ¢
presidente da Associagdo de Moradores do Bairro Jua Doce e Adjacéncia; José Ilton Oliveira
Batista ¢ presidente da Associagdo de Moradores do Conjunto Nova Conquista; Elizabete de
Oliveira Barreto ¢ da Associagao Comunitaria do Bairro Belo Horizonte I e Veridiano da Silva
Martins ¢ da Associagdo de Moradores Carentes no bairro Santo Antonio ¢ da Associagao dos

Sapateiros.
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Mapa 1 — Localizagdo das associacdes comunitarias dos presidentes da UAC no municipio de
Patos, PB

o I.u\MD .

Belo Horizonte I "‘& &
X s

¢

Nova Conquista

Escala 1:10000

TR
FREFEITURA HUNICIFAL D€ PATOS N

ZOMA URBANA )

Fonte: Prefeitura Municipal de Patos, PB. Destaques nossos (2023).

Antes de apresentar a UAC, cabe aqui fazer uma distingdo metodoldgica-conceitual
sobre a pesquisa. A dissertagdo toma como ‘“campo de pesquisa” todas as associacdes €
entidades que compdem o movimento comunitario associativo filiado a UAC, desde 1994, ano
de sua fundagdo, a 2024, ano de apresentagao desta dissertacdo, no municipio de Patos e regido,
caracterizadas como ‘“organizacdes de base” (Matos, 2003). Entende-se por associa¢do toda
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, criada a partir da unido de ideias e

esfor¢os em torno de um proposito licito e comum, com objetivos de centralizar e organizar
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forcas de determinado segmento, local ou estrato, para representar, de maneira mais eficaz,
interesses comuns (MPMG, 2010).

Embora Silva (1994) inscreva que caracteres do tipo “comunitario” de uma organizacao
esteja vinculado a localidade geografica onde a acdo coletiva se desenvolve de forma
privilegiada, isto €, nos bairros, no contexto deste estudo, associacdes como a Associacdo de
Apoio a Mulher Patoense, a Associagc@o dos Artesdos/Artesds de Patos e a Unido Municipal das
Associagcdoes Comunitarias Rurais e Urbanas de Patos (UMAC), que sao filiadas a UAC, nao
tém o fator “geografico” como determinante para caracterizacao e classificagdo de associagdes
comunitarias. S3o entidades que ndo se limitam a um bairro de forma especifica, logo, numa
leitura apressada, poderiam ficar de fora do recorte proposto para a pesquisa (dominios da
UAC) se ndo fossem enquadradas como entidades “de base”, ou seja, que mantém os mesmos,
ou similares interesses comunitarios das que possuem o carater “geografico” (de bairro) como
determinante para essa caracterizagdo, como ¢ o caso da Associagdo dos Moradores do
Conjunto Edimilson Mota (Itatiunga), da Associa¢do de Moradores do Conjunto No¢ Trajano,
da Associag¢do de Moradores Carentes do Bairro Jatob4 e Adjacéncia e de outras.

Entdo, ao tratar termos como “movimento comunitario da UAC”, “luta comunitaria da
UAC”, referimo-nos a todas as “organizacdes de base” sob escopo da UAC, ndo
necessariamente restritas a aspectos geograficos, ou seja, ha uma referéncia ao agrupamento
“de base” organizado em prol de um bem comum para esses grupos ligados a esta organizacao
social. Nao se trata, mais uma vez, de todo o movimento comunitario da regido, a pesquisa se
limita a atuacdo da UAC, levando em consideragdo o intervalo de tempo entre 1994 e os dias
desta dissertacdo. Esse aparente desencaixe com o recorte proposto para a pesquisa nao
representou importancia empirica significativa uma vez que a dissertagao trata dos sujeitos que
presidiram a UAC como organizagao social. O trato desses atores com as entidades filiadas a
essa organizagdo nao diferencia uma da outra pela caracteristica geografica, mas como um
unico movimento comunitdrio em Patos.

A UAC ¢ uma organizag¢do social inserida no universo do movimento comunitario e se
posiciona como uma unidade mobilizadora e instrumento de luta de base ao reivindicar para si
a lideranga do movimento em Patos e na regido. Como “embrido de organizagao popular”, nas
palavras de Doimo (1995), cria associagdes comunitarias nos municipios de sua jurisdigdo
como item de repertério de agdo. Sobre a nomenclatura “UAC”, a primeira reunido dessa
instituicdo com registro em ata foi em 1° de maio de 1993 e elegeu seu primeiro presidente,
José de Oliveira Pio, tendo, como vice-presidente, José Gongalves da Silva Filho. Os objetivos

do grupo fundador da instituicao giraram em torno de “independéncia politica e partidaria” da
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organiza¢do, como nas falas de Jos¢ Gongalves em 20 de janeiro de 1996, a “independéncia”
da UAC deveria ser construida “sem partidarismos” e, nas palavras do presidente Pio: “o
trabalho da UAC ¢ construir associagdes, (...) unificar a voz comunitaria (...) € construir
consciéncia politica nas pessoas para que seja conquistada a independéncia politica delas”.

A UAC ¢ posicionada na necessidade de se construir uma frente em defesa dos bairros,
na luta por condi¢des dignas de moradia e na construcdo da luta em defesa do Movimento
Comunitario de Patos e Regido. Ela j& nasceu com objetivos de intermediagdo no campo

comunitario regional como pode ser visto no art. 3° do seu Estatuto Social, de 2006.

(a) congregar as associagdes da regido de Patos; (b) estimular e ajudar na formagao de
entidades comunitarias onde estas ndo existirem; (c) lutar pelo direito a moradia,
satde, educagdo, transporte, saneamento, cultura, lazer, esporte, emprego, contra as
discriminagdes de género, raca, portadores de deficiéncias, idosos, crianga e
adolescentes; (d) fortalecer as entidades comunitarias na luta pela qualidade de vida;
(e) buscar formas de unificagdo dos moradores em nivel de cada bairro ou municipio,
evitando a multiplicidade de entidades num mesmo local; (f) promover encontros,
palestras, debates, seminarios e outras iniciativas que tratem de assuntos de interesses
das entidades e liderangas comunitarias como forma de colaborar e enriquecer o
conhecimento das liderangas; (g) realizar levantamentos, pesquisas, estudos e outras
iniciativas que auxiliem na solu¢do dos problemas da comunidade; (h) incentivar e
organizar atividades educativas, culturais, esportivas, recreativas e sociais; (i)
participar, junto com outros setores sociais de atividades que visem o interesse
comumy; (j) se relacionar com entidades comunitarias de outros municipios, estados e
das agdes e eventos da CONAM,; (k) encaminhar as lutas das entidades comunitarias
aprovadas em congressos e foruns proprios; (1) representar suas filiadas politica e
juridicamente em agdes publicas, convénios, assessorias, consultorias ¢ parecerias
com o6rgdos publicos, privados, ONGs e outros; (m) promover agao civil publica na
defesa dos direitos de seus filiados e associados, bem como de toda a populagdo, em
especial atencdo o direito a moradia, a um meio ambiente saudavel, ao acesso a agua,
luz, saneamento, transporte, enfim, toda infraestrutura basica para se viver com
dignidade na cidade (UAC, 2006, p.1-2).

Esse trecho e registros antigos dos fundadores da UAC, além de contribuir para localizar
os atores em uma dinamica organizacional, exemplificam a posicdo da organizacdo em
reivindicar para si a lideranga a nivel regional da luta comunitaria, propondo-se a criar todas as
condicdes para que as comunidades sejam “representadas” em suas “lutas”, dando as fung¢des
aos seus presidentes e associados. Questionado sobre qual de fato era o trabalho da UAC, José
[lton, atual presidente, sintetiza sua andlise nos esforcos para fortalecer a luta comunitaria frente

as dificuldades encontradas nas comunidades:

J: Qual o trabalho da UAC?

JI: O trabalho da UAC ¢é mais na parte das associacgdes, ajudar a criar no que precisa,
ajudar a ver o problema que ta causando e ndo ta andando (...) s6 pra organizar as
outras, fazer um elo maior pra conversar com o prefeito, deputado, governador. E unir
as associacdes no objetivo de conseguir melhorias para a comunidade (...) na saude,
educagdo; tudo a gente faz um pouco. E mais cobrar (...) porque geralmente as
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associagdes sdo criadas quando os bairros tdo em calamidade mesmo. [Quando] ndo
tem galeria, ndo tem esgotamento, ndo tem agua encanada, energia (José Ilton —
Fragmento de entrevista).

Significa que o trabalho da UAC proporciona a construgdo de pautas e a percepcao
comunitdria sobre aquilo que deve ser reivindicado, se comportando como uma organizagao
que mobiliza forcas ndo somente sociopoliticas nesse sentido, mas também fisicas. Atua na
propria criagao da necessidade e na promogao das linhas para o atendimento dessa demanda.

Na entrevista com José Gongalves, um dos fundadores da UAC, ele narra o contexto da

criacdo desta organizacao:

J: Como era o contexto quando vocés fundaram a UAC?

JG: (...) ela [UAC] é uma entidade regional, inclusive, chegamos aqui em Patos a criar
o movimento dos Sem Teto aqui no municipio. Fizemos, inclusive, manifesta¢des,
fizemos uma grande assembleia na Associagdo Comercial que, na verdade, ndo coube
o0 pessoal, ai a gente teve que ir pra o meio da rua, (...) [o] movimento comunitario e
a pauta principal sempre foi a moradia, porque sempre existiu aqui em Patos um déficit
habitacional muito grande (José¢ Gongalves — Fragmento de entrevista).

De modo geral, o movimento comunitario ¢ construido por atores sociais com objetivos
diversos e repertorios de acdo'! que ddo organicidade, visibilidade e materialidade a um
movimento social, a partir da construcdo de problemas sociais legitimados no proprio
movimento social. No caso do movimento comunitario liderado pela UAC, os registros
fotograficos e filmograficos, as atas, as listas de frequéncia, os oficios enviados aos 6rgaos
publicos e imprensa, os eventos, reunides, palestras e encontros promovidos pela UAC, o
contato corpo-a-corpo, a convivéncia, as sociabilidades, as amizades e as pessoalidades, como
os convites diretos para participarem das reunides das associagdes cerram nas memorias do
movimento, os sentidos, sentimentos, simbolos e significados de luta comunitaria, bem como
documenta todas as fases do movimento social liderado pela UAC. Também contribuem para
o processo de construgdo desse movimento as forgas-tarefas do tipo movimentagdes agrupadas
de pessoas nas ruas com unicidade nas reivindicagdes e de ocupagdes territoriais (movimento
por moradia), muito frequentes no inicio da atuacdo da UAC, rememorado com nostalgia pelos
presidentes da UAC como exemplos de engajamento comunitdrio, organizacdo, visao e forga;
e, recentemente, na corrida pelos apartamentos do Sdo Judas Tadeu I e 11, detalhada no capitulo

3 desta dissertacao.

1 Charles Tilly (2006, p. 53) aponta outros instrumentos utilizados por movimentos sociais em processos
reivindicativos como repertorios de agao, tais como “piquetes, marchas, demonstra¢des, ocupagdes, bloqueios,
abaixo-assinados, panfletagem, reunides publicas, cartas, declaragdes na imprensa e lobbies”. Esses instrumentos
sdo utilizados por movimentos sociais em processos reivindicativos.
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A constituicdo de uma estrutura de vinculacdes entre as associacdes € organizagoes
municipais, regionais, estaduais e nacionais ddo as estruturas em redes desse movimento
formando um sistema de organizacdes fortalecendo administrativamente a luta comunitaria em
todo o pais. Como um exemplo dessas amarragdes sao a filiacdo das associagdes comunitarias
dos bairros de Patos na UAC (que ¢ municipal e regional) e esta, na Federacdo Paraibana do
Movimento Comunitario (FEPAMOC) a nivel estadual e na Confederagcdo Nacional das
Associagdoes de Moradores (CONAM) a nivel nacional. Essas redes dao corpo a luta
comunitaria em abrangéncia nacional assim como outros movimentos sociais nacionais.

Outro tipo de instrumento que proporciona constru¢gdo do movimento comunitdrio
liderado pela UAC sdo os seus congressos. Nessas ocasides, sdo realizadas novas elei¢des para
presidentes da organizagdo (Quadro 1) e a definicdo de bandeiras de luta que servirdo de guia
para os novos presidentes, bem como para todo o movimento comunitario em questdo como
projetos vinculados aos bairros ¢ planos comunitarios para o municipio. O 1° Congresso da
UAC foi realizado em 1993 e contou com a participagao do presidente da Federacdo Paraibana
das Associagdes Comunitarias que liderou os trabalhos da mesa para a elei¢do da primeira
diretoria da UAC e a pauta girava em torno da “independéncia politica” dos cidadaos.

A pauta do 2° Congresso, realizado em 1996, foi a “Unido e Independéncia” do
movimento comunitario € contou com a presenga, dentre outros, de representantes do SEBRAE
e Banco do Nordeste. Nos 3° (1998), 4° (2000), 5° (2003) e 6° (2006) Congressos, houve as
elei¢des de novas diretorias e das regionais que cobririam a luta comunitdria em todos os
municipios circunvizinhos a Patos. J4 no 7° Congresso, em 2009, houve o destaque para a chapa
que concorreu a presidéncia da UAC, composta por duas mulheres exclusivamente e o lema:
“Chapa Renovacao: A vez da mulher na UAC” que colocou Elizabete na presidéncia da
organizac¢do juntamente com a vice-presidente, Francisca Aparecida.

Em 2013, foi realizado o 8° Congresso. Além da realizagdo das eleigdes para a
presidéncia, houve a incorporagdo de novas areas para debates: moradia, regularizacio
fundiaria, seguranca, geracdo de emprego e renda, cultura, esporte e lazer, saneamento
ambiental e basico, orgamento participativo, transporte de qualidade, satide e educagdo publica,
emancipagao da mulher e ampliagdo dos cadastros junto aos bancos de alimentos, assim como
a participagao das associa¢des nos conselhos municipais existentes no municipio. Ja no ano de
2016, no 9° Congresso, a pauta da democracia estava em destaque. O lema do congresso foi
“Unidade Comunitaria em defesa da Democracia”, realizado no contexto nacional do
Impeachment de Dilma Rousseff. A luta por moradia continuou como tema e se estendeu ao

10° Congresso, realizado em 2023, especialmente em relagdo a constru¢do do Conjunto
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Habitacional Sao Judas Tadeu I e I1, e a luta para evitar que pessoas proprietarias de casa propria
sejam beneficiadas com a nova moradia no residencial.

As atas dos congressos da UAC indicam, portanto, esses dois grandes eixos de conducao
da luta comunitaria na regido: a elei¢do de novos presidentes e vices para determinados periodos
e a agenda de lutas que esta organizagdo devera observar. Em alguns congressos, dada a
escassez de informagdes nesses documentos, nao € possivel aprofundar na direcdo das intengdes
pessoais das liderancas eleitas. Mas, de modo geral, a UAC se posicionou sempre em defesa da
“luta comunitaria”, tentando se organizar como estrutura social sem perder de vista sua
importancia no movimento que ela mesma se propods a liderar. Logo, os congressos da UAC
podem ser apontados como exemplos de instrumentos que constroem o movimento comunitario
regional ao passo da definicdo das pautas reivindicativas e de novas liderancas como
identificadores de problemas sociais que deverdo ser priorizados e quais solugdes serdo
necessarias para soluciona-los.

Neste ponto, ¢ possivel tragar uma linha de reflexdo entre as eleicdes de novos
presidentes nos Congressos da UAC que poderiam dotar os eleitos de legitimidade como
liderangas comunitarias. Ocorre que, as eleigdes sdo eivadas de compromissos, aliangas e
influéncias pessoais entre os votantes. Nao necessariamente as escolhas democraticas entre os
associados poderia transferir legitimidade a lideranca comunitaria eleita, uma vez que esta
condi¢do de legitimidade ¢ adquirida pelo reconhecimento na luta comunitaria como lideres,
pelas conquistas e as ressignificagdes das derrotas nas campanhas reivindicativas da UAC.

Em outra via de construcao, ¢ importante citar as parcerias com o SEBRAE como
importante acdo de transferéncia de conhecimento que vai desde as formas de organizagdo
social nos bairros, até os cursos profissionais para os moradores das comunidades. Esse aspecto
liga a comunidade as linhas profissionais que ajudam a construir o movimento por darem
visibilidades aos atores inseridos nesse universo ¢ inser¢ado desses no mercado de forga de
trabalho. Parcerias desse tipo significam o uso de institui¢des como importantes instrumentos
de criacdo social de necessidades e solugdes no campo comunitario pelas liderangas e
redirecionamentos dos caminhos que o movimento comunitario deve seguir a partir disso.

Como ajuda humanitaria e, ao mesmo tempo, contrapartida para assiduidade dos
associados nas reunides das associagdes, acoes do tipo distribui¢do de alimentos, apontados por
Elizabete, Viana e José Ilton como agdes rotineiras nesse universo social, sdo instrumentos que
também ajudam a organizar o movimento comunitario. Também como forma de atrair as
associacoes para as reunides, ha a imposicao da diretoria da UAC de que somente participam

dos congressos com direito a voto se as associacdes, na figura de seus presidentes, quitarem as
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mensalidades atrasadas. E uma forma de construir o engajamento dos associados para o debate
promovido pelos presidentes nos congressos da UAC. A assiduidade dos associados nos remete
ao aspecto do engajamento comunitario. Ocorre que todos os entrevistados foram enfaticos em
afirmar que a luta comunitaria estava estagnada. A questdo que se coloca ¢ “porque a
organicidade e voluntariedade ndo estaria fortemente presente no atual momento da luta
promovida pela UAC?” Esta dissertagdo argumenta que um tipo de lideranca comunitaria
produz certo tipo de envolvimento na luta promovida por esta lideranca, como uma
autoalimentacdo de estruturas sociais.

O financiamento do movimento comunitario também ¢ um instrumento importante para
construcao desse universo, por exemplo, por via das mensalidades, de doagdes, de emendas de
politicos ligados as organizagdes e associagdes que compdem a luta comunitaria, bem como
por contribui¢des financeiras da prefeitura sob forma de subvencdo social. No caso das
mensalidades das associagdes, o baixo engajamento associativo relatados pelos entrevistados
influencia a assiduidade das mensalidades devidas e impde dificuldades 8 UAC em se manter
funcionando na luta comunitéria regional.

Jano caso das emendas, € importante tensionar o aspecto “apartidario” exposto em nivel
discursivo pelos presidentes da UAC. Isso porque, segundo o presidente Jos¢ Ilton, o vereador
José Gongalves (PT) tentou conceder algumas emendas parlamentares a UAC, mas como as
associagoes filiadas 8 UAC estavam “devendo” a Receita Federal, a UAC ndo conseguiu acesso
ao recurso. Segundo o presidente da UAC, “a prefeitura exigiu tanto documento que nao tem
como a gente [UAC] conseguir esse documento”. Esse tipo de ag¢do levanta duvidas sobre os
estreitamentos entre a UAC e partidos politicos, sempre rechagados nas falas dos entrevistados.

Na via de repasses de recursos publicos municipais a UAC, sob escrutinio da Lei
Municipal n® 4.798/2016, na forma de subvencgdes sociais'?, atualmente subscrita em
R$1.000,00 (mil reais), ¢ importante pensar até que ponto o relacionamento entre UAC e
Prefeitura possibilita momentos de “aquecimento” e “esfriamento” na atuacdo da UAC como
unidade que reivindica melhorias para as comunidades. Em outras palavras, como o repasse de
recursos pensado como uma forma de “ajuda” as organizagdes sociais pode, a0 mesmo tempo,
“frear” os descontentamentos comunitarios nas lutas por melhorias para os bairros? Quando

questionei Viana sobre o motivo do baixo engajamento das associagdes como assinalaram todos

12 Mecanismo juridico que possibilita o repasse de recursos piblicos diretos do tipo transferéncia corrente,
destinada a cobrir despesas de custeio de instituicdes publicas e privadas de carater assistencial ou cultura
(prestadoras de servigos essenciais de assisténcia social, médica e educacional), sem finalidade lucrativa, as quais
ndo corresponda contraprestacdo direta em bens ou servigos, conforme Lei federal n° 4.320/64 e Lei municipal n°
4.798/2016 do municipio de Patos.
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os entrevistados, ele fez um recorte desde quando era presidente da UAC, sua saida e recentes
criticas sobre como se deu o relacionamento entre UMAC e UAC, em um contexto de conflito
interno entre liderangas. Ele indica, finalmente, que o “esfriamento” da luta comunitaria estava
ligado, dentre outros fatores, ao relacionamento entre Prefeitura e UAC sob comando da

subvencdo social que o poder executivo municipal repassa a organizacao:

Terminou meu mandato na UMAC e ndo quis mais continuar, nem da diretoria, fiquei
fora completamente. Porque a UMAC ndo avangou? Fez reunido com secretario,
discutiu bem, mas o prefeito ‘cala a boca’ que sempre acontece. Bate, bate, batia 1a e
o prefeito “calou a boca” deles. E inaceitavel! Ndo é meu perfil. Sou mais ficar
afastado...por isso que hoje eu prefiro ser independente (Viana — Fragmento de
entrevista).

Este ponto traz o debate em torno das relagdes de poder entre Estado e movimentos
socais', entre conformacdo as estruturas da burocracia do Estado em esfriar as reivindicagdes
dos movimentos sociais e o desligamento total e a constru¢ao de oposi¢des. Ou seja, 0 mesmo
instrumento que contribui para a manutengdo da UAC e, por conseguinte, seu trabalho junto ao
movimento social comunitério, apesar da legalidade, pode funcionar como um incentivo para o
“esfriamento” oposicionista da organizagao as forgas politicas da Prefeitura municipal de Patos.

Como um ultimo exemplo, mas longe de totalizar a matéria, a ligacdo do movimento
social com profissionais liberais como médicos, advogados, contadores, jornalistas, professores
e outros ajuda a alicercar os ideais da causa comunitaria nas estruturas sociais do municipio.
Essa aproximagdo também constroi e legitima os problemas sociais que servem de objeto de
mobilizagdo da UAC. As expertises dos profissionais ajudam a criar uma espécie de argumentos
técnicos nesse ambiente politico como uma ancora de seguranga na narrativa.

Nos termos desta dissertacao, estudar o movimento comunitario tendo a UAC como o
ponto central se da porque ela ¢ resultado da luta comunitaria local, a0 mesmo tempo que se
constituiu um importante instrumento de constru¢do desse mesmo movimento. Nesse sentido,
quais termos de legitimidade sdo cobrados dos presidentes da UAC para falarem em nome da
propria luta comunitaria local? ou como a legitimidade da lideranga € construida no movimento
comunitario em estudo no contexto sociopolitico da UAC? como a construgdo da legitimidade
dessas liderancgas utilizam elementos caracteristicos de brokers do movimento comunitario

local? como o tempo de militancia ¢ operado pelos presidentes na construcdo de legitimidade

13 Esse tema foi palco para debates no Grupo de Trabalho da Associagio Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa
em Ciéncias Sociais (Anpocs) intitulado “Entre as Ruas e os gabinetes: institucionalizagdo e contestagdo nos
movimentos sociais latino-americanos”, coordenado por Marcelo Kunrath Silva (UFRGS) e Marisa von Bulow
(UnB), realizado entre 26 a 30 de outubro de 2015, no 39° Encontro Anual da ANPOCS, que ocorreu em
Caxambu/MG.



39

da lideranga? como o pertencimento ¢ construido como via de legitimidade da lideranga? quais
resultados podem ser apontados para a reconfiguragdo do movimento comunitario liderado pela
UAC e ao mesmo tempo, para a construcao do poder que estas liderangas usufruem no campo
comunitario a partir dos conflitos entre os presidentes desta organiza¢cdo? De modo geral, como
esses recursos de poder sdo utilizados pelos personagens dessa pesquisa para a construcao da
legitimidade da lideranga, para além do cargo de presidente da UAC?

Estas questoes serdao debatidas nos capitulos desta dissertagdo. Antes, fago alguns
recortes da pesquisa a partir das limitagcdes de ordem pessoal e empiricas, seguidos de um aporte
teorico sobre os principais temas dessa dissertagdo com notas sobre lideranca, relagdes de
brokerage e movimentos sociais. Este ultimo, posiciono na pesquisa como arco maior em
abrangéncia, ou seja, toda a discursdo sobre construcdo de liderangas comunitarias em Patos,
que atravessa questdoes sobre legitimidade, repousa na dindmica da constru¢dao, do

funcionamento, significados e sentidos dos movimentos sociais.

1.3 Recortes metodolédgicos

A tarefa € pensar a construgdo da legitimidade das liderangas comunitarias a frente da
UAC pelas suas narrativas pessoais na luta comunitaria, bem como as relagdes de poder
construidas por elas entre 1993-94 e 2024. Com isso, especificidades como as datas dos eventos
descritos neste trabalho, sdo tangenciadas por nao preencherem relevantes lacunas na
construg¢do da imagem de liderancas desses sujeitos. Importa, em relagdo ao recorte temporal,
problematizar os quesitos levantados para a pesquisa, como as questdes relacionadas as
legitimidades da lideranga e que relagdes sociologicas podem ser tragadas com a construgao das
liderangas comunitarias locais no movimento comunitario liderado pela UAC. Procuro,
também, posicionar a dissertacdo na abordagem qualitativa com uso de registros das reunides
em atas como suporte, eventos, momentos informais, redes sociais'* particulares e de
associagdes, com objetivos de captar elementos cotidianos dos atores, mas que estdo
relacionados a luta comunitaria.

Como reflexdo metodoldgica sobre as dificuldades de estudar sujeitos que sao

permeados por diversos universos sociais € que a todo instante estdo mudando e se adaptando

https://www.instagram.com/zegoncalvesvereador/,
https://l.instagram.com/?u=http%3 A %2F%2Fwww.agorapatos.com%2F &e=AT2u-

0GWDpnnC6fsfq21pY9E _mFI_a91INWHAAtbdDVABCJ5ukiFZwD3qcSx80GWohojkX6mHByyJkKviR71zu
WxcRrnuM3mf-aGzw, https://www.instagram.com/elizabetebarreto/.
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as realidades que eles promovem, como sdo os presidentes da UAC, Marcelo Rosa (2011) traz
um estudo de caso sobre uma lideranga de movimento social sul-africano. O autor aponta para
a dificuldade metodolégica de categorizacdes e generalizagdes feitas nos estudos sobre
movimentos sociais e liderangas. Muitas vezes, as incoeréncias € controvérsias que esses atores
carregam, produzem certo tipo diferente de engajamento na militdncia de movimentos sociais
em relagdo aquele tipo de militancia esperada, como um tipo ideal de militante. Para ele, ¢
importante pensar individuos em posicao de liderangas, ligados a movimentos sociais, para
além das estruturas que o proprio movimento construiu. Ou seja, estes sujeitos foram
constituidos ndo somente por aspectos ligados a luta promovida pelo movimento social ao qual
estdo ligados, mas por diversas outras estruturas que, em muitos dos casos, ndo se relacionam
nem indiretamente, com os aspectos que formam o movimento social.

As diversas outras coisas que povoam o mundo dos militantes (Marcelo Rosa, 2011)
ajudam de alguma forma a construir a imagem do lider de um movimento social. De igual modo
ao estudo sobre a lideranga de movimento social sul-africano, em que a imagem do militante
sul-africano tem forte construcao dos inimeros universos que ele carrega em si ao longo de sua
vida, mostro na dissertagao que alguns presidentes da UAC se constituiram como lideres nesse
processo construtivo de imagem junto a0 movimento comunitdrio associativo de Patos ao
absorverem recursos de universos que orbitam fora do movimento comunitario propriamente
dito. No caso de José Gongalves, o sindicalismo e o cargo de vereador em Patos; ja no exemplo
de Viana, no setor couro-calgadista da regido. Sao perspectivas que agregaram a posi¢ao
exercida por esses atores junto as suas organizagdes de base (Matos, 2003). A lideranca desses
sujeitos € construida socialmente ao longo do tempo de militdncia por meio de inumeras
oportunidades que eles aproveitam ou ndo. Ou seja, aqueles que carregam os interesses das
comunidades e falam pelos movimentos como um poder construido, util e legitimo para o
sucesso das campanhas reivindicativas lideradas por eles.

Pensando os lideres da UAC em suas fungdes estatutarias de presidentes dessa
organizagdo social, espera-se deles que os interesses das comunidades sejam atendidos e que
os presidentes consigam recursos junto as liderancas politicas do municipio, vereadores e
prefeitos e além das fronteiras do estado, como deputados e governadores; afora, manter forte
relacionamento com todas as associagoes comunitarias ligadas a UAC. Essa expectativa poderia
ser a construgdo do “ideal” de presidente da UAC ou do “ideal” militante do estudo de Marcelo
Rosa (2011) e poderia ser uma pista para pensar a legitimidade dos lideres comunitarios locais,
mas até que ponto esses sujeitos sao reconhecidos como liderangas? Quais outros elementos

estariam na esteira da construcao da legitimidade deles como lideranga?
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Outro estudo importante metodologicamente para esta dissertacdo ¢ o de Kuschnir et al.
(2001), em que foi possivel olhar para as principais acdes dos sujeitos e para 0s recursos
empregados na constru¢ao da imagem de lider comunitario dos presidentes da UAC, bem como
seus comportamentos nas campanhas reivindicativas e os relacionamentos sociais entre eles.
Longe de impor a esta dissertacdo a metodologia de analise completa das trajetorias desses
personagens, foram observados os “turning points” da atuagdo dos presidentes da UAC. Esses
“pontos de viradas”, em tradugdo livre do inglés para o portugués, sdo importantes momentos
de defini¢do da formacao de valores desses atores, como serdo apontados em José Gongalves e
Viana. Sdo estruturas simbolicas que sustentam sua posi¢ao junto aos movimentos comunitarios
em Patos, na convivéncia com inumeras pessoas € no transito por varios mundos, ajustando e
conciliando sua identidade segundo contextos e situagdes, conforme Becker e Strauss (1970).

A dissertagdo privilegia as narrativas dos entrevistados como principal via de
informacio. Nio h4 objetivos em torna-las verdadeiras ou falsas, nem as corrigir'®, apenas
toma-las como pecas uteis para o alcance dos objetivos da pesquisa, respeitando assim os
recortes propostos para a andlise. Em si, as falas ndo contém nada mais que relatos de vida,
memorias, palavras as vezes lineares, as vezes nao, das pessoas. Mas ¢ a partir delas que os
dados sao produzidos e conquistados pelo didlogo que o pesquisador realiza entre a literatura e
a pesquisa. As entrevistas ndo devem ser encaradas como quem observa insetos, no sentido da
curiosidade entomoldgica dado por Bourdieu (2008). Também nao deve ter a ideia de que tudo
que ¢ falado pelos pesquisados ¢ uma verdade absoluta. O meio termo ¢ o trabalho de escrita,
pesquisa, teoria e transcrigao/analise do pesquisador.

Ainda por Bourdieu (1997), esta dissertacio se vale do bindomio “ato
interessado/desinteressado”. Todo este trabalho apresenta um conjunto de interesses dos
presidentes da UAC sobre como deve ser uma lideranga comunitaria € como deve ser
organizada a atual UAC no campo comunitario. No limite, o ato desinteressado
economicamente acaba sendo simbolicamente recompensado e valorizado pelo campo, por
exemplo, quando José Ilton diz que “presidente ndo ganha dinheiro” referindo-se as
dificuldades financeiras no exercicio da presidéncia da UAC. E assim que as narrativas dos

presidentes da UAC sobre suas agdes no movimento comunitario sdo encaradas nessa pesquisa,

15 Foram preservadas na escrita dessa dissertagdo as imprecisdes gramaticais das falas dos sujeitos. Por tras dessas
imprecisdes, ha variagdes socioecondmicas, regionalismos, girias, acesso a educagdo formal e outros. Em tltima
analise, o portugués brasileiro ¢ complexo e gerador de conflitos linguisticos-gramaticais (Marcos Bagno, 2017;
2009, Xoan Lagares, 2018; Bernard Spolsky, 2004; 2009).
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porque podem contribuir para outros estudos sobre constru¢cdo de movimentos sociais por vias

de construcao das liderangas desses movimentos.

1.4 Limites da analise

Importante fincar alguns limites a analise proposta nesta dissertacio. A UAC ndo ¢
tomada na analise como uma instituicdo com vida prdopria. Sua estrutura fisica (sede), seu
Estatuto Social e as condi¢des materiais para se sustentar (mensalidades dos associados,
despesas correntes etc.) sdo elementos analisados juntamente com as narrativas dos sujeitos por
ndo poderem ser analiticamente separados do tempo de militdncia dos presidentes dessa
organizagdo. Por isso mesmo, as dimensdes expostas desses elementos vém no bojo da anélise
principal. A UAC ¢ o que os presidentes dela foram e s3o no movimento comunitario local,
construida social e politicamente pelo trabalho deles ao longo dos anos.

A andlise dessa dissertacdo ndo ¢ concentrada diretamente no campo das politicas
habitacionais municipais, especificamente, mas o0s acessos aos imoOveis Nno novo
empreendimento da politica de habitagdo inaugurado em Patos!'® foram disputados por muitos,
inclusive pelas liderangas entrevistadas nesta pesquisa. Elas empreenderam esfor¢os no sentido
de conseguir algumas unidades habitacionais do residencial para os extratos que elas
representam, uma verdadeira corrida pelos imoveis. A politica habitacional ¢ um recurso de
construgdo de poder e estima nas relagdes entre formuladores e operadores e o publico-alvo, ja
que a unidade habitacional carrega um valor material e imaterial significativo e estd como um
dos principais objetivos de vida das familias. Por ser um bem de grande estima e demanda, a
habitacdo ¢ posicionada como um valor politico e social consideravel entre os individuos e se
comportou como um recurso em disputa pelas liderancas dessa pesquisa, bem como uma
oportunidade de atuagdo deles ja que possuem o pretenso poder de falar pelos grupos que eles
representam. Esse tema, o contexto atual nacional, estadual ou municipal, provocam futuras
pesquisas a serem inseridas no campo das politicas publicas de habitagao.

A estrutura dessa dissertagdao se relaciona as duas grandes linhas que se propdem a
explicar como a legitimidade da lideranga comunitaria ¢ construida no movimento comunitario
liderado pela UAC. Importa entdo entender que essa divisdo € meramente didatica, uma

tentativa de organizagdo tematica do texto, que, na realidade, sdo camadas de um mesmo

16O sorteio dos apartamentos foi realizado dia no dia 23 de dezembro de 2024. As chaves dos iméveis foram
entregues aos moradores sorteados dia 30 de janeiro de 2024 (Paraiba, 2024).
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fendmeno social. Por exemplo, um mesmo fato narrado pelos entrevistados carrega
simultaneamente as dimensdes fragmentadas nos objetivos especificos.

Este trabalho também se vale das narrativas dos quatro sujeitos, Jos¢ Gongalves, José
[lton, Elizabete e Viana, que sdo os personagens principais dessa pesquisa, e outros elementos
na mesma dire¢do, como o ambiente em que se deram as entrevistas, por exemplo. A razao para
esta escolha passa pelo entendimento pessoal de que, ouvindo outras narrativas de outros
sujeitos além dos presidentes da UAC, seria uma forma de incorporar camadas e mais camadas
as narrativas, expandindo assim consideravelmente as perspectivas, outras narrativas. O recorte
metodoldgico da pesquisa: movimento comunitario liderado pela UAC — presidentes da UAC
— liderangas desses presidentes redundam a ndo necessidade, pelo menos para os objetivos

tragados, de contrapontos captados nas falas de outros atores.

1.5 Neutralidade do pesquisador: uma autocritica

Ao refletir sobre a reflexividade da minha experiéncia como pesquisador, a escolha (e o
descarte) do tema, das questdes de estudo e dos participantes, acabam por revelar valores
particulares na construcao de conhecimento, devendo ser consideradas também nesse processo
o posicionamento particular e escolhas posteriores diante das interacdes entre pesquisador e
pesquisados. Sendo assim, a tarefa de pensar a constru¢do de liderancas comunitdrias no
contexto local tomando por base principal as narrativas dos presidentes da UAC imp0Os a mim
o desafio de escrever sobre essas liderancas sem entrar no campo da critica pessoal. Revelou
por conseguinte, a tensdo pessoal entre a minha opinido e inclina¢do afetiva ou politica em
relacdo aos pesquisados € o que ¢ uma analise socioldgica com base tdo somente nos achados
do campo da pesquisa.

Este conflito ¢ um dos temas centrais das Ciéncias Sociais em geral e da obra weberiana
em particular, qual seja, o debate em torno do engajamento ou do distanciamento do cientista
em relacdo a realidade social que constitui seu objeto. Max Weber defendeu uma postura de
“neutralidade axiologica” para cientistas sociais sob diversas justificativas'’ que levam a
reflexdes do tipo: a pratica cientifica, especificadamente, sociologica, deve ou ndo se envolver

com um posicionamento engajado a respeito dos valores estudados? Ou seja, ¢ a tensdo entre o

17 Raquel Weiss, no artigo “Max Weber ¢ o Problema dos Valores: As Justificativas para a Neutralidade
Axiologica” (2012), fez uma revisdo bibliografica concentrada em quatro textos de Weber: “A objetividade do
conhecimento nas Ciéncias Sociais e Politicas” (1904); “Estudos criticos sobre a logica das ciéncias da cultura —
em polémica com Eduard Meyer” (1906); “O significado da ‘neutralidade axioldgica’ das ciéncias sociologicas e
econdmicas” (1918) e “A ciéncia como vocagao” (1919).
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que seria o “juizo de valor”, sinteticamente entendido como um pensamento politico, uma
opinido do cientista diante do que v€ na pesquisa, e “relagao de valores” que seria analitica para
compreender e reconstruir processos nas Ciéncias afastando-as de paixdes politicas. Uma
contribuigdo, a titulo de exemplo, que poderia ser dada sobre esta tensdo entre o que seria uma
opinido pessoal do pesquisador e uma avaliacdo concentrada tdo somente nos achados da
pesquisa, na tentativa de se aproximar da tdo sonhada “neutralidade” weberiana, pode ser
apontada quando se observa que os retornos aqueles que se dedicam as atividades comunitarias,
principalmente assumindo postos de destaques, como os presidentes da UAC, vao além de
recursos monetarios.

O “eu gosto de trabalhar de graca” traz recompensas imateriais, como estima,
reconhecimento, gratiddo e divida sentimental e pessoal em relacdo a um determinado sujeito.
Este ponto se relaciona diretamente com falas do tipo “o presidente da associagdo tem que ser
assim como eu, ndo ter nada”. Nao necessariamente ser pobre, que revelaria uma relacao
monetaria direta entre trabalho e recursos monetarios, mas captar que o nivel de capital
monetario acumulado pelo individuo que ¢ presidente da UAC ndo se relaciona ao posto
ocupado por ele mesmo. Isto €, independe do poder financeiro do sujeito. A prova disto € José
Ilton aceitar ou ser convencido a permanecer na presidéncia desta organizagdo social por um
periodo incomum, relativamente longo, comparado aos demais. Este exame da pesquisa vem
da observagao dos valores transitados neste universo e relaciona-los — “relacao de valores” —
proporciona a pesquisa o debate justamente sobre distanciar-se dos “juizos de valor” e
aproximar a andlise de tais relagcdes neste universo.

Avaliagdo como esta também nos leva a questionar o porqué de esses presidentes nao
abandonarem de vez a luta comunitéria diante de problemas e contradi¢des que esta pesquisa
aponta ao longo dos capitulos e relatos dos mesmos. A resposta passa por, justamente,
compreender, nos termos dessa dissertagao, que os retornos € as recompensas ndo constituem
0s Unicos recursos transacionados neste campo. Isso posto, procurei mapear os posicionamentos
dos lideres da UAC e 0 jogo de poder que implica a construgdo de ser uma lideran¢a comunitaria
neste campo especifico, o comunitario, que nao se limita a elementos monetarios, nem ao cargo
ocupado. Este ¢ o guia as escolhas metodoldgicas, escolhas de trechos para analisar e de
aspectos evidenciados sociologicamente. Tenta-se, com isso, relacionar as paixdes e eventos
referenciados pelos pesquisados e mapear processos da questdo fundamental: como uma
lideranga ¢ construida como legitima dentro de um movimento comunitario?

Nao ha como buscar uma neutralidade absoluta para a analise dos processos sociais

expostos nesta pesquisa. Até porque, a propria escolha do tema a ser estudado, dos objetivos
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fixados, da literatura e dos entrevistados, bem como das questdes levantadas e analisadas, ja
revelam as preferéncias pessoais do pesquisador. Muito ou pouco, os valores pessoais do
pesquisador acabam por transitar na escrita académica e o contato com os sujeitos acabam
produzindo gostos pessoais revelados ou nao na escrita. Weber (1991) diria que tanto o agir,
quanto o ndo agir significaria uma tomada de posi¢ao em favor de determinados valores. Ou
seja, estdo em jogo tanto valores do pesquisador, quanto dos pesquisados que revelam as
escolhas!® da e para pesquisa.

Assumindo a existéncia de numerosos e heterogéneos valores dos sujeitos em suas
narrativas (incluindo os do pesquisador), meu esforco estd em realizar “relagdes de valores”
alusivos a constru¢do da legitimidade das liderangas comunitarias no movimento comunitério
promovido pela UAC e ndo a realiza¢do de “juizos de valor” sobre o que foi narrado do tipo:
bom/ruim, bem/mal, certo/errado, correto/incorreto etc. Nem avaliacao de tais liderancas como
“bom” lider, porque conquista; ou “mau” lider, porque ndo “corre atras”. Nessa mesma linha,
ndo se propde focar nos resultados das atuagdes dos presidentes da UAC em termos de bens e
servigos publicos reivindicados pelas comunidades que poderiam ser posicionados como
“muito importantes”, ou “de pouco valor” para os bairros locais. Nao se atribuira mais ou menos
importancia aos presidentes da UAC, como uma avaliagdo comparativa entre eles. Nao se poe
em debate, por final, avaliar a relevancia da UAC' sob aspectos materiais e ideologicos, como
instituicao social comunitdria do municipio e regido, embora possa aparecer na andlise algo
semelhante dada a proximidade dos temas.

Definido tais limites para a pesquisa, importante dar suporte teérico ao campo estudado.
Sendo assim, uma sintese de uma parte da literatura das Ciéncias Sociais que versa sobre os
temas desta dissertacdo ¢ apresentada a seguir. A escolha por esta literatura estd associada a
interesses de pesquisa em entender “como esses personagens construiram legitimidade em suas
liderangas no campo comunitario? e quais elementos podem ser apontados como construtores
dessa legitimidade para além do cargo ocupado de presidente da UAC. Portanto, a constru¢ao

social da lideranga nas relagdes de brokerage no campo dos movimentos sociais sdo as grandes

18 Ha de se refletir que o ato de escolher qual trecho das entrevistas deve ser escrito na dissertagio ja seria uma
escolha que o pesquisador faz e isso poderia ser interpretado como um posicionamento politico/pessoal entre o
que foi relatado diante das questdes-base da pesquisa e o que concretamente foi transcrito no trabalho académico.
Diante disso, inseri na escrita todos os trechos que mantinham relagdes com os objetivos da pesquisa.
Evidentemente, trechos que ndo guardavam relagcdes com o objetivo geral e os especificos da pesquisa néo
poderiam ser considerados como material empirico.

19 Importante para estudos posteriores compreender até que ponto a visdo dada @8 UAC na sua fundagdo se tornou
um elemento desconstrutivo de luta comunitaria. Em termos diferentes, como a regionalidade dessa organizagdo
pode ser apontada como um problema interno com repercussdes na luta comunitaria promovida por ela mesma na
regido de Patos, Paraiba.
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areas teoricas de nosso estudo e de onde emerge a dimensdo sobre legitimidade de liderangas

comunitarias, detalhados a seguir.

1.6 Notas sobre lideranca, brokerage e movimentos sociais

1.6 1 Constructo social de lideranga

Poder falar pelo movimento comunitario local ¢ um recurso de poder e influéncia
construido socialmente ao longo da atuacdo como lider comunitrio. Esta ¢ a legitimidade
debatida aqui, o lider “de fato” reconhecidamente como liderangca comunitaria. Este
reconhecimento pode se dar tanto para si, como para outros. Criado para outros ¢ como um
tributo as caracteristicas tidas como ideais de lideranca, como se um conjunto dessas
caracteristicas tivesse condi¢des de formar o “bom lider”, aquele que “corre atras, fura barreiras
e assegura as transferéncias de bens”, como apontado por Neves (2003, p.7). No caso de criado
para si, opera como um processo de “autoconstrucdo de imagem” (Goffman, 1975) ideal de
lideranga comunitaria e funciona como uma autodefesa frente as possiveis criticas em relagao
ao trabalho como presidente da UAC. Essa apresentacdo de si, para e perante os outros se
constroi quando dos esforgos que o presidente dessa organizagdo faz na defesa de seus grupos
de interesses, posicionando-se como um mobilizador de lutas e a todo instante, procuram se
apresentar como quem faz um sacrificio pessoal pelo bem de todos, de seus grupos, como uma
constante busca pela legitimidade e aceitagao.

Essa perspectiva se assemelha a de John Cunha Comerford (1999), que no seu livro
Fazendo a luta: sociabilidade, falas e rituais na constru¢do de organizagdes camponesas,
reune trabalhos de pesquisas realizados entre 1990 e 1998 junto a trabalhadores rurais. Ele
aponta para os esfor¢os que os lideres empregavam na construg¢do intencional da imagem de
lider ideal a partir das “falas” e “discursos” do lider em eventos do “cotidiano” (reunides,
assembleias, elei¢cdes, amizades, vizinhangas, brincadeiras), ou seja, tanto em situagdes formais,
quanto informais. Nessas investidas, eles mantinham as expectativas dos associados por meio
de expressoes do tipo “estamos lutando”, ou seja, o lider se insere na luta, lidera a luta e
permanece na luta, posicionando-se como figuras "bifrontes e ambivalentes, buscando
condi¢des de delimitar e legitimar seu proprio espacgo social" (Comerford, 1999, p. 16), para
além das fungdes burocraticas e juridicas. Tal qual as liderangas no estudo de Comerford, ¢
comum ver expressdes do mesmo tipo entre liderangas comunitarias em Patos. Expressoes

29 <¢

como, “vereador sindicalista, faz a luta”, “nossa luta” e “luta das comunidades” estdo cerradas
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na construcao das imagens nos discursos em reunides, didlogos e postagens nas redes sociais
desses sujeitos.

Em estudos sobre as liderancas dos orgdos de representacdo camponesa na Franga,
datados de 1981, guardadas as devidas similaridades com esta dissertacdao, Sylvain Maresca
identificou que os sujeitos que eram lideres das associacdes, ao acessarem postos politicos
hierarquicamente mais altos em relagdo a “base”, se distanciava do cotidiano que o identificava
e caracterizava como “camponés”. Esse comportamento contraditorio era caracteristico da
imagem que ia sendo construida e se aproxima do “projeto politico pessoal” que Velho (1981)
vai assinalar para aqueles que se posicionam como mediadores de interesses diversos e
representantes de grupos. Este aspecto de distanciamento da base pode ser entendido pelo ponto
de vista da “escalada social” que Gluckman (1968; 2010), Mitchell (1969), Barnes (1968) ¢
Wolf (2003) empregaram em seus estudos sobre a ascensao sociopolitica de chefes em aldeias
mexicanas. No estudo sobre as liderangas comunitarias nesta dissertagdo, essa dindmica pode
ser observada quando o presidente da UAC se distancia do dia-a-dia de suas associagdes. Nao
todos, mas foi relatado na entrevista de Viana que tanto José Gongalves, quando José Ilton se
distanciaram dos trabalhos de suas respectivas associacoes. Ja Elizabete se colocou como
alguém que “revitalizou” sua associagcdo depois de ter passado por tempos em que “quase
fechou”.

Meneses (2014), ao estudar sobre articulagdes de politicas publicas e as elites politicas
do Cariri paraibano, posicionou os lideres das associagdes de caprinocultores como atores
principais no jogo de distribui¢do e acesso a recursos da politica publica de produgado de leite
de cabra no Cariri. Ele identificou que, a partir de comportamentos “mediadores” e da
negociacdo das expectativas dos publicos, havia a promog¢do de um tipo de politica, a
“politicagem”, tomada em sua analise ndo como um processo ausente de regras ou “anomia”,
mas como um “mecanismo de regulacdo social” que sistematiza uma logica especifica de
“punicdes e ganhos” entre os atores da caprinocultura no Cariri paraibano. Enquanto
negociadores da politica publica, esses presidentes constroem suas posi¢des no campo da
caprinocultura, perspectiva que se assemelha aos investimentos que os presidentes da UAC
fazem enquanto se posicionam entre as expectativas dos seus publicos ao tentar manter sempre
o engajamento deles nas demandas por melhorias para as comunidades locais. Essas tomadas
estdo presentes nas narrativas dos sujeitos da UAC enquanto desenhavam suas atuagdes de vida

na luta comunitaria local.
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1.6.2 As relacdes de brokerage

A decisdo dessa pesquisa em relagao ao que a literatura socioantropoldgica aponta para
um broker se da quando compreendemos um processo de “passagem” na construcdo da
legitimidade da lideranca comunitaria local. Primeiramente, admite-se que as funcdes tipicas
da UAC, ou seja, aquelas inscritas no seu Estatuto Social, sdo atribuigdes estatutarias dos
presidentes dessa organizacao; e que, a medida que os presidentes da UAC encabecam as lutas
em nome dessa organizagao, eles exercem as fungdes “mediadoras” dessa organizagdo, ja que
ela foi criada para fazer um “elo” entre os interesses comunitarios e as personalidades politicas
capazes de atendé-los. Somente tomando por base as fungdes “mediadoras” da UAC ndo seria
suficiente para apontar os elementos que caracterizam um broker nos seus presidentes, no
movimento comunitdrio local. Isso porque, a medida que a imagem do sujeito como lider vai
sendo encorpada, fortalecida com ganhos simbolicos, politicos e de projecdo junto ao
movimento social, eles constroem para si um “projeto politico”, nas palavras de Velho (1981).
Em outras palavras, a imagem ligada a presidéncia da UAC vai esmaecendo ao passo da
construcdo da imagem de lideranga comunitdria com outros elementos. O resultado ¢ a
legitimidade da lideranga comunitaria do sujeito reconhecida como tal, muito além do cargo
que ocupa/ocupou na UAC.

Nesse ponto, entendo que as concepgdes sobre broker e relagdes de brokerage de Eric
Wolf (1956) se encaixam na andlise, uma vez que o broker tem para si um projeto politico
pessoal. Wolf (1956) identificou que alguns individuos ocupavam posigoes estratégicas de
intermediagdo politica, econdmica ou social; entre atores, institui¢cdes, situacdes de conflitos,
de interesses, expectativas, desde as cotidianas as complexadas na sociedade. Esses sujeitos
ocupam fung¢ao vital na superagdo dos “buracos estruturais” das redes sociais, promovendo a
ligagdo (pontes) entre os lados distantes das relagdes sociais (Burt, 2005). Eles “negociam as
expectativas” de seus publicos nas transagdes de favores de terceiros, oficiais do governo ou
detentores de influéncia junto a poderosos concidadios e que “aceleravam os negocios” em
questao, transitando entre promessas e favorecimentos, de acordo com Adrian Mayer e Jeremy
Boissevain (1977). Mayer (2011) ainda identificou que, dentro desses negocios, a
responsabilidade final pela transa¢do ndo era absorvida pelo broker em caso de fracasso, mas
recaia sobre a pessoa a qual ele tinha acesso. De modo geral, tanto os fracassos, quanto os
sucessos, promessas € barganhas poderiam trazer para estes sujeitos consequéncias positivas

e/ou negativas, que poderiam ir do embarago ao apoio; da hostilidade ao respeito. Esta
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perspectiva, portanto, proporciona condi¢cdes de construir suas posi¢des neste campo
(Boissevain, 1974).

Nas relagdes de brokerage, o lider tem acesso aos diversos universos, com valores,
codigos e visdes de mundo mais ou menos distintos, que proporciona maior habilidade para sua
atuacdo mediadora entre diversas esferas sociais: poder ptblico burocratico e urgéncia popular,
classe pobre e elite, associagdes de bairro e secretarias de governo, conselhos e entidades etc.,
e com isso, a possibilidade de criar redes de influéncias entre grupos sociais diversos. O broker
nesse processo, procura dar “palpabilidade a presenga social dos associados, de suas
comunidades e de suas lutas” (Comerford, 1999, p. 16), procurando passar a imagem de estar
ligado inteiramente as demandas das comunidades, a base.

A exceléncia como “mediador” poderia ser medida pelas qualidades mais diretamente
relacionadas a “politica”; ndo somente aquelas indicadas por Kuschnir (1993) e Velho (1996),
como “obten¢ao de votos, participagdo legislativa, boa articulagdo oral, influéncia junto a midia
e aos pares”, ou somente nos atos de fazer campanhas eleitorais, mas em toda e qualquer acdo
de conduzir-se e se relacionar com outros individuos, desvencilhando e elevando assim o termo
“politico” acima dos sentidos deméritos. E neste sentido que procuro expandir o entendimento
sobre broker. No movimento social em estudo, o sujeito ¢ apontado como alguém capaz de
solucionar problemas relacionados ao campo especifico, desde dar uma simples informagao,
até a conclusio de um negécio de compra e venda de materiais daquele campo. O broker assim
o faz gragas aos outros campos em que ele transita como legislativo, empresarial, sindicalismo,
religioso etc., ou seja, alguém que adquiriu capacidade para se posicionar como um
intermediario entre interesses de todo tipo. O broker, entdo, deve ser encarado como alguém
que atua ndo restritamente em um universo social (por isso mesmo ndo pode ser observado
somente a partir do universo restrito), porém, ao permear varias dimensdes sociais, eles
adquirem capacidades “mediadoras” capazes de articularem polos distintos, como o cultural, o
econdmico, o politico, o religioso, dentre outros, em que vivem os grupos sociais (Meneses;
Gomes, 2021).

Na perspectiva de “escalada social”, Gluckman (1968; 2010); Mitchell (1969), Barnes
(1968) e Wolf (2003) apresentam estudos sobre como os chefes com fungdes intermedidrias
acabavam ocupando postos na hierarquia colonial entre situacdes que envolviam figuras
burocraticas do Estado e das comunidades em aldeias mexicanas. Esse debate se liga a
perspectiva de alteragdes de padrdes de comportamentos dos lideres que constroem lagos
sociais de influéncia administrando as expectativas dos seus pares, mantendo-se “vivo” no

processo e procurando expandir-se como influenciador social daquele meio. Em outros termos,
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¢ o projeto pessoal sendo construido ao passo do fortalecimento da imagem junto a um
segmento especifico. Tal qual o estudo de Sylvain Maresca (1981) sobre os representantes
camponeses na Franga.

Importa ainda pensar posi¢do dos mediadores enquanto “porta-vozes em espacos de
relagdes em que tal posi¢ao os leva a falar de classe, ou seja, de grupo mobilizado” (Meneses;
Gomes, 2021, p. 9). Os agentes mediadores, portanto, constituem “redes, ligagdes institucionais
a partir das ramificacdes de suas acdes” (Gomes; Meneses, 2021, p. 6), portando-se como
liderancgas do espacgo social comunitario, influenciado por outros universos, enquanto campo de
forca “ator coletivo” de barganhas entre o Estado e a luta comunitaria; indo muito além de
“intermediador de conflitos locais” (Rosa, 2011).

Esse recorte da literatura expande o entendimento sobre brokers, na medida em que
alguns sujeitos se posicionam no entremeio de diversas relagdes, universos, estruturas,
interesses e expectativas sociais, visitando os lados mediados e mantendo, por assim dizer, suas
posi¢des. Eles administram as expectativas das comunidades no jogo de interesses, ora
privados, ora comunitarios acabam também promovendo a si proprios enquanto falam em nome
da UAC e do movimento comunitirio como presidentes dessa organizacao. Como tais
caracteristicas ndo poderiam ser automaticamente apontadas em todos os presidentes da UAC,
a seguinte questdo se apresenta: até que ponto podemos apontar nos presidentes da UAC

caracteristicas de broker no movimento comunitario local?

1.6.3 Movimentos Sociais

Estudar sobre legitimidade no movimento comunitario em Patos, nos remete a um arco
maior, bastante ramificado, e, por isso mesmo, complexo: os estudos sobre movimentos sociais.
Segundo Diani e Bison (2010, p. 220), movimento sociais constituem-se como “redes de
interagdes informais entre uma pluralidade de individuos, grupos ou associagdes, engajados em
um conflito politico ou cultural, com base em uma identidade coletiva compartilhada”. No
mesmo sentido, Scherer-Warren (2006) define movimentos sociais, ou “rede de movimento
social”, como um complexo resultado de articulacao de diferentes atores, associagdes e foruns
que constroem processos de identificagdo de causas e lutas.

Dentro do movimento comunitario, as associagdes € ou organizagdes sao centrais e
podem ser consideradas um dos principais recursos da acdo “movimentalista”, embora ndo se
confundam com ela, na medida em que formam uma importante base daquilo que a literatura

dos movimentos sociais conceitua como “estruturas mobilizadoras” (Mcadam; Mccarthy; Zald,
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2008). Quando esse movimento se organiza em associacdes comunitdrias, produz capacidade
de gerar inovagao politica e cultural por meio de acdes que desafiam as crengas e instituicdes
existentes (Peruzzotti, 2006); agdes levadas a cabo por diferentes atores e associagdes que
cruzam e combinam, de forma complexa, perspectivas e identidades na constru¢do de novos
quadros interpretativos € novos repertorios de acdo politica. Assim, uma das principais
atribuicdes dos movimentos sociais ¢ a de questionar, renomear e ressignificar os
entendimentos acerca de determinada realidade social. Quando os atores sociais sao bem-
sucedidos nessa tarefa de “tradugdo”, os movimentos “iniciam uma conversagdo com a
sociedade e atraem a atencdo dos seus membros para uma compreensdo mais global de sua
causa. Quando isso acontece, o problema e o grupo que o aciona entram definitivamente na
vida publica” (Alexander, 1998, p. 27).

Preocupado em medir certos impactos democraticos das associagdes no plano
individual, social ou politico, Locks (2017) procura identificar, alicer¢ado nas Ciéncias
Politicas, alguma centralidade nas vertentes tedricas internacionais, na tentativa de aproxima-
las ou reduzir as fortes diferengas das andlises sobre associativismo e democracia. Segundo o
autor, esta relacao pode ser encarada como produto das instituicdes, seus contextos e culturas,
ou como ensaios de uma democracia deliberativa. Coube também as Ciéncias Sociais
acompanhar a atuacdo dos movimentos sociais a partir da década de 70, corporificados nos
partidos politicos, sindicatos e organizagdes ndo governamentais, em eventos nacionais como
as greves de 79, o movimento pelas Diretas, Ja!, o contexto da Constituinte € na Constitui¢do
de 1988, os impeachment de Fernando Collor e, posteriormente, de Dilma Rousseff, os
protestos contra a Copa do Mundo no Brasil, e os assinalados em 2013 e 2015. Neste sentido,
movimentos sociais podem ser encarados como um ator politico da sociedade civil detentor de
certas especificidades (Diani, 1992).

Em se tratando do movimento associativo comunitario, Boschi (1982) aponta para o
inicio deste como o contexto da redemocratizagdo do Brasil. As “organiza¢des voluntarias” de
varios tipos, como profissional, religioso, lazer e at¢ mesmo aquelas centradas no interesse de
influenciar a formulacdo e implementacao de politicas publicas na area de servigos ¢ bens
coletivos, foram primordiais para a consolidacdo da ordem democratica no pais. Com a brecha
do regime militar na década de 70, os movimentos sociais se inserem no partido de oposicao, o

Movimento Democratico Nacional (MDB). Foi ai que, segundo Matos (2003)

comecaram, efetivamente, os fundamentos dos primeiros movimentos sociais de base
popular, particularmente nas regides onde a estrutura capitalista industrial estava mais
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bem assentada, no ABC paulista, justamente pela consciéncia social, e a luta de classe
tinha uma expressao mais arraigada ao cotidiano das lutas salariais (Matos, 2003).

Além do enfraquecimento do regime militar e da revogacdo do Ato Institucional n® 5
(AI-5) que restabeleceu as garantias constitucionais a liberdade associativa, Boschi (1987)
condiciona o crescimento desse tipo de organizagdo social ao esgotamento repentino do
arcabougo macroecondmico que deu conta do “Milagre Econdmico” que o pais experimentou
e a recessdo econdmica que se seguiu. O movimento comunitario cresceu em meio a um estado
autoritario, de modo que varios outros espagos € instrumentos de expressao publica estavam
bloqueados. O associativismo comunitario nos anos 70 e 80 era encarado tanto como um
caminho para enfrentamento dos problemas cotidianos imediatos, como uma oportunidade
democratica de expressdo e constituicao de identidades (Boschi, 1887). O tema foi cristalizado
na Constitui¢do Federal do Brasil de 1988, que traz no seu art. 5° os “direitos e deveres

individuais e coletivos*’”

, especificamente, com “liberdade de associacdo” e de “criagdo de
associacoes”, direito de representacdo juridica, manter-se € ndo ser obrigado a permanecer
associado.

Esse contexto de florescimento do associativismo no contexto da abertura da ditadura
militar brasileira foi campo fértil para diversos estudos ligarem o associativismo a democracia
sob vérias vertentes, como Warren (2001), Nunes (1982), Boschi (1987), Veiga e Rech (2001),
Cardoso (1983), Prattes (2013), Meinen (2014) e Liichmann, (2014). Mark Warren, por
exemplo, chama a atengdo, em seu livro Democracy and association (2001), para a importancia
da vida associativa para a democracia ao considerar, entre outros fatores, o fato de as
associacdes serem reconhecidas por seu cultivo ao desenvolvimento de virtudes civicas,
consideradas cruciais para uma sociedade democratica. Além disso, a vida social da
comunidade absorveria os dominios das praticas democraticas, dando voz as camadas menos
favorecidas em recursos e poder (Warren, 2001; Fung, 2003; Cohen, 1999; Avritzer, 1997). Ou
seja, um sistema politico seria mais democratico quando suas instituicdes oferecessem
oportunidades mais igualitarias para os cidadaos tomarem parte das decisdes politicas e dos

julgamentos coletivos (Warren, 2001), entdo a sociedade provaria de um auto fortalecimento

20 “Dos direitos e deveres individuais e coletivos: Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] XVII - ¢ plena a liberdade de
associagdo para fins licitos, vedada a de carater paramilitar; XVIII - a criagdo de associagdes e, na forma da lei, a
de cooperativas independem de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento; XIX - as
associagoes sO poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial,
exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado; XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a
permanecer associado; XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade para
representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente [...]” (Brasil, 1988, p.14)
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entre associativismo e democracia. Essa relacdo estaria ancorada na compreensdo de que, para
além do direito individual de associagdo, o associativismo preencheria de forma substantiva
uma boa quantidade de requisitos considerados fundamentais para estabelecer uma sociedade
democratica: por sua capacidade de defender as demandas dos grupos mais vulneraveis e
excluidos (Cohen, 1999); pelo cardter pedagdgico da promogao de virtudes civicas, de
confianga, cooperacao e espirito publico (Putnam, 1996); por denunciar as relagdes de poder;
ou, ainda, por promover e ocupar os espacos de cogestao de politicas publicas, enriquecendo as
bases da participacdo e da representacdo politica nas democracias contemporaneas (Fung,
2003).

Talvez, um contraponto necessario a uma pretensa perspectiva teleologica entre
movimentos sociais e qualidade da democracia fica por conta das contribui¢des de Tilly (2010)
assinalando que os movimentos sociais estdo inseridos em regimes, ou seja, estruturas de
relagdes entre o Estado e os proprios movimentos sociais, que propiciam diferentes cenarios de
oportunidades e constrangimentos aos movimentos sociais, processo que limita a “capacidade
democratica” desse movimento. Desse modo, os movimentos sociais ndo necessariamente
propiciariam a “democratiza¢do da democracia”, isto €, ndo possibilitariam o aumento da
“qualidade democratica”, necessariamente.

O estudo de Matos (2003) traz uma interpretacdo importante a esta dissertacdo. A
compreensdo sobre “organizagdo de base” caraterizada pelo autor serviu a dissertagdo como
uma régua metodologica para nivelar todos os tipos de associagdes filiadas a Unido das
Associagcoes Comunitarias de Patos e Regido. O autor propde trés niveis de organizagdes
sociais, diferenciados, complementares e imbricados na estrutura do processo de organiza¢ao
social: a “organiza¢ao de massas”, a “organizagdo politica e institucional” e a “organizagdo de
base”. A organizagdo de massas sdo as mobilizagdes coletivas mais amplas, identificadas por
uma causa comum, carregada de alto peso emocional e instabilidade organizacional. Os
envolvidos sdo ligados por um fio afetivo. Esse nivel mobiliza o lado impulsivo do
comportamento humano, fundamentalmente influenciado pelas instancias do imaginario,
investido de posi¢des ideoldgicas que sacralizam e demonizam figuras publicas ou posturas
politicas. Ja a organizagdo institucionalizada se estrutura sistematicamente com base em
contratos sociais mais ou menos formais, nos quais se ordenam normas funcionais para a
sociedade, os papéis, direitos e deveres que regulam as relacdes sociais. Sdo estruturas que
gozam de certa estabilidade para existir, ou seja, transpassam periodos sociais de turbuléncia e
perenidade. Na prética, se estabelecem categorias e niveis diferenciados de fungdes e papéis

instituidos, como lideres ou delegados que assumem os espagos de poder nas instituicdes em
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nome dos segmentos sociais que os autorizam. O lider fala em nome dos seus liderados com o
poder correspondente ao capital social da imagem publica do conjunto desses liderados, poder
que institucionalmente deve ser usado para exercicio de sua fun¢do como representante, mas
do qual pode se apropriar como prerrogativa pessoal. E no nivel de organizagdo de base que se
constroem identidades coletivas, como referéncias simbodlicas e relagdes interpessoais duraveis.
Por ultimo, os grupos sociais de base seriam, assim, um espaco soélido e estdvel para a
construgdo da cidadania e da democracia porque ¢ ai onde se estruturam os alicerces do
empoderamento e autonomia com base no aprofundamento e estabilidade das articulacdes
grupais. Ou, como Goirand (2009) aponta para outra referéncia em relagdo a expressao
“movimento de base”, designando-a como mobilizagdes conduzidas principalmente por
cidaddos pobres, as vezes camponeses, cujas reivindicagdes extremamente heterogéneas se
organizaram em torno da questdo das condi¢des de vida, do acesso aos servigos publicos e dos
direitos sociais. Mais ainda, ressalta-se a importancia dos grupos locais para garantir a
sustentabilidade das instituicdes democraticas da sociedade, as estruturas consolidadas ao nivel
micro, como suporte ao fortalecimento do nivel macro de organizagdo social. E onde se
constitui nos nucleos comunitarios, nas relagdes de vizinhanga, nos coletivos de interesse em
comum, nos grupos de trabalho, nas lutas conjuntas, onde as pessoas se conhecem mutuamente,
se relacionam diretamente, umas com as outras e ndo por intermédio de representantes;
escutam-se mutuamente, desenvolvendo lagos afetivos e construindo juntas suas historias
individuais e coletivas. Para Matos (2003), portanto, uma “organizacao de base” ¢ a organizacao
social mais primaria dos individuos e grupos sociais, onde a democracia se expressaria melhor
e onde ha nucleos coletivos a nivel local, ligados por identidades proprias e sujeitos autdbnomos.
E nesse nivel que h4 a apropriagdo dos processos organizacionais, métodos e autorregulagio
proprios que produzem coesao entre os membros desses grupos (Matos, 2003).

Pensando na atualidade e nos comportamentos desses tipos de organizagdes sociais, em
que as sociedades sdo caracterizadas pela contemporaneidade das relagdes sociais e marcadas
por alto grau de complexidade e de pluralidade da vida social, as relagdes entre associativismo
e democracia propdem, por exemplo, uma reflexao mais ampla sobre as influéncias dos grupos,
no processo de socializacao dos individuos, nas potencialidades em promover a reproducao, a
integracdo ou a transformagao social, nas capacidades de alavancar o desenvolvimento
econdmico e no fomento de estruturas de pertencimento e de identidade cultural, dentre outros.
Consoante a essa contemporaneidade das relagdes sociais que podem produzir variadas vias de
transformagdo social, os autores Alegria, Bulgarelli e Machado (2020), em estudos de

antropologia urbana dos movimentos sociais € ativismo contemporaneo, identificaram fortes
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porosidades entre as contribui¢des para este campo de estudo, com formacdo mutua, naquilo
que sdo chamados de novos e novissimos movimentos sociais. Como exemplo de um cenario
contemporaneo de ativismo dos movimentos sociais, o contexto da pandemia da Covid-19
promoveu a emergéncia de uma ampla rede de agdes coletivas com o objetivo de combater os
impactos da crise sanitaria nesta populagdo.

E nesse sentido que Santos (2021) analisou as redes de organizagdes e os estilos de
ativismo envolvidos nas mobilizagdes pela defesa da vida realizadas entre os meses de margo
e julho de 2020 focalizadas em Sergipe. O autor aponta para trés estilos e bases organizativas:
os grupos de voluntariado e o ativismo filantropico; os sindicatos e o ativismo trabalhista; e as
organizagdes comunitarias e o ativismo de base. E nesse wltimo estilo apontado por Santos
(2021) que a Unido da Associagdes Comunitarias de Patos e Regido (UAC) se insere, uma vez
que ela se propde a liderar a luta comunitdria regional e representar todas as associagdes
comunitérias ndo somente em Patos, mas nos municipios circunvizinhos.

Estas transformagdes sociais sdo produzidas por influéncias de variados grupos e
propdem o debate sobre a construcdo de institui¢cdes, politicas publicas, disputas e didlogos
negociadores — mediadores — entre sociedade civil e Estado. Os movimentos sociais, quando se
autoafirmam como sujeitos de direito, produzem poder capaz de contrabalancear o poder do
Estado. Como um ator politico, fazer-se notado ¢ o principal objetivo de grupos organizados
sob variados repertérios de acdo coletiva. Ao instituir novos espagos de participagdo politica
nas acoes que pressionam o Estado para tomada de decisdes voltadas ao interesse do movimento
social este ator reivindica o surgimento de direitos antes ndo existentes na esfera social ou o
cumprimento deles. E no sentido da reivindicagdo de um direito — o da cidade —, por exemplo,
que Santos (2020) apresenta um ensaio com jovens de Sergipe no contexto dos protestos de
junho de 2013. O direito a cidade e a democratizagdo no uso do espaco publico foram
reivindicados por movimentos sociais locais, naquilo que representou uma “retomada’ das ruas.

Nesse universo, a problematica do acesso a moradia ganha relevancia quando esses
movimentos sociais reivindicam espacos politicos nas politicas publicas habitacionais e
“cristalizam”, nas palavras de Tarrow (2010), seus interesses nas esferas de poder. Isso se da
quando os movimentos sociais por moradia, por exemplo, se veem tangenciados dos processos
convencionais de aquisicdo da casa propria, seja por questoes financeiras ou ideoldgicas, e
pressionam o Estado (formulador e implementador da politica habitacional) reivindicando
espacos tanto fisico (terras ou prédios), quanto na agenda (desenho) da politica publica de
habitacao. Dois exemplos podem ser citados no contexto das reivindicagdes pela construcao de

direitos que incorporem os interesses dos movimentos sociais por moradia as politicas publicas
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de habitacdo: o MCMV-Entidades?', que ¢ a modalidade de participacio dos movimentos socias
como sujeitos principais nas construcdes de imdveis financiados pelo MCMV e a ocupagao
Novo Pinheirinho de Taguatinga®> em 2012, que resultou na aprova¢io de uma lei de auxilio
aluguel e posteriormente, no poder de concorrer ao MCMV na modalidade Entidades naquela
localidade. E nesse aspecto que o movimento comunitario em Patos busca fazer concreto o
direito a moradia a partir do acesso aos imédveis do Empreendimento Sao Judas Tadeu I e II do
MCMV. As liderancas comunitarias estao investindo para que parte dos imoveis seja dedicada
aos seus publicos. De modo geral, a tentativa de um didlogo®® entre movimentos sociais locais
e as politicas publicas habitacionais revela a disputa entre os atores em torno da politica de
habitacdo em Patos.

Em se tratando de politicas publicas, Gomes et al (2015) chamam a ateng¢ao para um
aspecto que atravessa a formulagcdo e implementacao delas: o “clientelismo™ entre figuras
representantes do Estado e os publicos-alvo da politica. No caso estudado pelos autores, o
acesso aos recursos hidricos promovido por um programa de construcdo de cisternas na regiao
semiarida da Paraiba®* foi marcado por “injun¢des mercadologicas” que transformaram o
acesso a agua em “moeda de troca objetiva e simbdlica/politica”. Essa constatacao pode ser
observada também em relacdo a politica de habitagdo e o padrao de politica publica no Brasil.
A “mercadoria” habita¢do, entregue pelos programas habitacionais ao longo da histdria,
carregou certos aspectos ligados a praticas clientelistas. Essa face da politica habitacional foi
atestada por diversos autores, como Yoshimura (2004) e Azevedo e Andrade (2011), por
exemplo. Esses dois campos de politicas publicas, hidricos e habitacionais, provocam a reflexao
sobre politica publica como instrumento de retornos materiais € de imagem para os

formuladores e operadores da politica ao manterem a “clientela” cativa e fiel aos valores e ideais

21 O Entidades do MCMYV ¢ a modalidade de enquadramento no programa destinada a qualquer entidade sem fins
lucrativos, desde religiosas a movimentos sociais organizados. Entre tais agentes, incluem-se: ONGs, OSs,
Fundagoes e associagdes e entidades de diversas origens (desde aquelas vinculadas a movimentos sociais até
aquelas de origem empresarial, passando por entidades confessionais), coletivos culturais, funcionarios publicos
de diversas instdncias e grupos politico-partidarios, estabelecendo-se relagdes que remetem a praticas de
assisténcia social, cultura, qualificagdo profissional, melhorias urbanas, regularizagdo e¢ acesso a moradia, entre
outras. O Entidades configura uma dimensdo politica paradigmatica, que se apoia na tradi¢do de politicas
habitacionais autogestionarias, que dao conta dos mais representativos movimentos de luta por moradia e reforma
urbana do pais e entidades dos mais variados espectros sociais e politicos.

22«A ocupagdo Novo Pinheirinho de Taguatinga e sua singularidade e representatividade na historia do Movimento
dos Trabalhadores Sem Teto ¢ parte de um processo de lutas, negociag¢des, avangos e recuos do movimento desde
sua instalacdo no Distrito Federal, em 2010. A ocupagdo sucedera outra, ocorrida oito meses antes, num terreno
em Ceilandia, entre a Quadra Norte Q (QNQ) ¢ a Quadra Norte R (QNR), em abril de 2012, também denominada
Novo Pinheirinho” (MARTINS, 2015, p. 108).

23 Para compreensdo sobre as complexas relagdes entre movimentos e agentes institucionais nos processos de
politicas publicas, ver “Redes, campos, coalizdes e comunidades: conectando movimentos sociais e politicas
publicas”, de Marcio Barcelos, Matheus Mazzilli Pereira e Marcelo Kunrath Silva (2016).

24 Programa Um Milhdo de Cisternas em Catolé do Rocha, Paraiba.
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de personagens politicos e ou partidos politicos, trocados por votos. No municipio de Patos, por
exemplo, mais de oitocentas familias foram sorteadas em janeiro de 2024 para morarem no
mais recente empreendimento habitacional, o Sao Judas Tadeu I e II. Este contexto impde a
questdo: “até que ponto este conjunto habitacional da politica publica contribuird para as
campanhas eleitorais de candidatos a prefeitos e vereadores no municipio de Patos em 2024,
ano de eleicdes municipais para o Executivo e Legislativo?” e “como conquistas e fracassos
serdo instrumentalizados no discurso dos lideres comunitarios locais?” Certamente, estudos
posteriores dardo conta de acompanhar toda a dindmica envolvendo politica de habitagdo ¢ a
construcdo das imagens desses personagens. Em outros termos, a habitagdo ¢ mais do que uma
mercadoria, ¢ um recurso politico e social que, mobilizado, pode contribuir para a construgao
da legitimidade do mediador. Neste ponto, a questdo que fica ¢ como essas liderangas irdo
operar os recursos politicos e habitacionais promovidos neste contexto, nas eleigdes em 20247
e como ficardo as aliancas (des)construidas por essas liderangas comunitarias nessas eleigoes?
Provavelmente, a julgar por este episddio recente da politica municipal de habitagdo e
considerando possiveis candidaturas deles, estes tentardo ligar suas imagens as conquistas e
ressignificardo os fracassos na “corrida pelos imoveis do Sao Judas Tadeu I e I1.

Sao topicos como estes (construgdo social de liderancas, relagcdes de brokerage e
movimentos sociais) apresentados nesta se¢do que contribuem para o que este estudo propde
debater: como e em quais circunstancias concretas as liderangas comunitarias, nas figuras dos
presidentes da UAC, foram e sdo construidas legitimamente no campo do movimento social
comunitdrio, organizado em associagdes em Patos, sob escopo da UAC? Esta organizagdo
social é tomada na pesquisa como um modelo de redes de interagdes informais e formais entre
uma pluralidade de individuos, grupos e associagdes ligados a causa comunitaria, posicionando
seus presidentes no centro do debate sobre a constru¢do do préprio movimento social
comunitario, de democracia e de acesso as politicas publicas como cristalizagdo de interesses e
direitos.

Os dois capitulos a seguir sdo uma dimensao do que esta pesquisa se propde a debater:
como uma lideranga comunitaria ¢ construida legitimamente no movimento comunitario em
Patos? Além desta introducdo, serd visto no capitulo 2 que a constru¢do das liderancas
comunitdrias passa por uma busca por legitimidade dessa lideranga no campo comunitario, que
¢ constituida, por sua vez, pela atribuicdo de caracteristicas “ideais” a seus pares. Esta
construgdo de legitimidade criou uma dicotomia no movimento comunitario local, que como
serd visto, atravessa a aceitagdo e a rejeicdo de novos atores neste campo. Também serao

registrados neste capitulo os esforcos que os presidentes da UAC fazem para construir para si
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a imagem ideal de lider comunitdrio como um recurso pessoal de autodefesa frente as criticas
e aos questionamentos do movimento comunitario.

No capitulo 3, sera discutido como o tempo de militdncia comunitéria ¢ operado como
um recurso de poder e legitimidade nas relagdes pelos sujeitos, tomando o comportamento dos
personagens como broker no movimento comunitario local, em nome da UAC e de si. Nesse
enquadramento, registro a cobranga por um sentimento de pertencimento que o proprio
movimento faz a seus lideres e os tensionamentos entre eles que dao o tom da reconfiguracao
do movimento comunitario. Esses elementos produziram um paradoxo entre esfriamentos e
conquistas comunitarias no movimento comunitario em Patos. E, por fim, as referéncias e

anexos da pesquisa.
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2 (AUTO)RECONHECIMENTO NA CONSTRUCAO DA IMAGEM “IDEAL” DE
LIDERANCA COMUNITARIA

As narrativas dos entrevistados dao conta de como a legitimidade do sujeito em falar
pelo movimento comunitario faz parte da construcdo da imagem “ideal” de lider comunitario
neste campo. A construcdo da legitimidade, como constru¢do da propria lideranca, poder e
dominagdo no campo comunitdrio passa pelas conquistas de recursos como ‘“‘prestigio” e

XA

“gratidao” na esteira do “reconhecimento” em torno do lider. Este capitulo se divide entre o
reconhecimento da lideranga comunitéria, como um tributo as caracteristicas idealizadas pelos
entrevistados e a autodefesa do sujeito na autoconstrugdo de sua imagem frente as criticas e
questionamentos do movimento comunitario local. Esta busca por uma legitimidade produziu

uma dicotomia neste campo entre “aceitacao” e “rejeicdo” de novos atores.

2.1 “O padrao dele é de ajudar as pessoas”: o reconhecimento da lideranca comunitaria

E no instituto do reconhecimento que se apresenta uma importante face de construgio
da legitimidade das liderangas comunitarias no ambito da pesquisa. Como atribuicdes de
caracteristicas “positivas” que se encaixem nas de “verdadeiro” lider, esse comportamento
possui dupla via: 2 medida que sdo reconhecidos tais valores ao sujeito, evidencia-se a
“aceitagdo” daquela lideranga desenvolvida. E a indicagdo de atributos positivos como “a

99 ¢

pessoa certa”, “alguém capaz” ou “o mais indicado” que sdo captados, por exemplo, quando a
UAC apontou para Viana no contexto de quando uma ONG de Cidadania veio ao municipio de
Patos para trabalhar ajudando pessoas com suas aposentadorias. Viana relata que o grupo
procurou primeiramente a UAC para formalizar parcerias de apoio, mas a organizagao nao quis
e o indicou para este trabalho. Segundo ele, “ao invés da UAC abragar, veio pra mim e eu
abracei”.

Entre todos os presidentes da UAC, ¢ sobre José Gongalves que repousa a maior parte
das atribui¢des de lideranga realizadas por Elizabete e Jos¢ Ilton, justamente o trio que se
alinhou no comando da UAC; e de forma indireta, também por Viana. Elizabete, atual tesoureira
e ex-presidente da UAC, reconhece em José Gongalves aquele que inseriu todos eles na luta
comunitaria, dando sentido de pioneirismo porque abriu as portas para eles: “acho que todos
nds entramos por ele”. Nesse mesmo aspecto, José Ilton aponta em José¢ Gongalves aqueles

elementos que um lider comunitario deve carregar. Quando provocado sobre o Conselho

Municipal de Habitagao, José Ilton recorre a atuagdo de José Gongalves como um conselheiro
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que “cobra muito”, em um movimento de constru¢do da imagem de lideranca do vereador e
sindicalista no campo da moradia e no associativismo comunitario em Patos: “a gente ta na luta
nessa questao da distribuicdo das moradias (Sao Judas Tadeu I e II) como t4 sendo feito, a
estrutura se t4 bem feita, nas entregas da casa, mas muitas vezes a gente nao ¢ chamado pra
olhar”.

Em um dos encontros com José Ilton na sede da UAC, enquanto ele descia pastas e
pastas de uma estante antiga, contendo os documentos de varios Conselhos, em uma sala cheia
de objetos utilizados no “campo da luta”, como, caixa de som amplificada, bandeiras do MST,
bandeiras de sindicatos, violdo e outros a perder de vista pelo esforco ndo recompensado
completamente de organiza¢do da pequena sala; ao fundo, podia ser ouvida uma convocagao
para uma reuniao nas dependéncias do Sindicato dos Funcionarios Publicos Municipais de
Patos e Regido (SINFEMP), que fica em frente a UAC, do outro lado da rua, presidido pelo
vereador José Gongalves, fundador da UAC nas campanhas pela implantagcdo do piso nacional
salarial da enfermagem e categorias correlatas. Na calgada da UAC, assistindo a reunido no
sindicato, os relatos finais do que ja ndo era mais a entrevista propriamente, José Ilton tece

comentarios soltos, porém conectados:

Agora, ai entra muito dinheiro, talvez mais que a prefeitura. Fizeram esse prédio ano
trasado e estdo fazendo um auditorio ai, ja esta coberto e ¢ em acabamento. Entrar
na presidéncia desse sindicato dd trabalho. Quem j& td no poder ndo [sai]. Vai
construindo direitinho pra ndo sair nunca. Ai so entra quem Z¢é Gongalves quer” (...)
dizer a verdade, ele trabalha. Ele cobra mesmo. Vai conseguindo (José Ilton —
Fragmento de entrevista).

Entdo ele muda o foco dos comentarios para o Sindicato Rural de Patos indicando os
retornos que nado se restringem ao campo politico: “o caboclinho que ¢ do Sindicato Rural ja
tem meio mundo de coisa em Jodo Pessoa”. Voltando a atencdo para o Sindicato dos
Funcionérios Publicos Municipais de Patos e Regido (SINFEMP), presidido por José
Gongalves, fala que “entra muito dinheiro, talvez mais que a Prefeitura” e emenda indicando o
medo do vereador de ndo se eleger nas proximas eleicdes. Em tom comparativo entre os
presidentes dos respectivos sindicatos, como quem escolhe um lado para apoiar e outro nao,
aponta para o poder financeiro que o Sindicato Rural tem e o proveito que o “caboclinho” teria
da posicao que exerce: “o padrdo de vida dele ¢ outro”. Porém, mesmo atestando também o
poder financeiro do SINFEMP, tenta construir uma imagem “positiva” de lideranga para o José
Gongalves a medida que procura desfazer o aspecto “negativo” da fala anterior relacionada ao
recurso financeiro do sindicato dos servidores, indicando o estilo de ajudar e lutar pelas pessoas:

“o padrao ¢ de ajudar as pessoas (...) de lutar pelas pessoas, [mas] o povo ndo ajuda”. E conclui
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o raciocinio atestando o reduto eleitoral e a potencial vitéria de José Gongalves
instrumentalizados pelo poder de alcance do sindicalismo: “Ele nao precisava mais de ninguém
com esse sindicato. Tem trés mil socios [sindicalizados]”. Essa avaliacao sobre José Gongalves
se encontra com a influéncia do vereador e sindicalista junto ao movimento comunitario de
Patos. Na 2% reunido do Conselho Municipal de Habitagdo de Patos, a possivel realizacdao de
um pleito geral para discutir a reestruturagdo do Conselho, ele teria condi¢des de “colocar na
reunido mais de 200 pessoas”, demonstrando influéncia junto ao movimento social, sua base,
que ele representa no conselho municipal, ja que ele ocupa um assento formal como conselheiro
representante da Camara dos Vereadores de Patos.

E nessa perspectiva que a posi¢do construida por José Gongalves no sindicalismo
municipal em Patos e em outros municipios ajudando a fundar novos sindicatos de servidores
municipais, concede a ele poder sobre as expectativas das diversas classes de servidores. Ele
consegue “comprar” varias lutas de servidores municipais. Quando Jos¢ Ilton se refere ao
recurso material e simbodlico do sindicalista com o SINFEMP, infere a influéncia de José
Gongalves. Esse quadro revela a disputa entre recursos como o prestigio, a capacidade de
representar e a capacidade de captar recursos. O “poder” de José Gongalves pode ser percebido
nas expressoes de José Ilton que denotam maior poder financeiro do sindicato em relagdo a
Prefeitura. Uma evidéncia desse poder ¢ a “assessoria” que ele presta junto as categorias
municipais de servidores nos municipios circunvizinhos a Patos. A fundacdo de novos
sindicatos municipais de servidores de prefeituras faz parte do rol de agdes que José Gongalves
desenvolve junto a base de apoio, como pode ser visto em publicagdes recentes na sua rede
social particular®®. Outra evidéncia desse poder sdo as falas que indicam o qudo ¢ dificil entrar
na presidéncia do SINFEMP porque quem ja estd (Jos¢ Gongalves) constréi a posicao
paulatinamente para permanecer no cargo € so entra se ele, o vereador e sindicalista, permitir.
E uma espécie de cama de seguranca de José Gongalves. Esse poder reconhecido ¢ evidenciado
também na avaliacdo que José Ilton faz sobre o reduto eleitoral do vereador, indicando que a
quantidade de pessoas que o apoiam ja seria suficiente para a vitéria em uma eleicdo municipal.

De forma semelhante, Viana reconhece em José Gongalves um poder que sustenta a
UAC e a posicao dos que estdo alinhados ao vereador sindicalista. Quando o questionei sobre

o porqué de ainda existir uma organizacao como a UAC, Viana foi direto e enfatico: “Z¢é

25 Um exemplo da atuaciio do vereador e sindicalista, José Gongalves na fundacdo de sindicatos municipais e
reunides periddicas com outros sindicatos em diversos municipios podem ser acompanhadas em suas redes sociais,
por exemplo, Instagram. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/C3xyJpKAjiN/,
https://www.instagram.com/p/C3uycHDgOE-/.
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Gongalves ¢ quem sustenta em tudo! Sustenta Z¢ Ilton e todo um... [ideia de abrangéncia
expressiva]. Gongalves ¢ quem comanda”. A posicao geografica da UAC também foi criticada
por Viana que, em sua avaliacao, por ser na mesma rua, de frente ao SINFEMP, significa um
encurtamento para maior dominio de José¢ Gongalves. Essa ideia de “controle” da UAC sera
discutida no 2° capitulo, quando serd evidenciado o contexto de elei¢des e poder entre os
sujeitos dessa pesquisa. De todo modo, ao apontar para José Gongalves como alguém que detém
certo poder e influéncia desde os primeiros anos da UAC até os dias de hoje, € possivel entender
como a imagem do sujeito foi construida no campo das reivindicagdes, tanto comunitarias,

quanto aquelas ligadas a sindicatos.

2.1.1 Uma dicotomia no movimento comunitario local?

De certo modo, reconhecer o poder de falar em nome do movimento e a recepg¢ao de
atributos de lideranga comunitaria pelos pares, que se aproxima de uma imagem “ideal” de
lider, expde a aceitagdo do poder e influéncia da lideranga em questdo. A importancia do lider
se faz ndo s6 em termos de capacidade de elaborar uma nocao de problema que precisa ser
resolvido, mas também na capacidade de indicar as vias de solugdo desse problema. Estas
solugdes construidas para os problemas construidos pelos lideres expdem a relagao estreita entre
economia e associativismo, ou seja, a ocupacao de cargos como forma de acesso a recursos, €
a capacidade de distribuir esses recursos como forma de resolugdo dos problemas. Isto estd
presente nas percepgdes sobre sindicalismo, movimento comunitirio e associativismo
apontados nas narrativas dos sujeitos entrevistados.

Este reconhecimento de lideranga em terceiros, que produz legitimidade ao lider para
falar em nome do movimento comunitario, produziu duas partes contrarias e complementares
ao mesmo tempo, uma dicotomia do movimento comunitario local, por assim dizer, entre a
aceitacdo e a rejeigdo de atores neste campo. José Ilton relembra o episdédio que ocorreu na
comunidade Mutirdo a respeito da constru¢cdo de um Posto de Saude. Na inauguragdo do posto,
afirma que “quatro vereadores queriam ser o pai da crianga. Eles ficam se movimentando para
cada um dizer que fez alguma coisa [pela comunidade]”.

Elementos como esse, de fora da “luta”, carregam consigo a dificuldade de aceitacao
por parte do movimento comunitério das figuras que ndo foram gestadas na luta e ndo carregam
em si a internalizacao dos ideais comunitarios de “base”. Elizabete relata a dificuldade de
aceitagao dos de fora pelo ndo envolvimento com a luta: “ai vem a questao dos politicos, dos

vereadores na eleicao. Eles vém e dizem: eu te ajudo; mas, quando passa, desaparecem. Tu vai
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apoiar, mas termina a elei¢cdo, somem. Nao todos, mas tem”. Essa cobranca que o movimento
comunitario faz em relagdo a gestagcdo de liderangas do proprio movimento social revela a
construgdo interna da legitimidade do lider comunitario.

A dicotomia produzida pela constru¢do de legitimidade em falar pelo movimento
comunitario estd presente quando José Ilton relata que alguns presidentes de associagdes entram
na politica partidaria nas elei¢des municipais, especialmente para os cargos de vereadores:
“ultimamente, as associac¢des, querendo entrar na politica, até atrapalhou. Continua José¢ Ilton,
“os presidentes que se candidatou, nenhum foi eleito”. Ao passo que o presidente firma
“compromissos partidarios” durante as campanhas eleitorais, deteriora a luta comunitaria das
associagdes e o surgimento de novas liderangas: “quando entra na politica...tem deles que nem
pisam [nas associagdes]. Cada um tem um bairro [reduto eleitoral], mas eles nao participam de

26> Esta aventura se aproxima do “projeto pessoal politico”

uma reunido, de uma missa
apontado por Velho (1981) para sujeitos em posicdo de lideranga, pelo “distanciamento” do
cotidiano, portanto, da base, que alguns lideres camponeses faziam ao se aproximarem de
postos politicos hierarquicamente mais altos (Maresca, 1981).

José Ilton explica essa 16gica quando questionado sobre o engajamento das associagdes

a luta:

J: Esse envolvimento prejudica a luta comunitaria?

JI: Prejudicou [envolvimento com a luta comunitaria]. Ndo tem como; porque, se eu
sou candidato do lado do prefeito, o prefeito pode deixar de fazer tudo e eu ndo tenho
moral pra cobrar. Se for contra e se vender pro prefeito, também é a mesma coisa. Ai
fica aquele negocio: o cabra sd quer arrumar pra ele e esquece a comunidade (José
[lton — Fragmento de entrevista).

Nesse aspecto, ¢ atribuido as liderangas que tentam fazer essa virada adjetivos como
“egoista” e “ingrato” que minam o campo de atuagdo das novas liderangas. Esse ambiente de
desconfianga corrdi as expectativas de real envolvimento dos atores e de conquistas das
comunidades no campo da luta, acabando por reduzir o engajamento das comunidades: “porque,
se eu for pensar em mim, eu vou conseguir ajeitar minha casa. Ai, o que ¢ dos outros, quero
nem saber. Se tem ou ndo tem, #6 nem ai. Fica sem moral pra cobrar as coisas”, avalia José
[lton. Novamente, recursos do tipo “reciprocidade” e “prestigio” aparecem como inversoes para
os presidentes da UAC, indicados pela tentativa de afastamento das adjetivagdes “egoista” e

“ingrato”. Ainda assim, o “mal exemplo” apontado nao impediu que Jos¢ Ilton colocasse sua

26 Autores como Dabul (1984), Esterci (1984), Paiva (1985), Cardoso (1994), Comerford (1999) mostram que a
Igreja Catolica ¢ uma importante mediadora social, sobretudo no campo das disputas rurais.
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imagem a prova nas elei¢des. Talvez a avaliacdo que as associa¢des fazem sobre lideres que
percorrem esse caminho e posteriormente se afastam da luta comunitéria tenha recaido também

sobre José Ilton.

J: O Sr. se candidatou...

JI: [foi] pelo PHS (Solidariedade). Eu tinha entrado a pouco tempo na associag@o, ndo
tinha nada, nem nome e pouco dinheiro. Um contator meu amigo me deu 2.000 (dois
mil) santinhos. Eu tinha R$100 (cem) reais e gastei os cem (risos!). Tirei 68 votos, s6
na minha comunidade eu era conhecido (risos!). O povo fica cobrando. Pobre se meter
em politica so pra sofrer (risos!) (Jos¢ Ilton — Fragmento de entrevista).

A busca pela legitimidade do lider, portanto, produziu os contrastes entre os de fora e
os de dentro, uma dicotomia do movimento comunitario local. A aceitagdo/rejeicdo de atores
passa justamente pela imposi¢do que o movimento faz como requisito de legitimidade do lider,
ou seja, falar em nome do movimento ¢ um poder que somente ¢ atribuido aqueles que
apresentam um certo sentimento de pertencimento a luta, reconhecidos como tal pelo
movimento liderando pela UAC. Isso € justificado pelo receio diante dos “aproveitadores” que
surgem depois que as reivindicacdes sdo atendidas. Seguramente, essa perspectiva se relaciona
a dificuldade de construcdo de novas liderancas no movimento, ou liderancgas aceitas,

reverberando no engajamento das associagdes as lutas da UAC.

2.2 “Gosto de trabalhar de graca”: a autoconstrucio da lideranca comunitaria

No sentido dado por Goffman (1975), a autoconstru¢ao da imagem de lider comunitario
“ideal” ¢ percebida a partir das entrevistas dos presidentes da UAC. Reconduzido em fevereiro
de 2023 para ficar a frente da UAC até 2027, José Ilton constrdi um relato de experiéncias
vividas ao longo dos 17 anos como presidente da organizacao, a qual ele se refere naturalmente
como “associacdo” ou “a associagao”. A tarefa de ‘“‘autoconstru¢do” da imagem pessoal
realizada por ele de certo modo, ¢ ajudada pelos elementos dispostos no ambiente em que se
deu a entrevista, na sede da UAC. Os banners de eventos, objetos posicionados, o modo de se
vestir, os chinelos nos pés e o jeito de falar estdo dispostos no ambiente da entrevista como
resultado da lida com o movimento comunitario. E uma imagem em construgio, uma “célula”
da luta que exemplifica o universo do movimento comunitario liderado pela UAC. Os
elementos agregados aparentemente de forma “natural” pelo movimento social, na verdade, s@o
posicionados intencionalmente pelos sujeitos, produzindo o sentido da construgdo deliberada

desse universo pelos atores sociais.
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Ele continua construindo na sua narrativa o que, para ele, seria o “ideal” de lideranga
para a UAC, como uma figura que, por “nao ter nada”, se assemelharia a luta comunitaria e a
escassez de recursos de seus pares: “o presidente da associagao tem que ser assim como eu: nao
ter nada”. Ao se referir a sua possivel candidatura a uma vaga no Conselho do Orgamento
Democratico do Estado, autoconstrdi mais uma vez sua imagem em tom de risos: “eu gosto de
trabalhar de graca, mesmo!”. Ele desabafa, apontando para sua bicicleta’ estacionada dentro
da casa sobre as dificuldades de transporte, segundo ele, inico meio que dispde para locomogao,
como condi¢do que prejudica seu trabalho na presidéncia da UAC: “(...), mas a gente ndo tem
pernas pra ir, meu transporte ¢ uma bicicleta”. Em outro momento, ainda expressando as
dificuldades de exercer a presidéncia da UAC, José Ilton traz expressdes que denotam uma
“estagnacdo” da luta comunitaria quando atribui aos presidentes das associa¢des vinculadas a
UAC a falta de interesse pelo cargo de presidente: “os presidentes querem nao (...) eu ainda 70
aqui ha muito tempo, (...) a gente td funcionando aos trancos e barrancos. T4 dificil esse
trabalho”. Esse conjunto de imagens criado sobre si, combinado ao ambiente disposto e ao
diagnostico atual da luta comunitéria sdo, portanto, elementos postos no processo de construgao
de sua imagem de lideranca.

Na narrativa de José Ilton, ha a tentativa de reivindicar a legitimidade da lideranga
comunitaria, posicionando-se como “verdadeiro” presidente, como alguém ligado pelo
sentimento de pertencimento comunitdrio. Um tipo de dignidade que interpreto como um
recurso de poder. A fotografia atual da UAC ¢ elemento que da a José Ilton a oportunidade de
se posicionar como um lider que segura as pontas, aparentando ser um sobrevivente da luta
sempre com um olhar nostélgico da luta comunitaria de tempos atras, como ele relembra: “(...)
a gente conseguiu tudo 14 pela associacdo. A gente teve época aqui na UAC que a gente nem
podia fazer uma reuniao (...) a gente era reconhecido”, relata ele com a vista baixa. Esta
performance do sujeito revela que a posi¢ao que ele ocupa (presidente) € a ndo remuneragao
pelo posto (“trabalhar de graga”) esta relacionada ha ganhos que ndo se restringem aos
monetarios/materiais, mas atravessam a economia de prestigio, reconhecimento, da “luta” e do
“movimento”. Isso pode ser visto no “estilo” de lideranga que José Ilton sustenta ao ser
recompensado por Elizabete quando ela se expressa com lealdade e reconhecimento em relagao
ao atual presidente da UAC, como quem guarda partido pessoal: “estou sempre com ele”.

Inclusive, os trechos das entrevistas de José¢ Ilton e Elizabete possuem semelhangas nas questdes

27 A bicicleta de José Ilton estava dentro da casa, encostada na parede. Uma bicicleta simples (igual a que meu pai
utiliza com transporte na sua cidade no Sertdo paraibano) que segurava um saco pequeno de feijdo no bagageiro,
provavelmente, comprado mais cedo na feira livre do mercado publico de Patos.



66

do trabalho da UAC, do movimento comunitdrio, das associagdes e outros pontos de
congruéncia, o que interpreto como um alinhamento pessoal ao grupo que comanda a UAC.
Esse sentimento de “divida” introjetado na mente daqueles que se relacionam com José Ilton €
uma das faces da dominagao promovida pela legitimidade da lideranca do sujeito.

Por sua vez, Viana também apresenta o comportamento autoconstrutivo da sua imagem
de lideranga quando ele se posiciona como alguém que “estava sempre visitando as
associagdes” em uma tentativa de desvincular-se do quadro “debilitado” desenhado por José
[lton para o movimento comunitario na regido. Também se apresenta quando ele relata que foi
“um grande lider de curso, liderava 50 pessoas”. Ele também se vale da “imagem” criada pelo
ambiente em que ele estava posicionado no momento da entrevista, como um quadro com
elementos dispostos a sua volta: o Centro de Comercializagdo de Calgados de Patos resultado
da parceria da Prefeitura de Patos com o Governo do Estado, idealizado e iniciado pelo ex-
Governador Ricardo Coutinho, e que teve continuidade no Governo de Jodao Azevedo (PSB). O
espaco dispde de 60 stands onde os fabricantes locais de calgados podem vender seus produtos.
Este estabelecimento ¢ tomado na sua narrativa como uma “conquista” liderada por ele,
localizado no centro de Patos, em meio a diversos estabelecimentos comerciais de pequeno e
médio porte onde se pode visualizar um fluxo intenso de pessoas a todo momento, sendo ele
constantemente requisitado pelos que estdo a sua volta para “tirar duvidas” e “dar informagdes”
sobre esse “sistema” construido.

Como lideranga, Viana aloca em torno de si esses recursos que tém dimensdes materiais
e simbolicos que proporcionam influéncia no movimento comunitario em Patos. Os conflitos
(analisados no capitulo 3) entre ele e o grupo que comanda a UAC deram ao ex-presidente da
organiza¢do a oportunidade de alocar esses recursos, expandindo-se para outros segmentos,
também inseridos na perspectiva de “organizagdes de base”, como sao os casos da Associagao
dos Moradores Carentes do Santo Antonio e da Associagdo dos Sapateiros, dos quais ele ¢
presidente.

No Centro de Comercializa¢ao de Calg¢ados, local onde se deu a entrevista com Viana,
antes de sua chegada, ele disse que estava com um empresario do ramo de couro e cal¢ados e
que chegaria em breve. Ao iniciar a entrevista, questionei sobre o que ele era naquele local, e,
como resposta, ele enfatizou que o prédio era fruto dos esforg¢os envidados por “eles”. O trajeto
de ativismo desenvolvido por ele posicionou o centro de comercializagdo como um recurso

significativo na construc¢ao de sua legitimidade neste movimento comunitério:
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Aqui eu sou presidente da Associacdo dos Sapateiros de Patos, que eu sou presidente,
Centro de Comercializagdo de Calgados de Patos. Projeto nosso! da Associagdo dos
Sapateiros, feito o projeto de nossas ideias, como a Fabrica Escola, e Associag@o de
Moradores que se retne aqui (Viana — Fragmento de entrevista).

Ele exibe como marcas de sua atuagdo como lider as “conquistas” para este segmento:

Hoje, pelo sapateiro, a gente tem o setor de habitag@o, industria, curso de técnico de
calgados. Colocamos um dos nossos em Campina Grande pra aprender. A luta que
era do movimento comunitario, eu fago aqui nos sapateiros. Esse [prédio do polo de
comercializacdo de calcados] ultimo foi no tempo de Ricardo e chegamos com Jodo
Azevedo (Viana — Fragmento de entrevista).

H4, em Viana, o empenho de sempre apartar a imagem que ele construiu junto ao
segmento dos sapateiros do movimento comunitario liderado pela UAC que pode ser visto, por
exemplo, quando ele utiliza paralelos discursivos do tipo “o movimento comunitario esta
parado por varias questdes, (...) eu estou sempre no movimento”. Esse esfor¢o revela por um
lado, que a UAC ¢ instrumento de constru¢do da imagem do sujeito mesmo distante dos
trabalhos da organizacao social. Por isso mesmo posiciono Viana na analise, ndo como alguém
apartado definitivamente da UAC, mas ainda ligado a organizagdo, nem que seja pela memoria
de outros tempos de luta, pelo que ele ajudou a construir nesta organizagdo e na luta liderada
por ela, porque ¢ justamente do contexto da UAC que ele se reposiciona no contexto couro-
calcadista. Por outro, reivindica a categoria de “verdadeiro” movimento comunitario ao que ele

desenvolve junto ao segmento calgadista em Patos. Viana continua elencando aquilo que

constitui recursos de imagem e influéncia nesse movimento:

Eu levo palestra no dia do tabagista, sempre me agrego com o pessoal do Alcoolicos
Andnimos, levo mensagem, prendo 14, trago pra ca, [para] deixar de fumar e beber...,
na prostituicdo, a gente trabalha essas palestras também. Eu ndo saio de uma reunido
[sendo avaliado como] ‘esse homem ¢é chato’. Eu cobro muito. Mas quando eu vejo
trés ou quatro pessoas a minha procura, eu ja o satisfeito. Trabalho com dficas com
50% de desconto para as associagdes, proteses, retirada de documentos, desconto em
tudo. Todos esses processos a gente tem discutido aqui [Associagdo dos Sapateiros]
pra melhoria. Até hoje, corremos pra aposentar as pessoas com uma ONG de
Cidadania. O grupo quando veio, veio pra UAC. E a UAC me indicou e eu peguei. A
gente abracou. Ao invés da UAC abragar, veio pra mim” (Viana — Fragmento de
entrevista).

A construgdo da legitimidade da lideranca de Viana passa pela agao do sujeito em
procurar posicionar-se na diferenciagdo em relagdo ao presidente atual da UAC. A medida que
a imagem de Viana se vincula intencionalmente ao sucesso do setor couro-calgadista, pelo
autor, ele constroi sua influéncia no segmento e sempre esta na posi¢do desejada pelos atores

que se relacionam com ele. Distanciar-se das adjetivagdes negativas atribuidas aos seus pares €
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um comportamento padrdo da autoconstrucdo de imagem, no caso concreto, da lideranga
comunitaria.

O esfor¢o de se diferenciar dos outros revela os investimentos na autopromocao do
sujeito. Isso pode ser observado da mesma forma em José Gongalves, quando “denuncia” a
forma indevida com que estavam sendo realizados os cadastros junto aos interessados nos
apartamentos do empreendimento Sdo Judas Tadeu I e 11?8, que foi inaugurado em 2024. As
expectativas sobre esse conjunto residencial no municipio de Patos e o Novo Minha Casa,
Minha Vida (2023) motivaram um encontro com 150 liderangas comunitarias de Patos, que
aconteceu entre UAC, a Federagdo Paraibana de Movimento Comunitario (FEPACOM) e Cia
Estadual de Habitagdo Popular da Paraiba (CEHAP), realizado em Patos. No encontro, José
Gongalves expde que estavam havendo sucessivos pedidos para que familias ja cadastradas,
atualizassem as informacgdes e até mesmo, realizassem novos cadastros. Ele se queixa que ha
no municipio, um grupo de politicos “politiqueiros” que por “politicagem”, se aproveitam do
imediatismo da solucdo para a problematica da moradia nas comunidades pobres, com as
sucessivas promessas as comunidades de baixa renda relativas a conquista da moradia nesse
novo empreendimento de habitagdo de interesse social. Segundo o vereador, esse tipo de
“promessa” desacredita o movimento comunitdrio. Em relagdo a corrida pelos imoveis,

questionei sobre o trabalho dele como lider comunitario:

J: Como o Sr. lida com o0 movimento de moradia? Que estratégia ¢ utilizada?

JG: As pessoas querem uma resposta rapida, os politiqueiros se aproveitam, porque ai
entra a politicagem e a gente vem observando isso, tem politico que ja chegou dizendo
ai “ndo, vocé vai ta 14 no conjunto!”, porque ele sabe que 856 pessoas vao ter seus
apartamentos. E ai ele vai dizer “ndo, vocé vai ficar!”, se ficar tudo bem, se ndo ficar,
ele vai dizer depois “é, lamentavelmente, mas eu disse que fulano ia ficar e ficou e
tal”, entdo existe isso ai (...) aqui em Patos. Fizeram varios cadastros e de forma
politiqueira. Entdo, [era] se aproximar uma elei¢do e fazer um cadastro de moradia
em Patos. S6 ndo fizeram no penutltimo, porque eu fui pra cima. Se fizer [novos
cadastros] eu vou denunciar! Mas iam fazer mais um, quando ndo ¢ o cadastro, é a
atualizagdo, ai quando tu pega a informacao, ai diz que ndo tem cadastrado, ndo tem
as informagoes (José Gongalves — Fragmento de entrevista).

O trabalho de Jos¢ Gongalves diante da “politicagem” de seus colegas de Camara de
Vereadores coloca a prova os valores e a visao do proprio vereador do PT, ndo somente diante
dessa questdo, mas na sua atuagao como parlamentar. A “politicagem” pode ser operada, pelo

menos, em dois sentidos com valores distintos: positivamente, aceito como parte do jogo

28 Empreendimento do Minha Casa, Minha Vida, localizado nas imedia¢des do Aeroporto Brigadeiro Firmino
Ayres, em Patos. E o maior residencial habitacional do Sertdo da Paraiba com 848 apartamentos em um complexo
de prédios de dois e trés andares.
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politico ou negativamente, como uma caracteristica que deve ser afastada do trabalho de um
politico. Meneses (2014), ao estudar esta categoria no contexto da politica publica de leite
caprino, em associagdes do Cariri Paraibano, identificou que os mesmos que criticavam o uso
da politicagem como forma de fazer politica, também utilizavam esse recurso em outros
contextos, mas com outros sentidos e valores.

Nesses casos apontados, ha a autoconstru¢do de uma imagem politica em duplo
caminho: tanto se igualando aos demais (pobres de comunidades carentes), como quem quer
ser reconhecido como igual; quanto se diferenciando dos demais iguais (vereadores, politicos),
como quem se coloca em uma posi¢do moral superior. A autoconstru¢do da imagem desses
sujeitos, portanto, além de indicar um dispositivo de defesa pessoal frente as criticas, aos
questionamentos ¢ as dificuldades encontradas nesse universo, revela a constante demanda por
recursos que nao estao inseridos somente no plano material, mas que sao tao valiosos, quanto.

Recursos do tipo “reciprocidade”, “reconhecimento”, “divida pessoal/gratidao”,
“prestigio” e “amizade” estdo presentes nas relagdes sociais que os presidentes da UAC
imprimem no campo comunitdrio. Estes itens se ligam a lideranga mediadora que eles
desenvolvem enquanto presidentes dessa organizagdo. Por vezes, o “trabalhar de graca” ou “ndo
ter nada” indicam na verdade ganhos mais eficientes em outras esferas, como a das interagdes
com outros individuos que pode proporcionar um recurso que mantém o sujeito na posi¢ao
desejada, uma rede de prote¢do, um grupo que sustenta seus integrantes. Isto estd claro no
relacionamento entre José Ilton, Jos¢é Gongalves e Elizabete. Esse tipo de comportamento
presente entre os presidentes da UAC funciona mais como uma tentativa de construir e projetar
suas imagens como um constante argumento de merecimento de que podem “falar em nome da
luta comunitaria” e vai além do cargo ou titulo recebido. A influéncia se ramifica e atingi a
todos que estdo a volta do sujeito.

Este capitulo debateu alguns elementos que estdo ligados a construcao da lideranca
comunitaria local, processo este carregado fortemente da nogao de legitimidade do lider: duas
estruturas que estdo imbricadas neste movimento social. Entretanto, esses elementos ndo estdo
restritos tdo somente aos processos de construgdo dessa imagem, estdo associados também a
um conjunto de valores morais compartilhados ndo somente por aqueles que pleiteiam a
lideranga da UAC, como também aos publicos relacionados a UAC, ou seja, os associados que
esperam por melhorias em suas vidas. Essa construgdo ¢ carregada de legitimidade, percebida
quando sdo reconhecidos nos sujeitos atributos de “pessoa certa” para a tarefa de ser lider. Esse
mesmo processo expoe uma forma de dominagdo e poder exercida por atores sociais nesse

J4

campo. “Um presidente tem que ser assim como eu” ¢ uma frase do atual presidente da UAC,



70

José Ilton, mas poderia ser estendida aos demais presidentes desta organizacdo. Todos eles, em
alguma medida, cada um a seu modo, reivindicam para si, como uma defesa pessoal, a
legitimidade de lider comunitario que luta pelo movimento.

No capitulo 3 a seguir, chamo a ateng¢do para alguns recursos fundamentais para a
construcdo da legitimidade das liderancas comunitarias. Como presidentes da UAC, eles
tiveram oportunidades de liderarem a luta comunitaria local em nome tanto dessa organizacao,
quanto de si, situagdo que produziu uma contradicdo entre conquistas € engajamentos no
movimento comunitario estudado. O tempo gasto na militdncia comunitaria a frente da UAC
como uma organizacao “mediadora” nesse campo se relacionou a busca pela legitimidade do
lider e, por sua vez, a construg¢@o de suas liderancas. Nesta perspectiva, aproximo a constru¢ao
das liderangas dos presidentes da UAC aos elementos caracteristicos de um broker — sujeitos
posicionados estrategicamente entre diversos campos e interesses. Também, na dindmica das
relagdes de poder, paralelas as amizades entre 0s sujeitos nos processos sociais em que suas
liderancas estdo sendo construidas, como repercussao de suas atuagdes como brokers no campo
comunitario local, os tensionamentos entre os presidentes e organizagdes se mostraram
importantes instrumentos de construcao de suas liderangas. Ao fazerem uso de valores de outras
esferas, como sindicalismo, vereanga e segmento microempresario, as liderangas se

reposicionam no campo do movimento comunitario local.
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3 TEMPO DE MILITANCIA, RELACOES DE BROKERAGE E TENSIONAMENTOS
COMUNITARIOS NA CONSTRUCAO DA LEGITIMIDADE DA LIDERANCA
COMUNITARIA

O tempo gasto na militdncia da luta comunitdria ¢ um recurso usufruido pelos
presidentes da UAC na construcdo de suas liderancas no sentido de uma defesa pessoal do
sujeito e € reivindicado também como fator de legitimidade para o lider ao conferir, em alguma
medida, prestigio e reconhecimento aos personagens neste campo. Muito mais do que anos e
meses, mas em dedicar-se a luta comunitaria como projeto de vida e a ser apontado como
lutador. As narrativas indicam que os sujeitos se mantém ligados a luta comunitaria por um
sentimento de pertencimento a causa, como alguém que teve parte de sua vida
reconhecidamente dedicada a um tema especifico e por isso mesmo, de dificil desligamento,
mesmo diante dos obstaculos narrados por todos os entrevistados e conflitos do campo.

Eles atuam também como sujeitos que usufruem de posi¢des “privilegiadas”
socialmente, que atuam como “tradutores” desses interesses, na medida que possam ser
“traduzidos”, “atendidos” e “aceitos” pela classe politica superior?’, perspectiva assinalada por
Mayer (1967), Wolf (2003), Burt (2005), Jeremy Boissevain (1977) e outros autores como,
Gluckman (1968, 2010); Mitchell (1969), Barnes (1968) e Meneses (2014). Ou seja, como
brokers no campo comunitério construindo os sentidos da luta comunitaria. Nesta atuagdo, os
conflitos e as disputas entre os presidentes dessa organizacdo se mostraram importantes
instrumentos que contribuiram tanto para construir suas proprias liderangas por meio da
realocagdo dos recursos de poder, quanto a reconfiguragdo do movimento comunitério local.

Este capitulo se divide entre demostrar que o sentimento construido pelos/para os
presidentes da UAC na luta comunitaria ¢ feito a partir das relagdes de brokerage em que os
presidentes se inserem em nome da UAC e de si. Porque, a medida que suas imagens como
personalidades de destaque no movimento comunitario vao sendo fortalecidas, a imagem ligada
ao cargo de presidente da UAC vai se apagando (mas ndo totalmente) dos sentidos da lideranca
comunitaria que esta sendo construida. Este momento de “desprendimento” da UAC como
“Instituicao” se d& muito em fungcdo do “projeto pessoal” Velho (1981) desenhado
gradativamente pelas liderangas, utilizando a UAC como suporte, mas visualizando outros
universos. O principal objetivo deles, captado pela pesquisa foi o cargo de vereador em Patos.

Os tensionamentos entre eles, e entre eles e organizagdes neste campo, por fim, se mostraram

2 Nio no sentido moral, mas em termos de cargos politicos na administragdo municipal € na Camara dos
Vereadores dos municipios que possuem associagdes comunitarias com a UAC.
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instrumentos que ajudaram os sujeitos a se realocarem no campo comunitario, expandindo suas

posigdes e o poder de influenciar o coletivo no qual eles estdo inseridos.

3.1 “Vai gostando, se adaptando, conhecendo mais”: o tempo de militAncia comunitaria

José Gongalves se vale desse recurso. Os “turning points” (“pontos de virada” traducao
livre do inglés para o portugués) na trajetoria do vereador e sindicalista, resumidos aqui, nos
dao a no¢do de como os variados universos que este personagem percorreu, como importantes
momentos de definicdo da formacdo de valores desse personagem, contribuiram para a
constru¢ao de sua imagem e a busca pela legitimidade da lideranga no movimento comunitério
em Patos e regido’’. Da origem das lavouras de algoddo na regido de Patos, devastada pelo
bicudo, José Gongalves fez o caminho natural deixando a zona rural em decorréncia das grandes
dificuldades e prejuizos na plantacdo, em dire¢do a cidade em um contexto de inchago urbano,

e provou da falta de infraestrutura urbana nos primeiros anos no municipio:

(...) essa grande concentragdo nas cidades, as condi¢des de moradia eram as piores e
ainda continuam sendo, muitas pessoas morando nas maiores dificuldades (...) houve
o inchago das cidades e a0 mesmo tempo ndo finha a minima infraestrutura pra
atender as familias, né? Eu mesmo fui vitima disso, eu cheguei em Patos em 1974, fui
morar no Jud Doce, numa casa pequena, onde ndo tinha saneamento basico, os esgotos
corriam a céu aberto, na frente das casas, né? Casas sem banheiro, uma dificuldade
tremenda! (José Gongalves — Fragmento de entrevista).

Em Patos, no inicio da década de noventa, ele esteve no movimento comunitario que
reivindicou a interveng¢ao do poder publico para a resolugdo de problemas ligados a falta de
agua em uma comunidade do municipio. Em entrevista, José¢ Gongalves, relembra as primeiras
lutas comunitarias em Patos: foi “(...) justamente no bairro das Sete Casas, em 1982, na luta da
construcdo de um chafariz, porque nio tinha dgua naquela comunidade (...) realmente havia
uma grande caréncia”. Nas recordagdes feitas por ele, a luta por moradia em Patos com a
participagdo dele se fez a partir do surgimento dos “programas sociais para a substitui¢do [das]
casas de taipa em virtude do barbeiro, que praticamente quem vinha da zona rural, que morava
em uma casa de taipa, construida outra (de taipa) na cidade por nao ter condi¢des de construir
uma de alvenaria”.

Dois outros episodios rememoram sua participacao no campo da moradia. Quando um

grupo de sem-teto ocupou uma area que ficou conhecida como “Vila Teimosa”, em alusdo as

30 A pesquisa é a nivel municipal (Patos, PB). O termo “regido” aqui se refere, por exemplo, a atuacio de José
Gongalves na construgdo e fundagdo de sindicatos nos municipios vizinhos de Patos, como uma espécie de
“assessoria” neste assunto.
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varias tentativas de reintegracdo de posse sem sucesso promovidas pelo poder publico

municipal, narrado por Jos¢ Gongalves:

(...) a Vila Teimosa, que fica vizinha ao Bivar Olinto, foi uma ocupagio dos sem tetos
na época. Inclusive, eu participei dessa atividade. E por que “Vila Teimosa”? Porque
os barracos foram derrubados trés vezes, quatro vezes ¢ o pessoal resistindo e
permaneceu, por isso que ficamos com esse nome de Vila Teimosa (José Gongalves
— Fragmento de entrevista).

No outro episddio, José Gongalves relembra a ocupacdo do Conjunto Manoel

Nascimento em que ele também fez parte junto com os sem-teto:

(...) ali foi uma ocupagao de uma area que pertencia a escola Dom Fernando Gomes,
um bairro do Morro, no bairro Liberdade, Morro, onde a murada caiu e os sem-teto
também fizeram uma ocupagdo em 1992 e 14 hoje moram 95 familias. Inclusive, eu
também participei dessa ocupagdo, da organizagdo desses trabalhadores e
trabalhadoras (Jos¢ Gongalves — Fragmento de entrevista).

Foram quatro décadas dedicadas a movimentos sociais, sobretudo ligados a luta por
melhores condi¢des de moradia que criaram um cinturdo em torno de si na “militancia
ininterrupta” do associativismo comunitario, experiéncia que proporcionou a José Gongalves
(e a José de Oliveira Pio) a fundagdo de uma organizagdo que viria a “congregar” todos no
movimento comunitario em Patos e regido em 1994, a UAC, e em 2019, a UMAC, constituindo
assim dois instrumentos de poder e influéncia do sujeito no movimento comunitdrio em Patos.
Nao ¢ somente o tempo grafado em anos, mas a dedicacdo e o ligamento as comunidades que
ele realiza muito mais em fun¢do do cargo de vereador do municipio. Esse aspecto se liga a
construcdo da legitimidade por meio das estruturas permeadas na sua figura como broker no
movimento comunitdrio local. Alguém que capta valores de diferentes universos para a
construgdo das relagdes de poder nas quais ele se insere e comanda.

J& José Ilton ¢ presidente da UAC ha 17 anos. Ele foi presidente entre 2002 e 2006 e
entre 2009 e 2016. Em 2016, foi a ultima edi¢do das elei¢cdes para presidente da UAC. Em 2020,
por conta da Pandemia de Covid-19, ndo foram realizadas elei¢des e a UAC o reconduziu até
2023 quando, em fevereiro do mesmo ano, ele foi reeleito para mais quatro anos. Essa
dificuldade do surgimento de novas liderangas no movimento comunitario exposta pela baixa
motivagdo entre os presidentes das associagdes que compdem a UAC em se candidatarem a
presidéncia da organizacdo possui alguns fatores apontados por José Ilton, como o nivel de
“cobranga” sobre o presidente da UAC que se confronta com a dificuldade de “conseguir as
coisas” e, por isso, “nao ha interesse dos presidentes das associagdes em disputar a presidéncia
da UAC”. Essa descontinuidade em relagdo a sucessao de presidentes, ou rodizio, passa nao so6

pela acomodagao dos presidentes das associagdes, como indicado, mas, em algum momento,
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por “terem conseguido saneamento bésico, calgamento, escola, [para sua comunidade]” e
deixando de participar, ou porque “ndo prepararam outras pessoas pra assumir’, ou ainda por
questdoes de falecimento do presidente e nao haver motivagdo para realizar elei¢des nas
associagdes, continua ele. “E outra luta” alguém querer ser presidente de associagdo. José Ilton
expoe as dificuldades do cargo em resposta a uma das primeiras perguntas que o fiz relacionada

a presidéncia que ele desenvolveu todos esses anos.

J: Como ¢ ser presidente da UAC?

JI: rapaz, ¢ meio dificil. Presidente ndo ganha dinheiro. S6 recebe pedrada. Muitas
vezes ndo tem o apoio dos socios [associados] para a luta. Os socios [associados]
querem que o cara consiga, mas eles querem ficar s6 numa reunido no meés no
maximo. Ultimamente, ndo sei como vai ficar, vejo que se ndo melhorar a situagéo,
ndo tem como caminhar, ndo (José Ilton — Fragmento de entrevista).

Nao somente José Ilton reivindica o tempo gasto na militdncia, também Elizabete, ao se
referir ao “trabalho” na UAC, reproduz a motivagao que a “prendeu” na luta comunitaria:
“quando vocé entra, parece um vicio, quanto mais vocé€ entra, mais vocé vai gostando, se
adaptando, conhecendo mais. Faz mais de 20 anos na luta”. O sentimento relatado por Elizabete
¢ comum nas expressoes dos demais presidentes da UAC. Algo que os prende ao movimento
comunitario e da sentido as suas agdes neste campo. Uma questao pertinente seria o porqué que
estes sujeitos nao abandonam os postos mesmo diante do trabalho arduo, segundo eles, que é a
luta comunitaria. Talvez a resposta passe justamente pelo fator tempo na luta que produz um
sentimento de pertencimento, constrdi amizades e protegdo, estima e encorajamento mutuo. As
poucas criticas relatadas sao dadas em tom ameno, sempre acompanhado de um conformismo
e aceitagdo, diferente das criticas que Viana fez em questionar as outras liderangas, os ganhos,
as reais acoes ¢ a relevancia da UAC.

Em se tratando de Viana, as atas de 1996 constam que antes de sua elei¢do como
presidente ele j& atuava nas discursdes e no planejamento junto 8 UAC na luta comunitaria, no
2° Congresso da UAC, como tema “Unido e Independéncia”. Dos desligamentos da UAC até
os dias dessa pesquisa, um importante centro de comercializacdo de couro e calgados no
municipio foi erguido em fun¢do dos trabalhos liderados por ele. Mais do que os anos gastos
na militincia ¢ a identificacdo com a luta que faz o sujeito permanecer ligado as causas sociais

comunitarias.
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3.2 “A gente tenta conversar com eles”: as relacoes de brokerage na luta comunitaria

A ligacdo do sujeito a luta comunitaria no tempo gasto como militante comunitario
constroi o pertencimento deles a causa e essa constatacdo se apresenta como um fator de
legitimidade da lideranga comunitaria local em poder falar em nome da luta comunitaria. A
imagem criada pelos personagens dessa pesquisa a partir das func¢des estatutarias da UAC em
fazer uma “ponte” entre os interesses das comunidades e as conquistas comunitarias vai dando
lugar a imagem de lideranga no movimento comunitario nas relagdes de brokerage em que eles
se inserem, ou seja, aquelas em que o sujeito, ao levar o nome da organizacao, também constroi
para si uma imagem pessoal na luta comunitaria neste campo. Mesmo que ela tenha sido criada
para fins “mediadores”, a analise que aqui se propde nao poderia tomar os presidentes dessa
organizagdo como brokers pelos motivos das fungdes tipicas da UAC, tdo somente. Também,
o debate em torno de quem, de fato, possuiria ou apresentaria caracteristicas de broker como
lideranca comunitaria local ficaria prejudicado.

Dessa feita, o que a literatura socioantropoldgica postula sobre brokers é encarado nesta
dissertacao como alguém que constroi um projeto pessoal para si, de uma posi¢ao “privilegiada”
inicialmente, mas que incorpora outros valores € recursos a sua imagem € posteriormente, passa
a ser identificado como um sujeito “mediador”, “intermedidrio”, “alguém ideal”, “melhor
indica¢cd0” ou como “porta-voz” da luta comunitaria, ndo somente pelo cargo na presidéncia da
UAC que ocupou/ocupa, mas pela imagem construida junto ao movimento comunitario como
um todo, “administrando” as expectativas de seus publicos.

Neste contexto, as oportunidades sdo criadas ou aproveitadas para manterem ou
expandirem suas posigdes politicas. Esta se¢do descreve, nos topicos a seguir, a atuacao desses
presidentes ao longo do tempo de militancia deles a frente dessa organizagdo sem a pretensao
de dar conta de toda historia deles e nem diminuir a importancia da UAC nas vidas dos
entrevistados. Mas, como argumentado anteriormente, este cargo ndo produz automaticamente
legitimidade como lideranga comunitaria local, tanto porque o movimento comunitdrio em
Patos ¢ maior do que a UAC e a consequente parcela desse movimento que ela lidera, quanto
pelos elementos que os sujeitos utilizam/utilizaram para construir suas liderangas neste campo.
Esta se¢do, finalmente, se divide assim: na primeira parte, debato situagdes em que identifico
as acdes dos presidentes ao falarem em nome da UAC; na segunda parte, focalizo a perspectiva
de que eles também falam de si, sempre sob o escudo da organizacao e da luta comunitéria. Na

terceira parte, apresento uma contradi¢do deste campo: as conquistas comunitarias, no longo
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prazo, se revelaram ndo suficientes para manterem o engajamento comunitario por melhorias

nas comunidades, como eram nos periodos iniciais dessa organizagao.

3.3.1 Quando falam em nome da UAC: as lutas passadas e presentes

As narrativas dos presidentes constroem o sentido da mediagao atribuida a UAC. José
Ilton, por exemplo, assinala que “o trabalho da UAC ¢ (...) fazer um elo maior pra conversar

b

com o prefeito, deputado, governador...”. Essa expectativa de mediacdo, nutrida pelo
movimento comunitario em relacdo a UAC, posicionada intencionalmente como uma “ponte”
entre reivindicagdes de melhorias nas comunidades e as conquistas, ou entre associagcdes € o
poder publico, recai sobre os lideres que a presidiram ao longo de sua existéncia. Ou seja, ao
liderarem a UAC nas lutas comunitarias, os presidentes “absorvem” o sentido da mediacao
construido para esta organizacdo no campo comunitdrio. Essas experiéncias a frente da
organiza¢do marcam suas militdncias e constroem as relagdes de brokerage nesse movimento
social.

José Ilton recorda de um tempo em que o movimento comunitario dispunha de uma certa

expressao tanto em quantidade de adeptos, quanto em forga politica.

J: Como era a luta antigamente?

JI: La no meu bairro onde eu moro mesmo, a gente fazia a reunido e ndo conseguia
(...) numa sala dessa, tinha que fazer na escola, no patio da escola porque era muita
gente (...) a gente conseguiu tudo 14 pela associagdo. A gente teve época aqui na UAC
que a gente nem podia fazer reunido na politica [periodo de eleicdo] com tanto
comicio, passeata, a prefeitura querendo envolver a UAC. A gente era reconhecido, o
prefeito dizia... [reconhecia]. Eu lembro que no posto médico [PSF], no inicio, a gente
ndo tinha nada no Mutirdo. Onde eu moro, era novo, sem galeria, tinha agua e energia,
ndo tinha escola, creche ¢ a gente foi reivindicando ¢ quando tinha a inauguragdo a
gente era chamado: ‘aqui foi uma luta da associac¢@o!” E o povo ficava satisfeito e
participava. Estavam vendo [os resultados] no posto médico (...) a gente lutou e o
prefeito disse que ndo iria fazer a reforma do Alto da Tubiba e iria construir um novo
no Mutirdo (José Ilton — Fragmento de entrevista).

O sentido de grandeza, expansao e poder que a UAC dava a luta comunitaria, chegando
a rivalizar em expressdo com comicios politicos produzia reconhecimento as liderangas dessa
organizagdo social. Na mesma linha, Viana também recorda na sua entrevista, a forca da
atuacao da UAC, relembrando os projetos e as frentes em que eles atuavam como liderangas

comunitdrias em Patos nas campanhas reivindicativas.

J: Como era quando o Sr. foi presidente da UAC:
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V: a gente tinha vérios projetos pra melhoria do movimento comunitério feitos pelo
PNUD [que era um] grande projeto, fortalecendo, trazendo contador e advogados
gratuitos, aposentando pessoas no tempo que tém dificuldades de acesso (...)
advogado que a gente tem até hoje no Santo Antonio [Associagdo que ele preside], e
programa de radio de 2h na Itatiunga radio sertdo AM, no domingo de manha (...)
projeto de radio que denunciava galerias e calgamentos que precisavam, e também
trazendo cultura pra dentro das associagdes, levava sanfoneiro pra palestras (...) a
gente tinha varios projetos que envolviam tudo (...) a gente tinha curso de artesanato.
A gente viajava pra sao Paulo, Brasilia, discutir (...) atrds de beneficios (Viana —
Fragmento de entrevista).

V: Ja teve um movimento grande antigamente. A gente, pacifico, sem prisdes,
conquistava casas populares invadidas, sem tocar fogo, sem depredacdo, entrava
dentro do municipio com aquela forga [no sentido de nimero expressivo ajuntamento
de pessoas], ajeitava uma comissao e ia falar com o prefeito. Tudo ia pelo movimento
comunitario organizado. Hoje ndo existe parceria com nada (Viana — Fragmento de
entrevista).

Na sala da UAC, onde a entrevista se deu com José Ilton e Elizabete, havia um banner
na parede que indicava os municipios da regido circunvizinha que faziam parte da UAC. José
Ilton relata que, do inicio da UAC até 2008, a participagdo comunitaria das associagdes da
regido era bastante ativa, como foi nas campanhas junto aos assentamentos do Serrote Liso e
Sapateiros em Patos: “a gente conseguiu construir umas casas pela prefeitura com os vereadores
no 1° governo de Lula”.

A UAC possui assento em varios Conselhos Municipais em Patos. Jos¢ Ilton recorda
que, em um periodo passado, ndo muito distante, a participacdo da UAC nesses Conselhos era
bastante significativa, ndo somente para compor os Conselhos, mas em posi¢dao politica.
Quando requisitado na entrevista para citar alguns exemplos dessa atuacao, José Ilton desenha
um quadro de participagdo que vai desde o periodo “aguerrido”, como no trecho a seguir, até o
recente “esfriamento” da UAC nessas frentes, quando se refere as “barreiras” impostas ao

movimento comunitario pela Prefeitura.

J: Como é a UAC nesses Conselhos?

JI: a gente [UAC] foi muito participativo (...) a gente [UAC] conseguiu contactar
desvio de verba. Até teve diretor que a gente tirou do Conselho. Teve uma diretora
(...) que o marido dela era agiota e tava agiotando com o cheque do Conselho. Nessa
época o secretario era rigido, quando a gente achava um problema, ele resolvia (José
[lton — Fragmento de entrevista).

A estrutura burocratica introduzida pela Prefeitura nos funcionamentos dos Conselhos,
segundo o atual presidente da UAC, reduz a expectativa do movimento social e limita a

participagdo da sociedade.

J: Como o Sr. vé esses Conselhos atualmente?
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JI: Ultimamente, esses conselhos s é pra cumprir...[tabela] (...) hoje é s6 o povo do
prefeito. Antigamente, a gente tinha uma boa participacdo e hoje eles [Prefeitura]
limitaram (...) a maior parte que era pra ser da Sociedade Civil, eles [Prefeitura]
colocaram contratados como Sociedade Civil (José Ilton — Fragmento de entrevista).

Esse tipo de burocracia também foi relatado por José Gongalves, que tem assento em
alguns Conselhos Municipais, representando a Camara dos Vereadores de Patos. Ao ser
questionado sobre a participagao popular nesses Conselhos, ele foi enfatico em resumir as
dificuldades enfrentadas para exercer a soberania da participacao popular nas deliberagdes dos

Conselhos.

J: Como o Sr. avalia a atuagdo dos Conselhos ¢ a participagdo popular?

JG: Existe uma certa ciumeira dos governos em ndo colocar esses Conselhos pra
funcionar. O governo sempre (...) dificultam a participagdo da sociedade civil
organizada nesses Conselhos. Nos sempre somos escanteados, o escanteamento faz
parte dos governos. E o que a gente observa hoje aqui em Patos ¢ que existe o controle
social em todos os Conselhos por parte da prefeitura. Antes, ndo acontecia. Hoje a
prefeitura criou uma estrutura, isso ¢ uma coisa nova, que ndo existia, pra ter o
controle desses Conselhos, inclusive, criando a propria Casa dos Conselhos. Com
estrutura com advogados pra minar as leis, pra fazer alteragdo nas leis, pra deixar o
Conselho ainda mais adequado a gestao. Isso tem enfraquecido os movimentos sociais
(José Gongalves — Fragmento de entrevista).

Outro episddio que limitou a participagdo da organizagdo nos canais de participagdo
social e que, a0 mesmo tempo revela uma posi¢do contraria a atua¢do da Prefeitura foi o oficio
que a UAC recebeu da Prefeitura, solicitando apenas um nome para a participacdo da
Conferéncia da Assisténcia Social 2023, o que, na avaliacao de José Ilton, ¢ muito pouco diante
da importancia do evento: “vai ser uma conferéncia da maior parte do pessoal do municipio,
contratados, os que o prefeito quer. Fica dificil”’. Mas ndo parece ser somente uma acao da
burocracia da Prefeitura em amarrar, deliberadamente, as for¢cas do movimento comunitario da
UAC. O proprio José Gongalves diz que a razdo para a estagnacdo do movimento comunitario
pode ser explicada porque todos esperam que “a solucdao para os problemas da comunidade
[venha da] gestdo (...) do institucional”. Falas como essas se conformam as de José Ilton,
quando diz que ninguém quer mais ser presidente da UAC, que estdo acomodados. Identifico
um vacuo de poder nas relagdes de poder entre Estado e movimentos socais deixado pela UAC
e que esse quadro contribui para atuagao recente da Prefeitura. Esta lacuna tem sentido de pouca
atuacdo reivindicativa, ou um tipo de esfriamento no impeto das campanhas do movimento
comunitario local, ou ainda, uma conformidade entre as duas estruturas politicas como resultado
da relagao entre Prefeitura ¢ UAC.

As dificuldades de “representatividade” e “deliberacdo” que a UAC enfrenta nos

Conselhos Municipais em Patos, tanto pelos relatos anteriores, quanto por resisténcias da



79

Prefeitura, podem ser percebidas também no contexto de criagdo do Conselho de Seguranca
Alimentar e Nutricional de Patos (CONSEA). Segundo José Ilton, o entdo prefeito de Patos,
Dinaldo (DEM), dificultou a criagdo do Conselho, mas “juntou o povo e conseguiu”. A atuagdo
da UAC nesse Conselho, segundo José Ilton, ¢ forte nos projetos do CONSEA ligados a area

rural.

A Prefeitura precisa muito. Ela manda o projeto pro Conselho e se a gente ver se td
bem elaborado, a gente aprova. A gente faz uma emenda se ndo td bom e volta [para
a Prefeitura]. Mas, geralmente a gente aprova porque beneficia a zona rural e o
produtor e ndo tem como a prefeitura desviar (José Ilton — Fragmento de entrevista).

O CONSEA ¢ um exemplo de conquista da atuacao da UAC. Outro, é caso também do
Conselho da Mulher, segundo José¢ Ilton, derivado de “grande luta”. Ele anota também o caso
do Conselho do Direito do Idoso como um fracasso, resultado de um descompasso de interesses
entre a UAC e a falta de vontade do “povo”. Ao mirar na falta de vontade do povo, José Ilton
procura ressignificar o sentido da derrota, diminuindo a responsabilidade da UAC nesta missao.
Mesmo assim, a organizacdo esta presente como entidade representativa na maioria dos
Conselhos Municipais de Patos “tentando fazer sua parte”, como anota José Ilton. Para além
das fungdes tipicas dos Conselhos de deliberacgdo, fiscalizacdo, formulagdo, promocao e defesa
das politicas publicas, mas as realizando, também as exerce em forma de “mediacdo” entre os
interesses das associagdes comunitarias e os diversos e divergentes interesses do poder publico
e das outras entidades da sociedade civil. A participacdo da UAC em diversos Conselhos
Municipais expde uma das caracteristicas da lideranca: a capacidade de criar, ampliar e
sustentar uma rede de mobilizagdes em torno de sua imagem.

A atuacdo multidirecionada da UAC pode ser registrada nas reivindicacdes para
realizagdo de obras de extensdo em largura da ponte que da acesso ao bairro Jatoba, em Patos,
com sinalizacdo de atendimento por parte do poder publico municipal. O atual presidente da
UAC informou durante as entrevistas que houve uma reunido com o vice-governador da Paraiba
e que foi garantido a organizagdo que o pedido oficial foi da UAC, documentado em oficio do
Governo do Estado da Paraiba. Outra direcdo de atuacdo dessa organizagdo ¢ nas frentes de
defesa das areas verdes nos arredores dos conjuntos habitacionais populares. Segundo José
Gongalves, as ocupacdes estdo sendo feitas “ndo [por] pobres, mas empresarios”.
Recentemente, a UAC se reuniu com a FEPACOM e CEHAP para cobrar um posicionamento
no sentido de impedir que essas acdes continuem. Como resultado, o posicionamento da
presidente da CEHAP foi no sentido de nenhuma éarea verde, nenhuma 4rea de preservacao

ocupada seria legalizada.
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Ao olhar para o funcionamento interno da UAC, a situa¢do administrativa e financeira
que esta organizacao apresenta, desafia seu presidente a manter a organizagdo em posi¢ao de
lideranga comunitaria local. Essa dimensdo repercute diretamente no proprio movimento
comunitario, uma vez que, diante dos grandes desafios internos, a motivagdo para a sucessao
presidencial ¢ precarizada. Essa fotografia expde uma autoalimentagdo entre a UAC e o
movimento comunitdrio e um estado de conformidade entre organizacdo e movimento da
seguinte forma: o esfriamento das associacdes comunitarias em relagdo a UAC (relatado pelos
entrevistados) constréi o problema da sucessao de presidentes desta organizagao. A evidéncia
neste caso ¢ o cargo de presidente ocupado por uma tinica pessoa por todo esse tempo, no caso
de José Ilton, que, por sua vez, constroi o tipo de engajamento comunitario das associagdes ou
um “estilo” de militdncia a luta atualmente. Como exemplo das dificuldades internas, as
mensalidades atrasadas, as inadimpléncias das associagdes e os atrasos relativos a ajuda de
custo concedida pelo poder publico municipal, aprovada em lei, em forma de subvengao social,

compdem o desabafo de José Ilton:

J: Que dificuldades sdo essas?

JI: ultimamente ndo tem ajuda que dé. A gente ndo tem dinheiro pra bancar as
despesas ¢ muitas associa¢des fecharam porque nao puderam pagar o aluguel da sede.
A UAC ¢ alugada. Paga R$600,00 (seiscentos reais) de aluguel. S6 em 2016, a gente
conseguiu uma subven¢do de R$1.000,00 (mil reais) e continua o mesmo valor até
ninguém sabe quando, porque a lei ¢ s6 de R$1.000,00 (mil reais) mesmo. Vai chegar
um momento que R$1.000,00 (mil reais) ndo vai dar. Ainda da pra pagar aluguel,
agua...(José Ilton — Fragmento de entrevista).

A subvencdo social paga a UAC enfrentou gargalos. Quatro meses em 2021 ficaram
sem ser pagos ¢ a Unido teve que recorrer as doagdes de “amigos” para se manter. As
associagdes, € requerido uma mensalidade de R$10,00 (dez reais), “mas nem todas pagam, alias,
umas 3 associagdes estdo em dia”. José Ilton explica que, quando a UAC realiza congresso
(como o que ocorreu dia 4 de fevereiro de 2023 sobre moradia), para que as associagdes possam
participar, ¢ necessario a quitagdo das mensalidades atrasadas. Mesmo assim, “outras nao
querem participar. Elizabete, ex-presidente e também secretaria da UAC atesta para essas
dificuldades. Ela mostra em sua entrevista como realiza o controle das mensalidades das
associagdes. Uma das formas de construir o engajamento dos associados para os debates
promovidos pelos presidentes nos congressos da UAC ¢ justamente essa imposi¢do em relagao
a participacao nos congressos € a distribuicao de alimentos. Este Gltimo, funciona como ajuda

humanitaria e, a0 mesmo tempo, contrapartida para assiduidade dos associados nas reunioes.
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A descricao das experiéncias das liderancas a frente da UAC serve para posicionar esta
organizacdo como condi¢cdes de construcao do proprio movimento comunitario local. Nos
relatos dos presidentes, hd o contato com valores sociais em diferentes contextos e a constru¢ao
dos principais universos de referéncia, além da constru¢ao de sua identidade politica. Tudo isso
passa pelos momentos de conquistas e fracassos dessa organizacdo no campo comunitario, bem

como pelos desafios internos e colocam a prova as habilidades desses sujeitos a frente da UAC.

3.3.2 Quando falam em nome de si: as lutas pessoais

Inicialmente, ser presidente da UAC impde ao sujeito as tarefas de levar a luta
comunitéria por esta organizacdo social. Mas, a compreensdo sobre as relagdes de brokerage
em que os presidentes da UAC se envolvem, exemplificadas nesta dissertagdo, evoca o sentido
dado por Velho (1981) sobre a dtica de “projeto” que esses sujeitos desenvolvem para si. E a
dicotomia de intencionalidades entre investir-se na causa comunitaria, como nos cenarios
apontados, construindo um “cinturdo” de legitimidade junto ao movimento, a0 mesmo tempo
que constroem para si um “projeto” a partir da posicdo que ocupa na UAC. Esse aspecto ¢
observado tanto em José Ilton, que perdeu as disputas as quais se submeteu nas eleigdes
municipais para vereador, quanto na de José Gongalves, que conseguiu se eleger recentemente,
depois de trés tentativas anteriores. Mesmo liderando a frente couro-calgadista em Patos, Viana
nao se elegeu nas elei¢cdes de 2002. Ele relata que tentou eleger o filho ao cargo de vereador em
uma das eleigdes recentes, mas ndo conseguiu, mesmo com “todo trabalho” que ele empregou.

Sao evidéncias como essas que indicam o “projeto” que os presidentes da UAC
desenvolveram para si, que passa por acessar cargos politicos na Camara de Vereadores de
Patos. Uma escalada sociopolitica que Jos¢ Gongalves conseguiu. Também ¢ apontado quando
outros presidentes de associacdes de bairro, que “pertencem” a UAC, se langaram nas disputas
politico-partiddrias nas elei¢des municipais, avaliado negativamente por José¢ Ilton. Os
presidentes das associagdes, ao seguirem por este caminho, “ddo mal exemplo” e “abandonam
a luta”, nas palavras do atual presidente da UAC. Ao firmarem “compromissos partidarios”,
acabam por desacreditar a luta comunitaria, situacdo que prejudica também o surgimento
endogeno de liderancgas. Aparentemente, os personagens “externos” ndo provam de aceitagao
imediata, j4 que o apoio a causa comunitdria ¢ negociado a ligacdo do nome do politico ao
sucesso da jornada e ndo a “luta”, a “UAC” ou ao “movimento de base”. Esta avaliacao do atual
presidente da UAC provoca reflexdes no campo das relagdes entre Estado e movimentos

sociais. Esses “compromissos” ensejam alinhamentos entre movimentos sociais € politicos e
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condicionam a atuagdo reivindicativa desses ultimos em relag@o ao Estado. E também, a propria
benevoléncia do Estado em relagdo aos possiveis desvios de legalidade dos movimentos sociais

e seus repertorios de agao.

3.3.2.1 Um paradoxo no movimento comunitario local?

Como ja assinalado, o movimento comunitario local prova um certo esfriamento. José
[lton atribui esse aspecto as conquistas locais das comunidades: “o povo participava mais, mas
foi conseguindo as coisas (...) e deixando de participar”. A medida que as associagdes foram
obtendo €xito nas suas reivindicac¢des, foram se distanciando da luta comunitaria: “das trinta
[associagdes], fem 15 que acompanham a gente e as outras estdo ai: umas correndo o risco de
ser fechada, outras que nao vao fazer eleicdo [para presidente] e vao abandonar [a UAC]”,
pontua o atual presidente da UAC. Levando em consideracdo o sentido criado em expressoes
como “abandonar”, ao se referir tanto a UAC (organizagao social), quanto a luta comunitaria,
hé a construgdo de unicidade nessas duas estruturas sociais, ou seja, a luta seria a propria UAC,
nesse campo, por parte dos sujeitos.

Diante disso, ¢ de se pensar que o movimento social da UAC, que estamos lidando, ¢ a
propria luta social, neste contexto e nos sentidos construidos nas entrevistas; e, como a UAC ¢
o que seus presidentes foram/¢, também vale a reflexdao de que a luta comunitaria foi construida
em grande parte pela atuacao dos presidentes da UAC e se a luta esta “estagnada”, a atuagdo
dos presidentes da UAC tornou-a assim. Entretanto, o atual presidente da UAC nao reflete sobre
essa “autoalimenta¢do” entre UAC e movimento comunitario. A permanéncia de José¢ Ilton
tanto tempo a frente da organizagdo ¢ sintomatica. Ou seja, neste caso especifico, o tipo de
presidéncia produz o tipo de engajamento comunitario que produz, por sua vez, o tipo de
lideranga comunitaria. Essa tomada sera ampliada quando nos depararmos com os elementos
expostos por Viana que se relacionam tanto ao “estilo” de presidéncia do atual lider da UAC,
quanto ao relacionamento politico entre Jos¢ Ilton e Jos¢ Gongalves.

Além disso, o fraco engajamento comunitario tem outra face tdo importante quanto, que
desafia os presidentes da UAC. As conquistas comunitarias reivindicadas pela UAC na figura
de seus presidentes indicam um duplo efeito que interpreto como um “paradoxo’ no movimento
comunitario local. Em outras palavras, o trabalho dos presidentes da UAC produziu esta
situacdo paradoxal entre conquistas e esfriamentos das comunidades. Tal constatagdo esta
muito proxima da assinalada por Sidney Tarrow (2010) em O poder em movimento:

movimentos sociais e confronto politico no aspecto “cristalizado” dos movimentos sociais apos
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terem suas reivindicagdes atendidas pelas estruturas de poder dominante que os movimentos
sociais se deparam.

Se, por um lado, as reivindicagdes das comunidades por servigos publicos do tipo
“galerias de esgoto, calgamentos e fornecimento de agua”, itens que denotam um imediatismo
na solucdo ja que a auséncia proporciona um impacto extremamente negativo na comunidade
(esgoto a céu aberto na porta do morador, lamas e buracos nas ruas prejudicando a locomogao
das pessoas, auséncia de agua potavel) produz forte engajamento das associagdes sobre
campanhas como essas; por outro lado, apds a conquista, vé-se um fraco engajamento
comunitario na demanda de itens do tipo “posto de saude, posto policial e escolas”,
necessidades que podem ser supridas acessando-os em bairros proéximos pelos moradores da
comunidade. Uma vez, ao que tudo indica, alcan¢ado o objetivo de necessidade imediata que
tem impacto elevado, a “luta comunitaria” tende a se esfriar. O enfraquecimento da luta pode
estar relacionado a uma espécie de “saciedade da necessidade” por elementos de impacto
imediato nas comunidades e a avaliagdo de que os outros itens s3o mais dificeis de conseguir e
que podem ser acessados nas proximidades. E nesse aspecto que José Gongalves reflete sobre
a dinamica e resultados do movimento comunitario em Patos e na regido, que também aponta

para um “enfraquecimento dos movimentos sociais” estando eles “aquém” da luta social.

J: Como estdao?

JG: Estdao acomodados, numa certa inércia (...) desacredita até as pessoas. Muitos
acreditando, inclusive, que a solucdo para os problemas da comunidade vai ser a
gestdo, vai ser o institucional. Eles ndo querem mais fazer a Iuta como nos faziamos
antes, de botar realmente o povo na rua, o bloco na rua. Essa rua pertence a nos
trabalhadores e trabalhadoras (José Gongalves — Fragmento de entrevista).

Diante das conquistas comunitarias comandadas pelos presidentes a frente da UAC e as
ressignificagdes que eles empregam diante de fracassos, novas expectativas de conquistas
recaem sobre eles. Como um movimento de defesa, tanto José Ilton, quanto Elizabete e José
Gongalves, cada um em entrevistas ¢ momentos diferentes, apontam para as dificuldades
encaradas no movimento comunitario local e o reflexo no baixo engajamento comunitario das
associagdes da UAC. José Ilton e Elizabete, conjuntamente, relatam a falta de apoio das
associagdes vinculadas a organizagdo e José Gongalves, em sua entrevista, ao se referir ao
“institucional” (classe politica municipal), é taxativo: “ndo é o que vai resolver”. E “botar
realmente o povo na rua, o bloco na rua” como “faziamos antes” e para voltar as conquistas
para as comunidades, necessario se faz “organizar” e “constituir” as mobilizagdes sociais. E o

sentido dominante entre os entrevistados: a luta comunitaria era aguerrida em tempos atras,
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diferentemente dos dias atuais. Novamente a tensdo entre movimentos sociais € Estado se
revela. J& Viana aponta outros elementos que contribuem para o fraco engajamento na luta
comunitdria atualmente. Em sua entrevista, quando o questionei sobre sua visao em relagdo ao
movimento comunitario, ele aponta para o enfraquecimento dos congressos da UAC como
forma de “discutir o movimento” e para o fraco relacionamento entre UAC e as comunidades,

que, segundo ele, deveria partir do presidente da organizacao:

Ele [Jos¢ Ilton] ndo viaja. Ele ndo procura didlogo, e Z¢é Gongalves, que migrou pra
politica ¢ ficou sem tempo, tem o sindicato que ele ndo larga méo, e a politica (...)
faltou tempo dentro das comunidades. A UAC t4 pecando agora, com Z¢ Ilton. Falta
ele participar mais de dentro das associagdes. Ele ndo vai (Viana — Fragmento de
entrevista).

Isto ¢, como adiantamentos anteriormente, ndo somente as conquistas com valores
imediatos tendem a “esfriar” as reivindica¢des das comunidades como uma ‘“‘saciedade” de
interesses, mas as “condigdes” atuais do comando da UAC (17 anos como presidente) acabam
por afastar parte do movimento comunitario do engajamento desejado por esta organizagao.
Isso porque, ¢ esperado dos presidentes da UAC a condu¢@o do movimento. Nessa tarefa, os
exemplos das campanhas dessa organiza¢do foram e continuam sendo oportunidades para que
0s sujeitos se posicionem como intermediadores entre interesses diversos, dos comunitarios aos
particulares, introjetando suas imagens de lideres no imaginario do movimento social
comunitario como destaques que fazem a luta.

Esta secdo revelou as faces da luta comunitaria sob escopo da UAC. Enquanto
presidentes, ao passo da promog¢do da luta comunitaria por meio dessa organizagao, eles
constroem a imagem de lideranga comunitaria no imaginario do movimento comunitario. Os
desajustes entre os presidentes, iniciados nesta se¢do, serdo impressos na proxima. Os conflitos

funcionam como (re)configuradores do movimento comunitario local.

3.3 “Ele nao combinava com algumas coisas que a gente fez”: os tensionamentos como

dindmica de construcio da legitimidade da lideranca comunitairia

A legitimidade da lideranga comunitaria neste estudo passa ndo somente pelo
pertencimento a causa ou pela representatividade de uma organizagao social da expressao da
UAC no movimento comunitério local. Pode ser entendida também como um reposicionamento
do sujeito frente aos tensionamentos e a realocagdo de recursos neste campo. Como liderangas,

eles provam dos conflitos e disputas construidos no campo comunitario. Estes tensionamentos,
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de modo geral, sdo determinantes para a marcagdo de novas fronteiras e, no caso especifico
desta dissertagdo, eles estavam e estdo presentes nos relacionamentos entre os presidentes da
UAC. Como consequéncia, os presidentes da UAC reconfiguraram o movimento comunitario
local a partir de tensionamentos pessoais, de projetos politicos e de recursos. Dois exemplos
nesse sentido foi a filiacdio da UMAC a UAC e o surgimento de um importante centro de
comercializacdo de couro e calgados em Patos. No caso da UAC, os tensionamentos se
processaram internamente, quando das disputas eleitorais pela presidéncia desta organizacao e
das divergéncias pessoais e de projeto entre as liderancgas. Externamente, nas disputas entre os
personagens e a propria organizagao por recursos para seus publicos. Portanto, os elementos de
legitimidades também estdo presentes nos ambientes de tensionamentos entre liderancas
comunitarias.

Esta se¢do acaba por atravessar o objeto de pesquisa definido anteriormente e redefinido
pelas limita¢des da pesquisa que objetivava analisar as disputas entre os agentes no contexto da
politica municipal de habitacdo em Patos. Como sera possivel observar, as liderancas
comunitarias se esfor¢garam para conquistarem acesso aos apartamentos do Sao Judas Tadeu I
e II em uma verdadeira “corrida”. Aqui sdo apontados alguns episddios descritos pelos
entrevistados em suas narrativas que dao os tensionamentos criados no movimento comunitario
local durante o “tempo de militancia” entre eles, e estd dividido da seguinte forma:
primeiramente, procuro posicionar uma disputa entre UAC e outros presidentes de associa¢ao
pelo mesmo espaco social e politico; no segundo momento, aponto um conflito entre José
Gongalves e Viana em um contexto de elei¢cdes para presidente da UAC que revelaram um
quadro de poder que José¢ Gongalves imprimiu nas relagdes entre eles. No terceiro, a partir das
diferencas de “estilos” de liderangas entre José Ilton e Viana, aponto essas divergéncias entre
presidentes da UAC. No quarto momento desta secdo, analiso o embate e a posterior filiacao
da UMAC a UAC como um exemplo emblematico de poder que Jos¢ Gongalves desenvolve
junto a UAC, sobretudo em relagdo a José Ilton. E por fim, na quinta tomada das disputas entre
os presidentes, percorro sinteticamente a corrida pelos apartamentos do Sao Judas Tadeu I e II,
em que os lideres eivaram esfor¢os para acessarem certa quantidade de imoveis e destina-los a
seus publicos. Os objetivos dos lideres passam pela avaliagdo da necessidade pessoal e
comunitdria de acesso aos recursos materiais € simbolicos das respostas e solucdes do poder

publico que dao formas ao universo social em construgao.
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3.3.1 UAC, os presidentes das associagdes e as disputas pelo mesmo espaco sociopolitico

José Ilton, ao se referir as disputas eleitorais nas quais os presidentes das associagoes se
inserem, indica um certo embarago na luta comunitaria: “ultimamente, as associa¢des, querendo
entrar na politica, até atrapalhou, (...) os presidentes que se candidatou, nenhum foi eleito”.
Essas falas indicam uma certa disputa por um mesmo espaco de poder sociopolitico. O objetivo
da UAC ¢ “agrupar” as demandas do campo do associativismo comunitario e “aumentar a
forca” reivindicativa junto a vereadores, deputados, prefeitos, governadores etc., e finalmente,
fazer um “elo” entre os desejos das comunidades e a realizagdo deles. Nao ¢ necessario haver a
vitoria de um presidente de associacdo nas eleigdes para desencadear um ponto de tensdo entre
interesses, mas somente a decisdo de fazer o percurso ja indica uma disputa entre os objetivos
principais dos personagens € a organizagao social. O “projeto”, consciente ou ndo, do presidente
de associagdo ¢ se tornar uma “ponte” entre os desejos comunitdrios, sobretudo da sua
comunidade, e a satisfagdo das necessidades comunitarias. Dito de outro modo, ha nesse
processo, a tentativa de substitui¢do da imagem da UAC, como institui¢do criada para ser
mediadora, pela imagem do ator politico que reivindica para si as “fungdes” da organizag¢ao na
disputa pelas recompensas politicas e de prestigio entre as comunidades nesse jogo>!.
Estritamente, € a disputa entre presidentes.

Nesse ponto, ainda que se admita, por 6bvio, que, para ser eleito vereador ou prefeito,
nao basta ser presidente da UAC, José Ilton, mesmo sendo presidente por varios anos, nao
conseguiu construir uma imagem que pudesse emplacar uma candidatura que rivalizasse com
os demais. Ao afirmar que a aventura dos presidentes das associacdes nas disputas eleitorais do
municipio prejudica a luta comunitaria pela via do engajamento, estar-se diante de uma disputa
por poder e espacos politicos e uma estratégia de sobrevivéncia dado que esses presidentes das
associacdes procuram ocupar o espaco da UAC no campo comunitdrio, criando uma via
alternativa para o depo6sito dos interesses das comunidades. Assim, partindo da percepc¢do de
que a UAC ndo faz mais a “ponte” (pelo menos, ndo como antes) e que hd um “buraco” no
campo da luta comunitaria e o consequente um “isolamento” das associagdes, a julgar pelo nivel
de engajamento, os presidentes das associacdes se lancam nas elei¢gdes. A auséncia da
caracteristica principal da UAC ¢, portanto, um fator de motivacdo para os presidentes das
associagdes se candidatarem. Neste caso, os presidentes das associa¢des tentam construir

relagdes de brokerage ao se posicionarem entre as comunidades e o poder publico, construindo

31 Quando se trata de disputa entre agentes de um determinado campo social para “falar em nome” desse campo,
ou seja, poder de controle, as “Questdes de Sociologia” (2003) de Pierre Bourdieu sdo valiosas.
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para si tal “projeto”. Esta fotografia atual pode estar ligada também aos “estilos” de ativismo
impressos pelos personagens, ou de modo geral, por diferentes geracdes nos movimentos

socais.

3.3.2 Viana, José Gongalves, eleigdes e poder

Os conflitos nao se restringem a disputa pelo mesmo espago politico entre a UAC e as
suas associagdes no campo do associativismo comunitario, eles se processam também
internamente, entre os presidentes da UAC. Assim, quando questionado sobre a participacao
dos ex-presidentes da UAC na luta comunitaria, Jos¢ Ilton responde que todos participam e que
somente Viana (ex-presidente da UAC) havia se desligado: “Ele teve adoentado e também nao
combinava com algumas coisas que a gente fez”. Elizabete por sua vez, comentou que ele havia
ficado “independente”. Provavelmente, essa ¢ uma palavra de ordem de Viana no contexto
atual. O proprio Viana repete na sua entrevista que “prefere ser independente”.

A expressdo “independéncia” carrega alguns sentidos no contexto dessa pesquisa e
rapidamente se propde a questdo: “independente de qué ou de quem?”. Interpreto que, para
Elizabete e Jos¢ Ilton, a independéncia de Viana significou o afastamento dele da prépria
organizag¢do e do grupo que comanda a UAC. Para Viana, sua independéncia representou a
liberdade politica em relagio a UAC e, principalmente, em relagdo a José Gongalves. E desse
ponto que o incdmodo de Viana se processa e tem raizes antigas. Seu desligamento pode ter se
dado em um contexto de disputas eleitorais dentro da UAC, quando o grupo de José Gongalves
ndo apoiou a chapa em que ele sairia como presidente da organizacdo. Este episodio, sem
duvidas, configurou um “turning points” na vida de Viana, uma vez que a partir dai, ele
reconfigurou o movimento comunitario local naquilo que, posteriormente, viria a ser um
importante centro de comercializagao de calgados de couro de Patos.

Segundo Viana, “Z¢é Gongalves ¢ quem comanda (...) s6 é presidente, se Z¢ Gongalves
aceitar”. Quando questionado sobre a existéncia politica e administrativa da UAC no contexto

atual, ele continua:

J: Porque ainda existe uma organizagao como a UAC?

V: Se vocé chegar hoje com uma linha dentro da UAC, vocé tem uma barreira grande,
um boicote dele [José Gongalves]. Eu era cabega de retornar como presidente ¢ Creuza
como vice. Uma chapa boa. Fui boicotado dentro do Congresso. E todos que se metem
na linha dele, ele tira porque tem maioria. Se eu quiser hoje, na reunido da UAC (...)
eu ndo consigo. Posso conseguir so se for agregado a eles, ou faz o que ele quer ¢ eu
ndo sou mais assim (Viana — Fragmento de entrevista).



88

O “boicote” e “barreira” indicados na narrativa de Viana, apontam para o poder entre
paredes de José Gongalves na UAC. Expressoes do tipo “agregado” e “o que ele quer” denotam
que qualquer associado que deseje “ser presidente da UAC” precisa estar agregado pessoal e
politicamente a José Gongalves. Esse aspecto tem ligagdo com o problema da sucessdo da
presidéncia da UAC que José Ilton apresenta como resultado da “falta de vontade dos
presidentes das associacdes ligadas a UAC”. De fato, o tempo na presidéncia de Jos¢ Ilton (17
anos) e o nivel de engajamento das associagdes mantém relagdes estreitas. Os recursos de poder
que José Gongalves dispde junto a UAC produz a sujeicdo que José Ilton apresenta na relagao
entre eles, no contexto dessa organizacao.

O alinhamento entre personalidades ¢ fundamental para a manutencdo de poder e
massificacdo dos valores e objetivos dos atores politicos nas suas a¢des e funciona como um
crivo de compartilhamento para a manutengdo dos antigos atores e aceitagdo dos novos na
dire¢do da UAC, fazendo emergir outra reflexao na linha do que se propde esta dissertagao: nos
congressos da UAC, sdo eleitos novos presidentes e vices e sdo definidas novas bandeiras de
luta por meio de eleigdes “livres” e “democraticas”. Ocorre que as relagdes de poder construidas
pelos sujeitos reverberam nos resultados das elei¢des uma vez que a influéncia politica e pessoal
exercida por uns pode significar desproporcionalidades nas intengdes dos votantes. O aspecto
democratico da elei¢dao poderia impor a legitimidade do sujeito, mas, como defendemos nesta
pesquisa, a legitimidade é construida por outros elementos que ndo estdo postos no plano das
“escolhas livres” nas elei¢coes da UAC.

O conflito entre essas personalidades que lideravam a UAC por certo tempo ¢
exemplificado quando Viana narra na sua entrevista o contexto da criagdo da UAC. Dentro de
um assunto nao relacionado, ele ndo citou nominalmente Jos¢ Gongalves como um dos
fundadores ao lado do presidente Pio: “ai fundamos a Unido das Associagdes de Patos e Regiao
(UAC). Fundada por Pio, radialista, com apoio da igreja, deu suporte*?”. A relevancia da UAC
no campo do movimento comunitario também foi pano para Viana expor seu descontentamento
com os rumos da organiza¢do, mais uma vez indicando a influéncia de José Gongalves como
instrumento que ndo faz a UAC fechar as portas de vez: “Z¢ Gongalves ¢ quem sustenta em
tudo! Sustenta Z¢ Ilton e todo um... [ideia de amplitude da influéncia]”. Estes sdo exemplos de
uma antiga alianca entre essas liderangas, desde os primeiros anos da UAC, quando Viana foi
presidente da organizacdo junto de José Gongalves, até os desalinhamentos de objetivos

pessoais que ddo novos contornos a0 movimento comunitario em Patos. Porém, o proprio Viana

32 Pode ter sido um lapso de memoéria ou uma construgdo social intencional de ndo atribuir a figura de José
Gongalves o “prémio” pela cofundac¢do da UAC.
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pondera que “saiu sem briga” da UAC, apontando o processo normal de discordancia em um
ambiente com muitas vozes: “E normal a discordancia de opinides, ai ndo aceita a minha e
aceita a deles. Nunca houve brigas. Tenho respeito e carinho pela UAC”, e que saiu
“parcialmente, porque foi s6 da diretoria”, ndo da organizagdo e que queria ir mesmo para o
sindicato dos barraqueiros porque era “outro perfil”. A partir desse ponto, Viana se fortaleceu

junto ao segmento couro-calgadista da regido.

3.3.3 Viana, José Ilton e os “estilos”

No desenrolar da entrevista, Viana continua construindo a relagdo atual com o grupo
que comanda a organiza¢do expondo sua insatisfacdo que vai desde o estilo de lideranga do
atual presidente, passando pelas conexdes politicas e a fraca luta que a UAC encabeca no
movimento comunitario regional até um possivel “conformismo” da organiza¢ao no campo das
reivindicagdes. Mas, ¢ sobre o atual presidente da organizacdo que ele mantém seu forte
desconforto e por isso mesmo, um choque de objetivos e de “estilos” na forma de como ser
lider comunitario na comparagdo que ele emprega. Repetidas vezes, Viana resume com impeto
a atual presidéncia e, por conseguinte, a propria atuagdo da UAC em que “Z¢ Ilton ndo se
mexe!”. Quando questionei Viana sobre o tempo dele na presidéncia da UAC, ele fez um

balango comparativo expondo os pontos negativos que ele enxerga hoje na organizagao:

J: Quando o s.r. foi presidente da UAC, como era?

V: No meu tempo pra tras... s6 a UAC hoje ta pecando agora, com Z¢ Ilton. Z¢ Ilton,
apesar de ser administrador, ndo ¢ um grande administrador. Falta o debate dentro das
associagoes, falta ele participar mais de dentro das associagdes, ele ndo vai. Acabou-
se. Ele ndo viaja. Ele ndo procura esse dialogo. Faltou tempo dentro das comunidades.
Como ¢ que estd Condado hoje? (...) Santa Luzia, Sio Mamede, Junco, Areia de
Baratina, Quixaba? ¢ isso que ta faltando da UAC. [Eu] insistir, mesmo fora da UAC,
mas Z¢ Ilton ndo reage. Falta s6 um pouquinho de forga e cabega: ir na comunidade,
fazer com o que o presidente acredite. Muitas associagoes estdo isoladas. Falta trazer
um lider pro setor comunitario, novas ideias. Eu quero ver Z¢ Ilton em uma associagio
4 noite. Nem em confraternizagdo. E interessado a ficar na sede, ¢ vocé nio pode ficar
somente na sede (Viana — Fragmento de entrevista).

A lideranga de um movimento social ¢ fundamental para construcdo de pautas,
engajamentos, manutengdes administrativas, assim como para produgdo e compartilhamento
ideologico de sentidos entre seus membros. Nao ¢ diferente no recorte proposto a pesquisa.
Quando Viana diz que “falta trazer um lider pro setor comunitario, novas ideias”, além da
necessidade de abertura e aceitacdo de sujeitos externos ao movimento (na perspectiva debatida

no capitulo 2, em que o proprio movimento impde a necessidade de gestagdo interna de novas
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liderancas), questiona a capacidade de José Ilton de levar o movimento adiante, principalmente
em trechos do tipo “falta um pouquinho de for¢a”, “Z¢ Ilton nao reage” e “falta ele participar
mais de dentro das associagdes, ele nao vai”’. Mesmo assim, Viana compreende o dificil trabalho
de “ser presidente da UAC”. Tem que “dar conta” de quase todos os municipios que fazem
parte da organizacdo. Ele ndo fecha as portas para uma possivel unido de forcas, quando diz
que José Ilton “falta (...) ir na comunidade, fazer com o que o presidente [os presidentes das
associacoes] acredite, até mexer com minha cabeca também”, continua ele: “Passei 4 anos [na
presidéncia da UAC]. Agora ¢ Ilton. Porque ninguém quis mais. E muito trabalho. Vocé pega
de Junco do Serid6 a Cajazeiras, de Princesa Isabel a Patos”.

O movimento comunitdrio atual ¢ avaliado por Viana de forma negativa. Em sua
narrativa, ele remete a sistemas que parecem se conectar em um processo de implicagdes e
autoproducdo como ja apontados anteriormente: estilo da atual presidéncia, grupo que comanda
a UAC atualmente, fraco desempenho dessa organiza¢do no campo reivindicativo € o baixo
engajamento das associagdes a luta comunitaria. A reflexdo de Viana sobre a inagdo do atual
presidente da UAC ¢ negativa. Quando procurei saber sua opinido sobre o atual movimento

comunitario, ele explica:

J: como o senhor ver o movimento?

V: Hoje ¢ negativo. Os congressos se acabaram. Era onde se reunia pra discutir o
movimento [comunitario], nos congressos, ¢ tirava um plano para a cidade. Se o
congresso fosse em um municipio, a gente produzia um plano pra ele no movimento
comunitario. Era vivo! Deve fazer o projeto e fortalecimento das entidades. Nao tem
mais nem aqui [Patos]. Tem uma diretoria com 23 pessoas da UAC. porque ndo sai
pra d& uma palestra [pelo menos]. Precisa de um projeto de ajuda ao movimento
comunitario, palestra, convivéncia, ensinar a comunidade. Falta de projeto dentro da
propria comunidade. O que € que tem no Z¢ Mariz? o que pode funcionar dentro de
1a pra fortalecer a associagdo. O Morro tem uma sede, e ainda doada por um advogado,
quase abandonada, nove ou dez numa reunido. Tem que trazer a comunidade e
discutir, porque até maquinario 14 tinha de costura. [Qual] o perfil da comunidade? o
que falta? Isso que fortalece, mas ndo 7d tendo. Nem tem na igreja, nem tem na
comunidade. Falta se unir todos e fazer um projeto com os associados. Quem sdo os
perdidos, porque ndo vem? Hoje tem muitas associagdes funcionando por causa do
SESC distribuigdo de alimentos, falta os cursos de manicure, depilagdo, cabelo,
costura, fazer cocada, brigadeiro de festa, fazer cooperativismo e ganhar tudo junto.
Tudo ¢ pra trazer investimento, pra ter retorno dentro da comunidade, feirinha dentro
das associa¢des. A UAC deveria liderar isso dai. Era pra escolher uma comunidade e
fazer um projeto piloto, se fizer isso, cresce. Volta como era (Viana — Fragmento de
entrevista).

As conexdes politico-administrativas do movimento comunitario liderado pela UAC sdo

criticadas por Viana: “pra que serve a CONAM (Confedera¢do Nacional das Associagdes de
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Moradores®®)? A UAC ¢é associada 8 CONAM? O que ela ja trouxe pra c4? S6 a camisa dos
congressos. Mas o dinheiro, ela quer”. Tudo isso remete a um descontentamento gerador de
conflitos entre as liderangas do movimento social, com resultados de cisdes ¢
redimensionamento das forgas internas da UAC e no associativismo comunitario na regido.
Esses estilos diferentes de lideranga comunitaria podem ser entendidos como variados
estilos de ativismo debatidos por autores como Mische (2008), ao estudar os diferentes estilos
de ativismo entre os estudantes no periodo da redemocratizag¢do, e Alonso e Mische (2016), na
analise dos manifestantes que organizaram e participam de uma série de protestos nas Jornadas
de Junho de 2013. Em estudo sobre diferentes “estilos de ativismo e mobiliza¢des pela defesa
da vida em contexto de pandemia”, focalizado no Estado de Sergipe, Santos (2021) identificou
trés tipos de ativismo: o filantropico, que era realizado por grupos de voluntérios; o ativismo
de base, das organizagdes comunitarias € movimentos sociais; € o ativismo trabalhista, realizado
por centrais sindicais. Contraditoriamente, apesar de ser presidente da UAC, uma organizacao
comunitaria, o “estilo” de lideranca de José Ilton pode estar mais proximo do ativismo de

ALY

“gabinete/comités” e o “estilo” de lideranga/ativismo de Viana se apresenta como “de base”.

3.3.4 José Ilton, José Gongalves, UAC e UMAC

Denotando a influéncia e controle que José Gongalves tem sobre a UAC, na perspectiva
de Viana, cle contextualiza o desentendimento entre José Gongalves e José Ilton em um

episodio envolvendo a UAC e a UMAC, relevante para o movimento. Segundo Viana:

V: Ja houve uma briga grande entre eles [Ilton e Gongalves]. “Uma confusdo enorme.
Eu era vice-presidente da UMAC. Z¢ Ilton ficou isolado pelo grupo de Z¢é Gongalves.
Isolemos Zé¢ Ilton, eu era do grupo de Gongalves. Foi briga nas radios. Pouco mais,
fez uma grande diretoria com mais de 50 pessoas. Cadé a UMAC hoje? Funciona
dentro da UAC. Era uma briga com Z¢ Gongalves ¢ Z¢ Ilton. Z¢é Gongalves fundou a

3 A Confederacgio Nacional das Associacdes de Moradores, fundada no dia 17 de janeiro de 1982, presente no
movimento nacional popular e comunitario, tem como seu papel organizar as federagdes estaduais, unides
municipais e associacdes comunitarias, entidades de bairro e similares. A CONAM defende a universalizagdo da
qualidade de vida, com especial atencdo as questdes do direito a cidades, incluindo além da luta pela moradia
digna, satude, transporte, educagdo, meio ambiente, trabalho, igualdade de género e raga e democratizacdo em todos
os niveis. A Confederago participou do processo de coleta de assinaturas para a criacdo do Fundo Nacional de
Moradia Popular ¢ defende a aplicagdo do Estatuto da Cidade. Atualmente, a CONAM congrega mais de 550
Entidades Municipais e 22 federacdes estaduais, marcando presenca em 23 estados da Federag@o e no Distrito
Federal, é associada a Frente Continental de Las Organizaciones Comunales (FCOC), que retine as entidades
comunitarias do continente americano compondo a sua diretoria executiva. Participa do Movimento pelo Direito
ao Transporte (MDT), do Férum Nacional de Reforma Urbana (FNRU), da Frente Nacional de Saneamento
Ambiental ¢ do Forum Mundial do Direito a Energia. Compde o Conselho Nacional das Cidades ¢ o Conselho

Nacional de Satude. Disponivel em https://landportal.org/fr/organization/confedera%C3%A7%C3%A30-nacional-
das-associa%C3%A7%C3%B5es-de-moradores.
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UMAC. Z¢ Ilton estava perdendo liderancas nessa briga e recuou. Ele [José Ilton] foi
contra, mas depois se juntou (Viana — Fragmento de entrevista).

A UMAC ¢ a Unido Municipal das Associacdes Comunitarias Rurais e Urbanas de
Patos, fundada em 8 de junho de 2019, em congresso que contou com a participacdo de
liderangas comunitarias das associagdes rurais ¢ dos bairros de Patos, que atenderam ao
chamamento a organizagdo de uma entidade que ‘“organize a luta no municipio” (UMAC,
2019). O evento contou com o apoio do entdo fundador da UAC, José Gongalves. O presidente
da UMAC, José Roberto de Lima, eleito no congresso, resumiu 0 momento como uma
“necessidade de a fundacdo de uma entidade que congregue apenas 0 movimento comunitario
de Patos”. Estavam dadas as configuragdes do conflito entre as “unides” que disputariam o
mesmo espago social, comunitario e politico a nivel municipal.

A abrangéncia da UAC ¢ Patos e regido circunvizinha, a da UMAC ¢ somente o
municipio de Patos. O vacuo de poder deixado pela UAC todos esses anos, como apontamos
anteriormente, nas caréncias de liderangas apontadas por Viana e o débil movimento
comunitario apontado por José Ilton, motivou parte daqueles que se identificam com a luta
comunitaria a criarem outra organizacdo ao invés de fortalecer a ja existente. No dia 14 de
setembro de 2019, houve a filiagdo da UMAC a UAC como resultado dos esfor¢cos de José
Gongalves: “ndo podemos nos perder em picuinhas, coisas miudas, precisamos tomar
iniciativas, pois o povo esta sofrendo e esperando a nossa agao e luta no dia a dia”. A unido das
“unides” ndo agradou a José Ilton que, a contragosto, “compreendeu” a existéncia das duas

entidades.

3.3.5 A corrida pelos apartamentos do Sao Judas Tadeu I e II

No dia 25 de janeiro de 2024, foi inaugurado um complexo habitacional de interesse
social no municipio de Patos (entrega das chaves aos moradores sorteados), um
empreendimento vertical do programa Minha Casa, Minha Vida, que conta com 848
apartamentos. As disputas entre liderancas do movimento comunitario local se processaram a
partir das tentativas de acesso aos recursos materiais da politica de habitagdo como um préprio
campo em disputa. As conquistas proporcionardo aos personagens principais dessa pesquisa a
constru¢do positiva de suas imagens junto ao movimento comunitario liderado por eles. Os
fracassos, por sua vez, nao serdo absorvidos por eles ao passo da constru¢ao do discurso de

continuacgdo da luta, um processo de ressignificagao.
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Em linhas gerais, considera-se o conceito de politicas publicas como uma construgdo
social e historica, na qual todos os atores sociais t€ém o seu peso de influéncia e também seus
proprios interesses, 0 que invariavelmente resulta em conflitos e contradigdes (Gomes, 2011).
Esse conflito, de forma especifica, produz expectativas e posiciona os lideres no imaginario
como aqueles que “correm atras”, “fazem a luta” e “assegura a transferéncia de recursos”. E
assim que, no movimento comunitario liderado por essas personalidades, com certo acesso as
outras instancias da politica, as liderancas das associagdes reivindicaram o atendimento do
interesse da disponibilizagdo de uma certa quota das unidades habitacionais do Sao Judas Tadeu
I e II para ser distribuida junto aos segmentos que eles lideram.

O segmento liderado por Viana trabalhou na questdo da moradia em algumas frentes.
Nas palavras dele, ele conseguiu na “marra” duas casas para duas familias em contato com a
Secretaria de Habitacdo e com o Governador do Estado da Paraiba. O ex-presidente da UAC
deseja ser atendido com “134 casas do Sao Judas Tadeu”. A UAC também “estad em cima dos
politicos” para o acesso as moradias do novo empreendimento, segundo Jos¢ Ilton: “a gente
tava cobrando uma melhor distribuicdo das moradias [referente ao Sao Judas Tadeu I e II]. Os
vereadores ficam colocando quem quer e os que precisam, ficam de fora. Na realidade, hoje em
Patos, se tivesse 10 (dez) mil casas, era pouco”. Como resultado, a Prefeitura se comprometeu
com a UAC, com a constru¢do de outro empreendimento social. Segundo José Ilton “vai ser
construido outro conjunto, parece [que] 500 (quinhentas) casas, fora as do Sao Judas Tadeu I e
II. E perto do Sdo Judas Tadeu I e II. Ai, disse que a associagdo [UAC] vai ter a oportunidade
de da algumas indicagdes”, conclui Jos¢ Ilton. Em relacdo as tentativas de Viana, quatro
familias** de idosos conseguiram “ser sorteadas” para este residencial. A tentativa de conseguir
as unidades habitacionais para seus publicos acaba entrando em contradicdo com as falas da
entdo Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Habitagio de Patos, Mila Nobrega®>.
Segundo ela, os “critérios” para acesso ja estdo elaborados e vém “do federal para o municipal”,
indicando, com isso que a Prefeitura ndo faz a escolha de quem serd beneficiado fora dos

critérios de selecgao.

34 Essa informacdo foi captada em conversas recentes com Viana por celular. Nio houve gravagio como as outras
ocasides. Desta feita, a responsabilidade pela informacdo na dissertagdo ¢ integralmente minha. Dentre outras
coisas, Viana criticou o modelo de entregas realizado pelo governo. Segundo ele, como os moradores ja se
tornaram proprietarios dos apartamentos, alguns deles ja colocaram a venda seus imoveis no Sado Judas Tadeu.
Uma contradi¢do, segundo ele, com a real necessidade de moradia dessas pessoas.

35 ANEXO H. A entrevista com a entdio Secretaria se deu em um contexto de estudo sobre o CMH, os conselheiros,
a politica de habita¢do executada pelo municipio ¢ os desafios em termos de moradia social.
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Este contexto da politica municipal de habitacio em Patos*® mostra como as liderangas
trabalham com os anseios dos seus publicos, as necessidades e promessas, como verdadeiros
“negociadores de expectativas” (Meneses, 2014). Na oportunidade criada neste contexto, eles
se posicionam como sujeitos que podem levar os interesses de suas bases as instancias mais
altas da politica municipal, a saber, Secretaria de Habitacdo e Prefeitura, que podem desde
“solucionar os problemas”, até “tirar davidas” dos demandantes. Sdo exemplos como esses que
proporcionam oportunidades para estes sujeitos de se posicionarem no campo do movimento
comunitario em Patos e com isso, construir suas imagens. Os tensionamentos entre atores e
organizagdes, entdo, sdo instrumentos desse processo, transitando entre o pessoal, a estima, o
campo politico, os projetos, o poder, as ideias e as perspectivas individuais dos lideres. O
interesse das comunidades (seus publicos) € reivindicado como justificacdo pelos sujeitos e

acabaram por redimensionar as for¢as do movimento comunitario.

36 A pesquisa ndo alcangou os momentos finais e atuais relacionados a politica municipal de habitaciio em
referéncia ao Sdo Judas Tadeu I e II. Isso se deu porque as entrevistas/contatos com as liderancas comunitarias
foram realizados enquanto o residencial do MCMV estava sendo sorteado pelo poder publico municipal.
Seguramente, estudos posteriores dardo conta do desenrolar social ¢ econdmico relativos a conquista do imével,
os preambulos e efetivacdo do direito a moradia, bem como a construcdo da politica de habitagdo a partir das
liderangas comunitarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado nesta dissertagdo, a constru¢do da legitimidade da lideranga
comunitaria, no movimento social comunitario em Patos, na Paraiba, pode ser entendida por
duas grandes linhas de andlises propostas neste estudo: o (auto)reconhecimento da imagem
construida e o tempo de militancia dos presidentes da UAC. Para além do cargo de presidente
dessa organizacao, a legitimidade para falar pelo movimento comunitario local ¢ construida nao
somente pelo instituto do reconhecimento coletivo como uma liderancga legitima, mas quando
o syjeito diz que “trabalha de graca” e que “presidente ndo ganha dinheiro”, diante de falas do
tipo “é muito dificil ser presidente” e “ninguém quer mais”, ele autoconstréi a visdo de
verdadeira lideranca pela via da ndo remuneragdo pelo que faz e que ligagdo a luta comunitéria
pela via do pertencimento e voluntarismo que sdo caracteristicas intrinsecas desse tipo de
estrutura de base. Mesmo que a legitimidade merecga ser ratificada no coletivo, a pesquisa
aponta para uma economia imaterial de recursos transacionados neste universo, que giram em
torno de “gratidao”, “divida emocional”, “lutador”, “batalhador”, “sofredor”, “respeito”,
“reciprocidade” e podem produzir “reconhecimento” e, com isso, “poder” para o sujeito neste
campo.

J& o tempo de militdncia na luta comunitdria, muito mais do que anos e meses,
proporcionou a constru¢ao de um cinturdo de legitimidade e imagem para os personagens dessa
pesquisa ao se comportar como um dispositivo de constru¢ao de pertencimento deles a causa
comunitdria, uma cobranga que o proprio movimento faz para a gestagcdo interna do lider, de e
para o movimento; ¢ a ressignificagdo dos tensionamentos entre esses atores, que foram
importantes instrumentos para a realocacdo de recursos e reposicionamentos de personagens
nesse campo. Os conflitos e disputas se processaram tanto internamente, indo desde as disputas
eleitorais pela presidéncia desta organizagdo, até as divergéncias pessoais e de projeto entre as
liderancas; quanto externamente, onde ha as disputas entre outros personagens e¢ a propria
organizagdo, a saber, o grupo que comanda a UAC por recursos para seus publicos. Um
exemplo da reconfiguragdo desse campo € o surgimento e crescimento do Centro de
Comercializagao Couro-calcadista em Patos e a filiagdo da UMAC a UAC.

A busca por uma legitimidade da lideranca em falar pelo movimento comunitario local
revelou um quadro dicotdomico entre aceitagao/rejeicao no movimento comunitario em questao,
que dificulta, dentre outras coisas, o surgimento de novas liderangas para a UAC j4 que elas
precisam estar alinhadas aos interesses do grupo que comanda esta organizagdo atualmente.

Esta situacdo, por sua vez, produziu um quadro paradoxal entre conquistas comunitarias e
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esfriamentos na luta comunitdria, quer dizer, o engajamento comunitario ¢ produzido
inicialmente pela expectativa de conquistas imediatas, sendo arrefecido posteriormente com o
atendimento dessas demandas. Nao somente isso, a pesquisa apontou também para um tipo de
autoalimentagdo entre engajamento e lideranga: € possivel que o atual quadro de desmotivagao
da luta comunitaria seja reflexo do estilo atual de presidéncia impresso por José Ilton, a julgar
pelo tempo no cargo e pelas conexdes politicas que ele teceu ao longo desses anos como

presidente. Este voo geral sobre a pesquisa ¢ demostrado no diagrama a seguir:

Diagrama 2 — Estruturas da constru¢do da legitimidade da lideranca comunitaria

A CONSTRUCAO DA LEGITIMIDADE DA
LIDERANCA COMUNITARIA

_— .

Tempo de militincia, relagdes de brokerage e tensionamentos

(Auto)re"c'onheflmel'lto na construgio da imagem comunitarios na constru¢do da legitimidade da lideranga
ideal" de lideranca comunitaria TR

I\ '\

“Vai gostando, se adaptando,
~ r . 3¢,
“O padrio dele ¢ de ajudar as conhecendo mais”: o tempo de
pessoas”: o reconhecimento da militincia comunitaria
lideran¢a comunitaria \

\ “A gente tenta conversar com eles”:
“Gosto de trabalhar de graca”: a as relacdes de brokerage na luta
autoconstrucio da lideranca comunitaria comunitaria

“Ele nao combinava com algumas coisas que a gente fez”: os
tensionamentos como dinimica de constru¢io da
legitimidade da lideranca comunitiria

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

O “ser presidente da UAC” ndo configurou, portanto, um recurso automatico de
legitimidade nesse processo construtivo de lideranga. Apesar dessa organizagdo ter sido
utilizada, de modo geral, como importante instrumento de constru¢do do proprio movimento
social em Patos a partir de 1994, ano de sua criacdo. A legitimidade da lideranga ¢ construida
socialmente nas relagdes de poder entre os individuos. Neste sentido, José¢ Gongalves dispde de
bastante influéncia nos rumos e configuracdes da UAC, ainda que tenha sido presidente uma
Unica vez e por pouco tempo, dois anos. Por outro lado, José Ilton e Elizabete, mesmo com 17
anos de presidéncia do primeiro, tém suas atuacdes condicionadas em grande medida a atuacao

de José Gongalves, como pode ser visto no quadro 1. Neste ponto, o tempo medido em anos e
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meses nao tem condi¢des de se tornar um recurso de poder nas relacdes construidas entre eles,
embora tenha sido reivindicado com este sentido por todos.

Viana, por sua vez, por nao se alinhar ao grupo que comanda a UAC, desvinculou-se da
organizagdo e construiu sua legitimidade como lideranga reconhecida no segmento couro-
calgadista do municipio. E um exemplo da importancia da divergéncia em ambientes coletivos,
com potencial para realocagdo de recursos e reposicionamentos de personagens neste campo.
Dentro de uma mesma estrutura de “base”, que ¢ o comunitarismo em Patos, dois grandes
campos comunitarios sdo mantidos por suas liderancas, como demonstrado neste trabalho e
exemplificado no diagrama 1 sobre as interdependéncias e conexdes sociais e politicas entre
atores, organizagdes e institui¢des politicas municipais.

Embora todos eles tenham oportunidades de projecdo no movimento comunitario
estudado, ndo se pode estender a todos a aproximagdo das caracteristicas que identificam um
broker neste campo. Considero na pesquisa, portanto, que José Gongalves e Viana possuem
elementos mais proximos aos de um broker, ao passo que Elizabete e José Ilton estdo mais
distantes dessa nocdo. Essa avaliac@o se contrapoe as funcdes estatutarias da UAC e atesta para
o argumento que esta pesquisa desenvolveu: que o cargo de presidente somente ndo confere
automaticamente legitimidade ao presidente da UAC no movimento comunitirio que esta
organiza¢do lidera. Também, ndo ¢ por ser presidente que as caracteristicas de broker se
mostram, mesmo que a UAC tenha nascido com o dever de mediar, construir “pontes” (Burt,
2005) para conectar grupos e superar distanciamentos que prejudicam a vida das pessoas
envolvidas, e por conseguinte, intermediar interesses das associagdes comunitdrias e poder
publico. Ainda que isso pudesse dar aos seus presidentes condi¢des de se langarem nas
campanhas reivindicativas dessa organiza¢do ao se posicionarem estrategicamente como
“intermediarios” entre atores, institui¢oes, situacdes de conflitos, de interesses diversos (Wolf,
1956), assumindo, assim, o papel “institucional” da UAC, ndo conferiria legitimidade ao
presidente como lider para liderar a luta comunitaria, uma vez que a atuagdo dessas liderancas
deve ser chancelada pelo instituto do reconhecimento que gera “gratidao”, “reciprocidade”,
“prestigio” e “poder” e outros recursos dessa natureza para influenciar os rumos do movimento.

Esta relacao sobre broker no movimento social estudado se liga a legitimidade do sujeito
enquanto lideranca local como elemento da construgdo das relagdes de poder entre eles. O “ser
presidente da UAC” ndo se revelou como um recurso de poder neste campo, automaticamente.
A lideranca de José Ilton esta ligada (sustentada) ao suporte politico e de carisma que José
Gongalves alimenta e emprega junto a UAC. Como evidéncia, cito a aceitacao de José Ilton a

filiagdo da UMAC a UAC, ja que, como analisado, Jos¢ Gongalves fundou ambas as
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organizagdes e elas possuem o mesmo espaco de atuagdo que ¢ o municipio de Patos. J& a
lideranga de José Gongalves ¢ construida pelo contato com outras estruturas sociais no
municipio de Patos e regido, como a fundagdo de sindicatos municipais de servidores publicos,
liderancgas nas diversas campanhas de categorias e exercicio da vereanga. Elizabete se posiciona
como alguém que ajuda a “sustentar” a UAC administrativamente no contexto atual de baixo
engajamento das associagdes. Viana, a exemplo de José Gongalves, conseguiu expandir seu
universo de referéncia e influéncia a partir dos conflitos com o grupo da UAC construindo sua
imagem de lideranca junto ao sucesso do segmento couro-calgadista local. Portanto, ao
presidente da UAC ¢ cobrada uma legitimidade para liderar a luta comunitéria local, para além
das expectativas das fungdes administrativas e juridicas sobrepostas neles, além da
responsabilidade dos resultados “positivos” das lutas comunitarias € do consequente
fortalecimento da luta comunitaria na regido ao proporcionar palpabilidade a presenga social
dos associados, de suas comunidades e de suas lutas.

Escrever sobre individuos e suas narrativas € perigoso. A todo instante, a analise baseada
nos achados no campo, confrontados com os objetivos e recortes da pesquisa ¢ tensionada com
a opinido pessoal do escritor (e suas preferéncias) em relagdo ao que vé, como uma visao propria
do pesquisador. Embora pesquisar sobre um tema especifico e promover minimamente um
debate sobre ele seja também o construir, a neutralidade politica do pesquisador deve ser
buscada a todo instante, deve ser uma preferéncia sempre. Ou seja, mesmo dando visibilidade
as agdes dos atores de um movimento social e com isso promover o proprio movimento,
mantendo suas pautas sempre em debate, os “juizos de valor” devem ser afastados do
empreendimento cientifico ndo por significarem um julgamento ou ainda, uma valoragdo da
realidade estudada; mas por dar contornos cientificos as opinides politicas pessoais. Em outros
termos, sob uma capa de cientificidade, defende-se preferéncias pessoais e politicas e
inclinacgdes ideoldgicas.

Embora nao haja neutralidade absoluta na pesquisa cientifica, e a prova disto sdo as
preferéncias deste pesquisador configuradas nos caminhos metodologicos desta dissertacdo,
procurei nao engajar politicamente nas redes que estudei. Talvez este ponto merece atengao:
pesquisar relagdes de poder entre individuos no contexto de construcao de suas liderangas sem
envolvimento politico entre pesquisador e pesquisados. Para isso, a palavra dos entrevistados
foi o principal elemento da pesquisa. Nao cabe a mim, por ultimo, o julgamento das narrativas
dos sujeitos como verdadeiras ou dissimuladas, corretas ou incorretas, coerentes ou incoerentes.
Mas, diante do que foi posto por eles e falado livremente em entrevistas com autorizacao de

gravagao, em lugares certos e conhecidos (SINFEMP, UAC, Centro de Comercializagdo Couro-
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calcadista de Patos, PB, CMH), relaciono essas narrativas enquanto valores a constru¢do da

legitimidade de suas liderangas no movimento comunitarias em Patos, na Paraiba.
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ANEXO A - Fotos dos presidentes da UAC

José de Oliveira Pio
16/12/1999
(1994-1996, 1996-1998)

José Gongalves da Silva Filho
(1998-2000)

Veridiano Martins da Silva

(2000-2003)




José Ilton Oliveira Batista
(2003-2006,

2006-2009,

2013-2016,

2016-2023,

2023-2027)

Elizabete Barreto de Oliveira

(2009-2013)
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UNIAO DAS ASSOCIAGOES COMUNITARIAS DE PATOS E REGIAQ .

pucl

Reforma dos Estatutos e ampliagdo da Base Territorial da Unido das f\sqomq:oes Comumtafnzs

de Patos e Regido (UAC), conforme 6° Congresso Regional, realizado no dm 15 de |£§ /de
2006, no Centro de Treinamento Maria Martins Manigoba. no Municipio de Pa‘bis\( Parai

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | — DA UNIAO

Art. 1° - Sob a denominagao de Unido das Associa¢cdes Comunitarias de Patos e
Regido — UAC, criada no dia 1° de maio de 1994 por tempo indeterminado, sendo
uma sociedade civil, sem fins lucrativos, apartidaria, sem discriminagao politica, de
raca, género ou condicdo social, autbnoma, com sede social e foro na cidade de
Patos, localizada & Rua José Gomes Alves, 368, Cep: 58700-250, Centro, Patos - PB.
Paragrafo Primeiro — A Unido das Associagées Comunitarias de Patos e Regido, esta
registrada no Livro A-1, de Registro de Pessoas Juridicas, fls. 91 a 93, sob n°® 65, em
06 de setembro de 1994.

Paragrafo Segundo - A UAC, é uma entidade filiada a Confederacdo Nacional das
Associagoées de Moradores — CONAM.

Art. 2° - A UAC tera personalidade juridica de carater privado e sera regulamentada
pelo presente Estatuto Social e pelas normas de Direito que |hes forem aplicadas.

Art. 3° - A UAC tem como objetivo:

a) Congregar as associagdes de Moradores, Associagées Comunitarias, Sociedades de
Amigos de Bairros, Associagbes de Favelas, Corticos, Loteamentos Clandestinos,
Entidades Comunitarias, Movimentos e Organizagbes Populares e Entidades
Comunitarias em geral, dos Bairros e vilas dos Municipios de Patos, Malta, Condado,
Vista Serrana, Sao José de Espinharas, Sao Mamede, Varzea, Santa Luzia, Sdo José
do Sabugi, Junco do Seridé, Quixaba, Cacimba de Areia, Passagem, Areia de
Baraunas, Salgadinho, Sao José do Bonfim, Mae Dagua, Santa Terezinha, Catingueira,
Emas, Olho Dagua, Teixeira, Maturéia, Imaculada Desterro e Cacimbas, da zona rural
e urbana.

b) Estimular e ajudar na formagéo de entidades comunitarias onde estas nao existirem.
c) Lutar pelo direito a moradia, satde, educagao, transporte, saneamento, cultura,
lazer, esporte, emprego, contra as discriminacdes de género, raga, portadores de
deficiéncias, idosos, crianga e adolescentes.

d) Fortalecer as entidades comunitarias na luta pela qualidade de vida.

e) Buscar formas de unificagdo dos moradores em nivel de cada bairro ou municipio,
evitando a multiplicidade de entidades num mesmo local.

f) Promover encontros, palestras, debates, seminarios e outras iniciativas que tratem de
assuntos de interesse das entidades e liderangas comunitarias como forma de
colaborar e enriquecer o conhecimento das liderangas.

g) Realizar levantamentos, pesquisas, estudos e outras iniciativas que auxiliem na
solugdo dos problemas da comunidade.

h) Incentivar e organizar atividades educativas, culturais, esportivas, recreativas e
sociais.

i) Participar, junto com outros setores sociais de atividades que visem o interesse
comum.

>




e eventos da CONAM.

k) Encaminhar as lutas das entidades comunitarias aprovadas em Congresgos'e rmns >

proprios. %,
I) Representar suas filiadas politica e juridicamente em agées publicas, convénios?”
assessorias, consultorias e parcerias com érgéos publicos, privados, ONG's, e outros.
m) Promover agéo civil pablica na defesa dos direitos de seus filiados e associados,
bem como de toda a populagédo, em especial atengéo o direito @ moradia, a um meio
ambiente saudavel, ao acesso a agua, luz, saneamento, transporte, enfim, toda infra-
estrutura basica para se viver com dignidade na cidade.

CAPITULO Il - DAS FILIADAS
Art. 4° - Podem filiar-se a UAC;

a) Associagoes de Moradores,Associagbes Comunitarias, Sociedades de Amigos de
Bairros, Associacbes de Favelas, Corticos, Loteamentos Clandestinos, Entidades
Comunitarias, Movimentos, Organizagbes Populares e Entidades Comunitarias em
geral, dos bairros e vilas de todos os municipios da sua base territorial da zona urbana
e rural.

b) Unides Municipais, Conselhos e congéneres de carater municipal de todos os
municipios da sua base territorial, da zona rural e urbana de cada municipio;

c) Entidades comunitarias de lazer, recreagdo e de esportes.

Paragrafo Primeiro — Nos municipios em que a entidade de carater municipal for
afiiada a UAC, ficam automaticamente filiadas as entidades locais do referido
municipio.

Paragrafo Segundo — As Entidades e Organizagdes Populares que nao puderem se
filiar @ Entidade Municipal poderao se filiar diretamente a UAC.

Paragrafo Terceiro — No municipio em que a Uniao, Conselho ou congénere de carater
municipal nao for filiada, a entidade local pode filiar-se diretamente a UAC.

Art. 5° - A Unido, Conselho ou congénere Municipal filiada passara a cada doze meses
encaminhar a UAC a relagao das entidades filiadas a ela e a situagao da contribuigéo
mensal de cada uma.

Paragrafo Unico — No caso da Unido, Conselho ou congénere Municipal ndo cumprir
com o artigo 5°, a mesma sera desconsiderada como filiada e a filiagdo das entidades
locais passara a ser com a UAC.

Art. 6° - Para sua filiagao, a entidade devera apresentar os seguintes documentos:

a) copia do estatuto ja registrado;
b) ficha de filiagao devidamente preenchida.

CAPITULO Ill - DOS DIREITOS E DEVERES DAS FILIADAS

Art. 7° - Sao direitos das filiadas:
a) Votar e ser votada em congressos, encontros e plenarias além de cargos eletivos da
UAC desde que em dia com seus deveres e obrigagoes. .

=
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ite Nogueira da Silva
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b) Requerer a convocagdo em carater extraordinario do Congresso Regtonai da
do Conselho de Representantes nos termos dos artigos 15° e 20° deste estefut' i
c) Participar das diversas atividades da UAC. et o
d) Apresentar mogdes, propostas e reivindicagdes aos érgaos competentés | da UAC.57/ 4
e) Representar a UAC sempre que possivel em consonancia com as dellberagoes dés
instancias da UAC.
f) Receber materiais informativos sobre a UAC.
g) Participar de convénios, assessorias, consultorias e parcerias com 6rgéos publicos,
privados, Bancos, ONG's, e outros que venham a ser celebrados pela UAC.

Art. 8° - Sao deveres das filiadas:

a) Trabalhar, defender, divulgar e respeitar os objetivos e o nome da UAC.

b) Respeitar os dispositivos estatutarios, regulamentos e deliberagées das instancias
dirigentes da UAC.

¢) Pagar a contribuicdo que for afixada pela Diretoria da UAC.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA UNIAO

Art. 9° - Os 6rgaos da UAC sdao em numero de 04 (quatro) e tem as seguintes
denominagdes:

a) Congresso Regional

b) Conselho de Representantes

c) Diretoria Plena

d) Diretoria Executiva

Art. 10° - O Congresso Regional é o 6rgdo de decisdo maxima da UAC, sera
constituido pelos delegados representantes das entidades filiadas eleitos de acordo
com o regimento de convocagéo do Congresso.

Art. 11° - Compete ao Congresso Regional:

a) Eleger e empossar a Diretoria Plena e Executiva da UAC.

b) Determinar as linhas de atuagado da UAC entre um Congresso e outro.
¢) Atualizar os objetivos da UAC.

d) Avaliar e reformular os estatutos da UAC.

Art. 12° - O Congresso Regional sera realizado ordinariamente a cada 03 (trés) anos,
sera convocado pela Diretoria Plena com antecedéncia minima de 03 (trés) meses.

Art. 13° - O Congresso Regional tera para cada um de suas realizagées um Edital de
Convocagao e um Regimento Interno proprio nos quais estardo definidos os objetivos,
temarios, prazos, dinamica de participacdo das filiadas e os mecanismos de
deliberacgao.

Art. 14° - O Regimento de convocagado devera ser aprovado pelo Conselho de
Representantes.

Art. 15° - O Congresso Regional Extraordinario podera ser convocado por:
a) 1/3 das entidades filiadas

b) pelo Conselho de Representantes

c) Pela Diretoria Plena

QAB | PB 12.421
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Art. 16° - O Conselho de Representantes é um orgao deliberativé-ﬁa;ﬁ@ '
pelos membros da Diretoria Plena da UAC e por representantes dos imunicip

acordo com o artigo 19° deste Estatuto.

1)
<,

;fﬁrt. 17° - A mesa diretora do Conselho de Representantes sera comp‘é&‘ta da se;g'lﬁ;i'r;te
orma: -

a) A Presidéncia do Conselho sera exercida pelo (a) Presidéncia da UAC.

b) A vice-presidéncia do Conselho de Representantes sera eleita na primeira reuniao {

do Conselho.

g) }‘:J i%cretaria do Conselho de Representantes sera exercida pelo (a) Secretario Geral l
a [

d) Serdo eleitos na primeira reuniao do Conselho, dois de seus membros. para

exercerem a fungao de auxiliares na mesa do Conselho de Representantes. )

Art. 18° - A representagdo dos municipios no Conselho de Representantes sera feita
por representantes eleitos em cada municipio, por reuniées convocadas pela Diretoria
da UAC.

Art. 19° - Nao poderdo participar do Conselho de Representantes na qualidade de
representantes dos municipios:

a) Diretores da UAC

b) Diretores de entidades nao filiadas.

Art. 20° - O Conselho de Representantes se reunira a cada 12 meses e sera dirigido |
por uma mesa composta por 5 (cinco) membros;

a) Presidente da UAC

b) Secretario-Geral da UAC

c) 3 (trés) membros eleitos na primeira reunido do mandato do Conselho de
Representantes.

Art. 21° - Compete ao Conselho de Representantes:

a) Dirigir a UAC entre um Congresso Estadual e outro.

b) Garantir as linhas de atuagdo da UAC, baseado nas deliberagdes do Congresso
Regional.

¢) Planejar a atuagéo da entidade no periodo de 12 meses.

d) Definir agbes da UAC entre a realizacao de seus Congressos Regionais

e) Convocar quando necessario o Congresso Regional Extraordinario. |

Art. 22° - O Conselho de Representantes se reunira ordinariamente 01 vez por ano, '
quando convocado pela Diretoria da UAC com antecedéncia minima de 30 dias.

Art. 23° - A Diretoria Plena ¢ um 6rgao deliberativo e executivo da UAC que deve
reunir-se a cada 02 meses e tera a seguinte composi¢ao:

1. Presidente

2. Vice-Presidente

3. Primeiro Secretario

4. Segundo Secretario

5. Primeiro Tesoureiro

6. Segundo Tesoureiro

7. Diretor de Patriménio

8. Diretor de Formagao

9. Diretor de Comunicagao




10. Diretor de Desenvolvimento Urbano i
11. Diretor de Desenvolvimento Rural ]
12. Diretor de Agao Social
13. Diretor de Saude \D -~
14 Diretor de Direitos Humanos e Combate as Discriminagdes % ¥
15. Diretor de Habitagéo S~
16. Diretor de Transporte

17. Diretor de Esporte e Lazer

18. Diretor de Educagao e Cultura

19. Diretor de Saneamento e Meio Ambiente

20. Diretora da Mulher

21. Diretor de Seg. Publica e Violéncia Urbana

29 Diretor de Desenvolvimento Econdémico e Geragao de Emprego

23. Diretor da Regional | — (Sao Mamede, Santa Luzia, Varzea, Sao José do Sabugi e
Junco do Serido).

24 Diretor da Regional Il — (Quixaba, Cacimba de Areia, Passagem, Areia de Baraunas
e Salgadinho).

25 Diretor da Regional Ill — (Santa Terezinha, Catingueira, Emas e Olho D’agua).

26. Diretor da Regional IV — (Sao José de Espinharas, Malta, Condado e Vista
Serrana).

27. Diretor da Regional V — (Sao José do Bonfim, Mae D'agua, Teixeira, Maturéia,
Desterro e Cacimbas).

Art. 24° - Compete a Diretoria Plena:

a) Dirigir a UAC entre as reunides do Conselho de Representantes.

b) Garantir as linhas de atuagao da UAC. baseado nas deliberagoes do Congresso
Regional e no Estatuto Social da entidade.

¢) Avaliar politicamente as deliberagoes e encaminhamentos feitos pela Diretoria
Executiva.

d) Definir agdes da UAC entre as reunides do Conselho de Representantes.

e) Executar o planejamento elaborado pelo Conselho de Representantes.

f) Elaborar seu proprio regimento interno.

g) Elaborar a politica de finangas e o orgamento da entidade.

h) Apresentar o balancete € a prestacdo de contas anualmente.

i) Aprovar admissoes de novas filiadas, respeitando os dispostos estatutarios.

j) Aplicar sangoes as filiadas quando necessario, “ad referendum” do Conselho de
Representantes.

k) Buscar realizar, consultas, assessorias, convénios e parcerias junto 8 ONG's, orgaos
pliblicos, privados, entidades dentro dos objetivos politicos e estatutarios da UAC.

I) Convocar os Congressos Regionais e Ordinarios da UAC.

m) Convocar, quando necessario, o Congresso Regional da UAC.

Art. 25° - Sera considerado em vacancia a fungao da diretoria cujo diretor eleito nao
comparecer a 03 (trés) reunides por ano sem justificativas.

Art. 26° - Compete ao Presidente:

a) Representar a UAC, ativa e passivamente em agoes politicas e juridicas sempre que
necessario.

b) Defender o Estatuto e as deliberacoes das instancias da UAC.

¢) Assinar com o Tesoureiro, cheques emitidos e balancetes financeiros.
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d) Assinar quaisquer outros documentos que impliquem na responsgbiﬁ'h'aﬁé .J‘dg '
junto a terceiros. 1% o Tl
e) Convocar a reunido da Diretoria Executiva da UAC. 5 pocuyBorgs, el
f) Convocar a reunido da Diretoria Plena da UAC de acordo com"'délibéjrqgéd-da.=
Diretoria Executiva da UAC \D e

Art. 27° - Compete ao Vice-presidente:

a) Representar o Presidente em caso de sua auséncia ou impedimento.
b) Exercer as atribuigdes e missdes que lhe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 28° - Compete ao Primeiro Secretario:

a) Supervisionar os servigos administrativos da Secretaria Geral.

b) Guardar os livros sociais e neles lavrar os termos de posse dos membros da
Diretoria bem como as atas das reunides de Diretoria Plena e Executiva da UAC.

¢) Assinar a correspondéncia de rotina.

d) Exercer as demais atribuigdes inerentes ao cargo.

Art. 29° - Compete ao Segundo Secretario:

a) Substituir o Primeiro Secretario em caso de sua auséncia ou impedimento.
b) Auxiliar o Segundo Secretario.

c) Exercer as atribuicdes e missoes que |he forem apontadas pela Diretoria.

Art. 30° - Compete ao Primeiro Tesoureiro:

a) Assinar com o Presidente, os cheques emitidos, contratos firmados e balancetes
financeiros.

b) Assinar recibos e documentos relativos a recebimentos e pagamentos feitos.

¢) Superintender os servigos de caixa e contabilidade.

d) Preparar e apresentar os balancetes e as prestagoes de contas anuais a serem
apreciados pela Diretoria.

Art. 31° - Compete ao Segundo Tesoureiro:

a) Substituir o Primeiro Tesoureiro em caso de sua auséncia ou impedimento.
b) Auxiliar o Primeiro Tesoureiro

c) Exercer as atribuigoes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 32° - Compete ao Diretor de Patriménio:

a) Zelar, relacionar e elaborar mecanismos para ampliar o Patriménio da UAC.
b) Exercer as atribuigdes e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 33° - Compete ao Diretor de Formagao:

a) Elaborar e organizar cursos, palestras, debates e seminarios que visem enriguecer o
conhecimento das liderangas comunitarias. _
b) Exercer as atribuicoes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 34° - Compete ao Diretor de Comunicagao:

a) Elaborar e implementar a politica de divulgagdo e propaganda da UAC para a
sociedade e para as entidades filiadas. PESN
e T e
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b) Exercer as atribui¢des e missdes que Ihe forem apontadas pela Djfétoria’ " 18

Art. 35° - Compete ao Diretor de Desenvolvimento Urbano: o, ,

a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim. Siane ol
b) Coordenar comissées e grupos de trabalho ligados & area.
c) Exercer as atribuigées e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria

Art. 36° - Compete ao Diretor de Desenvolvimento Rural:

a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim.
b) Coordenar comissoes e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuicbes e missées que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 37° - Compete ao Diretor de Agdo Social:

a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim.
b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuigbes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 38° - Compete ao Diretor de Salde:

a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim.
b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados a area.
¢) Exercer as atribui¢gdes e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 39° - Compete ao Diretor de Direitos Humanos e Combate as Discriminagdes:

a) Elaborar a politica de intervengdo da UAC na area afim.
b) Coordenar comissoes e grupos de trabalho ligados a area.
¢) Exercer as atribuices e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 40° - Compete ao Diretor de Habitacao:

a) Elaborar a politica de intervengé@o da UAC na area afim.
b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuigoes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 41° - Compete ao Diretor de Transporte:

a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim.
b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados a area.
¢) Exercer as atribuicdes e missdes que |he forem apontadas pela Diretoria.

Art. 42° - Compete ao Diretor de Esporte e Lazer:

a) Elaborar a politica de interveng¢ao da UAC na area afim.
b) Coordenar comissoes e grupos de trabalho ligados a area. _ ‘
¢) Exercer as atribuices e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 43° - Compete ao Diretor de Educacao e Cultura: A
| . 4 ) e —
a) Elaborar a politica de intervengao da UAC na area afim.  — _ =z iﬁ“’ =2 ==
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b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados 4 4rea I ot iy
¢) Exercer as atribuigtes e missdes que |he forem apontadas pela Diretforia)©
Art. 44° - Compete ao Diretor de Saneamento e Meio-Ambiente: D, e & /

o %74
a) Elaborar a politica de intervengéo da UAC na area afim -

b) Coordenar comissées e grupos de trabalho ligados 4 area.
c) Exercer as atribuiges e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 45° - Compete a Diretora da Mulher:

a) Elaborar a politica de intervengéo da UAC na area afim.
b) Coordenar comissdes e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuigbes e missdes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 46° - Compete ao Diretor de Seguranga Pablica e Violéncia Urbana:

a) Elaborar a politica de intervengéo da UAC na éarea afim.
b) Coordenar comissées e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuigées e missdes que |lhe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 47° - Compete ao Diretor de Desenvolvimento Econdémico e Geracao de
Emprego:

a) Elaborar a politica de intervengdo da UAC na area afim.
b) Coordenar comissoes e grupos de trabalho ligados a area.
c) Exercer as atribuigoes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 48° - Compete aos Diretores Regionais:

a) Elaborar a politica de intervenc&o da UAC em sua regiao geografica.

b) Coordenar eventos e atividades em conjunto com as entidades filiadas localizadas
em sua regido geografica.

¢) Exercer as atribuicdes e missoes que Ihe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 49° - Compete aos Diretores Plenos:

a) Colaborar na elaboragao da politica de intervengdo da UAC em sua area de atuacao. |
b) Compor comissoes e grupos de trabalho que venha a ser formados pela Diretoria.
¢) Exercer as atribuicdes e missoes que Ilhe forem apontadas pela Diretoria.

Art. 50° - A Diretoria Executiva sera composta pelo Presidente, Vice-presidente,
Primeiro Secretario, Segundo Secretario, Primeiro Tesoureiro, Segundo Tesoureiro,
Diretor de Formagao, Diretor de Comunicagéo e Diretor de Patriménio da UAC.

Art. 51° - Compete a Diretoria Executiva da UAC:

a) Dirigir a UAC entre as reunices da Diretoria Plena.

b) Encaminhar as deliberagoes da Diretoria Plena. ] " 0
¢) Representar a UAC na assinatura de convénios e acgdes publicas politica e

judicialmente sempre que necessario. _ = _
d) Responder pela organizagao politica, material e organizativa da entidade, em

gonsonancia com as deliberagoes das instancias superiores da entidade. _ 7
=
Dr. Ruberts Ltz Nogueira da Siva

" OAB / PB 12421




e) Planejar a atuagio da entidade quotidianamente. /
f) Convocar e propor a pauta das reunides de Diretoria Plena. | o

CAPITULO V — DAS ELEICOES :
\ ..--;‘:- "'\""/.
Art. 52° - As entidades filiadas s6 poderao votar e ser votadas em pleno go)za de suas
prerrogativas.

Art. 53° - S6 poderdo pertencer a Diretoria delegados de filiadas presentes ao
Congresso.

Art. 54° - As eleicoes de Diretoria deverao ocorrer em Congressos Regionais
ordinarios, explicitamente convocados para esse fim.

Art. 55° - A eleigao sera feita por voto direto e secreto, salvo no caso de Chapa Unica
ou quando a Plenaria de delegados podera deliberar, por maioria simples, que a
eleicao seja por levantamento do cracha.

Art. 56° - As chapas deverao conter candidatos para o numero da Diretoria Plena,
constando o nome, os cargos correspondentes e a entidade a qual pertenga.

Paragrafo Unico — O candidato s6 podera participar de uma Unica chapa.

Art, 57° - As inscrigbes de chapa deverdo ser processadas mediante oficio
encaminhadas a Comissao Eleitoral até as 14:00 horas do primeiro dia do Congresso.

Art. 58° - A Comissao Eleitoral devera ser composta por 03 (trés) pessoas que nao
poderdo ser candidatas e deverao ser eleitas na Plenaria do Congresso.

CAPITULO VI — DO PATRIMONIO

Art. 59° - O Patriménio destina-se, Gnica e exclusivamente, as finalidades da UAC e
sera assim formado:

a) Pelos bens moveis, imoveis que vierem a ser incorporados por compras, doagoes,
legados ou outras formas legais;

b) Pelo produto da venda de publicagdes da realizacao de eventos de qualquer
natureza.

¢) Pelas contribuigoes das filiadas.

d) Por rendas eventuais decorrentes de convénios, aplicagbes de fundos ou da
alienagao de bens. 1

Paragrafo Unico — Em caso de dissolugao da UAC, os bens serao doados a uma
Entidade do mesmo carater dela, com sede e férum na sua base territorial.

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 60° - Todos os cargos diretivos da UAC seréo exercidos em carater de gratuidade. |

Art. 81° - A UAC somente podera ser dissolvida em Congresso Regional convocado l
especialmente para este fim. onde estejam presentes pelo menos 2/3 de suas filiadas,
em pleno gozo de suas atribuicoes estatutarias, devendo tal decisao ser tomada por no '.

minimo 2/3 (dois tergos) dos presentes. | '.
= e : i
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ANEXO C - Abrangéncia geografica da UAC

Fonte: IBGE (2023, destaques nosso)
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ANEXO D - Transcricao da entrevista com José Gongalves da Silva Filho, realizada no
dia 9 de marg¢o de 2023 na sede do Sindicato dos Funcionarios Puablicos Municipais de

Patos e Regiao, Patos, Paraiba

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Olhe, a correlagio de for¢a hoje aqui em Patos ¢
totalmente desfavoravel a gente, totalmente desfavoravel [trecho incompreensivel]. Na camara
¢ essa desgraceira que todo mundo vé€, ele tem maioria absoluta 14. Na prefeitura, ele nao tem
oposicao [trecho incompreensivel]. Terminou a eleicdo com 20 mil votos de maioria, ai foi pra
onde? Foi ser candidato a estadual, tirou 6. Depois de 20 mil votos, dava entrevista a prestagao,

de 3 em 3 meses, ai pronto. Essa € a situag¢@o. Sim, mas ai o que ¢ que tu quer saber?

JORGE SOARES PINTO: A ideia ¢ o seguinte, pra minha pesquisa, esse primeiro contato que
eu tive com algumas pessoas, que eu pretendo ter com todos os conselheiros, de forma breve e
preliminar, digamos assim. E ai depois com o andar da carruagem da propria pesquisa, eu quero
tentar aprofundar as coisas, o que eu puder aprofundar, principalmente participar das reunioes,
eu gostaria muito de participar de todas as reunides e que tivesse reunido esse ano. Umas 5 a 6
esse ano, por exemplo, ¢ pra mim pessoalmente, pra minha pesquisa ia ser excelente, reunides
daquelas. Pode ser que nem tenha, pode ser que tenha. Se tiver, t4 muito bom pra mim. Na
verdade, esse contato aqui com o senhor e com aquele outro conselheiro, e até com a secretaria
também, sobre a tematica de habitacdo, politica de habita¢dao, moradia, no municipio de Patos.
Ai tem o Conselho no meio, mas ¢ mais a politica em si. Mas, assim, eu acho que a primeira
pergunta que eu deveria fazer ao senhor € a sua trajetoria de modo geral dentro dessa tematica
de moradia, ou dentro dos movimentos, ou dentro da participagdo social, ou dentro de enfim

reivindicagdes. Qual ¢ a sua trajetoria até aqui?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Quer gravar logo?

JORGE SOARES PINTO: Ja ta gravando aqui. Ai eu vou s6 anotar alguns pontos, mas a

gravagao € o principal.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: T4 certo. Nio, tranquilo. Meu nome é José Gongalo
da Silva Filho, estou na militancia ininterrupta ha 40 anos. Iniciei aqui em Patos, a primeira luta
nossa do movimento comunitario foi justamente no bairro das 7 casas, em 1982 na luta da

construg¢do de um chafariz, porque nao tinha dgua naquela comunidade. E de 14 pra cé as coisas



foram se organizando, se constituindo associagdes comunitarias, foi também desenvolvidas
muitas lutas por moradia popular, porque realmente havia uma grande caréncia. Mas até
naquela época, um detalhe importante, as pessoas construiam casas de taipa mesmo nos bairros,
ai depois veio os programas sociais para a substitui¢do dessas casas de taipa em virtude do
barbeiro, que praticamente quem vinha da zona rural, que morava em uma casa de taipa,
construida outra na cidade por ndo ter condigdes de construir uma de alvenaria. Essa luta em
Patos, ela surge nesse periodo ai, pelo menos com a minha participagdo, em seguida ja com um
grande nimero de associagdes comunitarias, noés fundamos em 1994 a UAC [?], que ¢ a Unido
das Associagdes Comunitarias e Patos e Regido. A UAC, ela € uma entidade regional, inclusive,
chegamos aqui em Patos a criar o movimento dos Sem Teto aqui no municipio. Fizemos,
inclusive, manifestacdes, fizemos uma grande assembleia na Associagdo Comercial que, na
verdade, ndo coube o pessoal, ai a gente teve que ir pra o meio da rua. Inclusive, eu acho que

tenho algumas fotos, posso até fazer um esforgo pra passar pra vocé.

JORGE SOARES PINTO: Gostaria de receber essas fotos...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Eu acho que ¢ importante essa foto, porque registra
esse lancamento que a gente fez. E ai foi desenvolvimento né, o movimento comunitario e a
pauta principal sempre foi a moradia, porque sempre existiu aqui em Patos um déficit
habitacional muito grande. E nos tivemos um inchado da cidade e esse inchago ele se deu em
virtude do aparecimento do bicudo na zona rural, que combateu sistematicamente o algodao.
Nao tinha como produzir o algodado, que era o ouro branco que a gente chama aqui no sertdo, e
devido esse éxodo rural ocorreu essa grande concentragdo nas cidades e as condigdes de
moradia eram as piores ¢ ainda continuam sendo, muitas pessoas morando nas maiores
dificuldades. Entao, houve esse éxodo rural, houve o inchaco das cidades e a0 mesmo tempo
ndo tinha a minima infraestrutura pra atender a essas familias, né? Eu mesmo fui vitima disso,
eu cheguei em Patos em 1974, fui morar no Jud Doce, numa casa pequena, onde ndo tinha
saneamento basico, 0s esgotos corriam a céu aberto, na frente das casas, né. Casas sem banheiro,
uma dificuldade tremenda. E ai, essa falta de moradia ela sempre existiu, ndo apenas na cidade,
mas também na zona rural, porque muitas casas... diversos programas da FUNASA, nao foram
substituidas as casas de taipa por alvenaria. Entdo em Patos, a nossa avaliagdo, ja trazendo pra
os dias de hoje, ha um déficit habitacional ai de 15 mil moradias, mas o que tivemos de Patos
de moradia? Nos tivemos aqui o conjunto Bivar Olinto, tivemos a ocupacao da Vila Teimosa,

a Vila Teimosa que fica vizinha ao Bivar Olinto, foi uma ocupagdo dos sem tetos na época.



Inclusive, eu participei dessa atividade. E por que “Vila Teimosa”? Porque os barracos foram
derrubados 3 vezes, 4 vezes e o pessoal resistindo € permaneceu, por isso que ficamos com esse
nome de Vila Teimosa. Depois veio o Conjunto Geraldo Medeiros, que fica 14 proximo, tivemos
ai a constru¢ao do maior conjunto, que foi justamente o Residencial Itatiunga I e II, Residencial
[tatiunga no caso né, que chega a 706 moradias, que € um grande conjunto, né. E naquela regido
ali praticamente isso. E nos tivemos também a constru¢cdo do Conjunto Nova Conquista pela
SEAP, o chamado mutirdo, que fica na regiao sul, na area sul do nosso municipio. E ele, esse
conjunto, ele foi construido em parceria com o governo, tipo assim uma corresponsabilidade, o
pessoal também entrou nessa construgao e mora um grande nimero de pessoas 1a. Depois disso
ai nos tivemos a construgdo de algumas casas 14 no Conjunto Batuel Palmeira, que fica por tras
do SESI, nos tivemos a constru¢gdo Hardman [?] Cavalcanti e do Vista da Serra 1 e 2, que fica
também naquela regido do Monte Castelo, Jatoba, né. O Hardman Cavalcanti e o Vista da Serra
1 e 2 contemplou muito os “sapateiros” aqui no nosso municipio, né? E agora o que tem de
novo ¢ justamente o Sao Judas Tadeu 1 e 2, com 156 apartamentos, foram construidas algumas
casas, poucas casas em algumas comunidades, mas, assim, de programa mesmo de governo,
Minha Casa Minha Vida, o grande conjunto foi o Residencial Itatiuna com 706 [casas ou
apartamentos]. Governos anteriores, o Bivalorinto, a Vila Teimosa, que foi uma ocupagio, ¢
também nos temos outra ocupagdo aqui em Patos que € justamente a ocupagdo do Conjunto
Manoel Nascimento, ali foi uma ocupacdo de uma area que pertencia a escola Dom Fernando
Gomes, um bairro do Morro, no bairro Liberdade Morro. Onde a murada caiu e os sem tetos
também fizeram ocupagdo em 1992 e 14 hoje moram 95 familias. Inclusive, eu também
participei dessa ocupagdo, da organizagdo desses trabalhadores e trabalhadoras, né. Tem outras
iniciativas, mas eu, digo assim, mediocres de constru¢do de casas populares aqui em Patos, mas
mesmo com tudo isso, 0 que a gente observa que a luta pela moradia ela ¢ a principal e também
pelo saneamento basico. E tivemos a construgao também de algumas casas no distrito de Santa
Gertrudes, que ¢ um distrito aqui de nosso municipio, chamado Conjunto Novo, mas de novo
sO6 tem 0 nome, porque o saneamento ainda ndo chegou a essa comunidade. Entendeu? Um

histérico assim pra voceé...

JORGE SOARES PINTO: E um resumo muito bom!

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio sei se ¢ isso que vocé quer...



JORGE SOARES PINTO: Nao, com certeza! Em termos de Conselho, alguma proposta
concreta sua ja foi aceita? O senhor ja teve propostas no Conselho, em termos de politicas de
moradia que foram aceitas pela gestdo municipal ou nunca teve uma proposta? Ou ja teve e foi

negada? Mais ou menos nesse sentido, eu gostaria que o senhor explorasse agora.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Certo. Essa questdo dos Conselhos, eu vou falar aqui
no geral os Conselhos. Esses Conselhos, eles sao fundamentais, porque nés podemos dizer que
o Conselho ¢ controle social, ele € controle social. Acontece que pra vocé fazer o controle social
ndo ¢ facil, nem aqui em Patos, nem em outro municipio, nem em outro estado. Por que? Porque
sempre o governo ele tem maioria nesses Conselhos, mas de toda maneira ¢ um espago para
que a gente possa discutir, possa levar nossas reivindicagdes, mesmo que ndo sejam, assim,
atendidas, aceitas as propostas da maneira que a gente leva. Entdo existe uma certa, eu digo
assim, ciumeira dos governos em nao colocar esses Conselhos pra funcionar. Eles sempre,
sempre o governo, isso independentemente de questdo politica, de partido, mas sempre os
prefeitos eles dificultam a participacdo da sociedade civil organizada nesses Conselhos, a gente
entende que existe uma corresponsabilidade, a gente também quer ser corresponsavel por esses
projetos. Mas, no entanto, nés sempre somos escanteados, o escanteamento faz parte dos
governos. E o0 que a gente observa hoje aqui em Patos, ¢ que existe o controle social em todos
os Conselhos por parte da prefeitura, a prefeitura, que antes ndo acontecia isso, vale salientar.
Nos tinhamos o Conselho de Or¢camento Democratico, o Conselho de Saude, o Conselho de
Habita¢do, tem varios Conselhos, do assistente social, do idoso, mas hoje a prefeitura criou uma
estrutura, isso € uma coisa nova, que ndo existia, pra ter o controle desses Conselhos, inclusive,
criando a propria Cada dos Conselhos. Porque sdo Conselhos independentes, né? Mas hoje
existe realmente essa estrutura com advogados, especialmente com esse campo juridico € eu
me sinto, assim, num campo juridico pra, inclusive, minar as leis, pra fazer alteracao nas leis,
pra deixar o Conselho ainda mais adequado a gestdo. Entdo essa critica, inclusive, eu to
colocando aqui publicamente, j& coloquei em algumas ocasides. Entdo o Conselho, além dos
movimentos sociais, do movimento de moradia, das associagdes, ndo terem maioria, ainda
existe esse controle no sentido desse Conselho ndo avancar, ndo andar, ndo progredir, nao
fiscalizar. Entdo existe realmente essa grande dificuldade aqui em Patos e ¢ isso que a gente
tem observado e o exemplo ¢ agora do Conselho de Habitagdo, que nds realizamos uma reuniao
faz mais de 30 dias, colocamos uma proposta de um projeto 14 pra camara e até agora nao saiu,
nao foi encaminhado para a cadmara. Eu sou vereador e nao foi encaminhado esse projeto para

a camara, né. Entdo realmente existem essas dificuldades. A gestdo tem uma visao enviesada



da participagdo popular, eles gostam muito de sentar no ar-condicionado e decidir a participacao
do povo. E ai tem maioria na camara, aprova tudo, né? Por praticamente ndo existir essa
oposi¢ao, eu acho também que ha uma defasagem, do enfraquecimento dos movimentos sociais,
eu acho que isso ¢ um ponto nevralgico da nossa atuacdo. Os movimentos sociais estdo muito

aquém...

JORGE SOARES PINTO: Estao acomodados...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Estio acomodados, estio numa certa inércia. Muitos
acreditando, inclusive, que a solug@o para os problemas da comunidade vai ser a gestdo, vai ser
o institucional. Eles ndo querem mais fazer a luta como nds faziamos antes, de botar realmente
0 povo na rua, o bloco na rua, essa rua pertence a nos trabalhadores e trabalhadoras, pertence a
luta pela moradia, da satde e por ai vai. Essa rua ndo pertence a essa turma que ta ocupando ai.
Entdo eu acredito muito na organizagdo do povo, essa frente institucional ¢ um grande engodo,
essa frente institucional se ndo tiver participagdo popular, ndo vai a lugar nenhum. E mais uma
e dificulta ainda mais, desacredita até as pessoas, ¢ de se fazer a luta e de se organizar. Entao
eu acho que o movimento de moradia sofre muito, agora nds tivemos avango nessa politica
nacional, tivemos esse prejuizo nesse periodo dos ultimos 4 anos, mas eu acho que agora tem
como avangar. Esse novo Minha Casa Minha Vida tem como avangar e talvez seja 0 momento
de dar uma sacudida no movimento aqui na Paraiba. Inclusive, a gente compde também a
Federagdo Paraibana de Movimento Comunitario, fizemos um excelente encontro da moradia

em Patos com 150 liderangas comunitarias aqui de Patos. Inclusive, com a presenca da SEAP.

JORGE SOARES PINTO: O senhor tem documentos?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Tenho! Tenho, eu passo pra vocé. Tenho

documentos, tem tudo, fotos, tudo.

JORGE SOARES PINTO: Fotos? Relatorios?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E! Dia 25 de margo, a gente fez esse encontro aqui
em Patos no auditorio da Associacdo Comercial e foi muito importante, porque nos discutimos
essa questdao do Sao Judas Tadeu 1 e 2 e tinha uma previsao de ser entregue agora em abril, mas

nao vai pra isso, vai sO pra o segundo semestre. E discutimos a questdo dos cadastros, porque a



menina dos olhos té ai, a questdo das pessoas que sdo beneficiadas. H4 uma reclamagao geral,
pessoas que ja tem casas sdo beneficiadas e as que nao tem ficam de fora. Nos tivemos até
pessoas com aluguel social que ficaram de fora do Residencial Itatiunga, isso ¢ inadmissivel!
Se a prefeitura paga aluguel social e se essa pessoa ficar de fora, ndo faz sentido. Ai esse
encontro também foi importante, estaremos realizando outro no municipio de Souza, dia 22 de
abril, a gente vai também, que ¢ a Federacdo Paraibana do Movimento Comunitario,
FEPAMOC, que a gente ta articulando, fazendo esses encontros em toda a Paraiba. O primeiro

foi em Patos, por ter ja esse conjunto aqui prestes a ser entregue.

JORGE SOARES PINTO: E... essa, voltando a questio da gestio, fazer um certo controle nos
Conselhos, no de habitagao, fora essa Casa dos Conselhos que acaba concentrando todos ali, de
certa forma, vocé€ acaba, a gestao visualiza onde estdo os Conselhos e quem estd nos Conselhos.
Essa questdo que o senhor falou dos advogados, a gestdo ter advogados até pra saber lidar
melhor com as propostas dos Conselhos, fora isso ai tem outro exemplo? Outro exemplo
concreto que o senhor possa apontar “olha, isso aqui travou o Conselho. Eu acho que a gestao,
a gente quis seguir um canto, a gestdo travou a gente nesse sentido, nesse ponto?” O que o

senhor poderia apontar de concreto?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Eu acho que o maior “entravamento” é essa
morosidade em mandar os projetos de lei pra ca [cAmara]. Eu acho que isso ai ¢ prejudicial, de
ter minoria a gente sabe que sempre vai ter minoria, isso nao avanca. O aspecto, assim, que eu
coloco, por exemplo, a forma de elei¢do, vocé colocar entidades s6 por colocar, entidades que
ndo tem nenhuma participacdo na luta, que a gente observa em muitos Conselhos aqui em Patos.
Tem entidade que ndo tem nada a ver. Nos temos Conselhos aqui controlados por uma tnica
categoria, unica categoria, que eles se dividem da associacao, do sindicato, da comunidade tal,

né. Ha esse controle, ha essa...

JORGE SOARES PINTO: Pluralidade.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E, essa pluralidade favorece a um campo so ¢ isso é
ruim. Isso ¢ o exemplo, por exemplo, do Conselho Municipal de Satde, né. Estou colocando
aqui e ja coloquei, inclusive, publicamente. Isso € ruim, quer dizer, ndo ter participacdo. Alguns
Conselhos eles avangam, porque tem participagao popular, outros nao, sao engessados. Eles s

se reinem muitas vezes pra assinar...



JORGE SOARES PINTO: E isso ai dificulta até o proprio debate do Conselho...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Com certeza! Ha um distanciamento programado,
eu digo que ¢ programado, ja definido. Olha, ndo interessa discutir com esse pessoal uma
determinada coisa, vamos discutir por aqui, sendo vai burocratizar. E eu acho que tem, nos
estamos presenciando nesses ultimos anos aqui em Patos uma coisa muito séria, nos tinhamos
Conselhos que tinham uma participacao de 20 membros, do governo ¢ dos movimentos sociais,
ai diz que ndo reunia dos 20 e por ndo reunir, reduz. Mas, na verdade, quem ndo participava era
a parte governamental [risos], entdo ¢ uma grande contradi¢cdo, mas fica a culpa dizendo
praticamente que vocé tem um Conselho, ai empurra a secretaria, secretaria tal, bota 10
secretarias, tudo governo, ai bota 10 associagdes, ai vem 8 associacdes € ndo vem nenhuma
secretaria, ai ndo dd o quérum. Mas a culpa ndo € nossa! A culpa ¢ da gestdo. Além disso, eles
colocam muitos membros nesse Conselhos comissionados, ai os comissionados quando muda
de governo se cria toda uma confusdo. Ai outra coisa, um pretexto, inclusive, pra reduzir o
numero de membros no Conselho ta sendo esse, ou seja, a prefeitura faz o boicote, os membros
ndo participam, ai eles “ndo, o Conselho ndo ta funcionando”, ai manda uma lei pra cdmara
reduzindo a participagdo. E isso que também ta acontecendo e ta reduzindo a participagdo
popular, porque se reduz da prefeitura, vai reduzir também dos movimentos sociais. E esse o

quadro.

JORGE SOARES PINTO: E... muito bem. Em relagio ao plano, plano local de habitagdo, que
¢ um plano que existe, um projeto de 2013, existe no papel, digamos assim, existe que foi
elaborado, contrataram uma empresa pra elaborar, enfim. Nao sei se o senhor estava nessa

€poca ou se o senhor tem conhecimento dessa época.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Na verdade, nos nio fomos nem convidados pra esse
plano, porque aqui terceiriza as coisas. Contrata o escritério tal, que nao sabe a realidade de
Patos e até alguns projetos de lei nesse sentido também, as vezes vem até o nome da cidade
errado, eles esquecem de botar Patos e vem outra cidade. A gente ja sabe que € ctrl+c, ctrl+v, é
copia, € copia. Os movimentos sociais ndo t€m conhecimento do plano de habita¢do de Patos,
porque nao foi discutido com essa populagdo. Alguém elaborou, apresentou e pronto, mas nao
tem conhecimento. Até o orcamento participativo, o orgamento... eu acho que piorou com esses

2 anos muito forte da pandemia da covid-19, praticamente a discussdo foi reduzidissima e



também, uma participacdo do povo, deu um melhorado ano passado, mas ai vocé, o que o povo
apresentou praticamente nao foi cumprido pela gestdo municipal. Diferentemente do Estado,
do orcamento do Estado, ndo nesse governo agora, mas no governo anterior, por exemplo, de
Ricardo Coutinho, nés tivemos aqui nesses 8 anos investimentos extraordindrios. Nos tivemos
aqui a construcao da escola técnica estadual, nds tivemos aqui a constru¢do do Cidade Madura,
nods tivemos aqui a construgdo da ponte do Jatobd, se ndo fosse essa ponte onde nos estariamos?
Nos tivemos aqui a constru¢ao do Hospital do Bem, que t4 sendo a salvagdo nao sé pra Patos,
mas pra regido. Nos tivemos ai Corpo de Bombeiros, nos tivemos o asfalto dessas cidades
vizinhas aqui, s6 do que eu to lembrando agora, quer dizer, investimentos fundamentais. Nos
tivemos a conclusdo, inclusive, do Rodoshoping Edvaldo Mota, porque ele ndo foi concluido,
foi Ricardo que concluiu na época, entao nds tivemos uma presenca muito forte das politicas
publicas aqui em Patos, que desapareceu. Esses ultimos 4 anos, pra se ter uma ideia, o que foi
construido aqui em Patos? Foi colocado as cameras, essas cadmeras do Estado, essa central, e

uma escola que foi construida 14 em Campo Comprido, fora isso ndo tem outra nao!

JORGE SOARES PINTO: Sera que isso era so6 da questao da pandemia que ndo podia se reunir

ou tem uma questao politica?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Questdo politica, né. Porque s vezes as coisas
passam diretamente, vai pra Souza, Cajazeiras, porque hd um empenho maior dos politicos, fica
Jodo Pessoa, Campina Grande, e passa mais uma vez, apesar de muito ai encherem o peito “a
capital do sertdo!”, mas os beneficios ndo vém pra ca. Nos perdemos, inclusive, o curso de
medicina, que foi pra Cajazeiras e pela nossa localizacdo aqui, Rio Grande do Norte,
Pernambuco, uma cidade polo né, com mais de 70 municipios aqui na regiao, perdemos pra
Cajazeiras, porque nio tivemos essa articulagdo politica. E um municipio, inclusive, que nos

ndo temos um centro de zoonoses, ndo temos um centro de zoonoses aqui em Patos.

JORGE SOARES PINTO: A UFCG sofre muito com isso ai, porque 1a tem os animais que
entram 14. Nao a questdo do curso, mas os animais em si a universidade nao pode fazer,
digamos, ndo pode fazer quase nada com eles, porque tem que proteger, na verdade... ndo pode,

né. E ai, tem até um acordo, acho que até mais verbal, pra controlar a questdo da...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: As cirurgias? As castragdes. ..



JORGE SOARES PINTO: As cirurgias! Ai tem as questdes de saude, se tem um cachorro muito

doente, enfim, mas nao tem um centro proprio que cuide geral de todos.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Exato! Tem aqui um canil municipal que, na
verdade, ¢ um deposito de animais, na antiga Escola Gregola [?], pegaram a Escola Gregola e
transformaram num deposito de animais, cachorros e gatos. Como se aqui a nossa agricultura
nao fosse importante, nosso semiarido aqui a gente tem muita producdo, a gente tem 2
assentamentos aqui em Patos que produz muito, que é o Campo Comprido e o assentamento
Patativa do Assaré, 14 no distrito de Santa Gertrudes. Que vocé€ envolve mais de 1000 pessoas
que moram nesses 2 assentamentos, que produzem, s6 de familias assentadas nos temos uma
média de 200. Ai vocé tem o Tubardo, ja que € o municipio vizinho, ai vocé tem Sao Mamede
que tem assentamento também e toda essa produg¢do vem mais pra Patos, mas ai fecharam a
escola agricola, né. E, na verdade, ndo tem politicas para os animais aqui, politica publica, né?
O centro de zoonoses, veio o primeiro recurso de 600 mil e devolveram, porque disse que ndo
tinha como construir, ai depois veio 1 milhdo, devolveram de novo, certo? E demonstra a
incapacidade, até¢ uma irresponsabilidade de gestores municipais para com isso, porque quando
chegou 1 milhdo era pra prefeitura investir 700 mil, ai “ndo, ndo tinha como investir 700 mil”.
Uma prefeitura que recebe mais de 20 milhdes por més, entdo € porque ndo quer resolver, que
¢ uma questdo de saude publica, né? Os animais que estdo ai com fome, com sede, doentes,

atacando as pessoas € por ai vai.

JORGE SOARES PINTO: Entao, a gente voltando ao plano. Partindo do agora, como o senhor
vé a lei de participagao popular no plano? Como ¢é, ele foi aprovado, ta aprovado, chegou até

2023. O que tem de plano que possa ser abordado como algo que prejudicou a luta por moradia?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Eu acho que o maior prejuizo foi justamente a

populacao, as organizagdes da sociedade civil ndo terem conhecimento do plano.

JORGE SOARES PINTO: Entao eles ndo conhecem?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: N#o conhecem! Segundo...

JORGE SOARES PINTO: Entao eles ndo conhecem? Nao tem uma publicagcdo, ndo tem um

direcionamento do tipo “olha, meu povo™?
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JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio tem!

JORGE SOARES PINTO: Esse grupo, esse pedago do plano faz parte de vocés, vamos decidir
esse pedaco aqui, porque ja foi decidido, ndo vai se eliminar, pode-se at¢ modificar, mas

partindo do ponto que ja existe um plano e agora pra frente isso aqui ¢ com vocés...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: A ideia era justamente fazer um encontro pra discutir
o plano de habitacdo de Patos com a participagdo de toda sociedade civil organizada,
principalmente os movimentos de moradia, chamar a Caixa Econdmica, chamar as institui¢des
que aqui financiam. Porque nds temos outro grau de problema aqui em Patos, qual é? A
constru¢do em locais imprdprios, por exemplo, como ¢ que a Caixa, o Banco do Brasil libera
um financiamento pra constru¢do de casas dentro de riachos? Isso ¢ uma questao séria! Como
¢ que se constroi aqui em Patos? Quem chegar primeiro que leva, pode observar ai na saida pra
Santa Terezinha, vocé pode observar ai na saida pra Malta, vocé pode observar ai na saida pra
Campina Grande, na saida pra Sao José do Bonfim e observe como estao construindo na BR,
as margens da BR. Se tem um riacho, se tem um agude, faz o aterramento daquele acude,

daquele riacho, resolve a situagdo dele e quando vem a 4gua, vai pra onde?

JORGE SOARES PINTO: Pra onde tem o riacho.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Exatamente! E ai vai inundar, como ja ti uma area

resolvida 14, vai invadir as residéncias. E o que t4 acontecendo aqui em Patos!

JORGE SOARES PINTO: Se nao vier por cima, ela vem por baixo.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Por baixo! Exatamente. Tdo colocando tubulag3o, ai
ta resolvendo o problema. Outra coisa séria, que faz parte do Conselho ¢ o Conselho tem que
discutir, ¢ a constru¢ao de posto de combustivel, ¢ outra questao grave aqui em Patos. Estao
construindo postos de combustivel colados as residéncias e nds temos muitos aqui em Patos,
liberados ai s6 Deus sabe como. E outra questdo grave, é a questdo de habitacio, que prejudica.
E o Conselho deveria se debrugar sobre isso, por que? Porque vocé tem sua casa, ao se construir
um posto de combustivel ao lado, quem € que vai morar ao lado de um posto de combustivel?

“Ah, ndo! Mas hoje t4 tudo moderno”. Mas o que tem 1a dentro é combustivel! Entdo ¢ outra
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dificuldade. Entdo no meu entendimento a gente tem que pegar esse plano de habitacado, ele
também tem que estar adequado ao plano diretor do municipio, né. E qual a discussao que nds
tivemos do plano diretor? Nenhuma também. Entao precisamos “que plano diretor nds temos?”,
inclusive, estamos no momento de discutir que plano de habitagdo nds temos, porque aqui em
Patos também tem essas grandes contradi¢des. O Corpo de Bombeiros tem que ter participacao,
né? CAGEPA, ENERGISA, Caixa Econdmica, Banco do Brasil, gestio municipal, governo do
Estado, entdo a gente tem realmente que fazer essa grande discussdo que ta faltando no
momento. Por isso que o plano ¢ uma coisa especifica do municipio, mas ele tem que
contemplar as leis existentes a nivel municipal e estadual, a nivel estadual e federal,
especificamente a nivel federal, certo? E o plano diretor, mas, no entanto, ndo t4 acontecendo
1sso. No tocante a questdo do plano de habitagdo de Patos temos que fazer essa discussao, que

até hoje nao foi feita.

JORGE SOARES PINTO: Entdo, desde o dia que o senhor chegou no Conselho de 14 pra ca

nunca foi falado de plano?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio!

JORGE SOARES PINTO: Nunca teve uma pauta do plano?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio!

JORGE SOARES PINTO: Assim, “olhe, tem um plano que € pra fazer isso. Vamos discutir!”.
JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio! A pauta ¢ reunido, reunido rapida como vocé
observou que tava 14, reunido de 1h, 2h, todo mundo ocupado. O légico seria fazer o qué?
Vamos fazer um encontro do Conselho de Habitacao de Patos, um dia vamos esmiugar isso
aqui? O 1ogico ¢ isso, mas ndo! E reunido beija-flor.

JORGE SOARES PINTO: Em relacao ao fundo de habitagao?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Esse ai é que é distante da gente. Se a gente nio tem

a legalizagdo, inclusive, do Conselho.
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JORGE SOARES PINTO: Como assim a legalizacao?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: De ja compor, quais as entidades que vdo compor, a
lei pra cAmara aprovada, sancionada e vem a questdo do fundo, né? Do fundo de habitagdo. O
fundo vai ser decorrente da lei. Ai também ¢ outra questdo séria, porque sempre tem a
contrapartida do municipio. O governo federal, por exemplo, manda um projeto de 1 milhdo, a

contrapartida do municipio ¢ 100 mil, ¢ 10% daquele valor.

JORGE SOARES PINTO: Tem que ir pra o fundo?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Tem que ir pra o fundo, o correto ¢ ir pra o fundo,

nao ¢? E ai € outra discussao que a gente vai fazer logo apos essa aprovacao.

JORGE SOARES PINTO: Como ¢ em termos dos movimentos? Como o senhor faz essa ponte
com os movimentos de moradia de modo geral? Associagdes € movimentos. Qual ¢ a estratégia
pra que eles participem de forma reivindicativa em relacdo aos recursos do fundo? Como o
senhor faz essa ponte com os movimentos de moradia... Qual ¢ a estratégia pra que eles

participem de forma reivindicativa

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Primeiro, a gente faz um esforco pra nio criar
nenhuma expectativa, porque ¢ muito dificil vocé trabalhar com movimentos sociais, trabalhar
com o movimento de moradia especificamente. As pessoas querem uma resposta rapida, os
politiqueiros se aproveitam, porque ai entra a politicagem e a gente vem observando isso, tem
politico que ja chegou dizendo ai “ndo, vocé vai ta 14 no conjunto!”, porque ele sabe que 856
pessoas vao ter seus apartamentos. E ai ele vai dizer “ndo, vocé€ vai ficar!”, se ficar tudo bem,
se ndo ficar ele vai dizer depois “¢, lamentavelmente, mas eu disse que fulano ia ficar e ficou e
tal”, entdo existe isso ai. Primeiro, € ndo criar expectativas e conscientizar as pessoas de que a
luta por moradia tem que ser feita de forma consciente e a gente tem que realmente ocupar esses
espacgos. Ou seja, aqui em Patos fizeram varios cadastros e de forma politiqueira, entao se
aproximar uma elei¢ao e fazer um cadastro de moradia em Patos. SO nao fizeram no penultimo,
porque eu fui pra cima, inclusive. Se fizer eu vou denunciar! Mas iam fazer mais um, quando
ndo ¢ o cadastro, ¢ a atualizagdo, ai quando tu pega a informagao, ai diz que ndo tem cadastrado,
ndo tem as informagdes. E desse jeito que acontece. Entdo, veja bem, eu acho que essa questio

da moradia, ela tem, na verdade, que ser feito um trabalho muito consciente na base, certo? Pra
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que essas pessoas possam reivindicar de forma consciente, pra ndo ser o oba-oba e ainda
acontece muito isso. Ai ¢ importante essa participacao, que eles tenham essa participacao desde
o inicio, por exemplo, a gente nao pode ter um Conselho de Habitacdo somente com aquela
representacdo. O Conselho pelo menos de 6 em 6 meses deve fazer uma plendria popular em
Patos de habitagdo, com uma determinada comunidade, ¢ isso que eu, inclusive, defendo. O
Conselho de Habitacdo tem que ir pra comunidade, pra ndo ficar sd os representantes se
reunindo. Essa questdo do fundo ¢ dificil falar agora, porque ainda nao foi concretizado o
projeto na camara municipal, a gente ndo sabe como vai ser a composi¢ao. Estamos até

aguardando que enviem esse projeto pra cimara.

JORGE SOARES PINTO: Pra gente encerrar, o senhor falou muito da... acho que o senhor ja
contemplou essa parte dos problemas, dos desafios do municipio de Patos na atualidade em
relagdo a habita¢dao. Agora o Conselho, na iltima reunido ja havia uma dificuldade, que o senhor
J& apontou, a questdo dos participantes, se todos participassem os debates poderiam ser mais
qualitativos, poderia ficar uma coisa mais densa, com mais contetido. Agora qual ¢ a estratégia,
qual ¢ a dificuldade, o que poderia fazer pra colocar-se as entidades que realmente tivessem
interesse no objeto, que ¢ a habitacdo? O que eu t6 querendo dizer? Vai ter uma entidade,
mesmo que ndo seja uma entidade do governo, uma entidade, uma associagdo que nao seja do
governo, secretaria que ndo seja. Ela pode ter também nenhum interesse ou grandes interesses
que nem tem uma outra associacdo, como fazer pra que esse pessoal de fora do governo que
eles reivindiquem os seus espacos dentro do Conselho? Agora como o nimero de assentos, ele
¢ fechado, a medida que um entra, o outro sai? Essa intera¢dao que ta tendo agora, de um entra,
o outro sai, o que td tendo de conversa antes pra chegar até agora... sendo, quero dizer o
seguinte, ta se debatendo hoje a nova lei, vamos dizer assim, a alteracao da lei, em relagao a
essas que tdo entrando e que tao saindo, como fazer as entidades que tem realmente interesse
na matéria da habitagdo, tenha espago dentro do Conselho? Vai ter que sair uma procuradoria,

vai ter que sair uma secretaria de, ndo sei...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: De planejamento. ..

JORGE SOARES PINTO: De planejamento! Vai ter que sair, como ¢ que faz? Tirando essa
secretaria, o que € que acontece de impacto? Nao, a secretaria tem que ficar. O que o senhor
sente no ambiente de conflito em relagdo a isso? O senhor quer que entre as entidades, tudo

bem. Mas quando chega no Conselho tem o entrave do governo que tem as suas cadeiras, seus
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assentos, pra entrar alguém tem que sair outra pessoa, outro Conselho, entidade. Como o senhor

vE€ essa estratégia de conseguir esse objetivo?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Olhe, eu acho que essa questio do Conselho tem
uma questdo interna, que € essa que vocé acabou de falar, que essas entidades realmente vao
discutir e em outro campo, na parte externa, a gente vai ter que fazer a pressdo pra que o
Conselho se adeque as politicas publicas defendidas pelos movimentos de moradia, pelos
movimentos sociais. E ai essa pressdo, essa luta, ela tem que acontecer em cima de todas as
entidades, seja governo ou qualquer outra entidade representativa. Eu acho que o papel dos
movimentos sociais, deve ser isso “o que nds queremos na moradia, Conselho de Habitagdo, ¢
isso!”, eu acho que tem que acontecer isso, essa mobilizagdo popular, porque se nao for assim
a gente ndo vai a lugar nenhum. Por exemplo, esse encontro da moradia, nos discutimos uma
questdo importante, que foi justamente o espaco ocupado das areas verdes, das areas de
preservagdo dos Conjuntos, as invasdes que estdo acontecendo e ndo ¢ invasdo dos pobres nao,
mas dos ricos! Porque um Conjunto desse, vocé vai num local desses e ndo tem uma escola,
vocé ndo tem uma creche, voc€ nao tem uma UBS, vocé nao tem uma praga. Esses 4 itens aqui
devem contemplar qualquer conjunto habitacional. Ou seja, por ndo ser feito de imediato isso
aqui, existem as ocupagdes, inclusive, muitos locais aqui com areas de lazer. Entdo a gente vai
ter que fazer essa luta com os movimentos sociais, pressionar o Conselho de Habitagdo pra
também discutir isso. N6s estamos presenciando aqui em Patos a ocupacao irregular do Rio
Espinharas, que foi praticamente privatizado, t& morto e privatizado. A ocupag¢do do Rio da
Cruz e a ocupagdo do Rio da Farinha. Ocupacao e polui¢do, né? O que justifica aqui em Patos,
por exemplo, esses supermercados virem construir dentro do rio? Nao tem outros espacos ndo
pra construirem esses mercados, esses grandes empresarios? Eles s6 querem a beira do rio por
que? H4 que se discutir isso aqui em Patos. Por que eu quero “ah, construir na ponte
Figueiredo”, por que, parece que o Assai vai construir na ponte de Sdo Sebastido? Nao tem
outras areas aqui em Patos ndo? Inclusive, a questdo da mobilidade urbana, tem a questao da
mobilidade urbana, entdo o Conselho tem que discutir, o Conselho de Habitagdo, como esta se
construindo em Patos. Entdo realmente ha essa disputa, nao tenha duvidas disso. Agora os
movimentos sociais tém que se organizar, tem que se constituir. Eu t6 falando com base nos
movimentos sociais, porque o empresariado td organizado, o governo t4 organizado, eles
defendem a mesma coisa, eles ndo t€ém quase conflito, o conflito que existe ¢ entre os
movimentos de moradia e os governos, os empresarios, porque eles ndo tém visao coletiva, a

visdo deles ¢ individual, ¢ o lucro acima de tudo. Tudo bem, a gente sabe que tem que ter lucro,
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porque nds vivemos no capitalismo, agora tem que ter também politicas publicas que nao
prejudiquem o povo, tem que ter algo coletivo pra favorecer a comunidade. Ai vocé fica
imaginando ai o local, por exemplo, de estacionamento, quer dizer, vocé tem um supermercado
construido entre uma ponte e outra, que poderia ser uma praga, mas nio! E um mercado, um
supermercado. Entdo tem tudo isso pra gente discutir, eu acho que logo apos ser aprovada essa
lei na camara a gente tem que fazer essa grande discussdo e o meu objetivo € chamar pra essa
discussao, chamar realmente uma reunido do Conselho, “olha, vamos chamar as entidades aqui,
as entidades de meio ambiente, as outras secretarias”. Vocé tem que envolver a secretaria de
meio ambiente, vocé tem que envolver a secretaria de satde, vocé tem que envolver a secretaria
de educacdo, obrigatoriamente a gente ndo tem que t4 no Conselho ndo, mas a gente tem que
envolver o Ministério Publico estadual e federal, tem que envolver as igrejas no geral, as
religides ai. E bom que se faga essa discussio com todo mundo. Tem que envolver o Sindicato
Patronal, tem que envolver os trabalhadores rurais, tem que envolver os pequenos empresarios,
0s pequenos agricultores, os empresarios, tem que envolver os empresarios, tem que fazer a
discussdo. Porque a gente ndo pode também sectarizar aqui e dizer “ndo, nds estamos certos e
todo mundo ta errado”, entdio o que nds queremos pra Patos, é isso aqui? E o que a gente vem
observando agora das ocupagdes e nesse encontro da moradia, a propria presidente da SEAP
disse “eu ndo legalizo nenhuma area verde, nenhuma érea de preservagdo ocupada, ta fora. A
SEAP ta fora disso ai”. Pronto, ndo tem documento, ndo tem nada. Uma posi¢do muito firme,

correta.

JORGE SOARES PINTO: Uma posigao forte!

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E! Forte mesmo.

JORGE SOARES PINTO: Senhor Z¢ Gongalves, em relacdo a propria lei, falar pra gente
encerrar, essa alteragdo que ta havendo na lei agora... o senhor acha que a quantidade de
membros que ta dentro do Conselho hoje pra debater a alteracdo da lei, ela contempla a
coletividade ou ela precisaria ser um debate amplo para a lei especifica? Eu ja posso, ja vendo
na sua fala, que o senhor queria, que o ideal pra o senhor seria um debate mais amplo, com
varias pessoas. Ja que todos os planos que o senhor fala sempre tem uma organizagdo maior,
com mais pessoas, com mais entidades, mas e pra lei? O que ¢ que estd acontecendo no
Conselho em relacao a lei? O Conselho ta aqui debatendo a alteragao dela, tem o problema da

participagdo das outras, que eu vi o senhor ligando pra alguém pra ir pra uma reunido, que
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deveria ta todo mundo 14. Mas onde esta o gargalo desse pessoal ndo participar do debate da lei

em si? Que vai favorecer todos eles, digamos assim.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Acho que...

JORGE SOARES PINTO: O interesse coletivo de todo mundo ¢ a propria lei. Onde ta o gargalo
deles ndo participarem, nao estarem ali? E acaba ficando, digamos, entre 3 pessoas debatendo
na reunido, por exemplo, 4 pessoas debatendo. Em uma reunido com 5, 3 debatem, digamos

assim. Onde ta o gargalo? Se resolvesse isso todo mundo estaria aqui dentro.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Primeiro, falta de conhecimento do que é a
habitacdo, do processo. Segundo, a reunido no horario do trabalho, isso ¢ uma
incompatibilidade, a gente presenciou na reunido la. Terceiro, essas pessoas ainda que colocam,
a entidade tal, ndo fizeram a discussdo na propria entidade, as vezes aparece s6 o presidente
aqui, ndo discute com a base, entdo fica solto, acha que ¢ mais um Conselho e t4 resolvido. E
quarto, que a prefeitura quer agilizar pra dizer “pronto! Nos estamos prontos aqui, voc€s que
ndo participaram, tudo bem”, a prefeitura quer agilizar, porque vai vir recursos do Minha Casa
Minha Vida, vai vir outros programas sociais € o Conselho tem que t4 pronto, bonitinho, pelo
menos juridicamente, certo? Entdo eu acho que existem essas contradi¢des, os movimentos
sociais, as entidades tém a sua parcela de culpa, ndo ¢ s6 a gestdo ndo. A corresponsabilidade
tem que acontecer pra que as coisas funcionem bem, ndo € s6 massacrar um lado e dizer que o
outro ta 100%, de maneira nenhuma! Eu acho que isso tudo vem acontecendo justamente pela
morosidade, pela inércia, pela falta de consciéncia de muitas entidades, do papel importante
que deveria cumprir no Conselho, muitos participam por participar. “Nao, o que concordar ai
eu concordo”, eu ja vi isso! Meu amigo, a questao nao € essa nao, entdo ndo precisava fazer
reunido, era so levar ai pra vocé assinar. Quer dizer, ¢ também a falta de conhecimento, nos

temos essa dificuldade. Cada um, na verdade, olhando pra o seu umbigo e alguns nem olham.

JORGE SOARES PINTO: E que relagao esse momento de agora, momento de debate em
relacdo a lei etc e tal, serA que uma publicacdo maior, uma propaganda maior, uma
conscientizacdo maior entre todos os membros, todas as entidades que tém interesse na matéria

habitagdo, serd que ndo seria algo benéfico pra agora ou ndo da tempo mais?
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JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Rapaz, eu acho que é uma proposta e eu acho que a
gente tem que puxar essa discussdo. Eu acho que vocé clareou, apresentou uma proposta muito
boa. Eu acho que a gente tem que fazer essa discussdo. Inclusive, sabado nds tivemos uma
reunido da UAC, foi feita uma avaliacdo do nosso congresso ¢ a avaliagao desse encontro que
nds tivemos, mas eu acho que nds temos que puxar imediatamente a discussdo sobre o
Conselho. Eu acho até que a gente poderia trabalhar uma audiéncia publica na cdmara
municipal, pra fazer essa discussdo. Eu acho que o momento ¢ esse, da retomada dessa

discussao.

JORGE SOARES PINTO: Certo! Por enquanto ¢ isso.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: T4 certo, tranquilo.

JORGE SOARES PINTO: T4 certo? Primeiro, eu queria agradecer ao senhor, deixar registrado
o tempo gasto nesse momento aqui ¢ muito importante pra pesquisa, ¢ muito importante pra
politica de habitacdo, ¢ muito importante...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Com certeza!

JORGE SOARES PINTO: E pedir, por gentileza, se houver uma necessidade de uma outra

entrevista, se o senhor estaria disposto...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: A disposigio!

JORGE SOARES PINTO: Ok!

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Até vocé concluir o seu...

JORGE SOARES PINTO: Ta certo!

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Mestrado, né?

JORGE SOARES PINTO: Mestrado! E eu pretendo entrar no doutorado também, ndo sei se eu

fico na matéria habitagdo, moradia, mas eu pretendo entrar também.
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JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Pronto, a vontade, a gente combina.

JORGE SOARES PINTO: O plano ¢ participar das reunides, todas elas, certo? Eu queria ter
participado daquela que a presidente estava 14, da SEAP, que teve ai. Queria ter participado,
nao pude participar, meu menino adoeceu, mas ai o plano € participar de tudo que envolve
moradia em Patos nesse ano de 2023. Tem o Conselho, tem os conselheiros, tem as institui¢des
que ndo estdo no Conselho e os eventos de moradia. Eu queria saber o seguinte, eu queria fazer
outras entrevistas com outro pessoal, com um pessoal que nao estd no Conselho, quem o senhor
indicaria pra fazer entrevista?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Olha, pra essa questdo da moradia. ..

JORGE SOARES PINTO: Moradia e habitagao.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Eu acho que vocé poderia pegar uma entrevista 14

nos sem tetos.

JORGE SOARES PINTO: Certo. Quem ¢ a pessoa pra eu poder chegar 14?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Poderia falar com dona Zenilda.

JORGE SOARES PINTO: Dona Zenilda.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Dona Zenilda ali dos Sapateiros.

JORGE SOARES PINTO: O senhor tem o contato?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: De Zenilda? Tenho.

JORGE SOARES PINTO: E ai, 6bvio que eu queria que o senhor fizesse a ponte pra ndo chegar

14 de supetdo, “olhe, vai um rapaz da universidade fazer uma pesquisa”. Eu acho que ela ficava

mais a vontade pra falar.
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JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E... 9684-6361.

JORGE SOARES PINTO: 61, beleza! Fora uma entidade que esteja, uma entidade de moradia
no sentido de movimento social, uma outra entidade que ndo esteja no campo dos
movimentos...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Pode ser a UAC.

JORGE SOARES PINTO: A UAC...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: A UAC, inclusive, t4 na...

JORGE SOARES PINTO: Ta no Conselho?
JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Ta!

JORGE SOARES PINTO: Tudo certo!

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Anota ai José Ilton, 9188-9849. Ele é presidente da
UAC.

JORGE SOARES PINTO: E José?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: José Ilton.

JORGE SOARES PINTO: Eu vi em algumas portarias antigas que tem alguns grupos, por
exemplo, aquele grupo de intelectuais, vou chamar assim, que ¢ o grupo, como ¢ meu Deus do
céu, GIASP.

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: O GIASP.

JORGE SOARES PINTO: Ele funciona?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: T4 desativado, né. Assim, mas ai vocé pode entrar

em contato, tem Luciano Dias que ¢ o presidente, GIASP, Luciano Dias.
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JORGE SOARES PINTO: E ele ainda?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E... acho que ele é o presidente. Esse grupo ele é
importante, era pastor Franco, Jodo Filho Menegleto [?], uma figura extraordinaria. Esse grupo
cumpriu um papel importante aqui, mas veja...

JORGE SOARES PINTO: E outra visdo em cima do tema, né?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: E, ¢ bom. Luciano pode, eu nio sei como é que esta.

Luciano nao tenho aqui o contato.

JORGE SOARES PINTO: Ninguém, o senhor ndo tem o contato de ninguém?

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio...

JORGE SOARES PINTO: Eu ja procurei até na internet € ndo tem site...

JOSE GONCALVES DA SILVA FILHO: Nio sei se esta desativado. ..

JORGE SOARES PINTO: Eu vou procurar melhor. Pronto, por enquanto... eu vou cancelar

aqui, cancelar ndo, parar [a gravacao].



ANEXO E - Entrevista com José Ilton Oliveira Batista, no dia 22 de junho de 2023, na
sede da UAC, Patos, Paraiba

JORGE: qual o trabalho da UAC?

JOSE ILTON: ¢ tentar, porque agora ta dificil esse trabalho, tentar unir as associagdes no
objetivo de conseguir melhoria para as comunidades. Na base da satude, educacao, tudo a gente
faz um pouco. E mais cobrar, porque a gente ndo tem como fazer as coisas nas comunidades
porque tudo depende da prefeitura. Nem de vereador. Depende mais da vontade do prefeito e
os deputados conseguir recursos em Brasilia destinados as obras que a gente reivindica.
Geralmente as associagdes sao criadas quando os bairros tdo em calamidade mesmo. Nao tem
galeria, ndo tem esgotamento, ndo tem agua encanada, energia, porque quando vai se criando
as comunidades, ndo tem anda disso. Os proprios conjuntos que eles faz pra vender, loteamento,
essas coisas, agora a Caixa exige...se for pela Caixa, que faca calgcamento. Mas o saneamento
basico ¢ de péssima qualidade, o construtor procura economizar o maximo. Galeria que devia
ser de 60, ele bota de 30, 40. No futuro, vem aqueles problemas, galerias aberta no meio da rua,

calcamento estourado, porque bota mais areia do que cimento.

JORGE: E ai essas organizagdes, quantas organizacdes tem a UAC

JOSE ILTON: Hoje a gente tem 15-16, Patos, regido, mas a gente ndo tem pernas pra ir, meu
transporte ¢ uma bicicleta , mas os presidentes [das associa¢des] querem ndo. Eu ainda t6 aqui
a muito tempo aos trancos e barrancos. Ja foi mais envolvido, o povo participava mais, mas foi
conseguindo as coisas, 14 no meu bairro onde eu moro mesmo, a gente fazia a reuniao no nao
conseguia fazer reunido numa sala dessa, tinha que fazer na escola, no patio da escola porque
era muta gente. Ai foi conseguindo as coisas e o pessoal foi se afastando das associacdes. Ai
veio os bancos de alimentos que foi quem ajudou a, devido ser melhoria, pra associagdo foi
péssimo. Porque tanto a prefeitura como o banco de alimento do SESC? dizia: vocés, associacao
entrega o alimento, mas vocés num cobra, a gente num cobrava mesmo, porque era pra da. Mas
o pessoal confundia a associagcdo [UAC?] com o Banco de Alimento e ndo pagava a
mensalidade ai foram se afastando. Os que pagava ndo recebia, porque sdo as pessoas
aposentadas, pessoas que tem salarios e ndo recebiam doagdes, mas era quem contribuia e
deixaram de contribuir e deixaram a associagdo. Hoje a gente t4 funcionando aos trancos e

barrancos. Tinha 33 associagdes. Em cada bairro tinha um, e tinha deles com mais de um. Os



presidentes foram se acomodando e ja tinha conseguido saneamento basico, calcamento, escola,

e deixando de [participar]

JORGE: essas associagdes sdo por bairro?

JOSE ILTON: é por bairro. Geralmente cada um bairro tem associagdo, embora ndo ter

funcionando. Jatoba tem 4 associagdes € 2 no monte castelo.

JORGE: essa diminuicao na participacao das associa¢des se deu por isso ou outro conjunto de

fatores?

JOSE ILTON: os presidentes [das associagdes] foram se acomodando. Foram varias vezes e
ndo prepararam outras pessoas pra assumir. A UAC se reuni s6 com os presidentes. Uma vez
no més a gente se reuni...vem os presidentes pra debater os assuntos pra encaminhar e reunir
com os prefeitos pra tentar as coisas, deputados essas coisas, o trabalho da UAC ¢ mais na parte
das associagdes, ajudar a criar no que precisa, ajudar a ver o problema que ta causando e nao ta
andando. Ultimamente ndo tem ajuda que dé. A gente ndo tem dinheiro pra bancar as despesas
e muitas associa¢des fecharam porque nao puderam pagar o alugar da sede. A UAC ¢ alugada.
Paga 600 de aluguel. S6 em 2016 a gente veio conseguir uma subvencdo de 1000 reais e
continua esses mesmo mil reais até ninguém sabe quando porque a lei ¢ s6 de mil reais mesmo.

Vai chegar um momento que mil reais ndo vai da. Ainda da pra pagar aluguel, dgua...

JORGE: essa subven¢do vem de quem?

JOSE ILTON: da prefeitura, aprovado em lei pela cdmara. Mesmo assim, em 2021, no governo
de Dr. Ivanes, no governo de Dinaldo, uns pagava, outros ndo, em 2021 ficou devendo 4 meses
de subvencdo, atrasou umas coisas € recorremos a amigos pra tentar sobreviver. Estamos em

aperto ainda, porque 4 mil reais pra pagar as despesas, aperta tudo.
JORGE: as associagdes tem uma taxa fixa ou contribui¢ao?
JOSE ILTON: 10 reais por més, mas nem todas pagam, alids, umas 3 associagdes estdo em dias.

Quando tem um congresso, que foi dia 4 de fevereiro, algumas colocou em dias para participar

do congresso, € outras nao quiseram participar. Das 30, tem 15 que acompanham a gente e as



outras estdo ai, umas correndo o risco de ser fechada, outras que ndo vao fazer eleicdo e vao

abandonar.

JORGE: a UAC tem estatuto?

JOSE ILTON: tem estatuto. Tem utilidade ptiblica estadual e municipal.

JORGE: o Sr. pode ceder pra pesquisa?

JOSE ILTON: sim.

JORGE: fora o desanimo, quais os grandes problemas das associacdes para elas se manterem

vivas junto a UAC?

JOSE ILTON: eu vejo assim, a tecnologia avancada de WhatsApp, a abertura da imprensa,
porque antes o jornalista procurava a gente para entrevistar € a gente ia nos bairros. Hoje manda
uma mensagem por WhatsApp reivindicando...ai vem o problema maior ndo ¢ atendido por
nenhuma forma. Isso desacreditou...os vereadores, a gente tem 17 vereadores e mais de 200
candidatos. Eles ficam se movimentando para cada um dizer que fez alguma coisa. Antes a
gente fazia movimento publico pra conseguir. As vezes, conseguia...nfo toda vez, mas com o
tempo acontecia. E... a gente era reconhecido, o prefeito dizia...eu lembro que no posto médico
[PSF] no inicio, a gente ndo tinha nada no mutirdo, onde eu moro, era novo, sem galeria, tinha
agua e energia, ndo tinha escola, creche, e a gente foi reivindicando e quando tinha a
inauguracao a gente era chamado: aqui foi uma luta da associagao! E o povo ficava satisfeito e
participava. Estavam vendo [os resultados], ai no posto médico, mas no Alto da Tubiba tinha.
Mas no mutirdo tinha mais gente e era a prioridade, a gente lutou e o prefeito disse q ndo iria
fazer a reforma do Alto da Tubiba e iria construir um novo no Mutirdo. Na inauguragao, tinha
4 vereadores que queriam ser “o pai da crianga”. Alguns ajudaram, cada um dissesse que foi
ele que conseguiu. A secretaria ai disse que foi a luta da associacdo que conseguiu...ai os
vereadores ficaram [desapontados]. Tudo que € construido na cidade, depende dos vereados, de
todos...tem q ter a maioria, geralmente quando o prefeito manda, eles votam...,mas a gente
conseguiu tudo 14 pela associagdo. Tem documentos...ultimamente, tive uma reunido com o

vice-governador, ¢ a gente pediu o enlarguecimento [alargamento] da ponte do Jatoba. Essa



semana eles estavam medindo...,mas ja tem um oficio dizendo que foi a gente que pediu. Se um

deputado reforgar, ¢ melhor.

JORGE: esse engajamento...das associacdes tem a ver com o retorno de imagem dos

vereadores?

JOSE ILTON: é. quando entra na politica...tem deles que nem pisam [nas associagdes]. Cada
um tem um bairro [capital politico], mas eles ndo participam de uma reunido, de uma
missa...quer ver eles virem quando tem uma reunido com o prefeito, eles aparecem...,mas
quando o povao mesmo...0 Unico que esta aqui que ja nasceu do povo mesmo € José Gongalves.
Toda vida ele participou do movimento. Foi um dos fundadores da UAC e o sindicato (sindicato
dos funciondrios publico de patos e regido). Ele s6 vive em reunido. Se brincar, o povo nao

gosta disso ndo, o povo gosta de quem dé a feira na eleigdo...

JORGE: como ¢ ser presidente da UAC?

JOSE ILTON: rapaz, ¢ meio dificil. Presidente ndo ganha dinheiro. S6 recebe pedrada. Muitas
vezes ndo tem o apoio dos socios para a luta. os sdcios querem que o cara consiga, mas eles
querem ficar s6 numa reunido no més no maximo. Ultimamente, ndo sei como vai ficar, vejo

que se ndo melhorar a situagao, nao tem como caminhar, nao.

JORGE: quanto tempo de presidéncia?

JOSE ILTON: a tltima vez q teve eleigdo foi em 2016. Teve a pandemia...que era pra ter sido
em 2020...por causa da pandemia na fizemos eleicao...agora em fevereiro [de 2023] fui reeleito
pra mais 4 anos [até 2027]. J& tinha sido 2002-2006, 2009-2016...0 pessoal ndo se dispde porque

tem muita cobranca e o cara ndo pode fazer nada...

JORGE: aqui ¢ uma vez por més?

JOSE ILTON: é. E aberta a reunido no 1° sdbado as 16h. esse més ¢ s6 a diretoria. A geral s6
em setembro. Que vem visitante, associagdes, todo mundo...E intercalando...tem 33
diretores...,mas nao vem todos. Tem associacao q tem dois diretores até 3, mas nunca vem tudo.

A gente reune a base da diretoria...presidente, vice, tesoureiro, vice € secretario, dir.



comunicagdo, dir. moradia, dir. de meio ambiente...ndo vem todos. Até aqui que tem deles que

s6 vem se a gente for buscar ou pagar a passagem.

JORGE: acaba prejudicando o engajamento ¢ a forga.

JOSE ILTON: falta de interesse...

JORGE: os presidentes antigos, o Sr. tem contato com eles?

JOSE ILTON: menos esse que morreu

JORGE: os presidentes antigos participam?

JOSE ILTON: participam. S6 ndo o Viana. Ele teve adoentado e também nido combinava com
algumas coisas que a tente fez...(disse isso procurando falar as palavras certas, gaguejando e

com a fala arrastada, meio que se esquivando...)

JORGE: esse encontro de moradia, foi proveitoso ou so protocolar?

JOSE ILTON: a gente tava cobrando uma melhor distribuicdo das moradias [referente ao Sdo
Judas Tadeu I e II]. Os vereadores ficam colocando quem quer e os que precisam ficam de fora.
Na realidade, hoje em patos, se tivesse 10 mil casas era pouco...tem gente que se der uma casa,
ele vende...trocaram em geladeira, moto, e tdo atras de outra casa. Mas a necessidade ¢ grande.
No bairro que eu moro foi feito de forma do mutirdo. O governo deu o material € a mao de obra
foi por nossa conta. Uns ajudou os outros. Quem era pedreiro sentava tijolo e até
mulheres...,mas a humanidade ¢ aproveitadora...tinha tanta mulher separada...que quando

botaram as portas, os maridos chegou...tava viajando...d4 vontade de derrubar...(risos).

JORGE: qual foi a resposta do governo nesse encontro?

JOSE ILTON: a gente queria que fosse melhor a distribui¢do...que as pessoas que tivesse casa,
ndo recebesse. A resposta foi que o controle ¢ da Caixa. E eles ndo pode interferir, mas ia
mandar uma lista e até agora ndo chegou das pessoas que, enquanto ndo fechasse o contrato, o

governo podia fazer alguma coisa, trocar os nomes, € as associagdes denuncia casos irregulares



e eles [governo] trocam...,mas ¢ dificil acontecer porque a lista até agora ndo aconteceu...as
pessoas estao sendo visitadas...realmente precisa e outras a gente nao sabe quem foi pra
acontecer que foram indicadas. Porque tem muitas pessoas que recebem que nem aqui estao
morando...ai recebe e aluga. A prefeitura diz que ndo pode fazer, a associagdo também nao
porque ¢ com a Caixa. Quem pegou a casa, td pagando por ela...vai ser construido outro
conjunto, parece 500 casas, fora o SJT, perto do SJT, ai disse que a associagdo vai ter a

oportunidade de da algumas indicagdes.

JORGE: o critério da prefeitura ¢ aluguel social, deficiéncia...,mas quem mora em area de risco

tem menos prioridade?

JOSE ILTON: era pra ter porque esse pessoal que recebe essa assisténcia da prefeitura, eles sdo
pessoas que a casa caiu que recebe o aluguel social. No Itatiunga ficou gente de fora, no SJT

provavelmente vai ficar também...fica os arrumadinhos.

JORGE: como as associagdes reagem quando essas informagdes sao repassadas pela UAC?

JOSE ILTON: eles ficam com esperancas, sempre ficam. A gente tem dois assentamentos sem-
teto: no Serrote Liso e no Sapateiro. A gente conseguiu construir umas casas pela prefeitura
com os vereados no 1° governo de Lula. Inclusive o presidente da associagdo de 14 morreu e
também nao fez eleicao e ta sem presidente...também ndo sei se alguém vai querer...¢ outra luta
também [alguém querer ser presidente de associagdo]. As associacdes estdo devendo na
Receita...Jos¢ Gongalves botou algumas emendas pra associagdes e pra UAC. A prefeitura
exigiu tanto documento que ndo tem como a gente conseguir esse documento. A UAC foi feita
sO pra organizar as outras, fazer um elo maior pra conversar com o prefeito, deputado,
governador...ja teve reunido com esse povo todo. Quando t4 todo mundo, eles sempre d4 mais
ouvido, fica mais fécil ouvir a gente. Mas ultimamente as associagdes, querendo entrar na
politica, até atrapalhou...os presidentes que se candidatou nenhum foi eleitoinclusive, eu mesmo
me candidatei (José Ilton) pelo PHS (solidariedade). Eu tinha entrado a pouco tempo na
associacao, nao tinha nada, nem nome e pouco dinheiro. Um contator meu amigo me deu 2000
santinhos (R$). Eu tinha 100 reais e gastei os 100 (risos!). Tirei 68 votos, s6 na minha
comunidade eu era conhecido...(risos!). O povo fica cobrando...pobre se meter em politica so

pra softer...



JORGE: esse engajamento das associagdes [na politica] prejudicou o geral, a luta?

JOSE ILTON: prejudicou. ndo tem como. Porque se eu sou candidato do lado do prefeito. O
prefeito pode deixar de fazer tudo e eu nao tenho moral pra cobrar. Se for contra e se vender
pro prefeito, também € a mesma coisa. Ai fica aquele negdcio. O cabra s6 quer arrumar pra ele
e esquece a comunidade. Porque o presidente da associagao tem que ser assim como eu: nao
ter nada. Porque se eu for pensar em mim, eu vou conseguir ajeitar minha casa...ai o que ¢ dos
outros, quero nem saber, se tem ou ndo tem, t0 nem ai, fica sem moral pra cobrar as coisas. A
gente teve época aqui na UAC que a gente nem podia fazer reunido na politica [periodo de
eleicdo] com tanto comicio...passeata...a prefeitura querendo envolver a UAC...na passeata de
7¢& Maranhao, o secretario disse: mas rapaz, o Sr. vai fazer uma reunido no dia da passeada de
Z¢ Maranhao? Por volta de 2008...Nesse periodo, a gente tava se reunindo bem com os
presidentes, era na associagdo da mulher, a gente tava se reunindo bem, todo mundo
participando e as associagdes funcionando...ai o secretario era Dr. Marilson: mas z¢ Ilton fazer
reunido no dia da passeata? Eu fiz a reunido, o pessoal vieram, e alguns acompanharam a

reunido e a passeata...foi uma reunido rapida, a gente fez a reuniao ordinaria que tem que fazer?

JORGE: a UAC tem representante em varios conselhos do municipio...

JOSE ILTON: quase todos. Ndo tem mais no da Crianga, assisténcia social, porque alegaram

que a UAC ndo trabalha com crianga, assisténcia social.

JORGE: como o Sr. avalia a UAC nesses conselhos.

JOSE ILTON: ultimamente, esses conselhos s6 ¢ pra cumprir...[tabela]

JORGE: ja teve um tempo mais...

JOSE ILTON: ja. No de alimentagdo escolar a gente foi bem participativo. A gente conseguiu
contactar desvio de verba até teve diretor que a gente tirou do conselho teve uma diretora do Z¢
Mariz que o marido dela era agiota e tava agiotando com o cheque do conselho ai a gente, nessa
época era Z¢ Mota e ele era rigido, quando o conselho achava um problema, ele resolvia...,mas
ele saiu e foi mudando de prefeito e hoje ¢ s6 o povo do prefeito....antigamente, a gente tinha
uma boa participagdo e hoje eles limitaram. Ai a maior parte que era pra ser da sociedade civil,

eles colocam como sociedade civil, mas funcionarios da prefeitura...veio agora a conferéncia



da assisténcia social, 13, 14 de outubro, j4 mandaram um oficio pedindo 1 nome de uma pessoa
so0 [da UAC] vai ser uma conferéncia da maior parte do pessoal do municipio...contratados, o
que o prefeito quer...fica dificil. Mas as coisas parecem que vai andar, com Lula, ele sempre
cobra que a participagao do povo...ja vi dizer que na parte do forro e cultura ano que vem vai
ser diferente, vai vim verba pro municipio, mas 80% da verba sera para contratar artistas da
terra e lasca esses outros, o Sao Jodo deixou de ser Sao Jodo e ¢ mais sertanejo...agora, a culpa

nao ¢ do prefeito também nao, € do povo. Porque esse povo novo ndo quer saber de...

JORGE: Luiz Gonzaga...

JOSE ILTON: é.

JORGE: a UAC ta no conselho de habitagdo ¢ nunca saiu...

JOSE ILTON: teve um tempo que nio funcionou e reativaram agora novamente. Nesses
conselhos, até vereadores tinham acesso. Teve alguns que...Na habitagdo, Z¢é¢ Gongalves

ficou...na merenda, tinha um vereador que foi tirado. Quase todos aconteceu...

JORGE: esse tempo topo do Sr. presidente, como ¢ no conselho de habitagao?

JOSE ILTON: tem a participagio de Zé Gongalves e ele cobra muito. Agora, um conselho que
a prefeitura precisa muito ¢ o CONSEA...a prefeitura manda o projeto pro conselho e se a gente
ver se ta bem elaborado, a gente aprova..mas a gente faz uma emenda se ndo t4 bom e
volta...mas geralmente a gente aprova porque beneficia a zona rural e o produtor € ndo tem
como a prefeitura desviar...até a gente teve uma discussdao com a secretaria da época, Elena e
Pedro Leitdo, secretaria de governo e A¢ao social...ai tava se criando o conselho de economia
solidaria e economia solidaria aqui nunca funcionou, mas foi liberado 300 mil reais...para
projeto de criar tela para prender galinha no assentamento do Patati do Assaré. O aterro
sanitario, ja teve venda umas trés vezes e o pessoal do lixdo comprar umas maquinas...a gente
ta na luta nessa questao da distribuicdo das moradias, como ta sendo feito, a estrutura se ta bem

feita, nas entregas da casa, mas muitas vezes a gente nao ¢ chamado pra olhar.



Ao sair, deparei-me com um banner indicando os municipios da regido circunvizinha
que faziam parte da UAC. José Ilton relata que, do inicio da UAC até 2008, a participagdo
comunitaria das associagdes da regido era bastante ativa.

Ao fim da entrevista, José Ilton mostrou atas e documentos das reunides, encontros €
conferéncias em que a UAC se envolveu, inclusive nos diversos conselhos municipais de Patos,
aqueles que ela ajudou a montar. O CONSEA foi um exemplo citado por ele e que recebeu forte
resisténcia do entdo prefeito, Dinaldo, relata ele que “juntou o povo e conseguiu”. Outro
conselho em que “foi uma luta” foi o da Mulher. O Conselho Municipal do Direito ao Idoso.
Era um conselho atuante, mas o “povo nao queria”. Outro importante que acabou e ha previsao
de retomada das atividades era o Conselho do Orgamento Democratico do Estado em que
“muita coisa dele vinha da populagdo”. Ele expde o desejo de se candidatar a uma vaga mais
uma vez e autoconstroi a sua imagem de lideranca em tom de risos: “eu gosto de trabalhar de
graga mesmo!”.

Enquanto ele descia pastas e pastas de uma estante antiga, contendo os documentos de
varios Conselhos, em uma sala cheia de objetos utilizados no “campo da luta”, como, caixa de
som amplificada, bandeiras do MTST, bandeiras de sindicatos, e outros a perder de vista pelo
esfor¢o nao recompensado completamente da organizagdo da pequena sala, ao fundo, podia ser
ouvido uma convocag@o para uma reunido nas dependéncias do Sindicato dos Funcionarios
Publicos Municipais de Patos e Regiao — SINFEMP, que fica em frente 8 UAC, do outro lado
da rua, presidido pelo vereador José¢ Gongalves, fundador da UAC nas campanhas pela
implantacao do piso nacional salarial da enfermagem e categorias correlatas. Na calcada da
UAC, assistindo a reunido no sindicato, os relatos finais do que ja ndo era mais a entrevista

propriamente, José Ildo tece comentarios soltos, porém conectados de alguma forma:

“Agora, ai entra muito dinheiro, talvez mais que a prefeitura. Fizeram esse prédio ano
trasado e estdo fazendo um auditorio ai, ja esta coberto e td em acabamento. Entrar na
presidéncia desse sindicato da trabalho. Quem ja t4 no poder ndo [sai]. Vai
construindo direitinho pra ndo sair nunca. Ai so entra quem Z¢é Gongalves quer”. Em
seguida, ele pondera: “Dizer a verdade, ele trabalha. Ele cobra mesmo. Vai
conseguindo”.

Entdo ele muda o foco dos comentarios para o Sindicato Rural de Patos indicando os
retornos que nao se restringem ao campo politico: “o caboclinho que ¢ do Sindicato Rural ja
tem meio mundo de coisa em Jodo Pessoa. O padrao de vida dele € outro”. Em tom comparativo,
comenta que José¢ Gongalves tem atuacao politica e social no “padrdo de ajudar as pessoas”, de

“lutar pelas pessoas”. E emenda indicando o medo do fundador da UAC em ndo se eleger nas
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proximas elei¢des, levando a entender que o estilo “ajudar e lutar” ndo é recompensado em
votos porque “o povo ndo ajuda” e conclui o raciocinio atestando o reduto eleitoral e a potencial
vitoria de José Gongalves instrumentalizados pelo poder de alcance do sindicalismo: “Ele nao

precisava mais de ninguém com esse sindicato. Tem trés mil sdcios [sindicalizados]”.



ANEXO F - Transcri¢ao da entrevista com Elizabete Barreto de Oliveira, realizada dia

15 de agosto de 2023, na sede da UAC, Patos, Paraiba.

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: A UAC ¢ a “mae” das [outras] organizagdes no
movimento comunitario. A UAC comanda as associa¢des. Nos dependemos da UAC. Todos os
movimentos que acontecem nas associagdes, tém que passar por aqui. Respondemos que a UAC
manda. Nos temos muitas dificuldades nas associagdes. Nao temos apoio. Nao temos estimulos.
Nos € que vamos atrds. Os socios nao tdo nem ai. Vamos atras pra cobrar. Poucos pagam a
UAC. Se eles nao recebem, a gente também nao recebe. Entra no déficit. Por sorte, temos uma

contribuigdo. A UAC terminou 2022 desse jeito [no prejuizo]. E uma luta.

JORGE SOARES PINTO: Como a Sra. entrou no mundo do associativismo comunitario.

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: Eu entrei através de Gonsalves. Acho que todos nos
entramos por ele. Porque ele ja vem na luta muitos antes. Eu morava no Jua Doce, onde ele ¢
presidente. Ele foi me convidando pra assistir reunido na associa¢ao enquanto morador eu fui
pra associa¢do. Quando vocé entra, parece um vicio, quanto mais vocé entra, mais vocé vai
gostando, se adaptando, conhecendo mais. Faz mais de 20 anos na luta, sindical, de
partido...Gongalves vivia nesse movimento comunitario. Depois, comecei a entrar na diretoria,
fazendo o trabalho que gosta, vai trabalhando mais. Fazer um trabalho que seja reconhecido
através de trabalho que venha a melhorar a comunidade. Sai do Jud Doce e fui pro Belo
Horizonte. J4 fui secretaria de 14. Passamos dois ou trés no BH. Quando a presidente de 14 saiu,
pra ndo deixar a associagdo morrer, formamos um grupo e voltamos a fazer com que a
associacao trabalhasse. Sou presidente de 14, mas vejo as dificuldades que enfrentamos. O
pessoal ndo quer, ndo tem animo, estdo desmotivados, s6 querem participar se tiver algo do
interesse, se eu tiver algo pra ofertar, caso ndo, s6 fazem cobrar, e muito, mas na hora de agir,
da luta, ndo chega junto. Tanto na questdo de participar da reunido, tanto na mensalidade,
precisamos dos socios. Quem paga a associagdo sou eu, aluguel da casa do BH sou eu. Todo
més. Aqui na UAC sou eu. Eu tiro do que € meu pra ajudar e o pessoal estd nem ai? S6 terminar

esse mandato e ndo quero mais. Quero ser s6 filiado.

JORGE SOARES PINTO: o desanimo ¢ atribuido a qué?



ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: essas politicas plblicas que nao saem. Vamos
reivindicar..., mas e ai? Quem vai ajudar? Quantos oficios mandamos pra Prefeitura, pra ajeitar
uma galeria, fica a cobranca [dos associados] muita gente deixou de ir pro trabalho com a gente,
ir pra luta, muitos tem programas como o Bolsa Familia e facilita...ndo vao pra rua. Pra eles
irem pro movimento, um ‘“gato pingado” de gente. Isso desestimula a gente. Tinhamos os
alimentos para as associagdes. Hoje cortaram, ai as pessoas vao atras. A gente tem a associagao
que ta aproveitando uma entrega de alimento pra fazer uma reunido. Ai fica complicado pro
movimento crescer. O povo ndo tdo nem ai, nao tdo ligando. Ja foi um tempo mais vivido, de
garra, a gente ia pra luta. Mas hoje...se a gente chama pra ir pra uma audiéncia com o prefeito,

eles vao. Porque querem pedir beneficios proprios pra eles.

JORGE SOARES PINTO: quando foi presidente da UAC, como era ?

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: da mesma forma que estamos hoje. Os presidentes
desestimulados...se vocé vir pra uma reunido, s6 tem problemas. Pra se resolver e conquistar,
tem que t4 unido. Porque se ndo for, fica dificil. Ai vem a questdo dos politicos, dos
vereadores...na eleicdo, eles vem e diz: eu te ajudo, mas quando passa, desaparecem. Tu vai
apoiar, mas termina a eleicdo, somem. Nao todos, mas tem. Isso desestimula. Muita gente nao

quer trabalhar...

JORGE SOARES PINTO: a senhora ja se candidatou ou recebeu convites?

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: eu prefiro ficar de fora. A gente ja tem partido,

melhor ndo. Um dia, quem sabe? Mas ndo agora.

JORGE SOARES PINTO: qual partido.

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: PCdoB. Tem presidente que tem partido, tem os que
nao tem, aqui na UAC nao visamos partido, visamos ajudar...qualquer partido. José Ilton ndo ¢

filiado. Ja fui do PCdoB.

JORGE SOARES PINTO: Quando essa questdo entra aqui?



ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: Nao entra. Quando se coloca politica nisso, fica
complicado. A UAC ¢ independente. Nao pode ser ligada a um candidato. Quando se liga,

morreu. Sera diferente. Fica s6 na linha do politico.

JORGE SOARES PINTO: Viana se fastou?

ELIZABETE BARRETO DE OLIVEIRA: ficou independente. Entrou na UMAC, mas também

se afastou. Ela td do mesmo jeito [da UAC].



ANEXO G - Transcricio da entrevista com Veridiano da silva Martins, 15 de agosto de

2023 no Centro de Comercializacio de Couro e Calcados de Patos, Paraiba

JORGE SOARES PINTO: Como o sr. entrou na questdo comunitaria?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Entrei por acaso. De conhecimento do curso do
SEBRAE pro setor calgadista ai migrei pro setor comunitario. A gente participou de varios
cursos ¢ depois participamos de uma cooperativa de como funcionaria uma associagdo
comunitaria. Depois, a gente criou a associacao de moradores carentes do bairro Santo Antonio.
Ai fundamos a Unido das Associagdes de Patos e Regido (UAC). Fundada por Pio, radialista,
com apoio da igreja, deu suporte. Como a gente também gosta de fazer palestra, damos no
movimento comunitario dentro das associagdes: Morro, Liberdade, Vila Cavalcante, Rua do
Meio, Z¢ Mariz, Alto da Tubiba ¢ Mutirdo. Criamos a UAC ¢ dai nos tornamos lider. Fui
presidente da UAC junto de José Gongalves (presidente da Associacdo do Jua Doce). Partimos
pra fortalecer as associagdes urbanas e criando projetos e organizacdes internas das
associacdes...sem muita ajuda, funciona normalmente. Sai por questdes da associacdo e
sindicato dos barraqueiros, mas também me meti na politica, fui pra Maturéia e depois pra
Quixaba e Sdo Mamede...criando associagdes. Fundamos uma Maturéia, Vista Serrana e
Quixaba. Num municipio pequeno, criava uma pra ndo ter desavenca, s6 se fosse coisa de
diretoria. Faco esse trabalho junto com advogados...a gente tem outros trabalhos (alimentacao
nas associagdes do SESC). A prefeitura tirou o PAA e foi direto pro CRAS. Também fago parte
do CRAS. A gente trabalhou na pandemia com uma ONG: FALCAO, com 150, 250, 350 e 600
reais dependendo da familia. Trabalhamos em Maturéia com 3 mil botijoes doados a

comunidade rural e Urbana.

JORGE SOARES PINTO: o s.r. € o que aqui [local da entrevista]

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Aqui eu sou presidente da Associagao dos Sapateiros de
Patos, que eu sou presidente, Centro de Comercializagao de Cal¢ados de Patos. Projeto nosso:
da Associacdo dos Sapateiros feito o projeto de nossas ideias, como a Fabrica Escola, e
Associagdo de Moradores que se reune aqui...fui vice da Associacdo das Quadrilhas...a gente

se reune na Ass. dos Sapateiros.



JORGE SOARES PINTO: E a UAC?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: passei 4 anos. Agora ¢ Ilton. Porque ninguém quis mais.
E muito trabalho. Vocé pega de Junco do Seriddo & Cajazeiras, de Princesa Isabel a
Patos...controla pelas reunides marcadas nas cidades. Como eu sou muito, muito ocupado e
toma meu tempo, preferi ficar mais no sapateiro e liderando o Santo Antonio, sou fundador,

minha esposa presidente e depois ficou sé eu até agora...

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: n6s temos acesso 100% a imprensa de patos. Temos

parceria com a FIP, estagio de jornalismo.

JORGE SOARES PINTO: quando o s.r. foi presidente da UAC, como era?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: no meu tempo pra traz...s6 a UAC hoje t4 pecando agora,
com Z¢ Ilton. Z¢ Ilton, apesar de ser administrador, ndo ¢ um grande administrador. Falta o
debate dentro das associagoes, falta ele participar mais de dentro das associagdes...ele ndo vai.
ja eu fazia, diariamente, dentro das associagdes...tanto com as diretorias da Associagdo. Quanto
também com o povo. Porque é o foco maior...a gente tinha véarios projetos pra melhoria do
movimento comunitario, feito pelo PNUD, grande projeto, fortalecendo, trazendo contador e
advogados gratuito, aposentando pessoas no tempo que tem dificuldade de acesso...ai tinha
advogado que a gente tem até hoje no santo Anténio até hoje, e programa de radio de 2h na
[tatiunga radio sertdo AM no domingo de manha...projeto de rddio que denunciava galeria,
calcamento que precisava, e também trazendo cultura pra dentro das associacdes, levava
sanfoneiro pra palestras...a gente tinha varios projetos que envolvia tudo...a gente tinha curso
de artesanato, fui um grande lider de curso, liderava 50 pessoas, também me parou no tempo,
dentro da associagdo, tenho perfil...transformar resto de material de couro e transforma em

brinco, anel, chaveiro...

JORGE SOARES PINTO: saiu da UAC?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Sai sem briga, da diretoria, s6 parcialmente afastado,
mas ndo por questdo de brigas...como presidente, é o tempo. E normal a discordancia, de
opinides...ai ndo aceita a minha e aceita a deles. Nunca houve brigas. Tenho respeito e carinho

pela UAC. Queria migrar pro sindicato mesmo (segmento ndo comunitario). Quis vir pros



barraqueiros, é mais de rua, pegado...outro perfil. E muita coisa. Quero s6 ficar agora aqui e s6
no setor de calgados e 14 no santo Antonio e no polo coureiro-calgadista que tem as duas
associacoes dos sapateiros. La eu falo comunitario (moradores do bairro) e sapateiro (registrado
como sindicato, categoria profissional). No setor habitacional pros moradores ¢ no setor
industrial (galpdes)...luto por moradia, consegui duas pessoas na marra, converso com Mila e o

governador, ja houve caminhamento.

JORGE SOARES PINTO: ja se candidatou?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: fui em 2002. Penso em ndo entrar...quero do jeito que
sou, voluntariamente. E muito exigido. Patos nio vota [nos seus]. No sei como Zé Gongalves
conseguiu. Eu votei nele 3 vezes. Essa ultima nao votei porque tinha um filho candidato...ndo
chegou nem no cheiro, mesmo com o trabalho que a gente tem...sou filiado da REDE, uns 6
anos, fui do PT, até tesoureiro, fui pro PMDB e eles fundaram o REPUBLICANOS e fui pra
REDE. Que se reunia aqui na associa¢ao, ficou mais fécil. E tem reunido. no PT era bem ligado

aos associados...,mas deixei. E muito dificil o PT. Ele ¢ fragmentado. Cada um quer uma coisa.

JORGE SOARES PINTO: como o senhor ver o movimento?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: hoje ¢ negativo. Nao tem saida, a maior parte de
convivéncia com os outros municipios. Os congressos acabaram-se. Era onde se reunia pra
discutir 0 movimento nos congressos e tirava um plano para a cidade. Se o congresso fosse em
um municipio, a gente produzia um plano pra ele no movimento comunitério. Era vivo. Acabou-
se. Ele nao viaja [se referindo a José Ilton, atual presidente da UAC]. Ele ndo procura esse
didlogo. E Z¢ Gongalves que migrou pra politica e ficou sem tempo. Ai tem o sindicato que ele
ndo larga mao e a politica...faltou tempo dentro das comunidades. Como ¢ que estd Condado
hoje? Mas toda semana vocé me via, Santa Luzia, Sio Mamede, Junco, Areia de Barauna,
Quixaba...¢ isso que ta faltando da UAC: fazer o projeto e fortalecimento das entidades...ndo
tem mais nem aqui [Patos]. Uma média, tem uma diretoria com 23 pessoas da UAC, esses 23
porque nao sai pra da uma palestra, no proprio Mutirdo que € Z¢ Ilton, que nem presidente de

14 ele é...a sede tem, quantos estdo participando?

JORGE SOARES PINTO: o que precisa pra revitalizar?



VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Precisa de um projeto de ajuda ao movimento
comunitario, palestra, convivéncia, ensinar a comunidade...e a associagdo t4 com 8 pessoas...a

nossa associacao tem umas 30-35 por semana eu sustento...

JORGE SOARES PINTO: o engajamento no seu caso, ¢ porque?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: falta de projeto dentro da propria comunidade. O que é
que tem no Z¢&é Mariz, o que pode funcionar dentro de 14 pra fortalecer a associagdo. o morro
tem uma sede, e ainda doada por um advogado, Romero...quase abandonada...9 ou 10 na
reunido. tem que trazer a comunidade e discutir...porque até maquinario 14 tinha de costura...o
perfil da comunidade, o que falta aqui? Isso que fortalece, mas nao ta tendo. Nem tem na igreja,
nem tem na comunidade. Falta se unir todos e fazer um projeto com os associados. Quem sao
os perdidos, porque ndo vem? Hoje tem muitas associagdes funcionando por causa do SESC
distribuicdo de alimentos, falta os cursos de manicure, depilagdo, cabelo, costura, fazer cocada,
brigadeiro de festa, fazer cooperativismo e ganhar tudo junto...tudo € pra trazer investimento
pra ter retorno dentro da comunidade, feirinha dentro das associacdes, s6 Creuza. A UAC
deveria liderar isso dai. Era pra escolher uma comunidade e fazer um projeto piloto...se fizer
isso, cresce. Volta como era. A gente viajava pra sdo Paulo, Brasilia, discutir...atrds de
beneficios...pra que serve a CONAM? A UAC ¢ associada a CONAM? O que ela ja trouxe pra
ca? S6 a camisa dos congressos, mas o dinheiro, ela quer...,mas ndo vem. Sousa ¢ pombal tem
um grande projeto comunitario (se referindo a unido das associacdes). J& teve um movimento
grande antigamente. A gente pacifico, sem prisdes, a gente conquistava casas populares
invadidas, sem tocar fogo, sem depredacdo, entrava dentro do municipio com aquela forca [no
sentido de um numero expressivo de pessoas juntas] ajeitava uma comissao ¢ ia falar com o
prefeito. Tudo ia pelo movimento comunitario organizado. Hoje ndo existe parceria com nada.
Antes tinha educacao de alfabetizagdo. Hoje pelo sapateiro, a gente tem o setor de habitagao,
industria, curso de técnico de calcados, colocamos um dos nossos em campina pra aprender...a
luta que era do movimento comunitario eu fazia aqui nos sapateiros. Esse [prédio do polo de
comercializacao de calgados] ultimo foi no tempo de Ricardo e chegamos com Joao Azevedo.
E eu tenho um projeto do movimento comunitario que deveria ser e ndo foi. Insisti e ndo saiu
do papel. Insistir, mesmo fora da UAC, mas Z¢ Ilton ndo reage. Falta s6 um pouquinho de for¢a
e cabeca: ir na comunidade, fazer com o que o presidente acredite, até mexer com minha cabeca
também. Muitas associacdes [da UAC] estdo isoladas. Falta trazer um lider pro setor

comunitario, novas ideias. Tem bairro que tem duas associagdes.



JORGE SOARES PINTO: a UAC ¢ regional, mas tem comunica¢ao com as cidades vizinhas?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Nao tem. Nao sai mais daqui. Eu quero ver Z¢ Ilton em
uma associa¢do a noite. Nem em confraternizagio. E interessado a ficar na sede, e vocé nio

pode ficar somente na sede...

JORGE SOARES PINTO: Porque ainda existe uma organiza¢do como a UAC?

VERIDIANO DA SILVA MARTINS: Z¢ Gongalves ¢ quem sustenta em tudo! Sustenta Z¢
[lton e todo um...[dando ideia de abrangéncia grande]. Gongalves ¢ quem comanda. Se vocé
chegar hoje com uma linha dentro da UAC, vocé tem uma barreira grande, um boicote dele. Eu
era cabeca de retornar como presidente e Creuza como vice. Uma chapa boa. Foi boicotado
dentro do congresso. E todos que se metem na linha dele, ele tira porque tem maioria, até pelo
partido. Todos que sdo ligados dentro da UAC sao do partido PT que era PCdoB (relacdo a
Gongalves). Se eu quiser hoje da reunido da UAC, € normal, porque eu sou filiado ainda. Eu
nao consigo. Posso conseguir so se for agregado a eles, ou faz o que ele quer e eu nao sou mais
assim...s6 ndo na ideia de boicotar...ndo ¢ meu perfil. SO ¢ presidente se z¢é Gongalves aceitar.
Z¢ Ilton ndo desaparta dele. J4 houve uma briga grande entre eles (Ilton e Gongalves): UAC e
UMAC. Uma confusdo enorme. Eu era vice-presidente da UMAC. Z¢ Ilton ficou isolado pelo
grupo de z¢€ Gongalves. Isolemos z¢ Ilton, eu era do grupo de Gongalves. Foi briga nas radios.
Pouco mais, fez uma grande diretoria com mais de 50 pessoas...cadé a UMAC hoje? Funciona
dentro da UAC. Era uma briga com Z¢é Gongalves e Z¢ Ilton. Gongalves fundou a UMAC. Z¢
Ilton estava perdendo liderangas nessa briga e recuou. Ele foi contra, mas depois se juntou.
Terminou meu mandato na UMAC e ndo quis mais continuar, nem da diretoria, fiquei fora
completamente. Porque a UMAC ndo avangou. Fez reunido com secretério, discutiu bem, mas
o prefeito “cala a boca” que sempre acontece. Bate, bate, batia 14 e o prefeito calou a boca deles.
E inaceitavel. Ndo é meu perfil. Sou mais ficar afastado...por isso que hoje eu prefiro ser
independente. O movimento comunitario esta parado por varias questdes. Eu estou sempre no
movimento: eu levo palestra no dia do tabagista, sempre me agrego com o pessoal do AA, levo
mensagem, prendo 14, trago pra c4, deixe de fumar e beber...a prostituicdo, a gente trabalha
essas palestras. Eu ndo saio de uma reunido, “esse homem ¢é chato”. Eu cobro muito. Mas
quando eu vejo trés ou quatro pessoas a minha procura, eu ja to satisfeito. Trabalho com a otica

ouro com 50% de desconto para as associagdes, proteses, retirada de documentos, desconto em



tudo. Todos esses processos a gente tem discutido aqui pra melhoria. Até hoje. Corremos pra
aposentar as pessoas com uma ONG de cidadania. O grupo quando veio, veio pra UAC. E a

UAC me indicou e eu peguei. A gente abragou. Ao invés da UAC abragar, veio pra mim.

Com o gravador desligado, perguntei qual era seu projeto pro futuro? Ele respondeu: “um
conjunto industrial para o pequeno produtor (construcdo de galpdes) e 134 unidades

habitacionais no Novo empreendimento de habitagao social, o Sao Judas Tadeu I e I1”.



ANEXO H - Transcricao da entrevista com Josemila Maria Gomes da Nobrega Candeia,
Secretaria de Desenvolvimento Economico e Habitacao de Patos, PB em 15 de abril de

2023

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pode vir, viu?

JORGE SOARES PINTO: Tranquilo, secretaria. Licenca!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E assim, aqui é calor, mas se a

gente ligar aqui 6 o barulho.

JORGE SOARES PINTO: A senhora que sabe, ta tudo certo aqui.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Oi, Neto! Estas por onde? Ta
doente? Sim, trabalhou a noite todinha! Vocé t4 na sua casa no “sapateiro”, ¢? Tu tem moto é?
Ou ¢ a pé? Se vocé pudesse vir aqui na secretaria de Desenvolvimento Econdmico, na minha
sala, pra gente ver, porque segunda-feira comeca. Eu ja conversei com Lira ¢ ele ja disse as
pessoas que repassaram, que ndo abriram, ai as caipifrutas ele ndo tem, ele disse que ndo sabia.

Hein? Pronto, eu t6 esperando vocé, viu? T4, tchau.

JORGE SOARES PINTO: Tudo bom? Correria, né¢ ndo?
JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E, eu tava numa reunidio, por isso

que eu nao atendi...

JORGE SOARES PINTO: Eu disse “ndo, vou dar um toque”, ela vé, ai desliga, ai pronto. Ta

resolvido, porque ai ela sabe que eu t6 por aqui € ndo dou uma furada na hora que...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Exato! Vamos 14, pode ficar a

vontade viu?

JORGE SOARES PINTO: T4 certo, secretaria. O, aqui é a pesquisa, né? Que a gente ta fazendo,
que eu ja participei, eu td torcendo pra que tenha mais reunides do Conselho esse ano, até

dezembro se tiver...



JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Vai! Com certeza tem, tem que ter.

JORGE SOARES PINTO: A expectativa € de que, quantas reunides mais ou menos? Chutando,

assim, no geral.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Olhe, o que a lei diz, o estatuto da

lei diz o qué?

JORGE SOARES PINTO: Sobre?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Vocé viu? Sobre reunides. Sobre

as reunides, ele tem. Eu ndo mandei a lei pra vocé?

JORGE SOARES PINTO: Sim! Que ¢ o projeto, né? Vai pra cdmara, a camara pode ainda dar

uma mudada, né...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: A lei... ela ndo vai dar mudada

ndo. Quando chega l4...

JORGE SOARES PINTO: J4 passa, né?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Do jeito que ta ali... o estatuto, ele

ta dentro dessa lei, porque ndo tem estatuto. Entdo no caso ele diz ai o nimero de reunides.

JORGE SOARES PINTO: E! A minha pergunta ndo é nem pra saber o nimero de reunides, ¢

pra saber, assim, se tem expectativas de ter mais reunides até¢ dezembro.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pode colocar umas 5 reunides!

JORGE SOARES PINTO: Que ai também eu quero participar logicamente, que ai faz parte da

pesquisa.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E, acredito que ainda aconteca.



JORGE SOARES PINTO: Tudo bem, tudo certo. 5, 4, 5 pra mim...
JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Com certeza! Daquele dia pra ca

jateve 3, né? Teve 2 la e 1 ali, né. Vocé nao participou 14 ndo né? A primeira.

JORGE SOARES PINTO: A primeira desse ano, nio...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Foram 2 ali e 1 14. Foram 2...
JORGE SOARES PINTO: Sao 3 esse ano, eu participei de 1.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, foram 3, entendeu? Pra
resolver... ai quais foram os componentes? Os componentes foram os que vocé viu,
governamentais € nao governamentais. Os nao governamentais foram onde teve o processo que
a gente teve que refazer, e tirar o governamental que era a procuradoria do municipio, né?
Pronto, exato.

JORGE SOARES PINTO: Tudo certo. Agora, vamos tratar agora exatamente. Vai ser rapido
pra ndo tomar muito tempo da senhora, mais questdes da secretaria e da politica de habitacao.
Af coisa do Conselho também a gente pode, a gente faz em outro momento, né...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, tranquilo!

JORGE SOARES PINTO: A primeira coisa que eu queria saber ¢ o seguinte, o Conselho... ah,
desculpa, so pra eu ter uma nocao, sempre teve conselho gestor do fundo, mas o Conselho de
Habitagao...?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Também. Tinha também.

JORGE SOARES PINTO: Sempre teve?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Sempre teve.

JORGE SOARES PINTO: Porque eu acho que a lei ta falando de criagdo do Conselho...



JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas nio é! A lei é de criacdo, mas

foi a alteragao da lei, ndo era criagdo da lei. Era a alteragao da lei somente, mas ja existia.

JORGE SOARES PINTO: Sei, certo... eu queria documentos disso ai.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas eu nio te mandei?

JORGE SOARES PINTO: Nao, mas ali foi s6 a lei! O projeto de lei. Aquele projeto que a

senhora mandou foi o projeto de lei.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio, tem o anterior! Bem anterior

alei...

JORGE SOARES PINTO: Uma lei antiga?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Eu mandei. A lei antiga.

JORGE SOARES PINTO: Pela ouvidoria ou direto pra mim?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eu mandei pra l4. Eles ndo

entregaram nada pra voc€ nao?

JORGE SOARES PINTO: S6 mandaram um texto pra mim, um e-mail, um texto com um PDF,
que ¢ uma lei do municipio, mas aquela lei ¢ do fundo. Essa ¢ a minha duvida nesse momento

agora, uma coisa ¢ o fundo de habitacdo... e outra coisa ¢ o Conselho.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E outra coisa é o Conselho. Isso!

JORGE SOARES PINTO: Porque o fundo vai tratar de recursos do municipio, s6 o0 municipio,
o liquido do municipio, beleza. O Conselho nao, ele ja trata de coisas do municipio, mas, por

exemplo, vem uma coisa federal...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas o que eu mandei pra vocé, nio

era do Conselho?



JORGE SOARES PINTO: E do municipio, ¢ do fundo.
JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio, mas tem o do Conselho

também. Eles estdo juntos, a criagdo do fundo e do Conselho.

JORGE SOARES PINTO: Os mesmos conselheiros?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Era!

JORGE SOARES PINTO: Os mesmos conselheiros do Conselho e conselheiros do fundo,

conselho gestor do fundo de habitacao...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Era! Eu ja peguei assim. Entendeu?

Nao fui eu que fiz nem...

JORGE SOARES PINTO: Nao, a inten¢do nao € nem ir 1a pra trds pra ver como criaram, como,

nao! A intencdo ¢ partir do que ta agora e pra frente.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: A lei era essa, o fundo e o

Conselho.

JORGE SOARES PINTO: Pronto, a pesquisa ndo vai entrar nesse mérito de como foi criado,

quem tava, o que fizeram. Nao, isso ai ja € coisa passada...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Quando eu entrei ja era, fundo e

Conselho um so.

JORGE SOARES PINTO: Pronto! Entao o fundo e o Conselho, o grupo, os conselheiros sao

os mesmos, do fundo e do Conselho?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Ai eu sou presidente do fundo!

JORGE SOARES PINTO: Do Conselho como a senhora falou...



JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Agora do Conselho nio! Eu sou

gestora do fundo! Agora do Conselho nao.

JORGE SOARES PINTO: Quem ¢ o presidente [do Conselho]?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio fui eu quem renuncie!
JORGE SOARES PINTO: Nao, eu sei. Mas ¢ hoje, quem estd como presidente?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, eles véo fazer a elei¢io.
JORGE SOARES PINTO: Certo! S6 pra eu me situar, porque ao ler as leis antigas e vendo as
coisas, ai oxente, mas e o projeto de lei ¢ criacdo do Conselho? E num sei o qué e tal. E eu
vendo as atas antigas de 2008, todas elas, ¢ sempre em relacdo ao Conselho gestor do fundo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Do fundo!

JORGE SOARES PINTO: Ai eu disse “p0, isso aqui sdo coisas diferentes ou sdo coisas

iguais?”’, porque tem municipio que ¢ diferente...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas ¢é diferente! Deveria ser.

JORGE SOARES PINTO: Porque tem municipio que ¢ um grupo que trata de um...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eu também ia fazer essa pergunta
a eles 14, porque eles estdo... 14 ¢ a lei do fundo de criagdo, a lei da criagdo do fundo e o do

Conselho ¢ outra!

JORGE SOARES PINTO: Outra coisa.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: S6 que 14 d4 pra vocé achar que

sdo as duas numa s6, € o Conselho e o fundo num sé, nao € isso?



JORGE SOARES PINTO: Entio, exatamente! E justamente a diivida que eu tava tendo. Até
entdo eu nao tive a oportunidade de perguntar a senhora ou a qualquer outra pessoa.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E, mas eu também tive essa mesma
duvida que vocé. Eu nunca trabalhei desse jeito, trabalhava, por exemplo, existe o Conselho e

existe o fundo, quem vai gerenciar o fundo € o gestor, quem vai fiscalizar o fundo ¢ o Conselho.

JORGE SOARES PINTO: Exato! Ai ¢ um grupo que trata do fundo, vamos dizer assim, € um

grupo € um grupo que, enfim, t6 entendendo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Era assim que eu trabalhava,

mas quando eu cheguei aqui eu vi isso.

JORGE SOARES PINTO: A configuracdo atual ¢é essa...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Ja! Exatamente!

JORGE SOARES PINTO: Dessa pra frente, porque ai como eu disse a senhora a gente nio tem
interesse, a pesquisa ndo vai entrar nessas coisas ndo. E mais pra saber o funcionamento geral

de como estd hoje em Patos, entendeu?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, tranquilo. Certo. Tem

mais? Veja ai.

JORGE SOARES PINTO: Agora eu quero entrar mais na questao de, tirada essa duvida, uma
coisa mais geral. Quais sao os grandes desafios, se a senhora pudesse apontar. Olhe, n6s temos
3, 4 grandes desafios de moradia em Patos. O que a senhora poderia apontar? No desafio gigante
com o grupo tal, a gente t& com num sei o qué, projeto X a gente ta com um desafio de resolver,

mais ou menos nesse sentido.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Olhe, o problema de moradia no
municipio de Patos ndo ¢ um problema isolado do municipio de Patos e sim do pais. Entdo nos
estamos vendo o tempo interior novas pessoas, novos individuos necessitando de moradia,

todos os dias o numero cresce, o déficit aumenta. E com os programas Minha Casa Minha vida,



o programa Casa Verde Amarela, ele ndo solucionou, mas vai amenizando o déficit. Quando

voce acredita que o déficit vai diminuir, ele aumenta 30%.

JORGE SOARES PINTO: D4 um pulo de novo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: D4 um pulo novamente! Por que?
E algo dinAmico, ndo é estatico. Vocé sana o problema da populagdo hoje por falta de moradia,
daqui a 3, 4 meses, Jodo e Maria, que teve Jos¢, Luis e uma outra Maria 2, vao se casar e
necessitam de casa, ja tem uma nova familia. Entdo baseado no caso, que eu me baseio dessa
forma, ¢ a primeira experiencia que estou tendo com habitacdo, ja tive uma outra experiencia
em outro municipio de distribui¢do de casas com pessoas de renda minima. Aquela pessoa que
recebeu aquela casa em menos de 2 anos ja tinha, 2, 3 filhos casados, necessitando de uma nova
moradia, porque estava dentro da casa dos pais. Dai eles fazem um puxadinho, comega a fazer
uma reforma naquela casa que ele recebeu, fecha parede, abre porta, fecha porta, abre porta,
entendeu? Utiliza o quintal pra fazer um quarto pra o filho, depois ndo tem mais pra onde
crescer, ele puxa a frente ja tirando aquela, toda aquela delimitacao de calgada, entdo comeca a
haver um desajuste na arquitetura daquela obra, entendeu? Passa pra frente, porque precisa
sobreviver e encontrou alguém que deu um valor a vista, do valor da casa inferior, eu acredito
que até 2 do valor da casa e volta a estaca zero, morando novamente de aluguel ou casas cedidas
de parentes ou ainda em acampamentos novamente de invasdo, nds temos. Qual ¢ o nosso
desafio? O nosso desafio ¢ ter um deputado federal do nosso municipio, nds estamos com 856
moradias verticais pra serrem distribuidas agora, até o final do ano. Acredito que isso tenha
distribuido, certo? 850 casas, todas elas dentro da lei de reparticdo. E o que ¢ isso? Existe um
percentual para mulher que sdo maes sem maridos, que tem filhos de 0 a 6 anos, de 6 a 12 anos,
negros, pessoas que sao portadores de alguma deficiéncia comprovada, idosos, cadeirantes, qué
mais? Mulheres que vivem sob violéncia doméstica, essa ¢ uma reparti¢cdo vinda do nacional e
que ¢ absorvida pela SEAP, ta? Essa distribui¢ao, quanto maior o numero de critérios, mais da
chance dele receber a casa, ele vai receber uma ligacao, aquela coisa toda e ¢ encaminhado pra
ser vistoriado tudo o que ele diz, porque ¢ autodeclaratorio o cadastro da SEAP, que ¢ a
Companhia Estadual de Habitagao Popular do Estado da Paraiba. Quanto maior o nimero de
critérios, mais vocé tem chance. No entanto, foram mais de 10 mil inscritos, passaram na
peneira com critérios apenas 4500, desses 4500 tera que ser tirado numa selecao de 856. Veja

0 quanto sobrou.



JORGE SOARES PINTO: O desafio ¢ grande.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Ai vamos 14, “ah, mas tem
alguém que j& tem uma casa e vai receber”. Bom, isso sdo boatos, isso sdo disse me disse, ouvi
dizer e sabe quem disse, mas ndo ha possibilidade pra isso, porque da mesma forma que vocé
compra um carro e tem o IPVA no seu nome, existe também o cadastro de imdveis, de mutuarios
nacional, que ¢ o CAD MUT, entdo ele cruza os dados também em todos os outros sistemas.
Sistema do INSS, sistema do Bolsa Familia, do Cadastramento Unico, sistema do SINOB, que
¢ o de pessoas que ja morreram e tem que tirar o 6bito, entendeu? Entdo esses dados se cruzam
e assim vai. Entdo todas essas pessoas de baixa renda elas estdo inclusas na faixa 1 do Minha
Casa Minha Vida anterior, que passou a ser o Casa Verde Amarela e agora mudou novamente

O nome.

JORGE SOARES PINTO: E! O Novo Minha Casa Minha Vida do governo Lula.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas nada ainda foi divulgado,
entdo a gente... eu s6 posso dizer o que ¢ oficial. E esse nimero de pessoas todo dia cresce, é
como um virus! Quanto mais ele fica... € como a dengue, pronto, a dengue ¢ aquilo ali, ndo era
a dengue? De repente passou a ser o qué? Chikungunya, passou a ser o qué? As arboviroses em
geral, né. Entdo ¢ como Maria e José€, ndo so6 tem aquele filho, ele pode ser até so, ai ele nao
tem direito, ndo ¢ que ele nao tem direito, mas vai perder pra quem tem 10 filhos, inclusive, de
menores. Quem tem filhos especiais também, ¢ o novo critério. Vocé ja tem todos esses

critérios?

JORGE SOARES PINTO: Nao!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Olhe, eu vou passar pra vocé 0s

critérios pra vocé ver como €... me dé um “oi” ai, por favor.

JORGE SOARES PINTO: Sim. Eu vou dar s6 um toque...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio, eu queria s6 que vocé falasse

pra eu passar aqui pra voce...
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JORGE SOARES PINTO: Pronto, falei agora dia 11.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, vou mandar pra vocé pra
vocé ter uma ideia. Nao é como muita gente pensa, que ¢ facil, certo? Acha que isso ¢ feito por
a gente, ndo ¢! NoOs ndo temos o poder de inclui-los ou excluir, t4? Nos ndo temos poder de
inclusdo ou exclusdo. Nos s6 somos apenas e somente s6 apoiadores logisticos pra inserir no
cadastro da SEAP, certo? Esses programas, eles t€m uma parceria do governo federal, governo

estadual e o municipio da s6 esse apoio logistico, ta?

JORGE SOARES PINTO: A minha pergunta, a segunda pergunta seria mais ou menos nesse
sentido. Qual € a participacao da secretaria? Qual €, digamos assim, qual € a parte da secretaria

nessas obras, nesses projetos federais?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, o governo da isengdes, né?
D4 as isencdes de ISS, da algumas isengdes, inclusive, facilita, desburocratiza alguns... pronto,
peguei aqui, agora voc€ vai entender isso aqui, voc€ vai entender os primeiros 5 critérios.
Pronto, vamos 14. A participa¢ao do municipio ¢ essa, a gente da toda a logistica, nds passamos
0 ano inteiro, o més inteiro de 2021 até janeiro de 2022 trabalhando com esse prédio cheio de
gente, os interessados em se cadastrar. Como eles ndo tem seguranga em abrir um link e fazer,
eles ndo tém habilidade, as vezes ndo tem internet, ndo tem um celular adequado, entdo eles
procuram a secretaria pra fazer esse cadastro, independente do cadastro. Ai ¢ autodeclaratoério,
vocé quem vai declarar, se vocé abrir ai, voc€ vai entender que cada requisito desse vocé tem
que no minimo preencher 5, porque sendo o sistema ndo fecha. Vocé tem que preencher no
minimo, no primeiro vocé€ tem que preencher de 1 a 5 e no segundo vocé tem que preencher 5
critérios desse. Ai vocé diz “é facil!”, ¢ nao! Quando vocé comeca a preencher a pessoa nao
tem, certo? De preferéncia ele tem que ter o NIS, ou seja, ele tem que ter o Cadastro Unico do
governo federal, quando ele ta aqui olhe, vocé vai ler e vocé vai ver tem até coisa que vocé vai
ver e vai dizer “oxe, mas eu ja li isso”. E, mas ¢ porque vocé ta lendo o NAU [?], que vocé
precisa de 1, qual ¢ ele? Que vocé tenha o NIS, que seja de renda minima e ai entdo vocé vai
pra o segundo, que voce soO fecha o sistema se tiver 5 critérios cumpridos, entendeu? Entdo vocé
vai ler os critérios, vocé vai ver que nao ¢ facil. “Ah, ¢ facil demais completar!”, ¢ ndo! Muitos
iam embora e no outro dia voltavam pra mentir, infelizmente a gente tinha que aceitar. Olhe s0,
até excesso de 1 quarto, excesso, tinha que ter apenas 4 pessoas, entendeu? Passou disso conta

1 critério, por exemplo, vamos pra eles aqui, primeiro “viver em domicilio rustico caracterizado
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como aquele cuja parede ndo seja de alvenaria”, ou seja, ¢ barro, € papeldo, ¢ isopor, seja 1a o
que for e ndo seja de alvenaria. “Viver em domicilio improvisado”, como ¢ isso? Improvisou
uma garagem, um banheiro, mora 14 dentro do banheiro, tudo 14 dentro, uma cozinha, debaixo
da ponte, de uma marquise. Vamos 14, “encontrar-se em situacdo de coabitagdo involuntaria
caracterizada pelas formas das familias conviventes em um mesmo domicilio”, Maria casou-se
com Jodo e la vem filho, vem morar junto, ai o pai morreu, ai vem a avd que ¢ cadeirante, tudo
isso conta. Ai “encontrar-se em situacao de adensamento excessivo de domicilio, alugado
caracterizado pelo numero médio de moradores superior a 3 pessoas por dormitorio. Possuir
onus excessivo de aluguel”, pessoas que pagam aluguel alto demais. “Sim, mas eu pago um
aluguel de 5 mil”, vocé ta dentro! Vocé tem que preencher tudo isso. “Ah, mas eu pago mil
reais de aluguel”, sim, mas vocé estd dentro dos critérios! Vocé paga aluguel alto, entdo vocé
esta dentro dos critérios. Olhe, “possuir 6nus excessivo com aluguel caracterizado por familias
que desempenham mais de 30% de sua renda em aluguel”, t4 ai a diferenca. “Encontra-se em
situacao de rua comprovado por meio de atesto do INPUR [?]”. Como assim a pessoa ta no
meio da rua e tem que comprovar? Tem! Eu conheco varios moradores de rua que tem onde
morar, eles ndo moram por simples... a familia ndo aceita, porque bebe, a familia ndo aceita
porque ¢ drogado, a familia ndo aceita porque ndo aceita o comportamento. Entdo ele, ¢ um
direito dele, ¢ uma opg¢ao dele, ele mora na rua, entdo ele ndo tem direito, porque ele tem a casa
dele, ele ndo vai... ele ndo quer morar em uma casa fechada, ele ndo se adapta aquilo ali. Bom,
¢ fato e € real, ta? Vamos 14, vamos pra proxima. Ai nesse vocé€ tem que ter preenchido pelo
menos 1, ai no segundo que sdo 16 questionamentos vem, olhe, novamente repetido o que o
federal diz. Ai ele comeca “mulher na condi¢do de responsavel familiar, comprovado por
autodeclaracdo”, ser beneficiado também pelo bolsa familia, comprovando também, tem que
comprovar ser beneficiario de BPC, a pessoa tem uma pessoa que tem BPC, entdo ele ta incluso.

Ai ele tem BPC, mas ele ndo tem as outas coisas, entao ele nao ta... vocé quer agua?

JORGE SOARES PINTO: Nao, eu trouxe! Ainda tem aqui, obrigado!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Neto chegou? Quando ele chegar,
ai tu pede pra ele... ai ser beneficiario do bolsa familia, mas ser beneficiario também do BPC.
Vocé diz “aquela mulher ali tem BPC”, ela s6 tem o BPC, ela ndo tem outro, entdo ela ta de
fora, entendeu? Afi, deixa eu abrir aqui, “possuir dependentes de até 6 anos de idade”,
logicamente que tudo isso ¢ comprovado, ta certo? Entdo, nesse ai ainda ndo termina, porque

ele passa por mais 8 perguntas, possuir de 6 a 12 anos também, possuir pessoas com deficiéncia,
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foi aquilo que eu te falei, tem que comprovar, possuir idoso na composi¢ao conta. Entenda, ¢
um critério sempre somando, ta? Possuir negro na composi¢ado, ta? E fazer parte de grupos
populares tradicionais como quilombo, ribeirinhos, sabe? Entdo vamos 14, “pessoas portadoras
de virus como HIV/AIDS”, que ¢ a mesma coisa, s6 que ndo € s6 isso! Criangas que tem autismo
j& conta, criangas especiais, porque ele especifica o tipo, ele diz que ¢ HIV, mas ¢ aberto,
entendeu? Desde que comprove, entendeu? Nao pode dizer que € e contar. A pessoa pode dizer

que € negro, porque vocé se considera negro.

JORGE SOARES PINTO: Autodeclarado.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Autodeclaratério, entdo

entendeu como nao ¢ facil? Mas ai, eles iam embora e voltavam com outra resposta.

JORGE SOARES PINTO: Quando se deparavam com tantas coisas, digamos assim, com tantos

critérios, ai ja vinham no segundo dia...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Com o critério que ele ia apontar!

Entendeu?

JORGE SOARES PINTO: Agora qual ¢ a parte do municipio? Por que vai, ainda chega na parte

do municipio, digamos assim... regras de modo geral.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio! A parte do municipio &,
pessoas que recebem alugueis sociais 0 municipio paga, um beneficio eventual que € o aluguel
social, durante 6 meses. Durante 6 meses a pessoa ndo consegue sair da miserabilidade, da
vulnerabilidade, no entanto, tem pessoas que perderam as suas casas e existe o aluguel social
fixo, até que ele consiga uma nova casa. E quem sdo? Sdo pessoas que perderam a sua casa na
enchente, demoliram a sua casa, a casa pegou fogo, coisas desse tipo. Entao ele ndo tem como
se refazer durante 6 meses, entdo a prefeitura tem como direcionar, esse ¢ 0 nosso papel.

Comprovadamente quanto tempo ele recebe aquele aluguel social? Ah, faz 4 anos, 10 anos, sei

14, desde 2016.

JORGE SOARES PINTO: Da pra fazer uma escala de prioridade?
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eles entram natural, eles ndo tém

como...

JORGE SOARES PINTO: Entao a parte da prefeitura nesse caso, ele so entra...?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nés ndo fazemos essa vistoria,
quem faz sdo os agentes sociais da SEAP. Nos dizemos “olha, aqui tem 20 pessoas”, ai vao la.
Ai qual ¢ o outro? Existem 18 pessoas em uma invasdo, aquela invasdo, ela tem que ser
observada... Neto, eu ja te recebo viu? Ta entendendo? Entdo tem que ser averiguado se aquelas
pessoas... deixa eu te contar uma coisa, em 2019 eu assumi a prefeitura de Patos, em relagdo a
Secretaria de Desenvolvimento Social, eu cheguei aqui. Eu trabalhava em outro municipio, ndo

era do social, era de outro municipio, aqui eu vim pra o social.

JORGE SOARES PINTO: No social desde 2019...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: No social! Nos tinhamos 24

familias no Serrote Liso.

JORGE SOARES PINTO: J4 era habitacdo no social? A pasta.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nunca foi. E separada. 14. Que
hoje eu sou do Desenvolvimento Econdmico e Habitagdo, 14 eu era do Social, aqui em Patos
ainda. 14 familias. Eles chegaram de 7h a 8h no acampamento, na invasdo, as 17h30 ja nao
tinha mais nenhum! Eles vdo embora pra casa que ele tava pagando aluguel, pra casa de um
familiar, pra casa de...

JORGE SOARES PINTO: Essa localidade, como é o nome dela?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Serrote Liso.

JORGE SOARES PINTO: Serrote... Elisio?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Liso!
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JORGE SOARES PINTO: Liso? Ah, Serrote Liso!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Como é que vocé chega até 14?
Vocé vai na alga, no inicio do 18, vai na alga, sobe a ponte e segue. Quando vocé vai chegando

na linha férrea, vocé olha a sua esquerda ja tem uma familia.

JORGE SOARES PINTO: Tem um barraco ali, tinha, talvez...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Ele nio quer! Vocé pode dar a ele,

ele ndo quer. Que aquilo ali, ele acredita que vai ser dele um dia. Vocé dobra a direita...

JORGE SOARES PINTO: E vai ser valorizado ali, j& esta muito valorizado!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Valorizado... vocé dobra a direita,
em cima da linha férrea, mais ou menos uns 100 metros, vocé depois que passar o loteamento
bacana, bonito, bem estruturado, planejado, vocé olha a sua esquerda, hoje tem 81 barracos, de

24 passou a 81 barracos.

JORGE SOARES PINTO: 81?2 E muita coisa!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Quer saber mais? Existe 1a no

Cangote do Urubu... s6 um momento.

JORGE SOARES PINTO: Sem problemas!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E, pronto! Cangote do Urubu. La
¢ um espaco privado, tanto esse como esse, ndo ¢ publico o espaco e eles invadiram. E vocé viu

al o numero?

JORGE SOARES PINTO: Nao deu tempo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Sao 62 familias. Olha 14, j& vai 82
aqui com mais 62 aqui. Essas aqui, segundo alguns, eles ja receberam casas, eles ja estdo 14 de

novo, tem deles que pedem, constroem e vendem. Eles vao pedindo a alguém, constroem a
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casinha e vendem. L4 ja tem casas construidas, se ndo me engano, 2 casas construidas de
alvenaria, o restante ¢ toda de taipa, no Cangote do Urubu. Tem que ser retirados. Na semana
passada nés fomos no Ministério Piblico, n6s fomos pra uma reunido e ¢ exatamente isso, entao
um tem 81, no outro ja tem 62. No Sapateiro, 14 era um conjunto, € um conjunto, eles
comegcaram a invadir e os filhos comecaram também a casar e a querer a sua propria casa. La

na época que eu estava, tinha 12 familias, pode ir 14 que ja tem umas 20 e tantas.

JORGE SOARES PINTO: 23.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Entendeu? T4 entendendo? Entdo

pra vocé ter uma ideia como cresce.

JORGE SOARES PINTO: A senhora citou 3 casos ai, quais sdo outros casos aqui em Patos?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Outros?

JORGE SOARES PINTO: Outros!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: S6 conheco esse, esse, esse € 0

Itaipava, mas o Itaipava sdo casinhas que eles tdo fazendo.

JORGE SOARES PINTO: Itaipava, onde ¢ que fica?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Por tras da Itaipava, ¢ uma pobreza

bem acentuada.

JORGE SOARES PINTO: Mas ali também ¢ invasido ou niao?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Segundo eles, a terra é deles.

Segundo eles. Entendeu?

JORGE SOARES PINTO: Digamos que tem 4 pontos de conflitos em Patos.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Tem. De conflito mesmo sé tem 3.
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JORGE SOARES PINTO: De conflito mesmo sdao 3? Esse outro ele tem a pobreza, mas ¢ deles

0 €spacgo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! E deles o espago. E s6 porque

nao tem orcamento, ndo tem essas coisas.

JORGE SOARES PINTO: At ja sao outras reivindicagdes?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Outras reivindicacdes.

JORGE SOARES PINTO: Entao esses 3 ai sdo os, digamos, os grandes, né? Os principais.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! O Serrote Liso, v4 anotando ai,
os Sapateiros, na frente da associagao vocé€ vé logo. Na entrada dos Sapateiros, vocé seguindo
direto vocé ja v€, e no Cangote do Urubu. Sao esses 3 locais de conflitos, que necessitam, mas
eles ja estdo inclusos. Nesse Serrote Liso, todos estdo inscritos. Nesse aqui, o Cangote do
Urubu, faltam alguns, de uns 4 a 6 para ser inscritos, € nos Sapateiros todos estavam inscritos.

Até no dia que nos fizemos.

JORGE SOARES PINTO: Certo. Ai o primeiro critério vai ser o aluguel social, aquelas familias

que estdo no aluguel social, digamos, elas...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio, o primeiro critério é ser bolsa

familia!

JORGE SOARES PINTO: Nao, em termos de municipio. T4 falando de municipio, né? Porque
se a gente for passar 14 do federal a peneira ¢ maior. A familia venceu todos os critérios, as
barreiras, chegou na prefeitura, aluguel social?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Aluguel social.

JORGE SOARES PINTO: Pra ganhar mais pontos do quem nao esta no aluguel social.
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio é que ele va ganhar mais

pontos, ele vai ter preferéncia aos demais, entendeu?

JORGE SOARES PINTO: Tudo bem, perfeitamente. Tem como saber se essas familias, essas

ai, estdo no aluguel social?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Qual?

JORGE SOARES PINTO: Essas que vocé citou. Dessas areas ai.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Sim, porque quando nds vamos
1a... tem na prefeitura o relatério, ele s6 recebe mediante um relatério psicossocial, entendeu?

Tem um psicologo e um assistente social.

JORGE SOARES PINTO: Como ¢ que eles pagam aluguel se eles moram num barraco?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eles nio pagam o aluguel nio, eles

recebem...

JORGE SOARES PINTO: Eles recebem o aluguel, uma ajuda?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Ele tem que ter um contrato de
locacdo com a casa, entendeu? E desse jeito. Do contrério se ele ndo recebe o aluguel social,
ele recebe um beneficio eventual durante 6 meses recebe 200 reais, recebe 150, entendeu?

Pronto, sdo ajudas.

JORGE SOARES PINTO: Esse pessoal, dessas 3 grandes localidades que tem ai, como ¢ que
eu posso dizer? Quais sdo, na visao da secretaria, quais sdo os grandes apoiadores, protetores
em termos de politicos e de pessoas da cidade em relagdo a esses grupos? A gente sabe que tem
sempre a pauta, vamos 14, a pauta dos sem tetos, ai tem sempre um vereador, tem sempre um
deputado, tem sempre alguém que estd sempre na luta por moradia. Entdo estd sempre

envolvido...
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Sio as associagdes!

JORGE SOARES PINTO: Sao as associagoes?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E! Eles sdo as associacdes, cada

um tem uma associagao...

JORGE SOARES PINTO: Eles estao sempre ligados em associagdes?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Esse Serrote Liso tem uma

associacao.

JORGE SOARES PINTO: E o tinico? Ou a senhora tem um certo conhecimento?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: L4 no Sapateiro também tem.
JORGE SOARES PINTO: Uma informacao extra, s6 pra complementar.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Mas esse tem! Esse pode botar,
tem associagdo. E associacao do Serrote Liso, Danuza que era a presidente, era uma pretendente
a casa, ela mora la. E os Sapateiros tem também.

JORGE SOARES PINTO: Os Sapateiros tem a associagdo dos Sapateiros?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Tem!

JORGE SOARES PINTO: Associagdo que eu digo assim ¢ um grupo organizado, ndo

necessariamente uma associagdo, mas um grupo mais organizado, que reivindica.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Reivindica. Nesse caso ai, tem um
rapaz que eu nao sei quem ¢ ele. Inclusive, ele pegava... eu ndo sei, ndo posso nem dizer se é

verdade ou ndo, porque ele pegava e dava pra quem ndo precisava. Nao sei, ndo conheco.

JORGE SOARES PINTO: Certo.
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Tem mais?

JORGE SOARES PINTO: Nao, assim... eu td, essas perguntas sdo mais pra entender a
composic¢ao geral do municipio em relacdo a moradia, que a gente... quais sdo os grandes, por
exemplo, quais sd3o os grandes interessados na politica da moradia? Tem esses movimentos,

essas pessoas que moram em situagdes precarias, eles querem casas. ..

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Tem as associagdes, né? Que lutam
por isso, nds temos também muita casa fechada no Itatiuna, eles falam muito. As pessoas

recebem, ah, deixa eu buscar aqui o livro...

JORGE SOARES PINTO: E uma préxima pergunta, justamente a questio de documentos.

Documentos informativos, ndo necessariamente aqueles documentos. ..

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio temos. Informativo como?

JORGE SOARES PINTO: Informativo! Por exemplo, um livro, uma revista, uma publicacao

que a senhora tenha conhecimento que fale sobre o assunto, entendeu?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: De Patos?

JORGE SOARES PINTO: Sim! De Patos, moradia, habitacao.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: “Catadores: experiéncias”, o que é

isso? E exatamente falando sobre moradia. Por que eles vendem?

JORGE SOARES PINTO: Mas de Patos?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio, no geral! Leve esse livro pra
vocé dar uma olhada, vocé vai entender porque eles vao embora, porque que eles recebem uma

casa e vao embora.

JORGE SOARES PINTO: E saem...
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Porque eles ndo tém raiz! Aqui
explica tudo. E maravilhoso esse livro, esse livro é tudo, eu ja li 2 vezes ele, vocé pode até ficar

com ele sem nenhum problema.

JORGE SOARES PINTO: Mas rapaz...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E meu! O livro ndo ¢é da secretaria,

¢ meu, da secretaria de Desenvolvimento, ¢ meu esse livro. Pode levar ele, vocé vai ver.

JORGE SOARES PINTO: Certo!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Muito bom!

JORGE SOARES PINTO: Era uma proxima pergunta que eu ia fazer...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eles vieram aqui fazer uma
pesquisa, na época nao tinha a invasao dos Sapateiros ainda. Os Sapateiros, eles vieram depois

de 2001, 2021. Eles apareceram, fazem uns 3 anos que eles estdo 14 mais ou menos, entendeu?

JORGE SOARES PINTO: T6 entendendo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: E no mais vocé pode...

JORGE SOARES PINTO: E em termos de prefeitura? Agora eu queria saber o seguinte, bem
informativo, na gestdo da senhora na secretaria, porque como eu t6 dizendo, se a pesquisa foi
inventar de ir 14 quando foi fundada a cidade, ai € outra pesquisa. A gente tem um recorte, a
gente tem um recorte do qué? Momento atual, quem s3o os grupos, as pessoas, quais sao as
politicas, o que ta sendo feito. Esse ¢ o recorte atual. Nesse recorte, quais sdo os projetos?
Digamos assim, esse projeto ¢ da prefeitura, da secretaria aqui em Patos. Projeto de moradia, a
senhora ja citou o aluguel social, ¢ um projeto de habitacao também, ¢ um projeto de habitacao,
de moraria, um auxilio. Tem outros projetos? Digamos, outros produtos que a prefeitura ta

fazendo em termos de moradia aqui em Patos.
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Os outros produtos, inclusive, da
prefeitura nds nao temos, mas nés temos ¢ desburocratizagao, que esta tendo agora. Vai ter mais
uma abertura de um novo conjunto habitacional, sao 500 moradias, ali em frente a ENERGISA.

Estava pra fechar aquele espago...

JORGE SOARES PINTO: Aqueles prédios? Tem uns prédios ali, né. Nao ¢ ali ndo, né? Tem

uns prédios levantados, nao ¢ ali ndo, né?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio! Mias 14 na frente, depois da
Vila Olimpica, muito... e vai ter um agora de moradia, voltado pra segunda faixa, que ja vai,
que ja ta sendo tramitado, que t4 em tramitacdo nos cartorios, de liberagdao de documentagao.
Entao ¢ faixa 2, quem recebe 1800 acima até 4000 reais, entdo serdo 400, também vertical 14 e
teremos o outro, Minha Casa Minha Vida 2, que sdo 500 casas, nesse caso ¢ casas. Agora tem
umas exigéncias do governo, do tamanho da area, terd que ter uma varanda e terd que ter energia
solar. Entdo isso ai a prefeitura j& estd dando todo o suporte pra as empresas e pra SEAP junto
ao governo federal pra ser liberado o espago. Desburocratizando, isentando taxas, isentando

alguns, vamos dizer assim, impostos e taxas.

JORGE SOARES PINTO: Pra dar uma facilitada no pessoal ter acesso.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Exatamente! Esse é o nosso
projeto, nds ndo temos um projeto exclusivo do municipio. A ndo ser isolado, uma casa cai e
faz, através do social, faz o levantamento. Viu que aquela pessoa precisa da casa, entdo a

prefeitura vai 14 e faz tudo o que for necessario para a reconstrugdo daquela moradia especial.

JORGE SOARES PINTO: E o plano? O municipio tem um plano de habitacao.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Esse plano de habitagdo é muito

antigo! Mas eu posso procurar ele pra vocé.

JORGE SOARES PINTO: Eu queria ter o PDF desse plano.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio sei se eu consigo pra voce...
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JORGE SOARES PINTO: PDF nao, desculpa. PDF ¢ o papel mesmo, tome aqui o plano.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, eu vou ver isso com algum

dos meninos pra ver se eles te entregam.

JORGE SOARES PINTO: Eu queria esse plano. Na verdade, qual ¢ o interesse do plano? E
dizer que o municipio tem um plano, elaborou um plano, ¢ até uma exigéncia federal, todo

municipio tem que ter um plano de habitagdo, “aqui o plano de habitagdo de Patos”.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pronto, eu vou ver se consigo isso

pra voce, viu.

JORGE SOARES PINTO: Seria interessante. E em relagdo ao fundo de habitacao?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Fundo de habitagdo é isso que

estou lhe dizendo... eles disseram que tava previsto um valor de 800 mil.

JORGE SOARES PINTO: Eles quem?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Quando vai fazer o orcamento, a
gente ndo ja pega, nao ja pega pronto? Entdo, quando eu entrei ja ndo peguei pronto? 800 mil,

vai todo embora a moradia pelo social.

JORGE SOARES PINTO: Pelo aluguel?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pelo aluguel social. 800 mil no
d4 nada. Um aluguel hoje, pra vocé ter uma ideia, a gente pagava em 2019 os beneficios
eventuais eles chegavam a 36, 40 mil, teve més de ter 60 mil reais, rapidinho vai embora. Em

10 meses vocé teria 600 mil, ndo ¢ isso?

JORGE SOARES PINTO: Porque o aluguel, ele ndo ¢ s6 uma vez, né?
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio ¢ s6 uma vez! Entendeu? Sio
quantos? Fixos eram 23, fora isso tinham os demais, os que pareciam eventualmente, entendeu?

A1l ndo tem como.

JORGE SOARES PINTO: Habitagdo ¢ uma das poucas demandas publicas, a senhora falou

bem no inicio, ela nunca acaba.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Ela nunca vai acabar...

JORGE SOARES PINTO: Ela sempre existe!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Ela sempre existe! E como o
beneficio da cesta basica. Todos os dias vocé recebe a cesta basica, um exemplo, mas todos os
dias vocé precisa comer. Cesta bésica, ela dura no maximo 9 dias e o resto dos dias? Sao 30
dias durante o més, e ai? Nao tem sabado e domingo que vocé passa sem fome ndo, vocé tem
fome! Entdo a fome ¢ exatamente isso, vocé da a cesta basica... por isso a alimentagdo nas
escolas, que nd3o ¢ mais uma merenda escolar, ¢ uma alimentagdo, certo? E os CRAS que
também alimentam as criangas, as creches também. Ai nos temos o PAA, que ¢ o Programa de
Aquisicao de Alimentos, que € o banco de alimentos, e o DAF, que ¢ a unidade de distribuicao
da agricultura familiar, tudo ¢ doado. Entdo, assim, a moradia ¢ todos os dias e a fome ¢ toda

hora.

JORGE SOARES PINTO: E uma demanda que nunca acaba, ¢ uma demanda que sempre existe.
Um exemplo das familias que vao se reproduzindo, a demanda em habitagao também vai se

reproduzindo.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Exato! Com certeza.

JORGE SOARES PINTO: E isso mesmo. Pronto, essa foi a conversa. E basicamente isso. Eu
queria saber, se em uma necessidade de uma outra reunido dessa, em uma outra conversa sobre
isso... por que qual ¢ a fase da pesquisa agora? E essa fase geral, que ¢ o que eu lhe disse, a
pesquisa eu to tendo... no segundo semestre desse ano, a minha pesquisa provavelmente, eu

espero que ela termine, porque eu espero entrar no doutorado ja em janeiro, ela termina em
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dezembro. Entdo novembro pra dezembro eu tenho, eu quero apresentar o meu trabalho, entao

até la provavelmente eu vou precisar conversar mais uma vez com a senhora.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pode ligar pra mim!

JORGE SOARES PINTO: Af a gente ajeita, do jeito que a gente ajeitou agora. Se ndo puder ir

num dia, vai noutro, a gente vai se encontrando...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pode ligar aqui que eu atendo, eu

estando aqui eu atendo. Nao tem problema. T4 certo?

JORGE SOARES PINTO: Tudo certo. Outra coisa, a inauguracao do Sao Judas Tadeu?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Nio temos data certa.

JORGE SOARES PINTO: Nao tem data a senhora falou. Até¢ dezembro provavelmente resolva,

entregue.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Isso! Eles disseram que julho,

junho pra julho, agosto, mas ndo tem data comprovada.

JORGE SOARES PINTO: Certo, tudo certo. Eu gostaria de participar da inauguragdo. Aliés,
eu gostaria de participar de todos os eventos em termos de habitagdo. Eu queria ficar na cola da
senhora, onde a senhora tiver falando de habitacdo, que a senhora pode falar de
desenvolvimento econdmico, ai jd nao entra mais na pesquisa. Embora tem relacdes com
habitagdo, que a casa também dé o desenvolvimento, mas a gente tem que obedecer ao recorte

a pesquisa, entendeu?

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Eu entendo. Pode...

JORGE SOARES PINTO: Ai eu queria t4 nos eventos, nas reunides que sejam publicas, na
verdade, porque pode ser uma reunido mais restrita, ai enfim. Mas eventos, a inauguracao do

Sao Judas Tadeu, vai ter daqui pra dezembro, se Deus quiser eu quero estar la.
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JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Vocé assistiu a LDO, néo foi?

JORGE SOARES PINTO: Assisti!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Vocé viu que nio houve fala de

moradia...
JORGE SOARES PINTO: Eu achei que podia ter alguma coisa, tipo assim, ndés temos uma
expectativa de tanto pra moradia, ai essa informacao ia servir pra mim, nesse sentido, entendeu?

Partindo daquela reunido, eu sei que quando fechar tudo vai ter, mas partindo da reunido...

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: No meu eu ja botei, no meu
projeto, entendeu? Pois Jorge, precisando pode me procurar! Faga bom uso do livro, vocé vai
gostar.

JORGE SOARES PINTO: Eu farei!

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: T4 certo?

JORGE SOARES PINTO: T4 certo! A minha esposa que ta mandando mensagem, porque ela

ta na escola.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Ela é professora?

JORGE SOARES PINTO: E! E eu disse “to pra entrar”, ela fez “ta bom, fica ai”, ai eu “ta bom,

fico”.

JOSEMILA MARIA GOMES DA NOBREGA CANDEIA: Pois até mais! Bora, Neto!

JORGE SOARES PINTO: Até mais! Muito obrigado. Vamos conversar.



