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COSTA, KASSIA LARISSA ABRANTES ALVES. COMUNIDADES CRIATIVAS A LUZ
DA SUSTENTABILIDADE. 157 f. Dissertacio de Mestrado em Administracio —
Universidade Federal de Campina Grande, Paraiba, 2024.

RESUMO: A sustentabilidade de comunidades criativas consiste na organizacdo dos atores
sociais em torno das praticas culturais e criativas realizadas por meio da utilizacdo dos recursos
locais, com o potencial de transformar a realidade dos membros da comunidade. Esta
dissertacdo analisa comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade, para atingir tal
proposito, a pesquisa foi desenvolvida com base em trés etapas. A primeira constituiu o campo
de estudo da associacao entre economia criativa e desenvolvimento sustentdvel, cuja estrutura
conceitual compde os temas: cidades, comunidades criativas, sustentabilidade, politica e
cultura. Essa etapa foi importante para direcionar a abordagem tedrica, possiveis lacunas e
delimitar a pesquisa para a tematica central de comunidades criativas e sustentabilidade. A
segunda etapa consistiu em propor uma forma de andlise para comunidades criativas brasileiras
a luz da sustentabilidade, para tal, se adotou o modelo de Xiong et al. (2017) considerando
fatores econdmicos, sociais, ambientais e culturais e aproximando-os da realidade brasileira, na
perspectiva de que, pensar na sustentabilidade das comunidades criativas alinha-se ao processo
de transformacdo do territério e superacdo das desigualdades. A forma de andlise proposta
aborda a participacdo dos atores sociais inseridos nas comunidades como protagonistas no
processo em busca do desenvolvimento sustentdvel e inclusivo em suas localidades. A terceira
etapa compreendeu a anélise da comunidade criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade,
para isso, foram realizadas entrevistas presenciais com trabalhadores criativos € membros da
comunidade, observacdo ndo participante e andlise documental. Dessa maneira, foi possivel
tracar o panorama do estado atual da sustentabilidade e criar redes de influéncia entre os
critérios e dimensdes adotados. A andlise evidenciou que a Cha de Jardim, se alinha a uma
comunidade criativa que promove a sustentabilidade e gera beneficios econdmicos, sociais,
ambientais e culturais para os atores sociais envolvidos direta ou indiretamente com a
comunidade.

Palavras-chave: Comunidades criativas. Sustentabilidade. Economia  criativa.
Desenvolvimento Sustentavel. Comunidade Cha de Jardim.



COSTA, KASSIA LARISSA ABRANTES ALVES. CREATIVE COMMUNITIES IN THE
LIGHT OF SUSTAINABILITY. 157 f. Master Dissertation in Management — Federal
University of Campina Grande, Paraiba, 2024.

ABSTRACT: The sustainability of creative communities consists of the organization of social
actors around cultural and creative practices carried out through the use of local resources, with
the potential to transform the reality of community members. This dissertation analyzes
Brazilian creative communities in the light of sustainability. To achieve this purpose, the
research was developed based on three stages. The first constituted the field of study of the
association between creative economy and sustainable development, whose conceptual
structure comprises the themes: cities, creative communities, sustainability, politics and culture.
This step was important to direct the theoretical approach, possible gaps and delimit the
research to the central theme of creative communities and sustainability. The second stage
consisted of proposing a form of analysis for Brazilian creative communities in the light of
sustainability, to this end, the model by Xiong et al. (2017) considering economic, social,
environmental and cultural factors and bringing them closer to the Brazilian reality, from the
perspective that thinking about the sustainability of creative communities is aligned with the
process of transforming the territory and overcoming inequalities. The proposed form of
analysis addresses the participation of social actors inserted in communities as protagonists in
the process in search of sustainable and inclusive development in their localities. The third stage
comprised the analysis of the Cha de Jardim creative community in the light of sustainability.
For this purpose, face-to-face interviews were carried out with creative workers and community
members, non-participant observation and documentary analysis. In this way, it was possible
to outline the current state of sustainability and create networks of influence between the
adopted criteria and dimensions. The analysis showed that Cha de Jardim aligns itself with a
creative community that promotes sustainability and generates economic, social, environmental
and cultural benefits for social actors involved directly or indirectly with the community.

Key words: Creative communities. Sustainability. Creative economy. Sustainable
development. Community Cha de Jardim.



LISTA DE FIGURAS

CAPITULO 1

Figura 1 — Delineamento da PESQUISA.......cccueeruueriuieiiiieniieeiee sttt ettt ettt et e s 40
Figura 2 — Anélise de clusters com base em dados de texto (com dados da WoS)....................... 49
Figura 3 — Andlise de clusters com base em dados de texto (com dados da Scopus).................. 51
Figura 4 — Cocitacdo de autores com dados da WosS............cocoeeviiiiiiniiniiiniceicceecceeee 52
Figura 5 — Cocitacdo de autores com dados da SCOPUS.........ccc.eeveeriiiiiiniiniiinieeeeceeee 53
CAPITULO 2

Figura 1 — Etapas do processo de revisao INtEZratiVa.........ccevuveeeriieeeniieeeniieeniieeeiieesieeeeenee e 67
Figura 2 — Delineamento de busca e selecao de artigos.........ceeevveeerieeriieeenieeeniieeiee e 68
Figura 3 — Estrutura de avaliacdo para sustentabilidade de comunidades criativas.................. 75
Figura 4 — Sugestdes para pesquisas fUtUTAS. ..........eeiriiiiiiiiiiiiiniieeeeeeee e 85
CAPITULO 3

Figura 1 — Estrutura de avaliacio para sustentabilidade de comunidades criativas.................... 94

Figura 2 — Mapa da comunidade Cha de Jardim, localizada na zona rural do municipio de Areia,

estado da Paraiba, Brasil....... ... s 101
Figura 3 — Artefatos culturais comercializados na Bodega de V6 Maria............ccccceecveeneennnen. 106
Figura 4 — Ornamentacgdo e espaco do Restaurante Rural V6 Maria.........ccoocvveeveiieninenninnns 112
Figura 5 — Parte da Galeria de Arte no Sitio Cha de Jardim..........ccccceevvvieniiiiniiiennieenieene, 119
Figura 6 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade econdmica....................... 121
Figura 7 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade ambiental........................ 123
Figura 8 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade social..............ccccceeernnennn. 125

Figura 9— Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade cultural.............c..ccceeen.e. 127



LISTA DE GRAFICOS

CAPITULO 1
Grafico 1 — Panorama do crescimento da produgdo cientifica da associacdo entre economia

criativa € desenvolVIMENTO SUSTENLAVEL........coeeeieieeeeeeee e e et e e e e e e e eeeeeraeaeeeeeeeeaaennaas 41



LISTA DE TABELAS

CAPITULO 1

Tabela 1 — Numero de publica¢des por autor

Tabela 2 — Nimero de publicacdes pOr INSHEUICAO. ......veeerureeeriieeeiieeeiieeeeieeeeieeeeveeesreeesveeeenes



LISTA DE QUADROS

INTRODUCAO

Quadro 1 — Estrutura da DiSSeTtagao........cc.ueiueeruieeriieiiieite ettt ettt st 29
CAPITULO 1

Quadro 1 — Publica¢des com maior contribuicao cientifica na rede (ordenada por pontuacdo de
(1% 1o 10 ) JS RO OR O PROROTPRRRTPR 44
Quadro 2 — Agenda de pesquisa sobre a associacdo da economia criativa e o desenvolvimento
SUSTEINLAVEL. ....eeieeeiiiiee ettt e ettt e e et e e e et e e e s eateeee e nsaeeeeenssseeesanssaesennssaaesennssneesannns 56
CAPITULO 2

Quadro 1 — Artigos 1dentifiCadOS. ....cueiiriiiiiie e 70

Quadro 2 — Critérios e parametros de anélise para sustentabilidade econdmica de comunidades
CTLALIVAS ¢ .eeeattee ettt ettt et ettt e et e e et e e e ab e e ab et e e ab e e e s bt e e bt e e e abbe e e bt e e eab b e e eabteenabeeeenbeesbbeeebaeesnaeas 77
Quadro 3 — Critérios e parametros de andlise para sustentabilidade ambiental de comunidades
CTIALIVAS ...ttt ettt ettt ettt et b et e b e et eat e bt et e e bt e bt et e eateebe e b e e s saeebeennesbnennes 79
Quadro 4 — Critérios e parametros de andlise para sustentabilidade social de comunidades
CTLALIVAS ..t eeattee ettt ettt ettt ettt ettt e et e e e ab et e ab e e bt e e e bt e e e bt e e e abteeeabeeesab e e e bt e e e nabeeesabeesnbeeebbeennaeas 81
Quadro 5 — Critérios e parametros de analise para sustentabilidade cultural de comunidades
CTIALIVAS ...ttt ettt ettt ettt ettt et et b et e e b et e at e bt esbeebe e b e et e saseeue et e easeeus e st esneennennes 83
CAPITULO 3

Quadro 1 — Critérios e parametros de analise de comunidades criativas brasileiras a luz da
SUSEENEADTIIAAAE. ......eeiiieice ettt ettt et e st e s 96
Quadro 2 — Aplicagdo dos parametros de andlise da dimensdao econdmica na comunidade
criativa Cha de Jardim.........coocuoiiiiiiiiiiiie ettt 104
Quadro 3 — Aplicacdo dos parametros de analise da dimensdo ambiental da comunidade criativa
Cha de Jardim......cccueeiiriiiieiieeeee ettt sttt st a e ettt et 109
Quadro 4 — Aplicacdo dos parametros de andlise da dimensdo social da comunidade criativa
Cha de Jardim.......cc.cooiiiiiiiiiiiiiii et 113
Quadro 5 — Aplicacdo dos parametros de anélise da dimensao cultural da comunidade criativa

A AE TN oo e e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e e ae e e e e e e enanaaeeenanns 117



LISTA DE ABREVIATURAS/SIGLAS

ADESCO - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da Comunidade Cha de Jardim.
ATURA - Associacdo de Turismo Rural e Cultural de Areia.

COOPDESCO - Cooperativa para o Desenvolvimento Sustentdvel da Cha de Jardim.
FIRJAN — Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro.

GJUFF — Grupo de Jovens a Unido Faz a Forca.

IFPB — Instituto Federal da Paraiba.

ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

ONU - Organizacao das Na¢des Unidas.

PB — Paraiba.

PIB — Produto Interno Bruto.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

UFPB — Universidade Federal da Paraiba.

UNCTAD - Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento.

UNESCO - Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura.



SUMARIO

INTRODUCAO 19
L1 OBJUIVOS. ..eeeiiieeitie ettt ettt ettt ettt et e ettt e et e e s bt e e s it e e eabee st e e enbbeesnabeeeabbeesabeeesnneas 26
L.1.1T ODBJEVO ETAL....eeiiiiiiiiiiiiieiie ettt e et e et e e st eesabeeeaseesanee 26
1.1.2 ODbjJetivos @SPECTIICOS. c..ueiuiiiiieeiiieite ettt ettt st 26
1.2 JUSTEICALIVAL ¢ttt ettt ettt et e bbbt e st e bt e e b e e naeas 26
1.3 Modalidade da DiSSETtaCA0.......ccccvteerurieeiriieeitieeeiteeeieeeeieeesaeeesteeessaeeesareessseeensseeessseeensses 28
CAPITULO Lcuuuuuncennnnsecnmmsnsecsssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssss 32
ECONOMIA CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ESTUDO
BIBLIOMETRICO DA PRODUCAO CIENTIFICA DE 2001 A 2022 32
T INTRODUGAO. ...ttt sttt a s eaes s saneeens 34
2 REFERENCIAL TEORICO........rvuuriemriinreiseeiesessssessesessssssssesssssessssessssesssssssssss s 37
2.1 Economia criativa e desenvolvimento sustentavel............ccoooveiiiiiiiiiiiniiiiniceceee 37
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS...........ovuiveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseee s 39
4 RESULTADOS E DISCUSSAO........cc ittt ssssssssssess s ssssssesesssons 41
4.1 ANALISE QUANTILALIVA. ....eiiiiiiiiiieiitie ettt et e et e et e et e e st e e s et e sateesbteesbeeesaneees 41
4.1.1 Meétricas da producdo cientifica sobre a associacio da economia criativa e
desenvolvimento SUSIENTAVEL........cccueiiiiiiiiiriiiiieieerte ettt 41
4.1.2 Autores e instituigOes MaiS CILAAS.....cvveeeriiieeriiieeiiieeriteertee e etee et ee et e s e s e e 42
4.1.3 Peri6dicos com mais PUDIICACOES. .....cccveieriieeeriiieeiiieeiiee et e et e e eite e et ee e ee s e s aeee e 44
4.2 ANALISE QUALTTIATIVA. ....eeiuiiiiiieiiecieeteeeee ettt 48
4.2.1 Redes bibliométricas de coocorréncia de palavras e cocitag@o de autores............c.ceeunee.e. 48
5 CONSIDERACOES FINALIS.........ooouiiieeieieceeeeeeeieeeese e ves e ses s 57
CAPITULO 2ucouuuncvnnnscrnnnsesnsssesssssessssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 60
COMUNIDADES CRIATIVAS BRASILEIRAS A LUZ DA SUSTENTABILIDADE:
UMA PROPOSICAO DE ANALISE 60
T INTRODUGAO........oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt sese s senans 62
2 REFERENCIAL TEORICO........cvveuriimmriimreireeseseesssessesesssssesssessssessssssssssssesssssessssnees 63
2.1 Comunidades criativas: Conceito, caracteristicas e sustentabilidade.........ccccceeeeervveveennnnnne. 63
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.........o.oioeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s, 66
4. RESULTADOS E DISCUSSAOQ.......oruiiiarieiieiseeineesseisesisessssssesssessssssssssssse s ssssssessssons 69
4.1 Breve discussao sobre 0s artigos 1dentificados. ..........c.ceevereiierieeieenicnieenecee e 69
4.2 Modelo de avaliagdo para sustentabilidade de comunidades criativas proposto por Xiong et
AL (2007 ) ettt ettt ettt e bttt e be e st e bt e b e naee 74
4.3 Comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade: uma proposi¢cao de
ATALISC. ..ottt ettt et e e a bt e bt s a e e bt e et e bt e eabe e bt e e b e naees 77
5 CONSIDERACOES FINALIS.........cooiioiieieieieeeeeeee e sanen 86
CAPITULO 3.......... 88
A CRIATIVIDADE QUE TRANSFORMA PESSOAS E COMUNIDADES: O CASO DA
CHA DE JARDIM A LUZ DA SUSTENTABILIDADE 88
1 INTRODUGAO. ..ot 90

2 REFERENCIAL TEORICO..........ooiuivieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 91



2.1 Comunidades criativas e a associacdo entre economia criativa e desenvolvimento

SUSTEINLAVEL.....eeieieiiiieeiciieee ettt e e ettt e e et e e e e ttaeeeeetbeeeeessaseeeeesssssaeeenssseeeannsseeeeesssees 91
2.2 Comunidades criativas e sustentabilidade: o modelo de Xiong et al. (2017)..................... 93
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........otueeieieeeeeeeeeeeeeeeee e s eeeeseeeeseses s 95
3.1 Comunidade Cha de Jardim.............coooiuiiiiiiiiiii et 101
4 RESULTADOS E DISCUSSAD......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 103
4.1 Anaélise da  comunidade criativa Cha de  Jardim a luz da
SUSTENEADIIIAAAE. ... ..eeiiiiiiiieeeee et e et e et e e e e aae e e e eeatae e e e earaeeeenes 103
4.1.1 Aplicacio dos parametros de anAliSe..........cueeiriierriiieiriiieiniie ettt 103
4.1.1.1 DIMENSA0 ECONOIMICA. .....uvvveeeeiirireeeirieeeeeiieeeeeitteeeeesaseeeeassseeeesssrseeeesssseeeesssseeessnssees 104
4.1.1.2 DIMensao ambiental...........ccc.uiiiiiiiiiiiiiiiiee et et e e e e e saaeeeeas 109
4.1.1.3 DIMENSA0 SOCIAL ...c..uviiiiiiiiiieeeciiee ettt e et e e et e e e e b e e e eataeeeeeaaeaeeennnes 113
4.1.1.4 Dimensa0 CUIUTAL .........ccocciuiiiiiieii ettt e e e et e e e e e e e e abrreeeeeeeeeennns 117
4.1.2 Perspectiva de influéncia entre dimensdes e critérios da sustentabilidade na comunidade
criativa Cha de Jardimm..........cccoviiiiiiiii e e e e et r e e e e e e e e eeanaeaaes 121
5 CONSIDERACOES FINAIS........oiuiuiiieieteeeeeeeee e ees s eese s 130
CONCLUSOES 133
REFERENCIAS. c.u.oucvirenenceserscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssassassssssosssssesssssssssssssass 139
APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO.................... 149
APENDICE B — ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DE ENTREVISTAS......covveveereeenne 150
APENDICE C - IDENTIFICACAO E PERFIL DOS ENTREVISTADOS..........cccceuue..... 152
APENDICE D — SUBMISSAO DO ARTIGO 1.t 153
ANEXOS - REGISTROS DA COMUNIDADE CRIATIVA CHA DE



INTRODUCAO



INTRODUCAO

As discussoes direcionadas ao desenvolvimento, direitos humanos e conscientiza¢ao
ambiental ganham protagonismo a partir da segunda metade do século XX, decorrente do
reconhecimento que o padrdo de vida da sociedade moderna, cercada por novas tecnologias,
contribuiu para exacerbada exploracdo dos recursos naturais (Sachs, 2002; Mikhailova, 2004;
Barbosa; Darch; Corbella, 2014; Jain; Jain, 2020). O debate exp0s a necessidade da humanidade
reaprender a conviver em harmonia com a natureza e pde em questdo a sustentabilidade do
modelo econdmico vigente (Sachs, 2002; Mikhailova, 2004; Barbosa; Darch; Corbella, 2014;
Jain; Jain, 2020).

Consequentemente, surge a necessidade de repensar o desenvolvimento de forma
sustentdvel e inclusiva, sobretudo na mobilizacdo de esforcos para suprir as demandas da
populacdo mundial na pobreza, e atender as necessidades da geracao atual e futura (CMMAD,
1991; Sachs, 2002; Mikhailova, 2004; Barbosa; Darch; Corbella, 2014; Feil; Schreiber, 2017;
Zhang; Zhu, 2020). Deste modo, se reconheceu que crescer economicamente era preciso, mas
deveria estar vinculado a qualidade de vida, bem-estar social, redu¢do de impactos ambientais
e da exploracdo de recursos (Hartey, 2005; UNCTAD, 2010; Throsby, 2015; Zhang; Zhu,
2020).

Como alternativa, nas ultimas décadas do século XX, mediante o processo de
reestruturacdo das economias capitalistas avancadas, motivado pela desindustrializacdo das
cidades, fendmeno da terceirizacdo das atividades econdmicas e crescimento das economias
baseadas em servigcos, emergiu a economia criativa (Evans, 2009; Degradi, 2019; Dias; Lima,
2021; Salles, 2022; Souza; Silva, 2022; UNCTAD, 2010; 2022).

A economia criativa compreende um conjunto de dindmicas culturais, sociais e
econOmicas, construidas a partir do ciclo de criagdo, producao, distribui¢cao e consumo de bens
e servigos produzidos nos setores criativos, caracterizados pela predominéncia de sua dimensao
simbdlica (Brasil, 2011). Essa economia implica em um novo modelo que rearticula a
sociedade, a economia e a cultura, de modo a potencializar o desenvolvimento sustentavel local
(Cor4; Henriques, 2021; Salles, 2022).

Com base nessa nova dinamica economica, cultura e criatividade se tornam ferramentas
importantes para a reestruturacao socioespacial e cultural dos espacos industriais abandonados
ou desativados, devido ao fechamento de fabricas e encerramentos de atividade industrial em

determinadas localidades, denominados como vazios urbanos (Degradi, 2019; Salles, 2022;
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Souza; Silva, 2022; Canti; Gomes; Silva, 2023). Neste contexto, as cidades tidas como centros
de influéncia socioecondmica (Piekas et al., 2018) e de multiplas sociabilidades, transformam-
se em um ambiente favordvel para a realizacdo da economia criativa. A partir dela, a
reconversdo destes locais de patrimdnio industrial em lugares de revitalizacdo criativa
colaboram com a reintrodu¢do da autenticidade, histéria e um sentimento de pertencimento,
fazendo florescer a dimensdo simbdlica em cenérios de poucas oportunidades (Trovao; Nunes,
2021; Cantu; Gomes; Silva, 2023).

A economia criativa ao envolver-se com um determinado territorio, tende a modificar
as realidades e dinamicas existentes (Souza; Silva, 2022). Os recursos intangiveis
desempenham papel essencial na formagdao de inovacdes e na criagdo de novas préticas,
produtos e servigos culturais e criativos nos espacos urbanos (Cantu; Gomes; Silva, 2023).

As atividades criativas s3o intensivas em capital humano e potencial empreendedor,
desencadeiam beneficios econdmicos positivos (Dias; Lima, 2021), geracdo de emprego e
renda, conexdes entre atores sociais, bem-estar social e qualidade de vida das comunidades
locais (Castro; Pinto, 2013; Emmendoerfer; Fioravante; Araujo, 2017). Os resultados dessas
atividades promovem um desenvolvimento integrado, equilibrado, inclusivo e sustentdvel, nos
niveis local, regional e/ou nacional, contribuindo para o combate a desigualdade e a pobreza, e
gerando oportunidades para povos marginalizados (Britto, 2016).

A economia criativa embora associada a grandes centros urbanos, também se
desenvolve em pequenas cidades e territorios rurais (Pires; Mota; Tschimmel, 2017). Estes
ambientes sdo detentores de potencial criativo e capazes de inovar na oferta de produtos e
servicos culturais, baseado na propria singularidade do territério e na preservacdo do carater
local (Fachinelli; Carrillo; D’ Arisbo, 2014; Emmendoerfer; Fioravante; Aratjo, 2017; Pires;
Mota; Tschimmel, 2017).

A criatividade e a cultura conduzem a sustentabilidade, na medida em que, integram a
comunidade local nas ac¢des culturais, tornando-os agentes de transformagao em seus territorios
e por meio da otimizagao dos recursos locais (Pires; Mota; Tschimmel, 2017). Assim, contribui
para a preservagdo do patrimonio cultural e a retomada das referéncias simbolicas e afetivas da
populacdo com seu entorno (Emmendoerfer; Fioravante; Aradjo, 2017; Salles, 2022).

Nesta perspectiva, a inser¢ao da economia criativa no Brasil abrange a valorizacio de
praticas criativas da populacdo, interligadas as culturas locais para promover conjuntamente
inclusdo social e crescimento econdmico, sem a dependéncia de outros paises (Salles, 2022).

Como principios norteadores, a economia criativa brasileira adota “a compreensdo da
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importancia da diversidade cultural do pais, a percepcdo da sustentabilidade como fator de
desenvolvimento local e regional, a inovagdo como vetor de desenvolvimento da cultura e das
expressdes de vanguarda e, por ultimo, a inclusdo produtiva com base de uma economia
cooperativa e solidaria'” (Brasil, 2011).

Desta maneira, os setores criativos brasileiros contemplam os empreendimentos nos
quais as atividades produtivas sdo oriundas de processos criativos, que resultam em bens e
servicos que agregam valor a dimensdo simbdlica (imaterial) (Salles, 2022). Além disso,
surgiram territérios criativos favordveis para potencializar a dinamizacdo da economia e a
criacdo de empregos e renda (Emmendoerfer; Fioravante; Aradjo, 2017; Salles, 2022; Souza;
Silva, 2022).

Diante do exposto, se reconhece que a economia criativa tem potencial como estratégia
para reconfiguracdo da economia no Brasil € no mundo, sendo capaz de promover um novo
desenvolvimento socialmente inclusivo, ambientalmente sustentdvel e economicamente
sustentado (Brasil, 2011; De Marchi, 2014). Nesta perspectiva, as Organizacdes das Nacdes
Unidas (ONU) vem promovendo conferéncias internacionais e regionais para propagar os
setores criativos como ferramenta favordvel ao alcance do desenvolvimento sustentdvel.

No ambito académico, poucos estudos analisam explicitamente a associacdo presente
entre economia criativa e desenvolvimento sustentivel (Messias, 2017; Kacerauskas;
Streimikiené; Bartkute, 2021; Souza, 2022). No entanto, se evidencia em ambas as tematicas,
a centralidade no ser humano e a busca por meios para combater a pobreza e assegurar que as
geragOes atuais e futuras possam suprir suas necessidades, de maneira que atinjam realiza¢des
nas esferas econdmica, social, ambiental e cultural.

Este estudo, apresenta a estrutura conceitual entre economia criativa e o
desenvolvimento sustentdvel, formada pelos temas: cidades, comunidades criativas, cultura,
sustentabilidade e politica. Considerando o vasto escopo desta relacdo, optou-se na presente
pesquisa enfatizar a discuss@o sobre comunidades criativas e sustentabilidade.

O desenvolvimento do conceito da economia criativa tem impacto positivo no
surgimento das comunidades criativas (Yusmanto ef al., 2023). Essas comunidades
correspondem a um ambiente de realizacdo das atividade criativas e culturais, promovendo o

empoderamento comunitdrio mediante a participacdo de todos os atores sociais na partilha de

1 O conceito da economia criativa estéd alinhado ao de economia soliddria no Brasil, na medida em que, tém uma
dimensdo de pertencimento e identificagdo da populacao local. Ambas estdo associadas as atividades de inclusdo
socioprodutiva oriundas da tradi¢do, vocacdo, saberes e valores culturais de trabalhadores e residentes das
comunidades onde se desenvolvem (Leitdo; Machado, 2016).
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conhecimentos, valores e competéncias (Yusmanto et al., 2023). Esse processo contribui para
a organizacdo comunitaria, desenvolvimento de empreendimentos comerciais, criagdo de redes
sociais por meio da colaboracdo entre varios niveis da sociedade e encoraja a comunidade a
desenvolver-se de forma dindmica, utilizando a cultura advinda da sabedoria local (Yusmanto
etal.,2023).

O capital intelectual, os ativos criativos e os elementos culturais e simbdlicos
ultrapassam a l6gica mercadoldgica de pensar exclusivamente nos rendimentos econdmicos e
relacionam-se ao fortalecimento da comunidade, da coesdo e bem-estar social (Souza; Saraiva,
2022). A prética de uma comunidade criativa é uma pratica compartilhada, isso representa que
pessoas interagem de todas as formas, fazem coisas juntas, compartilham contribui¢des, sem
necessariamente envolver transagdes monetdrias ou procedimentos governamentais (Souza;
Saraiva, 2022).

Comunidades criativas apresentam multiplas formas, devido sua localizacdo podem ser
urbanas ou rurais (campus) (Doyeon; Zhai, 2015), em termos de formacao podem surgir a partir
da iniciativa dos préprios membros (autogénicas) ou orientadas pelo governo (Jiang et al.,
2019), porém cada uma delas possuiu particularidades e reflete a cultura e a criatividade do seu
povo. No Brasil, pais de dimensdes continentais e fusdao de diferentes etnias, a diversidade
cultural influencia diretamente na caracterizacdo dessas comunidades (Brugnera et al., 2017).

Empiricamente, as comunidades criativas no contexto do desenvolvimento econdmico
criativo priorizam as tentativas de inovagdo que sdo criadas e realizadas por meio das praticas
culturais e criativas, portanto, tem um impacto no fortalecimento dos produtos ou servicos
gerados na comunidade e seu potencial publico (Yusmanto et al., 2023).

De forma geral, as comunidades criativas brasileiras sdo formadas através de saberes
tradicionais passados de geracdo em geracdo, conjuntamente com o patrimOnio material e
imaterial (natural, cultural, humano) e, a partir destes elementos, trabalhadores criativos se
organizam individual ou coletivamente para produzir bens e servicos (Brugnera et al., 2017).

O engajamento dos membros da comunidade e sua auto-organizacao na identificacao,
promocao, concretizacdo e avaliagdo das acdes que sido necessdrias para a resolucdo dos seus
problemas e indu¢do de mudancgas significativas em seus territorios e na vida dos moradores,
tornam as comunidades criativas sustentaveis (Leite, 2018).

A sustentabilidade definida como a capacidade de se manter, de se sustentar,
compartilha uma visdo de longo prazo, ao qual as atividades econdmicas nao colocam em risco

a sobrevivéncia da humanidade e do meio ambiente (Mikhailova, 2004). Desta forma, atua em
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busca do equilibrio entre dimensdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais, ocasionando
crescimento econdmico e harmonia entre homem e natureza (Pradhan er al., 2017; Jain; Jain,
2020).

Ademais, para as comunidades criativas a sustentabilidade confere protagonismo aos
atores sociais no processo de tomada de decisdo para a realizacdo das atividades culturais e
criativas no presente e, acdes vinculadas a preservacdo do patrimOnio e fatores intergeracionais
para impulsionar um desenvolvimento sustentavel, prospero e duradouro (Doyeon; Zhai, 2015;
Carvalho; Cutrim; Costa, 2017; Jain; Jain, 2020).

Na literatura, as discussdes sobre comunidades criativas aparecem nas entrelinhas dos
estudos que relacionam a economia criativa ao processo de revitalizacdo territorial (Degradi,
2019; Salles, 2022; Cantt; Gomes; Silva, 2023; Yusmanto et al., 2023); de seus mecanismos
de criacdo e formacdo (Doyeon; Zhai, 2015; Douglass, 2016; Jiang et al., 2019; Huh; Chung;
Lee, 2020); de seu potencial de transformacgdo, associacdo com o turismo, cultura e
empreendedorismo (Marinho, 2014; Brugnera et al., 2017; Carvalho; Cutrim; Costa, 2017,
Souza; Saraiva, 2022); e sustentabilidade (Xiong et al., 2017).

A presente pesquisa encontrou apenas um estudo com énfase na relagdo entre
sustentabilidade e comunidades criativas, cuja finalidade foi apresentar uma estrutura para
avaliacdo da sustentabilidade nessas comunidades considerando as dimensdes econdmicas,
sociais, ambientais e culturais. O modelo proposto por Xiong et al. (2017) retine dezoito
critérios que foram desenvolvidos a partir do levantamento da literatura, e contemplam os
elementos centrais que caracterizam as comunidades criativas e sd3o essenciais para a sua
realizacdo, prosperidade e desenvolvimento.

Com uma abordagem quantitativa, a estrutura de avaliacdo permite tragcar um panorama
atual da sustentabilidade nas comunidades criativas e analisar a influéncia entre os critérios e
dimensoes para identificar possiveis gaps que causam insustentabilidade e assim, estratégias
podem ser formuladas para sanar tais problemas.

Evidencia-se que, as discussdes sobre a temadtica sao pertinentes diante das
possibilidades de transformagdo que as comunidades criativas geram, indo muito além, de
revitalizar territérios ou da realizacdo econdmica. O desenvolvimento dessas comunidades
possibilita que os atores locais permane¢cam com dignidade em seus territérios, tenham acesso
a bens e servigos de qualidade, resultando em um sentimento de pertencimento e de realiza¢ao

pessoal por desempenhar atividades com bases nos seus conhecimentos e tradi¢des, mantendo
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a memoria e a cultura de seu povo viva, e de forma auténtica atrair visitantes e turistas para
compartilhar experiéncias e crescer conjuntamente.

A presente pesquisa adota o modelo de Xiong et al. (2017), aproximando-o da realidade
das comunidades criativas brasileiras na perspectiva que pensar a sustentabilidade de
comunidades criativas se relaciona ao processo de transformacdo territorial e superacao das
desigualdades. Para tal, se recorre a literatura para caracterizar e compreender os elementos
fundamentais que devem estar presentes nestas comunidades, em seguida, realiza-se a aplicagdo
do modelo em uma comunidade criativa no nordeste do Brasil.

Segundo a literatura, uma comunidade para ser criativa deve conter individuos criativos,
promover a economia criativa e sua localidade deve ser caracterizada pela identidade cultural
de seus membros (Doyeon; Zhai, 2015; Carvalho; Cutrim; Costa, 2017; Jiang et al., 2019;
Mourdo; Engler, 2019). A comunidade Cha de Jardim, localizada no municipio de Areia, no
estado da Paraiba, foi escolhida para este estudo por atender todos os critérios mencionados
acima.

O processo de transformacdo da Cha de Jardim, de uma comunidade tradicional para
uma comunidade criativa se iniciou em 1996 com um grupo de jovens da localidade, que
motivados pelo desejo de permanecer e ter oportunidades de trabalho na regido passaram a
utilizar os recursos locais e promover o seu potencial por meio de empreendimentos criativos e
atividade turistica, porém obteve maiores avancos a partir de 2005 com a criacdo da Associagcao
para o Desenvolvimento Sustentdvel da Comunidade Cha de Jardim (ADESCO).

A comunidade € liderada pela historiadora Luciana Balbino e conta com as seguintes
atividades e empreendimento culturais e criativos: trilhas ecoldgicas no Parque Estadual da
Mata do Pau-Ferro, artesanato na palha da bananeira, Fébrica de Polpa de Frutas V6 Maria,
Restaurante V6 Maria, Bodega V6 Maria, picolé caseiro V6 Maria, Vila Empreendedora,
Queijeira Coisas do Cariri, Birosca da cumade Maria, o Sitio Casa de V6, Galeria de Arte a ced
aberto, grupos culturais de capoeira e quadrilha e possui forte vinculo com atividades religiosas
na Capela de Nossa Senhora das Dores. Recentemente foi criada a Cooperativa para o
Desenvolvimento Sustentavel da Cha de Jardim (COOPDESCO).

A importancia da andlise de comunidades criativas a luz da sustentabilidade estd no
reconhecimento de que essas comunidades sdo capazes de promover beneficios econdmicos,
sociais, ambientais e culturais, quando os atores sociais se tornam protagonistas do processo de

transformacdo de seu territério buscando solucdes criativas e sustentdveis para seus problemas
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cotidianos, motivados pelo intuito de atender as necessidades dos membros atuais sem
comprometer que as geracoes futuras também possam suprir suas necessidades.

O olhar da comunidade criativa voltado ao alcance do desenvolvimento sustentavel pode
gerar vitalidade econdmica e aumento da competitividade, criando oportunidades de emprego
e renda para a populacgdo local que se associam a possibilidade de permanecer com dignidade
na comunidade. Ainda podem ser apontados, responsabilidade ambiental, valorizacao cultural,
bem-estar social, fortalecimento da identidade e sentimento de pertencimento. Neste contexto,
apresenta-se como problema de pesquisa desta dissertacio: Como analisar comunidades
criativas brasileiras a luz da sustentabilidade? Considerando este problema, a seguir sao

apresentados o objetivo geral e os especificos.

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo Geral

Analisar comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Analisar a producdo cientifica existente da associacdo entre economia criativa e
desenvolvimento sustentdvel no intervalo de 2001 a 2022.

b) Propor uma forma de andlise de comunidades criativas brasileiras a luz da
sustentabilidade.

¢) Analisar uma comunidade criativa a luz da sustentabilidade, considerando fatores

econOmicos, sociais, ambientais e culturais.

1.2 Justificativa

No Brasil, o economista e ex-ministro da Cultura, Celso Furtado, em meados da década
de 1970, ja discutia o papel da criatividade do povo brasileiro como um ativo estratégico capaz
de promover o desenvolvimento econdmico (Pacheco; Benini, 2018). No entanto, no dmbito
nacional e internacional o debate da criatividade e cultura como ativos econdmicos ganhou
intensidade a partir dos anos 2000, sobretudo apds a publicacao do livro The Creative Economy
— How people can make Money from ideas, do inglés John Howkins (Hoekins, 2013; Pacheco;

Benini, 2018).
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Em termos econdmicos, o potencial empregador, produtivo e inovativo das atividades
culturais e criativas € visivel (Brasil, 2011). Dados da Federacdo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (FIRJAN) apontam para o crescimento dos setores criativos em relagdo a
produgdo e ao mercado do trabalho, verificou-se que, em 2017 a participagao desses setores
para o PIB brasileiro corresponderam a 2,61%, sendo estimado em 171,5 bilhdes de reais
(FIRJAN, 2019).

Em comparacdo, para o ano de 2020 o PIB criativo representou 2,91% do total do PIB
brasileiro, sendo estimado em aproximadamente 217,4 bilhdes de reais (FIRJAN, 2022). Na
perspectiva da geracdo de empregos, para o ano de 2017, a economia criativa foi responsdvel
por 837,2 mil profissionais criativos empregados e em 2020 esse nimero aumentou para 935
mil trabalhadores criativos formalmente empregados no Brasil (FIRJAN, 2019, 2022).

Os setores criativos envolvem solucdes inovadoras que perpassam os beneficios
econOmicos e tém potencial de transformacdo em termos socioespaciais e culturais
impulsionando o desenvolvimento local de forma inclusiva (Salles, 2022). Deste modo, se torna
pertinente a realizacdo de pesquisas alinhadas a estrutura conceitual da economia criativa para
o desenvolvimento sustentavel.

Dentro desse escopo, o presente estudo centraliza-se na discussdo das comunidades
criativas a luz da sustentabilidade, e sua investigacdo se torna oportuna tendo em vista que
comunidades tradicionais em todo o planeta estdo caminhando cada vez mais para transforma-
se em comunidades criativas e o Brasil também estd inserido neste processo (Brugnera et al.,
2017).

Comunidades criativas brasileiras por sua definicio e caracteristicas, oferecem
oportunidade de transformacdo e inclusdo socioecondmica e, dada a diversidade cultural do
pais, cada comunidade possui suas singularidades. Assim, ao invés de reproduzir conceitos de
outros paises, com realidades politicas, econOmicas, culturais e sociais divergentes, se deve
conduzir uma andlise voltada a realidade brasileira, de acordo com suas potencialidades e
peculiaridades (Reis, 2008; Brasil, 2011; Brugnera et al., 2017).

Este estudo apresenta contribui¢des para o entendimento do conceito de comunidades
criativas, identifica os elementos que caracterizam essas comunidades no Brasil e as associam
com a sustentabilidade, além de ressaltar a importancia dos membros locais e trabalhadores
criativos como protagonistas do processo de desenvolvimento sustentdvel em seus territdrios.

O presente estudo se alinha com uma das areas prioritarias definidas na Portaria MCTI

N° 5.109, de 16 de Agosto de 2021, especificamente em seu Art. 2°, incisos VI e V, que se
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refere a “estabelecer como prioritarios os projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdes
voltados para as dreas de Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentdvel e a Qualidade de
Vida”.

Ademais, destaca-se o alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel,
de forma especifica com os objetivos: 1 (erradicagdo da pobreza), 5 (igualdade de género), 8
(emprego digno e crescimento econdmico), 9 (industria, inovagado e infraestrutura) 10 (reducgdo
das desigualdades), 11 (cidades e comunidades sustentdveis), 12 (consumo e produgdo
responsdveis), 16 (paz, justica e instituicdes fortes) e 17 (parcerias em prol das metas).

Este campo de estudo é multidisciplinar, destacando-se como as principais dreas que
abordam, principalmente o tema das comunidades criativas, o Design, Arquitetura,
Administragdo e Gestdo Socioambiental (Vasconcelos; Fernandes, 2015; Brugnera et al., 2017;
Mourido; Engler, 2019; Sousa; Saraiva, 2022). Assim, a presente pesquisa proporciona um
direcionamento para pesquisadores das diversas dreas do conhecimento fomentarem os debates
sobre as temaéticas.

A presente pesquisa também possui contribuicdes praticas ao analisar a comunidade
criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade, pois pretende-se apontar se suas acOes €
empreendimentos geram impactos positivos nos aspectos econdmicos, sociais, ambientais e
culturais para os membros locais e comunidades vizinhas auxiliando no desenvolvimento
sustentdvel da comunidade.

Para além disso, tais contribui¢cdes permitirdo a formulacdo de estratégias que
fundamentam politicas publicas por parte dos tomadores de decisdo, associagdes € membros da
comunidade, possibilitando melhorias na gestdo, operacionalizacdo, manuten¢do e organiza¢ao

das comunidades criativas.
1.3 Modalidade da Dissertacao

Esta dissertacdo adotou como modelo a modalidade de artigos, conforme previsto no
regulamento (Art. 1°, Portaria Normativa CPPGA/UFCG N° 03/2023) do Programa de P0s-

Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Campina Grande (PPGA/UFCG), e

se construird da seguinte forma (Quadro 1).
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Quadro 1 — Estrutura da Dissertagéo.

TITULO: Comunidades criativas a luz da sustentabilidade.

PROBLEMA: Como analisar comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade?

OBJETIVO GERAL: Analisar comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.

criativa e desenvolvimento
sustentavel no intervalo de
2001 a 2022.

producdo cientifica de 2001 a
2022.

METODOS DA PESQUISA
OBJETIVOS ARTIGO
ESPECIFICOS CORRESPONDENTE Natureza da Pesquisa Estratégia e procedimentos de Procedimento de analise dos dados
coleta dos dados
ARTIGO 1:
Analisar a  produgdo | Economia criativa e | Abordagem exploratoria, Andlise documental on-line dos Andlise descritiva e interpretativa.
cientifica existente da | desenvolvimento  sustentdvel: Quali-quantitativo e bancos de dados Web of Science Apoio do software VOSviewer.
associacgdo entre economia | estudo bibliométrico da bibliométrico. (WoS) e Scopus.

Propor uma forma de
andlise de comunidades
criativas brasileiras a luz
da sustentabilidade

ARTIGO 2:
Comunidades criativas
brasileiras a luz da
sustentabilidade: Uma

proposicdo de andlise

Abordagem exploratodria,
descritiva, qualitativa e
revisdo integrativa da
literatura.

Analise documental on-line dos
bancos de dados Web of Science
(WoS), Scopus e SciELO.

Analise de conteudo.
Auxilio do aplicativo Rayyan.

Analisar uma comunidade
criativa a luz da

sustentabilidade,
considerando fatores
econdmicos, sociais,

ambientais e culturais.

ARTIGO 3:
A criatividade que transforma
pessoas e comunidades: O caso
da Chia de Jardim a luz da
sustentabilidade

Abordagem exploratdria,
descritiva, qualitativa e
estudo de caso.

Entrevistas, observacdo nao-

participante e andlise documental.

Andlise de contetdo.
Apoio do software ATLAS ti.

Fonte: Elaboracdo prépria (2024).
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Além da introdugdo, a dissertacdo esté dividida em trés capitulos, mais as consideragcdes
finais. O Capitulo 1 - Economia criativa e desenvolvimento sustentavel: estudo bibliométrico
da producdo cientifica de 2001 a 2022, corresponde ao primeiro artigo dessa dissertagdo. O
artigo compreende uma andlise bibliométrica para analisar a produgdo cientifica existente da
associacao entre economia criativa e desenvolvimento sustentdvel no intervalo de 2001 a 2022.

A associacdo entre as temadticas estd alinhada ao desejo de promover crescimento
econOmico sustentado e inclusivo, estimular a inovagdo, proporcionar beneficios e
empoderamento para todos e garantir o respeito aos direitos humanos. De forma similar, as
temadticas centralizam-se no ser humano e no reconhecimento da importancia da criatividade,
arte e cultura, sobretudo para o desenvolvimento local.

Considerando o vasto escopo desta relacdo, optou-se na presente pesquisa enfatizar a
discussdo sobre comunidades criativas e sustentabilidade nos capitulos posteriores. O Capitulo
2 — Comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade: uma proposi¢do de andlise,
corresponde ao segundo artigo dessa dissertagcdo. O artigo apresenta uma revisao integrativa da
literatura, realizada por meio da busca nas bases de dados Web of Science, Scopus e SciELO,
que resultou em artigos nacionais para caracterizacao de comunidades criativas brasileiras e na
identificacdo de um modelo para avaliacdo da sustentabilidade em comunidades criativas,
proposto por Xiong et al. (2017).

A partir disso, foi proposta uma forma de andlise para comunidades criativas brasileiras
a luz da sustentabilidade. A pesquisa evidenciou lacunas sobre implicagdes prdticas nesse
campo de estudo e para contribuir com tal situacio, foi escolhida uma comunidade criativa no
nordeste brasileiro, especificamente na Paraiba, para investigacao.

Diante disso, o Capitulo 3 — A criatividade que transforma pessoas e comunidades: O
caso da Cha de Jardim a luz da sustentabilidade, corresponde ao terceiro artigo dessa
dissertacdo. O artigo conta com a participagdo dos atores locais (trabalhadores criativos e
membros locais) como protagonistas para andlise da sustentabilidade, que ocorreu por meio de
entrevistas presenciais, observa¢ao ndo-participante e andlise documental, a partir disso torna-
se possivel identificar a presenca ou auséncia dos critérios e dimensdes da sustentabilidade em
comunidades criativas. No caso da comunidade criativa Cha de Jardim apresenta-se um
panorama sobre o estado atual da sua sustentabilidade e a influéncia entre os critérios e
dimensdes (econdmica, social, ambiental e cultural).

Com a andlise pretende-se verificar se as agdes e empreendimentos comunitarios geram

melhorias de forma significativa a vida dos moradores e desenvolvimento local em toda a
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regido, com possibilidade de perpetuar suas atividades no longo prazo e atender as necessidades
das geracgdes futuras.

Com base em todos estes aspectos, aponta-se que esta dissertacdao contribui de forma
conceitual e pratica para o campo de estudo sobre comunidades criativas e sustentabilidade, por

fim, sdo apresentadas as consideragdes finais.
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ECONOMIA CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ESTUDO
BIBLIOMETRICO DA PRODUCAO CIENTIFICA DE 2001 A 2022

RESUMO: A economia criativa e desenvolvimento sustentdvel estdo associados pela
centralidade no ser humano, por meio do uso da criatividade como recurso e o desafio de
erradicar a pobreza. A presente pesquisa tem por objetivo analisar a produgdo cientifica
existente da associa¢do entre economia criativa e desenvolvimento sustentavel no intervalo de
2001 a 2022. A pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério de cardter quanli-
quantitativo, bibliométrico, nas bases de dados Web of Science (WoS) e Scopus, com auxilio do
software VOSviewer. A discussdo realizada identificou um campo de estudo em evolucdo cuja
estrutura conceitual esta alinhada com os temas cidades, comunidades criativas, cultura,
sustentabilidade e politica. Nos dltimos anos, a valorizacdo e reconhecimento da cultura para o
desenvolvimento humano; conjuntamente a criatividade como um recurso renovavel, aliada a
politicas publicas tornaram-se importantes ferramentas para o cumprimento dos ODS e alcance
da sustentabilidade. As contribui¢des deste estudo estdo em permitir visualizar como se
constitui o campo de pesquisa sobre a associacdo da economia criativa e o desenvolvimento
sustentdvel, ao expor temas emergentes e sugestoes para pesquisas futuras, bem como, apontar
direcionamentos para pesquisadores de diversas dreas (entre elas Administracdo, Economia,
Gestao Social e Ambiental), para que um niimero maior de estudos possam ser desenvolvidos
e possibilitem o aprofundamento da discussdo. Destaca-se também, caréncia de estudos
empiricos que investiguem na pratica, como acontece a associagdo entre as temadticas, € como
podem ser avaliadas e mensuradas.

Palavras-chave: Economia criativa. Desenvolvimento sustentavel. Bibliometria.
Sustentabilidade. Criatividade.

CREATIVE ECONOMY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: BIBLIOMETRIC
STUDY OF SCIENTIFIC PRODUCTION FROM 2001 TO 2022

ABSTRACT: The creative economy and sustainable development are associated by their
centrality in the human being, through the use of creativity as a resource and the challenge of
eradicating poverty. The present research aims to analyze the existing scientific production of
the association between creative economy and sustainable development in the period from 2001
to 2022. The research is characterized as an exploratory study of a quantitative, bibliometric
nature, in the Web of Science (WoS) and Scopus databases, with the aid of the VOSviewer
software. The discussion identified an evolving field of study, whose conceptual structure is
aligned with the themes of cities, creative communities, culture, sustainability and politics. In
recent years, the appreciation and recognition of culture for human development; Together,
creativity as a renewable resource, combined with public policies, have become important tools
for achieving the SDGs and achieving sustainability. The contributions of this study are in
allowing us to visualize how the field of research on the association of creative economy and
sustainable development is constituted, by exposing emerging themes and suggestions for
future research, as well as pointing out directions for researchers from different areas (among
them Administration, Economy, Social and Environmental Management), so that a greater
number of studies can be developed and enable deeper discussion. Also noteworthy is the lack
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of empirical studies that investigate in practice how the association between themes occurs, and
how they can be evaluated and measured.

Key words: Creative economy. Sustainable development. Bibliometrics. Sustainability.
Creativity.

ECONOMIA CREATIVA Y DESARROLLO SOSTENIBLE: ESTUDIO
BIBLIOMETRICO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA DEL 2001 AL 2022

RESUMEN: La economia creativa y el desarrollo sostenible estdn asociados por su centralidad
en el ser humano, a través del uso de la creatividad como recurso y el desafio de erradicar la
pobreza. La presente investigacion tiene como objetivo analizar la produccién cientifica
existente sobre la asociacion entre economia creativa y desarrollo sostenible en el periodo de
2001 a 2022. La investigacion se caracteriza por ser un estudio exploratorio de caricter
cuantitativo, bibliométrico, en las bases de datos Web of Science (WoS) y Scopus, con la ayuda
del software VOSviewer. La discusion identific6 un campo de estudio en evolucién, cuya
estructura conceptual esté alineada con los temas de ciudades, comunidades creativas, cultura,
sostenibilidad y politica. En los dltimos afios, la valoracion y reconocimiento de la cultura para
el desarrollo humano; En conjunto, la creatividad como recurso renovable, combinada con las
politicas publicas, se han convertido en herramientas importantes para alcanzar los ODS y
lograr la sostenibilidad. Los aportes de este estudio estdn en permitir visualizar cOmo se
constituye el campo de investigacion sobre la asociaciéon de economia creativa y desarrollo
sustentable, al exponer temas emergentes y sugerencias para futuras investigaciones, asi como
sefalar direcciones para investigadores de diferentes dreas (entre ellos Administracion,
Economia, Gestion Social y Ambiental), para que se puedan desarrollar un mayor nimero de
estudios y permitir una discusion més profunda. También es destacable la falta de estudios
empiricos que investiguen en la practica como se produce la asociacion entre temas y como se
pueden evaluar y medir.

Palabras clave: Economia creativa. Desarrollo sostenible. Bibliometria. Sostenibilidad.
Creatividad.

1 INTRODUCAO

A economia criativa compreende um conjunto de atividades realizadas com ativos
criativos que se caracterizam por gerar emprego e renda, respeitar a diversidade cultural,
promover a inclusdo social, propagar a preservacdo ambiental e possibilitar o desenvolvimento
humano (UNCTAD, 2010, 2022).

A constitui¢do do conceito, conecta aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais
com tecnologia e propriedade intelectual modificando as formas tradicionais de produzir,

consumir e distribuir bens e servicos (Almeida; Teixeira; Luft, 2014). As atividades criativas
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se diferem das atividades econOmicas tradicionais, porque sua raiz estd na combinagdo de
materiais intangiveis com técnicas e/ou tecnologias que agregam valor ao ativo intelectual
(Santos; Silva, 2020)

A Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
atribuiu que a economia criativa cria valor de duas formas: por meio da manifestacao fisica da
criatividade (filmes, pinturas e livros) e por uma expressdao imaterial da criatividade (danca,
musica e performances) (UNESCO, 2020).

De acordo com a UNESCO, o setor da economia criativa € um dos que mais crescem
no mundo, correspondendo a aproximadamente 3% do PIB global. As industrias culturais e
criativas que fazem parte dessa economia, atuam nas artes, cultura, comércio e tecnologia e
geram em torno de 2.250 bilhdes de dolares anualmente, sendo responsaveis por empregar em
média 30 milhdes de pessoas ao redor do mundo, de forma inclusiva (UNESCO, 2020).

Considerando que as necessidades dos mais vulneraveis devem ser uma prioridade e os
limites da natureza pde em discussdo a sustentabilidade do sistema econdmico vigente, 0s
desafios do desenvolvimento sustentdvel na contemporaneidade possibilitam uma oportunidade
para o surgimento de novos mecanismos para a constru¢cdo de um futuro desejivel (Biliyska-
Reformat et al., 2018; Jain; Jain, 2020; Zhang; Zhu, 2020).

Os debates centralizam-se nas transformacgdes ocorridas nas cidades, sociedades e meio
ambiente, indo além dos impactos das mudancas climadticas, abrangendo os efeitos da rapida
urbanizagao e estilos de vida modernos (Biliyska-Reformat et al., 2018). A busca por melhoria
continua da qualidade de vida das geracOes atuais e futuras, o equilibrio entre capital
econOmico, humano e natural, a necessidade de uma visao mais holistica da sustentabilidade, e
a importancia do papel da cultura, fazem parte dos desafios deste paradigma (Throsby, 2015;
Biliyska-Reformat et al., 2018).

Neste contexto, pode-se conceituar o desenvolvimento sustentdvel como um meio para
obter niveis de qualidade de vida e bem-estar mais elevados e melhor distribuidos, respeitando
os limites ambientais do planeta (Zhang; Zhu, 2020). Alinhada a estd definicdo, estdo os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um conjunto de metas centrados em
beneficios das pessoas e do planeta para serem atingidos até o ano de 2030 (ONU, 2015;
Throsby, 2015; Jain; Jain, 2020).

Reconhecendo a importante associacdo entre as temadticas, as Nacgdes Unidas
proclamaram o ano de 2021 como Ano Internacional da Economia Criativa para o

Desenvolvimento Sustentdvel (UNITED NATIONS, 2019). A propositura afirma a relevancia
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da economia criativa para as dimensdes da sustentabilidade e a execucdo das metas dos ODS
(UNITED NATIONS, 2019).

Segundo UNCTAD (2022) a economia criativa estd contribuindo para os ODS,
especialmente, com os objetivos, 1 (erradicacdo da pobreza), 5 (igualdade de género), 8
(emprego digno e crescimento econdmico), 9 (industria, inovagao e infraestrutura), 10 (reducao
das desigualdades), 11 (cidades e comunidades sustentdveis), 12 (consumo e producio
responsdveis), 16 (paz, justica e instituicdes fortes) e 17 (parcerias em prol das metas).

A associacdo entre economia criativa e o desenvolvimento sustentdvel embora seja
perceptivel por meio das defini¢des e contexto, apresenta poucos trabalhos que discorrem sobre
o alcance da sustentabilidade pela economia criativa de forma explicita (Messias, 2017; Souza,
2022). A associagdo aparece nas entrelinhas dos discursos sobre a proximidade de economia
criativa com a cultura e o acesso amplo a novas tecnologias, a centralidade do ser humano por
meio da criatividade e as modificacdes na producao e consumo (Messias, 2017); como pode ser
observado em Ferreira et al. (2023) ao revelar a economia criativa como meio para inclusdao
social, diversidade cultural e desenvolvimento humano, analisando o setor musical em uma
cidade brasileira.

A importancia de pesquisas como Ferreira et al. (2023) estd em ilustrar os elementos
que associam na prdtica as temdticas, e possibilitam compreender de forma efetiva essa
vinculagdo. Também, em conhecer problemas reais que as envolvem, e inviabilizam o setor
criativo de contribuir positivamente no alcance da sustentabilidade. Discussdes dessa natureza,
tornam possivel a formulacdo de politicas publicas e estratégias que revertam os desafios em
oportunidades para que o desenvolvimento sustentdvel avance por meio da economia criativa.

Com base nesses apontamentos, a presente pesquisa busca responder: Como se constitui
o campo de pesquisa da associacdo entre economia criativa e desenvolvimento sustentavel?
Tendo como objetivo analisar a producdo cientifica existente da associagdo entre economia
criativa e desenvolvimento sustentdvel no intervalo de 2001 a 2022. Este estudo justifica-se por
fornecer um mapeamento da literatura sobre as tematicas de forma conjunta e apontar possiveis
caminhos para pesquisadores com interesse na drea de estudo.

Ademais, este estudo estd dividido em mais quatro sec¢des, além desta introducdo. Na
secdo dois apresenta-se uma breve revisdo de literatura, na secdo trés expde-se Os
procedimentos metodoldgicos, na secdo quatro discute-se os principais resultados encontrados

e propde-se sugestdes de pesquisas futuras, e por fim, as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Economia criativa e desenvolvimento sustentavel

Motivado pelas mudangas ocorridas nas dltimas décadas, relativo a questdes climaticas,
ao processo de urbanizacdo e as transformacdes sociais e tecnoldgicas, o desenvolvimento
sustentdvel configura-se como um paradigma de desenvolvimento que impde uma nova postura
da sociedade diante dos desafios atuais e futuros (Hanai, 2012; Bilijska-Reformat et al., 2018;
Jain; Jain, 2020).

Fundamentado no equilibrio de objetivos econdmicos, sociais, ambientais e culturais
corresponde a “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade
de as geragodes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991). De forma
mais especifica, representa “alcangar niveis de bem-estar mais altos e mais igualmente
distribuidos dentro dos limites ecologicos” (Zhang; Zhu, 2020).

As discussoes atuais sobre o tema relacionam-se aos esfor¢os em executar os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O conjunto de 17 objetivos e 169 metas estd centrado
nas “pessoas” e no reconhecimento que a erradicacao da pobreza ¢ o maior desafio que o planeta
enfrenta para alcangar o desenvolvimento sustentavel (UNITED NATIONS, 2019).

Considerando ainda a necessidade de promover crescimento econdmico sustentado e
inclusivo, estimular a inovagao, proporcionar beneficios e empoderamento para todos e respeito
aos direitos humanos, aliado ao desenvolvimento sustentavel estd a economia criativa
(UNITED NATIONS, 2019). A definicdo mais aceita universalmente, designa a economia
criativa como “um conceito em evolugdo baseado em ativos criativos que potencialmente geram
crescimento e desenvolvimento econdmico” (UNCTAD, 2010, 2022).

A economia criativa caracteriza-se pela geracdo de emprego e renda, promocdo da
inclusdo social, diversidade cultural e desenvolvimento humano; alinhando aspectos sociais,
econOmicos e culturais com objetivos de tecnologia, propriedade intelectual e turismo
(UNCTAD, 2010, 2022). Ela engloba um conjunto de atividades econdmicas baseadas em
conhecimento com foco em favorecer beneficios a nivel macro e micro da economia em geral.
E multidisciplinar e demanda politicas inovadoras que corroboram para o desenvolvimento de
paises e regioes (UNCTAD, 2010, 2022).

A economia criativa surge do reconhecimento que desenvolvimento econdmico e
cultural caminham juntos e podem ocorrer concomitantemente, fazendo parte de um processo
maior de desenvolvimento sustentivel (UNCTAD, 2010, 2022). Similarmente aos ODS,

economia criativa também € centrada nas pessoas, na medida em que tém na criatividade e nas
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ideias (atributos humanos) seus fatores de producdo e seu resultado permite que as necessidades
atuais e futuras da populacdo possam ser atendidas (UNITED NATIONS, 2019; SOUZA,
2022).

Essa economia tem na arte, na cultura, na criatividade e no saber cotidiano o seu
processo produtivo e o seu produto final (Almeida; Teixeira; Luft, 2014). Com o uso de recursos
imateriais emergem novos fatores de producdo, novas estratégias empresariais, novas
dindmicas organizacionais e novos modelos de negécios (Almeida; Teixeira; Luft, 2014; Yang;
de insumos se renovam constantemente e se multiplicam com a utilizacao, sendo coerente com
as preocupagdes com o uso dos recursos limitados da natureza e alinhados com a
sustentabilidade ambiental (Moraes, 2018; Messias; Nascimento; Silva, 2020; Souza, 2022).

As atividades culturais e criativas associadas a preservacio do patrimonio cultural e o
fortalecimento da identidade local sdo fatores que contribuem para as mudangas sociais
(UNCTAD, 2022). As oportunidades geradas por essas atividades, o emprego e o
empreendedorismo, beneficiam grupos sociais, antes vulnerdveis e marginalizados (UNCTAD,
2022).

Em concordancia, Messias (2017) afirma que a economia criativa se caracteriza por
modelos de negdcios colaborativos, a expressao da cultura e da tecnologia, em um espaco de
trocas, que nao necessariamente, baseiam-se em ativos monetarios. Todos os atores atuam em
conjunto em prol do beneficio coletivo e individual, os ganhos advindos dessa atividade vao
além de beneficios puramente econdmicos, com capacidade em atender a objetivos sociais,
ambientais, culturais e éticos, principalmente no espago urbano (Messias, 2017; Yang;
Cernevi¢iate, 2017; Moraes, 2018).
motriz da economia nacional para o desenvolvimento sustentavel. Os resultados das atividades
criativas motivaram esfor¢os da ONU e outras entidades para promover o setor entre as nagdes
globais, estimular politicas nacionais adequadas e destinadas a favorecer a diversidade da
expressao cultural e fomentar a criatividade (UNITED NATIONS, 2019).

Assim, cada vez mais a associacdo entre economia criativa e desenvolvimento
sustentdvel serd fortalecida e os ganhos dessa parceria serdo refletidos mundialmente (UNITED
NATIONS, 2019; UNCTAD, 2022). Em 2021, eventos ocorridos em alusio ao Ano
Internacional da Economia Criativa para o Desenvolvimento Sustentavel evidenciaram essa

relagcdo, ao colocar a economia criativa em destaque, assegurando que solucdes criativas sao
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necessarias para superar os desafios globais, alinhados as dimensdes da sustentabilidade.
(UNCTAD, 2022).
No tdpico a seguir estdo expostos os procedimentos metodoldgicos para execucdo do

presente estudo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracterizou-se como sendo um estudo exploratério de cardter quali-
quantitativo, bibliométrico, dado o processo de coleta de dados dos bancos Web of Science
(WoS) e Scopus. Estudos bibliométricos auxiliam na sistematizacio de pesquisas realizadas em
diversas dreas do conhecimento, na medida em que apresentam a estrutura intelectual de um
campo de pesquisa e sua evolugdo; investigam padrdoes de colaboracdo entre diferentes
constituintes, como autores, paises, institui¢des e periddicos; e identificam dreas de estudo
emergentes desse campo (Donthu et al., 2019).

O periodo de analise compreendeu os anos de 2001 a 2022. A escolha justificou-se
devido a expressao “economia criativa” ter se popularizado no ano de 2001 com a divulgagao
do livro “The creative economy: how people make Money from ideas” de Howkins (2013).
Para a coleta de dados, utilizou-se duas bases de dados para tentar alcangar o maior nimero de
publicacdes existentes: WoS e Scopus, adotadas diante da disponibilidade de dados
bibliograficos, pois fornecem os recursos necessdrios para a realizagdo do estudo bibliométrico.
A busca da coleta de dados ocorreu em janeiro de 2023. O delineamento proposto da pesquisa

estd apresentado na figura 1.
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WoS - 41 documentos Scopus - 85 documentos

WoS - (Environmental Sciences; Green
Sustainable Science Technology;
Environmental Studies; Economics;
Management; Business; e Social Sciences

Scopus - (Social Sciences; Business,
Management and Accounting; Environmental
Sciences; Economics, Econometrics and
Finance; e Arts and Humanities.

Interdisciplinary).

Article Proceedings/Conference paper

English Portuguese

WoS - 28 documentos Scopus - 27 documentos

Etapa 1: Indices bibliométricos - Panorama do Etapa 2: Redes bibliométricas - Coocorréncia
crescimento da producdo cientifica; autores e de palavras (mapas baseados em texto,
institui¢des mais produtivos; e publicacdes com considerando o critério de minimo de cinco
maior contribuigdo cientifica com base na ocorréncias por termos); e cocitagdo de autores
pontuacio de citagao. (minimo de cinco citacdes por autor).

Figura 1 - Delineamento da pesquisa.

Fonte: Elaboragdo prépria (2023).
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A escolha do software VOSviewer (versao 1.6.18) aconteceu por essa ferramenta ser
apropriada para constru¢do e visualizacdo de redes bibliométricas, incluindo periddicos,
pesquisadores ou publicagdes individuais e redes com base em textos, relagdes de citagdo,
acoplamento bibliogréfico, cocitagdo ou coautoria (Van Eck; Waltman, 2010; Moreira;
Guimaraes; Tsunoda, 2020).

Com base nos procedimentos metodoldgicos descritos, na préxima secdo serdo

discutidos os resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise quantitativa
4.1.1 Métricas da producao cientifica sobre a associacio da economia criativa e
desenvolvimento sustentavel

O panorama do crescimento da produgdo cientifica da associacdo entre economia
criativa e desenvolvimento sustentdvel constatou que apesar do periodo investigado ser de 2001
a 2022, o primeiro artigo publicado foi apenas em 2010. Considerando as duas bases de dados,
0 ano com maior numero de publicacdes foi 2019, totalizando 12 registros, equivalente a
21,82% do total de documentos publicados, em sequéncia, destacou-se o ano de 2020 com 10

registros (18,18%) e o ano de 2022 com oito publicacdes (14,55%), conforme grafico 1.
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Grafico 1 - Panorama do crescimento da produgio cientifica da associagdo entre economia criativa e
desenvolvimento sustentdvel.

Fonte: Elaboragado prépria com dados da WoS e Scopus (2023).
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De acordo com o gréfico 1, observou-se que durante o intervalo entre 2010-2018, o
alinhamento entre as temadticas se encontrava incipiente e a partir de 2019 hd um aumento no
interesse sobre os temas por parte da comunidade cientifica. Acredita-se que um dos fatores
que motivou o reconhecimento da associagdo entre economia criativa € o desenvolvimento
sustentdvel foram os esforcos da Organizacdao das Nacdes Unidas (ONU) em promover
conferéncias internacionais e regionais. Essas acdes evidenciaram um campo de estudo
relevante, em evolucgao e oportuno para o desenvolvimento de pesquisas.

A Primeira Conferéncia Mundial da Economia Criativa, realizada em Bali, Indonésia,
ocorreu no ano de 2018 (UNITED NATIONS, 2019), cuja finalidade desse evento estava em
expor a economia criativa como meio para contribuir com o alcance dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em 2019, na septuagésima quarta Assembleia Geral das
Nacgdes Unidas foi instituida o ano de 2021 como o Ano Internacional da Economia Criativa
para o Desenvolvimento Sustentdvel (UNITED NATIONS, 2019).

A visibilidade gerada com essa resolu¢do apontou um caminho para pesquisadores de
todo o mundo, ao considerar que os resultados das atividades criativas (como geracdo de
emprego e renda, valorizacdo do patrimOnio cultural, preservacdo ambiental e inclusdo social)
podem contribuir para a erradicacdo da pobreza e conservacdo dos recursos naturais. Essa
motivacdo evidenciou a importancia da associacdo entre economia criativa e desenvolvimento

sustentdvel e permitiu que a mesma seja verificada em vdrias perspectivas e cendrios distintos.

4.1.2 Autores e Instituicoes mais citadas

Com base no agrupamento dos dados de ambas as bases (WoS e Scopus) foi possivel
identificar as informacdes sobre autores e instituicdes mais produtivos. Dentre os 55 artigos,
foram verificados o total de 135 autores, sendo 62 autores para os 28 artigos da WoS e 73 autores
para os 27 artigos da Scopus. Entretanto, ndo ha grande divergéncia entre a quantidade de
registros por autor e ndo hd concentracdo de publicagdes por parte de autores especificos da

area, como pode ser visualizado na tabela 1.

Tabela 1 - Ntimero de publica¢des por autor.

Autores Quantidade de documentos

Alexandra Grecu 4

Karina Gruia

Marian Marin

Razvan Dobrea

W (W [W |~

Tomas Kacerauskas
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Jan Fazlagi¢

Dilia Streimikiené

Cristina Dima

Claudia Henriques

Daniel Perpenatu

Marta Suciu

NSRRI S I SR S

Fonte: Elaboragao prépria com dados da WoS e Scopus (2023).

Destacou-se as autoras Grecu e Gruia com quatro publicacdes, seguidos dos autores

Marin, Dobrea e Kacerauskas com trés publicagdes cada. No entanto, os autores que mais

publicam sobre a associagdo entre os temas, sdo responsaveis pelas publicacdes dos mesmos

documentos, desta forma, os artigos contabilizados, na maioria das vezes, foram repetidos na

tabela 1. As quatros publicacdes de Grecu sdo as mesmas publicacdes de Gruia, também foi

verificado a parceria das autoras com Marin, Dobrea, Dima, e Perpenatu, em documentos que

abordam a economia criativa e o desenvolvimento sustentdvel no contexto regional. I[gualmente

observou-se para os autores Kacerauskas e Streimikieng.

Os dados da tabela 1 refor¢cam os achados na andlise do panorama de crescimento da

producdo cientifica (grafico 1), revelando uma area de estudo em evolucdo que conta com a

participacdo de poucos pesquisadores no intervalo analisado. Referente as instituicdes com

maior nimero de publica¢des, 100 institui¢des foram identificadas, 47 na WoS e 53 na Scopus.

A tabela 2 exp0s as 10 mais produtivas.

Tabela 2 - Numero de publicacdes por institui¢des.

Instituicées Paises* Quant.
documentos

Bucharest University of Economic Studies Roménia 5

University of Bucharest Roménia 4

Vilnius Gediminas Technical University Lituania 3

Ministry of Education Science of Ukraine Ucrania 2

Poznan University of Economics Business Polo6nia 2

University of Maribor Eslovénia 2

Chonggqing Jiaotong University China 2

Research Center for Integrated Analysis and Territorial Roménia 2
Management (CAIMT)

Universidade de Sao Paulo Brasil 2

Universitas Padjadjaran Indonésia 2

*Paises onde se localizam as instituicdes.

Fonte: Elaboragdo prépria com dados da WoS e Scopus (2023).
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Evidenciou-se a Bucharest University of Economic Studies com cinco registros de
publicacdes ocupando o primeiro lugar, seguida pela University of Bucharest com quatro
registros. A quantidade de artigos apresentados na tabela 2 também supdem artigos repetidos
entre as institui¢des, considerando que uma mesma pesquisa pode ter sido realizada em parceria
por autores de institui¢des diferentes. Deste modo, a publicacdo entra na contagem das
institui¢des aos quais os autores sdo afiliados, o mesmo ocorre na anélise sobre paises (grafico
2).

Ao associar os dados das tabelas 1 e 2, averiguou-se que os autores Dobrea e Dima sdo
afiliados a Bucharest University of Economic Studies; os autores Grecu, Gruia, Marin e
Perpenatu a University of Bucharest; e o autor Kacerauskas a instituicdo Vilnius Gediminas

Technical University.

4.1.3. Periddicos com mais publicacoes

Considerando que dos 55 artigos, 38 (69%) sdo artigos publicados em periddicos e 17
(31%) artigos publicados em eventos, identificou-se os locais de publicac@o desses documentos.
O destaque foi do perioddico Sustainability contendo 9 dos 55 artigos, equivalente a
aproximadamente 16,36% das publicacdes.

A Sustainabillity é uma revista internacional e interdisciplinar que concentra
publicacdes na drea do desenvolvimento sustentdvel, sustentabilidade e suas dimensdes
econOmica, social, ambiental e cultural (MDPI, 2022). Pelo escopo da revista e o total de
publicacdes associou-se um ponto de intersec¢do entre os estudos da drea e o periddico.

Com o auxilio do software VOSviewer foram listadas as pesquisas com maior
contribuicao de acordo com a pontuacdo de citacao dos artigos, quadro 1. Chamou-se aten¢ao
o fato de que os trabalhos mais citados, que ocupam o primeiro e o segundo lugar, enfatizam
temdticas correlatas e ndo discorrem sobre a associacdo entre economia criativa e
desenvolvimento sustentdvel. Comparando-os aos demais, verificou-se discrepancia na

pontuacdo de citag@o entre os artigos.

Quadro 1 - Publica¢cdes com maior contribui¢do cientifica na rede (ordenada por pontuagéo de citagdo).

Ano Autores Titulo Total de Periodico
citacoes
2016 Savini et al. Amsterdam in the 21st 49 Cities

century: Geography,
housing, spatial
development and polities
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2018 Shmelev, S. E.; Global urban sustainability 45 Sustainable
Shmeleva, I. A. assessement: a Development
multidimensional approach
2020 Streimikiené, D.; The creative economy and 17 Sustainable
Kacerauskas, T. sustainable development: Development
The Baltic states
2019 Gruia et al. The use of Sholl and 16 Sustainability
Kolmogorov complexity
analysis in researching on
the sustainable
development of creative
economies in the
development region of
Bucharest-Ilfov/Romania
2017 Xiong, L. et al. Using the d-danp-m model 15 International Journalof
to explore the continuous Environmental
system improvement Research and Public
strategy for sustainable Health
development of creative
communities
2012 Kacerauskas, T. Creative economy and 14 Journal of Business
Technologies: social, legal Eonomics and
and communicative issues Management
2018 Collins, P.; Creative industries and the 13 Creative Industries
Mahon, M.; creative economy of the Journal
Murtagh, A. West of Ireland: evidence
of sustainable change?
2019 Fazlagic¢, J.; Measuring sustainable 12 Internacional Journal
Skikiewicz, R. development — the os Sustainable
creative economy Development and
perspective World Ecology
2017 Dabic, M.; Personal values 11 Journal of the
Potocan, V.; supporting enterprises’ Knowledge Economy
Nedelko, Z. innovations in the
creative economy
2015 Throsby, D. Development strategies for 11 Asia and the Pacific
Pacific Island economies: Policy Studies
Is there a role for the
cultural industries?

Fonte: Elaboracao prépria com dados da WoS e Scopus e apoio do VOSviewer (2023).

O artigo de Savini et al. (2016) com maior pontuacdo de citacdo (citado 49 vezes),
analisou a geografia social da cidade de Amsterda partindo de uma visdo multidimensional das
mudancas sociais, econdmicas, politicas e espaciais na cidade. Pontuou-se as discussoes sobre
politicas habitacionais e de desenvolvimento urbano, e seus efeitos negativos (crescente divisao
centro-periferia; assimetrias econdmicas e culturais; e, tradicio de subsidios publicos e
habitacao regulamentada que gera gentrificacdo liderada pelo Estado).

Além disso, apresentou-se como tendéncia contemporanea para renovagao das cidades

e revitalizacdo de bairros, o empreendedorismo em dreas urbanas associado a economia criativa
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e desenvolvimento sustentavel (Savini et al., 2016). Entretanto, os autores nao ilustraram
nenhum caso sobre essa tendéncia.

O artigo de Shmelev e Shmeleva (2018) (citado 45 vezes) explorou as vinculagdes entre
diferentes dimensdes da sustentabilidade e as cidades inteligentes. Para tal, avaliou o
desempenho da sustentabilidade urbana de 57 cidades globais, considerando critérios como:
transi¢Oes energéticas, emissdes de carbono nas cidades, participacdo do carvdo no mix de
energia, transporte publico e padrdes de ciclismo, reciclagem de residuos, o nexo dgua-energia
e o papel da economia criativa (Shmelev; Shmeleva, 2018). Apesar dos autores citarem a
economia criativa os resultados do artigo ndo trazem mais evidéncias sobre a contribui¢ao da
mesma para as cidades inteligentes e a sustentabilidade urbana.

A pesquisa de Streimikien¢ e Kaderauskas (2020) (citado 17 vezes) realizou uma
avaliacdo comparativa dos paises Balticos para verificar as conexdes entre a implementacao
dos ODS e o desenvolvimento da economia criativa nesses paises. Os autores adotaram indices
de criatividade e sustentabilidade identificados por meio de revisdo de literatura existente.

No entanto, evidenciou-se na maioria dos indices agregados globais ha falta de
indicadores para todos os pilares da sustentabilidade e uma tendéncia a subvalorizacdo entre as
dimensdes. Isso ocorreu, sobretudo, nos indices de sustentabilidade, por serem diretamente
ligados ao nivel de desenvolvimento econdmico do pais, atribuindo uma maior
representatividade de indicadores econdmicos na composi¢cdo dos indices.

No estudo de Gruia et al. (2019) (citado 16 vezes) avaliou-se a dinamica espacial da
economia criativa na regido de Bucharest-Ilfov/Roménia. Os autores reconhecem a economia
criativa como um fator relevante para o desenvolvimento sustentdvel, mas, a investigacio
realizada contemplou apenas dados econdmicos (nimero de funciondrios e volume de
negoécios). Deixando de fora o impacto da economia criativa gerado nas esferas sociais,
ambientais e culturais que sdo de extrema importincia ao analisar o desenvolvimento
sustentdvel, corroborando com os achados da pesquisa de Streimikiené e Kacerauskas (2020).

O trabalho de Xiong et al. (2017) (citado 15 vezes) parte do reconhecimento da
importancia da cultura para a regeneracdo urbana e o papel das comunidades criativas na
promocgdo da economia criativa aliada a busca do desenvolvimento sustentavel. Com base nisso,
os autores apresentaram uma estrutura de avaliacdo para comunidades criativas sustentaveis,
composta por 18 indicadores, fundamentados em quatro pilares da sustentabilidade e seus

aspectos, a saber: econdmico (renda e vitalidade econdmica), ambiental (conservacdo e
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vitalidade ambiental), social (justica e inclusdo social) e cultural (identidade e vitalidade
cultural) (Xiong et al., 2017).

Ademais, considerando duas comunidades criativas em Taiwan, ao autores adotaram
uma “perspectiva de influéncia” para analisar as relagdes mutuas entre dimensdes e critérios de
sustentabilidade apresentados no quadro de avaliagdo. O propdsito foi identificar o estado atual
das comunidades, os principais problemas que geram insustentabilidade, e propor estratégias
de melhoria continua para que as comunidades criativas obtenham um desenvolvimento
verdadeiramente sustentdvel (Xiong et al., 2017).

O artigo de Kacerauskas (2012) (citado 14 vezes) expos uma abordagem mais filoséfica
para a relacdo da economia e criatividade, discutiu sobre o cardter juridico da economia criativa,
as contribuic¢des das tecnologias na sociedade criativa, além, do aspecto contraditorio do direito
autoral e das patentes nessa abordagem. Contudo, o presente estudo nao discorre sobre essas
relacdes e o desenvolvimento sustentavel.

O estudo de Collins, Mahon e Murtagh (2018) (citado 13 vezes) na perspectiva da
geografia econdmica, analisou a associacao entre economia criativa e lugar, especialmente onde
as industrias criativas estdo situadas. Enfatizando a discussao na ascensao da economia criativa
no oeste da Irlanda, e as mudancas industriais e econdmicas ocorridas na regido. Os resultados
apontaram que a forma unica da economia criativa de fazer negdcios, e os beneficios nao
econOmicos provenientes das suas atividades, representam um caminho para o desenvolvimento
sustentdvel em regides periféricas da Europa.

Segundo Fazlagi¢ e Skikiewicz (2019) (citado 12 vezes) o desenvolvimento sustentavel
ndo deve considerar apenas a esfera ambiental, mas também, novas formas de economia que
contribuem para o crescimento do PIB. Dessa forma, os autores investigaram as questdes de
sustentabilidade da economia criativa, em especial, o papel do governo local em sua promocao.

Para tal, selecionaram indicadores municipais relevantes, com base na andlise de
condados poloneses e apresentaram um modelo que permite investigar o “clima para o
desenvolvimento da economia criativa”. Considerando que, poucas pesquisas regionais de
desenvolvimento sustentdvel se concentram especificamente neste tipo de economia, o estudo
traz contribui¢cdes sobre a importancia da economia criativa no desenvolvimento econdmico
regional.

A pesquisa de Dabic, Potocan e Nedelko (2017) (citados 11 vezes) retratou a
implementacdo da economia criativa nas empresas com a pesquisa da importancia dos valores

pessoais mais influentes dos funciondrios para o desenvolvimento de inovagdes. O estudo foi
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realizado com funciondrios de empresas eslovenas e croatas; e os achados abordam criatividade,
vida emocionante, vida variada e ambi¢do como os principais determinantes para aceitacdo das
inovacgoes.

Throsby (2015) (citado 11 vezes) reconheceu o interesse mundial na discussdao sobre
economia criativa e suas implicacdes para o desenvolvimento sustentavel, principalmente, apds
2015 com o surgimento dos ODS. Em seu estudo, o autor discorre sobre as oportunidades e
desafios enfrentados pelas industrias culturais e criativas para o desenvolvimento sustentavel
das Ilhas do Pacifico. Apontou-se o artigo de Throsby (2015) como um dos estudos iniciais que
reconhecem a associagdo entre economia criativa e desenvolvimento sustentdvel de forma
direta, sendo uma referéncia importante para os estudiosos da temaética.

. Em sintese, ha pesquisas que se preocupam com a questdo de tornar a atividade de
economia criativa sustentdvel ou a economia criativa contribuir para o desenvolvimento
econdmico; cujo foco € diferente de analisar como o desenvolvimento sustentdvel pode ser
alcancado ou avangar pela economia criativa e suas contribuicdes.

Além disso, o conceito de economia criativa tornou-se tdo relevante que deu origem a
novos conceitos, entre eles: cidades criativas, classe criativa, comunidades criativas, turismo
criativo e outros (Messias, 2017; Rodriguez-Insuasti et al., 2022). Embora estejam
relacionados, esses conceitos sdo diferentes, mas muitas vezes sio utilizados para representar a
economia criativa no contexto pesquisado. Deste modo, verificou-se que alguns estudos adotam
temas relacionados a economia criativa para ilustrar a associacdo com o desenvolvimento
sustentavel.

Os apontamentos discutidos até aqui revelam métricas e caracteristicas que nos
permitem conhecer “quem, onde, quando e como” a associacao dos temas esta sendo trabalhada.
Essas andlises representam um suporte para os proximos passos da investiga¢do que apresenta

a estrutura conceitual por trds do alinhamento entre os temas e a rede de cocitacao de autores.

4.2 Analise qualitativa

4.2.1 Redes bibliométricas de coocorréncia de palavras e cocitacao de autores

Com o uso do software VOSviewer foram geradas redes bibliométricas de coocorréncia
de palavras. A andlise definiu clusters das dire¢des temadticas dentro da associagdo entre
economia criativa e desenvolvimento sustentdvel, com base em dados de texto coletados da

WoS e Scopus, apresentados nas figuras 2 e 3, a seguir.
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Figura 2 - Andlise de clusters com base em dados de texto (com dados da WoS).

Fonte: Elaboracdo prépria com apoio do VOSviewer (2023).

Na figura 2 a anélise resultou em quatro clusters agrupados por cores distintas, quanto
mais proximas as expressdes estio uma das outras na rede, maior a relagdo entre elas. O
primeiro cluster (vermelho) cont€ém os termos community, creative community, creative
tourism, government € local government.

Os estudos deste cluster indicam a importancia da participa¢do do governo local para o
desenvolvimento de comunidades criativas (Jiang et al., 2019) e do turismo criativo (Zhang,
2013). Demonstrando o governo como parceiro € incentivador das atividades e industrias
criativas, além de assegurar a continuidade e o bom funcionamento destas, diante das
contribuicdes da economia criativa para alcangar o desenvolvimento sustentdvel e local
(Fazlagi¢; Szczepankiewicz, 2020).

Ainda na figura 2, observou-se que associado ao governo estao a politica e a gestdo que
representam os instrumentos aos quais a atuagdo desse agente pode ser efetiva, essa relagdo esta
presente no vinculo entre os clusters vermelho e amarelo € no estudo de Suciu, Suciu e
Schawlowski, (2013).

O segundo cluster (amarelo) expds os termos policy, urban policy, management e

creative management. Entre os trabalhos deste cluster estdo pesquisas sobre a participacdo da
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politica e da gestdo no cendrio urbano conectados a cultura e inovagdo (Moldoveanu; loan-
Franc, 2018); e a criatividade (Saukh; Vikarchuk, 2021).

O terceiro cluster (azul), composto por sustainability, culture, art e education,
apresentou forte relacdo entre as expressdes cultura e sustentabilidade; e do cluster com os
demais. Considerando, a cultura uma fonte que origina as atividades criativas, diante das
tradicoes e valores de um povo sua criatividade se manifesta e pode ser transformada em
atividades que geram valor simbdlico e economico. Além disso, representa o quarto pilar o
desenvolvimento sustentdvel, diante do reconhecimento de sua participagdo na promog¢ao do
bem-estar e desenvolvimento humano.

De modo geral, os artigos desse cluster realizam consideragdes sobre a importancia da
cultura para a economia criativa e apresentam a sustentabilidade em distintas perspectivas.
Ressaltou-se os trabalhos sobre: economia criativa sustentdvel nas cidades (Hojnik, 2019);
politicas relacionadas a cultura e alfabetizacdo cultural (Romanovska, 2019); artes, cultura e
educagcdo na promocao da sustentabilidade (Huhmarniemi; Jokela, 2020); sustentabilidade
ambiental da economia criativa (Kacerauskas; Streimikiené; Bartuke, 2021); e ODS e
engajamento cultural e criativo (Killingsworth, 2021).

O quarto cluster (verde) contém as expressdes copyright, creative sector, innovation,
knowledge e technology. Estes termos estido diretamente vinculados a economia criativa, pois,
criatividade leva a geracdo de produtos criativos associados a inovacao cientifica e tecnoldgica
e aos direitos de propriedade. Destacou-se no cluster estudos sobre: direitos autorais € seu uso
para o desenvolvimento de industrias culturais e criativas (Zhang, 2022); e o papel do setor
criativo na garantia do crescimento econdmico sustentdvel (Hrysenko; Pryiatelchuk; Shvorak,
2020).

A rede de coocorréncia de palavras com dados da Scopus resultou na formacao de dois
clusters, conforme figura 3. Similarmente a WoS, aparecem os termos cultura e turismo criativo.
O primeiro cluster (vermelho) é formado por innovation, environment, culture e creative
tourism. Salientou-se que o termo inovacgdo estd presente na pesquisa de larmosh et al. (2021)
sobre inovatividade da economia criativa como componente da estratégia de desenvolvimento
sustentdvel; e sua conexdao com a expressdao meio ambiente, pode ser verificada por meio do

estudo de Garrido e Vasconcelos Amaral (2016).
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Figura 3 - Andlise de clusters com base em dados de texto (com dados da Scopus).

Fonte: Elaboracdo prépria com apoio do VOSviewer (2023).

Dentro do cluster vermelho discorrem sobre o turismo criativo na perspectiva da
sustentabilidade urbana (Henriques; Moreira, 2019); e na ligacdo entre a atividade,
desenvolvimento sustentdvel local e politicas publicas (Cord; Henriques, 2021). Referente a
cultura, destacou-se os estudos sobre: patrimdnio cultural e construcio de industrias culturais e
criativas (Delgado, 2014); convergéncia empresarial nas indudstrias criativas sob a otica da
diversidade cultural (Hanania, 2016); e qualidade da produgdo cultural e criativa (Petrova;
Graca; Klamer, 2022).

O segundo cluster (verde) contém city, public policy e sustainable urban entrepreneur.
As expressoes sdo abordadas em pesquisas sobre: cidades criativas (Alyfanti; Sdrali, 2019);
politicas publicas para promover a economia criativa a partir do campo cultural (Procopiuck;
Freder, 2020) e o desenvolvimento sustentdvel de cidades inteligentes (Remédio; Silva, 2017);
empreendedorismo sustentdvel (Azcarate; Garcia, 2022); e indicadores de desempenho do
empreendedorismo urbano sustentdvel (Franco; Rodrigues, 2022).

A andlise de cocitacdo identifica a proximidade temdtica, conceitual ou metodolégica
entre os autores citados na visdo do autor citante, quanto maior o nimero de vezes que dois

trabalhos sdo citados simultaneamente, maior probabilidade que eles estejam relacionados em
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conteddo (Grécio, 2016). As figuras 4 e 5 apresentaram as redes de cocitacdo de autores mais

citados, com apoio do software VOSviewer.
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Figura 4 - Cocitacdo de autores com dados da WoS.

Fonte: Elaboracao prépria com apoio do VOSviewer (2023).

O mapa acima (figura 4) representou um total de trés agrupamentos, com 15 autores. O
cluster 1 (vermelho) inclui sete autores, liderado por Greg Richards (nove citagdes), um dos
responsdveis pelo surgimento do campo de estudo do turismo criativo. No entanto, o cluster
vermelho abrange na maioria, autores que trabalham a relacao entre criatividade e cidades, além
de seus impactos para o desenvolvimento urbano, regional e/ou sustentavel.

Os autores sao: Andy Pratt, Allen Scott (ambos citados sete vezes), Carl Grodach, (com
seis citagdes) e Marta-Christina Suciu (citada cinco vezes). Demais autores como Ann
Markusen (citado sete vezes) aborda temas sobre os setores criativos e economia da cultura; e
Mingming Cheng (citado cinco vezes) trabalha com temdtica correlata, economia
compartilhada.

O cluster 2 (verde) é composto por cinco autores, entre eles Richard Flérida, o autor
mais citado (com 28 citagdes) que apresentou uma maior forca, ndo s6 dentro do cluster, mas

na rede como um todo. O protagonismo de Florida decorre do fato de ser um dos autores
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seminais da economia criativa, abordando a teoria da classe criativa e suas implicacdes para a
regeneragdo urbana. Em 2002, o autor publicou a obra “The rise of the creative class”
considerada uma leitura fundamental para os pesquisadores sobre o tema até os dias atuais.

Em seguida, apareceu John Howkins (com 15 citacdes) como o segundo autor mais
citado em toda a rede, esse autor € responsdvel por apresentar o termo economia criativa na
literatura. O livro “The creative economy: how people make money from ideas” publicado pelo
autor em 2001, demonstrou a importancia da relagdo entre economia e criatividade, e suas
contribuicdes para propriedade intelectual. Este trabalho também € uma leitura essencial e
obrigatdria para estudiosos da érea.

No cluster verde, consta a UNCTAD (com 12 cita¢des) responsavel pelo conceito de
economia criativa amplamente conhecido na literatura mundial, publicado no Relatério da
Economia Criativa, a partir de 2008. Além dos autores, Charles Landry (citado seis vezes)
conhecido por popularizar o conceito cidades criativas e Joachim Spangenberg (citado cinco
vezes) destaque na drea da sustentabilidade.

O cluster 3 (azul) contém trés autores, sendo Timo Jokela, o terceiro mais citado da rede
(16 citagdes), ressaltou-se sua cooperagdo cientifica com demais autores do cluster, Mirja
Hiltunen (com sete citagdes) e Maria Humarniemi (citado cinco vezes). Esses autores cooperam
conjuntamente em pesquisas sobre cultura, sustentabilidade e arte. Em seguida, a figura 5 expos

a rede de cocitacdo de autores mais citados para os artigos da Scopus.

sirnicl 2.2
1.pn.lLlul.'#lJ. &1

angragache, |

&
dobngs, re. FEPEGREL, O,

draghugl co

nyvefir, | vk, |
i,
seoya.| e, muisirdge

_F:Ihlm'l C

cailigs, p

53



Figura 5 - Cocitagéo de autores com dados da Scopus.

Fonte: Elaboragado prdpria com apoio do VOSviewer (2023).

A rede (figura 5) gerou trés agrupamentos com total de 22 autores. O cluster 1
(vermelho) formado por Richard Flérida (nove citagdes), Sako Musterd (nove citacdes), John
Howkins (oito citagdes), Allen Scott (sete citacdes), Mario Procopiuck (seis citacdes), Willem
Boterman (seis citagdes), Boyd Cohen (cinco citagdes), Greg Richards (cinco citagdes) e Jamie
Peck (cinco citagdes). Semelhante aos resultados da WoS aparecem Flérida, Howkins, Scott e
Richards, autores seminais da economia criativa e suas abordagens correlacionadas como
cidades criativas, classe criativa e turismo criativo.

Essas abordagens também correspondem a darea de atuagdo dos autores: Peck em
producdes sobre classe criativa e Procopiuck com pesquisas sobre politicas publicas na
promocdo da economia criativa. Boterman e Musterd atuam em perspectivas diversificadas,
com estudos sobre geografia humana e cidades do conhecimento. Cohen discute sobre o
empreendedorismo urbano sustentdvel e a economia colaborativa, no cluster ndo foram
identificados autores com foco no desenvolvimento sustentavel e/ou sustentabilidade.

O cluster 2 (verde) contém os autores mais citados de toda a rede, sdo eles: Daniel
Perpenatu (citado 22 vezes), Radu Pintilii (16 citacdes), Cristian Draghici (15 citagdes), Ion
Andronache (citado 13 vezes), Ana Cioboratu (12 citagcdes), Helmut Ahammer (citado 10
vezes), Razvan Dobrea (cinco citagdes) e Adrian Simon (cinco citagdes). Identificou-se a
cooperacdo destes na producdo cientifica sobre economia criativa, recursos florestais, e
desenvolvimento regional. Todavia, apesar de alguns trabalhos referenciam andlises florestais
e ndo contribuirem teoricamente para as tematicas deste estudo, ha proximidade metodoldgica
nas pesquisas realizadas entre esses autores, influenciando a ocorréncia de cocitagdo dos autores
na rede.

Por fim, o cluster 3 (azul) composto por David Throsby (nove citacdes), Chris Gibson
(citado seis vezes), Arjo Klamer (cinco citagdes), Stuart Cunningham (cinco citagdes) e Patrick
Collins (citado cinco vezes). Neste cluster destacou-se o autor Throsby, considerado um dos
mais influentes economistas da cultura no mundo, suas obras abordam a valorizacdo dos
recursos intangiveis — que caracteriza a criatividade e a cultura — e contribuem para as teméticas
da economia da cultura, economia criativa, inddstrias culturais e criativas e cidades criativas
(Reis, 2011).

Throsby como mencionado anteriormente foi um dos pioneiros a desenvolver pesquisas

voltadas para a associacdo da economia criativa e desenvolvimento sustentdvel. Os demais
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autores trabalham com os temas: estudos urbanos e criatividade (Gibson), produc¢do cultural e
economia humana (Klamer), inddstrias criativas, comunica¢do e midias sociais (Cunningham)
e economia criativa e a era da informacao (Collins), entre outras tematicas.

De forma geral, observou-se nas redes de cocitacdo a predominincia de autores
vinculados a economia criativa e da cultura, e poucos autores da drea de desenvolvimento
sustentdvel ou sustentabilidade. Evidenciando um desequilibrio dentro da associacdo entre as
temadticas, devido os autores enfatizarem suas discussdes de forma majoritdria na economia
criativa e suas correlagdes.

Apontando para o desenvolvimento sustentdvel como um resultado a ser alcangado com
a realizacdo das atividades da economia criativa, mas faltam trabalhos que ilustrem essa
associacao na préatica e possam preencher essa lacuna na literatura existente. Ademais, com a
presente discussdo permitiu-se conhecer dire¢Oes temdticas dentro da associacdo entre
economia criativa e desenvolvimento sustentdvel, presentes na maioria dos 55 artigos
investigados nesta pesquisa, sendo eles: cidades, comunidades criativas, cultura, politica e
sustentabilidade.

Cabe destacar que o debate sobre desenvolvimento sustentavel antecede o surgimento
da economia criativa, entretanto, nos ultimos anos, os esfor¢os internacionais de valorizacao e
reconhecimento da cultura para o desenvolvimento humano; conjuntamente a criatividade
como um recurso renovdvel, aliada a politicas publicas sdo ferramentas importantes para o
cumprimento dos ODS e alcance da sustentabilidade.

Ressalta-se que a cultura e a criatividade sempre foram ativos econdmicos, porém, a
apreciacdo desses recursos, foi impulsionada em meados dos anos 90, no contexto do advento
das novas tecnologias, globalizacdo e sociedade pds-materialista, resultando em uma nova
dindmica econdmica e na modificacdo do ambiente produtivo.

A criatividade que antes operava dentro das industrias e das empresas passa a operar
externamente, e os grandes centros urbanos sdo impactados com o fechamento de fabricas e
desaparecimento de setores completos da economia industrial. A necessidade de alternativas
para o sistema de producao capitalista, a exploracao de recursos naturais e seus efeitos sociais,
impulsiona o desenvolvimento da nova dindmica econdmica baseada na cultura e criatividade
e traz protagonismo para o espaco urbano.

Neste contexto, as cidades tornaram-se um ambiente favordavel para a realizacdo da
economia criativa, e gera oportunidades para que comunidades e bairros sejam revitalizados,

solucionando os problemas decorrentes das mudangas econdmicas, sociais € ambientais que
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ocorrem global e localmente. Assim sendo, uma ferramenta propicia a alcangar o
desenvolvimento urbano sustentavel.

Os artigos analisados revelaram a participacdo e execucdo de atividades criativas em
cendrios urbanos diferenciados, com caracteristicas distintas, ora enfoque em industrias
criativas ou culturais, ora voltadas para o turismo criativo, outras vinculadas ao
empreendedorismo sustentdvel, na participacdo de atores sociais, nas politicas publicas para
promocao da economia criativa, e etc.

Deste modo, a primeira contribui¢do desse artigo estd em permitir visualiza como se
constitui o campo de pesquisa sobre a associacdo da economia criativa e o desenvolvimento
sustentdvel. A presente pesquisa fornece um mapeamento da literatura entre os temas e suas
abordagens, além dos autores e locais que trabalham com essa drea de pesquisa.

Dado o vasto escopo dos seus conceitos, as tematicas analisadas sdo pertinentes para
diversos campos do conhecimento cientifico, como Administracdo, Economia, Gestao Social e
Ambiental, entre outros. Além, de fornecer implicagdes para tomadores de decisdo e diversos
stakeholders que atuam nessa rea.

Com base nos resultados apresentados neste estudo, evidenciou-se uma drea de pesquisa
em evolucdo, a partir de 2019 ganhou visibilidade e tornou-se oportuna para pesquisadores.
Entretanto, identificou-se a existéncia de lacunas que necessitam ser exploradas dentro da
associacdo entre as temadticas, diante disso, o quadro 2 apresenta respectivos temas, que
apontam caminhos futuros para fomentar essa discussdo e um direcionamento para

pesquisadores que desejam atuar neste campo de estudo em evolucao.

Quadro 2 — Agenda de pesquisa sobre a associa¢io da economia criativa e o desenvolvimento sustentivel.

Temas
Economia criativa e Desenvolvimento sustentavel no contexto brasileiro

Empreendedorismo criativo e sustentdvel

Influéncia da economia criativa em cidades inteligentes e sustentiveis

Formas de avaliacdo e mensuracdo da associacdo entre economia criativa e desenvolvimento sustentdvel

Comunidades criativas sustentaveis

Politicas para promocdo da economia criativa

Inovagdo na economia criativa e os impactos para o desenvolvimento sustentdvel
Criatividade e ODS
Fonte: Elaboracdo prépria (2023).

O quadro 2 apresenta a segunda contribuicdo deste estudo ao expor temas emergentes
de sugestdes para pesquisas futuras. Conforme discutido na literatura a associagcdo entre as
tematicas, carece sobretudo, de estudos empiricos que demonstrem a associacao entre os temas
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na pratica (Messias, 2017; Fazlagi¢; Skikiewicz, 2019; Fazlagi¢; Szczepankiewicz, 2020;
Streimikiené; Ka&erauskas, 2020); Kacerauskas; Streimikiené; Bartkute, 2021; Souza, 2022).

A amplitude dos conceitos de economia criativa e desenvolvimento sustentavel
abrangem distintas vertentes, o quadro 2 sugere apenas algumas possibilidades. Dentre elas, ha
necessidade de pesquisas que investiguem essa dindmica no contexto brasileiro. Considerando
que, a economia criativa no Brasil, surgiu para promover um espaco com condi¢cdes de
vitalidade econdmica e a0 mesmo tempo criar algo comum a identidade local; e neste cendrio,
a politica possuiu um papel imprescindivel como incentivador da economia criativa e das
comunidades criativas.

Além de estudos que se aprofudem e discutam a andlise das temdticas de forma conjunta
e causal, para suprir lacunas que visem estudos empiricos para avaliacdo e mensuragdo dos
temas. Nesta pesquisa, verificou-se o estudo de Xiong et al. (2017) ao apresentar uma estrutura
de avaliacdo para comunidades criativas sustentdveis, trazendo contribui¢des tedricas e
préticas ao associar como cada dimensdo da sustentabilidade relaciona-se com as comunidades
criativas.

Os métodos utilizados para operacionalizagdo da estrutura ndo se aplicam de forma
generalizada em comunidades criativas mundo a fora, tendo em vista que cada comunidade é
singular, e suas caracteristicas proprias influenciam na forma de executar a estrutura de
avaliacdo. Tornando necessdria novas formas ou parametros para mensurar e analisar

comunidades criativas sustentaveis.

5 CONSIDERA COES FINAIS

Este estudo bibliométrico analisou a producdo cientifica existente da associacdo entre
economia criativa e o desenvolvimento sustentdvel no intervalo de 2001 a 2022. Os temas
alinham-se devido a centralidade no ser humano; para a economia criativa por meio da
criatividade e para o desenvolvimento sustentdvel no desafio de erradicar a pobreza. Além do
reconhecimento dos beneficios econdmicos, sociais, ambientais e culturais que resultam das
atividades criativas e possibilitam que as necessidades atuais e futuras da populagdo mundial
possam ser atendidas.

A pesquisa revelou um campo de estudo em evolugao, cuja primeira publicac¢io foi no
ano de 2010, e durante o periodo 2010-2018 a producido cientifica se encontrou incipiente.

Entretanto, no final de 2018, o reconhecimento da associacdo entre os temas por entidades
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internacionais, motivou a realizacao de esfor¢os para divulgacdo das contribui¢des da economia
criativa para o alcance dos ODS. Apds esses acontecimentos, a partir de 2019 foi possivel
observar um aumento no interesse sobre os temas por parte da comunidade cientifica.

Dada a grande relevancia dos temas a nivel mundial, agdes com a das Nagdes Unidas e
a publicacdo de pesquisas que promovam e disseminem o conhecimento e a importancia da
economia criativa e sua contribuicdo para os ODS sdo necessdrias e pertinentes para esse campo
de estudo. No intervalo analisado, foram identificados 55 publicacdes, 135 autores e 100
institui¢des. Destaca-se que diante do vasto escopo da economia criativa, muitos autores
recorrem a conceitos relacionados, como cidades criativas, para apresentar sua relacdo com o
desenvolvimento sustentdvel.

Este estudo contribui para producdo cientifica em diferentes dreas do conhecimento ao
permitir visualizar como este campo de pesquisa € constituido. O alinhamento entre as redes de
cocitacdo de autores e coocorréncia de palavras possibilitou conhecer a estrutura conceitual
presente na associacdo entre as temadticas, resultando em: cidades, comunidades criativas,
cultura, sustentabilidade e politica.

De modo geral, a maioria das publicacdes analisadas enfatizam o debate na economia
criativa, por vezes, citam o desenvolvimento sustentdvel, mais ndo realizam maiores
consideragdes sobre o0 mesmo. Cabe destacar também, que os autores reconhecem a associacao
entre os temas, mas persistem lacunas na literatura que evidenciam como essa relacio acontece
na prética.

Diante deste fato, outra contribuicdo deste estudo, estd em recomendar para pesquisas
futuras o desenvolvimento de estudos que busquem suprir essa lacuna de estudos empiricos que
demonstrem de forma explicita a associagdo, além de, desenvolver modelos e ferramentas de
avaliacdo e mensuracdo da vinculacdo entre os temas. Estd pesquisa aponta um caminho para
que um nimero maior de estudos possam ser desenvolvidos e pesquisadores aprofundem a
discussao sobre a associacdo da economia criativa e o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, como limita¢des do estudo, destacou-se que os resultados para a primeira etapa
foram realizados de forma manual, agrupando os dados das bases WoS e Scopus. Diante disso,
as andlises de autores e institui¢des que mais publicam, contabilizam artigos repetidos, tendo
em vista, que o método empregado ndo permitiu a separacao de artigos publicados em parceria
entre dois ou mais autores, instituicdes e/ou paises. Entretanto, essa limitacao ndo invalida as

contribuicdes desta pesquisa.
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COMUNIDADES CRIATIVAS BRASILEIRAS A LUZ DA SUSTENTABILIDADE:
UMA PROPOSICAO DE ANALISE

RESUMO: As comunidades criativas promovem a economia criativa por meio do
empreendedorismo, da inclusao social, da sustentabilidade ambiental e do fortalecimento da
identidade cultural local. A presente pesquisa tem por objetivo propor uma forma de andlise de
comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade. Para tal, a pesquisa caracteriza-se
como descritiva e exploratéria de natureza qualitativa e revisdo integrativa da literatura. Os
resultados da revisdo apontaram o modelo de Xiong et al. (2017) para avaliacdo da
sustentabilidade em comunidades criativas internacionais. Evidencia-se que, apds andlise do
referido modelo, este estudo propde uma forma de anélise com abordagem qualitativa para sua
aplicacdo no contexto das comunidades criativas brasileiras. Considera-se a perspectiva de que,
pensar a sustentabilidade em comunidades criativas se alinha ao processo de transformacdo do
territério para superacdo de desigualdades e a busca do desenvolvimento regional. Desta
maneira os atores sociais sao tidos como protagonistas da andlise tornando possivel retratar de
forma aprofundada a realidade das comunidades aos quais atuam como agentes da mudanca.
Por fim, o presente estudo aponta caminhos para a ampliacao e aprofundamento das discussdes
sobre a tematica.

Palavras-chave: Comunidades criativas brasileiras. Sustentabilidade. Desenvolvimento

regional.

BRAZILIAN CREATIVE COMMUNITIES IN THE LIGHT OF SUSTAINABILITY:
AN ANALYSIS PROPOSITION

ABSTRACT: Creative communities promote the creative economy through entrepreneurship,
social inclusion, environmental sustainability and strengthening local cultural identity. This
research aims to propose a way of analyzing Brazilian creative communities in the light of
sustainability. To this end, the research is characterized as descriptive and exploratory of a
qualitative nature and an integrative review of the literature. The results of the review pointed
to the model by Xiong et al. (2017) to assess sustainability in international creative
communities. It is evident that, after analyzing the aforementioned model, this study proposes
a form of analysis with a qualitative approach for its application in the context of Brazilian
creative communities. The perspective is considered that thinking about sustainability in
creative communities is aligned with the process of transforming the territory to overcome
inequalities and the search for regional development. In this way, social actors are seen as
protagonists of the analysis, making it possible to portray in depth the reality of the communities
in which they act as agents of change. Finally, this study points out ways to expand and deepen
discussions on the topic.

Key words: Brazilian creative communities. Sustainability. Regional development.
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1. INTRODUCAO

Nas dltimas décadas, a economia criativa se apresentou como uma estratégia de
desenvolvimento no Brasil influenciada pelo movimento global de transformacdes
socioespaciais e culturais, proeminentes da desindustrializa¢do das cidades e do aumento das
economias baseadas em servicos (Britto, 2016; Brugnera, 2021; Salles, 2022).

Fundamentada na cultura e criatividade a nova dinamica econémica se tornou promotora
de mudancas estruturais em cidades e comunidades baseada na prépria singularidade do
territério e na valorizagdo do patrimonio cultural, natural e histérico (Emmendoerfer;
Fioravante; Aradjo, 2017; Figueiredo; Grande Junior; Corréa, 2019; Salles, 2022).

O envolvimento da classe criativa® e atores locais nesse processo levou 2 construgio de
uma identidade coletiva e resgate do sentimento de pertencimento e afeto da populacdo com o
seu territorio (Florida, 2011; Emmendoerfer; Fioravante; Aratjo, 2017; Figueiredo; Grande
Junior; Corréa, 2019).

Neste contexto, comunidades criativas surgem como um fendémeno social constituido
por individuos criativos com diferentes habilidades, que vivem ou atuam em locais especificos
que apresentam elementos Unicos na sua composi¢ao, caracterizados por sua cultura, costumes,
saberes, tradi¢des e valores (Doyeon; Zhai, 2015).

Nessas comunidades, a configuracdo espacial, a criatividade e a cultura se transformam
em suportes para acdes empreendedoras e criativas (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017). O
desenvolvimento socioecondmico decorre da organizacdo dos atores sociais ao aproveitar seu
potencial criativo e cultural como instrumentos para criagcdo de produtos e servigos
caracterizados por uma dimensdo simbdlica e capazes de gerar renda, bem-estar social e
qualidade de vida (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017).

Comunidades criativas buscam se desenvolver de forma sustentdvel (Bennett et al.,
2015; Doyeon; Zhai, 2015), considerando que a sustentabilidade se refere ao conjunto de
processos e praticas que levam a harmonizagdo de elementos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais no longo prazo (Feil; Schreiber, 2017; Pradhan et al., 2017; Jain; Jain, 2020; Zorzo
etal., 2022).

Para além disso, € preciso considerar que as comunidades criativas sao tnicas e distintas,

dotadas de caracteristicas especificas e singulares, e sua intersecdo com setores criativos

2 A Teoria da Classe Criativa de Richard Flérida (2011) define categorias ocupacionais atuantes em inddstrias
intensivas em conhecimento que envolvem a produciio de novas ideias e produtos ou a solugdo criativa de
problemas; se enquadram nessas categorias: design, entretenimento e meios de comunicagdo, arquitetura,
professores, artesdos, atores, musicos € muitos outros.

62



também se diferem entre comunidades, mediante suas diferencas culturais, economicas, formas
e condi¢des (Joubert, 2004; Reis, 2008; Scott, 2010; Federizzi, 2014; Doyeon; Zhai, 2015;
Warren; Jones, 2015; Douglass, 2016; Jiang et al., 2019; Mourao; Engler, 2019; Huh; Chung;
Lee, 2020; Brugnera, 2021).

No caso do Brasil, a multiplicidade de fatores culturais, econdmicos, sociais, 0
patrimdnio cultural, natural e humano (imaterial ou material), o conhecimento intergeracional
e a criatividade do povo brasileiro constituem a diversidade das comunidades criativas
(Brugnera et al., 2017).

Na literatura, os debates sobre comunidades criativas estdo sendo abordados de forma a
avaliar a sustentabilidade de tais comunidades (Xiong et al., 2017), a compreender o seu
processo de formacdo (Jiang et al., 2019), ao explorar estratégias para utilizacdo de bens
culturais (Huh; Chung; Lee, 2020) e identificar as oportunidades e as dificuldades para o
empreendedorismo cultural e criativo nesses territorios (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017).

No entanto, nem sempre os estudos apresentados sobre o tema consideram as
especificidades de cada comunidade, valorizando a sua contribui¢do, sua riqueza cultural e os
elementos que as diferenciam entre si. Esse fator incorre na perda de detalhes e informacdes
que nos permitem compreender de maneira mais profunda, a constitui¢do dessas comunidades
e sua relacdo com a sustentabilidade.

Dessa forma, o presente estudo busca responder: Quais as formas de andlise de
comunidades criativas a luz da sustentabilidade? Para buscar a resposta a tal questionamento,
desenvolveu-se uma revisao integrativa com artigos publicados nas bases de dados Web of
Science, Scopus e SciElo, que tem por objetivo propor uma forma de anélise de comunidades
criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.

Ademais, este estudo estd dividido em mais quatro segdes, além dessa introducdo. Na
proxima secdo sdo apresentados conceitos e caracteristicas das comunidades criativas, na
terceira secdo sao expostos os procedimentos metodoldgicos, na quarta se¢ao sao discutidos os

resultados e por fim, tem-se as consideragdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Comunidades Criativas: Conceito, caracteristicas e sustentabilidade

No contexto da economia criativa e das perspectivas de desenvolvimento regional,

inclusivo e sustentdvel, a ascensdo da criatividade estimulou as conexdes entre economia,
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inovacdo, revitalizacdo, sociabilidade e cidadania ativando a participa¢do da comunidade local
em préticas criativas (Warren; Jones, 2015; Jiang et al., 2019).

As comunidades podem ser definidas como um grupo de pessoas com valores, senso de
lugar, identidade, politica e interesses compartilhados (Warren; Jones, 2015). Seus membros
vivem ou trabalham juntos em um determinado espago geogréfico e formam vinculos sociais
entre si e com a localidade (Jiang et al., 2019). Quando esses vinculos envolvem elementos
culturais e criativos em seu ambiente cotidiano, favorecem o desenvolvimento de comunidades
criativas (Scott, 2010; Doyeon; Zhai, 2015; Warren; Jones, 2015; Jiang et al., 2019).

Na literatura internacional, as primeiras defini¢des de comunidades criativas enfatizam
as artes, a cultura e a criatividade como fatores importantes para a regeneracdo urbana na
sociedade pods-industrial (Joubert, 2004). As comunidades criativas se referem a localizacao
geografica onde se concentram trabalhadores criativos, agéncias criativas e organizacOes
culturais (New England Council, 2000). Essas comunidades representam um espaco social que
conecta artes, cultura e negdécios, por meio de investimentos em recursos humanos e financeiros
com o propodsito de obter beneficios sociais e econdmicos advindos da era do conhecimento
(Eger, 2003).

Para além disso, as comunidades criativas apresentam uma dimensdo simbdlica,
fortemente enraizada na cultura popular, saberes, tradi¢des e valores locais que até entdo vinha
sendo ofuscada, pelo protagonismo das mudangas urbanas (Schiray; Carvalho; Aragjo, 2017).
No entanto, nem todas as comunidades criativas se desenvolvem no ambito urbano, muitas sao
comunidades tradicionais e rurais e sua criatividade advém do contetido intergeracional dos
seus membros (Joubert, 2004; Schiray; Carvalho; Araujo, 2017; Brugnera, 2021).

Segundo os autores Doyeon e Zhai (2015) as comunidades criativas sdo categorizadas
conforme sua localizagdo, podendo ser de dois tipos: comunidades urbanas ou comunidades
campus. Uma comunidade criativa do tipo urbana corresponde a um cluster que aproveita a
infraestrutura, recursos humanos, mercados e espacos culturais presente nas cidades e, a partir
disso, desenvolve suas atividades (Doyeon; Zhai, 2015).

As comunidades criativas do tipo campus se formam de maneira independente em dreas
rurais € desenvolvem suas habilidades criativas sem influéncia das instalacdes da cidade
(Doyeon; Zhai, 2015). A énfase neste tipo de comunidade estd na importancia que o ambiente
natural possui para os membros da comunidade, principalmente como fonte de inspiracdo para

a criatividade e a constru¢do da identidade local (Doyeon; Zhai, 2015).
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Quanto a sua formacao, existem comunidades criativas autogénicas (de baixo para cima)
cujos espacos criativos sdo estabelecidos por membros locais (residentes e a classe criativa)
(Jiang et al., 2019). Ha também comunidades criativas desenvolvidas/orientadas pelo governo
(de cima para baixo), nestas o governo desempenha a fun¢ao principal de criacdo e manutenc¢ao
das comunidades (Jiang et al., 2019).

Na literatura nacional, as comunidades criativas sdao construidas por um grupo de
pessoas que se reinem em busca de novas solugdes para seus problemas cotidianos e meios
mais sustentdveis para viver (Meroni, 2007; Manzini, 2008; Federizzi, 2014). Essas
comunidades configuram-se como uma organizacdo social que valoriza iniciativas culturais e
criativas (Mourao; Engler, 2019). Seus membros aproveitam os recursos do territério (naturais,
culturais, humanos), promovem interacdo social e se mobilizam em torno de atividades
produtivas que resultem em melhorias econdmica, bem-estar social, qualidade de vida, e
beneficios ambientais e culturais (Federizzi, 2014; Mourao; Engler, 2019).

Assim, as comunidades criativas brasileiras oferecem aos seus moradores a
possibilidade de permanéncia e realizagdo econdmica em seus territorios, por meio da sua
cultura, costumes e criatividade que se transformam em oportunidades de emprego e renda e
oferta cultural (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017). Movimentos comunitdrios promovem a
preservacdo da natureza, empoderamento econdmico com inclusdo social € mantém vivo o
conhecimento tradicional, a identidade e a memoria de um povo resiliente (Brugnera, 2021).

Na medida em que buscam crescimento econdmico e desenvolvimento cultural de longo
prazo, essas comunidades apontam um caminho para alcangar o desenvolvimento sustentdvel
(Joubert, 2004; Suciu et al., 2010; Pereira; Engler; Martins, 2015; Jiang et al., 2019; Mourao;
Engler, 2019; Brugnera, 2021). Nessa perspectiva, a sustentabilidade é entendida como um
conjunto de processos e praticas com foco na melhoria da qualidade de vida humana em
harmonia com a natureza, ambicionando a continuidade dessas préticas no longo prazo, para
assegurar que as necessidades das geracdes atuais e futuras sejam atendidas (Feil; Schreiber,
2017; Pradhan et al., 2017; Jain; Jain, 2020; Zorzo et al., 2022).

A sustentabilidade atua na busca pelo equilibrio entre dimensdes (econdOmica,
ambiental, social e cultural) para além da biodiversidade e questdes climéticas globais, envolve
debates sociais, politicos e ideoldgicos, e a internaliza¢do de estratégias para o uso de novos
recursos que permitam crescimento econdmico e prosperidade compartilhada por todos e para

todos, podendo ser em escala internacional, nacional, regional ou local (Carvalho; Cutrim;
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Costa, 2017; Feil; Schreiber, 2017; Pradhan et al., 2017; Jain; Jain, 2020; Zanoni; Oliveira,
2022; Zorzo et al., 2022).

Alinhada ao conceito de comunidades criativas, a sustentabilidade perpassa pela
organizacdo de atores sociais em torno de acdes empreendedoras baseadas na exploragdo do
potencial e dos recursos culturais e criativos (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017). Essas acdes
transformam-se na oferta de bens e servicos com valores simbdlicos e econdmicos capazes de
gerar emprego e renda e elevar a qualidade de vida nas comunidades (Carvalho; Cutrim; Costa,
2017).

Para Huh, Chung e Lee (2020) a sustentabilidade em comunidades criativas refere-se a
constru¢cdo de uma visdo de longo prazo para fortalecer a competitividade regional por meio de
um compromisso compartilhado entre distintos stakeholders. A abordagem comunitaria da
sustentabilidade traz consigo o protagonismo dos membros locais e trabalhadores criativos
dentro do processo de tomada de decisdo (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017; Jain; Jain, 2020).
Essa concepcdo dialoga com as novas formas de gestdo alinhadas a gestdo social, que se
apresentam de maneira participativa e democrética, na qual o processo decisorio € exercido com
a participacao de diferente sujeitos sociais (Tenorio, 2005).

Na secdo a seguir estdo expostos os procedimentos metodolégicos para realizacdo do

presente estudo.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracteriza-se como um estudo descritivo e exploratério de natureza
qualitativa (Gil, 2008; Flick, 2009; Gerhardt; Silveira, 2009) e revisdo integrativa da literatura,
com analise bibliografica on-line dado o processo de coleta de dados nas bases SciELO, Scopus
e Web of Science (WoS), ocorrido em setembro de 2023. A revisdo integrativa da literatura, é
um tipo de revisdo sistemadtica que consiste na busca por compreender uma tematica de forma
mais abrangente por meio da andlise sobre o conhecimento j4 construido em pesquisas
anteriores que discorrem sobre o tema (Botelho; Cunha; Macedo, 2011). Com base nesses
apontamentos optou-se neste estudo adotar o método de revisdo integrativa dos autores Botelho;

Cunha e Macedo (2011), que consiste em seis etapas, apresentadas na figura 1 a seguir.
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Figura 1 — Etapas do processo de revisdo integrativa.
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Fonte: Botelho; Cunha e Macedo (2011).

Conforme a figura 1, na primeira etapa, o tema escolhido foi comunidades criativas e

sustentabilidade e como questdo norteadora deste estudo apresenta-se “Quais as formas de

andlise de comunidades criativas a luz da sustentabilidade?”. As etapas seguintes, 2, 3 e 4 s@o

apresentadas na figura 2, expondo o delineamento da busca e sele¢do dos artigos escolhidos

para este estudo.
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Figura 2 — Delineamento de busca e selecio de artigos.
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Fonte: Elaboracdo prépria (2023).
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De acordo com a figura 2, observa-se que, duas buscas foram realizadas nas referidas
bases de dados, a primeira com objetivo de descrever e compreender sobre comunidades
criativas brasileiras e sua associagdo com a sustentabilidade e o desenvolvimento. A segunda
teve o intuito de averiguar na literatura internacional e nacional modelos e/ou métodos que
permitam mensurar e/ou analisar a relag@o entre as tematicas.

Os artigos identificados para compor a pesquisa resultaram em um total de 11
documentos, caracterizados como artigos de periddicos e artigo de conferéncia, nos idiomas
inglés e portugués. A selecdo contou com o apoio do aplicativo Rayyan (Ouzzanni et al., 2016).
Esta ferramenta tornou possivel agilizar o processo de triagem inicial de artigos, seu uso
permitiu detectar com rapidez documentos duplicados, realizar a leitura dos artigos na sua
plataforma on-line e assim tomar decisdo sobre a exclusdo e inclusdo dos artigos para compor
o estudo.

Para a etapa 5 de andlise e interpretacdo dos dados, se utilizou a técnica de andlise de
conteddo de acordo com Bardin (2006). Com base na leitura em profundidade sobre a temética
(conceito, caracterizacdo e modelo) foi possivel reconhecer os elementos centrais que devem
estar presentes nas comunidades criativas brasileiras para assegurar que estas alcance um
desenvolvimento sustentdvel, e a partir dessa investigacdo foi apresentada uma forma de
andlise. A etapa final consiste na apresentacdo dos resultados que serdo expostos na secdo a

seguir.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Breve discussao sobre os artigos identificados

As nogOes de economia criativa e suas temdticas correlacionadas (cidades criativas,
turismo criativo, comunidades criativas, setores criativos e entre outros) estio em constante
evolucdo em virtude das diversas experiéncias vivenciadas mundo a fora, trazendo diferentes
defini¢des, caracterizagdo e formas de mensuracao adaptadas ao contexto de andlise (Portugal
et al., 2021). No Brasil, embora as discussdes sobre economia criativa ndo sejam novas, € haja
o reconhecimento da transformacdo do territério e da comunidade por meio das atividades
criativas, o campo de estudo sobre comunidades criativas ainda € pouco explorado.

Destaca-se que os primeiros artigos encontrados foram do ano de 2014, e que a maior
parte dos trabalhos ndo trata diretamente da temadtica, mas apresentam elementos que

caracterizam tais comunidades. Algumas informacdes gerais sobre os artigos identificados sdo
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apresentadas no quadro 1, ressalta-se ainda que, dos 11 documentos, 10 (aproximadamente

90%) sao artigos de periddicos e 1 (aproximadamente 10%) foi publicado em conferéncia.

Quadro 1 — Artigos identificados.

ANO AUTORES TITULO PUBLICACAO
2014 Fachinelli; Carrillo e Capital system for creative economy and Expert Systems with
D’ Arisbo social innovation: a Brazilian case Applications
2014 Marinho Modernidade e diversidade cultural: o Sociedade e Cultura
limite é o mercado — um estudo de caso
sobre o artesanato de capim-dourado no
Jalapao
2015 Barbosa; Santos Comunicagdo, economia criativa e Intercom: Revista
desenvolvimento local: a experiéncia do | Brasileira de Ciéncias da
‘Nucleo de Comunicagdo Bombando Comunicagdo
Cidadania’
2016 Britto A regional perspective of the creative Revista de Economia
economy in Brazil Contemporanea
2017 Xiong et al. Using the d-danp-m model to explore the | International Journal of
continuous system improvement strategy | Environmental Research
for sustainable development of creative and Public Health
communities
2018 Piekas et al. Aspectos legais e percepgdes sobre as Revista Brasileira de
estratégias para cidades inteligentes e Gestdo Urbana
criativas: estudo da cidade de Chapec6
SO
2020 Procopiuck; Freder Public policies and multilevel Nova Economia
governance to promote the creative
economy from the cultural field: inter-
federative support for Cutitiba’s policy
2020 Tomlins et al. Sprinting for creative economy growth — | E3S Web of Conferences
a case study of a business planning and
rapid prototyping toolkit for the
Brazilian creative economy sector
2021 Cord; Henriques O turismo criativo como base para as Journal of Tourism and
politicas focadas no desenvolvimento Development
sustentavel local: o caso de Brasilia e
Recife-Brasil
2021 Portugal et al. The favela as a place for the Smart Cities
development of smart cities in Brazil:
local needs and new business strategies
2022 Salles Economia criativa: uma estratégia de Cadernos Metrépole
desenvolvimento urbano em Belo
Horizonte

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da SciELO, Scopus e WoS (2023).

Conforme os trabalhos apresentados no quadro 1, se observou que o estudo de

Fachinelli, Carrillo e D’Arisbo (2014) discorrem sobre sistema de capital para a economia

criativa e a inovagao social no Brasil, e argumentam que, os setores criativos brasileiros estao

alinhados a dimensao cultural, diferente de outros paises que demonstram ruptura com a esfera

cultural e impulsionam maior exploragdo econdmica com viés tecnoldgico.

O artigo de Marinho (2014) discute o processo de modernizagdo e valorizacao cultural

do artesanato de capim-dourado no Jalapao (TO). Segundo a autora a dinamica de valorizacao
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consistiu em revitalizar o territdrio e reconstruir praticas e saberes tradicionais que compdem o
patrimOnio material regional. Contudo, quando associada a modernizacdo e participacdo de
vdrios stakeholders nesse processo, de um lado, as possibilidades de sobrevivéncia na regiao
foram ampliadas, por meio da geracdo de novas oportunidades de emprego e renda, além dos
acessos a novos bens e tecnologias (Marinho, 2014).

Por outro lado, a modernizac¢do galgou novos conflitos, principalmente, em termos da
producdo, como a contradi¢@o entre a 16gica de subsisténcia e a l6gica capitalista, fazendo com
que os artesaos adotassem uma divisao do trabalho com intuito de aumentar sua produtividade.
Mas, tal légica produtiva ndo gerou motivacdo em produzir, pelo contrdrio, os artesios
perderam o sentimento de satisfacdo e prazer em ver suas pecas prontas, criar novos produtos
e etc.

O estudo de Barbosa e Santos (2015) realizado na comunidade criativa urbana Bomba
do Hemetério na cidade do Recife (PE) analisa as apropriacdoes da economia criativa pelos
comunicadores do Nicleo de Comunica¢do Bombando Cidadania para reduzir as desigualdades
sociais no campo simbdlico e ressalta fragilidades materiais para a constru¢do do
desenvolvimento local nos contextos populares.

O trabalho de Britto (2016) compreende uma investigacao sobre a perspectiva regional
da economia criativa no Brasil, dada sua vasta extensdo territorial e diversidade cultural,
diferencas entre as regidoes tornam-se evidentes. Os resultados da pesquisa apontam que as
regides mais desenvolvidas do pais, atuam em negdcios criativos especializados em maior
conteudo digital e tecnoldgico, enquanto, as regides menos desenvolvidas, realizam atividades
oriundas do patrimonio cultural (Britto, 2016).

Ainda conforme Britto (2016), as atividades criativas em regides menos desenvolvidas
do Brasil, estdo alinhadas com as caracteristicas da producdo e conhecimento local e a
conversdo destes em habilidades e competéncias disseminadas pela classe criativa local. Isso
refor¢a o valor da criatividade como meio de diferenciacao territorial, e a sua contribui¢ao para
um desenvolvimento inclusivo e sustentdvel, capaz de transformar comunidades, bairros,
cidades e regides (Britto, 2016).

O trabalho de Xiong et al. (2017) apresenta um modelo tedrico e uma abordagem
metodoldgica quantitativa capaz de avaliar comunidades criativas e sustentabilidade. Os autores
argumentam que tais comunidades revitalizam cidades e regides e promovem O
desenvolvimento da economia criativa a partir das relacdes sociais entre seus membros € o

ambiente ao qual vivem, posteriormente a discussd@o do modelo sera retomada.
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A pesquisa de Piekas et al. (2018) defende a relevancia da participagdo, engajamento e
empoderamento dos agentes locais como geradores de mudangas para promover avangos,
melhores condi¢des de vida e desenvolvimento para o local em que vivem. Diante disso,
verifica-se os aspectos legais por meio da percepc¢do de liderancas da cidade de Chapecé (SC)
sobre a perspectiva de tornar o local uma cidade inteligente e criativa (Piekas et al., 2018).

O trabalho de Propopiuck e Freder (2020) investiga a capacidade de um sistema de
governan¢a multinivel formado por instituicdes e atores sociais do ambito federal, estadual e
municipal na elaboragao e implementacao de politicas publicas de fomento a economia criativa
como alternativa de desenvolvimento, tendo como locus de investigacdo a cidade de Curitiba
(PR). O artigo de Tomlins et al. (2020) apresenta ferramentas de negdcios para auxiliar no
crescimento da economia criativa no Brasil, com objetivo de proporcionar conhecimentos para
formar e orientar empreendedores criativos de bairros marginalizados.

A pesquisa de Cord e Henriques (2021) estd alinhada a utilizacdo da cultura e da
criatividade como recursos estratégicos para a promog¢do de acdes que fomentem o turismo
criativo, reconhecendo as contribui¢cdes deste para o desenvolvimento sustentdvel local, e a
importancia de desenvolver comunidades a partir da articulagdo entre agentes locais, publicos
e privados.

No estudo de Portugal ef al. (2021) o protagonismo € das favelas brasileiras, tidas como
locais de oportunidade para o desenvolvimento da economia criativa e a ressignificacdo do
territério, rompendo com o estigma da favela como lugar de violéncia, drogas e marginalizacdo.
Os autores pontuam a criatividade das pessoas que residem nessas localidades e sua capacidade
em promover negécios para melhoria da qualidade e condi¢des de vida, além de fortalecer a
cultura, tradicoes, estilo de vida e o sentimento de pertencimento no territério (Portugal et al.,
2021).

O artigo de Salles (2022) analisa a economia criativa como uma estratégia para o
desenvolvimento urbano na cidade de Belo Horizonte, argumentando sobre a reestruturacao do
espaco urbano apds a expansao do setor de servicos, e o papel da cultura e da criatividade dentro
desse processo. A autora traz o caso do bairro Lagoinha localizado em Belo Horizonte (MG),
uma comunidade criativa do tipo urbana que, por meio de iniciativas da sociedade civil
desenvolve acdes ligadas a economia criativa, a patrimdnio cultural e a educagdo para
revalorizar a regido (Salles, 2022).

De forma geral, o uso da criatividade e da cultura como recursos estratégicos (capazes

de gerar e atrair investimentos) especialmente através da propriedade intelectual, sdo vetores
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para o desenvolvimento local e nacional por meio da economia criativa e essa relacdo pode ser
verificada nas comunidades criativas (Marinho, 2014; Cor4d; Henriques, 2021).

Reconhecendo isso, alguns pontos podem ser levantados para discussdo, primeiramente,
tais comunidades se diferem em termos culturais e econdmicos, mas, para além disso, o
contexto, a formacdo, seus membros, o ambiente, as atividades culturais e criativas e tantos
outros fatores influenciam fortemente em suas caracteristicas.

Ressalta-se que na maioria dos casos, essas comunidades tém forte ligagdo com o
turismo cultural e regional, e profunda conexdo com o ambiente ao qual estdo inseridas. O
espaco que rodeia as comunidades criativas torna-se fonte de inspiracdo para criatividade ou
prética das atividades criativas e culturais realizadas, por meio da preservacdo do patrimodnio
natural, material ou imaterial existente.

A interacdo entre os membros e visitantes destas comunidades representa um requisito
basico para o seu funcionamento, é necessario pessoas atuando nos servicos e/ou produgdes
culturais e criativas, e em contrapartida, pessoas com interesse em vivenciar, conhecer, aprender
e consumir dentro dessas comunidades. Cabe destaque, a unido entre os membros, o senso de
pertencimento, o orgulho, a criagdo de identidade como elementos fundamentais para seu
desenvolvimento e permanéncia ao longo prazo.

A identidade comunitéria € mais forte em comunidades que surgem da prépria iniciativa
dos moradores, devido ao fato que seus membros reconhecem suas responsabilidades para o
bom funcionamento e perpetuagdo dela, além da atuagdo para promover beneficios sociais,
como melhores condi¢des e qualidade de vida, acesso a bens e servigos, e fortalecer os vinculos
entre si e com o espaco que habitam.

Destaca-se também a existéncia de diferencas entre as formagdes dos trabalhadores
criativos brasileiros, alguns possuem formacgdo direcionada para as artes e expressoes culturais;
outros, apropriam-se da vitalidade cultural originada nas suas préticas cotidianas, para
desenvolver suas atividades culturais e criativas, reforcando a identidade cultural local.

Para além disso, algumas comunidades possuem maior preocupagao com a preservacao
da natureza e a sustentabilidade ambiental, sobretudo, do tipo campus (rurais). Esta observacdo
torna-se pertinente, ao reconhecer que geralmente, comunidades do tipo urbana constituem-se
de infraestrutura e atratividade visual do espago, buscando apresentar-se com uma perspectiva
mais moderna, tecnoldgica. Por vezes, essa configuracdo do espago urbano é moldada para
atender aos interesses econdmicos, em sobreposicdo aos ambientais, embora, iSs0 nao

caracterize todas as comunidades desse tipo.
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O levantamento da literatura permitiu conhecer algumas caracteristicas que auxiliam na
identificacdo de comunidades criativas e como a temética vem sendo abordada, principalmente
no Brasil. Para além disso, também foi possivel identificar o modelo de Xiong et al. (2017) para
avaliacdo comunidades criativas e sua relacdo com a sustentabilidade, conforme apresentado a

seguir.

4.2 Modelo de avaliacdo para sustentabilidade de comunidades criativas proposto por

Xiong et al. (2017)

Embora as comunidades criativas tenham formas diferentes e caracteristicas distintas,
sdo cheias de vitalidade e compartilham um objetivo comum: a busca do desenvolvimento
sustentdvel. Com base no cendrio internacional, os autores ressaltam que muita énfase vem
sendo dada a busca da realizacdo de objetivos econdmicos em comunidades criativas,
desconsiderando impactos sociais, ambientais e culturais que resultam da economia criativa e
sdo de extrema importancia para que as comunidades se desenvolvam e prosperem no longo
prazo (Xiong et al. 2017).

Destaca-se paises em desenvolvimento que estdo implementando politicas econdmicas
criativas e culturais que foram bem-sucedidas em outras localidades, contudo, estas nao
condizem com a realidade de suas comunidades locais (Xiong et al. 2017). Os efeitos de tais
acOes se revertem em situacOes catastroficas, como a perda de identidade cultural e
insustentabilidade (Xiong et al., 2017).

Diante desta preocupacgdo e da relevancia que tais comunidades possuem na atualidade,
os autores elaboraram um modelo tedrico que torna possivel conhecer o estado atual da
comunidade criativa e identificar os gaps que causam insustentabilidade, para que estratégias
de melhorias possam ser adotadas para solucionar tais problemas. A figura 3 apresenta a

estrutura do modelo proposto por Xiong et al. (2017).
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Figura 3. Estrutura de avaliacdo para sustentabilidade de comunidades criativas.
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Fonte: Xiong et al. (2017); Traducao nossa.

Conforme a figura 3, o objetivo principal (comunidades criativas sustentaveis) esta
alicercado nos quatro pilares da sustentabilidade e em alguns subobjetivos, que originam o0s
critérios que permitem sua avaliacdo. Ressalta-se que a sustentabilidade econdmica se refere ao
aumento da vitalidade econdmica geral e competitividade, o crescimento estdvel da renda
econdmica e o desenvolvimento de economias criativas (Xiong et al., 2017). Os critérios
analisados sdo: descobrindo novas vantagens (recursos com vantagem competitiva),
diversificacao de talentos criativos, aumento do valor simbdlico, inovacao continua de produtos
e base financeira estavel (Xiong et al., 2017).

A sustentabilidade ambiental representa a renovacao urbana ou regional, liderada pela
cultura e o desenvolvimento de um ambiente sauddvel para atender as necessidades da
economia e da sociedade e gerar o equilibrio na relagdo homem-natureza-comunidade (Xiong
et al., 2017). Os critérios da dimensao sao: conservagao de energia e reducdo de emissdes em
edificios, reciclagem de energia, biodiversidade, ambiente construido de alta qualidade e
ambiente espacial tnico (Xiong et al., 2017).

O pilar da sustentabilidade social sugere interacdo social, protecdo de pessoas
vulnerdveis e respeito a diversidade social, por meio do desenvolvimento da cidadania,
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expansdo do acesso a informagdo, reconhecimento do multiculturalismo, desenvolvimento de
parcerias e envolvimento da comunidade (Xiong et al., 2017). Os critérios que compdem a
dimensdo s3o: mecanismo de participacdo civico altamente eficaz, ampla interacdo e
comunicacdo, ambiente publico propicio a aprender, transmissdo de informagdes de alta
qualidade e sistema de bem-estar s6lido (Xiong et al., 2017).

A sustentabilidade cultural compreende a capacidade de gerar conteido cultural local,
preservar e valorizar o patrimonio cultural existente, reforcando na comunidade o sentimento
de orgulho e identidade local (Xiong et al., 2017). Os critérios da dimensdo sdo: fusdo de
diversas culturas, auto inicia¢do de atividades culturais e preservacdo do patrimoénio cultural
(Xiong et al., 2017).

O modelo foi desenvolvido e aplicado em duas comunidades criativas de Taiwan, com
uma abordagem quantitativa por meio de uma “perspectiva de influéncia” que teve como
ferramenta de anélise o modelo D-DANP-mV (técnica hibrida que combina Processo Analitico
de Rede baseado em DEMATEL com modelo VIKOR modificado) (Yang et al., 2008). O uso
desta técnica possibilita identificar influéncias mutuas entre dimensdes e critérios de avaliacdo
da sustentabilidade, com o propodsito de conhecer a causa raiz que gera insustentabilidade na
comunidade e assim, solucionar seus problemas (Xiong et al., 2017).

O modelo tedrico abre oportunidades para que novas formas de andlise e investigacao
sejam adotadas para avaliacdo da sustentabilidade de comunidades criativas no Brasil e no
mundo, por isso foi escolhido como base para este estudo. Deste modo, a partir das dimensoes,
critérios e descrigdes apresentadas na pesquisa de Xiong et al. (2017), conjuntamente com 0s
demais artigos identificados das bases de dados da SciELO, Scopus e Web of Science, foi
proposta uma forma de andlise com abordagem qualitativa voltadas para comunidades criativas
brasileiras.

A perspectiva adotada para a proposta, considera que, a sustentabilidade em
comunidades criativas alinha-se ao processo de transformacao do territorio para superacdo de
desigualdades com o objetivo de alcancar um desenvolvimento regional, inclusivo e duradouro,
permitindo que os atores sociais envolvidos nessas comunidades sejam os protagonistas da
andlise. Com base nesses apontamentos, a proxima subecdo apresenta parametros que

permitirdo analisar a sustentabilidade de comunidades criativas brasileiras.
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4.3 Comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade: uma proposicao de

analise

Cabe destacar que cada comunidade possuiu suas singularidades e refletem a cultura e

a criatividade do seu povo, isso é 0 que as tornam tdo especiais, € quaisquer pesquisa

desenvolvida sobre o tema ndao poderd negligenciar este fato. Deste modo, foram construidos

pardmetros para andlise, cuja abordagem qualitativa, permite conhecer e analisar as

especificidades de cada comunidade criativa brasileiras a luz da sustentabilidade por meio da

presenca e/ou auséncia de elementos econdmicos, sociais, ambientais e culturais e que implicam

no desenvolvimento sustentavel local.

Os parametros apresentados acompanham indicagdes de perguntas para um roteiro de

entrevistas semi-estruturadas, que devera ser aplicado com os atores sociais da comunidade

criativa, pois, a partir da participacao desses atores se torna possivel identificar a auséncia ou

presenca de tais critérios da sustentabilidade. No quadro 2 sdo apresentados os pardmetros para

a dimensao econdmica.

Quadro 2 - Critérios e pardmetros de andlise para sustentabilidade econdmica de comunidades criativas.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Critérios Parametros de analise Questio indicada
Descobrindo novas vantagens A presenca de recursos locais | Como a comunidade
Utilizar a vantagem geografica da | Presenca | empregados nas atividades | utiliza seus recursos
comunidade e seus recursos locais, criativas contribui para | locais (recursos naturais,
descobrir recursos potenciais de sustentabilidade econ6mica. artefatos culturais e etc.)
miao de obra e promover o A auséncia de recursos locais | para se diferenciar das
desenvolvimento coordenado da | Auséncia | empregados nas atividades | atividades desenvolvidas
comunidade e das inddstrias criativas  contribui  para | naregido?
locais. insustentabilidade econdmica.

Diversificacdo de  talentos A presenca de trabalhadores | Como a comunidade
criativos Presenca | criativos com  diferentes | acolhe os vdrios tipos de
Atrair talentos criativos de habilidades contribui  para | pessoas criativas,
diferentes dreas e com diferentes sustentabilidade econdmica. trabalhadores e publico
habilidades para se unirem, A auséncia de trabalhadores | em geral, que queiram
enfatizando o desenvolvimentoe a | Auséncia | criativos com  diferentes | trabalhar e/ou participar
formacdo de recursos trabalhistas habilidades  contribui  para | de suas atividades?
locais. insustentabilidade econdmica.
Aumento do valor simbélico A presenca de elementos | Como a comunidade usa
Enfatizar a plena utilizacdo do | Presenca | culturais agrega valor aos | elementos culturais para
capital  cultural tangivel e produtos e servigos e contribui | agregar valor aos seus
intangivel, criar uma imagem da para sustentabilidade | produtos e  servicos
comunidade saudavel, vibrante e econdmica. ofertados?
atraente e encorajar atividades de A auséncia de elementos
marketing que promovam os | Auséncia | culturais agrega valor aos
recursos € as caracteristicas produtos e servigos contribui
culturais da comunidade. para insustentabilidade

econdmica.
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Inovacio continua de produtos A presenca de inovagdo de | Como acontece 0
Aumentar a produgdo inovadora | Presenca | continua nas atividades | processo de inovagdo na
das comunidades criativas e criativas contribui para | oferta de seus produtos e
melhorar a diferenciagio e a sustentabilidade econdmica. servicos?
qualidade dos produtos e servigos A auséncia de inovagdo
criativos. Auséncia | continua nas atividades

criativas contribui para

insustentabilidade econdmica.
Base financeira estavel A presenga de acdes e | Como a comunidade
Estabelecer programas fiscais para | Presenca | ferramentas de gerenciamento | gerencia seus recursos
as cidades para arrecadar fundos dos  recursos  financeiros | financeiros  para o
para a cultura e as artes e promover contribui para sustentabilidade | pagamento das despesas,
o financiamento dos governos econdmica. promogdo das atividades
locais e empresas relevantes para A auséncia de agdes e |€ manutengao da
desenvolver industrias culturais e | Auséncia | ferramentas de gerenciamento | comunidade?
artisticas e ajudar a implementar dos  recursos  financeiros
atividades comunitdrias. contribui para

insustentabilidade econdmica.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Xiong et al. (2017).

Conforme exposto no quadro 2, para a perspectiva da sustentabilidade econdmica,
utilizar plenamente os recursos locais (matéria-prima, mao de obra, artefatos culturais e outros)
corresponde a uma fonte de vantagem competitiva, a medida que, os produtos e servigos
ofertados geram ativos especificos, caracterizados pela identidade local e resultam em
diferencas regionais frente outras comunidades. Evidencia-se isso, no trabalho de Marinho
(2014) por meio do uso do capim-dourado (recurso local) para o artesanato, e sua capacidade
de gerar competitividade para o Jalapao (TO).

7

Outro fator importante € a presenca de trabalhadores criativos com diferentes
habilidades, formac¢do e competéncia, pois, auxiliam na criacao de inovagdes e potencializam a
criatividade, corroboram com essa visdo Marinho (2014), Britto (2016), Xiong et al. (2017),
Tomlins et al. (2020), Cord e Henriques (2021) e Salles (2022).

Os recursos de capital cultural e criativo, tangivel e intangivel, elevam a dimensao
simbolica presente nas atividades desenvolvidas, tornando auténtica a experiéncia entre oS
visitantes e consumidores, fortalece o vinculo entre os membros e a comunidade, e agrega valor
aos produtos e servigos ofertados pela comunidade. A utilizacdo plena dos recursos e a
participacdo de trabalhadores criativos com diferentes competéncias promovem inovagao
continua dos produtos e servicos, fator necessario para a sobrevivéncia e desenvolvimento das
comunidades criativas.

Estes elementos s@o discutidos no estudo de Marinho (2014), o capim-dourado quando
vendido ja como artesanato gera valor agregado ao produto, com esse recurso ha diversificacao
da producdo que se baseava em produtos tradicionais, anéis, pulseiras, colares, vem

constantemente se inovando (Marinho, 2014). A criac@o de novos produtos a partir da matéria-
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prima (capim-dourado) e do capital cultural oriundo dos saberes de seu povo produz
“autenticidades” culturais que aumentam o valor simbolico das atividades desenvolvidas na
regido. Os autores Barbosa e Santos (2015), Britto (2016) e Tomlins et al. (2020) também
argumentam sobre a inovagdo no contexto ao qual desenvolveram suas pesquisas.

Além disso, € preciso que a comunidade possua uma base financeira estavel para cobrir
despesas operacionais e facilitar a execugdo de suas atividades. Os recursos financeiros podem
advir de agentes publicos ou privados em parceria com a comunidade, ou sdo recursos proprios,
gerados das atividades culturais e criativas. No dltimo caso, a sociedade civil protagoniza a luta
de gerar transformacgdo em seus territorios e poder viver e permanecer com dignidade no local.

Entre os artigos identificados, se observou que a maioria dos trabalhos ressalta a
parceria entre o poder publico e privado atuando como impulsionadores das atividades criativas
dentro das comunidades (Marinho, 2014; Barbosa; Santos (2015); Xiong et al., 2017; Piekas et
al., 2018; Procopiuck e Freder (2020); Tomlins et al., 2020; Cora e Henriques, 2021; Portugal
et al., 2021; Salles, 2022).

Para além da questdo financeira, esse critério também pode ser analisado a luz de
politicas publicas ou na concessdo de infraestrutura para comunidades criativas, ou 0s reais
fatores de motivacdo para atuacdo desses agentes. Essa andlise traz a reflexdo se estes atores
estdo comprometidos verdadeiramente com o desenvolvimento sustentdvel ou estdo buscando
atender apenas objetivos econdmicos. No quadro 3 sdao expostos os parametros de andlise para

a dimensao ambiental.

Quadro 3 - Critérios e parAmetros de andlise para sustentabilidade ambiental de comunidades criativas.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Critérios Parametros de analise Questao indicada

Conservacio de energia A presenca de medidas para | Quais as medidas
Maximizar o uso eficiente de | Presenca | economia de energia contribui | adotadas na comunidade
energia, minimizar a demanda por para sustentabilidade | para economia de
combustiveis fésseis, adotar um ambiental. energia?
lanejamento que responda aos — -
ﬁlicr(jclimas, ut(i]lizar plSnamentea .. A ausepma de me.dldas F_’ar‘?‘
ventilacio e a iluminagio naturais Auséncia | economia de.energla CO.IlFrlbUI
e enfatizar o desenvolvimento e a para insustentabilidade
utilizagdo de energia renovavel. ambiental.
Reciclagem de residuos e A presenca de praticas | Quais as praticas
recursos ambientais que focam na | ambientais adotadas na
Enfatizar a reciclagem de residuos, | Presenca | reciclagem e reutilizacdo de | comunidade?
defender projetos que usem residuos na  comunidade
upcycling e transformar residuos contribui para a
em novos materiais ou produtos ou sustentabilidade ambiental.
de maior valor ambiental. A auséncia de praticas

ambientais que focam na
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Auséncia | reciclagem e reutilizacdo de
residuos na  comunidade

contribui para a

insustentabilidade ambiental.
Biodiversidade A presenca de medidas de | Quais as medidas para
Defender e reabilitar ambientes | Presenga | preservacdo da biodiversidade | preservacdo da
ecoldgicos e proteger a fauna e a contribui para sustentabilidade | biodiversidade na
flora. ambiental. comunidade? E como € a

A auséncia de medidas de | relagdo dos membros
Auséncia | preservacdo da biodiversidade | locais com o ambiente

contribui para | natural?

insustentabilidade ambiental.
Qualidade do ambiente A presenca de um ambiente | Como a comunidade
Criar um ambiente que possa criativo, confortavel, | busca oferecer um
nutrir uma atmosfera criativa e | Presenca | agraddvel, eco-friendly para | ambiente criativo,
proporcione espagos de trabalho e trabalhadores e  visitantes | confortdvel, agraddvel e
de vida confortaveis, alinhando-se contribui para a | verde para trabalhadores
as questdes ecoldgicas. sustentabilidade ambiental. e visitantes?

A auséncia de um ambiente

criativo, confortavel,

Auséncia | agradavel, eco-friendly para
trabalhadores e  visitantes

contribui para a

insustentabilidade ambiental.
Ambiente espacial inico A presenca de um ambiente | Como a comunidade
Utilizar recursos da comunidade que reflete a identidade | busca  oferecer um
para criar caracteristicas locais, | Presenga | cultural da  comunidade | ambiente que reflete sua
aumentar a sinergia entre a criacdo contribui para a | identidade cultural?
de comunidades criativas e sustentabilidade ambiental.

paisagens fisicas locais e criar um
ambiente e imagens de paisagem
que apresentem caracteristicas
vividas que sdo apreciadas por
trabalhadores criativos e outros
membros da comunidade.

A auséncia de um ambiente
que reflete a identidade
Auséncia | cultural da  comunidade
contribui para a
insustentabilidade ambiental.
Fonte: Elaboragao prépria a partir de Xiong et al. (2017).

Sob a 6tica da sustentabilidade ambiental (quadro 3), o cendrio natural € tido como fonte
de inspiracdo para a criatividade, isso torna comum a ado¢@o de préticas ambientais por parte
da comunidade que contribuem para o respeito e preservacao do meio ambiente, dentre estas
acoes estdo reciclagem, redugdo de desperdicio e reaproveitamento de materiais, economia de
energia ou uso de fontes energéticas renovaveis. Destaca-se que, para assegurar
sustentabilidade no longo prazo, uma comunidade criativa deve existir em harmonia entre
homem-natureza-comunidade, sendo importante a prote¢ao dos recursos ambientais.

O artigo de Marinho (2014) discute sobre o cendrio natural como um dos atrativos para
visitantes e turistas na regido do Jalapdo, associando a busca destes também por atrativos da
cultura local. Mas, se observa que os demais trabalhos nacionais ndo apresentam consideragoes
sobre comunidades criativas ou economia criativa com o meio ambiente de forma significativa,

alguns apenas citam que a criatividade e cultura sdo recursos renovaveis e podem contribuir
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para a sustentabilidade ambiental, mais ndo desenvolvem mais sobre o assunto, logo se aponta
para uma oportunidade dentro deste campo de pesquisa.

O ambiente construido ao redor do cendrio natural deve atender a questdes ecoldgicas,
mas também, deve ser agraddvel, confortdvel, gerar bem-estar, e qualidade de vida, para que
atraia visitantes e trabalhadores criativos, que ndo queiram apenas estar no local, mas sim
permanecer ali, ocupar os espagos. Corroborando com essa visao Tomlins et al. (2020) abordam
que a “geracdo de ideias necessita de uma combinacdo de habilidades, conhecimento,
individuos talentosos e, acima de tudo, um bom ambiente criativo e inspirador”.

Esse ambiente também deve refletir a identidade da comunidade, mostrar o orgulho do
seu povo em pertencer aquele local, deve ser tinico, expor seus recursos locais, sua cultura, sua

arte. Os empreendimentos criativos podem até ser replicados em outras localidades, mas, a

autenticidade dessas comunidades jamais pode ser imitada. No quadro 4 sdo apresentados os

parametros de andlise para a dimensao social.

Quadro 4 - Critérios e parAmetros de andlise para sustentabilidade social de comunidades criativas.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Critérios Parametros de analise Questao indicada
Participacio ativa dos membros A presenga dos membros da | Como ¢é realizado o
locais comunidade no processo de | processo de tomada de
Incentivar os membros da | Presenga | tomada de decisdo contribui | decisdo sobre a
comunidade a expressar suas para sustentabilidade social. comunidade? Todos os
opinides, fornecer oportunidades membros participam ou é
suficientes  para  participagdo restrito aos gestores?
civica, permitir que a comunidade
participe de boa vontade e A auséncia dos membros da
expresse suas opinides sobre comunidade no processo de
varias decisoes e assuntos publicos | Auséncia | tomada de decisdo contribui
em suas comunidades criativas para insustentabilidade social.
locais e contribua com suas
valiosas propostas.

Interacao e comunicacao A presenca de espagos | Como a comunidade
Fornecer espacos publicos publicos para interacio e | promove espacos
comunitdrios altamente acessiveis | Presenca | partilha de informagdes entre | publicos acessiveis para
e convenientes e instalagdes de os diferentes niveis da | interacdo e comunicacio
Servigos comunitarios, aumentar a sociedade  contribui  para | entre os diferentes niveis
seguranca e o conforto dos espacos sustentabilidade social. da sociedade?
publicos e instalacdes de A auséncia de espacos publicos
atividades e promover a ampla | Auséncia | para interacdo e partilha de
interacdo e comunicagdo entre os informagdes entre os diferentes
diferentes niveis da sociedade. niveis da sociedade contribui

para insustentabilidade social.
Ambiente para compartilhar A presenga de um ambiente | Como a comunidade
aprendizado Presenca | para compartilhar aprendizado | promove espacos
Utilizar os espagos publicos da contribui para a | publicos acessiveis para
comunidade para criar mais sustentabilidade social. membros e visitantes
oportunidades de aprendizado e
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interacdo e  permitir  que A auséncia de um ambiente | compartilharem
trabalhadores criativos mostrem | Auséncia | para compartilhar aprendizado | aprendizado?

seus oficios e disseminem seus contribui para a

conhecimentos de maneira mais insustentabilidade social.

direta e eficaz.

Mecanismos de transmissiao de A presenca de mecanismos de | Quais os mecanismos de
informacoes Presenca | transmissdo de informacdes | transmissdo de
Fornecer facilidades de internet acessiveis contribui para a | informagdes sdo
convenientes e eficientes na sustentabilidade social. utilizados para divulgar
comunidade, enriquecer os canais as  informagdes  da
de divulgacdo de informagdes, comunidade?

de A auséncia de mecanismos de
Auséncia | transmissdo de informagdes
acessiveis contribui para a
insustentabilidade social.

aumentar a  velocidade
atualizacdo das informacdes e
aumentar a  precisdo  das
informagoes divulgadas na

comunidade.

Sistema de bem-estar sélido A presenca de um sistema de | Como as atividades e
Fornecer cuidados e apoio | Presenca | bem-estar sélido que assegure | agdes desenvolvidas na
adequados a trabalhadores melhores condigdes de vida | comunidade promovem
criativos de baixa renda e outros contribui para a | melhores condigdes de
grupos desfavorecidos nas sustentabilidade social. vida para os membros
comunidades criativas, A auséncia de um sistema de | locais?

salvaguardar sua qualidade de vida | Auséncia | bem-estar sélido que assegure

e direitos de trabalho e rejeitar melhores condi¢cdes de vida

todas as formas de discriminagao. contribui para a

insustentabilidade social.
Fonte: Elaboracao prépria a partir de Xiong et al. (2017).

Conforme o quadro 4, a inclusdo social e o acesso a cultura e a informacgdo sdo
caracteristicas fundamentais para o alcance da sustentabilidade social. A participacdo dos
membros da comunidade (trabalhadores criativos e residentes) no processo de tomada de
decisdo e execugdo de atividades, fortalece a base comunitdria e reforca o sentimento de
pertencimento, sendo possivel, ampliar a atuagdo da comunidade, para outros segmentos como
turismo cultural. Consideracdes como estas sdo apresentadas nos artigos de Fachinelli; Carrillo
e D’Arisbo (2014), Marinho (2014), Barbosa e Santos (2015), Xiong et al. (2017), Piekas et al.
(2018) e Cora e Henriques (2021), Portugal ef al. (2021) e Salles (2022).

Aliado a isso, um bom ambiente social facilita a interacdo entre os atores sociais
(membros da comunidade e visitantes), na partilha de informagdes e conhecimento,
experiéncias e expressdes culturais. Esse ambiente se torna um local propicio ao aprendizado
mutuo, de formacdo cultural e criativa que gera mudancgas dindmicas no espaco de vida e
trabalho dentro das comunidades, o aprendizado acontece desde conversas sobre historias locais
até o ensino de praticas artesanais etc. Como apresentado por Piekas et al. (2018) ao destacar
que a “participagao social como processo de aprendizagem continua, ocorre a partir do
momento em que o cidaddo cria a rotina de participar ativamente e isso vai de encontro com a

capacidade da comunidade em aprender, se adaptar e inovar”.
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Mecanismos de transmissdo de informagdes eficientes e acessiveis para todos os
envolvidos na comunidade, auxiliam em todos os critérios da dimensdo social, a partir deles é
possivel ter engajamento entre os membros, compartilhamento de informagdes, processos de
aprendizagem, que contribuem para a coesdo social. O emprego de recursos tecnolégicos ajuda
a divulgar conhecimento sobre a comunidade, para atrair mais pessoas para conhecer esses
espacos e a cultura local.

O trabalho de Marinho (2014) ressalta a importancia do acesso a internet nesse processo,
ja o estudo de Barbosa e Santos (2015) apresentam a Radio Seu Hemetério, principal ativo da
comunidade criativa investigada pelos autores, que colabora com a missdo de promover e
efetivar o Direito Humano a Comunicacao, tendo como finalidade fortalecer o desenvolvimento
local sustentdvel da comunidade urbana e seus arredores.

Além disso, as comunidades criativas devem construir um sistema de bem-estar sélido
que promova equidade, garantia de emprego e renda, e melhorias nas condi¢des de vida, para
que seus membros ndo precisem sair da localidade em busca de oportunidades. Ressalta-se neste
ponto, os resultados que as atividades criativas geram para as populacdes locais, discutido no
estudo de Marinho (2014). No quadro 5 sdo expostos os parametros de andlise da

sustentabilidade de comunidades criativas para a dimensao cultural.

Quadro 5 - Critérios e parAmetros de andlise para sustentabilidade cultural de comunidades criativas.

SUSTENTABILIDADE CULTURAL
Critérios Parametros de analise Questao indicada
Fusao de diversas culturas A presenga de intercdmbio | Como a comunidade se
Respeitar e preservar as diferentes | Presenca | cultural contribui para | relaciona com pessoas
origens culturais, formas de pensar sustentabilidade cultural. e/ou outras comunidades
e sistemas de crencas das de diferentes origens
diferentes comunidades étnicas e A auséncia de intercAmbio | culturais (tradicdes,
promover a comunicagio e o | Auséncia | cultural  contribui  para | valores, saberes)? Como
desenvolvimento concertado de insustentabilidade cultural. ocorre  parceiras e
multiplas culturas. intercambio com outras
culturas?
Realizacdo de atividades e A presenca de eventos | A comunidade promove
eventos culturais culturais e artisticos com | eventos  culturais e
Promover a ampla implementacdo | Presenca | participagcdo ativa dos | artisticos com
de eventos culturais e artisticos em membros da comunidade | participacdo ativa de seus
comunidades criativas, enfatizar contribui para sustentabilidade | membros? Como esses
uma abordagem de baixo para cultural. eventos ajudam a
cima na implementacio de fortalecer a identidade
atividades comunitarias, A aus/én.cia de eventos (?u}turaiis local, o orgulho e o senso
incentivar  expressbes  auto- © artisicos com particpagdo | de pertencimento?
iniciadas em sociedades civicas ¢ | AuUséncia | ativa dos  membros da
estimular a participacdo comunidade contribui para
apaixonada de membros de insustentabilidade cultural.
comunidades criativas.
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Preservacdo do patriménio A presenca de acdes para | Quais as acdes adotadas
cultural Presenca | preservagdo do patrimdnio | na comunidade para
Enfatizar a  preservacio e cultural material e imaterial | preservar e valorizar o
reutiliza¢@o de bens do patrimdnio contribui para sustentabilidade | patrimdnio cultural local
cultural, como edificios histéricos cultural. (material e imaterial)?
ou caracteristicas culturais e A auséncia agdes  para
geogrdficas, e valorizar o | Auséncia | preservacdio do patrimbnio
patriménio cultural ndo material. cultural material e imaterial

contribui para

insustentabilidade cultural.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Xiong et al. (2017).

Para alcancar sustentabilidade cultural (quadro 5), a comunidade criativa deve ser um
campo aberto para acolher e atrair pessoas de diferentes origens culturais, isso possibilita a
interacdo e aprendizado entre os atores sociais. Ao mesmo tempo, precisa fortalecer sua
identidade cultural e preservar seus saberes e tradi¢cdes que sdo passados de geracao em geragao.
Como o caso das favelas brasileiras que abrangem comunidades criativas com multiplas
culturas, a0 mesmo tempo que, reforcam sua identidade e as caracteristicas de seu ambiente
(Portugal et al., 2021).

Associado a isso, esta a realizacao de eventos e atividades culturais, artisticas e criativas
que garantem desenvolvimento comunitdrio, reforca a identidade local e impulsionam a
visibilidade da comunidade para atrair cada vez mais visitantes. Salles (2022) cita o Circuito de
Arte Urbana como manifestacdo artistica e cultural da comunidade criativa urbana Lagoinha
em Belo Horizonte (MG); e Barbosa e Santos (2015) a Bombarte — Feira de Arte, Cultura e
Gastronomia da Bomba do Hemetério comunidade criativa urbana da cidade de Recife (PE).

O patrimdnio cultural (material e/ou imaterial) € vital para comunidades criativas, por
meio destes se estabelecem as conexdes com o lugar, o povo, a cultura; dai vem a originalidade
da comunidade e sua identidade, que se transforma em empreendimentos criativos. Segundo
Cora e Henriques (2021) os pressupostos da sustentabilidade cultural sdo valorizacdo e
preservacdo do patrimdnio natural, material e imaterial, expressos em eventos e manifestagdes
culturais e artisticas, valoriza¢ao do folclore, das tradi¢des, da gastronomia, das artes e tantas
outras formas culturais existentes. Esse reconhecimento e protecdo potencializam as
oportunidades para negdcios € para o desenvolvimento sustentdvel das comunidades (Cora;
Henriques, 2021).

Com base nos apontamentos discutidos até aqui, o presente estudo caracteriza os
elementos centrais que permitem a andlise de comunidades criativas brasileiras a luz da
sustentabilidade. Deste modo, a presenca ou ausé€ncia dessas varidveis em tais comunidades nos

demonstram um panorama sobre o estado atual de sua sustentabilidade, que nos permite inferir
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quais critérios necessitam de mais atencdo, ou quais asseguram o desenvolvimento da
comunidade no longo prazo e podem ser melhor explorados etc.

A partir disso, este estudo sugere que a utiliza¢do dos parametros como forma de andlise
conte com a participacdo dos atores sociais (principalmente, trabalhadores criativos e
membros), pois estes vivenciam diariamente a realidade local, e estdo envolvidos diretamente
em seus processos produtivos e atividades culturais e criativas, tornando possivel conhecer em
profundidade a realidade da comunidade.

Portanto, a presente pesquisa proporciona um direcionamento para pesquisadores do
tema ao apresentar uma alternativa para as formas de andlise de comunidades criativas
brasileiras a luz da sustentabilidade. Observou-se com a literatura que, inimeras transformacoes
acontecem na vida dos trabalhadores e membros locais, engajados em comunidades criativas
que promovem a economia criativa, resultando em melhores condi¢des de vida, bem-estar
social, mais oportunidades de emprego e renda etc.

Esse reconhecimento torna fundamental conhecer a realidade das comunidades em
termos de sustentabilidade para que se possa visualizar se os beneficios apresentados na teoria,
se aplicam na prdtica e assegurar que o desenvolvimento seja verdadeiramente sustentavel e
duradouro. Algumas lacunas identificadas nesta pesquisa apontam oportunidades para fomentar

as discussoes deste campo de estudo e sdo apresentadas na figura 4 a seguir.

Figura 4 — Sugestdes para pesquisas futuras.

COMUNIDADES CRIATIVAS

Diferencas entre paises emergentes e desenvolvidos
Impactos da l6gica de produgdo capitalista e a 16gica de sobrevivéncia
Estudos de caso sobre as quetdes ambientais
Rela¢do com ODS11
i O papel do poder publico e sua atuagdo em comunidades do tipo campus x urbanas .

Fonte: Elabora¢do prépria (2023).

Apesar de terem sido citadas nos artigos identificados, a figura 4 evidencia discussoes
que carecem de mais atencdo quando associadas as comunidades criativas, devido a falta de

estudos empiricos que demonstrem essas relagdes. Segundo alguns trabalhos (Cora; Henriques,
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2021; Salles, 2022) o poder publico é bem atuante em comunidades criativas urbanas, ja
comunidades do tipo campus (rurais) surgem e se mantém, na maioria das vezes, por intermédio
do seu povo, tendo pouco ou nenhum auxilio do poder publico, investigagdes dessa natureza
sdo pertinentes para serem realizadas de forma pratica e em comunidades distintas (Doyeon;
Zhai, 2015).

Para além das sugestdes apresentadas na figura 4, ressalta-se a importancia da aplicacao
dos parametros de andlise aqui apresentados em diferentes comunidades criativas brasileiras,
para que maior entendimento a cerca dessas comunidades e sua sustentabilidade possam ser
verificadas. Também, diante da diversidade cultural do Brasil, novos critérios de andlise podem

ser descobertos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo propor uma forma de anélise de comunidades criativas
brasileiras a luz da sustentabilidade. Para tal, realizou uma revisdo integrativa da literatura, com
onze artigos, onde foi identificado um modelo tedrico proposto pelos autores Xiong et al. (2017)
capaz de avaliar a sustentabilidade de comunidades criativas, que foi escolhido como base para
essa pesquisa.

Ressalta-se que as comunidades criativas sdo promotoras da economia criativa, essa
relagdo tem como resultado a revitalizacdo do territério, melhores condicdes de vida, acesso a
tecnologias, beneficios sociais, valorizacdo cultural e outros fatores que corroboram para a
sustentabilidade nas comunidades. No entanto, apesar da desenvolvimento sustentdvel ser um
objetivo comum entre as comunidades criativas fica evidente que cada uma delas possuem suas
singularidades, baseadas na sua cultura local e nas atividades criativas e cotidianas do seu povo
e qualquer andlise sobre a temadtica deve respeitar isso.

Desse modo, ao propor uma forma de andlise para comunidades criativas brasileiras a
luz da sustentabilidade se considera aspectos das dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural que possam estar presentes na comunidade e que gerem sua manutengdo e vitalidade
no longo prazo. A identificacdo de tais parametros permitird conhecer o estado atual da
sustentabilidade e os gaps que causam insustentabilidade para que maneiras de solucionar tais
problemas possam ser apresentadas.

A forma de andlise proposta, adota uma abordagem qualitativa de acordo com a

perspectiva de que a sustentabilidade em comunidades criativas alinha-se ao processo de
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transformacdo do territério para superacao de desigualdades, evidenciando a participagdao dos
membros e trabalhadores criativos como protagonistas da andlise e como agentes da
transformacao em suas comunidades. A visdo dos atores sociais é de extrema importancia, estes
posicionam-se de acordo com seu entendimento, sua experiéncia, seu cotidiano, refletindo o
olhar de quem conhece verdadeiramente e € parte dessa comunidade.

Diante do exposto, a contribuicao deste artigo estd em abrir caminhos para a ampliacao
e aprofundamento das discussdes sobre as comunidades criativas brasileiras e a
sustentabilidade. Por fim, se sugere como pesquisas futuras a aplicagdo dos parametros em
comunidades nacionais, considerando as caracteristicas locais como diretrizes para a forma de

anélise.

REFERENCIAS

Observagdo: A lista de referéncias estd no final do documento.
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A CRIATIVIDADE QUE TRANSFORMA PESSOAS E COMUNIDADES: O CASO
DA CHA DE JARDIM A LUZ DA SUSTENTABILIDADE

RESUMO: O papel das comunidades criativas na associacdo entre economia criativa e
desenvolvimento sustentdvel é representado pelo protagonismo dos trabalhadores criativos e
membros locais como agentes da transformac@o nos seus territérios. A presente pesquisa tem
por objetivo analisar uma comunidade criativa a luz da sustentabilidade, considerando fatores
econOmicos, sociais, ambientais e culturais, para tal, caracteriza-se como exploratéria e
descritiva, de natureza qualitativa e estudo de caso. Com base nos resultados apresentados pode-
se afirmar que a comunidade Cha de Jardim localizada no municipio de Areia-PB, se alinha a
uma comunidade criativa que promove a sustentabilidade, suas agdes e empreendimentos
geram impactos positivos para a vida dos trabalhadores criativos, membros locais, comunidades
vizinhas e para o meio ambiente. Evidencia-se a realizacdo econdmica, bem-estar social,
envolvimento efetivo dos membros da comunidade nas atividades culturais e criativas € no
processo de tomada de decisdo, preservacdo do patrimdnio cultural, possibilidades de
permanéncia para geracdes futuras e contribui¢des para o alcance das metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na perspectiva local. Este estudo apresenta implicacdes
conceituais e prdticas para o campo de pesquisa sobre a temética, ao analisar empiricamente a
comunidade criativa Cha de Jardim foi possivel por atestar que a promocao da economia
criativa e os atores sociais como protagonistas do processo de transformacio na comunidade
podem resultar em melhores condi¢des de vida e desenvolvimento sustentdvel e inclusivo,
evidenciando que os achados da teoria podem ser identificados na pratica e fomentando o debate
no ambito nacional.

Palavras-chave: Comunidades  criativas. Sustentabilidade. Economia  criativa.
Desenvolvimento Sustentavel. Comunidade Cha de Jardim.

CREATIVITY THAT TRANSFORMS PEOPLE AND COMMUNITIES: THE CASE
OF GARDEN TEA IN THE LIGHT OF SUSTAINABILITY

ABSTRACT: The role of creative communities in the association between creative economy
and sustainable development is represented by the leading role of creative workers and local
members as agents of transformation in their territories. The present research aims to analyze a
creative community in the light of sustainability, considering economic, social, environmental
and cultural factors. To this end, it is characterized as exploratory and descriptive, qualitative
in nature and a case study. Based on the results presented, it can be stated that the Cha de Jardim
community located in the municipality of Areia-PB, aligns itself with a creative community
that promotes sustainability, its actions and enterprises generate positive impacts on the lives
of creative workers, local members, neighboring communities and the environment. It
highlights economic achievement, social well-being, effective involvement of community
members in cultural and creative activities and in the decision-making process, preservation of
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cultural heritage, possibilities of permanence for future generations and contributions to
achieving the goals of Sustainable Development Goals (SDGs) from a local perspective. This
study presents conceptual and practical implications for the field of research on the subject, by
empirically analyzing the Cha de Jardim creative community, it was possible to attest that the
promotion of the creative economy and social actors as protagonists of the transformation
process in the community can result in better living conditions and sustainable and inclusive
development, showing that the findings of theory can be identified in practice and encouraging
debate at the national level.

Key words: Creative communities. Sustainability. Creative economy. Sustainable
development. Cha de Jardim Community.

1. INTRODUCAO

A sustentabilidade em comunidades criativas ndo deve ser interpretada apenas por
resultados econOmicos positivos, mas especialmente deve considerar as narrativas locais
(Yudice, 2019). Essas narrativas envolvem caracteristicas econOmicas, sociais, culturais e
ambientais que sdo interligadas entre si e exercem influéncia mutuamente (Castro; Pinto, 2013).
Neste contexto, a sustentabilidade compreende a manutencdo dessas narrativas por meio da
participacdo ativa dos membros locais e das possibilidades de permanéncia para geracdes
futuras.

Os atores sociais desempenham um papel crucial nas comunidades criativas, pois
integram caracteristicas singulares da cultura local, conhecimento e criatividade para promover
solucdes inovadoras em resposta aos problemas cotidianos (Zanoni; Oliveira, 2022; Yusmanto
et al., 2023). Entretanto, as discussOes sobre a tematica carecem de pesquisas aplicadas e
instrumentos eficazes de avaliacdo, andlise e monitoramento, no ambito internacional e
nacional (Pereira; Engler; Martins, 2015).

Os autores Xiong et al. (2017) buscaram contribuir com essa lacuna, ao apresentarem
uma estrutura de avaliagdo da sustentabilidade de comunidades criativas que torna possivel
identificar o estado atual da sustentabilidade na comunidade e a influéncia mutua entre os
critérios e dimensdes (econdmica, social, ambiental e cultural) por meio de uma abordagem
quantitativa.

Ao reconhecer a importincia das comunidades criativas como promotoras do
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo, esta pesquisa adota 0 modelo de Xiong et al. (2017)
como base para andlise de comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade. Contudo,

a forma de andlise compreende uma abordagem qualitativa com a participag¢do dos atores locais
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como protagonistas do estudo e a partir disso se torna possivel identificar a presenga ou auséncia
dos critérios e dimensdes da sustentabilidade em comunidades criativas.

Conforme os autores Doyeon e Zhai (2015), Carvalho; Cutrim e Costa (2017), Jiang et
al. (2019) e Mourdo e Engler (2019) as comunidades criativas devem ter individuos criativos,
promover a economia criativa e ser uma localidade caracterizada por sua cultura, costumes,
valores e etc. Com base nesses apontamentos, a comunidade Cha de Jardim localizada no
municipio de Areia, no estado da Paraiba, foi escolhida para esse estudo por atender aos
critérios tedricos mencionados acima, que a classificam como uma comunidade criativa. Deste
modo, a presente pesquisa tem por objetivo analisar uma comunidade criativa a luz da
sustentabilidade, considerando fatores econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

Para tal, os procedimentos metodoldgicos caracterizam este estudo como exploratorio e
descritivo, de natureza qualitativa, estudo de caso, cuja coleta de dados ocorreu por meio de
entrevistas presenciais, observacdo ndo participante e andlise documental por meio de
fotografias. Para a andlise dos dados adotou-se a técnica de andlise de conteddo utilizando
parametros proprios e com o auxilio do software ATLAS.ti.

Além desta introducdo, o artigo esta dividido em outras quatro se¢des, a segunda secao
apresenta um breve referencial tedrico sobre comunidades criativas e a associacdo da economia
criativa e o desenvolvimento sustentdvel; na secdo trés sdo expostos os procedimentos
metodoldgicos para execugdo da pesquisa; na secao quatro sdo apresentados e discutidos os

resultados, por fim, tem-se as consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Comunidades criativas e a associacdo entre economia criativa e o desenvolvimento

sustentavel

Comunidades sao organismos vivos formados por um grupo de pessoas inovadoras que
buscam solugdes para questdes sociais e os problemas que os cercam (Manzini, 2008; Ramos,
2014). Em comunidades criativas, essas “solucdes” envolvem atividades culturais com
capacidade para producdo criativa e a participacdo de diversos stakeholders na sua realizagao
(Meroni, 2007; Douglass, 2016).

Essas comunidades envolvem individuos que compartilham dos mesmos objetivos e
utilizam a criatividade na promog¢do de novas formas de intercimbio social e cultural no seu

territério (Lalis, 2023). De maneira colaborativa e criativa buscam atender as demandas e
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oportunidades da contemporaneidade, vinculando os interesses sociais e coletivos, com a
intencdo de promover novas potencialidades para o seu meio (Manzini, 2008; Salles, 2022;
Lalis, 2023).

Para Doyeon e Zhai (2015), comunidades criativas seguem a mesma estrutura de
comunidades comuns, entretanto, a diferenga estd na interagcdo social entre seus membros € no
trabalho e estilo de vida baseados na criatividade. Os fatores para um bom funcionamento
dessas comunidades estdo associados a inter-relacdo entre as pessoas e o ambiente (Florida,
2011; Doyeon; Zhai, 2015; Trovao; Nunes, 2022).

Os membros locais de uma comunidade criativa sdo responsaveis por produzir bens e
servicos que agregam valor para a sociedade e para a economia (Flérida, 2011; Doyeon; Zhai,
2015; Trovao; Nunes, 2022). O fator ambiente se torna relevante por nutrir a arte e a cultura,
essenciais para o desenvolvimento da criatividade e inovacao (Florida, 2011; Doyeon; Zhai,
2015; Trovao; Nunes, 2022). Deste modo, nas comunidades criativas, pessoas e ambiente
devem coexistir para assegurar o equilibrio e a sustentabilidade (Flérida, 2011; Doyeon; Zhai,
2015; Trovao; Nunes, 2022).

As comunidades criativas promovem a economia criativa (Xiong et al., 2017), por meio
de acdes empreendedoras e atividades criativas e culturais, onde ofertam bens e servicos com
valores simbdlicos e contribuem para um bom ambiente ecoldgico e humanitario, e forte
vitalidade cultural e econdmica (Britto, 2011; Carvalho; Cutrim; Costa, 2017; Jiang et al., 2019;
Cord; Henriques, 2021; Portugal et al., 2021; Salles, 2022).

Tais acdes implicam no desenvolvimento do potencial da localidade por meio do uso de
seus recursos (culturais, naturais, humanos) (Castro; Pinto, 2013; Carvalho; Cutrim; Costa,
2017, Silva; Silva, 2019; Propocopiuk; Freder, 2020; Coré; Henriques, 2021). Para além disso,
contribuem para o fortalecimento do senso de pertencimento e orgulho dos membros locais
(Barbosa; Santos, 2015; Jiang et al., 2019).

A realizagdo de atividades criativas e culturais nas comunidades alinham caracteristicas
da producdo de conhecimento no nivel local com habilidades e competéncia dos trabalhadores
criativos e membros (Britto, 2016). Deste modo, reforcam o valor da criatividade como meio
de diferenciacdo territorial e permite o surgimento de novos atrativos culturais, sociais,
econdmicos, com oportunidades inovadores de emprego, produtos e servigos (Britto, 2016;
Emmendoerfer; Fioravente; Araijo, 2018; Cord; Henriques, 2021).

Ademais, a promog¢do da economia criativa gera o engajamento entre 0s atores sociais

(internos e externos), que juntos participam, vivenciam e coproduzem nas comunidades
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criativas; agregando novas percepg¢des e sentimentos a partir dessas experiéncias e aprendizados
(Emmendoerfer; Fioravente; Aradjo, 2018; Trovao; Nunes, 2022).

Com o objetivo de alcancgar o desenvolvimento sustentdvel, as comunidades criativas
adotam condutas individuais ou coletivas, em suas praticas cotidianas que beneficiam tanto a
comunidade quanto o meio ambiente (Flores; Trevizan, 2015; Xiong et al., 2017; Mendes;
Detmering, 2018).

Assim, se tornam sustentdveis pois, sua forma de viver, produzir e consumir nao
ultrapassam a capacidade da natureza, a0 mesmo tempo em que geram bem-estar social e
qualidade de vida para sua populacdo. Ademais, em suas formas organizacionais se identificam
a perpetuacgdo e repasse intergeracional dos saberes, valores e tradi¢cdes culturais (Castro; Pinto,
2013; Flores; Trevizan, 2015; Dantas, 2017; Silva; Silva, 2019).

A associagdo entre economia criativa e desenvolvimento sustentdvel se configura por
meio da centralidade do ser humano e o uso da criatividade como recurso que auxilia no
combate 2 pobreza (Yang; Cernevi¢iaté, 2017; UNITED NATIONS, 2019). O papel das
comunidades criativas para avancos nessa relacdo € representado pelo protagonismo dos
trabalhadores criativos € membros locais como agentes da transformacdo nos territérios
(Castro; Pinto, 2013).

Portanto, por meio destes atores surge a criatividade e sdo desempenhadas as atividades
que promovem ascensao social e financeira, responsabilidade ambiental, preservagao cultural e
o empoderamento da comunidade (Silva; Silva, 2019; Trovao; Nunes, 2022). Essas a¢des
contribuem para a reducdo da pobreza e das desigualdades, e reforcam um processo de
desenvolvimento inclusivo nos niveis local e regional (Britto, 2016) e integrado nas esferas
econOmica, social, ambiental e cultural da sustentabilidade (Carvalho; Costa; Cutrim, 2017;
Biliyska-Reformat et al., 2018; Jain; Jain, 2020).

Com base nesse contexto e motivado pela relevancia do tema para a atualidade, suas
contribuicdes para o desenvolvimento local e a urgéncia de solugdes criativas e sustentdveis
para os problemas cotidianos, os autores Xiong et al. (2017) desenvolveram uma estrutura de
avaliacdo da sustentabilidade de comunidades criativas que serd apresentada na subsecdo a

seguir.

2.3 Comunidades criativas e sustentabilidade: o modelo de Xiong et al. (2017)
O modelo de Xiong et al. (2017) parte da premissa de que o desenvolvimento

sustentdvel de comunidades criativas consiste na combinacdo de um conjunto de fatores
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econOmicos, sociais, ambientais e culturais que estao interligados entre si e exercem influéncia
mutuamente. Nesta perspectiva, a estrutura de avaliagdo apresentada pelos autores (figura 1)
busca avaliar a sustentabilidade das comunidades criativas atuais e determinar como resolver

seus problemas.

Figura 1. Estrutura de avaliacdo para sustentabilidade de comunidades criativas.

Objetive  Pilares Subohjetivos Critérios
E r Descobrindo novas vantagens »
g : — - - Diversificagéio de talentos criativos »
—»q PE p# “Remhndadad&e ?n':i“;i':a ) Aumento do valor simbolico,
E' E | - Inovacio continua de produtos »
- Base financeira estavel »

!
= =
E g » Conservagdo de energia »
E- 5 g = - o Reciclagem de residuos e recursos »
onservagao Ambien I :
= . 2 g. = Viahilidade Ambiental ~ * i Biodiversidade »
o g E Qualidade do ambiente »
9 - Ambiente espacial anico,
N -
= g r Participagdo ativa dos membros locais®
= - E Tustica Social - B Interacéo e comunicacios
= ustica Soc s . :
gz —4 E g‘ l-# Inchusio Social ] " Ambiente para compartilhar aprendizado»
§ % = Mecanismos de transmissio de informacies»
E'_ Sistema de bem-estar solidos
[~}
: ¢
= =1 g Fuso de diversas culturas »
E Vitalidade Cultural
(=3 = u == =
' E g' 3 ~+ Identidade Cultural b Realizacéio de atividades e eventos culturaiss
E ; - Preservaciio do patrimnio cultural »

Fonte: Xiong et al. (2017); Traducao nossa.

Para além do objetivo principal (comunidades criativas sustentdveis), a estrutura de
avaliacdo possibilita analisar tais comunidades com base em alguns subojetivos apoiados em
dezoito critérios, como observado na figura 1. Na dimensao econdmica da sustentabilidade,
atender a vitalidade e renda econdmica relaciona-se a capacidade da comunidade em gerar
oportunidades (de emprego e renda) para seus membros, sobretudo com a utilizacdo dos
recursos locais (naturais, culturais e humanos) para que contribuam com um desenvolvimento
coordenado na comunidade capaz de assegurar o aumento da competitividade regional e que
resulte em base financeira estdvel disponivel para manuten¢do e organiza¢do da comunidade.

Na dimensdo ambiental da sustentabilidade, se busca a conservacdo e vitalidade
ambiental, com finalidade de garantir que os recursos naturais possam atender as necessidades
das geracgdes atuais e futurais, reconhecendo sua importancia para a perpetuacao das atividades
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criativas e culturais nas comunidades e contribuindo para um ambiente de qualidade e que
inspire a criatividade dos membros locais e enfatiza o equilibrio na relacdo entre o homem e a
natureza.

Na dimensao social, atender a justi¢a e a inclusdo social relaciona-se a0 compromisso
de promover um sistema de bem-estar sélido que resulte em melhores condi¢des de vida, acesso
a bens e servicos de qualidade, a uma gestdo democrética e participativa que conta com o
engajamento dos multiplos atores sociais no processo de tomada de decisdo e na realizacdo de
atividades e eventos comunitdrios que reforcam o senso de pertencimento e orgulho da
comunidade. A intera¢do social entre os membros, trabalhadores criativos e visitantes da
comunidade, contribui com o compartilhamento de informacdes e aprendizado.

Por fim, na dimensao cultural, garantir a vitalidade e identidade cultural proporciona a
comunidade criativa o desenvolvimento de suas atividades no longo prazo, por meio do repasse
de saberes e tradi¢des intergeracionais, promove o intercambio cultural e reforca a identidade
local. Tendo em vista, a importancia de cada critério para o alcance da sustentabilidade das
comunidades criativas, os autores utilizam uma “perspectiva de influéncia” cuja finalidade ¢
identificar entre os critérios, a causa raiz que poderd gerar problemas e insustentabilidade na
comunidade criativa, para que estratégias de melhorias continuas possam ser apresentadas e
promovam solucdes sustentdveis e duradouras nas comunidades.

A proposi¢cdo do modelo foi aplicada em comunidades criativas de Taiwan, no entanto,
verifica-se que a propositura abre oportunidades para estudos em comunidades criativas em
todos as partes do mundo. Conforme, apresentado no capitulo 2 desta dissertagdo, o modelo de
Xiong et al. (2017) foi utilizado como base para a criacdo de parametros de andlise de
comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade, que serdo adotados neste capitulo
por meio da aplicagdo empirica em uma comunidade criativa do nordeste do Brasil.

A secdo a seguir apresenta os procedimentos metodoldgicos para desenvolvimento

dessa pesquisa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério e descritivo de natureza
qualitativa (Gil, 2008; Creswell, 2010). Quanto ao procedimento optou-se pelo estudo de caso,
no qual se procura estudar profundamente um objeto e seus processos por meio de uma
aplicacdo empirica que examina fatos contemporaneos dentro do seu contexto real e se utiliza

vérias fontes de evidéncias para a investigacdo (Yin, 2001).
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A pesquisa foi desenvolvida com a comunidade Cha de Jardim, localizada no municipio
de Areia-PB. Os sujeitos da pesquisa foram selecionados intencionalmente, tendo por critério
que estes atores sociais sejam envolvidos diretamente nos empreendimentos e atividades
criativas, ou moradores ¢ membros da Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da
Comunidade de Cha de Jardim (ADESCO).

Para a coleta de dados optou-se pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
observacao nao participante e andlise documental. Duas visitas foram realizadas em [dcus antes
de iniciar a coleta, a primeira foi uma visita técnica, em setembro de 2023, para conhecer e
participar de algumas atividades ofertadas pela comunidade, como as trilhas ecoldgicas no
Parque Estadual da Mata do Pau-Ferro e a vivéncia no Restaurante Rural V6 Maria.

A visita técnica possibilitou identificar atores-chaves para compor este estudo e discutir
com estes 0s objetivos da pesquisa. Em um segundo momento, retorna-se a comunidade para
participar da reunido mensal da ADESCO e apresentar a proposta do estudo para os membros
da associacdo.

A aplicacdo das entrevistas ocorreu em outubro de 2023, de forma presencial na
comunidade e foram gravadas com a autorizagio dos participantes (APENDICE A). O roteiro
da entrevista foi elaborado com base no modelo de Xiong et al. (2017) para andlise de
comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade (APENDICE B). No total a pesquisa
contou com a participacdo de 13 (treze) respondentes (APENDICE C), entre eles liderangas,
trabalhadores criativos e moradores da comunidade.

Com base no modelo de Xiong et al. (2017) foram criados parametros de andlise para
dezoito critérios relacionados as dimensdes econOmica, social, cultural e ambiental da
sustentabilidade, conforme apresentado no quadro 1 a seguir, a partir disso verifica-se na fala
dos atores sociais entrevistados a presenga ou auséncia desses critérios na comunidade

analisada.

Quadro 1 - Critérios e parimetros de andlise de comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
Critérios Parametros de analise Questio indicada

Descobrindo novas vantagens A presenca de recursos locais | Como a comunidade
Utilizar a vantagem geografica da | Presenca | empregados nas atividades | utiliza seus recursos
comunidade e seus recursos locais, criativas contribui para | locais (recursos naturais,
descobrir recursos potenciais de sustentabilidade econdmica. artefatos culturais e etc.)
miao de obra e promover o A auséncia de recursos locais | para se diferenciar das
desenvolvimento coordenado da | Auséncia | empregados nas atividades | atividades desenvolvidas
comunidade e das inddstrias criativas ~ contribui  para | naregido?

locais. insustentabilidade econdmica.
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Diversificacdo  de  talentos A presenca de trabalhadores | Como a comunidade
criativos Presenca | criativos com  diferentes | acolhe os vdrios tipos de
Atrair talentos criativos de habilidades contribui  para | pessoas criativas,
diferentes dreas e com diferentes sustentabilidade econdmica. trabalhadores e publico
habilidades para se unirem, A auséncia de trabalhadores | em geral, que queiram
enfatizando o desenvolvimentoe a | Auséncia | criativos com  diferentes | trabalhar e/ou participar
formacdo de recursos trabalhistas habilidades ~ contribui  para | de suas atividades?
locais. insustentabilidade econdmica.
Aumento do valor simbélico A presenca de elementos | Como a comunidade usa
Enfatizar a plena utilizacdo do | Presenca | culturais agrega valor aos | elementos culturais para
capital  cultural tangivel e produtos e servigos e contribui | agregar valor aos seus
intangivel, criar uma imagem da para sustentabilidade | produtos e  servicos
comunidade saudavel, vibrante e econdmica. ofertados?
atraente e encorajar atividades de A auséncia de elementos
marketing que promovam os | Auséncia | culturais agrega valor aos
recursos € as caracteristicas produtos e servigos contribui
culturais da comunidade. para insustentabilidade

econdmica.
Inovacio continua de produtos A presenca de inovacdo de | Como acontece o
Aumentar a produgdo inovadora | Presenga | continua  nas atividades | processo de inovagdo na
das comunidades criativas e criativas contribui para | oferta de seus produtos e
melhorar a diferenciagio e a sustentabilidade econdmica. servigos?
qualidade dos produtos e servigos A auséncia de inovagdo
criativos. Auséncia | continua nas atividades

criativas contribui para

insustentabilidade econdmica.
Base financeira estavel A presenca de agdes e | Como a comunidade
Estabelecer programas fiscais para | Presenca | ferramentas de gerenciamento | gerencia seus recursos
as cidades para arrecadar fundos dos  recursos financeiros | financeiros  para o
para a cultura e as artes e promover contribui para sustentabilidade | pagamento das despesas,
o financiamento dos governos econdmica. promocgdo das atividades
locais e empresas relevantes para A auséncia de agdes e |e manutengdo da
desenvolver inddstrias culturais e | Ausénecia | ferramentas de gerenciamento | comunidade?
artisticas e ajudar a implementar dos  recursos  financeiros
atividades comunitérias. contribui para

insustentabilidade econdmica.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Critérios Parametros de analise Questio indicada
Conservacio de energia A presenga de medidas para | Quais as medidas
Maximizar o uso eficiente de | Presenca | economia de energia contribui | adotadas na comunidade
energia, minimizar a demanda por para sustentabilidade | para economia de
combustiveis fdsseis, adotar um ambiental. energia?
lanejamento que responda aos : :
pranejar 4 p A auséncia de medidas para
microclimas, utilizar plenamente a . . . . .
oo S . Auséncia | economia de energia contribui
ventila¢do e a iluminacdo naturais . -
: . para insustentabilidade
e enfatizar o desenvolvimento e a .
s . . ambiental.
utilizacdo de energia renovavel.
Reciclagem de residuos e A presengca de praticas | Quais as praticas
recursos ambientais que focam na | ambientais adotadas na
Enfatizar a reciclagem de residuos, | Presenca | reciclagem e reutilizacdo de | comunidade?
defender projetos que usem residuos na  comunidade
upcycling e transformar residuos contribui para a
em novos materiais ou produtos ou sustentabilidade ambiental.
de maior valor ambiental. A auséncia de préticas
ambientais que focam na
Auséncia | reciclagem e reutilizagdo de
residuos na  comunidade
contribui para a

insustentabilidade ambiental.
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Biodiversidade

A presenca de medidas de

Quais as medidas para

Defender e reabilitar ambientes | Presenca | preservacdo da biodiversidade | preservacdo da
ecoldgicos e proteger a fauna e a contribui para sustentabilidade | biodiversidade na
flora. ambiental. comunidade? E como € a
A auséncia de medidas de | relagdo dos membros
Auséncia | preservacdo da biodiversidade | locais com o ambiente
contribui para | natural?
insustentabilidade ambiental.
Qualidade do ambiente A presenga de um ambiente | Como a comunidade
Criar um ambiente que possa criativo, confortavel, | busca oferecer um
nutrir uma atmosfera criativa e | Presengca | agraddvel, eco-friendly para | ambiente criativo,
proporcione espagos de trabalho e trabalhadores e  visitantes | confortdvel, agraddvel e
de vida confortdveis, alinhando-se contribui para a | verde para trabalhadores
as questdes ecoldgicas. sustentabilidade ambiental. e visitantes?
A auséncia de um ambiente
criativo, confortavel,
Auséncia | agradavel, eco-friendly para
trabalhadores e  visitantes
contribui para a
insustentabilidade ambiental.
Ambiente espacial inico A presenca de um ambiente | Como a comunidade
Utilizar recursos da comunidade que reflete a identidade | busca  oferecer um
para criar caracteristicas locais, | Presenga | cultural da  comunidade | ambiente que reflete sua
aumentar a sinergia entre a criagao contribui para a | identidade cultural?
de comunidades criativas e sustentabilidade ambiental.
paisagens fisicas locais e criar um
ambiente e imagens de paifagem A auséncia de um ambiente
que apresentem  caracteristicas que reflete a identidade
vividas que sdo apreciadas por | Aysancia | cultural da  comunidade
trabalhadores criativos e outros contribui para a

membros da comunidade.

insustentabilidade ambiental.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Critérios Parametros de analise Questio indicada
Participacio ativa dos membros A presenga dos membros da | Como ¢é realizado o
locais comunidade no processo de | processo de tomada de
Incentivar os membros da | Presenga | tomada de decisdo contribui | decisdo sobre a
comunidade a expressar suas para sustentabilidade social. comunidade? Todos os
opinides, fornecer oportunidades membros participam ou é
suficientes  para  participagdo restrito aos gestores?
civica, permitir que a comunidade
participe de boa vontade e A auséncia dos membros da
expresse suas opinides sobre comunidade no processo de
vérias decisdes e assuntos ptblicos | Auséncia | tomada de decisdo contribui
em suas comunidades criativas para insustentabilidade social.
locais e contribua com suas
valiosas propostas.

Interacao e comunicacao A presenca de espagos | Como a comunidade
Fornecer espacos publicos publicos para interacio e | promove espacos
comunitdrios altamente acessiveis | Presenca | partilha de informagdes entre | publicos acessiveis para
e convenientes e instalagdes de os diferentes niveis da | interacdo e comunicacio
Servigos comunitarios, aumentar a sociedade  contribui para | entre os diferentes niveis
seguranca e o conforto dos espacos sustentabilidade social. da sociedade?

publicos e instalacdes de A auséncia de espacos publicos

atividades e promover a ampla | Auséncia | para interacdo e partilha de

intera¢do e comunicacdo entre oS

diferentes niveis da sociedade.

informacdes entre os diferentes
niveis da sociedade contribui
para insustentabilidade social.
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Ambiente para compartilhar A presenca de um ambiente | Como a comunidade
aprendizado Presenca | para compartilhar aprendizado | promove espacos
Utilizar os espagos publicos da contribui para a | publicos acessiveis para
comunidade para criar mais sustentabilidade social. membros e visitantes
oportunidades de aprendizado e compartilharem
interagdo e  permitir  que A auséncia de um ambiente | aprendizado?
trabalhadores criativos mostrem | Auséncia | para compartilhar aprendizado
seus oficios e disseminem seus contribui para a
conhecimentos de maneira mais insustentabilidade social.
direta e eficaz.
Mecanismos de transmissao de A presenca de mecanismos de | Quais os mecanismos de
informacoes Presenca | transmissdo de informagdes | transmissdao de
Fornecer facilidades de internet acessiveis contribui para a | informacdes sao
convenientes e eficientes na sustentabilidade social. utilizados para divulgar
comunidade, enriquecer os canais as  informagdes  da
de divulgacdo de informagdes, — - comunidade?

. A auséncia de mecanismos de
aumentar a  velocidade de . o : B

oo . ~ Auséncia | transmissdo de informagdes

atualizagdo das informacdes e . .

-~ acessiveis contribui para a
aumentar a  precisdo  das ) o .
. ~ . insustentabilidade social.
informagoes divulgadas na
comunidade.
Sistema de bem-estar sélido A presenca de um sistema de | Como as atividades e
Fornecer cuidados e apoio | Presenga | bem-estar sélido que assegure | acdes desenvolvidas na
adequados a trabalhadores melhores condicdes de vida | comunidade promovem
criativos de baixa renda e outros contribui para a | melhores condi¢des de
grupos desfavorecidos nas sustentabilidade social. vida para os membros
comunidades criativas, A auséncia de um sistema de | locais?
salvaguardar sua qualidade de vida | Auséncia | bem-estar s6lido que assegure

e direitos de trabalho e rejeitar
todas as formas de discriminag@o.

melhores condi¢cdes de vida
contribui para a
insustentabilidade social.

SUSTENTABILIDADE CULTURAL

Critérios

Pariametros de analise

Questao indicada

Fusao de diversas culturas

A presenca de intercimbio

Como a comunidade se

Respeitar e preservar as diferentes | Presenca | cultural contribui para | relaciona com pessoas
origens culturais, formas de pensar sustentabilidade cultural. e/ou outras comunidades
e sistemas de crencas das de diferentes origens
diferentes comunidades étnicas e A auséncia de intercimbio | culturais (tradigdes,
promover a comunicacio e o | Auséncia | cultural  contribui  para | valores, saberes)? Como
desenvolvimento concertado de insustentabilidade cultural. ocorre  parceiras e
multiplas culturas. intercambio com outras
culturas?
Realizacdo de atividades e A presenca de eventos | A comunidade promove
eventos culturais culturais e artisticos com | eventos  culturais e
Promover a ampla implementacdo | Presenca | participagcdo ativa dos | artisticos com
de eventos culturais e artisticos em membros da comunidade | participacdo ativa de seus
comunidades criativas, enfatizar contribui para sustentabilidade | membros? Como esses
uma abordagem de baixo para cultural. eventos ajudam a
cima na implementagdo de fortalecer a identidade
atividades comunitarias, A aus/én.cia de eventos gu}turalis local, o orgulho e o senso
incentivar  expressdes  auto- © artisicos com particpagdo | de pertencimento?
iniciadas em sociedades cfvicas ¢ | Auséncia | ativa dos  membros  da
estimular a participacio comunidade contribui para
apaixonada de membros de insustentabilidade cultural.

comunidades criativas.
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Preservacdo do patriménio A presenca de acdes para | Quais as acdes adotadas
cultural Presenca | preservagdo do patrimdnio | na comunidade para
Enfatizar a  preservacio e cultural material e imaterial | preservar e valorizar o
reutiliza¢@o de bens do patrimdnio contribui para sustentabilidade | patrimdnio cultural local
cultural, como edificios histéricos cultural. (material e imaterial)?
ou caracteristicas culturais e A auséncia agdes  para
geogrdficas, e valorizar o | Auséncia | preservacdio do patrimbnio
patriménio cultural ndo material. cultural material e imaterial

contribui para

insustentabilidade cultural.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Xiong et al. (2017).

Com base nos parametros do quadro 1, se busca analisar se os critérios mencionados
contribuem para a sustentabilidade e/ou insustentabilidade na comunidade criativa. Para a
andlise dos dados utilizou-se a técnica de anédlise de conteido conforme as trés etapas proposta
por Bardin (2006), que permitiu analisar a comunidade criativa Cha de Jardim a luz da
sustentabilidade, de duas formas: 1) Ao apresentar um panorama do estado atual da
sustentabilidade na comunidade; e 2) Ao investigar a vinculagdo entre os critérios e dimensoes
da sustentabilidade e suas implicagdes.

A técnica de andlise de contetiido foi desenvolvida com auxilio do software ATLAS.ti
versao 23.0.230 (precisamente as etapas 2 e 3), devido ser uma ferramenta para analise de dados
qualitativos que facilita o gerenciamento, organizacdo e interpretacdo dos dados.
Primeiramente, para a técnica de andlise de contetdo foi realizada a etapa 1 de pré andlise, de
organizacdo dos documentos (transcri¢des de entrevistas e anotagdes referentes a observacao).

A etapa 2 correspondeu a codificagdo, essa fase consistiu em identificar na fala dos
entrevistados temas (unidade de registro) de acordo com os critérios e dimensdes da
sustentabilidade do modelo de Xiong et al. (2017). A operacionalizacao desse processo ocorreu
no ATLAS.ti que com base nos cddigos criados permitiu destacar e selecionar trechos das
entrevistas capazes de atender ao objetivo da pesquisa.

A etapa 3 de categorizacdo compreendeu o processo ao qual os dados codificados foram
reagrupados em categorias e analisados com apoio da literatura, gerando uma classificacdo. A
partir disso, foi possivel identificar a presenca ou auséncia dos critérios e dimensdes que
contribuem para a sustentabilidade ou ndo, na comunidade analisada.

No caso desta pesquisa, a categorizacao foi dedutiva, por utilizar critérios e dimensdes
do modelo de Xiong et al. (2017). Entretanto, alguns critérios do modelo original tiveram seus
nomes modificados apds a realizagdo desta etapa. O software ATLAS.ti auxiliou no
reagrupamento dos dados para atribuicdo das categorias e permitiu verificar a relagao de

influéncia entre os critérios € dimensoes.
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A subsecdo a seguir apresenta uma breve descricao sobre a comunidade criativa Cha de

Jardim.

3.1 Comunidade Cha de Jardim

A comunidade Cha de Jardim é uma comunidade rural localizada no municipio de
Areia-PB, no distrito de Muquém, na microrregidao do brejo, no agreste paraibano, situa-se
acerca de 7 km do centro da cidade e fica as margens da PB-079, em frente ao Parque Estadual
da Mata Pau-Ferro (Mendes; Detmering, 2018; Nascimento, 2020; UFPB, 2023). A figura 2

apresenta o mapa da comunidade.

Figura 2 - Mapa da comunidade Cha de Jardim, localizada na zona rural do municipio de Areia, estado da Paraiba,

Brasil.
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Fonte: Google Maps, 2024. A. Mapa do estado da Paraiba com destaque para o muncipio de Areia. B. Localiza¢do
geogridfica do municipio de Areia. C. Localizacdo da comunidade Chd de Jardim e seus principais
empreendimentos.

A comunidade possui aproximadamente 400 habitantes e € formada por seis povoados:

Sitio Cha do Jardim, Sitio Jardim, Sitio Olho d’Agua Seco, Lameiro, Fazenda Riachdo e
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Fazenda Bujari, que ao compartilharem do senso comum de identidade e coletividade, se
autoproclamaram membros de uma sé comunidade, a Cha de Jardim (Nascimento, 2020;
Oliveira, 2020).

A histéria do desenvolvimento da comunidade se iniciou em 1996 a partir da criacdo do
Grupo de Jovens a Unido Faz a For¢a (GJUFF) composto por jovens da comunidade ligados a
igreja catdlica, mas obteve maiores progressos apds 2005, com a fundacdo da ADESCO?®. As
duas entidades colaboraram diretamente para o processo de reconstrucdo identitria e
organizacdo da oferta turistica na regido (Dantas, 2017; Nascimento, 2020; Oliveira, 2020;
UFPB, 2023).

A comunidade se tornou referéncia na gastronomia regional, turismo sustentdvel e
economia criativa (Mendes; Detmering, 2018; UFPB, 2023) e oferece oportunidades para que
os jovens e moradores locais tenham na Cha de Jardim um meio de vida social e profissional,
e ndo precisem sair da regido para buscar melhores condi¢cdes (Mendes; Detmering, 2018;
Santos et al., 2020; UFPB, 2023).

No Parque Estadual da Mata do Pau-Ferro sdo realizadas trilhas ecoldgicas (com guias
credenciados), piqueniques e dinamicas de relaxamento, que atraem muitos turistas e visitantes.
Outro atrativo € o artesanato local produzido na palha da bananeira que se tornou um simbolo
cultural da regido (Dantas, 2017).

A Fébrica de Polpa de Frutas V6 Maria* (denominada anteriormente de Doce Jardim)
produz polpa de frutas sem agrotoxicos e sem conservantes, distribuidas e comercializadas na
regido; a partir dessas atividades outros empreendimentos surgiram na comunidade
(Vasconcelos; Fernandes, 2015; Nascimento, 2020). O Restaurante V6 Maria inaugurado em
2013 foi um deles, o restaurante oferece um carddpio da gastronomia regional e uma decoragdo
caracteristica do ambiente rural, envolvendo tracos da religiosidade e do artesanato local
(Nascimento, 2020).

No espaco do restaurante se encontram a Bodega V6 Maria® (onde sdo comercializadas
produtos diversos feitos por moradores locais e de comunidades vizinhas, desde doces, bolos,

brinquedos, canecas, artesanato € muito mais), onde se encontra o picolé caseiro V6 Maria

3 Para mais informagdes sobre a histéria da comunidade Cha de Jardim, ver Dantas (2017); Nascimento (2020) e
Oliveira (2020).

4 Os empreendimentos da comunidade se denominam “V6 Maria” por referéncia religiosa representada por Maria
a mae de Jesus, pela bisavd da lider comunitéria que se chamava Maria, e por este ser um nome muito comum na
regido. Recentemente a fabrica de polpa de frutas “Doce Jardim” passou a se chamar V6 Maria.

5> Bodega significa um pequeno estabelecimento que possui grande variedade de produtos, representado como um
elemento cultural, geralmente encontrado em cidades do interior e na zona rural. Similarmente, birosca, que possui
servigcos de bar ou de mercearia.
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produzido de forma artesanal e com frutos tipicos da regido; a Vila Empreendedora (revende
cachacas produzidas nos engenhos da cidade de Areia); e a Queijeira Coisas do Cariri (com
grande variedade de queijos, doces e pegas produzidas em couro de bode, advindos do cariri
paraibano).

Em frente ao restaurante, tem-se a Birosca da cumade Maria (que vende caldo de cana,
salgados e agai, e na época junina oferece comidas tipicas de milho) e fica préximo da maior
galeria de artes® a céu aberto da Paraiba, localizada no Sitio Cha de Jardim. O empreendimento
Sitio Casa de V6 € uma pousada regional que oferece aos turistas op¢des para hospedagem
(chalés ou barracas para acampamento) e visitacdo, que permite uma verdadeira experiéncia da
vida no campo.

A comunidade Cha de Jardim possui grupos culturais (capoeira, orquestra, quadrilha) e
se reune para atividades e eventos religiosos vinculados a Capela de Nossa Senhora das Dores.
Essas iniciativas promovem a troca de experiéncias e saberes intergeracionais e despertam nos
membros locais o sentimento de pertencimento e orgulho. Além da ADESCO, a comunidade
faz parte da Associacdo de Turismo Rural e Cultural de Areia (ATURA), que auxilia na
divulgagdo e promogdo do turismo regional; e em janeiro de 2024 foi criada a Cooperativa para
o Desenvolvimento Sustentavel da Cha de Jardim (COOPDESCO).

Na préxima secdo sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise da comunidade criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade
4.1.1 Aplicaciao dos parametros de analise

Os resultados apresentados a seguir compreendem a analise da comunidade criativa Cha
de Jardim a luz da sustentabilidade. A investigacdo ocorre por meio da participagcdo dos atores
locais, considerando o modelo de Xiong et al. (2017). A partir disso, € verificado a presenca ou
auséncia de critérios da sustentabilidade nas dimensoes econdmica, social, ambiental e cultural.
4.1.1.1 Dimensao econdmica

A dimensdo econdmica da sustentabilidade busca assegurar que diferencas regionais
desempenhem um papel positivo nas atividades desenvolvidas e colaboram para a vitalidade
econdmica e aumento da competitividade (Xiong et al., 2017). Essa dimensao foi analisada a

partir de cinco critérios (adaptados do modelo original e apresentados no quadro 2), sendo eles:

& O Sitio Cha de Jardim, localizado em frente ao Restaurante V6 Maria foi contemplado pelo Projeto Galerias
idealizado pelo artista plastico Guatagcara Monteiro e contou com o apoio de doze artistas plasticos de cinco estados
brasileiros; a galeria de arte a céu aberto é um dos atrativos turisticos da comunidade (Nascimento, 2020).
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1) Uso de recursos locais nas atividades criativas; 2) Trabalhadores criativos com diferentes
habilidades; 3) Valor agregado dos elementos culturais; 4) Inovacdo continua; 5)

Gerenciamento de recursos financeiros.

Quadro 2 — Aplicagdo dos parametros de andlise da dimensdo econdmica na comunidade criativa Cha de Jardim.

] ~ . APLICACAO NA

CRITERIOS - DIMENSAO ECONOMICA COMUNIDADE CHA DE
JARDIM
Uso de recursos locais nas atividades criativas Presenca
Trabalhadores criativos com diferentes habilidades Presenca
Valor agregado dos elementos culturais Presenca
Inovacio continua Presenca
Gerenciamento de recursos financeiros Presenca

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da pesquisa.

De acordo com o exposto no quadro 2 foram identificados a presenga de todos os
critérios da dimensdo econOmica que contribuem para a sustentabilidade na comunidade
criativa Cha de Jardim. O primeiro critério (uso de recursos locais nas atividades criativas)
reforca a importancia da comunidade utilizar plenamente seus recursos locais na criacdo de
produtos. Esta acdo resulta em beneficios econdmicos e diferenciacdo frente a outras
localidades com ofertas de bens e servicos similares. Esses aspectos sdo relatados nas falas dos

entrevistados E2 e E3:

E2: “E tanto na questdo da sustentabilidade como na geracio de renda em si, a gente
prioriza sempre os produtos locais. Além disso, os outros produtos que sdo vendidos
aqui, como as carnes de galinha de capoeira, por exemplo, que vem daqui do entorno
mesmo da regido, as hortalicas e também a experiéncia, né?!que a gente oferece
através do artesanato local que € feito com a palha da bananeira e a experiéncia rural
em si que € oferecida, por exemplo, na pousada vocé pode vir e se hospedar em uma
pousada rural, a parte dos passeios 14 no proprio Sitio Casa de V6.”

E3: “A gente utiliza o que a comunidade tem, né?! aqui no restaurante, por exemplo,
a gente s traz de fora o que a gente nao consegue produzir aqui, entdo da galinha, o
bode, o porco, a farinha, o feijdo, as hortalicas, todas vém diretamente daqui e isso
acaba ajudando, ndo é?! no desenvolvimento econdmico social da nossa comunidade,
ndo é?!. E a gente tem esse cuidado de utilizar a mao de obra local, entdo todos os
estabelecimentos t€m esse cuidado de ndo precisar trazer mao de obra de fora a gente
utiliza 0s nossos proprios recursos.”

O segundo critério da sustentabilidade econOmica (trabalhadores criativos com
diferentes habilidades) se relaciona tanto com a capacidade da comunidade em atrair talentos

com diversas competéncias, como o publico em geral (Xiong et al., 2017). Para Doyeon e Zhai

104



(2015) esse € um dos principais fatores que garantem as comunidades criativas um crescimento
continuo, prospero e estavel.

Na comunidade criativa Cha de Jardim os entrevistados ressaltam a prioridade em
abarcar a mao de obra local nas atividades e empreendimentos criativos, com a finalidade de
garantir desenvolvimento e melhores condi¢des para os membros locais. No entanto, se verifica
a participacdo de trabalhadores de comunidades vizinhas que colaboram direta e indiretamente
nas atividades e a total abertura e acolhimento dos membros locais para com o publico visitante,

os entrevistados E12, E10 e E4 explicam:

E12: “Desde que a associagcdo [ADESCO] ela foi formalizada 14 em 2005, é com esse
propésito de oferecer emprego para as pessoas da comunidade.”

E10: “Esta aberta para todos os visitantes, todas as pessoas que querem conhecer a
comunidade estd aberta, agora para trabalhar ela [a lider comunitdria] prioriza o
pessoal da comunidade.”

E4: “Acontece também de vir pessoas de comunidades vizinhas, porque as vezes a
prépria comunidade ja ndo consegue mais suprir a mao de obra e af tem pessoas de
comunidades vizinhas que acabam se integrando com a gente, né. Ai tem essa
participac@o compartilhada, né. A comunidade é bem receptiva, e envolve tudo assim
e também a parte cultural, né.”

O terceiro critério da dimensdo econdmica (valor agregado dos elementos culturais)
pode ser interpretado pela transformacdo de bens e praticas cotidianas, tradicdes, saberes,
costumes em oportunidades de negdécios, que gera autenticidade para as atividades
desenvolvidas e atraem o publico visitante para vivenciar essas préticas e seus produtos (Xiong
etal.,2017). As expressoes culturais refletidas nos bens e servicos ofertados, gera a consciéncia
na comunidade acerca da importancia da sua cultura (Castro; Pinto, 2013). Como pode ser visto

na figura 3.

Figura 3 — Artefatos culturais comercializados na Bodega V6 Maria.
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Fonte: Registros da coleta de dados por parte da pesquisadora (2024).

Conforme a figura 3, na comunidade analisada os elementos culturais reafirmam a
identidade nordestina, regional, o orgulho e pertencimento em ser da zona rural, tudo isso €
muito presente na gastronomia, na ornamentacao dos espacos e empreendimentos, no artesanato
(produzido a partir da palha da bananeira) e possuem forte influéncia da religido. Para os
trabalhadores criativos essas caracteristicas agregam valor as atividades e geram sentimentos
positivos nos visitantes por meio da “memoria afetiva’” que a visualizagdo de tais elementos
culturais desperta no publico que vem conhecer e visitar a Cha de Jardim, sobre isso o diz o

entrevistado E4:

E4: “Sobre a cultura nordestina em si, né, a gente v&€ muito aqui, principalmente no
[Restaurante] V6 Maria, no Sitio Casa de V6 também. E sempre colocando os
elementos da cultura, seja numa decoragdo, seja até no modo de falar, né. A gente tem
muito esse pertencimento da nossa cultura. Na questdo da culindria, né, tenta priorizar
ao maximo produtos locais, né, receitas locais.”

7 De acordo com o relato dos entrevistados, a memdria afetiva corresponde aos sentimentos despertados nos
visitantes ao recordar lembrancas do passado, como uma comida que era feita por uma avé, a decoragdo que
relembra a casa de um tio no sitio em que passava as férias na infancia, etc.
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O quarto critério da dimensdo econdmica da sustentabilidade se refere ao processo
continuo de inovagdes para manter a vantagem competitiva e atracdo do publico visitante para
a comunidade criativa (Xiong et al., 2017). Oliveira (2020) ressalta que na Cha de Jardim as
formas de trabalho e os saberes tradicionais convivem com inovagdes da producdo associada a
atividade turistica, e ocorre através do didlogo entre os membros da comunidade.

Os entrevistados reafirmam os achados da literatura, pois, evidenciam como principal
motivagdo para promover inovagdes constantes a possibilidade de continuar atraindo turistas e
visitantes para o local; e a forma como esse processo ocorre estd alinhado com a forma
organizacional da comunidade por meio da ADESCO, onde todos os membros sdo livres para
apresentar suas ideias e opinides, e hd engajamento e incentivo mituo para que as inovagdes se

concretizem. As falas dos entrevistados E1, E4 e E7 discorrem sobre 1sso:

El: “Surge de ideias, é... tem a menina que faz o picolé aqui [Picolé Caseiro V6
Maria], ela disse que foi uma ideia que jogaram numa reunido [da ADESCO] e ela
agarrou essa ideia e deu certo, e hoje € super, super aceito. Entdo, eu acho que um
dando a ideia ao outro, e o outro tenta agarrar aquela ideia e as pessoas também tentam
fortalecer, vai dar certo, faca que vai dar certo, todo mundo abraca e um ajuda o
outro.”

E4: “Entdo a gente tem meio que uma politica interna que tenta pelo menos €, a cada
6 meses ou a cada ano langar algo novo na comunidade, porque o turista que vem uma
vez ele precisa voltar aqui, mas ndo encontrar apenas a mesma coisa que ele ja viu ha
1 ano ou ha 6 meses atrds, mas encontrar aquilo que ele ja viu e algo a mais, nao é,
para que ele possa voltar. E a gente sempre estd preocupado nessa questdo de criar
novas coisas, novas formas de receber o turista e usa as redes sociais para divulgar
esses produtos novos para atrair novos turistas e aquele turista que ja € costumeiro de
vir aqui.”

E7: “Como faz a reunido mensal [dos empreendimentos] com todos os colaboradores
e entdo a gente sempre deixa eles aberto para saber se eles tém alguma coisa a colocar
e quando eles trazem algo para oferecer, para botar na reunido, para contribuir a gente
estuda, v€ se aquilo é bom e muitas vezes a gente também senta os lideres, pra colocar
alguma coisa, v€ se aquilo ali vai contribuir, vai crescer, vai fazer com que seja bom
para, para a empresa [...] aparece muitas ideias que a gente sabe que vinha para
descaracterizar o nosso espago, entdo essas ideias elas nao entram.”

O quinto e ultimo critério da dimensado econdmica corresponde a existéncia de uma base
financeira estdvel, esse item estd associado com o processo de formagdo da comunidade
(autogénica ou orientada para o governo, ver Jiang et al., 2019). Ressalta-se a maneira como os
recursos financeiros sdo gerenciados para atender as demandas da comunidade e assegurar
sustentabilidade econdmica no longo prazo e um crescimento estdvel e duradouro (Xiong et al.,

2017).
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No caso da Cha de Jardim, por ser uma comunidade criativa autogénica, ou seja,
formada pelos proprios membros locais, as questdes como pagamentos de despesas, promog¢ao
das atividades e manutenciao da comunidade fica sob responsabilidade da prépria populacao,
sobretudo, dos envolvidos diretamente na associagcdo. De forma geral, os recursos provenientes
para tais acdes s@o oriundos dos proprios empreendimentos criativos. Os entrevistados E2, ES

e E12 relataram:

E2: “Na associacdo a gente paga a mensalidade da associacdo que é usada para
despesas da associacao, e temos também um banco dentro da ADESCO, onde o s6cio
ele pode pegar um empréstimo para investir em um produto que ele queira
desenvolver e colocar para comercializag@o, isso ¢ um dos exemplos né de como
gerenciar.”

ES: “A gente tem associagdo [ADESCO], ai tem o presidente, tem 0s secretarios, os
tesoureiros, af a partir deles é organizado as finangas, ai é tudo é prestado contas, e
todo mundo fica ciente do que acontece.”

E12: “A gente faz rifa, faz bingo e quando néo se consegue aquele, aquele montante
que se precisa para fazer alguma obra comunitaria, € se for comunitaria, né? A gente
também injeta recursos daqui [dos empreendimentos], isso passado em reunides [da
ADESCO] comunicada aos sécios que a gente vai precisar injetar recursos proprios
para ajudar naquela atividade, naquele projeto. Quando se € aqui dentro [relacionado
a associagdo] sO passa pela... pela reunido para dizer que vai fazer e se tiver o dinheiro
pode fazer.”

Deste modo, os achados apontam que a comunidade criativa Cha de Jardim € sustentavel
economicamente, a partir das falas dos entrevistados foi possivel identificar a presenca de todos
os critérios que contribuem para a sustentabilidade da dimensdo econdmica na comunidade
analisada. Isso implica dizer que ao priorizar os recursos locais, utilizar elementos culturais
para agregar valor aos seus produtos e servigos e gerar inovagdes continuas, a comunidade
consegue promover vitalidade econdmica e se manter competitiva entre outras comunidades e
empreendimentos regionais.

Ademais, gera um desenvolvimento econdmico que possibilita aos seus membros
obtencdo de recursos financeiros para atender suas necessidades e oportunidades de
permanéncia na regido. No entanto, a comunidade apresenta forte dependéncia da atividade
turistica, sobretudo como fator motivacional para a realizacdo das inovagdes. Apesar de ter a
fabrica de polpa de frutas que realiza atividades que nao necessitam diretamente do turismo, os
membros da comunidade produzem uma variedade de bens, como picolé, doces, biscoitos,
pecas artesanais e etc. que necessitam de novos canais de comercializa¢do, ampliando os

beneficios econdmicos por meio da ampliacao da atividade comercial para o municipio e regido.

108



4.1.1.2 Dimensao ambiental

A dimensdao ambiental da sustentabilidade corresponde a preservacdo do ambiente
natural por meio da adocao de préticas ambientais nos espagos comunitdrios, e a relacao de
harmonia e respeito entre o cendrio natural e os trabalhadores criativos e visitantes (Xiong et
al., 2017). Essa dimensdo foi analisada considerando cinco critérios (adaptados do modelo
original, e podem ser verificados no quadro 3), sdo eles: 1) Medidas para economia de energia;
2) Praticas ambientais; 3) Medidas de preservacao da biodiversidade; 4) Qualidade do ambiente
construido; 5) Ambientes culturais e criativos.

Ademais, a vitalidade ambiental em comunidades criativas € influenciada pelo tipo da
comunidade, seja ela urbana ou campus (ver Doyeon; Zhai, 2015). Essa distin¢do se torna
relevante porque o modelo original de Xiong et al. (2017) traz a perspectiva ambiental para as
comunidades criativas urbanas. J4, ao analisar a Cha de Jardim se aderiu as préticas ambientais
adotadas no dia a dia da populacdo, considerando que, a comunidade em andlise € do tipo
campus (rural), e tem o cendrio natural como fonte de inspira¢do da criatividade e atracio para

0s visitantes.

Quadro 3— Aplicagado dos pardmetros de andlise da dimensdo ambiental na comunidade criativa Cha de Jardim.

] ~ APLICACAO NA
CRITERIOS DIMENSAO AMBIENTAL COMUNIDADE CHA DE

JARDIM
Medidas para economia de energia Presenca
Préaticas ambientais Presenca
Medidas de preservacdo da biodiversidade Presenca
Qualidade do ambiente construido Presenca
Ambientes culturais e criativos Presenca

Fonte: Elaboracao prépria com dados da pesquisa.

Conforme o quadro 3, foi possivel identificar a presenca de todos os critérios da
dimensdo ambiental que contribuem para a sustentabilidade na comunidade criativa analisada.
O primeiro critério estd voltado para a ado¢do de medidas que colaboram com a redugdo de
custo e o uso da energia, como também adesdo de fontes renovaveis de energias nos
estabelecimentos criativos. Com destaque a maioria dos entrevistados citou o uso da energia
solar no Sitio Casa de V6.

As falas mencionam também o uso de telhas para captar luz natural nos banheiros do
Restaurante V6 Maria e medidas de conscientizag@o entre os colaboradores, como apagar as

luzes ao sair do recinto e etc. Entretanto, a fabrica de Polpa de Frutas V6 Maria apresentou-se
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como o empreendimento que mais demanda energia pela propria natureza de sua atividade.

Referente ao critério os entrevistados E12 e E3 descrevem:

E12: “O nosso maquinario [Fabrica Polpa de Frutas V6 Maria], ele exige muita, muita,
muita energia, né? Assim, o que a gente faz € evitar de estar esquecendo porta de
camera aberta, de freezers, é... tipo ilumina¢do dentro da fibrica quando nao se estd
utilizando o espago é deixar desligado e... futuramente, é projeto futuro a gente
pretende instalar um projeto de energia solar para reduzir isso ai [consumo de energia
elétrica].”

E3: “Sim, a gente 14 no sitio [Sitio Casa de V4] a gente utiliza a energia solar ¢ aqui o
restaurante [V6 Maria] ja estd em processo também de transformacgdo, né, dessas
energias em energia fotovoltaica.”

O segundo critério para sustentabilidade ambiental (praticas ambientais) se relaciona as
medidas “ecologicamente corretas” que sdo adotadas nas comunidades e resultam em melhorias
para a saide humana e ambiental, tem-se promocao dos trés R’s (reduzir, reutilizar e reciclar),
conversdo de residuos em novos produtos para evitar desperdicios, etc. (Xiong et al., 2017).

Comunidades criativas devem utilizar seus recursos naturais de maneira sustentavel,
seus membros devem adotar atitudes ambientalmente mais responsaveis, e reconhecer o valor
que a natureza exerce sobre o bem-estar da localidade (Castro; Pinto, 2013; Mendes;
Detmering, 2018). Na Cha de Jardim se torna evidente que a sustentabilidade ambiental € uma

preocupacao dentro da comunidade, como expdem os entrevistados E4, E11 e E13:

E4: “A polpa de fruta, ela produz residuo, ndo é; e parte desse residuo ¢ destinado
para a produg@o do adubo orgénico e a outra parte vai para a alimentagdo animal.”

E11: “Eu trabalho com a reciclagem, o que tem aqui dentro do restaurante [V6 Maria]
plastico, papeldo, eu recolho levo para minha casa e 14 eu passo para uma, para uma,
como é que diz... para uma fébrica de reciclagem e sempre eu valorizo isso, até na
minha casa mesmo.”

E13: [Sobre o Sitio Casa de V6] “E TVAP, que ¢ o tanque de evapotranspiragio é
como se fosse uma fossa ecoldgica, ai tem o passo a passo 14 de como ela foi
construida, af todos os chalés possui esse TVAP. Nos temos também o circulo de
bananeira... o circulo de bananeira ele reutiliza as folhas, dgua da pia, que lava as
maos, ai é feito um buraco, colocado entulho, plantada as bananeiras ao redor e da pia
€ ligada um cano até esse circulo, todos os chalés possuem esse circulo, inclusive a
cozinha também [...] As folhas das arvores a gente junta ai coloca junto com o esterco
dos animais para fazer o adubo organico, af esse adubo orgénico € utilizado nas plantas
do sitio mesmo e a gente também disponibiliza para vender, se o pessoal tiver
interesse.

O terceiro critério da sustentabilidade ambiental (medidas de preservacdo da
biodiversidade) pretende assegurar que os ambientes socioecoldgicos sejam preservados dentro

das comunidades criativas (Xiong et al., 2017). Para Souza (2021) a Cha de Jardim
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impulsionada pela ADESCO abrange um desenvolvimento sustentdvel que une seres humanos,
fauna, flora e a biodiversidade.

Ressalta-se o vinculo com a SUDEMA (Superintendéncia de Administragdo do Meio
Ambiente) na fiscalizagdo do Parque Estadual Mata do Pau-Ferro (considerado o maior
patrimdnio da comunidade pelos préprios moradores). O parque possui grande biodiversidade
animal e vegetal, visto que é um remanescente da mata atlantica no Nordeste, denominada mata
de brejo de altitude (UFPB, 2023). Os entrevistados expdem o respeito e o cuidado com o

ambiente natural, como pode ser observado através das falas de E12, E2 e E7:

E12: “A gente sempre tem o maior cuidado, o nosso maior patrimonio que a gente diz
ndo é restaurante, ndo é fabrica, ndo € sitio, € o parque estadual.”

E2: “Na mata os condutores ambientais aqui sempre procura seguir o plano de manejo
[do Parque Estadual Mata do Pau-Ferro] para poder fazer alguma intervencédo, por
exemplo as trilhas €... a gente ndo faz de qualquer forma, com qualquer quantidade de
pessoas que chega, pra isso a gente sempre observa o que tem definido no plano de
manejo, pra minimizar os impactos dessa atividade. [...] Retirada de madeira, nao é
feita retirada nem mesmo das madeiras das drvores que caem, que morreram de forma
natural, e quando a gente passa pelas trilhas a gente observa que esses troncos 14 ja
tem outros organismos instalados, como os fungos que ajudam a fazer a decomposi¢ao
do material, entdo a gente busca preservar, fazendo o minimo de interferéncia no
parque.”

E7: “A gente é o vigia dessa mata [Pau-Ferro], somos nds. A gente ndo consegue
vistoriar ela toda porque sdo mais de 500 hectares de mata, mas essa parte que fica
aqui na nossa frente, toda essa parte aqui da beira da BR, a gente toma de conta, ja
apagamos intimeros incéndio dela, inimeros mesmo, € eu acho que uma das grandes
responsabilidades nossa é tomar conta dessa reserva, passar para os nossos filhos
incentivar mesmo, ndo deixar que o povo tire planta, ndo deixar que o povo leve
semente e sempre que precisar, assim de alguma coisa, a gente se junta.”

O quarto critério da dimensdo ambiental da sustentabilidade (qualidade do ambiente
construido) se remete a oferta de um ambiente criativo, confortdvel e agraddvel para
trabalhadores, membros e visitantes da comunidade. Esse ambiente deve refletir uma atmosfera
criativa que inspire seus colaboradores e promova satiide e bem-estar, vontade de ocupar os
espacos por parte de todos os atores sociais (Xiong et al., 2017). Na Cha de Jardim esse espago

esta associado ao acolhimento com os turistas e visitantes, como afirma a entrevistada E7:

E7: “A gente procura oferecer da melhor forma possivel, um ambiente limpo,
aconchegante, com bastante plantas, que eu adoro plantas, bem organizado. A questio
que a gente sempre fala para as meninas do acolhimento [Restaurante V6 Maria], do
receber bem e acho que é um espago verde, verde, respeitoso, bem acolhedor, eu acho
que € isso, bem organizado.”
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O quinto critério da sustentabilidade ambiental se refere a promoc¢do do ambiente
cultural e criativo, por meio de espacos que refletem a identidade cultural da comunidade,
gerando caracteristicas Unicas ao lugar, e fortalecendo o sentimento de pertencimento e orgulho
nos membros locais (Xiong et al., 2017). Conforme mencionado anteriormente, os elementos
culturais voltados para o regionalismo sdo marcantes na gastronomia e ornamentacdo dos
empreendimentos da comunidade Cha de Jardim, como expressa o entrevistado E6 e pode ser

observado na figura 4:

E6: “Todos crescemos no ambiente do campo, né, no ambiente rural, né, entdo meio
que a gente ja viveu tudo aquilo que a gente v€, que a gente ornamenta, né, entdo ¢ ja
da vivéncia da gente, né, entdo meio que faz parte de cada um de nds, né.”

Figura 4 — Ornamentacio e espaco do Restaurante Rural V6 Maria.
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Fonte: Registros da coleta de dados por parte da pesquisadora (2024).

Com base no exposto, a comunidade criativa Cha de Jardim se apresenta sustentavel
ambientalmente, por meio da participacdao dos trabalhadores criativos e membros locais foi
possivel identificar a presenca de todos os critérios que contribuem para a sustentabilidade da
dimensdo ambiental. Os achados afirmam a relacdo harmonica entre homem e natureza na
comunidade, diante dos cuidados e reconhecimento por parte da populacdo referente a
importancia da conservacdo dos recursos naturais para a continua realizagdo das atividades
desenvolvidas na regido, fatores estes que interferem na qualidade do ambiente e da vida dos

membros locais.
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No entanto, observa-se que, em sua maioria, as praticas ambientais adotadas estio
diretamente vinculadas aos empreendimentos e aos trabalhadores criativos e membros
engajados no projeto de desenvolvimento da comunidade, necessitando que maiores esforgcos
por parte das liderancas e da ADESCO sejam realizados para que tais medidas e maior

conscientizacdo abranjam toda a populagao local.

4.1.1.3 Dimensao social

A dimensao social da sustentabilidade compreende um processo de interacao e inclusao
que conta com a participacgdo ativa dos membros da comunidade na tomada de decisdo, no
engajamento de atividades e eventos, no compartilhamento de experiéncias, informacdes e
aprendizado e etc. (Xiong et al., 2017). Essa dimensdo foi analisada por meio de cinco critérios
(adaptados do modelo original e expostos no quadro 4), sendo: 1) Participacdo na tomada de
decisdo; 2) Interacdo social; 3) Ambiente para compartilhar aprendizado; 4) Transmissao de
informacdes; 5) Bem-estar social.

Destaca-se que, os critérios se relacionam com a criacdo de um bom ambiente social.
Esse ambiente permite as pessoas viver com dignidade em sua regido, garante acesso a bens e
servicos (saude, educagdo, moradia, emprego e etc.) e promove melhorias significativas para o
bem-estar e a qualidade de vida (Castro; Pinto, 2013; Marinho, 2014; Xiong et al., 2017; Cor4;
Henriques, 2021).

Quadro 4 — Aplicagio dos parametros de andlise da dimens@o social na comunidade criativa Cha de Jardim.

] ~ APLICACAO NA
CRITERIOS DA DIMENSAO SOCIAL COMUNIDADE CHA DE

JARDIM
Participacdo na tomada de decisdo Presenca
Interacdo social Presenca
Ambiente para compartilhar aprendizado Presenca
Transmissao de informagdes Presenca
Bem-estar social Presenca

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da pesquisa.

Ao observar o quadro 4 tem-se que, a comunidade criativa Cha de Jardim apresentou
todos os critérios que contribuem a sustentabilidade da dimensao social. O primeiro critério da
dimensao social (participacdo na tomada de decisdo) € imprescindivel para a sustentabilidade,
tendo em vista que, todos os atores sociais sdo tidos como parte importante do processo

decisorio, estes se tornam comprometidos com as metas e objetivos tragados para
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beneficiamento local, bem como os meios para alcanga-los (Nascimento, 2020) isso fortalece a
coesdo social.

Na comunidade criativa Cha de Jardim esse envolvimento acontece principalmente
dentro da associagdo (para as questdes voltadas aos empreendimentos criativos e atividades
turisticas) e na Capela Nossa Senhora das Dores (quando se referem a comunidade no geral).
Ressalta-se que, esses ambientes se configuram como espagos abertos aos didlogos e os
membros locais se sentem livres para expressar suas opinides, como relatam os entrevistados

E4 e E12:

E12: “Todas as decisdes que forem ser tomadas, tanto na fabrica [de polpa de frutas
V6 Maria], quanto no restaurante [V Maria], quanto no sitio [Casa de V6] passa
dentro das reunides [da ADESCO] para que a gente dé um norte, ai, para que esteja
assinado por todos, porque se der certo todo mundo participou, se der errado também,
todo mundo, €, todo mundo participou, ndo foi s6 uma pessoa que decidiu aquilo.”

E4: “Quando ¢ algo maior relacionado a comunidade em si, a gente sempre [...] abre
também para a comunidade em si e ai a gente faz esse pronunciamento, principalmente
nas missas [Capela Nossa Senhora das Dores], né, nas celebracdes que é quando retine
praticamente grande parte assim da populacdo de Cha Jardim e af faz o comunicado e
joga para eles, para eles também darem suas opinides, se decidiu, né, se vai para frente
aquilo ou se para ali mesmo.”

O segundo critério da dimensdo social da sustentabilidade representa o espago
comunitdrio como um ambiente de troca e interacOes entre os diferentes niveis da sociedade
(Xiong et al., 2017). Na Cha de Jardim a maioria dos entrevistados evidenciou a abertura total
da comunidade para visitantes, € que essas “trocas” acontecem, sobretudo por meio de visitas

técnicas, como mencionado pelo entrevistado E6:

E6: “Sempre esta aberto, né, tem muita gente que procura a gente s6 para conhecer,
né, a vivéncia a experiéncia da comunidade da Cha de Jardim, né. Entdo, muitas
turmas de universidades, de escolas procuram a gente, né, pra fazer visita técnica, e
quer ver como comecou, ver como € todo esse processo daqui da comunidade Cha de
Jardim.”

O terceiro critério da sustentabilidade social corresponde ao espaco comunitario como
um ambiente para compartilhar aprendizado, para que haja cooperacdo interdisciplinar e
intercultural (Xiong et al., 2017). Dentre as vérias atividades ofertadas na comunidade Cha de
Jardim, destaca-se as oficinas de artesanato, onde os visitantes e turistas aprendem com as
artesas locais a fabricacdo de pecas na palha da bananeira, gerando intercambio de saberes. A
comunidade também oferece oficinas de compostagem e viverismo.

Para além disso, os trabalhadores criativos reconhecem a importancia da capacita¢io

para continuar oferecendo produtos e servigos de qualidade para o publico. Desde da fundagao
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da ADESCO, a parceria com instituicdes como SEBRAE, SENAR, IFPB, UFPBS entre outros,
proporciona acesso € promog¢do dessas capacitacdes e aprendizagem. Sobre o assunto, os

entrevistados E2, E3, E§, E10 e E12 relatam:

E2: “Alguns [cursos e capacitagdes] a gente busca realmente solicitar e outros as vezes
o pessoal chega e oferece pra gente, as vezes através de cursos de extensdo das
universidades publicas.”

E3: “A uma coisa que ¢ muito legal aqui é que a gente nunca fechou as portas, né.
Todo mundo que quer vir trazer algum curso, trazer algum aprendizado pra gente, a
gente ta disposto em aceitar, né.”

E8: “A gente vai as capacitagdes todos os anos.”

E10: “Todos que tem [cursos] a gente participa e € uma experiéncia muito boa, porque
através do curso € onde a gente aprende muita coisa, muitas coisas que a gente nao
sabia, aprende nos cursos.”

E12: “Todo mundo participa, todo mundo gosta de estar dentro das atividades para
todo mundo estar atualizado.”

O quarto critério da dimensao social da sustentabilidade (transmissdo de informagdes)
se refere aos recursos tecnoldgicos e os meios de divulgacdo utilizados para compartilhar as
informacdes da comunidade, interna e externamente. Verifica-se que, a gestdo da informacgao e
comunicacdo € uma importante ferramenta dentro das comunidades criativas, principalmente,
para aquelas que exercem atividades relacionadas ao turismo (Xiong et al., 2017). Sobre os
meios de divulgacdo e recursos utilizados pela Cha de Jardim, os entrevistados E3 e E4
afirmam:

E3: “A gente utiliza muito do Instagram, do Facebook, do WhatsApp, mas
principalmente hoje, um canal de grande divulgacdo, né, s@o as palestras [proferidas
pela lider comunitdria, sobre a comunidade Cha de Jardim], porque as vezes eu estou,

sei 14, 14 em Jodo Pessoa, falando para 3.000 pessoas, entdo sdo 3.000 potenciais
clientes, né.”

E4: “A gente consegue divulgar através das redes sociais, né, também através da
imprensa local, né, como a TV, as emissoras de televisdo, de radio, elas sempre vez
ou outra, aparecem aqui pra pautar, né alguma coisa; e também as emissoras nacionais
e os portais de noticias também, os sites sdo bem envolvidos, né, sempre que hd o
lancamento de algo novo.”

O quinto e tultimo critério da dimensao social concerne a capacidade da comunidade

criativa em assegurar bem-estar e melhores condi¢des de vida de forma duradoura e sustentével,

8 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), Instituto Federal da Paraiba (IFPB) campus Areia e Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
campus Areia.

115



para seus trabalhadores criativos e membros. Segundo Xiong et al. (2017) esse “sistema de
bem-estar s6lido” sofre influéncia do processo de formagao da comunidade criativa.

Para as comunidades orientadas para o governo, cabe a este agente a competéncia de
garantir acesso a moradia, alimentac¢do, infraestrutura, beneficios econdmicos etc. J4,
comunidades autogénicas o bem-estar deve ser promovido e mantido pela prépria comunidade
(Jiang et al., 2019). No ultimo caso, os empreendimentos criativos tem papel crucial, para
geracdo de emprego e distribui¢do de renda, como pode ser observado no caso da Cha de
Jardim.

Os entrevistados mencionam indmeras melhorias vivenciadas na comunidade a partir
das atividades desenvolvidas e em distintos aspectos, como realizacdo pessoal (E1, E8, E13),
empoderamento feminino (E11), desenvolvimento local (E1, E12, E7), acesso a servicos de
qualidade (educacionais - E4 e E13; saude - E4; moradia - E4), saide mental (E10), e
permanéncia no territério (E1 e E8) que é refor¢ado pelo sentimento de orgulho e pertencimento

a comunidade. Os relatos sdo apresentados a seguir:

El: “Entdo assim, para mim ¢ muito gratificante porque todo més eu vou ter aquele
meu dinheirinho, ndo vou td dependendo das outras pessoas. [...] e também nao
precisar sair da sua comunidade para outro lugar, isso é muito bom, muito gratificante.
[...] E gera o desenvolvimento, porque, por exemplo, na polpa quando é tempo de
fruta a comunidade mesmo traz, quem tem as frutas no tempo de caja, no tempo de
caju, manga essas coisas, eu mesmo, meus filhos mesmos trazem quando tem, ai é
muito bom”.

E4: “Entdo as atividades que sdo desenvolvidas aqui na comunidade, ela gerou uma
mudanga na qualidade de vida dessas pessoas, né, porque proporcionam que elas
tenham acesso a educagdo, né, quando querem estudar, fazer algum curso, elas tém
condicdes de pagar, né; quando querem adquirir algo pessoal pra si também ha essa
possibilidade, quando precisam fazer uma consulta médica, ter esse acesso a tudo isso
[...] As pessoas t€ém mudado de vida assim grandemente seja também adquirindo algo,
construindo uma casa, né, melhorando a sua moradia, ¢ bem significativa.”

ES8: “Nao preciso sair daqui da minha comunidade, da minha cidade para trabalhar em
cidades grandes.”

E7: [Referente aos empregos gerados] “Acho que uns 50 [empregos] direto pegando
os diaristas, né, hum... e mais uns 200 [empregos] indiretos. Assim, pegando as
familias, quem fornece, quem faz as coisas, sdo cerca de 200 a 250 direto e indireto”.

E10: “Meu trabalho trouxe uma melhoria muito grande para mim e para minha
familia, hoje eu posso dizer que, hoje eu tenho saide mental, porque trabalho no
restaurante [V6 Maria]”.

E11: “Para a minha familia, sim, porque a minha renda que eu tenho hoje em dia € a
daqui e a do meu esposo, né, porque a gente que € mulher, a gente quer ter um
dinheirinho a mais e também assim para a gente estar viva. E uma coisa muito boa
para mim, porque depois disso foi que eu comecei a me conhecer, a me sentir, a gente
se sente acolhida.”
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E13: “Com certeza € sim, eu pude dar um ensino melhor para minha filha, ela estuda
em escola particular, eu acredito que isso ndo € uma necessidade, € um investimento,

4 9

ne.

E12: “Mudou muito a vida das pessoas daqui da comunidade e fez com que as pessoas
despertassem, né, para o empreendedorismo e ainda despertei mais.”

Os achados apontam que a comunidade criativa Cha de Jardim € sustentavel socialmente
a partir da fala dos entrevistados se identificou a presenca de todos os critérios que contribuem
para a sustentabilidade da dimensao social na comunidade. Tais implica¢des correspondem aos
membros locais como agentes da transformacdo em seu territério, que por meio da interacio e
inclusdo social, capacitacdo e aprendizado, promovem solucdes criativas para os problemas
cotidianos promovendo melhorias significativas para as condi¢cdes de vida dos membros da
comunidade.

Conforme afirmado na fala dos entrevistados, os empreendimentos tem capacidade para
gerar aproximadamente 50 empregos diretos e 200 indiretos, abrangendo membros da
comunidade e ao seu entorno. No entanto, os resultados apontam que a comunidade Cha de
Jardim t€m potencial para desenvolver-se ainda mais, criando novas atividades criativas e acdes
empreendedoras, um caminho para isso € ampliar o acesso as capacitacdes para os demais
moradores interessados e que ndo estdo vinculados diretamente as atividades realizadas, além

de estimulos para que estes possam fazer parte da ADESCO e da recente COOPDESCO.

4.1.1.4 Dimensao cultural

A dimensdo cultural da sustentabilidade corresponde a capacidade de apoiar a
diversidade cultural presente nas comunidades criativas (locais e globais), a0 mesmo tempo em
que, fortalece a identidade local e preserva o patrimonio cultural material e imaterial (Xiong et
al., 2017). Para essa dimensdo foram atribuidas trés critérios (adaptados do modelo original e
apresentados no quadro 5), sdo eles: 1) IntercAmbio cultural; 2) Eventos culturais e artisticos;

3) Preservacao do patrimonio cultural.

Quadro 5 — Aplicacdo dos parametros de andlise da dimensao cultural na comunidade criativa Cha de Jardim.

] APLICACAO NA
CRITERIOS DIMENSAO CULTURAL COMUNIDADE CHA DE
JARDIM
Intercambio cultural Presenca
Eventos culturais e artisticos Presenca
Preservagdo do patrimonio cultural Presenca

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da pesquisa.
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Como pode ser visto no quadro 5, foram identificados a presenca de todos os critérios
que contribuem para a sustentabilidade da dimensao cultural na Cha de Jardim. O primeiro
critério, intercambio cultural enfatiza a difusao das praticas culturais de uma localidade e as
trocas de vivéncias, aprendizados e recursos locais entre individuos (Castro; Pinto, 2013). Esse
intercambio cultural dar-se entre comunidades, ou para aquelas que desenvolvem atividades
voltadas ao turismo, acontece entre os trabalhadores criativos e os visitantes. As falas dos

entrevistas E2, E3, E4 e E10 explicam como essa relacao acontece na Cha de Jardim:

E2: “A gente ¢ um ambiente aberto pra todos os publicos, entdo a gente tem esse
contato ¢ essa troca de aprendizado de cultura.”

E3: “Eu tenho a alegria de andar muito e conhecer outras culturas, conhecer outras
coisas através das palestras, e eu coloquei isso como um objetivo, de tudo que eu vé
fora trazer para cd. [...] A gente agora faz um trabalho junto da comunidade de Riacho
de Facas [comunidade vizinha da Cha de Jardim], onde a gente td ajudando eles
também a desenvolverem uma atividade empreendedora.”

E4: “Turistas e comunidades, as vezes que vem até mesmo aqui da Paraiba, né, de
cidades vizinhas como Alagoa Grande, né, o pessoal do Quilombo, o Caiana dos
Crioulos, ja fizeram visitas aqui a gente, ja vieram conhecer o nosso trabalho, né. A
gente sempre td recebendo também comunidades que eles estdo montando
cooperativas, né, e ai vem conhecer como € a nossa associagdo, ver os trabalhos que
a gente desenvolve, né, pra também tentar implantar. A gente consegue ter essa troca
de experiéncia.”

E10: “A comunidade da Cha favorece o setor Muquém, que é formado de 5 [cinco]
(,:omunidades, Cha de Jardim, que inicia, Tabuleiro, Muquém, Mazagao e Santana [...]
E Cha puxando as outras.”

O segundo critério da dimensao cultural diz respeito a realizacao de atividades e eventos
culturais e artisticos a partir de iniciativas dos préprios membros da comunidade (Xiong et al.,
2017). Verificou-se que, a Cha de Jardim possui um calendério anual de eventos e todos os
moradores sdo incentivados a participarem das comemoragoes.

Dentre as principais atividades realizadas estdo: quadrilha na época de Sao Joao, pastoril
no periodo de Natal, apresentacdes do grupo de capoeira e festejos religiosos (em especial a
comemoracao de Nossa Senhora das Dores, padroeira local). Ademais, a comunidade promove
também eventos ligados aos empreendimentos criativos para atrair turistas e visitantes, como o
Festival do Suco impulsionado pela Fébrica de Polpa de Frutas V6 Maria e acolhido por todos

os atores sociais. A fala da entrevistada E1 ressalta:

El: “Eu acho que aqui esses eventos que tem, eles so fortalecem a unido da
comunidade, porque aqui nds temos agora no final do ano o pastoril que so os jovens
da comunidade, nés temos a quadrilha das criangas que td virando uma tradig@o j4,
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nds temos os eventos da igreja que todos participam, todos se ajudam, entdo é muito
bom.”

O terceiro critério da sustentabilidade cultural concerne as préticas adotadas para
assegurar a preservacdo e valoriza¢do do patrimonio cultural (material e/ou imaterial). Segundo
Xiong et al. (2017) o patrimoénio € um fator essencial para o desenvolvimento, por meio dele
cria-se conexoes entre a cultural local e os membros residentes, e se mantém a vitalidade da
comunidade criativa. A figura 5 retrata um dos patrimonios culturais da comunidade, a galeria

de arte.
Figura 5 — Parte da Galeria de Arte no Sitio Cha de Jardim.

Fonte: Registros da coleta de dados por parte da pesquisadora (2024).

Na Cha de Jardim, as praticas adotadas envolvem: o engajamento das criangas nas
atividades culturais e criativas, para que desde cedo despertem o senso de pertencimento; a
presenca de elementos culturais em todos os estabelecimentos, desde da gastronomia, a
ornamenta¢do, as comemoragdes, tudo se remete as caracteristicas culturais do local; a
divulgacdo; e a participagao ativa de todos os membros para que ndo se perda a identidade com

a comunidade. Esses pontos sdo discutidos nas falas dos entrevistados E11, E4 e E2:

E11: “Entdo a gente tem orgulho do que a gente faz, tem orgulho da Cha de Jardim,
do que acontece nela, tem muito orgulho, até as criangas tem orgulho.”

E4: “Na questdo da gastronomia né, o V6 Maria [restaurante] ele tem esse papel
também de preservar as tradi¢des gastrondmicas né, a questdo das tradi¢des culturais
nas vestimentas nos fardamentos lembra também essa coisa mais rustica né, também
a propria decoragao dos empreendimentos favorece isso.”
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E2: “Isso comeca na verdade a partir da catequese, porque 0S meninos vem pra
participar, pra fazer primeira comunhdo e dai eles acabam indo, seguindo nos grupos,
depois vai pro crisma, depois participa do grupo de capoeira, participa do projeto
literdrio, entdo eu acho que € isso a partir da infincia mesmo, ja vem do berco e depois
essas criangas acabam desenvolvendo alguma atividade, entrando na associagdo e
colocando em pratica aqui seus talentos.”

Os resultados apontam que a comunidade criativa Cha de Jardim € sustentdvel
culturalmente, pois a partir das falas dos entrevistados se pode observar a presenca de todos os
critérios que contribuem para a sustentabilidade da dimensao cultural. Isso implica que tais
acoes promovidas na comunidade fortalecem a identidade local, o senso de orgulho e
pertencimento de seus membros, a0 mesmo tempo em que, a comunidade se apresenta disposta
a conviver e aprender com a diversidade cultural.

Para além disso, zelar o patrimdnio cultural material e imaterial propiciard um
desenvolvimento sustentdvel e duradouro. No entanto, os achados da pesquisa evidenciam que,
apesar do artesanato na palha da bananeira ser uma atividade relevante para a comunidade,
atualmente conta com a participacdo de um pequeno nimero de artesds envolvidas, sendo
necessdrio acoes e medidas que estimulem e despertem o interesse, sobretudo dos mais jovens
na execucdo da atividade.

De modo geral, os discursos dos entrevistados corroboram com o exposto pelos autores
Mendes e Detmering (2018) ao mencionarem que a comunidade Cha de Jardim é um exemplo
de que € possivel se desenvolver de forma sustentédvel e criativa, proporcionando bem-estar para
seus membros, preservacdo dos recursos naturais, € melhorias nos ambitos econdmico e
cultural.

Salienta-se que, os trabalhadores criativos € membros residentes envolvidos nesse
estudo sdo aqueles que vivem cotidianamente a realidade local e estdo sempre em busca de
solucdes para enfrentar os problemas comunitdrios. Desta maneira, a participacdo desses atores
sociais foi fundamental para conhecer as praticas adotadas na comunidade e tracar um
panorama do estado atual da sustentabilidade na comunidade avaliada.

Com base no conjunto de critérios e dimensdes analisados pode-se afirmar que a
comunidade Cha de Jardim, se alinha a uma comunidade criativa que promove a
sustentabilidade conforme os resultados apresentados acima. Na proxima subse¢do se apresenta

uma perspectiva de influéncia entre os critérios e dimensdes da sustentabilidade.
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4.1.2 Perspectiva de influéncia entre dimensées e critérios da sustentabilidade na
comunidade criativa Cha de Jardim

Ao analisar o panorama do estado atual da sustentabilidade na comunidade criativa Cha
de Jardim se observou o alinhamento entre critérios e dimensdes. Na figura 6 demonstra-se
essas relagdes para a dimensdao econdmica. O uso dos recursos locais se associa com medidas
de preservacdao da biodiversidade, diante da Mata do Pau-Ferro (patrim6nio natural da
comunidade) ser um grande atrativo local, e nela sdo desenvolvidas trilhas ecoldgicas que
atraem muitos visitantes. Além disso, o fornecimento de insumos para os empreendimentos por
parte dos moradores contribui significativamente para melhores condicdes de vida e reflete no

aumento do bem-estar social.

Figura 6 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade econémica.

*Medidas de preservacao
da biodiversidade

* Bem-estar social

*Bem-estar social
Uso de recursos locais nas
atividades criativas
* Ambiente para
compartilhar aprendizado
/ *Uso de recuros locais
‘ nas atividades criativas

* Ambientes culturais e
Inovagdo continua

criativos
e Participa¢@o na tomada de decisdao

Uso de recursos locais nas
atividades criativas

Participacdo na tomada de
decisdo

Transmissdes de informacao
Ambiente para compartilhar
aprendizado

Fonte: Elaboragdo prépria com dados da pesquisa.
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De acordo com a figura 6, a presenca de trabalhadores criativos com diferentes
habilidades envolve a mao de obra local, mas também une pessoas de diferentes comunidades
para atuar na Cha de Jardim, o que proporciona intercambio cultural, e também torna o espaco
comunitdrio propicio ao aprendizado para que essas trocas aconte¢cam, gerando bem-estar para
a comunidade e as demais em seu entorno.

Os elementos culturais que caracterizam a identidade local sdo criados a partir dos
recursos locais, como € o caso de artesanato na palha da bananeira usado na decoracdo do
Restaurante V6 Maria. Estes elementos favorecem a criacado de um ambiente cultural e criativo,
estdo presentes nos eventos culturais e artisticos; e além de agregar valor aos produtos e servigos
ofertados, s@o simbolos da comunidade que ajudam na preservagdo do patrimonio cultural.

Oliveira (2018) destaca a relevancia do artesanato produzido a partir da palha da
bananeira como forma de conferir autenticidade e reforcar a identidade e estilo de vida dos
membros locais. Na comunidade também se encontra uma galeria de arte a céu aberto que une
arte e cultura priorizando as caracteristicas identitdrias do lugar (Nascimento, 2020).

O processo de inovacdo também se relaciona com o uso dos recursos locais, como o
picolé de V6 Maria, produzido de forma artesanal a partir de frutos regionais (jatobd, pitomba,
coco palmeira, umbu, etc.); e para além disso, une inovagao e criatividade ao oferecer também
picolés com flores comestiveis, e outros sabores diferenciados como panetone e pagoca.

Outros critérios interligados com as inovagdes sdo: as ideias debatidas e analisadas
dentro das reunides da associagio ADESCO com o envolvimento de todos os membros; o
repasse de informacgdes divulgadas para atrair o publico em geral acerca das novas criacdes; as
palestras realizadas pela lider comunitdria em diversas regides do Brasil que promovem
intercambio cultural; e, as capacitacdes realizadas pela comunidade, ambas contribuem para
um ambiente para compartilhar aprendizado, e podem levar ao surgimento de novos produtos
€ Servicos.

Por fim, a dimensdo econdmica diz respeito ao gerenciamento de recursos financeiros,
que na Cha de Jardim acontece por intermédio da associagdo e envolve a participacdo ativa dos
membros da comunidade. Os recursos financeiros sdo destinados para auxiliar as inovagoes
sairem do “campo das ideias” e colaboram com a realizagdo de eventos culturais e artisticos.
Observa-se que os critérios da dimensdo econdmica se alinham mutualmente na prépria
dimensio, e com as demais dimensoes da sustentabilidade.

A rede de influéncia para os critérios da dimensao ambiental (figura 7) evidencia a

ligacdo entre medidas para economia da energia e as praticas ambientais adotadas na Cha de
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Jardim. Dentre as principais praticas estdo: reciclagem, reuso de residuos para alimento de
animais e compostagem, implantacao de tanques de evapotranspiragdo, circulo da bananeira e
energia solar no Sitio Casa de V6, uso de materiais biodegraddveis no Restaurante V6 Maria, e

a conscientizac¢do no uso da dgua e energia dos empreendimentos.

Figura 7 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade ambiental.

¢ Praticas ambientais

*Medidas para economia
de energia
*Bem-estar social
*Medidas de preservacao
da biodiversidade
/ *Qualidade do ambiente
construido
Praticas ambientais
Transmissao de informagdes
o dos recursos locais nas
vidades criativas
'mbiente cultural e criativo
articipac@o na tomada de
de

cisdo

Ambiente cultural e criativo
Bem-estar social

e Valor agregado dos elementos culturais
e Uso dos recursos locais nas atividades
criativas

e Qualidade do ambiente construido

Fonte: Elaboragao prépria com dados da pesquisa.

As préiticas ambientais se alinham também as medidas de preservacdo da
biodiversidade. Na comunidade, campanhas para coleta de lixo as margens da PB-079 sao
realizadas pelos moradores para retirar o lixo encontrado e inviabilizar que este adentre a Mata
do Pau-Ferro. Essas campanhas sdo amplamente divulgadas nos meios de comunicacio (rddio

da cidade de Areia e as redes sociais) para conscientizar a populagdo local sobre a
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responsabilidade ambiental. Tais a¢des contribuem para a qualidade do ambiente construido e
promovem bem-estar social.

Ademais, o Parque Estadual da Mata do Pau-Ferro € um dos principais atrativos para as

atividades turisticas; e por ser uma comunidade criativa do tipo campus, a biodiversidade
influéncia no ambiente criativo e cultural. Esses resultados corroboram com os achados dos
autores Benevides, Pereira e Alves (2019) ao descreverem que na comunidade Cha de Jardim
a gastronomia, o turismo e a sustentabilidade caminham juntos de maneira consciente, criando
empregos e renda para a populacdo sem a necessidade de degradar o meio ambiente.
Na figura 7, a qualidade do ambiente construido estd associada a apresentacdo de um espago
criativo e cultural que prioriza os costumes e reflete a identidade cultural nordestina. Esse
ambiente caracteriza-se pela hospitalidade, acolhimento e organizacdo, sendo agradédvel e
confortdvel para os trabalhadores criativos, membros e visitantes; e configura-se como um
ambiente sauddvel que gera qualidade de vida e bem-estar social.

Conforme mencionado anteriormente, a ambiente reproduz sua identidade cultural por
meio dos artefatos decorativos, gastronomia, grupos culturais (pastoril, quadrilha, capoeira,
orquestra) e a forte representatividade do rural, do rustico. O fato dessa identidade cultural atrair
os turistas, aumenta na comunidade o sentimento de valorizacdo de suas préticas e reforca o
orgulho e pertencimento de suas origens e tradicoes.

Destaca-se que, os critérios de sustentabilidade ambiental possuem uma forte ligacao
entre si. Ao analisar prdticas ambientais, intrinsecamente a biodiversidade e a economia de
energia ja se vinculam, do mesmo modo a caracterizacdo do ambiente e sua qualidade. As
demais dimensdes da sustentabilidade apontam para a necessidade de maior integracdo entre os
critérios ambientais com os critérios econdmicos, sociais e principalmente, culturais.

Relativo a perspectiva de influéncia para os critérios da dimensdo social da
sustentabilidade (figura 8), para a Cha de Jardim tem-se que a participacdo dos membros da
comunidade envolve tanto os processos decisdrios relacionadas aos empreendimentos criativos,
quanto medidas para beneficios na comunidade como todo. Essa participagdo também ¢é
marcada pelo engajamento dos membros em todas as atividades, sejam eventos religiosos na
Capela de Nossa Senhora das Dores, ou Festival de Suco realizado pela Féabrica de Polpa V6
Maria, etc.

De acordo com a figura 8, a cooperacdo e unido de todos os stakeholders é uma das
caracteristicas da Cha de Jardim, onde estes se apoiam mutuamente para que novos

desenvolvimentos ocorram na comunidade. Para o surgimento de inovagdes, todos 0s membros
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votam e opinam sobre novos produtos ou servicos que estdo em estudo para serem
implementados, e para situagdes onde um membro toma a iniciativa de gerar algo novo, todos
abracdo e estimulam para que a ideia possa se concretizar, fortalecendo a unido comunitaria, o

bem-estar e a inclusdo e interacao social.

Figura 8 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade social.
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* Trabalhadores criativos com
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Fonte: Elaboragdo prépria com dados da pesquisa.

A colaboragao se expande para além das fronteiras da Cha de Jardim, pois a comunidade
criativa € muito procurada por institui¢des e visitantes (visitas técnicas) que querem conhecer
os processos produtivos e sua forma organizacional para que novas localidades possam se
desenvolver de forma sustentdvel e através do seu potencial criativo. A interacdo social dar-se
pela abertura para o didlogo e troca de informagdes, que resulta em um ambiente para

compartilhar ao aprendizado e facilita o intercambio cultural.
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O aprendizado na comunidade também acontece por meio das capacitagdes regulares,

onde inimeros cursos ji foram realizados, sendo eles: associativismo, atendimento ao cliente
(garcom e acolhimento), primeiros socorros, manipulacdo de alimentos, finangas e etc. Além
disso, a comunidade também promove oficinas de artesanato, viverismo e compostagem onde
ensina suas praticas aos visitantes, essa partilha de conhecimento valoriza os saberes e tradi¢des
locais. Observa-se que na Cha de Jardim, um ambiente para compartilhar aprendizado se alinha
com a participac¢ao de todos os trabalhadores criativos e desperta neles novas competéncias,
interacao social, intercAmbio cultural e preservacdo do patrimonio cultural.
Ainda conforme o exposto na figura 8, a transmissdo de informag¢des é uma ferramenta para a
interacdo social entre os membros da comunidade e a sociedade de modo geral, principalmente
utilizando as redes sociais (Instagram, Whastapp, Facebook). A presenca dos empreendimentos
facilitou o acesso a internet e gerou impactos positivos na qualidade de vida dos moradores da
Cha de Jardim, como questdes educacionais (possibilidade de fazer um curso a distancia).

Recursos tecnoldgicos acessiveis e eficazes para transmissdo de informagdes, promove
o engajamento da populacdo, contribuem com o processo de tomada de decisao e a difusdo de
inovagdes. As informacdes sdo compartilhadas para atrair cada vez mais o publico e manter os
membros da comunidade sempre bem informados.

Segundo Vasconcelos e Fernandes (2015) a Cha de Jardim vive uma nova realidade,
onde seus moradores se orgulham de viver em uma comunidade rural que consegue promover
melhores condi¢des de vida. Os resultados desta pesquisa reafirmam esses apontamentos, €
perceptivel que as atividades executadas contribuem para o desenvolvimento local e reflete no
bem-estar social da comunidade e ao seu entorno.

O bem-estar social alinha-se a preservacdo do patrimonio cultural, processo continuo de
inovac¢do, medidas de preservacdo da biodiversidade e as préticas ambientais, na medida em
que, se reconhece a necessidade de tais critérios para que os beneficios provenientes das
atividades culturais e criativas continuem sendo gerados. Outro ponto, se refere a participacao
de todos os membros nas decisdes relativas aos fatores que contribuem para gerar bem-estar e
o impacto gerado na qualidade do ambiente, aqui representada pela satisfacdo de viver com
dignidade e permanecer no seu lugar de origem.

Diversos fatores foram relatados pelos entrevistados como beneficios que o
desenvolvimento da comunidade causou na vida das pessoas, sdo listadas: oportunidades de
emprego e renda, acesso a educacao, saide, moradia, bens; fatores psicoldgicos e sociais como:

saude mental, empoderamento feminino, independéncia financeira, possibilidade de escolhas,
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sentimentos de realizacdo e satisfacdo. Por fim, os critérios de sustentabilidade social
representam o maior quantitativo de vinculacdes entre si, € com as demais dimensdes
analisadas.

A figura 9 apresenta a rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade cultural,
destaca-se que na Cha de Jardim a presenca de intercambio cultural conecta relagdes sociais
com interesses econOmicos entre a comunidade e regides vizinhas. Cabe destacar que, a €énfase
na cultura nordestina é caracteristica de toda a regido. Entretanto, as comunidades também
compartilham recursos locais, como é o caso dos fornecedores de frutas para a fabrica de polpa
de frutas; ou de galinha e bode para o restaurante, e ainda aqueles que levam seus produtos para
serem vendidos na Bodega de V6 Maria. Essa troca favorece a interacdo social, o surgimento
de novas competéncias entre os trabalhadores e bem-estar, conforme a figura 9.

Em outras ocasides, o intercambio cultural ocorre através das palestras que a lider
comunitéria realiza contando a histéria da Cha de Jardim em distintas partes do Brasil, como
os estados de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Piaui, Rio Grande do Norte. Esses momentos
de aprendizado, possibilita a lider ver e aprender sobre novos produtos e processos e trazé-los
para serem implementados na comunidade, contanto que, estejam relacionados a identidade

local.

Figura 9 — Rede de influéncia para os critérios de sustentabilidade cultural.
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Fonte: Elaborag@o prépria com dados da pesquisa.
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Como mencionado anteriormente, a comunidade Cha de Jardim possui um calendario
anual de eventos, alinhados com o turismo cultural. Deste modo, ao mesmo tempo que festejam
as datas comemorativas, atraem turistas e visitantes para unir-se nessas comemoracoes, €
agregam valor aos elementos culturais. As atividades e eventos sdo realizados com a
colaboracdo dos membros locais, inclusive as criangas, que desde muito cedo sdo estimuladas
a participar ativamente das atividades culturais, para que despertem o sentimento de orgulho e
identidade; e valorizem o patrimonio cultural.

No ambito comunitario, muitas das atividades e eventos culturais e criativos estao
ligados a religido, chama-se atengdo as festividades do dia 15 de setembro, dia de Nossa
Senhora das Dores, que foi decretado feriado comunitario, instituido pelos proprios moradores.
Neste dia todos os empreendimentos sao fechados e toda a comunidade se junta para celebrar a
festa da padroeira, essas agcdes contribuem para a coesao social. Como descreve Dantas (2017)
os eventos culturais promovidos na comunidade sao fortemente influenciados pelo catolicismo,
além disso, outras atividades como a capoeira trazem a valorizacdo da cultura, e um resgate da
histéria do povo nordestino e sua luta no espaco rural.

A preservagdo do patrimonio cultural se faz presente na gastronomia, na ornamentacao,
no artesanato, nos costumes e etc., esses elementos contribuem para a formac¢ao de um ambiente
cultural e criativo, que mostra a identidade da comunidade para seus visitantes. Os membros
tomam decisdes que corroboram com a manutencdo desses fatores, e quando somados a
divulgacdo, ao fator intergeracional, ao bem-estar, aos eventos e atividades fortalecem a
identidade comunitéria e auxiliam na valoriza¢do do patrimoénio.

As préticas adotadas para preservacdo cultural conectam-se com as medidas de
preservacdo da biodiversidade, tendo em vista, a importancia que o patrimonio natural (Parque
Estadual da Mata do Pau-Ferro) possui para a perpetuagdo das atividades criativas. No entanto,
os achados apontam para a necessidade de maior alinhamento entre os critérios ambientais e
culturais; as demais dimensdes encontram-se vinculadas a sustentabilidade cultural.

Em concordancia com Xiong et al. (2017) os apontamentos discutidos até demonstram
que a sustentabilidade de comunidades criativas nao deve ser avaliada ou analisada por uma
unica dimensao, pois, 0s critérios econdmicos, sociais, culturais e ambientais estdo interligados
entre si, e essa associacao confere as comunidades alcancar um desenvolvimento sustentdvel.

As evidéncias desta pesquisa também vao de encontro com os achados de outros estudos

realizados na Cha de Jardim que apontam para a capacidade da comunidade em transformar sua
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realidade social. Essas discussdes podem ser observadas em: Vasconcelos e Fernandes (2015),
Dantas (2017), Mendes e Detmering (2018), Oliveira (2018; 2020), Benevides; Pereira e Alves
(2019), Nascimento (2020), Santos et al. (2020) e Souza (2021).

No entanto, esta pesquisa se diferencia das demais por analisar a comunidade Cha de
Jardim a luz da sustentabilidade. Por fim, todos os critérios analisados, unem-se na composi¢ao
da dimensao simbdlica da sustentabilidade, reafirmada pelo senso de pertencimento, identidade
e orgulho de seus membros e a permanecia com dignidade em seu territério, como ressaltam as

falas dos entrevistados a seguir:

E2: “Bom o que eu quero acrescentar ¢ que eu ja tive oportunidade de sair daqui, ja
morei um tempo fora, mas assim pela minha experiéncia e sempre o que eu pego, €
que eu tenha sempre a possibilidade de continuar aqui, faz 8 anos, eu casei com uma
pessoas de fora de Jodo Pessoa que eu conheci durante a graduagdo morando em outra
cidade, mas assim quando eu retornei pra cd sempre meu pensamento sempre foi
estudar as coisas que eu gosto, eu sempre gostei dessa drea de meio ambiente e atuar
aqui e viver de forma digna e agora eu pretendo criar meu filho aqui também,
participando de tudo isso que eu falei aqui da comunidade, envolvido nos grupos
também porque isso amadurece e fortalece nossa identidade.”

E6: “Tem essa questdo de pertencimento, né, eu sou daqui, eu vivo isso, né, tenho um
prazer, sou feliz, né, de participar do grupo, de uma comunidade que trabalha, né, e
tem levado ndo sé o nome de Areia, mais da Paraiba, do Nordeste, né, para o Brasil
inteiro, né.”

E7: “Tentar passar para os novos que estdo chegando, mostrar a eles que a gente
consegue viver aqui com o que a gente tem e dessa forma tentar mostra a eles também
que a gente consegue respeito do jeito que nds somos, do sitio. [...] Aqui a gente
consegue produzir, conseguiu se formar e também mostrando as pessoas que &
possivel viver no sitio com dignidade e com respeito e fazendo com que as pessoas
nos valorizem.”

E9: “No meu caso, eu tenho orgulho de ser daqui da Cha de Jardim, porque aqui eu
posso tirar meu sustento, ndo preciso sair daqui para outro lugar longe, ficar longe de
minha familia, que no meu caso é tudo na minha vida.”

E11: “E uma comunidade que gera amor, gera carinho, gera tudo, gera educacéo, gera
tudo.”

Este estudo possui implicagdes préticas para o campo de pesquisa com a finalidade de
contribuir para as lacunas da falta de estudos empiricos sobre comunidades criativas
sustentdveis. No primeiro momento, se apresenta um panorama geral sobre a sustentabilidade
da comunidade criativa Cha de Jardim, a partir da adaptacao do modelo de Xiong et al. (2017)
adequando-o para realidade brasileira.

Analisar uma comunidade criativa a luz da sustentabilidade nos permite conhecer as
praticas adotadas pela comunidade e seus efeitos na vida dos trabalhadores e membros locais.

Esta etapa torna-se relevante diante do conhecimento sobre os impactos gerados pelas
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atividades culturais e criativas, e como manter-se os beneficios positivos no espago comunitario
para o longo prazo.

Em um segundo momento aborda a perspectiva de influéncia entre os critérios e
dimensdes da sustentabilidade, demonstrando que, o desenvolvimento sustentavel faz parte de
um conjunto integrado de acdes que se relacionam entre si e ndo ocorrem de forma
independente. Assim, melhorias econdmicas influenciam diretamente em questdes sociais, que
por sua vez alinham-se os aspectos culturais e podem repercutir em acdes do meio ambiente.

No caso da comunidade Cha de Jardim esses mecanismos acontecem por meio da
participacdo efetiva dos membros locais, aproveitamento de seus recursos locais (materiais e
imateriais) na realizag@o de atividades culturais e criativas que resultam em bem-estar social e
melhoria da qualidade de vida para a comunidade local e regido.

Conforme toda a discussdo apresentada nesses resultados, outra implicagdo deste estudo
estd no reconhecimento que as agdes promovidas pela comunidade Cha de Jardim contribuem
para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) (na perspectiva local),
especificamente para as metas: 1 (erradicac@o da pobreza), 5 (igualdade de género), 8 (emprego
digno e crescimento econdmico), 10 (reducdo das desigualdades) e 11 (cidades e comunidades
sustentdveis). Entretanto, tendo em vista que, comunidades criativas sdo tnicas e auténticas,
como sugestao de pesquisas futuras tem-se a replicaciao desse estudo em outras comunidades

criativas brasileiras.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou uma comunidade criativa a luz da sustentabilidade, considerando
fatores econdmicos, sociais, ambientais e culturais, baseados nos critérios e dimensoes
adaptados do modelo de Xiong et al. (2017), a comunidade escolhida foi a Cha de Jardim,
localizada no municipio de Areia-PB. A pesquisa permitiu tragar o panorama do estado atual
da sustentabilidade na comunidade analisada e suas praticas cotidianas que possibilitam
oportunidades de emprego e renda, bem-estar social, qualidade de vida, acesso a bens e servigos
de educacdo, saude, habitacdo, e medidas de preservacio e valorizagdo do patrimonio cultural
e ambiental.

A comunidade Cha de Jardim € sustentdvel economicamente, a andlise demonstrou que
a comunidade prioriza o uso dos recursos locais, fornecidos por seus membros ou moradores

de comunidades vizinhas, e promove aos seus visitantes uma experiéncia rural auténtica através
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da gastronomia, do artesanato, da cultura e religido. As inovagdes constantes asseguram a
capacidade da comunidade em atrair o publico, e colaboram para a vitalidade econdmica,
aumento da competitividade e crescimento continuo, prospero e estavel.

A comunidade Cha de Jardim € sustentavel ambientalmente, a analise evidenciou a
preocupacdo da comunidade com a preservacdo ambiental, por meio de indmeras préticas
ecoldgicas adotadas no cotidiano e realizadas por iniciativa dos proprios moradores. Tendo em
vista, o cuidado com a Mata Pau-Ferro, patrimdnio natural onde se originou o desenvolvimento
da comunidade, as construgdes ecoldgicas do Sitio Casa de V6 e tantas outras medidas. A
responsabilidade ambiental se tornou um fator de diferenciacdo da Cha de Jardim frente outras
comunidades da mesma regido.

A comunidade Cha de Jardim € sustentavel socialmente, a analise revelou um bom
ambiente social promovido pelo envolvimento dos membros da comunidade na participacao
das atividades culturais e criativas, no processo de tomada de decisao, e interagdo social com
diferentes niveis da sociedade. Ressalta-se que, a ADESCO e a igreja de Nossa Senhora das
Dores possuem papel fundamental para fortalecer a coesdo social; e a partir dos
empreendimentos observou-se uma melhoria significativa na vida dos moradores, ocasionando
desenvolvimento local.

A comunidade Cha de Jardim € sustentavel culturalmente, a analise constatou o fator
intergeracional como um dos principais meios para preservacido do patrimdnio cultural, e que
todas as atividades realizadas buscam fortalecer a identidade local. E perceptivel o sentimento
de orgulho e pertencimento dos membros da comunidade, e de realiza¢do por poder permanecer
com dignidade em seu territorio de origem. A Cha de Jardim € tida como um exemplo para as
demais comunidades da regido, a partir dela muitas outras procuram aprender como empreender
e gerar oportunidades em seus territorios.

A analise da comunidade criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade, a evidencia
como uma comunidade criativa sustentdvel, suas a¢des e empreendimentos geram impactos
positivos para a vida dos trabalhadores, moradores da comunidade e ao entorno, para o meio
ambiente e alcance dos ODS. A partir da perspectiva de influéncia dos critérios e dimensoes
verificou-se que as narrativas locais promovem contribuicdes para todas as esferas da
sustentabilidade (econdmica, social, ambiental e cultural), que estdo interligadas entre si e
exercem influéncia mutuamente.

No entanto, alguns aspectos podem ser apontados para que os beneficios gerados na

comunidade possam se ampliar, entre eles novas formas de comercializagao para os produtos

131



gerados pelos membros locais (doces, bolos, picolés, cocadas, artesanato e etc.) perpassando as
fronteiras da Cha de Jardim, para estimular a atividade comercial e reduzir a dependéncia do
turismo.

Além disso, a comunidade se apresenta como um ambiente aberto para compartilhar
aprendizado, entretanto, muitas das qualificacOes ofertadas restringem-se sempre para oOS
mesmos grupos que ja atuam nos empreendimentos. Ampliar a oferta de capacitacdes e
estimular novos moradores a se engajar com as atividades culturais e criativas, podera contribuir
para o surgimento de novas acdes empreendedoras da economia criativa no ambito da
comunidade.

Outro ponto estd relacionado a conscientizacdo sobre as medidas de preservacdo do
meio ambiente para que toda a comunidade possa aderir tais priticas ambientais e adquirir
novas tecnologias que reduzam os gastos de energia também precisam ser implementadas,
sobretudo, na fabrica de polpa de frutas V6 Maria. Por fim, o estimulo a reproduc¢do do
artesanato na palha da bananeira que atualmente conta com poucas artesds, e ¢ uma atividade
relevante dentro da comunidade, sendo caracterizada como simbolo cultural local.

Este estudo apresentou implicacdes para o campo de pesquisa das comunidades criativas
e sustentabilidade, colaborando com as discussdes conceituais e praticas, e fomentando o debate
no ambito nacional ao analisar empiricamente uma comunidade criativa do nordeste brasileiro.
Como limita¢do deste estudo cabe destacar que a Cha de Jardim € sustentdvel a partir dos
critérios e dimensdes adotados para essa pesquisa, pode ser que por outro modelo, o resultado
se apresente de forma diferente. Como sugestdo para pesquisas futuras se propde a aplicagdo

dos parametros de andlise em outras comunidades criativas brasileiras.
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CONCLUSOES

Esta dissertagdo analisou comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.
Ressalta-se que, a sustentabilidade de comunidades criativas se refere a organizag@o dos atores
sociais em torno das préticas culturais e criativas realizadas através da utilizacdo dos recursos
locais. Essas agdes tém o potencial de transformar a realidade dos membros da comunidade,
resultando em oportunidades de emprego e renda, bem-estar social, melhoria da qualidade de
vida, preservacdao do ambiente natural e valorizacdo da cultura.

Os membros locais e trabalhadores criativos sdo os responsdveis pelo processo de
tomada de decisdo e estdo comprometidos com a vitalidade econdmica, social, ambiental e
cultural da comunidade, por meio da promog¢ao do fortalecimento e a coesdo social, senso de
orgulho e pertencimento, e propagacdo da importancia em preservar os valores e tradigcdes,
partilhar os saberes para assegurar a continuidade dessas atividades para as geracdes futuras.

Indo além das questdes ambientais, a anélise do desenvolvimento sustentdvel enfatiza o
crescimento econdmico sustentado aliado ao respeito ao meio ambiente e a inclusdo social, e
tém na economia criativa uma alternativa para atingir estes objetivos. O capitulo 1 desta
dissertacdo centraliza-se nesta discussdo, os resultados apontam que, no ambito académico
pesquisas vem sendo desenvolvidas abrangendo novas oportunidades de desenvolvimento que
giram em torno do escopo da economia criativa.

No entanto por essa economia envolver muitos setores dindmicos (do artesanato a
criacdo de software, e etc.), os debates discorrem sobre industrias criativas, classe criativa,
turismo criativo, cidades criativas, comunidades criativas, e apesar de reconhecer e citar a
importancia de investigar tais temas sob a luz do desenvolvimento sustentdvel, ndo o fazem.

Os estudos analisados se preocupam com a questdo de tornar as atividades turisticas ou
inddstrias criativas sustentdveis, ou como estes podem se desenvolver economicamente, o que
tornar-se diferente de analisar como o desenvolvimento sustentidvel pode avancar pela
economia criativa e suas contribui¢cdes. Considerando que, o capitulo aponta as principais
publica¢des, temas e autores da drea de estudo, se observou a convergéncia destes em priorizar
a discussdo sobre a economia criativa e seus conceitos relacionados, aderindo um papel
secunddrio ao desenvolvimento sustentdvel.

No capitulo 2 desta dissertacdo realizou-se uma revisdo integrativa da literatura que
resultou na identificagdo do modelo (Xiong et al., 2017) capaz de avaliar a sustentabilidade em

comunidades criativas. Adotando a perspectiva de que, a sustentabilidade em comunidades
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criativas alinha-se ao processo de transformacao do territério para superacdo de desigualdades
e alcance do desenvolvimento regional, sustentdvel, duradouro e inclusivo, parametros de
andlise foram criados com base no modelo original de Xiong et al. (2017) para investigar as
comunidades criativas brasileiras a luz da sustentabilidade.

Ressalta-que, analisar comunidades criativas e sua relacdo com a sustentabilidade requer
a consciéncia de que cada comunidade € tnica, possui suas proprias caracteristicas e reflete a
cultura do seu povo, e esses fatores necessitam ser considerados para tal investigacdo. Deste
modo, aponta-se quais 0s elementos que devem estar presentes para contribuir com a
sustentabilidade nas comunidades, tendo em vista que a auséncia dos respectivos elementos
podem contribuir com a insustentabilidade dessas localidades.

Destaca-se que, os elementos centrais que devem estar presentes para as comunidades
criativas promoverem a sustentabilidade, na dimensao econdmica sdo: uso dos recursos locais
nas atividades culturais e criativas; presenca de trabalhadores criativos com diferentes
habilidades; elementos culturais que agregam valor aos produtos e servicos ofertados; inovagao
continua; e um bom gerenciamento dos recursos financeiros para manter uma base financeira
estdvel, que auxilia na manutencdo e realizacao das atividades.

Na dimensdo ambiental, se considera as medidas para economia de energia e
preservacdo da biodiversidade; praticas ambientais; qualidade do ambiente construido; e,
ambiente que reflita e inspire a cultura e a criatividade. Para a dimensao social, os principais
elementos sdo: a participacdo dos membros locais no processo de tomada de decisdo, como
também o envolvimento ativo destes nas atividades desenvolvidas; interacao social entre os
membros da comunidade e ao entorno e também a sociedade civil como um todo; ambiente
para compartilhar aprendizado que favoreca as trocas de conhecimento e experiéncias entre os
atores; transmissao de informagdes; e a promocao do bem-estar social.

Na dimensao cultural, se apresenta o intercambio cultural; a realizacdo de atividades
culturais e criativas; e a preservacao do patrimonio cultural. O desenvolvimento sustentavel nas
comunidades criativas torna-se possivel com a identificacdo desses elementos no cotidiano da
comunidade e a possibilidade de sua manutencdo no longo prazo, buscando atender as
necessidades das geracOes atuais e futuras.

Os membros locais sdo fundamentais para esse processo de identificacdo, sdo eles que
vivem a realidade da comunidade diariamente e estdo envolvidos diretamente em seus
processos produtivos e atividades criativas e culturais, o que nos permite conhecer as realidades

das distintas comunidades criativas brasileiras.
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Além disso, observou-se com a literatura que, inimeras transformagdes acontecem na
vida de trabalhadores e membros locais, que vivem e atuam em comunidades criativas, no
sentido de, melhores condi¢des de vida, bem-estar social, oportunidades de emprego e renda e
outros. Esse reconhecimento € fundamental para que se possa verificar se os beneficios
apresentados na teoria, se aplicam na prética e promovem contribuicdes significativas para os
atores sociais e transformagdes positivas em seus territérios, como abordado no capitulo 3.

O capitulo 3 desta dissertacdo analisa a comunidade criativa Cha de Jardim a luz da
sustentabilidade, considerando fatores econdmicos, ambientais, sociais e culturais, para isso
contou com a participagdo dos trabalhadores criativos e membros locais por meio de entrevistas
presenciais e ainda com observacdo ndo-participante e andlise documental por meio de
fotografias. Ressalta-se que, a comunidade se desenvolveu por iniciativa dos préprios
moradores, motivados pelo desejo de transformar seu territorio em um lugar com oportunidades
e possibilidade de permanéncia e realizacdo econdmica.

Atualmente se encontra na comunidade as seguintes atividades e empreendimentos:
Trilhas ecoldgicas e piqueniques no Parque Estadual da Mata do Pau Ferro; oficinas de
artesanato, compostagem e viveirismo; Restaurante Rural V6 Maria; Pousada Rural Sitio Casa
de V6; Birosca da cumade Maria; Picolé Caseiro V6 Maria; Fabrica de Polpa de Frutas V6
Maria e outros. Todas essas praticas vinculam-se a economia criativa, e auxiliam no
desenvolvimento da comunidade, trazendo beneficios para os membros locais e seus familiares,
além das comunidades vizinhas e de toda a regido.

A comunidade Cha de Jardim estd organizada em associagdo (ADESCO) e
recentemente, fundou uma cooperativa (COOPDESCO), da qual a maioria dos moradores
fazem parte. Essas entidades estdo diretamente ligadas as acdes promovidas e atividades
produtivas e configuram-se em um ambiente aberto de didlogo e construcdo social, onde os
membros locais compartilham informacdes, unem forgas e abracdo as ideias para alavancar
ainda mais o desenvolvimento comunitdrio; sendo um requisito fundamental para o bom
funcionamento dos estabelecimentos e apoio para as préticas culturais, criativas e sustentaveis.

As atividades e empreendimentos atraem muitos turistas e visitantes na pratica do
turismo rural, criativo e sustentdvel, que geram um impacto significativo em toda a regido,
sobretudo para a propria cidade de Areia. Muitos visitantes que vem conhecer o Restaurante
V6 Maria, apés desfrutar da gastronomia regional, deslocam-se para o centro da cidade de
Areia, que possui um rico patrimonio histérico, nacional e cultural. Além do mais, a

comunidade Cha de Jardim é uma referéncia para as comunidades vizinhas que estdo
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despertando para o empreendedorismo a partir do uso dos seus recursos locais e da criatividade
de sua gente.

Com base nos relatos dos entrevistados, os resultados encontrados nesta pesquisa
evidenciaram os impactos positivos que a comunidade gera na vida dos seus membros,
principalmente para a melhoria do bem-estar de forma individual e coletiva. Ressalta-se,
emprego e renda, realizacdo pessoal e melhoria na qualidade de vida, empoderamento feminino,
acesso a bens e servicos de qualidade, saide mental, entre outros. Para além disso, destaca-se
o forte vinculo com a cultura nordestina, a ruralidade e a religiosidade, que sdo facilmente
encontrados nas ornamentacdes dos empreendimentos e ressaltados pelos membros locais; e a
religido como promotora do engajamento comunitério.

A andlise da comunidade criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade permitiu
conhecer o seu estado atual da sustentabilidade e as redes de influéncia entre os critérios e
dimensdes (econdmica, social, cultural e ambiental). Com base nas quatro dimensdes e dezoito
critérios de andlise pode-se afirmar que a Cha de Jardim, se alinha a uma comunidade criativa
que promove a sustentabilidade. Observou-se que, alguns critérios sao essenciais para assegurar
que a comunidade se desenvolva de maneira sustentdvel no longo prazo. Além disso, foram
levantados alguns pontos que podem ser melhorados para ampliar os beneficios que a
comunidade promove.

Em termos econdmicos, o critério de destaque foram as inovagdes constantes, pois, a
oferta de novos produtos e servicos consistem em uma importante estratégia que assegurard a
sustentabilidade econdmica da comunidade no longo prazo, tendo em vista que, o poder de
atracdo de novos publicos e consumidores. No entanto, aponta-se que os membros locais
produzem uma variedade de bens regionais (artesanato, doces, brinquedos, etc.) que necessitam
de novos canais de comercializa¢do, inclusive como forma de reduzir a dependéncia da
atividade turistica e gerar novas ofertas de atividade econdmica para a comunidade.

Para a dimensdao ambiental, o critério de destaque foram as medidas para preservacao
da biodiversidade, diante do maior patrimdénio da comunidade ser a Mata do Pau-Ferro. Como
relatado por alguns entrevistados, sem a mata nada existiria, sendo assim, a permanéncia das
praticas culturais e criativas estd condicionada a existéncia do parque estadual, que também ¢é
um importante atrativo turistico da regido, e impacta na sustentabilidade ambiental no longo
prazo. Entretanto, observa-se que, na maioria dos casos a responsabilidade ambiental parte dos

membros que ja atuam diretamente em alguma atividade ou empreendimento, surgindo a
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necessidade de iniciativas da lider comunitdria e da ADESCO para estimular toda a populacao
local a comprometer-se com as questdes ambientais.

Em termos sociais, o critério de destaque foi a transmissdo de informacdes, motivada
por fatores internos e externos. Dentro da prépria comunidade o critério promove a interacao
entre os membros, auxilia no processo de tomada de decisao e participacdo dos membros locais
nas atividades; e para divulgar a comunidade mundo a fora, para que cada vez mais a Cha de
Jardim torne-se conhecida. Cabe salientar que, a dimensdo social foi considerada a mais
importante para a comunidade analisada, devido a elevada influencia mitua entre seus critérios,
que consistem em um todo que gera a sustentabilidade social para o longo prazo.

No entanto, chama-se atencdo o critério ambiente para compartilhar aprendizado,
destaca-se que, a comunidade promove muitas capacitacdes para seus membros engajados nos
empreendimentos, com o intuito de assegurar a qualidade dos servicos que oferta. Mas, a
comunidade tém potencial para mais desenvolvimento e ampliar o acesso a qualificacdes para
outros moradores interessados poderd ser um caminho para a criagdo de novos
empreendimentos e atividades.

Para a dimensao cultural, o critério de destaque foi a preservacdo do patrimonio cultural
alinhada ao repasse intergeracional, estimulando o pertencimento a cultura, as atividades, o
orgulho de ser da Cha de Jardim, e levar as préaticas culturais e criativas a diante, para que o
desenvolvimento local ndo seja passageiro, muito pelo contrdrio, resulte em no
desenvolvimento sustentavel, inclusivo, estavel e duradouro, e assim alcance a sustentabilidade
cultural no longo prazo. No entanto, ressalta-se a necessidade de estimular os membros locais
para o aprendizado e produgdo do artesanato na palha da bananeira.

Na busca de solucdes inovadoras, criativas e sustentdveis, comunidades criativas
promovem a economia criativa e geram contribui¢des para o alcance das metas dos ODS dentro
da perspectiva local. Na medida em que, mudancas significativas acontecem no territorio, a
realizacdo econdmica apoia o combate a pobreza, reduz a exploracdo de recursos naturais e gera
impactos sociais positivos que repercutem para as geracdes atuais e futuras, conforme
apresentado para a Cha de Jardim.

Com base nas transformacdes de seus territdrios e de sua realidade, tais acdes devem
ser incentivadas e disseminadas para outras comunidades criativas brasileiras. Por fim, baseada
na multidisciplinariedade a presente pesquisa contribui para o campo de estudo da relacdo entre
comunidades criativas e sustentabilidade, a partir de implicacdes que une a teoria e a pratica, €

fomenta a base conceitual sobre as tematicas.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada: “A criatividade
que transforma pessoas e comunidades: O caso da Cha de Jardim a luz da
sustentabilidade”, desenvolvida por Kassia Larissa Abrantes Alves Costa, vinculada ao
Nicleo de Estudos em Gestdo Inteligente e Sociedade (NEGIS), e aluna regularmente
matriculada no Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo (PPGA) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) campus Campina Grande-PB, sob a orientacdo da
professora Dra. Ana Cecilia Feitosa de Vasconcelos. Esta pesquisa tem como objetivo analisar
uma comunidade criativa a luz da sustentabilidade, considerando fatores econdmicos, sociais,
ambientais e culturais.

Esclarecemos que sua participacio no estudo é anonima, voluntaria e as informacgdes
que vocé fornecer sdo usadas apenas para analise académica, e nio serdo divulgadas ou
usadas para outros fins. Solicitamos sua autorizacao para apresentar os resultados deste estudo
em eventos cientificos ou divulgd-los em revistas cientificas, assegurando-se que o seu nome
serd mantido no mais absoluto sigilo por ocasido da publicacdo dos resultados. Dado que a
coleta de dados serd em formato de entrevista solicita-se, ainda, a sua autorizacdo para que a
mesma possa ser gravada e registros de fotos e/ou videos sejam realizados.

Em caso de duvidas, os pesquisadores estardo a sua disposi¢do para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Por fim, gostaria de expressar meus mais sinceros agradecimentos por sua colaboracao.

Kassia Larissa Abrantes Alves Costa

Mestranda no Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo (PPGA)
Integrante do Niicleo de Estudos em Gestdo Inteligente e Sociedade (NEGIS)
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)

Numero de contato telefonico: (83) 99615-6209

Contato por e-mail: klarissaabrantesac @gmail.com

Campina Grande, PB — Outubro de 2023.

Participante da pesquisa

Kassia Larissa Abrantes Alves Costa
Pesquisadora responsével
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APENDICE B

ROTEIRO SEMI ESTRUTURADO DE ENTREVISTAS

Trabalhadores Criativos e Membros da Comunidade Criativa Cha de Jardim

1. Perfil dos entrevistados.

1.1 Sexo: () Feminino () Masculino

1.2 Faixaetdria: () 18-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40

( )41-45 ( )46-50 () 51-55 ( )56-60 () Acimade 60

1.3 Naturalidade:

1.4 Grau de escolaridade:

1.5 Reside na comunidade?

1.6 Voceé pertence a classe criativa (envolvido nas atividades criativas desenvolvidas
na comunidade? Se sim, qual atividade? Em qual funcdo?

1.7 Vocé € associado(a) a ADESCO (Associacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel da Comunidade de Cha de Jardim)?

2. Analise da comunidade criativa Cha de Jardim a luz da sustentabilidade.

2.1 Como a comunidade utiliza seus recursos locais (recursos naturais, artefatos culturais e
etc.) para se diferenciar das atividades desenvolvidas na regido?

2.2 Como a comunidade acolhe os varios tipos de pessoas criativas, trabalhadores e ptblico
em geral, que queiram trabalhar e/ou participar de suas atividades?

2.3  Como a comunidade usa elementos culturais para agregar valor aos seus produtos e
servicos ofertados?

2.4 Como acontece o processo de inovacao na oferta de seus produtos e servicos?

2.5  Como a comunidade gerencia seus recursos financeiros para o pagamento das despesas,
promocao das atividades e manutencao da comunidade?

2.6 Quais as medidas adotadas na comunidade para economia de energia?
2.7 Quais as praticas ambientais adotadas na comunidade?

2.8 Quais as medidas para preservacao da biodiversidade na comunidade? E como € a
relacdo dos membros locais com o ambiente natural?
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2.9 Como a comunidade busca oferecer um ambiente criativo, confortdvel, agradavel e
verde para trabalhadores e visitantes?

2.10  Como a comunidade busca oferecer um ambiente que reflete sua identidade cultural?

2.11  Como € realizado o processo de tomada de decisdo sobre a comunidade? Todos os
membros participam ou € restrito aos gestores?

2.12 Como a comunidade promove espagos publicos acessiveis para interacdo e
comunicacdo entre os diferentes niveis da sociedade?

2.13  Como a comunidade promove espagos publicos acessiveis para membros e visitantes
compartilharem aprendizado?

2.14  Quais os mecanismos de transmissdao de informagdes sao utilizados para divulgar as
informagdes da comunidade?

2.15 Como as atividades e acdes desenvolvidas na comunidade promovem melhores
condic¢des de vida para os membros locais?

2.16  Como a comunidade se relaciona com pessoas e/ou outras comunidades de diferentes
origens culturais (tradi¢des, valores, saberes)? Como ocorre parceiras e intercambio com outras
culturas?

2.17 A comunidade promove eventos culturais e artisticos com participacdo ativa de seus
membros? Como esses eventos ajudam a fortalecer a identidade local, o orgulho e o senso de

pertencimento?

2.18  Quais as ac¢des adotadas na comunidade para preservar e valorizar o patrimonio cultural
local (material e imaterial)?

2.19 Tem mais alguma informagdo que vocé€ queira dizer/acrescentar que ndo foi
contemplada pelas questdes da entrevista?
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APENDICE

C

Quadro 1 — Identificacdo dos entrevistados

ID Funcao Data Duracio Modalidade
El Colaboradora no restaurante 07/10/2023 21:17 Presencial
E2 Condutora ambiental e guia de 07/10/2023 35:56 Presencial
turismo
E3 Lider comunitdria e proprietdria do 07/10/2023 32:15 Presencial
restaurante e pousada
E4 Condutor ambiental, guia de turismo 07/10/2023 25:13 Presencial
e social media
ES Colaboradora no restaurante 07/10/2023 10:16 Presencial
E6 Presidente da associacdo 07/10/2023 16:48 Presencial
E7 Gerente do restaurante e proprietdria 11/10/2023 30:36 Presencial
da Vila Empreendedora
E8 Colaboradora da fabrica de polpa de 11/10/2023 14:21 Presencial
frutas
E9 Empreendedora local e moradora na 11/10/2023 20:26 Presencial
Galeria de Arte
E10 Artesa e colaboradora no restaurante 11/10/2023 19:56 Presencial
Ell Colaboradora no restaurante 11/10/2023 26:02 Presencial
El12 Gerente da fébrica de polpa de frutas 11/10/2023 49:18 Presencial
E13 Gerente do Sitio Casa de V6 14/10/2023 15:06 Presencial

Fonte: Elaboragao prépria. *ID = Identificacdo dos entrevistados; A duragdo estd em minutos.

Quadro 2 — Perfil dos entrevistados

ID Género Faixa Escolaridade Naturalidade Reside na Associado a
etaria comunidade ADESCO
El F 31-35 Técnico em Areia Sim Nao
Gastronomia
E2 F 31-35 Pés-graduagdo Remigio Sim Sim
E3 F 41-45 Superior completo Areia Sim Sim
E4 M 26-30 Superior completo Esperanca Sim Sim
ES5 F 18-25 Superior incompleto Areia Sim Sim
E6 M 31-35 M¢édio completo Areia Sim Sim
E7 F 41-45 Superior completo Areia Sim Sim
ES8 F 36-40 Superior completo Areia Sim Sim
E9 F 31-35 Médio incompleto Areia Sim Sim
E10 F 36-40 Médio incompleto Areia Sim Sim
Ell F 31-35 Fundamento Jodo Pessoa Sim Sim
incompleto
E12 M 31-35 Superior incompleto Esperanca Nio Sim
E13 F 36-40 Superior completo Campina Sim Sim
Grande

Fonte: Elaboracao prépria. *ID = Identificagcdo dos entrevistados.
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APENDICE D

SUBMISSAO DO ARTIGO 1 NA REVISTA REAd — REVISTA ELETRONICA DE
ADMINISTRACAO, QUALIS A3

M Gma[l Kassia Larissa Abrantes <klarissaabrantesac@@gmailcom>

[REAd] Decisao editorial

1 mensagam

naoresponda@ufrgs br <nacresponda@ufrgs br= 9 da dezembro de 2023 as 01:00
Responder a: Dr Claudia Viviane Viegas <cldviegas@gmail com=

Para- Kassia Larissa Abrantes Alves Cosla <klarissaabranlesac@gmail.com=, Ana Cacllia Feilosa de Vasconcelos
<ana vasconcelosiFuaac.ufcg edu. br

Kassia Lanssa Abrantes Alves Cosla, Ana Ceciia Feilesa de Vasconcelos:

Mis chegamos a uma decisdo referante a sua submissdo para o periddico Revista Elelrdnica de Administracio, "ECONOMIA
CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ESTUDO BIELIOMETRICO DA PRODUGAD CIENTIFICA DE 2004 A 2022,

Mossa decisdo 4 de: Acadar a Submissao
Professora adjunta e Pesquisadora
Escola de Adminlatraao da UFRGS

REAd - Revista Eletrémica de Adminlstragio
Escola de Adminisiracio

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e-mail para read@ufrgs br
hitps:/tsear.ufrgs. briread
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ANEXOS — REGISTROS DA COMUNIDADE CHA DE JARDIM

Interior do Restaurante Rural V6 Maria.
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L T

Sitio Casa de V.
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Birosca da cumade Maria.

156



Poema da
Artista
local
Rejane
Ribeiro, na
muro de
umas das
casas da
Galeria de
Arte.
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