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“No inicio era o verbo, e o verbo se fez carne...”
Jodo, I: 1
Introducio

No inicio eram encontros e conversas. O sonho, apenas delineado nas mentes de um grupo de pessoas, em
momentos de inspiracao, movido pelo espirito ecuménico e do desejo de Unido, sustentou a criagdo de uma
entidade civil que seria a mantenedora da futura Universidade Catdlica de Brasilia. Diretores de colégios
catolicos de Brasilia, interessados e pertencentes a tradicionais congregagdes religiosas, reuniam-se formal e
informalmente para conversar, até chegarem as agdes legais que deram vida e identidade a atual
Universidade Catolica de Brasilia - UCB, mantida pela Unido Brasiliense de Educacao e Cultura — UBEC,
constituida por representagdes de 10 Provincias Religiosas que somaram suas forgas e experiéncias,
realizando uma obra talvez inédita na América latina e quicd do mundo: a de construir, em Brasilia, uma

instituicao de ensino superior, catolica, particular e de qualidade.

Dessa forma, o poder do verbo humano, da palavra, da conversa, da interlocu¢ao, manifesta-se nessa
origem como forma criadora. E, pela propria natureza dos envolvidos, essa criagdo coletiva traz a marca de
uma cultura religiosa e social que se espelha na sua constitui¢do interna. Por sua vez, essa constituicao
interna se reconstréi diariamente, embora mantenha bases so6lidas, pelo pensamento, pela fala, pela agdo e
pelas omissdes dos sujeitos que nela se movimentam. As crengas, desejos, expectativas, declaragdes e

siléncios dos estudantes, funcionarios, professores, gestores e visitantes da UBEC/UCB continuam, ontem,

1 Professores doutores e pesquisadores da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB).



hoje e sempre, movimentando o cenario e produzindo, par a par com o concreto, seus efeitos invisiveis.

Contudo, toda essa riqueza deixa de fornecer elementos de reflexdo quando simplesmente “passa”,
sem que haja instrumentos adequados de registro que possibilitem o exame posterior, € essa inconsciéncia faz
com que a “histéria de todos” se transforme, de alguma maneira, na “historia de alguns” ou em “historia de
ninguém”, por perder sua visibilidade e, em conseqiiéncia, seu potencial de conduzir a metanarrativa,

compreensiva e redirecionadora dos eixos da pratica cotidiana.

Para garantir que a histéria dessas instituicdes agregue também as historias dos sujeitos que as
compdem, foi criado o projeto Memoria e Historia UBEC-UCB, que procura investigar as institui¢des
“Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura” (UBEC) e “Universidade Catolica de Brasilia” (UCB), como
centros culturais criadores de identidades individuais e coletivas, contexto no qual a oralidade desempenha
um papel fundamental. Tais organizagdes sdo centros de geragdo, de expressao e de difusdo de cultura que
possuem bases tedricas na histdria oral e na histéria organizacional, e por isso mantém uma base de pesquisa

documental impressa e também de depoimentos orais, 0s quais se complementam.

A idéia de histoéria que queremos aqui realgar passa pela argumentacido de que “historia” € a propria
realizagdo humana (a vivéncia, a vida vivida, o cotidiano) e pelo entendimento de que ¢ também uma
producao de conhecimentos que compreende narragao, interpretagcdo, representacao e demais construgdes de
saberes sobre a realidade material, a realidade simbolica e a realidade imaginaria. No dizer de Benjamin,
(1993:233) “(...) O cronista que narra os acontecimentos sem distinguir entre os grandes e os pequenos leva
em conta a verdade de que nada do que um dia aconteceu pode ser considerado perdido para a histoéria (...)".

Saberes cientificamente determinados precisam também compor o cenario desse género de pesquisa,
J& que os métodos se confrontam, as técnicas se pronunciam e as teorias apresentam e testam hipdteses,
eliminando e revendo procedimentos e procurando estabelecer uma relagdo dialdgica entre conceitos basicos
autoconfirmadores e as evidéncias ou fatos que se quer representar. A esse respeito, assim se expressa Certau
(1982:119): “(...) Escrever historia € gerar um passado, circunscrevé-lo, organizar o material heterogéneo dos
fatos para construir, no presente, uma razio (...). E necessario lembrar que uma leitura do passado, por mais
controlada que seja pela andlise dos documentos, ¢ sempre dirigida por uma leitura do presente (...)”. A
“escrita da historia”, pois, € o conhecimento se manifestando diante de qualquer realidade vivida pelo homem
no tempo e espaco.

Assim, escrever a historia da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) e de sua Mantenedora, a Unido
Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC) ¢ identificar, numa relacdo presente/passado, os acontecimentos
que permitiram a edificagdo material e ideologica dessas instituigdes. E encontrar os vestigios que marcaram
o cotidiano e os momentos de acao dos sujeitos que, do plano do ideal, sairam em campo aberto para a

concretizagdo do real, ja que ideal e real sdo faces de uma mesma moeda. E também proceder a reconstrucdo



da mentalidade académica inscrita nas mais diferentes expressoes de linguagem falada, escrita e através de

imagens significadas em audio, videos, fotografias e demais recursos da tecnologia de comunicagao.

Queremos escrever essas memorias a partir do olhar da histéria como “um campo de possibilidades”,

pois

“(...) a explicacao histérica ndo revela como a histéria deveria ter se processado, mas porque
se processou dessa maneira, ¢ ndo de outra; que o processo nao ¢ arbitrario, mas tem sua
propria regularidade e racionalidade; que certos tipos de acontecimentos (politicos,
econdmicos, culturais) relacionaram-se, ndo de qualquer maneira que nos fosse agradavel,
mas de maneiras particulares e dentro de determinados campos de possibilidades; que
certas formagoes sociais ndo obedecem a uma “lei”, nem sdo os “efeitos” de um teorema
estrutural estatico, mas se caracterizam por determinadas relagdes e por uma logica

particular de processo (...)”. (THOMPSON, 1981:61)

Isso significa entender as experiéncias humanas contraditdrias, sem sentido unico, linear, homogéneo
e nem com um Unico significado; ¢ ampliar percepgoes a respeito de qual “realidade” se esta falando, sobre
qual aspecto cultural que move ou moveu tal acontecimento; considerar a presenga ¢ influéncia da midia no
fato; perceber a dimensdo psicologica (subjetividades, emogdes, afetividades, sentimentos) nas identidades
individuais e coletivas; identificar os aspectos politicos locais e nacionais que influem nas decisdes de grupo
€ muitos outros aspectos que sdao encontrados no decorrer de um processo de investigacdao. Esta podera ser
uma proposta tedrica que norteard um escrever da histéria da Universidade Catolica de Brasilia (UCB) e da
Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC), considerando perspectivas de agora, de hoje e também do

passado.

Estarmos atentos igualmente ao principio de que a memoria tem fungdo decisiva no processo psicologico
total, sendo a base de toda a atividade psiquica do ser, é outro aspecto norteador de nosso trabalho, pois
muitos dos fundadores da UBEC e UCB estdo presentes, ainda hoje, na condugao dos rumos e atividades de
ambas as instituicdes. Sabemos que memoria permite a relacdo do “corpo presente” com o passado, que vem
a tona quando, de alguma maneira, aquela ¢ acionada e mistura-se as percepgdes imediatas, empurrando,
deslocando e ocupando o espago da consciéncia. Memoria €, entdo, a capacidade de reter ou conservar o
acontecido, expresso através da a¢do e manifestagcdes simbdlicas em geral; ¢ a capacidade de registro de toda
a realizacdo humana. Assim, o passado, de alguma maneira, se mantém e, por isso, a necessidade de
preservarmos em ‘“lugares sociais”, e ndo apenas na interioridade dos individuos, o acervo de experiéncias ja
vividas pelos grupos de pessoas que formaram e formam a Universidade Catolica de Brasilia e sua

Mantenedora.



Dessa forma, a escrita da histéria desta Universidade, desde a época de sua idealizacdo (1972) até os dias de
hoje, ¢ o ideal que, no agora, um grupo de professores pesquisadores pretende concretizar, tendo este projeto

como ag¢do primordial.

Identidade cultural e oralidade na construcido da narrativa histérica

Uma proposta de defesa da preservacdo da memoria de um povo e de suas instituicdes ¢ fundamental
para a constru¢do do saber e para a reconstrucdo de conhecimentos, j& que estes sdo baseados em
experiéncias realizadas no passado. Dessa forma, entender o tempo como uma realidade dinamica ¢ perceber
que podemos construir um agora mais seguro, de modo que se evitem erros € se potencializem os acertos, a
luz das praticas humanas, nas trajetorias da vida. No entender de Campetti (apud BRASIL, 1999), o
esquecimento conduz a ignorancia, e esta conduz ao erro, o que torna fundamental, para a sobrevivéncia de
uma organizagdo, a preservacdo de sua historia e a divulgacdo de seus elementos constituintes, de modo a
favorecer a reflexao e o aprendizado a partir dessas informagdes. Por isso, levantamos a questdo conceitual
de “tempo” como mais uma teoria a ser utilizada, revendo os escritos de Fernand Braudel e outros que
discutem nogdes de fatos, acontecimentos, datas, “tempo da memoria”, lembrancgas, consciente, inconsciente
etc. Para Braudel (1972:17), “(...) esses periodos cronoldgicos nao tém, claro, um valor absoluto (...)” embora

sirvam para categorizar e contextualizar acdes, omissoes e efeitos.

A Historia sempre esteve ligada a oralidade e, somente depois dos primeiros vestigios impressos,
ainda que de forma nao convencional (desenhos e pinturas rupestres) alteragdes de formas naturais,
(manufatura de vegetais, minerais e residuos animais, como ossos ¢ peles), atrelou-se a forma concreta,
escrita e/ou circunscrita a um objeto visivel. Contudo, apos o surgimento e o crescente desenvolvimento
dessas formas de registro, a constru¢do histdrica aparentemente sofreu uma vinculagdo mais profunda com os
modos impressos, 0 que levou a uma também aparente “desimportancia” dos modos orais, considerados por
muitos, durante algum tempo, como ferramentas proprias das culturas primitivas nao letradas (OLSEN,
1998). O Projeto atualmente em desenvolvimento busca, entdo, retirar da oralidade esse estereotipo,
reposicionando-a no contexto da analise como “ferramenta primitiva”, sim, mas no sentido de que ¢ um dos
modos originais de expressdao humana, através da qual o ser humano se constitui e reconstitui pelo uso da

linguagem articulada.

Devido a esse foco, a documentagdo escrita ¢ constantemente cotejada com a base audiovisual ja
existente, e que passa por constantes atualizagdes, para garantir que a “histdria de hoje” nao fique ausente da
“historia de ontem”, muitas vezes considerada, pelos atores leigos, como a “verdadeira histéria”. (OLSEN,

1998)



H4, no entanto, um grande desafio em construir uma memoria organizacional a partir de documentos
e depoimentos, pois encontramos algumas contradi¢cdes entre a documentagdo primdria e os depoimentos
orais, entre a escrita histérica da universidade e os sujeitos historicos que atuam em seu processo de
construgdo e expressam suas memorias. Dessa forma, foram dados alguns passos de criagdo, implantagao e
institucionalizagdo do Projeto Memoria e Historia UBEC-UCB, nesses ultimos cinco anos, as quais
culminaram na institucionaliza¢do do Projeto, inicialmente para um periodo de dois anos, por demonstragdo

de interesse de ambas as institui¢des alvo da pesquisa (UBEC/UCB).

Atualmente, essa investigagdo utiliza como procedimentos basicos o estudo, a organizacdo ¢ a
indexacdo de documentos impressos e audiovisuais, dos quais uma parte significativa ¢ composta por
entrevistas orais, pois escrever a historia dessas instituicdes passa pela necessidade de reunir todo o tipo de
documentagdo capaz de identificar a sua importancia no contexto da realidade educacional e cultural de
Brasilia ¢ do Brasil. Além da documentagdo impressa e visual, faz parte deste trabalho a recuperagdo da
memoria enquanto experiéncia vivida dos sujeitos que retém, em suas proprias memdrias, a historia (e as
historias) da UBEC/UCB. Assim, fazer entrevista ¢ proceder a reconstru¢do das experiéncias passadas e
presentes, tornando-as referéncias reconhecidas e alternativas vivas para melhor compreender a historia de

agora da Universidade e de sua Mantenedora (DePHA-DF, 1996).

A importancia dos depoimentos orais no contexto desse projeto esta ligada a descri¢do da rotina de
coleta das entrevistas, consolidacdo e publicacdo do texto final, j4 que o depoimento oral redimensiona a
documentagdo escrita, sinalizando outros eventos que possam estar “escondidos” em lugares ainda ndo
alcancados pela nossa percepcao. O uso da historia oral, nesse como em outros contextos, ¢ uma rica
possibilidade de informacgdes, mesmo com seus desafios intrinsecos, suas dificuldades e a natureza peculiar
de seus resultados, pois pode demonstrar o quanto o objeto histdrico resulta de uma “elaboragdo” ou que a
“historia € sempre construcao” (AMADO & FERREIRA, 1998). Além disso, existe uma complexidade na
metodologia da histéria oral que se manifesta na coleta dos depoimentos, nas transcricdes e nas narrativas
(original, do depoente, e secundaria, do entrevistador, apos a consolidacdo), complexidade apenas resolvida
pela abordagem multidisciplinar, na qual os diferentes sujeitos pesquisadores examinam o mesmo documento
até sua consolidacdo final, agregando a ele os diferentes olhares interpretativos que fazem com que ele se

revele em sua multidimensionalidade.

Outra questdo que vamos privilegiar neste trabalho ¢ o aspecto do valor do patrimdnio ou a discussdo
sobre “patrimonio cultural” em que a Universidade esta envolvida, pois esse patrimonio constitui o cenario
fisico e cultural onde os atores executam suas agdes, vivenciam seus papéis, re-constroem cotidianamente a
cultura. Dessa forma, serdo estudados os seguintes aspectos: patrimonio com relagao ao sitio ou espaco fisico

ocupado; com relacdo aos projetos arquitetonicos ligados ou ndo a propria arquitetura de Brasilia; com



relagdo a sua funcdo no campo especifico do conhecimento, saber e técnicas, e tudo o que representa o meio
ambiente do qual faz parte. Para isso, buscar-se-a: observar, no conjunto arquitetonico da UCB, as
impressdes causadas por ele, tais como durabilidade, estabilidade, poder, tradicionalismo, religiosidade;
atentar para a proje¢ao futuristica delineada nas formas geométricas, na tecnologia expressa nos laboratorios
de informadtica, nutri¢do, medicina, educagdo fisica, etc.; evidenciar que, a0 mesmo tempo em que as
edificagdes realcam o futuro, percebe-se um estilo classico greco-romano, quando, no interior dos blocos, os
“atrios” ou jardins internos destinam-se as reunides e estados de convivéncia da comunidade académica; e,
finalmente, observar como esse cendrio afeta a atuagdo dos sujeitos que nele circulam e agem, e de que forma
essas presencas contribuem para a manutengao e/ou modificagcdo deste mesmo cenario (NUNES, 2005). Esse
estudo serd realizado também por meio do cotejamento de depoimentos orais (enquetes com estudantes e

demais atores desse cenario), bem como entrevistas completas com os projetistas.

Metodologia

Logo num primeiro momento, o trabalho estd consistindo - e assim deve continuar
concomitantemente as analises e consolidagcdes - em ampla coleta, compilagdo e sistematizagao de
informacdes contidas nos diversos documentos dos varios setores da Universidade e da UBEC. Com isso,
queremos mostrar a dialética entre a mentalidade dos sujeitos historicos e os registros que se fizeram
necessarios para a viabilizag@o institucional desses estabelecimentos de ensino. Para melhor reforgar nossa
idéia, recorremos a Laville & Dionne (1999) quando tratam das fontes impressas, nas quais se distinguem
varios tipos de documentos, desde as publicacdes de organismos que definem orientagdes, enunciam
politicas, expdem projetos, prestam conta de realizacdes, até documentos pessoais, didrios intimos,
correspondéncias e outros escritos em que as pessoas contam suas experiéncias, descrevem suas emogdes,
expressam as percep¢des que tém de si mesmas, passando por diversos tipos de dossié€s que se apresentam
dados sobre a educagdo, a justi¢a, as relagdes de trabalho, as condigdes de trabalho, as condigdes econdmicas
etc., sem esquecer os artigos de jornais e periddicos nem as diversas publicagdes cientificas: revistas, atas de

congressos e coloquios.

O método historico dialético ¢ uma proposicdo que serd trabalhada, neste Projeto, com a vertente
documental e de oralidade., realizando uma recuperagdo de registros cartoriais, oficios, relatérios, pareceres,
correspondéncias, convénios, inquéritos, dossi€s, portarias, resolugdes, instrucdes, projetos, propostas de
criacdo de cursos, estatutos, programas, atas, planos de aplicagdo, circulares, produgdes em audio, videos,
periddicos, eventos, solenidades, visitas internas e externas, etc. € mais todo o seu “devir” no contexto social,
politico e econdmico da realidade brasileira. Concomitante a pesquisa documental, vamos proceder as

entrevistas de pessoas-chave para a implantagdo, estruturacao e desenvolvimento da UCB e da UBEC ao



longo do tempo. O método da historia oral, sustentado em entrevistas e registros de encontros pessoais, pode
reforcar a base documental recolhida e estabelecer confrontos. Importante realgar que ¢ de nosso proposito
usar a documenta¢do como referéncia primaria necessaria a comprovacao dos fatos e, que ndo faz parte desse
Projeto uma “politica de guarda” documental, ja que isso ¢ da competéncia do Arquivo Central UCB, muito
embora a modificacdo da cultura com relagdo a memoria e a historia institucionais aqui proposta possa

subsidiar a¢des de arquivologia e arquivistica, com vistas a consolidacao da base documental UBEC-UCB.

Além desta, € preciso considerar também a vertente mentalidade/cultura/sociedade ou a percepc¢do da
projecao das instituicdes pesquisadas no computo da realidade cultural brasileira, o que desdobramos nos

seguintes aspectos:

1. Contextualizacdo cultural/mental da época da organizacdo das primeiras unidades académicas da

Faculdade (Le GOFF, 1990; BURKE, 1992 ¢ LEFORT, 1990; DUBY, 1999).

2. Identificagdo dos ideais, do imaginario ¢ da pratica institucional na época da organizagdo das
instituicdes: ideario das congregagdes religiosas, dos sujeitos, da religido e da agdo politica interna e
externa; procurar “aquilo” que fez a “diferenca” no contexto da organizacdo das instituicdes.

(CERTAU, 1982; PALLARES-BURKE, 2000)

3. Identificagdo dos “interesses” das institui¢des formadoras do grupo organizador da Faculdade, das
resisténcias a esses interesses, das estratégias de permanéncia e sustentacdo do espaco fisico-social,
bem como da definicdo de quais as “necessidades” em ocupar um espago social em Brasilia.

(NASSAR, 2004)

4. Identificacdo e andlise dos principios filoséficos norteadores — congregagdes religiosas, entidades
leigas, entidades eclesidsticas, entidades publicas, a pessoa e o grupo. (CERTAU, 1982; DUBY,
1999; BRESCIANI & NAXARA, 2004)

5. Estudo da formagdo e da constru¢do do Campus em Taguatinga, estabelecendo sua relacdo com a
histéria de Taguatinga, identificando as questdes praticas com relacdo a este local ou espago e
fazendo a analise do discurso arquitetonico do Campus I. Além deste vamos contextualizar os dois

outros campi que tém sua historicidade na realidade do Plano Piloto de Brasilia.

6. Explicitacdo das relagdes existentes entre a historia particular da instituicdo, a histéria de Brasilia e a

historia do Brasil.

7. Retomada, através da oralidade e da narracao, de particularidades que os sujeitos envolvidos trazem

registradas na memoria individual e coletiva. Contatos com dirigentes e demais funcionarios da



Instituicdo para que se identifiquem os setores, as secretarias, os departamentos, enfim, os “lugares”
de realizagdo desta academia, procurando localizar a documentagdo que confirma a sua existéncia.
Estabelecimento de conversas e entrevistas com as pessoas envolvidas no plano organizacional da
Instituicdo, identificando setores administrativos e as respectivas fontes documentais. Os documentos
reunidos durante esse processo deverdao ser tecnicamente trabalhados’, levando-se em conta uma

documentacao presente/passado’.

8. Composicao de uma equipe de estagiarios de diferentes areas, tais como do curso de Comunicagdo
Social, pela necessidade de entrevistas e transcrigdes de registros audiovisuais; Arquivologia e Gestao
de Informagdo, devido ao “backup” de documentos variados; Historia, para analise, classificagdo e
inser¢ao desses documentos em futuros produtos gerados pela pesquisa; Letras, pela necessidade de
revisdio dos textos produzidos durante o tempo de vigéncia do projeto; Ciéncia da
Computacao/Informacao, devido a necessidade de criacdo e gerenciamento de espacos virtuais de
armazenamento e visualizacdo de documentos. Esses estagiarios poderdo trabalhar sob a rubrica de
Iniciagdo Cientifica; remuneradamente, caso haja condi¢des para tal, ou voluntariamente, com
certificagdo do niimero de horas trabalhadas e discriminagdo das tarefas realizadas, para fim de
registro em curriculo. Além disso, seis alunos de Graduacdo em Iniciacdo Cientifica - a serem
indicados pelos professores pesquisadores, apds defini¢do de critérios pertinentes as responsabilidades
para com a pesquisa: aluno de Comunicacdo Social, de Relagdes Internacionais, de Filosofia, de
Informatica. Essa equipe discente sera orientada em procedimentos de pesquisa académico-cientifica,

possibilitando que o projeto propicie, concomitantemente a geragdo de seus produtos internos,

melhoria na formacdo académica do publico-alvo do trabalho da institui¢do — os alunos.

Assim fazendo, existem chances maiores de que “(...) Essas manifesta¢des tornam-se objeto do
historiador através de vestigios e registros que aparecem também sob as mais variadas formas como
escritos, objetos, palavras musica, literatura, pintura, arquitetura, fotografia.” (KHOURY et. AL.1999:
12). O que estamos dizendo € que o processo de construcdo historia se faz em meio a vida vivida das
pessoas. Um complexo de vias e desvios que se conjugam e que se entrecruzam formando
encruzilhadas para novos caminhos. O homem faz e desfaz, cabendo ao homem-historiador a arte de

garimpar e utilizar todas as preciosidades, mesmo aquelas que parecem nada representar.

Entenda-se a expressdo “tecnicamente trabalhado” como: identificagdo, indexagdo, arquivamento adequado, conservagao,
indicagdo de modos de consulta mais apropriados a cada modalidade documental, incluindo, também, aspectos de seguranca em
arquivistica, o que envolve profissionais da area especifica.

“Levar em conta uma documentagdo presente/passado” deve ser entendido como utilizar documentos atuais para remontar a
acOes/mentalidades/filosofias passadas, as quais sustentam as institui¢des no presente.



Resultados Esperados

Sempre que ha agdo, espera-se por resultados. Contudo, a natureza desses resultados pode variar
bastante, o que quase sempre ocorre. Diretamente vinculados ao presente Projeto, esperamos como primeiros
resultados:

a) Contribuir para a melhor percepgao/definicdo do perfil atual das instituigdes pesquisadas,
propiciando-lhes informagdes necessarias a sua sustentabilidade e proje¢do de rumos futuros, considerando
os contextos locais, regionais e nacionais em que atuam;

b) Modificar a maneira como os sujeitos se véem na UBEC/UCB, ajudando-os a perceber o grau de
responsabilidade e influéncia de si mesmos no processo de construgao historica das instituigdes pesquisadas;

¢) Criar procedimentos especificos de preservagao da memoria da UBEC/UCB, tais como as publicagdes
impressas e virtuais, 0s arquivos convencionais ¢ eletrénicos e quaisquer outros que se mostrarem viaveis e
pertinentes.

Como resultado de fundo, perpassando todas as agdes, esperamos contribuir para a criagdo de uma
cultura da memoria e das historias pessoal e institucional como possibilidades de autopoiese e auto-reflexao

individuais e coletivas.
Consideracoes finais

E muito importante ressaltar que ha uma correlacio entre a cultura e a identidade organizacional.
Correlagdo que se manifesta, a um s6 tempo, como perspectiva, ja que identidade e cultura, conquanto
tenham bases mais ou menos permanentes, modificam-se constantemente, sob as multiplas influéncias
internas e externas; € também como desafio, pois encontrar os limites entre ambas — identidade e cultura — ¢
langar-se, por assim dizer, em “zona escura”, ja que a historia se faz no processo interativo complexo entre
causas e efeitos, como geradores e gerados se si mesmos e de uns para os outros (MORIN, 2003). Tais
desafios fazem parte da experiéncia de pesquisa multidisciplinar, e a execu¢do desse trabalho obedecera a
uma postura dindmica e aberta, de maneira a tornar a sua pratica uma realidade viva, a medida que as
conquistas se fizerem presentes e o proprio trabalho abrir condi¢des para novos e imediatos comportamentos,

pois o resultado se faz, antes de tudo, na propria praxis.

Ao par desses desafios existe outro, paralelo e diretamente ligado aos sujeitos (atuais e futuros)
escreventes dessa historia institucional: o de observar e documentar um contexto no qual estdo imersos,
convivendo sincronamente com muitos dos sujeitos pesquisados e com os fatos por eles gerados. Ser, a um s6
tempo, observador e observado, sujeito historico e relator da historia coloca o historiador em confronto
permanente com suas proprias crencas, atitudes, contradi¢des, presentes em toda constru¢do humana

(Amorim, 2001). Para vencer os impedimentos caracteristicos desse paradoxo, apenas um olhar dialogico e



multidisciplinar pode contribuir, pois, pelo cotejamento das diferentes percepgdes dos profissionais
envolvidos na pesquisa, pode-se garantir em niveis aceitaveis a isengdo pessoal que possibilita o exame e o
registro cientifico das situagdes, fatos e personagens que constroem uma institui¢do. A
construgdo/sustentagao da visdo de futuro que a pesquisa se propde a propiciar sofre a influéncia direta
dessas observacdes implicadas, as quais precisam, por sua vez, sofrer a reflexdo constante para serem

validadas ao longo do processo de coleta, consolidacao e analise dos dados e informacdes.

Por fim, a equipe de pesquisadores agora envolvida neste trabalho de pesquisa também espera que, ao
final do tempo de vigéncia deste projeto como agao institucional, as agdes desenvolvidas durante este periodo
tenham contribuido para criar uma base conceitual e procedimental de reconhecimento e respeito as questoes
da memoéria e da historia institucionais, de maneira que esse trabalho de preserva¢do documental se torne
sistematico, visivel a todos os colaboradores de ambas as instituigdes, ¢ estabelecido como meta permanente
para todos os setores. Dessa forma, espera-se que a base documental da memoria e historia UBEC-UCB se
torne cada vez mais solida e consistente, e que possa ser utilizada em agdes reflexivas e redirecionamento de
rumos, ou seja, que sirva como uma “historia para aprender”, ja que ensino e aprendizagem constituem o

foco principal de uma universidade.
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