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RESUMO GERAL

A base norteadora que objetiva a presente pesquisa € validar e propor a ideia de tornar
presidios sustentdveis a partir da implementacao de sistemas de gestdo ambiental integrados a
outros sistemas, tendo como ponto de partida a Penitencidria de Seguranca Mdixima
Procurador Romero Nébrega localizada na Cidade de Patos — PB. A pesquisa introduz uma
nova perspectiva nos estudos sobre presidios sustentdveis como alternativa para o sistema
prisional. Trata-se de uma dissertacio de mestrado elaborada em modelo de trés artigos
cientificos de conteidos que se relacionam e se complementam na direcio de uma proposta
original, direcionada ao campo de estudo. Para tanto, a metodologia adotada na pesquisa é
classificada como um estudo de caso de natureza qualitativa, configurando-se, quanto aos
objetivos, como exploratéria e descritiva, e, quanto aos procedimentos, como bibliografica,
documental e de campo. Para aprofundamento nos estudos relacionados a presidios
sustentaveis, especificamente sobre sistema integrado de gestdo capaz de contribuir para a
sustentabilidade prisional, a pesquisa adentrou no campo temdtico dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS e do Modelo de Exceléncia em Gestdo — MEG. Nessa
senda, o presente trabalho propde-se analisar como a Penitencidria Procurador Romero
Nobrega, em Patos — PB tem internalizado em suas praticas de administracdo uma perspectiva
integrada dos seus sistemas de gestao ambiental vislumbrando a sustentabilidade. Para tanto, a
dissertacao realizou-se objetivando verificar o mapeamento dos estudos mais relevantes sobre
os temas: Presidios Sustentdveis, Sistema de Gestdo Ambiental Integrado e Indicadores de
Sustentabilidade; avaliar as condi¢cdes de gestdo e operacionalidade da Penitencidria Romero
Nobrega, de Patos — PB, bem como, mostrar como a gestdo ambiental integrada na
penitencidria contribui para a sustentabilidade em presidios. Os resultados foram distribuidos
em trés artigos que fundamentaram a revisdo tedrica da presente dissertacdo, gerando a
proposta de um novo modelo de presidios para o sistema penitencidrio, pautados na
sustentabilidade. Como sintese dos resultados obtidos e contribui¢des do estudo, destaca-se,
que para ter um sistema integrado de gestdo que contribua para a sustentabilidade prisional é
necessdria a jungdo de duas varidveis mediadoras, que sdo os ODS e o Modelo de Exceléncia
e Gestdo (MEG), com integracdo eficiente e capaz de atingir a sustentabilidade em toda sua
esséncia: ambiental, social e econOmica.

Palavras-Chave: presidios sustentdveis; sistemas integrados de gestdo; sistema penitencidrio.



OVERVIEW

The guiding principle behind this research is to validate and propose the idea of making
prisons sustainable by implementing environmental management systems integrated with
other systems, with the Procurador Romero Nébrega Maximum Security Penitentiary located
in the city of Patos - PB as a starting point. The research introduces a new perspective to
studies on sustainable prisons as an alternative for the prison system. It is a master's
dissertation based on three scientific articles whose contents are related and complement each
other in the direction of an original proposal aimed at the field of study. To this end, the
methodology adopted in the research is classified as a case study of a qualitative nature, with
exploratory and descriptive objectives and bibliographical, documentary and field procedures.
In order to delve deeper into studies related to sustainable prisons, specifically integrated
management systems capable of contributing to prison sustainability, the research entered the
thematic field of the Sustainable Development Goals - SDGs and the Management Excellence
Model - MEG. With this in mind, this work aims to analyse how the Procurador Romero
Nobrega Penitentiary in Patos - PB has internalized an integrated perspective of its
environmental management systems in its management practices, with a view to
sustainability. To this end, the dissertation aimed to map the most relevant studies on the
themes: Sustainable Prisons, Integrated Environmental Management Systems and
Sustainability Indicators; to evaluate the management and operational conditions of the
Romero Nébrega Penitentiary in Patos - PB, as well as to show how integrated environmental
management in the penitentiary contributes to sustainability in prisons. The results were
distributed in three articles that formed the basis of the theoretical review of this dissertation,
generating a proposal for a new model of prisons for the penitentiary system, based on
sustainability. As a summary of the results obtained and the study's contributions, it should be
noted that in order to have an integrated management system that contributes to prison
sustainability, it is necessary to combine two mediating variables, which are the SDGs and the
Management Excellence Model (MEG), with efficient integration and capable of achieving
sustainability in all its essence: environmental, social and economic.

Keywords: sustainable prisons; integrated management systems; prison system.
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1 INTRODUCAO GERAL

Historicamente o surgimento do Direito Penitencidrio se deu com o desenvolvimento
da instituicdo prisional. Para Mirabete (2014) antes do século XVII, a prisdo era apenas um
estabelecimento de custddia, onde ficavam detidas as pessoas acusadas de crime a espera de
julgamento, bem como, doentes mentais, pessoas privadas do convivio social por condutas
desviantes, como prostitutas, mendigos ou por questdes politicas, de modo, que no final do
referido século, foi institucionalizada a pena privativa de liberdade como principal sancao
penal, e a prisdo passou a ser oficialmente, o local da execucdo das penas privativas de
liberdade, fazendo surgir as primeiras reflexdes sobre a organizacdo das casas de detencdo e
as condicoes de vida dos detentos.

Mesmo com o notdvel avanco tanto no campo tedrico como normativo, o sistema
prisional brasileiro apresenta atualmente um quadro de graves violacdes de direitos humanos,
constatando-se que as reformas legislativas executadas ndo foram suficientes para contribuir
na solucdo da questdo penitencidria, exigindo, portanto, alternativas para mensurar o
problema e buscar solu¢des (Adriano Japiassu, 2022).

Roig (2021) afirma que no sistema penitencidrio brasileiro, que detém uma politica de
encarceramento e, muitas vezes, com regras de condutas que ultrapassam os limites do trato
humano, seja pela escassez de recursos necessdrios para uma boa condu¢do do sistema ou
mesmo de habilidades técnicas de pessoal, numa visdo penal-constitucional moderna, em
razdo da aplicabilidade das normas em matéria de execucdo penal permanente alicercada,
inclusive, nos principios de Direitos humanos contidos em Tratados e convengodes
internacionais, restando assegurar a tutela de direitos fundamentais as pessoas presas.

Desse modo, para garantir a efetivacio de tais direitos de maneira menos onerosa para
a pessoa presa e para o proprio Estado, € interessante que haja uma integracdo de sistemas de
gestdo nas unidades prisionais que possuam caracteristicas adequadas as mudancas
administrativas e com capacidade de se desenvolver de maneira sustentdvel. Mesmo sendo o
céarcere um ambiente que desperta pouco interesse, entende-se essa viabilidade, haja vista que,
num sistema de gestdo sdo agregados componentes de natureza administrativa com
estabelecimento de objetivos, definicdo de responsabilidade que se dard entre todos os
envolvidos, elaboracdo e execucdo de procedimentos com alocacdo de recursos necessdrios
(Ribeiro Neto; Tavares; Hoffmann, 2017).

Para Alves (2014) alguns recursos podem ser produzidos dentro de unidades

prisionais, levando em consideracdo que, nesse processo de gestdo, também estd incluso o
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trabalho do preso, agregando conhecimento profissional e educacional, relacionado ao meio
ambiente e sustentabilidade, proporcionando um processo de reinser¢do social com dignidade
através de trabalho com praticas instrutérias de um servico ambiental e ecologicamente
sustentdvel onde se estaria procurando enfrentar um dos males que incomoda a populagcdao
brasileira: a busca do trabalho voltado ao meio ambiente ao sujeito que acabou de sair do
sistema carcerario.

A viabilizacdo de um sistema penitencidrio sustentdvel no aspecto social e humano é
uma preocupacdo despertada em alguns paises, a exemplo do Reino Unido, Dinamarca,
Noruega, Islandia e Estados Unidos, destacando no modelo islandés uma prisdo futurista,
formada por uma arquitetura verde e no modelo noruegués, com uma estrutura direcionada a
prisdo ecoldgica, com proposito de valorizagao a ecologia (Sousa; De Souza, 2020).

Nesse sentido, a presente pesquisa considerou a preocupacdo com a realidade do
sistema penitencidrio, bem como no entendimento de que o movimento de sustentabilidade
ambiental no Brasil para dentro dos presidios ainda é lento. Dias (2016) ressalta que as
unidades penais que apresentam uma gestdo voltada a sustentabilidade trabalham
isoladamente, faltando no pais uma politica nacional de gestdo ambiental em prol de presidios
sustentdveis, mesmo assim, a educacdo ambiental (EA) vai lentamente fazendo sua parte no
cotidiano de algumas prisdes, e nos programas existentes, o preso obtém conhecimentos sobre
questdes ambientais, passando a ter uma visdo diferente sobre o0 meio ambiente, tornando-se
um agente transformador em relag@o a conserva¢do ambiental da prépria prisdo.

Por esta razdo compreende-se a importancia na realizacdo de pesquisas nessa linha
tematica, haja vista que a producdo literdria relacionada a sistemas de gestdo ambiental
integrados em presidios ainda se apresenta de forma insipiente, em especial no Brasil, e
apesar da relevancia atual por mostrar novos rumos para o sistema prisional ligando o cércere
ao desenvolvimento sustentdvel, a educacdo ambiental e aos direitos humanos, a pesquisa
intenta contribuir ainda mais na constru¢do desse modelo de gestio prisional que interessa nao
sO ao sistema penal, mas a propria sociedade.

Nesse contexto, parte-se da premissa que € possivel tornar presidios sustentdveis
integrando sistemas de gestdo ambiental, tendo a Penitencidria de Seguranga Maxima
Procurador Romero Nobrega (PPRN) da Cidade de Patos — PB como um local de partida para
execu¢do do estudo, aproveitando os recursos naturais disponiveis na unidade, bem como
utilizando a mado de obra carcerdria, implementando um modelo de gestdo ambiental mais

eficiente, com producdo consciente de renda, bens e servigcos, sem agressao ao meio ambiente
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natural e carcerario e contribuindo na reinsercao social do recluso.

Para a construcdo do trabalho foram utilizadas as seguintes bases tedricas: Sistema de
gestao ambiental ISO 14001, Sistema de gestdo de qualidade ISO 9001, Sistema de gestdao da
seguranca e saide ocupacional OHSAS 18001, Objetivos de desenvolvimento sustentdvel —
ODS e o Modelo de exceléncia em gestdo — MEG, além de normas gerais e especificas
aplicdveis a temadtica.

Assim, delineia-se o seguinte problema de pesquisa: como a Penitencidria
Procurador Romero Nobrega, em Patos — PB tem internalizado em suas praticas de
administracdo uma perspectiva integrada dos seus sistemas de gestdo ambiental vislumbrando

a sustentabilidade?

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar como a Penitencidria Procurador Romero Nobrega em Patos — PB tem
internalizado em suas praticas de administracdo uma perspectiva integrada dos seus sistemas

de gestdo ambiental vislumbrando a sustentabilidade.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear os estudos mais relevantes sobre os temas: Presidios Sustentdveis e Sistemas
de Gestdo Ambiental Integrados;

e Avaliar as condicdes de gestdo da Penitenciaria Romero Nébrega de Patos — PB;

e Mostrar como a gestdo ambiental integrada contribui para a sustentabilidade em

presidios.

2 JUSTIFICATIVA

A pratica de atividades relacionadas a sustentabilidade € algo de grande relevancia na
atualidade, tendo em vista buscar meios que proporcionem uma convivéncia harmoniosa entre
o ser humano e a natureza, onde a exploracao das riquezas naturais seja racional, de modo a
preservar a existéncia das geracdes futuras num ambiente equilibrado. A importancia da
sustentabilidade é focada no alcance das dimensdes ambiental, econdmica, social, tecnolégica
e ética, de forma a garantir a permanéncia dos seres vivos em todo o planeta com condi¢des

dignas e justas de subsisténcia (Garcia, 2020).
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Na garantia de que todo ser humano tem direito de viver de forma digna, essa assertiva
ndo diferencia o ser livre do encarcerado, haja vista que o teor da puni¢cdo ndo pode
ultrapassar os limites das condi¢des naturais de sobrevivéncia e nisso reflete o pensamento de
que o encarcerado ¢ sujeito de direitos e ndo somente de deveres. Para Milaré (2015) viver de
forma sustentdvel implica aceitar a imprescindivel busca de harmonia com outras pessoas e
com a natureza, dentro do contexto do Direito Natural e do préprio Direito Positivo.

A experiéncia de trazer para dentro das unidades prisionais uma gestdo de sistemas
integrada com o meio ambiente, apesar de ser algo novo, ji tem rumo a uma realidade
diferente de outros tempos, pois, nessa nova modalidade voltada a sustentabilidade, o preso
transforma-se num ator importante, ndo s6 para o mundo prisional, mas também, para o
social, buscando melhorar a natureza e a si mesmo.

Partindo do pressuposto da viabilidade que o sistema prisional brasileiro pode ter
presidios sustentdveis agregando sistemas de gestdo ambiental integrado e de lacunas de
pesquisas sobre a temadtica, justifica-se a relevancia do presente estudo em analisar essa
possibilidade tendo como local de partida a Penitenciaria de Seguranca Maxima Procurador
Romero Nobrega da Cidade de Patos — PB.

Além do mais, a observancia de casos de desinteresse por parte do poder publico em
tratar o tema com a devida relevancia que a questdo demanda, acaba ocasionando problemas
de ordem publica, social e humana, deixando explicita a falta de um modelo de gestdo
definido e eficiente, o que implica em prejuizos para o sistema penitencidrio e para o
potencial socioecondmico e ambiental que a politica carcerdria pode trazer a partir das
unidades prisionais com condi¢des de produzir e tornar-se autossustentiveis.

Destarte, a presente pesquisa pretende trazer contribui¢des pertinentes ao fornecer um
diagndstico acerca do Desenvolvimento Sustentdvel de presidios como também, implicacdes
gerenciais ao permitir direcionar uma gestdo ambiental integrada aos gestores publicos
envolvidos no sistema carcerario na tomada de decisdo, e, por fim, servir de parametro para
pesquisas futuras em outras unidades com estrutura equiparada a penitencidria Procurador
Romero Nobrega de Patos — PB.

Portanto, a pesquisa podera servir para preencher lacunas existentes ou que venha a
surgir sobre a possibilidade de implementacdo de presidios sustentdveis a partir de um sistema
integrado de gestdo ambiental dentro de suas dimensdes, levando em consideracdo a escassez,
a lentidao e publicacdes de estudos sobre a temética.

No campo tedrico, a presente pesquisa tende ainda a contribuir no sentido de propor
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um novo modelo de unidades prisionais que agregue caracteristicas para um sistema de gestao
ambiental (ISO 14001) diferente, mais produtivo e seguro, cuja ferramenta é capaz de inovar
com tecnologia suficiente para reduzir custo de manutencdo, proporcionar melhor condi¢ao
ambiental tanto no aspecto fisico como no humano.

No que tange as contribui¢des praticas que a presente pesquisa pode dispor, resta no
sentido de que a gestdo ambiental integrada pode ser util no processo de ressocializacdo de
pessoas privadas de liberdade, em especial, as que cumprem pena na Penitencidria Romero
Nobrega de Patos — PB, por proporcionar melhor condi¢cdo de vida, com alimentacdo mais
sauddvel, trabalho em atividades sustentdveis, dentre outras atividades que influenciam no
campo ambiental e pessoal, alicercando uma nova condicio de vida para as mesmas quando
postas em liberdade.

A presente pesquisa foi subdividida em trés artigos, e todos obedeceram a estrutura da
revista a qual foi submetido. O primeiro artigo com o tema: Sistemas integrados de gestao
aplicados a presidios sustentaveis: uma analise bibliométrica, foi aceito e sua publica¢io
se deu em 31 de agosto de 2023 (Anexo A) pela Revista Caribeiia de Ciencias Sociales —
Qualis B1. O segundo artigo abordou o tema: Sistemas integrados de gestio: o caso de
uma penitencidria no Estado da Paraiba, que aceito, foi publicado em 13 de dezembro de
2023, pela Revista de Gestao Social e Ambiental — Qualis A3 (Anexo B) e o terceiro artigo
que abordou o tema: Sistemas integrados de gestio, pautados na exceléncia e sua
contribuicio para a sustentabilidade em presidios, foi submetido a Revista Gestdo e
Conexdes — Qualis A4, em 20 de dezembro de 2023, (Anexo C), que de acordo com suas
normas, a publicacdo ocorrerd em até quatro meses apos o aceite (Anexo D).

Importa registrar que o Programa de Pds-graduacio em Engenharia e Gestdo de
Recursos Naturais ndo possui um modelo proprio de dissertagdo, desse modo o mestrando
pode utilizar de modelos produzidos anteriormente no programa, neste caso, de comum
acordo com a orientadora da pesquisa. Assim, utilizou-se modelos de dissertacdo produzidas
anteriormente por discentes deste programa como base, em um modelo do Programa de P6s-
graduacdo em Geografia da Universidade Federal de Pernambuco — PPGEO/UFPE, e
também, em outra dissertacdo apresentada por discente do Programa de Pds-graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal de Campina GRANDE — PPGA/UFCG, com modelo
semelhante e adotado pelo referido programa, haja vista, auxiliar a publicagdo da pesquisa e
a submissao dos respectivos artigos nas revistas pré-escolhidas. Registrando ainda, que todas

as referéncias utilizadas estdo copiladas no final da dissertagao.
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A motivagdo que levou a trabalhar na presente pesquisa se concretiza na busca de
compreender a real situagdo do sistema carcerdrio brasileiro e em especial o Estado da
Paraiba, tomando por base a Penitencidria Romero Nébrega de Patos — PB. Assim, tomou-se
como base norteadora o sistema integrado de gestdo como ferramenta possivel de
implementacdo em unidades prisionais com fim na gestdo de exceléncia, na sustentabilidade e

no fortalecimento de suas pilastras com enfoque na relacdo ambiental, social e econdmica.

2.1 AREA DE ESTUDO

O [6cus da pesquisa foi a Penitencidria Padrdo de Seguranca Mdaxima Procurador
Romero Nébrega, localizada na Cidade de Patos, sertdo do Estado da Paraiba, conforme mapa

da georreferéncia constante na figura 1.

Figura 1 — Mapa — Georreferenciamento da Penitenciaria P. Romero Nébrega
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A Penitencidria masculina de seguranca maxima Procurador Romero Nobrega é um
dos 64 estabelecimentos penais que compdem o quadro de unidades prisionais do Estado da
Paraiba, estd subordinada diretamente a Secretaria de Estado da Administra¢do Penitencidria
(SEAP) e sua direcdo administrativa € composta por policiais penais de carreira (Diretor e
Diretor adjunto), nos termos do artigo 75 da Lei de Execucao Penal n°® 7.210/84.

A seguranca interna da unidade fica a cargo da Policia Penal e a externa, da Policia

Militar em plantdes de escala. Assim como todos os estabelecimentos prisionais, no campo
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administrativo, deve obedi€ncia as normas do Poder Executivo do Estado da Paraiba e 6rgaos
vinculados ao sistema, como o Poder Judicidrio e Ministério Publico, de modo que, estes
orgaos também atuam no campo juridico legal. Em nivel nacional e no que couber, obedece as
normas gerais administrativas e jurisdicionais dos poderes e 6rgdos que atuam no sistema
Penitencidrio Nacional.

Registra-se também, que cada estabelecimento penal dispde de regras internas
aplicdveis aos presos, bem como, 6rgaos internos e comissdes que auxiliam na administracao
da unidade e na execucdo da pena privativa de liberdade, atuando em todos os regimes de
cumprimento de pena e suas progressoes (fechado, semiaberto e aberto), tudo fundamentado
nas Leis de Execucdo Penal Estadual (Lei n° 5.022/88) e Federal (Lei 7.210/84), além de

outras normas aplicdveis ao sistema penitenciario.
3 RESULTADOS

ARTIGO 01

Sistemas integrados de gestao aplicados a presidios sustentaveis: uma

analise bibliométrica

RESUMO

Atualmente € crescente a importancia dada a sistemas capazes de gerir os recursos ambientais,
a saude, segurancga e responsabilidade social, e € nesse cendrio que o Sistema Integrado de
Gestao (SIG) atua. Esse tipo de gestdo é fundamental quando se refere ao sistema carcerario
brasileiro, que passa por problemas de ordem estrutural quanto a sua finalidade. Com uma
gestdo sustentdvel em unidades prisionais € possivel realizar programas internos que podem
favorecer a preservacdo do meio ambiente natural e humano, melhorando a rotina dos presos e
colaboradores responsaveis pela custddia e administracdo. Nesse contexto, o objetivo desse
artigo € realizar um levantamento bibliométrico acerca do uso de Sistemas Integrados de
Gestao, para impulsionar a efetivacio de presidios sustentdveis. Para isso foram feitas buscas
nos bancos de dados da Capes, SciELO, Science Direct e Google Académico, utilizando as
palavras-chave: presidios sustentdveis, sistema integrado de gestdo prisional e
sustentabilidade em penitencidrias. Mediante a leitura dos resumos, os trabalhos foram
analisados considerando a categoria do estudo, a temdtica abordada e ano de publicacao.
Foram identificados 367 artigos publicados no periodo estudado (2017 a 2022), e apds a
triagem e elegibilidade foram selecionados 06 artigos para a leitura completa. Como
resultado, registrou-se que o Brasil necessita aprimorar a produgdo literdria sobre a temdtica
relacionada a presidios sustentdveis, concluindo-se, portanto, que o pais precisa investir em
programas para aplicar a sustentabilidade dentro dos presidios por meio de sistemas
integrados, encontrando-se muito aquém em relacdo a outros paises, como Estados Unidos,
Reino Unido e Noruega.

Palavras-chave: presidios sustentdveis; sistema carcerdrio; sustentabilidade.
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Integrated management systems applied to sustainable prisons: a

bibliometric analysis

ABSTRACT

Currently, the importance given to systems capable of managing environmental resources,
health, safety and social responsibility is growing, and it is in this scenario that the Integrated
Management System (IMS) operates. This type of management is fundamental when referring
to the Brazilian prison system, which is experiencing structural problems regarding its
purpose. With sustainable management in prison units, it is possible to carry out internal
programs that can favor the preservation of the natural and human environment, improving
the routine of prisoners and employees responsible for custody and administration. In this
context, the aim of this article is to carry out a bibliometric survey on the use of Integrated
Management Systems to boost the implementation of sustainable prisons. For this, searches
were carried out in the databases of Capes, SciELO, Science Direct and Google Scholar, using
the keywords: sustainable prisons, integrated prison management system and sustainability in
penitentiaries. By reading the abstracts, the works were analyzed considering the category of
the study, the theme addressed and year of publication. 367 articles published in the period
studied (2017 to 2022) were identified, and after screening and eligibility, 06 articles were
selected for full reading. As a result, it was registered that Brazil needs to improve the literary
production on the theme related to sustainable prisons, concluding, therefore, that the country
needs to invest in programs to apply sustainability within prisons through integrated systems,
finding it far behind in relation to other countries, such as the United States, United Kingdom
and Norway.

Keywords: sustainable prisons; prison system; sustainability.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade moderna € visivel a preocupacdo com o desperdicio, com o controle e a
diminuicdo das emissdes poluentes ao meio ambiente, com a saide e seguranca, € a
responsabilidade ética e social aplicada as partes interessadas. Essas preocupagdes aumentam
a motivacdo em relacdo a uma avaliacdo de performance global das empresas e organizacoes
frente as varidveis dos sistemas de gestdo da qualidade ambiental, saide e seguranca e da
responsabilidade social, as quais formam o Sistema Integrado de Gestao (SIG).

Muitas empresas estdo avaliando a integracdo dos sistemas de gestdo como uma
oportunidade para diminuir custos, j& que o desenvolvimento e manuten¢do de sistemas
separados, em grande parte, formam programas e acOes que se superpdem e levam a gastos
desnecessarios. Com isso, a integracdo de sistemas de gestdo de uma organizacdo em um
Unico sistema configura-se numa estratégia ora adotada por véarias empresas, em especial, com
referéncia a qualidade e gestao ambiental (Brendler; Brandli, 2011).

As préprias normas ISO (Organizacdo internacional para padronizacdo) trazem
consigo um quadro correspondente entre seus requisitos, objetivando com essa comparacao
demonstrar que ambos os sistemas podem ser utilizados conjuntamente por organizagdes que
estejam operando qualquer das normas e desejem integrar ambas (Brendler; Brandli, 2011).

Nesse novo contexto, novas defini¢des e atitudes sdo adicionadas as ag¢des, planos e
politicas usadas pelas empresas e organizacdes que precisam manter-se no mercado. Tais
definicdes (sustentabilidade, reciclagem, diminui¢cdo do consumo de recursos e emissdes de
efluentes, competitividade, seguranga, responsabilidade social, reaproveitamento, reutilizagao,
etc), ajudam para uma nova postura da empresa diante da sociedade, as partes interessadas,
sua missdo e visdo, assim, quando se decide implementar um sistema de gestdo integrado, a
organizacao tem como abrangéncia assegurar que os modos de falhas existentes em qualidade,
meio ambiente, seguranca e saide ocupacional mais corriqueiros, estardo sendo contemplados
e corrigidos (Severino et al., 2018).

O Sistema Integrado de Gestdo pode ser aplicado em diversas dreas € uma delas € o
sistema carcerdrio, haja vista, que mesmo diante de um notdvel avango, tanto no campo
tedrico como normativo, o sistema prisional brasileiro apresenta atualmente um quadro de
graves violagdes de direitos humanos, constatando-se que as reformas legislativas executadas
ndo foram suficientes para contribuir na solu¢do da questdo penitencidria, exigindo, portanto,

alternativas para mensurar o problema (Adriano Japiasst, 2022). Em vista disso, surge a
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seguinte questdo que norteia e fundamenta o mérito da pesquisa: Como os sistemas integrados
de gestdo contribuem na efetivacio de presidios sustentdveis?

Dessa forma, o presente estudo tem por objetivo realizar um levantamento
bibliométrico acerca do uso de Sistemas Integrados de Gestdo para impulsionar a efetivacdo
de presidios sustentdveis. Esse levantamento com base na bibliometria é relevante para
demonstrar a realidade do sistema prisional e para evidenciar possiveis solugcdes para a
melhoria do sistema carcerdrio, incluindo atividades integradas de gestdo com foco nas
atividades sustentdveis.

Vale destacar que essas melhorias ndo devem ser de interesse somente dos presos, eis
que consequéncias graves de ordem social, ambiental e humana sdo geradas no ambiente
penitencidrio. Assim, viver de forma sustentdvel implica aceitar a imprescindivel busca de
harmonia com outras pessoas e com a natureza, dentro do contexto do Direito Natural e do

préprio Direito Positivo (Milaré, 2015).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para consecug¢do da pesquisa no contexto metodolégico relativo a verificagdo do
estado do problema a ser explorado, o referencial tedrico adentra pelo aspecto tedrico,
utilizando a bibliografia escrita e valendo-se, ainda, de outras fontes de pesquisas ja realizadas
por autores em publicagdes expressas relacionadas a determinada drea do conhecimento para
a qual se direciona a temadtica (Lakatos; Marconi, 2010).

Visando alcangar os objetivos do presente artigo a fundamentagdo tedrica contempla
os seguintes itens: Sistema integrado de gestdo e Sistema penitencidrio, cujo item estd
subdividido nos subtemas: o sistema penitencidrio no Brasil, os aspectos sociais € ambientais

dos presidios brasileiros e sustentabilidade em estabelecimentos penais.

2.1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

Diante dos avangos tecnolégicos e gerenciais, as organizacdes estao remodelando suas
relacdes de informagdes para se adaptarem a atualidade. Desta maneira, é possivel identificar
uma instituicdo como um complexo de canais, ao longo dos quais fluem produtos, servigos,
recursos e informagdes de maneira interna e externa.

Um sistema de gestdo consolida-se numa ferramenta utilizada por organizacdes em
varios aspectos relacionados a sua atividade, como forma de concretizar objetivos diretores,
de modo que, esses sistemas contribuam para as organizacdes no aprimoramento e

desempenho, fazendo descobrir caminhos especificos a serem seguidos com a finalidade de
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atingir os objetivos almejados, bem como criando uma cultura organizacional de melhoria
permanente ou continua em suas atividades (Ribeiro, 2020).

Registra-se, no entanto, que num Sistema de Gestdo os conceitos envolvidos sdo
sempre 0s mesmos: prevencdo, previsibilidade, melhoria continua, préticas de planejamento,
de analise e de aprendizado. O termo “gestdo”, aplicavel a qualquer tipo de organizacdo ou
atividade desejada, envolve trés funcdes basicas, que sdo: planejamento, controle e melhoria,
assim, no intuito de atender diferentes propdsitos de gestdo, a organizacdo pode ter seus
diversos sistemas, portanto, € possivel dizer que a unificacdo dos sistemas, cada qual com a
sua particularidade, gera a Gestao Integrada (Severino et al., 2018).

A Figura 1 mostra um sistema de integracdo, onde a estrutura institucional devera
juntar as alteracdes nos processos fundamentais da organiza¢do, de maneira que a satisfacao
das partes interessadas seja alcangada pelo uso de procedimentos eficazes suportados por

recursos e organizacao adequados com planejamento, controle e melhoria.

Figura 1 — Fungdes basicas da gestdo
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Fonte: (Severino et al., 2018).

Executar a implantacdo e certificacdo de sistemas de gestdo integrada é uma
necessidade atual para atender as exigéncias dos processos de certificacdo de um SGI, assim,
a importancia de uma boa gestdo administrativa recai tanto nas organizagdes privadas quanto
nos oOrgdos publicos, proporcionando a possibilidade de se alcancar o nivel de exceléncia
quanto a produtividade, pontualidade e qualidade em conformidade com os padrdes exigidos

(Santa Ana, 2021).

2.2 SISTEMA PENITENCIARIO
Ao longo da histéria e com a evolucdo da ci€ncia penal, as penas corporais aplicadas

como castigo aos infratores da lei tornaram-se mais humanas. A execu¢do penal humanizada é
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um apoio da ordem e da seguranga estatal, ao passo que uma execucdo penal desumanizada,
atenta contra a seguranca estatal (Roig, 2021).

Nesse contexto, a pena privativa de liberdade passa a ter uma conotagdo mais intensa
por valorizar a vida, restringindo apenas a liberdade e outros direitos decorrentes dela, sendo,
inclusive, substituida por penas alternativas em infracdes de menor lesividade, tendo como
regra a liberdade. Substituir uma pena privativa de liberdade por uma pena alternativa é
executar uma permuta de natureza menos gravosa e autdnoma sem tirar da sentenca o

contexto e a esséncia da puni¢ao (Nucci, 2009).

2.2.1 O sistema penitenciario no Brasil

Historicamente, um dos primeiros estabelecimentos penitencidrios com a denominacao
de House of Correction é datado de 1552, em Bridwell na Cidade de Londres. Ja no Brasil,
mas especificamente no Estado da Bahia, em 1551, onde se estabelecia a base do governo
geral do pais, tem-se uma das primeiras cadeias para a reclusdo de escravos, negros e outros,
registrando, porém, que os problemas que assola o sistema, surgiram historicamente com o
préprio sistema, tanto que o Brasil, atualmente, ocupa a terceira maior massa carceraria do
planeta, atrds apenas dos Estados Unidos e da China. Diante de tais fatores, hd necessidade de
politicas publicas que vdo ao encontro de solucdes para o sistema prisional, com efeito no
social, no ambiente e humano (Souza, M; Souza, C; Guerini, 2019).

O direito pétrio restringe ao Estado o poder de punir, destarte, ndo se admite a pratica
da justica pessoal ou a vinganga privada, sendo garantido na Carta Politica vigente o devido
processo legal, a ampla defesa e o contraditério, sendo vedado juizo ou tribunal de excecao,
restando assegurado ao preso o cumprimento da pena em estabelecimento adequado e a
garantia de sua integridade fisica e moral (Art. 5°, CF/88). Garantias também asseguradas nas
Regras Minimas da ONU (Regras de Mandela, 2015) para o tratamento de pessoas presas.

A Lei 7.210/84, Lei de Execucdo Penal (LEP), que rege o preso provisdrio ou o
condenado em definitivo durante o cumprimento da pena, tem por objetivo efetivar o que
estiver disposto na sentenga ou decisdo criminal condenatéria, bem como proporcionar
condicdes para a harmdnica integracdo do preso ou internado a sociedade, assegurando todos
os direitos intrinsecos ndo atingidos pela sentenca ou pela prépria lei, desse modo, o direito a
protecdo, ao trabalho, ao respeito e demais condi¢des inerentes ao ser humano, estd
assegurado como uma protegdo natural (Arts. 1° e 3°, LEP).

Todas essas garantias reforcam a integracdo de sistemas para impulsionar a efetivacao

de unidades prisionais sustentdveis. Quando hd inobservancia do Estado quanto aos meios de
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ressocializacdo do preso, hd um choque com o principio da legalidade, indo de encontro a
dignidade do preso, tendo em vista a omissdo no oferecimento de condi¢des adequadas de
evolucdo pessoal e profissional para um reingresso sadio ao convivio social (Jardim; Neves;
Gongalves, 2022).

No cendrio atual, o Brasil tem 1.405 unidades prisionais, sendo 05 delas penitencidrias
federais de seguranca maxima, cujo objetivo € abrigar presos de alta periculosidade, em
especial, os que fazem parte de facgdes e ou organizacdes criminosas, localizadas em
Catanduvas (PR), Campo Grande (MS), Mossor6 (RN), Porto Velho (RO) e Brasilia (DF),
todas padronizadas e com capacidade para 208 detentos alojados em unidades celulares, ou
seja, apenas um por cela.

Para os presos provisérios existem as cadeias publicas e para os presos com
condenacdo ha as penitencidrias para o preso em regime fechado, as colonias penais agricolas,
industriais ou similares para o regime semiaberto e as casas de albergado para o regime
aberto. Existem, ainda, os hospitais de custddia e tratamento para apenados diagnosticados
inimputdveis por problemas mentais. No entanto, devido a caréncia de vagas no sistema
penitencidrio, muitos presos condenados sdo alocados em cadeias publicas (Fraga, 2018).

Dados do Levantamento Nacional de Informagdes Penitencidrias do Sistema de
Informacdes do Departamento Penitencidrio Nacional (SISDEPEN, 2022), do dltimo
relatério, que compreende o periodo de julho a dezembro de 2022 (13° ciclo de coleta),
mostram que existe atualmente no Brasil, um total de 642.638 presos, destes, 180.346 sdao
provisorios, sem condenacdo definitiva e 328.244 no regime fechado, conforme se ver na

figura 2.

Figura 2 — Informacdes do Sistema Penitencidrio Nacional

Presos em Unidades Prisionais no Brasil
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Fonte: (SISDEPEN, 2023).



25

E visivel que o encarceramento no Brasil atinge nimeros exorbitantes, com unidades
prisionais superlotadas que dificultam a promocdo efetiva de um processo de ressocializagdao
eficaz, necessitando de alternativas e politicas ptiblicas mais atuantes em todo o sistema. Essa
temadtica da superlotacdo de presidios tem ocupado instancias internacionais comprometidas
com a aplicabilidade e garantia dos direitos humanos, e nesse particular, as Nacdes Unidas
tem atraido para si uma posicdo de nitido protagonismo, buscando iniciativas capazes de

amenizar as consequéncias desta realidade (Crespo; Varella, 2019).

2.2.2 Aspectos sociais e ambientais dos presidios brasileiros

A realidade prisional brasileira ndao € semelhante aquela prevista pela LEP, que
regulamenta a execucdo de penas no territério nacional. O modelo para a execugdo das penas
no pais em seu primeiro artigo identifica que a execugdo criminal tem o objetivo de propiciar
condi¢Oes para a boa integrac¢do social do condenado e do internado, ressaltando uma série de
assisténcias que o Estado deveria prestar ao preso, como assisténcia a saide, material,
juridica, educacional, social, religiosa, entre outras. Porém, esse ndo € o cendrio encontrado
nos presidios do pais (Fraga; Marchiori, 2018).

No contexto nacional, praticamente todos os presidios brasileiros passam por
dificuldades estruturais, assistenciais, humanitdrias e econdmicas. Torna-se prejudicada a
assisténcia devida, em especial a saide como um todo, haja vista a precariedade nutritiva dos
alimentos destinados a massa carcerdria, a insalubridade ambiental, a falta de ocupagdo
laborativa, a falta de higiene nos espacos de vivéncia humana e no dmbito da unidade, a ma
gestdo no tratamento dos residuos sélidos e dejetos e a escassez de recursos financeiros para a
manutencdo do espaco fisico que compreende a edificacdo do complexo prisional.

Referente aos aspectos humanos quebrados dentro das penitencidrias, 0 meio ambiente
carcerario (natural e humano) € um dos fatores que mais colabora a degradacao do preso,
logo, é fundamental o desenvolvimento de uma gestdo com politicas publicas inclusivas, que
melhore a qualidade de vida dos reeducandos, ndo como privilégio, mas, como tratamento
inerente ao ser humano. Por isso, hd um aumento na busca por atividades sustentdveis dentro
dos presidios que propiciem além de uma melhor estadia aos presos, uma melhor visdao de
respeito ao meio ambiente (Jewkes; Moran, 2019).

Partindo da implementacdo de politicas publicas prisionais mais eficientes, acredita-se
que o reeducando pode ser reintegrado na sociedade com preparacdo necessdria para nao
reincidir criminalmente, com propdsito de construir honestamente sua vida fora da prisdao

(Matos Lavareda; Catdo, 2018).
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2.2.3 Sustentabilidade em estabelecimentos penais

O aspecto ambiental do atual sistema penitencidrio brasileiro como um todo, se mostra
incapaz de promover com eficdcia a reinser¢do social do reeducando a sociedade, afetando
ndo somente a figura do recluso, mas também, seus familiares, os agentes colaboradores do
estabelecimento penal, a populacio que reside no entorno da unidade, bem como a
degradacdo do meio ambiente através da contaminacdo do solo pela auséncia ou precariedade
de saneamento bdsico, a liberacdo de gases no ar e proliferacio de doengas (Silva; Gomes,
2016).

Para os autores Silva e Gomes (2016), mesmo com a inefici€ncia no sistema prisional,
o dispéndio por parte do Estado em recursos aplicaveis, é elevado, enfatizando a
insustentabilidade no atual sistema penal brasileiro, o que indica a necessidade de mudancas
nas trés dimensdes da sustentabilidade, com o objetivo no equilibrio entre a dimensao social,
econdmica e ambiental.

A possibilidade de eficdcia na viabilizagdo de um sistema carcerario sustentdvel com
respaldo no aspecto social ¢ humano é uma preocupacdo despertada em alguns paises, a
exemplo do Reino Unido, Dinamarca, Noruega, Islandia e Estados Unidos, destacando no
modelo islandés uma prisdo futurista, formada por uma arquitetura verde com estrutura de
flores, ao passo que na Noruega, baseada em um modelo cldssico, a estrutura € direcionada a
prisdo ecoldgica, com propdsito na percepc¢do de valores ligados a ecologia (Sousa; De Souza,
2020).

Programas como o “Projeto Sustentabilidade nas Prisdes”, cuja missdo resta declarada
em seu site entitulada “trazer ci€ncia e natureza para as prisdes”, tem o humanismo carcerario
como prioridade para permitir que as prisdes movimentem a austeridade ambiental pessoal
como reabilitacdo (Jewell Bohlinger, 2020).

No pais, ha poucos estudos na drea de projeto e execucdo de estabelecimentos penais
e, consequentemente, poucos programas relacionados a sustentabilidade ambiental nestas
edificacoes. Um exemplo de programa sustentavel foi encontrado no Presidio de Santa Rita
do Sapucai no Estado de Minas Gerais, onde os presos diminuem suas sentencas pedalando
bicicletas ergométricas estacionadas no pétio da prisdo. Para cada 16 horas pedaladas, a pena
¢ diminuida em um dia, numa troca de beneficios, haja vista que os presos além de ganhar
diminui¢cdo na pena, elevam a autoestima e produzem energia renovavel que alimenta postes
de luz da comunidade local (Jewkes; Moran, 2015).

Atualmente, Santa Catarina € um dos raros estados da federagdo que se destaca no
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campo da sustentabilidade prisional na perspectiva das cidades sustentdveis, contribuindo com
solu¢des inovadoras dentro dos carceres com atividades que vao desde a plantacdo de
verduras na penitenciaria de Chapecd, feira de produtos agricolas para a comunidade
juntamente com compostagem e plantacdo da uva-bordd em Curitibanos, captacdo da dgua da
chuva no Complexo Prisional de Canhanduba — Itajai, a substituicdo de copos descartdveis
por reutilizaveis para os servidores das unidades prisionais, cultivo de hortifriti na regido de
Rio do Sul, entre outros (Sousa; De Souza, 2020).

Para suprir as necessidades do presente, sem comprometer o futuro e garantir o
maximo de qualidade a vida de todos, a sustentabilidade ambiental se revela primordial, e
para tanto, existem medidas que podem ser incorporadas no meio carcerario, contribuindo
para o alcance dessa sustentabilidade, a exemplo do reaproveitamento da dgua da chuva, a
reutilizacdo e reciclagem dos residuos e o cuidado consciente com os recursos naturais

(Machado, 2019).

3 DA METODOLOGIA

A execucdo de uma pesquisa objetivando a contribui¢do cientifica necessdria para a
sociedade e para a propria ciéncia carece percorrer um vasto caminho na investiga¢io para se
chegar a resposta do problema levantado, para isso, a busca de formas e padrdes utilizdveis na
producdo cientifica deve ser robusta, de modo, que se tenha uma conclusao daquilo que se

pesquisa e o resultado que se almeja.

3.1 TIPO DE ESTUDO

Quanto a metodologia a presente pesquisa se caracteriza como exploratdria, descritiva
e documental, com base no método dedutivo (Gil, 2008). Para delinear a pesquisa, foi
utilizado o estudo bibliogréfico e o levantamento por amostragem, para tanto, foram utilizadas

as bases de periddicos da Coordenagdo e Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES).

3.2 LEVANTAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Para execu¢do do levantamento e andlise realizados na presente pesquisa, foi feita uma
revisdo sistémica da literatura seguida de bibliometria, de acordo com as seguintes etapas: 1)
Defini¢do das bases de dados pertinentes; 2) Determinagdo de um algoritmo; 3) Realizacdo da
busca utilizando o algoritmo; 4) Filtragem da busca por critérios pré-estabelecidos; 5)

Sistematizacdo da bibliografia; 6) Exposi¢cdo dos indicadores bibliométricos de cada artigo; e
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7) Tabulacdo e avaliacdo dos dados encontrados.

O presente trabalho, portanto, trata-se de um estudo do tipo revisdao bibliométrica,
visando o enriquecimento do conhecimento académico e cientifico relacionado a tematica que
ora se expoe. A bibliometria pode ser entendida como um caminho ou trilha de conhecimento
e pesquisa complementar, contribuindo no desenvolvimento de estudos que buscam organizar
a literatura académica relativa a determinado assunto (Leite ef al., 2015).

Esse caminho pode contribuir para preencher lacunas na literatura de determinados
assuntos a serem preenchidas no futuro, haja vista, ser o conhecimento cientifico cumulativo e
cooperativo, assim, acredita-se que os artigos cientificos quando bem elaborados, contribuem
para incrementar novas pesquisas relevantes, bem como, servir de base para estudos
comparados cada vez mais demandados em um mundo considerado global (Chueke;
Amatucci, 2015).

Os métodos bibliométricos permitem fazer o mapeamento de temas, autores e
instituigcdes atrelados a producdo cientifica em um determinado campo da ciéncia,
possibilitando uma constru¢do de indicadores capazes de avaliar os padrdes e as tendéncias
relacionados a estes parametros, dando informagdes uteis para direcionar a investigacao
cientifica, utilizando levantamentos que avaliam a produgao e desempenho cientifico através
de métodos estatisticos (Barros, et al., 2020).

A busca na literatura foi realizada no periodo compreendido entre maio e julho de
2023, sendo utilizadas as bases de dados: Periddicos Capes, Scientific Eletronic Library
Online (SciELO), Science Direct e Google Académico. Como palavras-chaves em portugués
foram utilizadas: presidios sustentdveis, sistema integrado de gestdo prisional e
sustentabilidade em penitencidrias. Também foram feitas buscas utilizando o algoritmo:
sustainable prisons + integrated prison management system + sustainability in penitentiaries.

Além disso, foram definidas as bases de dados, o tipo de documento, a darea
correspondente de cada produgdo e a classificacio WebQualis, bem como, delimitados os

anos de publicacdo dos artigos (2017 a 2022).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Por meio da pesquisa foram obtidos 658 artigos, que passaram por uma selecdo
inicial a partir da aplicacdo dos seguintes critérios de inclusio: idiomas (portugués, inglés e
espanhol); limite temporal (escopo de 06 anos de publicagdo — 2017-2022), especificamente, a

partir de janeiro de 2017 até dezembro de 2022 e textos completos disponiveis, resultando
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A partir de entdo foi realizada a leitura dos titulos e resumos, de modo que 06 artigos

foram submetidos a leitura completa, como mostra a Figura 03.

Figura 3 — Fluxograma do levantamento bibliométrico para selecido dos estudos.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

De acordo com os registros apresentados na Figura 03, da totalidade de 367 artigos

identificados na busca feita nos bancos de dados utilizados, houve a exclusdo de 8,17% dos

artigos devido a sua duplicidade, ou seja, foram identificados em mais de um banco de dados;
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61,85% dos estudos selecionados possuiam titulos e resumos que ndo condiziam com o foco

da pesquisa e logo foram excluidos e 10,08% dos artigos, foram excluidos por ndo estarem

disponiveis para download e consequentemente leitura. No final da primeira triagem foram

selecionados 73 artigos.

Do total de 73 artigos elegiveis, foram excluidos 91,78% por ndo se

enquadrarem dentro do escopo de sistemas integrados de gestdo em presidios sustentdveis.

Com isso, a andlise aprofundada foi feita em 06 artigos, que est@o descritos na Tabela O1.

Tabela 1 — Artigos selecionados no levantamento bibliométrico

TITULO DO . . ANO DE QUALIS
ARTIGO AUTORES PERIODICO PAIS PUBLICACAO
O dever
constitucional da Al
Administracao
Publica de Revista
promover HACHEM, D. Brasileira de
politicas publicas | W.; FORIGO, C. Estudos Brasil 2017
de reintegracao R.O Politicos, v. 115,
dos egressos do 27 nov. 2017.
sistema peniten-
ciario ao mercado
de trabalho
A reciclagem
como proposta de NAO
ressocializacao na LIMA, R. A. A. RANQUEADA
colonia penal SILVA, A. F.G. | Gestao Integrada
agricola do LYR/f" J.M. B. de Residuos: .
Sertao, Sousa-PB, ARAUJO. H.M. | Universidade & Brasil 2018
Brasil: C. Comunidade v.1
ampliando CURL R.C
horizontes e
oportunidades
Sustentabilidade e 139 Seminrio _
° sistenfa prisional SOUZA M. C Internacional de NAO
catarinense — , M. C. RANOUEADA
créditos de carbono SOUZA, Maria stct):iizgﬂ;;;afie Q
uma proposta de Cldudia S..Antunes Universidade do Brasil 2018
reducdo de custos de. .,
no sistema Vale do ItaJa'l-l
penitenciario de SC UNIVALI - Itajai
Outubro 2018
Sustentabilidade Educacio em _
ambiental: direitos b NAO
promocio da MARUCO, F. O. R. Ireitos umanos, RANQUEADA
dignidade da OLIVEIRA, G. sustentabilidade e
pessoa humana e C.0. Vglnerabiliflages. Brasil 2019
da ressocializacao [hvro'eletromco]
da populacdo Jurismestre,
2019.

carceraria por
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meio do uso de
placas solares
fotovoltaicas nos
presidios
paulistas
Relato de
Experiéncia: teoria Revista B3
e pratica na PERIN DE Extensao em
formacdo de OLIVEIRA, Foco Palotina, n. | Brasil 2021
parcerias para o Cristiane 24, p. 189-206,
Projeto Costura ago./dez. 2021
Viva
O termo d MACHADO, Revista de _
00 2ra (;0 eno Jessika Milena Extensdo da NAO
perag Silva Unesc. v. 3 (2021): RANQUEADA
297/2017 e a .
. BITTENCOURT, Anais do .
sustentabilidade . Brasil 2022
ialn K. C. Semindario
Socta’ 1o BITTENCOURT, | Internacional em
Municipio de . . .
. s Luisa Cavalcanti |Direitos Humanos
Criciuma .
e Sociedade

Fonte: Elaborado pelos

autores, 2023.

Dos artigos selecionados no recorte temporal (2017 a 2022), € possivel observar que

todos foram publicados no Brasil, de modo que 66,7% destes (quatro artigos), foram os que

mais abordaram temas relacionados a presidios sustentdvéis, retratando diversos programas

consolidados para estimular a gestdo publica a efetivarem um novo modelo dentro do Sistema

Penitencidrio nacional, como ja é visivel em outros paises, ressalvando que apenas dois

trabalhos, ou seja, 33% foram publicados em revista de Qualis Al e B3. Desse modo,

registram-se na tabela 2 os aspectos mais relevantes e as devidas contribui¢cdes desses autores

(quatro) para a pesquisa.

Tabela 2 — Aspectos relevantes e contribui¢do das obras dos autores

Autor Aspectos relevantes Contribuicoes
LIMA, R. A. A. Proposta de uma fabrica de Contribuir diretamente com o
SILVA, A.F. G. vassouras ecoldgicas na Coldnia tripé da sustentabilidade e da
LYRA,J. M. B. Penal Agricola do Sertdo (Sousa | ressocializa¢do dos apenados na
ARAUJO. H. M. C. — PB) através da reciclagem de promocao de trabalho e
CURL R. C. garrafas pet preservagdo ao meio ambiente
MARUCO, F. O. R. Reflexdes sobre o uso de placas Promover sustentabilidade,
OLIVEIRA, G. C. O. solares fotovoltaicas no sistema energia limpa, economia e
prisional. dignidade a populacio
carcerdria com trabalho e
remi¢do de pena.
PERIN DE OLIVEIRA, Estimular parcerias como Promover pesquisa e
Cristiane ferramenta de gestdo e desenvolvimento de
empreendedorismo em unidades conhecimentos técnico-
prisionais cientificos, em moda e
empreendedorismo, aplicados a
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capacitacdo profissional e
ressocializagdo de reeducandas
SOUZA, M. C. SOUZA, Maria Busca de autonomia e estimulo | Propor uma nova concepgdo de

Claudia S..Antunes de. a uma nova concepgao de sustentabilidade, voltado a
sustentabilidade voltada a venda | venda de Créditos de Carbono,
de crédito de carbono produzido | em prol da sustentabilidade da

em unidades prisionais Sociedade e da reducdo de
custos no Sistema Prisional

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Dos trabalhos selecionados ndo foi possivel observar uma tendéncia de autores. Na
verdade, foi visto que o tema de presidios sustentdveis ainda precisa ser mais aprofundado no
cendrio nacional. Os estudos selecionados tratam mais sobre a gestao integrada, que pode ser
aplicada no sistema carcerdrio, e os possiveis programas que podem ser desenvolvidos e que
estimulem as préticas sustentdveis, porém, ainda de maneira incipiente, deixando em
evidéncia que o Brasil ainda possui um grande caminho a percorrer para alcancar outros
paises nessa tendéncia sobre sistema integrado de gestdo aplicado a presidios sustentdveis,
bem como, a produgdo literdria relacionada a matéria, apesar da contribuicdo cientifica de
cada pesquisador.

Registra-se que os 06 trabalhos selecionados, eram do tipo artigo cientifico,
publicados em obras individuais e coletivas organizadas. Assim, realizou-se a tabulacio
devida, objetivando conhecer os aspectos bibliométicos dos referidos artigos. Por
conseguinte, foram excluidos deste trabalho outros tipos de recurso, como: resenhas, recursos
textuais, atas de congressos e artigos de jornal. Outro dado importante utilizado na selecio

dos artigos foi o ano de publicagc@o, como se ver na figura 04.

Figura 4 — Data/ano de publicac@o dos artigos.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.



33

Importa destacar que o recorte temporal refere-se aos ultimos 6 anos, ou seja, 2017-
2022, especificamente, até dezembro de 2022. Todavia, cada artigo da amostra foi publicado
entre os anos 2017, 2018 (dois), 2019, 2021 e 2022, respectivamente.
Quanto as informagdes referentes ao extrato Qualis-Capes de todos os periddicos, podem ser
observadas na figura 05. Onde 04 (66,7%) dos artigos estdo publicados em periédicos ndo

ranqueados pela Capes, 01 (16,7%) publicado no WebQualis Al e 01 (16,7%) em B3.

Figura 5 — Estrato Qualis-Capes
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Observa-se ainda na figura seguinte que todos os 06 artigos foram publicados em
periddicos diferentes, havendo, portanto, concentracao igual de publicacdo, o que corresponde

a 16,7% de sua totalidade.

Figura 6 — Publicag@o por revista
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Com referéncia aos idiomas, todas as producdes selecionadas foram escritas em

portugués, totalizando 100% da amostra, ou seja, ndo houve participacio de outros idiomas, e,
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por fim, registra-se que as pesquisas utilizaram estudo descritivo ou qualitativo em suas
metodologias, com delineamento ao método exploratdrio, objetivando o aprimoramento de

ideias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos seis anos (2017 a 2022) foram encontrados diversos artigos, nos bancos
de dados analisados, a respeito de préaticas sustentdveis realizadas em presidios e uso de um
sistema integrado de gestdo. Apds a triagem e a elegibilidade foram selecionados os 06 artigos
que estavam dentro do escopo do tema estudado e foi possivel verificar que no ano de 2020
nao houve nenhuma publica¢do a respeito da temética.

Ap6s a leitura dos estudos selecionados foi possivel concluir que o Brasil estd muito
distante de outros paises em relacdo ao tema abordado, de técnicas sustentdveis em presidios
nacionais, merecendo destaque, alguns poucos programas desenvolvidos no Estado de Santa
Catarina. Diferentemente do Brasil, os Estados Unidos, Reino Unido e Noruega possuem
inimeros programas, ja consolidados, que atendem as expectativas e incentivo de praticas
sustentdveis no sistema carcerdrio e que apresentam resultados satisfatérios tanto em relacao
ao meio ambiente como em relacdo a sadde fisica e psicoldgica dos detentos.

Logo, fica evidente que o Brasil necessita avancar nas pesquisas técnicas e literdrias
para desenvolver programas que condizem com a realidade do pais, visto que cada regido
possui suas particularidades em relagcdo ao meio ambiente, recursos naturais € econdmicos e
perfil dos presos. Porém, € possivel analisar as experi€ncias vividas em outros paises e filtrar
as ideias que podem ser aplicadas no cendrio nacional, melhorando, dessa maneira, o
cotidiano dos detentos juntamente com a preservacdo dos recursos naturais disponiveis em
cada unidade prisional, fazendo um chamado das institui¢des publicas e privadas em forma de
parcerias, executivas, judicidrias e ministeriais, além de outros atores envolvidos direta ou
indiretamente no contexto prisional, a fim de mensurar a realidade cadtica em que se encontra
o sistema atual.

O presente trabalho, portanto, identificou escassez de pesquisa € publicacOes no
levantamento bibliométrico e assim, vislumbra contribuir também, no incentivo a produg¢do

literdria sobre a temética que servird de fonte para o preenchimento de lacunas identificdveis.
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ARTIGO 02

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO: O CASO DE UMA PENITENCIARIA NO
ESTADO DA PARAIBA
RESUMO

Objetivo: O objetivo deste artigo € avaliar como a Penitencidria Procurador Romero Nobrega,
em Patos — PB, tem internalizado em suas praticas de administracdo uma perspectiva
integrada dos seus sistemas de gestdo ambiental ISO 14001, de qualidade ISO 9001 e de
seguranca e saide ocupacional OHSAS 18001.

Referencial tedrico: Um Sistema Integrado de Gestao (SIG) atua no sentido de interligar
outros sistemas, objetivando um gerenciamento planejado quanto a execucdo de servicos, de
modo que satisfaca as necessidades internas e externas de organizacoes, reunindo informagdes
e experiéncias de diversas dreas em um sé ambiente de trabalho. Essa integracao compreende
uma ferramenta capaz de descobrir caminhos especificos a serem seguidos com finalidade de
atingir os objetivos almejados, bem como criando uma cultura organizacional de melhoria
permanente ou continua em suas atividades.

Método: Como metodologia foi utilizada uma abordagem qualitativa, exploratéria e
descritiva para compreender como ocorre a gestdo do presidio no tocante a incorporacao dos
sistemas de gestdo.

Resultados e conclusido: O estudo mostrou que a penitencidria ndo cumpre o que determina a
norma executiva penal e, no tocante aos modelos de sistema de gestdao estudados, a unidade
precisa internamente de investimento em sua estrutura, no seu capital humano e, no contexto
externo, mais politicas publicas para alcancar uma gestao sustentdvel.

Implicacdes da pesquisa: A pesquisa é de grande relevancia para o Sistema Penitencidrio e
para o mundo acadé€mico, mostrando a possibilidade de tornar unidades penais sustentdveis,
agregando os sistemas de gestdo e potencializando o alcance da sustentabilidade prisional.

Originalidade/valor: A producdo cientifica no Brasil sobre implementacdo de presidios
sustentdveis € incipiente, assim, a pesquisa busca contribuir no auxilio as lacunas existentes
na literatura temdtica, bem como, chamar a atencdo do Estado sobre alternativas para o
sistema carcerdrio fazendo a integracdo de sistemas com fins na sustentabilidade, respeitando
os valores ambientais, sociais, econdmicos e humano.

Palavras-chave: Organizagoes, Sistema Carcerario, Sistema Integrado de Gestao;
Sustentabilidade.
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INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS: THE CASE OF A PENITENTIARY IN
THE STATE OF PARAIBA

ABSTRACT

Objective: The objective of this article is to evaluate how the Procurador Romero Nébrega
Penitentiary, in Patos - PB, has internalized in its administration practices an integrated
perspective of its ISO 14001 environmental management, ISO 9001 quality and OHSAS
18001 occupational health and safety systems.

Theoretical reference: An Integrated Management System (IMS) acts in the interconnection
of other systems, aiming to achieve planned management of the execution of services in order
to satisfy the internal and external needs of organizations, bringing together information and
experiences from different areas in a single environment of work. This integration comprises
a tool capable of discovering specific paths to be followed to achieve the desired objectives,
in addition to creating an organizational culture of permanent or continuous improvement in
its activities.

Method: As a methodology, a qualitative, exploratory and descriptive approach was used to
understand how prison management occurs in terms of the incorporation of management
systems.

Results and conclusion: The study showed that the penitentiary does not comply with the
penal executive norm and, with regard to the management system models studied, the unit
internally needs investment in its structure, in its human capital and, in the external context,
more public policies to achieve sustainable management.

Implications of the research: The research is of great relevance to the prison system and the
academic world, showing the possibility of making penal units sustainable, aggregating
management systems and enhancing the achievement of prison sustainability.

Originality/value: Scientific production in Brazil on the implementation of sustainable
prisons is incipient, therefore, the research seeks to contribute to helping gaps in the thematic
literature, as well as drawing the State's attention to alternatives for the prison system by
integrating systems with sustainability goals, respecting environmental, social, economic and
human values.

Keywords: Organizations, Prison System, Integrated Management System, Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A evolucdo dos padrdoes de geréncia em decorréncia de mudancas que assolam o
planeta no contexto tecnoldgico, climatico e social, dentre outras transformacgdes, exige do ser
humano um novo modelo para a condugdo de atividades diversas, seja de ordem publica,
privada ou comum, de modo que a atencdo seja permanente numa visdo de progresso,
trazendo um cendrio de destaque quanto a implantacdo de sistema de gestdo, que para tanto,
através dessa organizacdo, exige mudanca de funcionamento de outro sistema (Ribeiro et al.,
2017).

Um sistema de gestdo pode ser visto como uma ferramenta que as organizacdes
utilizam em vdrios aspectos relativos a sua atividade, visando consolidar objetivos diretores,
fazendo com que esse sistema contribua no aprimoramento e desempenho dessas
organizagdes, abrindo caminhos diretos que tendem a serem seguidos com objetivo de atingir
os fins que se almejam, como também construindo uma cultura organizacional de melhoria
constante em todas as atividades desenvolvidas (Ribeiro, 2020).

Desenvolver atividades visando a construcdo de uma gestdo de exceléncia exige a
conjugacdo de sistemas com outros fatores que agreguem uma visdo futurista e sustentavel.
Gerir e liderar sdo desafios a enfrentar, de modo que na medida em que esses desafios de
gestdao cumulados com lideranga se tornem presente € mais complexos, mais expectativas
recaem sobre as competéncias dos agentes publicos (Daversa & Farias, 2023).

Assim, a pratica de atividades relacionadas a sustentabilidade € algo de grande
relevancia na atualidade, tendo em vista buscar meios que proporcionem uma convivéncia
harmoniosa entre o ser humano e a natureza, onde a explora¢do das riquezas naturais seja
racional, de modo a preservar a existéncia das geragdes futuras num ambiente equilibrado.

As acdes que se destinam amenizar o efeito das mudancas climdticas no planeta,
ganham atencdo e mobiliza toda a sociedade (Oliveira et al., 2023). Para Garcia (2020), a
importancia da sustentabilidade € focada no alcance das dimensdes ambiental, econdmica,
social, tecnoldgica e ética, de forma a garantir a permanéncia dos seres vivos em todo o
planeta com condigdes dignas e justas de subsisténcia.

Silva e Barros (2020) atentam que para medir qualitativamente e quantitativamente os
fundamentos de exceléncia que sdo expressos em acdes gerenciais, a organizacdo precisa
propor questdes e solicitagdes de resultados a serem atendidas. Essas questdes estao divididas
em oito critérios de exceléncia pela Fundacdo Nacional de Qualidade (FNQ), apresentando
varios conceitos, destacando-se dentre eles o de “pessoas”, por definir de forma clara as
funcdes e responsabilidade dos colaboradores, com registro na participagdo de cada um na
execugdo de tarefas em equipe, sugerindo empenho de todos os envolvidos em capacitacdo e
treinamento, com fins no desenvolvimento de habilidades e conhecimentos no exercicio de
atividades diarias (Silva & Barros, 2020).

Mesmo com o notdvel avanco tanto no campo tedrico como normativo, o sistema
prisional brasileiro apresenta atualmente um quadro de graves violacdes de direitos humanos,
constatando-se que as reformas legislativas executadas ndo foram suficientes para contribuir
na solucdo da questdo penitencidria, exigindo, portanto, alternativas para mensurar o
problema (Japiassu, 2022).

Com fins numa gestao de exceléncia, alguns recursos podem ser produzidos dentro de
unidades prisionais, levando em consideracdo que, nesse processo de gestdo, também estd
incluso o trabalho do preso, agregando conhecimento profissional e educacional, relacionado
ao meio ambiente e a sustentabilidade, proporcionando um processo de reinsercdo social com
dignidade através de trabalho com préticas instrutérias de um servico ambiental e
ecologicamente sustentdvel onde se estaria procurando enfrentar um dos males que incomoda
a populacdo brasileira: a busca do trabalho voltado ao meio ambiente para o sujeito que
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acabou de sair do sistema carcerario seja em definitivo ou ndo (Alves, 2014).

Desse modo, para garantir a efetivacio de tais direitos de maneira menos onerosa para
a pessoa presa e para o proprio Estado, € interessante que haja uma integracdo de sistemas de
gestdo nas unidades prisionais que possuam caracteristicas adequadas as mudangas
administrativas e com capacidade de se desenvolver de maneira sustentdvel. Mesmo sendo o
carcere um ambiente que desperta pouco interesse nesse sentido, entende-se essa viabilidade,
haja vista que num sistema de gestdo sdo agregados componentes de natureza administrativa
com estabelecimento de objetivos, defini¢do de responsabilidade (que se dard entre todos os
envolvidos), elaboracdo e execucdo de procedimentos com alocagdo de recursos necessarios
(Ribeiro et al., 2017).

A Penitencidria masculina de seguranca maxima Procurador Romero Nébrega é um
dos 64 estabelecimentos penais que compdem o quadro de unidades prisionais do Estado da
Paraiba; estd subordinada diretamente a Secretaria de Estado da Administracdo Penitencidria
(SEAP) e sua direcdo administrativa € composta por policiais penais de carreira (Diretor e
Diretor adjunto), nos termos do artigo 75 da Lei de Execucdo Penal n°® 7.210/84 (Brasil,
1984).

Nesse contexto, parte-se da premissa que € possivel tornar presidios sustentdveis,
integrando sistemas de gestdo ambiental, tendo a Penitencidria de Seguranca Madaxima
Procurador Romero Nobrega (PPRN), da Cidade de Patos — PB, como um local de partida
para execugao do estudo, aproveitando os recursos naturais disponiveis na unidade, bem como
utilizando a mao de obra carcerdria, implementando um modelo de gestdo ambiental mais
eficiente, com producdo consciente de renda, bens e servigcos, sem agressao ao meio ambiente
natural e carcerdrio e contribuindo na reinserc¢ao social do recluso.

Para Santana (2017), o trabalho penitencidrio do recluso € visto como o elemento
chave que explica a origem da instituicdo penitencidria, constituindo-se num verdadeiro elo
entre a pena e esta instituicao total.

Assim, delineia-se o seguinte problema de pesquisa: como a Penitencidria Procurador
Romero Noébrega, em Patos — PB, tem internalizado em suas praticas de administragdo uma
perspectiva integrada dos sistemas de gestdo ambiental ISO 14001, de qualidade ISO 9001 e
de seguranca e saide ocupacional OHSAS 18001, vislumbrando a sustentabilidade?

Para responder ao problema proposto, delineia-se o seguinte objetivo: avaliar como a
Penitencidria Procurador Romero Nébrega, em Patos — PB, tem internalizado em suas praticas
de administracdo uma perspectiva integrada dos sistemas de gestdo ambiental ISO 14001, de
qualidade ISO 9001 e de seguranca e satide ocupacional OHSAS 18001, vislumbrando a
sustentabilidade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Visando alcangar os objetivos do presente artigo, a fundamentagdo tedrica contempla
os seguintes itens: Sistema integrado de gestao e presidios sustentaveis.

2.1 SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO

A producdo cientifica relacionada a sistemas de gestdo ambiental integrados em
presidios ainda se apresenta de forma incipiente, em especial no Brasil. Apesar da relevancia
atual por mostrar novos rumos para o sistema prisional ligando o cédrcere ao desenvolvimento
sustentdvel, a educagdo ambiental e aos direitos humanos, a pesquisa precisa contribuir mais



42

na construcao desse modelo que interessa ndo sé ao sistema penal, mas a propria sociedade.

Nessa linha de pensamento, Santos (2020) defende que o modelo de uma nova gestao
publica surge amparado num conjunto que retina estudos e experiéncias inovadoras, voltado a
transposicdo e adequacdo de boas praticas de administracdo privadas para a publica,
incorporando conceitos como competitividade, eficiéncia, economicidade, transparéncia,
celeridade e controle de resultados.

Desse modo, a Gestao Integrada configura-se num conjunto de elementos relacionados
entre si e que devem ser implementados para assegurar a uma organizag¢ao o estabelecimento
de politicas, seu desdobramento em objetivos, buscando metas para permitir que esses
objetivos sejam atingidos (Severino et al., 2018).

Da Silva e Barbosa (2023) registram que num Sistema de Gestdo os conceitos
envolvidos sd@o sempre pautados na prevencao, previsibilidade, melhoria continua, praticas de
planejamento, de andlise e de aprendizado. Portanto, para Santa Ana (2021), promover a
implantacdo e certificacdio de sistemas de gestdo integrada, configura-se numa atual
necessidade para atender as exigéncias dos processos de certificacdo de um sistema integrado
de gestdo, assim, a importancia de uma boa gestdo administrativa pode recair tanto nas
organizacdes privadas quanto nos 6rgdos publicos, proporcionando a possibilidade de se
alcancar o nivel de exceléncia em produtividade, pontualidade e qualidade em conformidade
com os padrdes exigidos.

O movimento de sustentabilidade ambiental no Brasil para dentro dos presidios ainda
€ lento. Daversa e Farias (2023) apontam que atualmente a sociedade enfrenta dilemas e
questdes complexas globais, demandando mais colaboracdo entre os diversos setores, de
modo que engajar e qualificar os atores locais envolvidos pode ser uma estratégia orientada a
transformacdo para a sustentabilidade.

Dias (2016) argumenta que as unidades penais que apresentam uma gestdo voltada a
sustentabilidade trabalham isoladamente, faltando no pais uma politica nacional de gestao
ambiental em prol de presidios sustentdveis. Mesmo assim, a educacdo ambiental (EA) vai
lentamente fazendo sua parte no cotidiano de algumas prisdes, € nos programas existentes, o
preso obtém conhecimentos sobre questdes ambientais, passando a ter uma visdo diferente
sobre 0 meio ambiente, tornando-se um agente transformador em relacdo a conservagio
ambiental da propria prisao.

Nesse contexto, o sistema de gestdo integra o Direito ambiental de modo que esse
direito n3o se limita apenas ao meio ambiente natural, mas também, ao meio ambiente
humano, visando assegurar os principios de Direitos Humanos com melhor efetividade e
concretizagdo, de modo a caminharem juntos com os valores de meio ambiente sustentavel,
sauddvel e equilibrados para todo ser humano, ndo fazendo qualquer distingdo quanto a
condicdo da pessoa, garantindo direitos ainda que privada legalmente de sua liberdade
(Caetano, 2016).

2.2 PRESIDIOS SUSTENTAVEIS

Ao longo do tempo, o mundo passa por transformagdes na drea da ci€ncia e da
tecnologia fazendo com que a humanidade evolua em conjunto num processo dindmico de
adaptagcdes e busca por novos padrdoes que possibilitem uma convivéncia harmoniosa e
equilibrada do homem com a natureza, preservando a permanéncia da espécie humana sem
comprometer as geragoes futuras, esteja ela livre ou privada de sua liberdade. Para Carvalho e
Santos (2023) o ser humano € capaz de causar grandes transformacdes nos ambientes naturais
numa pequena escala de tempo. Viver de forma sustentdvel implica aceitar a imprescindivel
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busca de harmonia com outras pessoas € com a natureza, dentro do contexto do Direito
Natural e do proprio Direito Positivo (Milaré, 2015).

A viabilizac@o de um sistema carcerdrio sustentdvel no aspecto social e humano é uma
preocupacdo despertada em alguns paises, a exemplo do Reino Unido, da Dinamarca, da
Noruega, da Islandia e dos Estados Unidos, destacando no modelo islandés uma prisdo
futurista, formada por uma arquitetura verde com estrutura de flores, ao passo que na
Noruega, baseada em um modelo cldssico, a estrutura é direcionada a prisdo ecoldgica, com
proposito na percep¢ao de compreensao e valores ligados a ecologia (Sousa & Souza, 2020).

Moran e Jewekes (2014) escrevem que a prisio de Bastoy, na Noruega, tem
concentracdo forte em educacgdo, treinamento e trabalho, com fim de construir no preso a
responsabilidade de preparacdo para uma liberdade bem-sucedida. Acrescenta os autores que
a prisdo utiliza painéis solares, aquecimento a lenha e rigoroso sistema de reciclagem, tudo no
objetivo de limitar o seu impacto ambiental na natureza. Inclusive, usa cavalos para
transportar lenha pela ilha, onde os prisioneiros aprendem a administrar a floresta da ilha na
preservacao e no suprimento de madeira como fonte de energia renovavel.

Para que haja mudanga no sistema prisional com inovacdes que venham a refletir no
social, no econdmico, no ambiental e no humano, é preciso iniciativas estratégicas para
quebrar modelos obsoletos. No Brasil, registra-se que nao héd proposta de praticas sustentdveis
entre os 1.981 estabelecimentos prisionais que tenham semelhanca com os modelos do Reino
Unido, da Islandia ou da Noruega, porém, existe um modelo no Estado de Santa Catarina que
vai ao encontro do projeto de prisdes sustentdveis dos Estados Unidos, ainda com rarissimos
estudos que tratam dessa relacdo com os americanos (Sousa & Souza, 2020).

Nesse contexto, é fato que o Brasil precisa avangar mais em pesquisas técnicas e
literarias no desenvolvimento de programas voltados a realidade do pais, incluindo meio
ambiente, recursos naturais e econdmicos e perfil dos presos, buscando incorporar ideias e
experimentos vividos em outros paises que possam ser aplicados no cendrio nacional,
objetivando o melhoramento no cotidiano de vida dos detentos, juntamente com a preservaciao
ambiental em cada unidade prisional, fazendo um chamado as instituicdes publicas e privadas
em forma de parcerias, além de outros atores envolvidos no sistema prisional, com finalidade
de mensurar a realidade em que se encontra o sistema atual (Silva & Barbosa, 2023).

3 METODOLOGIA

No objetivo de contribuir cientificamente para a sociedade e para a propria ci€ncia, a
execu¢do de uma pesquisa percorre um vasto caminho na investigacdo para se chegar a
resposta do problema apresentado; para tanto, € necessario buscar formas e padroes utilizaveis
dentro da producgdo cientifica de maneira satisfatéria a conclusdo do que se pesquisa € 0
resultado que se pretende alcangar.

3.1 CENARIO E LOCAL DE PESQUISA

O [6cus da pesquisa foi a Penitencidria Padrdao de Seguranca Maxima Procurador
Romero Noébrega, localizada na cidade de Patos, sertdo do Estado da Paraiba, conforme a
georreferéncia constante na Figura 1.
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Mapa de Localizagdo do Presidio Masculino Romero Nobrega
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Figura 1 — Mapa — Georreferenciamento da Penitencidria P. Romero Nébrega
Fonte: IBGE (2022).

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa se caracteriza como exploratdria e descritiva, com base no método
indutivo (Gil, 2002). Como delineamento da pesquisa, utilizou-se o estudo bibliogréfico,
documental e a observagdo ndo participante, cuja base tedrica restou fundamentada nos
aspectos culturais, sociais, econdmicos, técnicos e ambientais da Penitencidria. Para
consecu¢do do trabalho foram coletados dados primdrios e secunddrios, por meio de fontes
relevantes e diversas ligadas a pesquisa.

Os dados primdrios s@o aqueles obtidos diretamente pelo pesquisador e na presente
pesquisa teve, como técnicas de coleta, a observacdo nio participante e um formuldrio com
respaldo na técnica de andlise qualitativa, contendo questdes especificas relacionadas ao
Sistema de Gestao Ambiental — ISO 14001, ao Sistema de Gestdo de Qualidade — ISO 9001 e
ao Sistema de Gestdo de Seguranca e Satde Ocupacional — OHSAS 18001, cujas respostas
sobre tais assuntos foram registradas de forma auténtica quanto a fidelidade, no objetivo de se
ter como resultado um diagndstico da gestdo da Penitencidria Procurador Romero Nébrega, de
Patos — PB.

Importar destacar que antes de ser realizada, a pesquisa foi submetida ao Comité de
Etica e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande (CEP/CCJS/UFCG), via
Plataforma Brasil, cujo processo protocolado sob o n° CAAE 71096823.2.0000.0205 teve o
Parecer de n° 6.235.514 favordvel, cumprindo assim toda formalidade legal/administrativa
para sua execucao.

Como fonte secundaria, a pesquisa teve fundamentacido em leis especificas e normas
gerais aplicdveis a temdtica. Assim, os dados secunddrios obtidos na presente pesquisa foram
coletados por meio de registros constantes na Secretaria Nacional de Politica Penal
(SENAPPEN) (Brasil, 2023); relatérios da prépria penitenciaria Romero Nobrega perante a
Secretaria de Estado da Administracao Penitenciaria (SEAP) de conhecimento publico; Lei de
Execuc¢do Penal Federal (7.210/84) (Brasil, 1984); Lei de Execu¢do Penal Estadual (5.022/88)
(Paraiba, 1988); Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988); Normas da ONU sobre pessoas
privadas de liberdade e registros internos da unidade penal.
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3.3 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados colhidos pela observacdo ndo participante foram tratados mediante
visualizagdo in loco, com acesso as instalacdes da penitencidria pela parte externa e interna,
em especial cozinha, salas de estudo para os reeducandos, biblioteca, drea de plantio e
producdo agricola e parte ociosa de terreno da unidade, ficando registrado por fotografias. O
tratamento dos dados primadrios, obtidos a partir da entrevista, se deu pela andlise de contetido
conforme Bardin (2016).

Com relagdo ao tratamento dos dados secunddrios, este se deu mediante andlise de
conteido em consulta a legislacio executiva penal e outras fontes diversas ligadas a
bibliografia temética, além de documentos relacionados a unidade prisional. Foi utilizada
principalmente a Lei de Execucdo Penal n° 7.210/84 (LEP) (Brasil, 1984), a Constitui¢do
Federal de 1988 (Brasil, 1988), dados da Secretaria Estadual da Administracdo Penitencidria
(SEAP) e dados da Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como forma de responder ao problema da pesquisa, se aponta como resultados e
discussdes as observacdes pertinentes registradas nas sessdes seguintes, com o devido
significado correspondente a cada informacao coletada.

4.1 RESULTADOS DA OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE

De modo estrutural e quando a conservagdo (limpeza), a unidade penitenciaria estéd
bem conservada. Observa-se limpeza nas paredes do prédio, calcamento conservado, arvores
podadas, hortas e plantagdes bem conservadas e dreas externas com facil acesso as
instalagdes.

A parte do terreno ainda ociosa tem plantacdes de arvores frutiferas em fase de
desenvolvimento, conservando o terreno que, segundo o entrevistado, estava tornando-se uma
drea deserta. Importante registrar que as sementes para as plantagdes diversas sdo compradas
com dinheiro préprio do gestor.

As instalacdes internas que ocupam o corpo administrativo, tanto de policiais penais,
militares e outros servicos prestados na unidade, também se encontram bem conservadas e
limpas, o que demonstra certo cuidado e zelo da gestao.

Restou observado também, que o entrevistado se preocupa com as agdes ambientais na
unidade, como também com o trato humanitdrio em relagdo a populacio carceraria, visando
respeitar direitos e proporcionar a melhor condugdo possivel para o bem-estar de todos,
inclusive para os familiares dos reclusos.

Uma preocupacdo salutar € também no sentido de evitar ou coibir condutas ilegais
dentro do estabelecimento penal, inclusive o entrevistado deixou claro sobre a vigilancia
permanente que tem em todos os sentidos, dando margem de confianca e fortalecimento em
relacdo as parcerias que detém em nome da penitenciaria.

Também se observou iniciativas com relacdo a outros projetos de inovagdo para
beneficio da unidade, em especial, expandir futuramente o cultivo de produtos para
melhoramento do ambiente, tanto o humano como o natural, a exemplo de gotejamento,
instalacdo de painéis solares para produzir energia e criacdo de animais domésticos (galinha).

Conforme observado durante a entrevista, para uma gestao mais segura e eficiente é
preciso um olhar clinico, tanto no campo administrativo como no operacional, monitorando a
pratica de atos e atitudes, extensivo a massa carcerdria. Além das informagdes colhidas de
maneira primdria, se registra também, por meio de fotografias, parte das instalacdes da



unidade constante do quadro seguinte.

(2a) Amostra da
Fachada principal da
Penitenciaria Romero
Nobrega

(2b) Amostra do Cultivo
de hortalicas para
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(2d) Amostra da
utilizacdo de verduras e
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prestam servigo na
unidade.
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(2e) Amostra de parte de
terreno ocioso, que pode
ser utilizado no cultivo
de produtos e instalagio
de painéis solares.

(2f) Registro da sala de
aula para estudo em
modalidades presenciais
de ensino fundamental e
médio.

(2g) Registro da
Biblioteca para pesquisa
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Figura 2 — Registro de Observa¢do na PPRN.
Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).

As Figuras 2a a 2g retratam parte do que foi observado in loco, destacando-se que nos
termos do artigo 29 da Lei de Execucdo Penal, as atividades laborativas executadas pelos
reeducandos sdo remuneradas, e tanto o trabalho como o estudo contribuem para a remissao
da pena, na proporc¢ao que a lei determina no artigo 126.

4.2 RESULTADOS DAS QUESTOES GERAIS LIGADAS A PENITENCIARIA

Fazer andlise das questdes gerais da Penitencidria de seguranca maxima Procurador
Romero Noébrega, localizada na Cidade de Patos — PB, é mostrar sua identidade para o mundo
académico e para a sociedade no que tange ao seu objetivo de construcao dentro do Sistema
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Penitencidrio Estadual e Federal, haja vista que todas as unidades carcerdrias de cada Estado
estdo sob controle e exigéncias da Lei de Execu¢do Penal estadual (no Estado da Paraiba, a
Lei n® 5.022/88 (Paraiba, 1988), e Federal, a Lei 7.210/84 (Brasil, 1984)) por ser esta de
aplicagdo geral em todo o territério nacional, ficando a estadual para resolu¢do de matérias
reservadas a sua competéncia local e subsididria, como expde os artigos 49, 56, I, pardgrafo
unico, 73 e 119 da Lei 7.210/84 (Brasil, 1984).

A Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), no artigo 24, I, disciplina que tanto a
Unido como os Estados da Federagdo e o Distrito Federal tém competéncia para legislar sobre
Direito Penitencidrio, de modo que sejam respeitadas as competéncias de cada ente,
persistindo a seguranca juridica na preservagdo dos direitos individuais e coletivos e,
principalmente, assegurando a manutencao da ordem e do Estado Democratico de Direito.

Os principais resultados das questdes gerais podem ser expostos da seguinte forma: o
estabelecimento tem uma populagcdo carceraria maior que a capacidade, inclusive, abrigando
presos provisérios (SENAPPEN, 2023), que pela Lei n° 7.210/84 — Lei de Execucdo Penal
(LEP) (Brasil, 1984) deveriam ser alocados em cadeia publica (art. 102 da LEP), restando a
penitenciaria tdo somente para presos em regime fechado (art. 87 da LEP). Nota-se que a
partir de maio de 2021, quando o atual gestor assumiu a dire¢cdo da unidade penitenciaria,
ocorreram mudancas nos aspectos administrativos e operacionais, tanto na questdo de
melhoramento estrutural quanto no trato humanitério, implementando atividades de ensino e
trabalho para os reeducandos, inclusive parte da drea daquela unidade passou a ser explorada
de forma “sustentavel”, produzindo bens e servigos com geracao de renda para os internos e
para o proprio estabelecimento, melhorando o ambiente natural com recuperacao de areas
degradadas e ociosas com o cultivo de produtos agricolas, agregando beneficio de ordem
humanitaria, ambiental, social e econOmica.

Para cada categoria de preso deve corresponder uma unidade prisional adequada.
Nesses termos, Marcdo (2013) explica que os estabelecimentos penais devem ser dotados de
compartimentos distintos para as diversas categorias de reclusos, de modo que os presos
provisorios permanecam separados dos condenados definitivos e os presos primdrios sejam
mantidos em se¢ao distinta daquela destinada aos reincidentes.

Tanto o trabalho como o estudo dignificam o homem, mesmo que ele esteja privado de
sua liberdade. Marcdo (2013) sustenta que quando ajustado ao trabalho, a forma produtiva do
recluso ird ndo s6 contribuir para o avanco social, mas, principalmente, tende a afasta-lo do
ocio, companheiro insepardvel no tormento de ideias e comportamentos marginais.

Numa visdo real e também futurista de bem-estar, pelo que se observou a gestdo da
unidade intensifica parcerias com instituicdes e Orgdos dos poderes publicos, bem como
empresas privadas, compartilhando e integrando uma gestdo mais eficiente, que certamente,
fortalece o processo de ressocializacdo, que na visao do entrevistado ressoa positivamente na
vida do apenado e na manuten¢do da ordem do estabelecimento.

Dentre os desafios do sistema prisional, um dos elementos fundamentais para o
processo de ressocializacdo € o trabalho (Lavareda & Catdo, 2018). A atividade laborativa
desenvolvida na unidade pesquisada € pautada na gestdo ambiental, cujo tema serd abordado
no item seguinte.

4.3 QUESTOES ENVOLVENDO O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (SGA) —
ISO 14001

Atualmente a humanidade enfrenta sérios problemas de ordem climética e isso afeta
todas as pessoas, independentemente de estarem livres ou privadas de liberdade, o que
recomenda as unidades prisionais a busca de meios para mensurar as dificuldades ambientais
que afetam tanto o meio ambiente natural como humano, bem como utilizar dos recursos
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naturais disponiveis com equilibrio e moderacao.

A gestdao ambiental, portanto, trata das relacdes do homem com a utilizagdo dos
recursos naturais; assim, um SGA pode concretizar-se num conjunto de normas e
metodologias com a finalidade de eliminar, ou pelo menos reduzir, os impactos causados
pelas atividades humanas no meio ambiente, podendo ser utilizado tanto no ambito publico
como no privado e em diversas dreas de atuacio (Esteves & Henkes, 2016).

No que tange a politica ambiental interna para confirmagdo de objetivos e metas pela
unidade, com respeito as normas e evitando impactos ambientais, o entrevistado expressou
que o estabelecimento, acerca de dois anos, adotou providéncias de cunho ambiental, a
exemplo da coleta e destinacdo correta do lixo produzido, evitando a sua queima, protegendo
e cultivando a terra evitando produtos quimicos.

Expressou ainda que em situacdes de emergéncia ambiental que requeira uma maior
intervencdo, recorre ao poder publico municipal como parceiro da unidade, sendo o
responsdvel interno para assegurar a conscientizacdo da importancia da gestdo ambiental
perante a unidade.

Constata-se uma preocupagdo do gestor quanto a questdo ambiental, mesmo
recorrendo as parcerias, o que configura certa aten¢do no controle de impactos ambientais.
Para Esteves e Henkes (2016), num contexto mais abrangente e do ponto de vista ambiental,
um SGA pode impedir ou reduzir impactos ambientais, permitindo atingir um modelo de vida
sustentdvel, que € indispensdvel para a sobrevivéncia da humanidade em longo prazo.

Existem dispositivos legais no Brasil que t€ém o objetivo de protecdo e preservacao do
meio ambiente natural; assim, o artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que
tanto o poder publico quanto a populagao em geral tém a responsabilidade de proteger e
preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado para as geragdes presentes e futuras
(Carvalho & Santos, 2023).

Na visao de avaliar o desempenho ambiental com relacio ao controle do
estabelecimento dos aspectos ambientais, com base na politica ambiental, visando objetivos e
metas ambientais, o entrevistado externou o fortalecimento de preservacdo do entorno da
unidade, aproveitando o solo para plantagao de arvores e cultivando a terra com atividades
agricolas para evitar, inclusive, a erosdo.

Para Carvalho e Santos (2023), € necessaria a promocdo de ag¢des de Educagdo
Ambiental de modo que sejam articulados conceitos locais, histéricos e culturais associados a
conservacgdo, desse modo, almeja despertar nos atores sociais que utilizam o ambiente um
resgate do sentimento de pertencimento e de cuidado objetivando a convivéncia sustentavel
com essa area.

4.4 QUESTOES ENVOLVENDO O SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE - ISO
9001

A penitencidria Romero Nobrega, mesmo sendo uma unidade prisional, executa
atividades que requerem controle de qualidade em alguns itens de producdo; assim, a ISO
9001 pode ser aplicada, pois, conforme explica Ribeiro et al. (2017) sdo uma norma genérica
que pode ser aplicada a organizacdes de qualquer tamanho e setor de atividade e em qualquer
forma de constitui¢cdo legal, sejam elas publicas, privadas ou sem fins lucrativos.

Sobre a existéncia de algum modelo de gestdo de qualidade na unidade, o entrevistado
adiantou que as bolas de futebol que sdo fabricadas em parceria com a Empresa Carreiro
passam por um sistema de controle de qualidade da prépria empresa, bem como algumas
hortalicas produzidas e que servem de troca por outros produtos na Central de Abastecimento,
a exemplo da berinjela, sendo que neste caso o controle € feito pelos envolvidos na permuta
dos produtos.
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Desse modo, ndo ha formulédrio especifico para o processo de inspecdo do que se
produz na unidade e qualquer fato neste sentido fica registrado no livro de ocorréncia da
unidade, com registro oficial arquivado em anotacdes do sistema de informacdo da SEAP.
Destaca-se nas respostas do entrevistado que todos os funciondrios que prestam servico no
estabelecimento penal tém conhecimento do seu objetivo principal, que € a ressocializacio
pautada no respeito aos direitos, sendo o mesmo responsavel, como autoridade, para assegurar
a execucdo dos objetivos da organizacao.

Quanto ao uso de ferramenta especifica para resolver os problemas de gestdo, o
entrevistado apontou na resposta que as ferramentas utilizadas se resumem a reunides internas
com as equipes de trabalho, com as geréncias da Secretaria da Administracdo Penitenciaria,
conforme o tipo de demanda, e reunides com o préprio secretdrio estadual.

Silva et al. (2021) afirma que a gestdo de qualidade (GQ) tem ocupado posicdo de
destaque dentro do contexto de geréncia, se firmando como espago tedrico e prético de
producdo e de conhecimento, visando influenciar na execu¢ao e no controle do trabalho nas
organizagdes, investindo esfor¢os na qualificacdo de seus processos de trabalho, por meio da
incorporagdo de préticas oriundas de Sistema de Gestdao de Qualidade (SGQ).

4.5 QUI:ZST()ES ENVOLVENDO O SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANCA E
SAUDE OCUPACIONAL - OHSAS 18001

O sistema de seguranca e saude se aplica tanto em relacdo ao corpo administrativo e
operacional como a populacdo carcerdria, destacando-se os reeducandos que trabalham na
unidade, seja na cozinha, no cultivo e produc¢do de alimentos ou nos servicos gerais de
manutencdo; nesse sentido, a importancia de um sistema de gestdo da seguranca e saude
ocupacional € de grande valia, haja vista a necessidade de uma prestacdo de servico segura e
sauddvel para todos os envolvidos no sistema.

Portanto, como expressa Ferreira e Viana (2018), promover qualidade de vida no
trabalho € propor bem-estar e desenvolvimento de caréter pessoal de todos os colaboradores,
além de promover o exercicio de cidadania organizacional em todos os ambientes de trabalho,
restando satisfacdo com o local e o trabalho que realiza. Assim, a saide e a seguranca
ocupacional fazem referéncia as condicdes e aos fatores que afetam ou poderiam afetar a
seguranca e a saide de todos que colaboram no ambiente de trabalho.

Conforme se constata, a Penitencidria Romero Nobrega exerce em parte, e dentro das
condi¢des que dispde, a norma internacional OHSAS 18001:2007, que segundo Ribeiro et al.
(2017) € aplicdvel a organizacdes de qualquer tamanho, desde que desperte o interesse em
estabelecer um sistema de gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho — SST, visando eliminar
Ou a0 menos minimizar OSs riscos as pessoas € a outras partes interessadas, levando em
consideragdo o viés de cada atividade e a exposi¢do aos perigos de SST, buscando criar,
manter ou aperfeicoar de forma continua esse sistema de gestdo, que também se fundamenta
na metodologia PDCA (Plan, Do, Check and Act, ou Planejar, Fazer, Checar e Agir).

Sobre politica de gestdo relativa a seguranca e saude ocupacional, o entrevistado
esclareceu que no tocante a satide mental, existe acompanhamento psicoldgico para alguns
reeducandos, e em relacdo as atividades laborativas, existe monitoramento para aqueles que
trabalham utilizando ferramentas permitidas e necessérias para as atividades desenvolvidas na
unidade, bem como equipamentos bdsicos, como botas e aventais, levando em consideracao
que sdao duas dreas de risco: a cozinha, onde alguns apenados trabalham, incluindo a
manutencdo interna com monitoramento de cameras, de modo que na manutencdo geral
externa as vivéncias (celas e pavilhdes) e no trabalho agricola, outra drea de risco, o
monitoramento se dd com acompanhamento pessoal de policiais penais.

O entrevistado, quando perguntando se a unidade emprega os requisitos legais
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impostos pela organizacdo de fiscalizagdo na prevencdo de acidentes, respondeu que “os
requisitos legais sdo cumpridos e fiscalizados pela dire¢ao da unidade com empenho de todos
os demais envolvidos e que o estabelecimento ndo oferece ou dispde de outro tipo de
prevencdo de acidentes”, bem como externou que nos ultimos dois anos nao ha registro de
acidentes naquela unidade penal, de modo que na ocorréncia de sinistro dessa natureza, deve
ser registrada no livro de ocorréncias da unidade.

E importante destacar que a satide e seguranca ocupacional tém referéncia direta com
as condi¢des e os fatores que afetam ou que poderiam afetar a segurancga e a saide de todos os
colaboradores no ambiente de trabalho (Ferreira & Viana, 2018).

Com relacdo a participagdo dos funcionarios que servem na unidade quanto ao
desenvolvimento e andlise critica das politicas e procedimentos que envolvem riscos dentro
do estabelecimento penal, o gestor afirmou que todos podem participar com sugestdes e
orientacOes que possam engrandecer a prevencdo de riscos, inclusive, sdo consultados na
ocorréncia de mudangas que afetem a seguranca e a saide do local de trabalho, primando pelo
bom desempenho das atribuicdes da unidade e por sua seguranca operacional.

No contexto geral, para Ferreira e Viana (2018), a implantacdo de um sistema de
gestao de satide e seguranca ocupacional € uma estratégia pré ativa para as organizagdes que
enseja preocupacgao no objetivo de reduzir seus niveis de acidentes, bem como, melhorar as
condicdes de trabalho de todos os colaboradores.

Concernente a constante execu¢do de melhorias no ambiente penal e nas condicoes de
trabalho como um todo, o entrevistado respondeu que “tudo se da dentro do possivel e
conforme as condi¢cdes administrativas e recursais do estabelecimento”.

5 CONCLUSAO

Com relacdo as questdes gerais ligadas a penitencidria, mesmo com o zelo
administrativo e operacional observado da parte do gestor, constatou-se uma violagcdo
estrutural quanto as normas de execucdo penal, constitucional e de direitos humanos, haja
vista que o nimero de presos supera a capacidade da unidade, inclusive, com presos
provisorios, que pela lei executiva penal ndo deveriam estar naquele estabelecimento
prisional, o que dificulta o processo de condugcdo da unidade e, consequentemente, de
reinserc¢ao social.

Concernente as questdes ambientais, mesmo com o esforco que o gestor vem
realizando hd quase trés anos, evitando produtos quimicos no solo, erosdo, fazendo a
destinacdo correta dos residuos sélidos e fazendo produzir a terra disponivel na unidade,
persiste a necessidade de mais investimentos por parte do poder publico que atua no sistema
penitencidrio, tendo em vista, que a gestdo socorre a parcerias de Orgdos e instituigdes
publico/privadas para conter problemas de ordem ambiental, que afetam ndo somente o meio
ambiente natural, mas também o meio ambiente humano, ji que o estabelecimento é uma
comunidade de pessoas que mesmo estando privadas de liberdade carecem de cuidados.

A questdo de gestdo de qualidade € pouco visivel na unidade, uma vez que apenas os
produtos fabricados (bolas de futebol) passam por controle da empresa parceira nessa
atividade, bem como as frutas produzidas que servem de moeda de troca por outros produtos
na central de abastecimento da Cidade de Patos — PB.

No que tange as questdes envolvendo o sistema de gestdo de seguranca e saude
ocupacional, observou-se que de acordo com as necessidades e de forma precdria, existe
acompanhamento psicoldgico para a populacdo carcerdria e agentes do estado. Quanto ao uso
de equipamentos de seguranca, os reeducandos que trabalham nas atividades agricolas,
servigos gerais € de cozinha usam botas e avental, respectivamente, de modo que o manuseio
de ferramentas como facas e outros sdo monitorados por policiais penais e militares,
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registando que nos ultimos dois anos ndo houve nenhum tipo de acidente na unidade, ficando
a direcdo responsdvel pelo acompanhamento em relagcdo a saide e seguranca a acidentes.

Dessa forma, e de acordo com os resultados alcangados, € possivel identificar que a
Penitencidria de seguranga maxima Procurador Romero Nobrega de Patos — PB, apesar de ter
indicios de préticas sustentdveis e uma gestdo atuante, precisa internamente de investimento
em sua estrutura, no seu capital humano e, no contexto externo, mais politicas publicas para
alcancar uma gestao sustentavel.

De modo geral o presente trabalho contribuiu, portanto, no aprofundamento e na
discussdo dos trés sistemas de gestdo, quais sejam: Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) —
ISO 14001, Sistema de Gestao da Qualidade — ISO 9001, Sistema de Gestdo da Seguranca e
Saide Ocupacional — OHSAS 18001 e chamar a atencdo para o fato de que a integracdo
desses sistemas potencializa o alcance da sustentabilidade em unidades prisionais.

A partir dos resultados alcancados com esta pesquisa sugere-se o fortalecimento de
parcerias publicas/privadas, de modo que haja uma interven¢do maior por parte do Estado no
sentido de aprimorar a utilizacdo dos recursos naturais que a unidade dispde, em especial,
implantar painéis solares para produzir energia limpa com reducido de gastos para o sistema
prisional da Paraiba, reforcar a produgdo de alimentos na unidade, implementando técnicas de
manejo do solo com irrigacao por gotejamento para expansao no cultivo de produtos e criagao
de animais domésticos para agregar a alimentacdo de todos da unidade.

Além do mais, recomenda-se promover inovagdes possiveis no espaco que a
penitencidria possui e que ainda estd ocioso, de modo que todas essas providéncias, se
tomadas, certamente irdo amenizar a degradacdo ambiental e humana daquele estabelecimento
penal, com grande possibilidade de torni-lo sustentdvel, ou seja, capaz de produzir sendo no
todo, mas em grande parte, sua manuten¢do, contribuindo em inovagdes para todo o sistema
penitencidrio da Paraiba e nacional.

Importa registrar que a pesquisa encontrou limitagdes para sua execucdo, sendo
possivel entrevistar apenas o diretor da unidade prisional Romero Nébrega, de modo que para
uma pesquisa com maior profundidade temdtica para o conhecimento literdrio e social, o que
pode ser possivel em proposicao futura, inclusive em nivel de Doutorado, € coerente que mais
atores (chefes das geréncias penitencidrias, secretdrio titular/adjunto da Secretaria de Estado
da Administracdo Penitencidria) e outros setores do sistema penitencidrio paraibano sejam
ouvidos, dando maior contribui¢cdo nos aspectos e objetivos que uma pesquisa pode alcangar.

Em matéria de cunho académico e literdrio, a pesquisa objetiva também contribuir
para preencher lacunas e fortalecer a producdo cientifica sobre a temdtica, haja vista que no
Brasil ainda € incipiente a literatura quanto a questdo relativa a presidios sustentaveis e
sistema de gestdo integrado em unidades prisionais.
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ARTIGO 03

Sistemas integrados de gestao, pautados na exceléncia e
sua contribuicao para a sustentabilidade em presidios

Integrated management systems, based on excellence and their
contribution to sustainability in prisons

RESUMO

A integracao de sistemas focada na satisfacao de diversos stakeholders € uma
forma de evolucédo dos sistemas. Assim, ao agregar sistemas de gestao levando em
consideracao trés normativas 1SO, quais sejam: ISO 14001; ISO 9001 e OSHAS
18001, somado a um Modelo de Exceléncia em Gestao (MEG) e aos Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), é possivel tornar presidios sustentaveis. O
objetivo do presente artigo cientifico € mostrar como os sistemas integrados de
gestdo podem contribuir para a sustentabilidade em presidios, tomando como ponto
de partida um estudo de caso na Penitenciaria de Seguranca Maxima, Procurador
Romero Nobrega, de Patos — PB; para tanto, utilizou-se de uma abordagem
qualitativa. Constata-se que a unidade prisional necessita de mais investimento em
estrutura e mais politicas publicas voltadas ao desenvolvimento de projetos de
gestao de exceléncia para tornar-se um presidio sustentavel e cumprir as normas da
execucao penal a que se destina.

Palavras-chave: gestao; sistema integrado; presidios; sustentabilidade.
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ABSTRACT

The integration of systems focused on satisfying different stakeholders is a way
of evolving systems. Thus, by aggregating management systems taking into account
three ISO standards, namely: ISO 14001; ISO 9001 and OSHAS 18001, added to a
Management Excellence Model (MEG) and the Sustainable Development Goals
(SDGs), it is possible to make prisons sustainable. The aim of this scientific article is
to show how integrated management systems can contribute to sustainability in
prisons, taking as a starting point a case study at the Maximum Security Penitentiary,
Procurador Romero Nébrega, in Patos - PB; to this end, a qualitative approach was
used. It was found that the prison needs more investment in structure and more
public policies aimed at developing management projects of excellence in order to
become a sustainable prison and comply with the rules of penal execution for which it
is intended.

Keywords: management; integrated system; prisons; sustainability.
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Introducéao

Promover avancos de ordem ambiental, social e econdmica tornou-se um
desafio para as organizacdes e instituicoes publicas e privadas, cuja dinamica é
buscar gerir a construcao de metas que visem o aumento de renda, a producao de
empregos e a evolucao nos padrdes moderados no equilibrio da sustentabilidade,
onde haja exploracdo dos recursos naturais de forma ordenada e equilibrada,
visando proteger a manutencdo das geracdes futuras. Nesse sentido, a massa
carceraria que ocupa as unidades prisionais do pais forma comunidades humanas
privadas de liberdade, mas que detém, além das obrigacdes, direitos a serem
preservados, exigindo para tanto alternativas capazes de melhorar a condugao do
sistema como um todo. Nessa busca de inovacgdes eficientes, tem-se a integracéao
de sistemas de gestdo como ferramenta capaz de gerir a construcdo da
sustentabilidade prisional pautada na exceléncia da gestao.

Santos (2020) entende que o modelo de uma nova gestdo publica surge
amparado num conjunto de estudos e experiéncias capaz de inovar com
transposicado e adequagao de boas praticas administrativas privadas para a publica,
pois abrange conceitos de competitividade, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, celeridade e controle de resultado.

No que tange a sustentabilidade, esta tem passado a assumir um papel de
grande relevancia nas sociedades, tendo em vista que a conjuntura econémica, as
alteracbes climaticas, a escassez de recursos e as desigualdades sociais sao
fatores que caracterizam o contexto atual. Com isso, as empresas e instituicdbes que
contribuiram para o presente cenario, logo terdo de fazer parte na busca de
solucdes, uma vez que a sobrevivéncia futura esta ligada a capacidade de gerar
valor para as sociedades que servem, visando os interesses futuros das partes
interessadas (Silva & Moskalenko, 2020).

Brendler e Brandli (2011) ja assinalavam que as proprias normas ISO
(Organizacao Internacional para Padronizagdo) traziam consigo um quadro
correspondente entre seus requisitos, visando com essa comparagao comprovar que
ambos os sistemas podem ser utilizados de forma conjunta por organizagdes que
estejam operando qualquer das normas e desejem integrar ambas.

Para Silva e Moskalenko (2020), implementar e manter sistemas de gestédo
normativos tem sido uma aposta que as organizagbes tém feito no sentido de
desenvolver os principios de Sustentabilidade Organizacional, visando garantir a
qualidade dos produtos e servicos, bem como, assegurar a preservacao do meio
ambiente, além de garantir a seguranca e a saude dos colaboradores, evitando
negligéncias quanto a responsabilidade social, aos principios éticos e ao risco.

Nesses termos, e com base na situagdo hodierna do sistema prisional
brasileiro, com a terceira maior populagéo carceraria do mundo, é preciso repensar a
forma de gerir 0 sistema, haja vista que os apenados que compdem o sistema sédo
parte da degradacao do tecido social, dividindo-se em estabelecimentos penais que
sédo verdadeiras cidades dentro das proprias cidades, os quais muitas vezes sao
desconhecidos da sociedade (Sousa & Souza, 2020).

O Sistema Integrado de Gestao, portanto, pode ser aplicado no sistema
carcerario, tendo em vista que mesmo diante dos avang¢os no campo tedrico como
no normativo o sistema penitenciario patrio apresenta atualmente um quadro de
graves violacées de direitos humanos, mostrando que as reformas legislativas
executadas até o momento, ndo foram suficientes para solucionar a questdo
penitenciaria, o que fortalece o anseio de alternativas para a mensuragdo do
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problema (Japiassu, 2022).

E nessa perspectiva devem-se somar todos os esforcos para a utilizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) aplicaveis ao sistema, pois a
insercao das estruturas prisionais dentro das cidades sustentaveis, ODS 11, por
exemplo, vai além do tecido urbano, atingindo, portanto, as esferas das politicas
publicas, com reducao dos indices de violéncia urbana; reacao juridica entre Estado
e preso; planejamento urbano, sociedade; reinsercdo do apenado no meio social;
questdes de estruturas prisionais sustentaveis (com a utilizacdo de painéis
fotovoltaicos; reaproveitamento de agua; plantacdo de verduras e hortalicas;
utilizacao de jardins filtrantes; compostagem etc.), dentre outras situacdes (Sousa &
Souza, 2020).

Levando em consideracdo as lacunas existentes em producdées nessa
tematica, Silva e Barbosa (2023) sustentam que o Brasil precisa avancar mais em
pesquisas técnicas e literarias no desenvolvimento de programas voltados a
realidade do pais, incluindo meio ambiente, recursos naturais e econémicos e perfil
dos presos, buscando incorporar ideias e experimentos vividos em outros paises
que possam ser aplicados no cenario nacional. Objetiva-se o melhoramento no
cotidiano de vida de pessoas privadas de liberdade, agregando com a preservacao
ambiental em cada estabelecimento penal, convocando as instituicbes publicas e
privadas em forma de parcerias, além de outros atores envolvidos no sistema
prisional, visando amenizar a realidade do sistema atual.

Registra-se, portanto, que no ambito da literatura existem pesquisas que
trabalham nessa dimensdo isoladamente sobre sistema integrado de gestao,
existindo também publicacdes sobre sustentabilidade, de modo que nas producdes
cientificas que apresentam essa relagdo de sistemas integrados de gestdo com
sustentabilidade em presidios ha uma grande dificuldade em publicagdes que
abordem essa interacéo.

Numa pesquisa bibliométrica feita sobre trabalhos publicados nessa linha de
producdo académica, compreendendo o periodo entre maio e julho de 2023,
utilizando as bases de dados: Peridédicos Capes, Scientific Eletronic Library Online
(SciELO), Science Direct e Google Académico, empregando as palavras-chaves em
portugués: presidios sustentaveis, sistema integrado de gestdo prisional e
sustentabilidade em penitenciarias, utilizando também o algoritmo: sustainable
prisons + integrated prison management system + sustainability in penitentiaries,
delimitado os anos de publicagcédo dos artigos (2017 a 2022), foram encontrados para
analise mais profunda apenas seis artigos, dos quais apenas quatro registram
aspectos relevantes em contribuicées dos autores para a tematica (Silva & Barbosa,
2023).

A Penitenciaria masculina de seguranga maxima Procurador Romero Nobrega
(PPRN), localizada na Cidade de Patos — PB, € uma das 64 unidades prisionais que
compdem o quadro de estabelecimentos penais da Paraiba, estando subordinada
diretamente a Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria (SEAP), tendo
sua gestao administrativa e operacional composta por Policiais Penais de carreira
(Diretor e Diretor adjunto), conforme prevé o artigo 75 da Lei de Execugédo Penal n®
7.210/84) (Brasil, 1984).

Fundamentado nesse contexto, parte-se da premissa que para compreender
como os sistemas integrados de gestdo podem contribuir para a sustentabilidade em
presidios (tomando como ponto de partida a Penitenciaria Romero Nobrega de
Patos — PB) e local de estudo, com fins no aproveitamento dos recursos naturais
disponiveis na unidade utilizando a mdo de obra carceraria, implementando um
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modelo de gestdo ambiental mais eficiente, com producédo consciente de renda,
bens e servigos, sem agressao ao meio ambiente natural e carcerario e contribuindo
na reinsercao social do recluso, faz-se necessario agregar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) e um Modelo de Exceléncia em Gestao (MEG)
que possam potencializar essas relagoes.

Assim, delineia-se 0 seguinte problema de pesquisa: como o0s sistemas
integrados de gestao podem contribuir para a sustentabilidade em presidios?

Para responder ao problema proposto, delimita-se o Objetivo seguinte: mostrar
como os sistemas integrados de gestao podem contribuir para a sustentabilidade em
presidios.

Referencial tedrico

Com relacao a verificacdo do estado do problema que se explora para a
realizacdo da pesquisa no contexto metodolégico, o referencial teérico concentra-se
no aspecto teorico, utilizando-se da bibliografia escrita e de outras fontes
trabalhadas em pesquisas diversas realizadas por autores em publicacdes
relacionadas a determinada area do conhecimento com direcionamento a tematica
(Lakatos & Marconi, 2010).

Visando alcangar os objetivos da presente pesquisa, a fundamentagao tedrica
contempla os seguintes itens: sistemas integrados de gestao, o sistema prisional e
sua relacao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), modelo de
exceléncia em gestdo e objetivos de desenvolvimento sustentaveis aplicaveis ao
sistema penitenciario.

Sistemas integrados de gestao

Um sistema de gestdo consolida-se numa ferramenta utilizada por
organizagbes em varios aspectos relacionados a sua atividade como forma de
concretizar objetivos diretos, de modo que esses sistemas contribuem para as
organizagdes no aprimoramento e desempenho fazendo descobrir caminhos
especificos a serem seguidos com finalidade de atingir os objetivos almejados, bem
como criando uma cultura organizacional de melhoria permanente ou continua em
suas atividades (Ribeiro, 2020).

Importa registrar que num Sistema de Gestdo os conceitos envolvidos sdo
sempre 0s mesmos: prevencado, previsibilidade, melhoria continua, praticas de
planejamento, de analise e de aprendizado. O termo “gestdo”, aplicavel a qualquer
tipo de organizacdo ou atividade desejada, envolve trés fun¢des basicas, que sao:
planejamento, controle e melhoria; assim, no intuito de atender diferentes propdsitos
de gestdo, a organizacéo pode ter seus diversos sistemas, portanto, € possivel dizer
que a unificagdo dos sistemas, cada qual com a sua particularidade, gera a Gestao
Integrada (Figura 1) (Severino et al., 2018).

Figura 1 — Fungoes basicas da Gestao
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Fonte: Severino et al. (2018).

Desse modo, a Gestdo Integrada configura-se num conjunto de elementos
relacionados entre si e que devem ser implementados para assegurar a uma
organizagcdo o estabelecimento de politicas, seu desdobramento em objetivos,
buscando metas para permitir que esses objetivos sejam atingidos (Severino et al.,
2018).

Em se tratando de um Sistema de Gestao Integrado, € possivel aderir varios
modelos de sistemas de gestdo ou programas, tendo como objetivo alcangar
resultados e melhorias na cadeia de processos, podendo considerar trés normativas
ISO como base para um Sistema de Gestdo de sucesso: ISO 9001; ISO 14001 e
OSHAS 18001, como explica a Figura 2 a seguir.

Figura 2 — Sistema de gestao integrado

Sistemas de Gestao
Integrados

Fonte: Severino et al. (2018).

a) ISO 9001 — Sistema de Gestdo de Qualidade: Envolve planejamento,
controle e melhoria do atendimento aos requisitos dos clientes (em se
tratando de organizacéo), bem como, as normas regulamentares aplicaveis;

b) ISO 14001 — Sistema de Gestdo Ambiental: Refere-se ao planejamento,
controle e melhoria do desempenho ambiental associado aos aspectos
ambientais significativos e ao atendimento a legislacdo ambiental aplicavel;

c) OHSAS 18001 — Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude Ocupacional:
Incorpora planejamento, controle e melhoria continua do desempenho da
saude e desempenho ocupacional associada aos perigos € riscos
identificados, bem como a legislacao aplicavel (Severino et al., 2018).

Quanto a Gestdo de Qualidade, em esséncia, trata-se de um conjunto de
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processos € recursos necessarios para o planejamento, o controle e a melhoria das
caracteristicas de produtos ou servigcos que levem a satisfacdo dos clientes, visando
atender as suas necessidades, bem como a outras expectativas de maior
abrangéncia e beneficio (Figura 3) (Ribeiro et al., 2017).

Figura 3 — Beneficios da implantacao de um sistema da qualidade
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. - naturais
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Para os empregados: Para a empresa:
- Clareza quanto aos resultados a serem - Ampliacdo do acesso a alguns mercados
obtidos e 0 ao modo de execucao - Melhoria da produtividade e competitividade
- Satisfacdo com a qualidade de seu - Melhoria da satisfacao de clientes
trabalho - Melhoria da imagem

Fonte: Ribeiro et al. (2017).

Para os fornecedores:

Nesse contexto, é possivel entender que tal ferramenta pode ser
experimentada no sistema penitenciario levando em consideragao a existéncia de
unidades prisionais com caracteristicas de organizacdo, mesmo operando no
exercicio de funcdes distintas, mas com fins na sustentabilidade.

Um sistema de gestao implementado tende a gerar beneficios a organizacao,
como por exemplo, a reducdo de desperdicios, a melhoria do desempenho
financeiro e/ou ambiental, uma melhor gestdo de riscos (ocupacionais, ambientais
ou outros), bem como a melhoria da qualidade dos produtos ou servigos produzidos
(Ribeiro. 2020).

Executar a implantagao e certificagdo de sistemas de gestédo integrada € uma
necessidade atual para atender as exigéncias dos processos de certificagdo de um
SGl; assim, a importancia de uma boa gestdo administrativa recai tanto nas
organizagdes privadas quanto nos érgéos publicos, proporcionando a possibilidade
de alcancar o nivel de exceléncia quanto a produtividade, pontualidade e qualidade
em conformidade com os padrdes exigidos (Santa Ana & Santa Ana 2021).

Com relagéo ao sistema de gestdo ambiental (SGA), a terminologia ja expressa
uma integracao de fatores, se transformando também em uma ferramenta que
possibilita o controle pela organizagcdo de impactos ambientais provenientes das
atividades, produtos ou servicos, demonstrando preocupacdo e comprometimento
com as questdes ambientais, bem como racionalizar a utilizacdo de matérias-primas,
uso de energia e agua, dentre outros (Moura & Pandolfi, 2020). Para que haja a
implementacdo de presidios sustentaveis, € necessario um sistema integrado de
gestdo com qualidade, saude e seguranga nas atividades desenvolvidas, além de
uma gestdo de exceléncia, fortalecendo essa interacao para um desenvolvimento
seguro.

Inclusive, a NBR/ISO 14001 impbe que o gestor defina a politica ambiental
apropriada a sua natureza, monitorando a escala de impactos ambientais, dando
conhecimento a todos os envolvidos na organizacdo. Para tanto, deve fornecer
estrutura suficiente para estabelecer objetivos e metas ambientais, conforme analise
(Moura & Pandolfi, 2020).

A norma de gestdo de meio ambiente ISO 14001 foi criada em 1996, motivada
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pela preocupacgdo que as organizagdes atentaram no atendimento a legislagao local
e a preservacao do meio ambiente, apontando os requisitos necessarios para
melhor desempenho na &rea ambiental com acbes de responsabilidade e
contribuicdo para a pratica da sustentabilidade, despertando interesses estratégicos
a fim de melhorar o desenvolvimento da liderancga, da reputacao, de confianca e da
redugao de custos (Vieira & Franga, 2021).

Segundo definicao da propria norma ABNT NBR ISO 14001:2015, um sistema
de gestdo ambiental (SGA) corresponde a “parte do sistema de gestao utilizada com
o fim de gerenciar aspectos ambientais, cumprindo todos os requisitos legais e
outros relacionados a questdao ambiental, além de abordar riscos e oportunidades”.
Tem como principal objetivo prover as organiza¢des de uma estrutura que possibilite
a protegdo ambiental, dando as respostas devidas as mudangas ambientais,
conforme as necessidades socioeconémicas (Ribeiro et al., 2017).

A NBR ISO 14001:2015 esta estruturada em dez secdes que sao: Escopo;
Referéncias normativas; Termos e definicdes; Contexto da organizacao; Lideranca;
Planejamento; Apoio; Operacgao; Avaliagdo de desempenho e Melhoria, das quais
sete (secdes de 4 a 10) contém os requisitos do sistema de gestdo ambiental, que
de forma adicional esta alicercado em uma abordagem por processos, em que se
adota a metodologia do PDCA — Plan, Do, Check and Act (Planejar, Fazer, Checar e
Agir), tudo no sentido de aperfeicoar e promover a melhoria continua (Ribeiro et al.,
2017).

O SGA, na concepcao de Santos et al. (2018), esta voltado para a construcao
de uma conscientizacdo ambiental coletiva, e cada profissional, independentemente
do nivel hierarquico, é responsavel por agdes que permitam o desempenho
ambiental correto (Figura 4).

Figura 4 — Modelo de sistema de gestdao ambiental
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Fonte: Adaptado de Ribeiro et al. (2017) e NBR ISO 14001:2015 (ABNT, 2015).

No que tange ao sistema de gestdo da seguranca e saude no trabalho (SGSST
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- 18001), este constitui-se como parte de um sistema global de uma organizacao,
objetivando controlar os perigos e riscos em matéria de saude e seguranca nas
atividades laborativas, através de abordagem estruturada e planejada que envolva
toda a estrutura da organizacdo, bem como todos o0s outros sistemas que sejam
influenciados pelas atividades, visando implementar um processo proativo ou de
antecipacao de melhoria continua (Ribeiro et al., 2017).

Para os autores, a norma internacional OHSAS 18001:2007 aplica-se a
organizagdes de qualquer tamanho que despertem interesse em estabelecer um
sistema de gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho (SST), com foco na
eliminacdo ou minimizagao de riscos as pessoas e outras partes interessadas, que
em razao de suas atividades possam estar expostas aos perigos de SST, buscando
implementar, manter ou melhorar de forma continua esse sistema de gestao,
também fundamentada na metodologia PDCA (Plan, Do, Check and Act, ou planejar,
Fazer, Checar e Agir).

Os requisitos do Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca no Trabalho —
SGSST compreende: Requisitos gerais, politica de SST, planejamento,
implementacdo e operagdo, verificagdo e analise critica pela dire¢do, o que é
possivel e também recomendado na gestdo administrativa de unidades penais do
sistema penitenciario, tendo como ponto de partida, em face das caracteristicas e
atividades que desenvolve, a Penitenciaria de Seguranca Maxima Romero Nébrega
(Figura 5).

Figura 5 — Modelo de Sistema de Gestao da SST — OHSAS 18001:2007
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Fonte: Ribeiro et al. (2017).

Na consecucdo de presidios sustentdveis € necessario que haja essa
integracao de sistemas, destacando outros que giram em torno do principal, com
énfase no sistema de gestdo ambiental, por sua importancia na preservagao do meio
ambiente natural e humano, proporcionando ao carcere um ambiente mais sociavel,
humanizado e seguro, contribuindo no processo de reinser¢cdo social, dando
oportunidade ao preso na valorizagao da vida pelo trabalho sustentavel, bem como
um modelo de exceléncia em gestdo, buscando liberdade com mais dignidade e
consciéncia.

Para o propoésito da presente pesquisa serdo observadas as normas ISO 9001;
ISO 14001 e OSHAS 18001, destacando-se as normas NBR ISO 14001:2015,
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referentes ao sistema de gestdo ambiental com seus requisitos, focando
principalmente no planejamento, na operacionalidade, no desempenho e na
melhoria continua, alicercada na lideranca, tomando como referéncia, como
mencionado em item anterior, a Penitenciaria Romero Nobrega face aos beneficios
para a unidade, para 0 meio ambiente, para 0os apenados, para a comunidade, para
0s agentes da seguranca publica e outros que compreende o corpo administrativo
da unidade.

O Sistema prisional e sua relacdo com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS)

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem-se num
esforco global da ONU e de seus parceiros, envolvendo paises, empresas,
instituicbes e sociedade civil, objetivando assegurar os direitos humanos; acabar
com a pobreza; proteger o meio ambiente e o clima; lutar contra a desigualdade e a
injustica; alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e
meninas, € que as pessoas, livres ou encarceradas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade.

Séo 17 objetivos interligados que abordam os principais desafios de
desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo, chamando a
participacdo do setor privado, por ter um papel essencial nesse processo como
grande detentor do poder econémico, impulsionado pelas inovacdes tecnoldgicas e
por influenciar e encorajar os mais diversos publicos, como governos, fornecedores,
colaboradores e consumidores e a comunidade em geral (Figura 6) (Pacto Global,

2023).
Figura 6 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Pacto Global — Rede Brasil
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2023).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel constituem-se em 17, que sao
instituidos em 169 metas em formato de agenda com a finalidade de que até o ano
de 2030 sejam efetivamente implementadas (Agenda 2030), tratando-se, portanto,
de um plano de acdo direcionado para as pessoas, para o planeta e para a
prosperidade como um todo (Campello & Costa, 2019).

Objetivos de desenvolvimento sustentavel aplicaveis ao sistema
carcerario

Em se tratando da situacido de pessoas encarceradas, a Constituicao Federal
de 1988 assegura no artigo 52 inumeros direitos buscando garantir o respeito a
integridade fisica e moral, respaldada no principio de protecdo de dignidade da
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pessoa humana extensiva a todo cidadao.

Tais garantias também sao previstas na Lei de Execucao Penal (7.210/84),
onde se determina que a execucao da pena em espécie seja de acordo com a
personalidade do condenado e de forma individualizada, garantindo ainda o direito a
assisténcia social (Campello & Costa, 2019). O Quadro 1 apresenta os ODS que
poderao ser observados em um sistema carcerario.

Quadro 1 — ODS aplicaveis ao sistema carcerario

SISTEMA CARCERARIO
ODS APLICAVEIS AO SISTEMA
Dimensao da
OoDS Conteudo Finalidade sustentabilidade
prevalecente
01 Erradicacdo da Acabar com a pobreza em todas as suas formas, « Social
pobreza em todos os lugares.
Fome zero e Acabar com a fome, alcangar a seguranca e Social
02 | agricultura alimentar e melhoria da nutricdo e promover a e Econbmica
sustentavel agricultura sustentavel. e Ambiental
, Assegurar uma vida saudavel e promover o bem- .
03 Salde e bem-estar. estargpara todos, em todas as idgdes. * Social
Educaco de Assggurar a educacgao inclusivg e equitativa de '
04 qualidade qualidade, e promover oportunidades de ¢ Social
) aprendizagem ao longo da vida para todos.
R Alcancar a igualdade de género e empoderar .
05 | lgualdade de género. todas%as mu?heres e mengi’nas. i * Social
06 Agua potavel e Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da | ¢ Social
saneamento agua e saneamento para todos. o Ambiental
Promover o crescimento econdmico sustentado, .
08 Irr::;mzrﬁiceme e inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e : Egglri“lnmica
) produtivo e o trabalho decente para todos.
10 Reducao das Reduzir a desigualdade dentro dos paises e « Social
desigualdades. entre eles.
Cidades e Tornar as cidades e os assentamentos « Social
1 comunidades humanos inclusivos, seguros, resilientes e .
sustentaveis. sustentaveis. * Ambiental
Promover sociedades pacificas e inclusivas
Paz, justica e para o desenvolvimento sustentavel, e Social
16 | instituicdes proporcionar 0 acesso a justica para todos e e Econbmica
eficazes. construir instituicdes eficazes, responsaveis e e Ambiental
inclusivas em todos os niveis.
. . Fortalecer os meios de implementacgéo e
17 s:?r:r?:;?nirr:ae;;%i revitalizar a parceria global (local) para o e Econbmica
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Elaboracao prépria (2023)

A dimenséo social que engloba as atividades laborais caminha ao encontro do
Objetivo do Desenvolvimento Sustentdvel 4 — ODS 4 — referente a educagéo de
qualidade, no que tange a promocao de adultos para que tenham habilitacbes
relevantes, incluindo competéncias técnicas e profissionais, com oportunidade para
emprego, trabalho decente, dentre outros, ressaltado, porém, neste contexto, que o
ODS 4 se encontra em sinergia com o ODS 8, cuja finalidade é garantir trabalho
digno e crescimento econémico sustentavel (Souza et al., 2019).

A insercdo das estruturas prisionais dentro das cidades sustentaveis, ODS 11,
vai além do tecido urbano, atingindo, portanto, as esferas das politicas publicas, com
reducdo dos indices de violéncia urbana, reacdo juridica entre Estado e preso,
planejamento urbano, sociedade, reinsercdo do apenado no meio social, questdoes
de estruturas prisionais sustentaveis (com a utilizacdo de painéis fotovoltaicos,
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reaproveitamento de agua, plantacdo de verduras e hortalicas, utilizacao de jardins
filtrantes, compostagem etc.), dentre outras situacdes (Sousa & Souza, 2020).

O ODS de n® 5 estabelece como missdo a necessidade de alcancar a
igualdade de género e fortalecer o direito das mulheres e meninas, em cooperacao
com o ODS 16, cuja missdo € promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionando o acesso a justica para todos, bem
como construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis
(Campelo & Costa, 2019). O desenvolvimento sustentdvel atua na formacdo de
estratégias com o intuito de aproximar o nivel de sustentabilidade ao sistema
ambiental humano sustentavel (Feil & Schreiber, 2017).

Nao é possivel avancar sem que a humanidade esteja junta; para tanto, se faz
necessario o respeito a todas as normativas que incluam a aplicabilidade dos
direitos humanos, assim como forma de avanco social e efetivo para o alcance de
um desenvolvimento sustentavel a respeito de todos, incluindo as pessoas privadas
de liberdade. Como forma de preservar a dignidade humana, o poder judiciario
precisa atuar em todos os pleitos que venham exigir certo protagonismo em sua
analise, fazendo valer o direito no combate a qualquer ato de natureza
discriminatéria, primando pela igualdade que permeia nas finalidades dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (Campelo & Costa, 2019).

Modelo de exceléncia em gestao

Para a Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), o Modelo de Exceléncia e
Gestao (MEG) se resume a uma metodologia utilizada para a avaliacao do nivel de
maturidade da gestao das organizacdes, sejam publicas, privadas ou de pequeno,
médio ou de grande porte, relacionada ao seu grau de estruturagao organizacional e
exceléncia.

No cotidiano do mundo atual, a prestacao de bons servigos por organizagdes e
instituicbes publicas ou privadas carece de acompanhamento dinamico, exigindo
padroes de exceléncia em qualquer atividade, inclusive na gestao prisional
sustentavel.

Esse modelo de exceléncia e gestdo da Fundacdo Nacional da Qualidade
surgiu em razao da necessidade de aprimorar a qualidade dos produtos, bem como
aumentar a produtividade das empresas americanas (Filgueiras & DAmorim, 2018).

A FNQ explica que sua atuagdo envolve inumeros parceiros que Sao
comprometidos com o estudo, desenvolvimento, compartilhamento e disseminagao
do conhecimento relativo a exceléncia da gestdo denominada Rede QPC — Rede de
qualidade, Produtividade e Competitividade (Silva & Barros, 2020).

Reina et al. (2021) afirmam que dentro dos padrdes da Fundacdo Nacional de
Qualidade, o MEG contempla a experiéncia, o conhecimento e o trabalho de
pesquisa de organizagdes diversas, bem como de especialistas do Brasil e do
exterior, tratando-se, portanto, de uma metodologia que finaliza o diagndstico para
avaliagcéo e ou autoavaliacdo e reconhecimento de boas praticas de gestéo.

Os autores apontam que no modelo MEG estao inseridos os oito critérios para
avaliacdo, de modo que o entendimento e o funcionamento seguem o concito PDCL,
onde no primeiro critério os lideres definem diretrizes estabelecendo estratégias e
planos suficientes (critério 2) para atender necessidades diversas dos clientes
(critério 3) e da sociedade (critério 4), por meio de processos (critério 7) executados
por pessoas (critério 6) para alcancar os resultados esperados (critério 8), conforme
as informagdes e os conhecimento (critério 5) provenientes do ambiente interno e
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externo, como se observa na Figura 7.

Figura 7 — Demonstracao do Modelo MEG
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Fonte: FNQ (2013), adaptado de Reina et al. (2021).

Desse modo, um sistema integrado com as normativas ISO 14001; ISO 9001 e
OSHAS 18001, aliado a um modelo de exceléncia em gestao, tende a contribuir na
implementacao de presidios sustentaveis, alicergcando a ideia de um novo padréao
para o sistema prisional, trazendo a penitenciaria Romero como ponto experimental
a ser trabalhado com esse novo modelo.

Metodologia

A pesquisa deve percorrer um amplo caminho na investigacao objetivando
chegar a resposta do problema que se aborda e, consequentemente, deixar sua
contribuicdo para a sociedade e para a propria ciéncia. Para que isso ocorra, se faz
necessario buscar formas e padrdes utilizaveis dentro da producao cientifica capaz
de chegar a um resultado pretendido.

O Ilécus da pesquisa foi a Penitenciaria Padrdao de Seguranga Maxima
Procurador Romero Nobrega, localizada na Cidade de Patos, sertdo do Estado da
Paraiba, como se constata na georreferéncia constante na Figura 8.

Figura 8 — Mapa — Georreferenciamento da penitenciaria p. Romero Noébrega
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Procedimentos metodologicos

A pesquisa tem caracteristicas exploratoria e descritiva e se fundamenta no
método indutivo, tendo em vista buscar explorar o problema com maior
profundidade, bem como objetiva a descricdo da unidade penal, fomentando
informagdes pormenorizadas para torna-las mais amplas e abrangentes (Gil, 2002).

Foi utilizado o estudo bibliografico e documental, tendo como base tebrica os
aspectos sociais, econémicos, técnicos e ambientais da penitenciaria, de modo que
para execucao do trabalho foram coletados dados de natureza primaria e
secundaria, por meio de fontes importantes e diversas, porém, vinculadas a
pesquisa.

Para obtencdo dos dados primarios, foi necessario ir a campo, com
deslocamento até a Cidade de Patos — PB, onde fica o estabelecimento penal,
sendo percorridos mais de quatrocentos quildmetros de ida e volta.

Esses dados coletados diretamente pelo pesquisador in loco tiveram como
técnica de coleta um formulario respaldado na analise qualitativa, com questbes
especificas relacionadas ao Sistema de Gestado Ambiental — ISO 14001, ao Sistema
de Gestao de Qualidade — ISO 900, ao Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude
Ocupacional — OHSAS 18001, ao Modelo de Exceléncia em Gestdao (MEG); por fim,
foram realizadas perguntas relativas aos ODS, cujas respostas foram registradas
com fidelidade e autenticidade, objetivando como resultado um diagnéstico da
gestao da Penitenciaria Procurador Romero Nébrega, de Patos — PB.

Para ser realizada, a pesquisa passou pelo Comité de Etica e Pesquisa da
Universidade Federal de Campina Grande (CEP/CCJS/UFCGQG), via Plataforma Brasil,
tendo o processo protocolado sob o n® CAAE 71096823.2.0000.0205, obtido Parecer
favoravel com registro de n® 6.235.514, cumprindo desta forma as formalidades
devidas para sua execugao.

As fontes secundarias que fundamentaram a pesquisa foram leis especificas e
normas gerais aplicaveis a matéria, coletadas por meio de assentamentos da
Secretaria Nacional de Politica Penal (SENAPPEN); relatérios da penitenciaria
Romero Nébrega perante a Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria
(SEAP) de conhecimento publico; Lei de Execucao Penal Federal (7.210/84); Lei de
Execucdo Penal Estadual (5.022/88); Constituicdo Federal de 1988; Normas da
ONU sobre pessoas privadas de liberdade e registros internos da unidade penal.

Tratamento dos dados

Registra-se, portanto, que o tratamento dos dados obtidos a partir da entrevista
se deu pela andlise de conteudo, conforme Bardin (2016). Para o tratamento dos
dados secundarios se utilizou da analise de conteudo, com consulta as normas de
execucdo penal e demais fontes ligadas a tematica e documentos da unidade
prisional. Foram utilizadas principalmente a Lei de Execucdo Penal n°® 7.210/84
(LEP), a Constituicdo Federal de 1988, além de dados da Secretaria Estadual da
Administracdo Penitenciaria (SEAP) e dados da Secretaria Nacional de Politicas
Penais (SENAPPEN).

Resultados e discussao

Para responder o problema da pesquisa, expdem-se o0s resultados e as
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discussdes relevantes nas sessOes seguintes, demonstrando o0 sentido
correspondente as informagdes coletadas. No Quadro 2, faz-se o registro dos
principais resultados pertinentes a cada sistema de gestdo objeto de trabalho na
pesquisa.

Quadro 2 - Sintese dos sistemas de gestao

SISTEMAS

DE GESTAO PRINCIPAIS RESULTADOS

Ficou consignado pelo entrevistado que acerca de dois anos vem adotando medidas de
protegdo ambiental, a exemplo da coleta e destinagédo correta do lixo e cultivo agricola da terra
sem uso de produtos quimicos. Em situagbes de emergéncia ambiental, recorre ao poder
publico municipal como parceiro da unidade e quanto ao controle de impactos ambientais, a
gestdo mantém cuidado permanente em areas internas e externas, com plantagido de arvores
para evitar eroséo.

ISO 14001

A unidade disp&e de parceria com uma empresa na confeccao de bolas de futebol de modo que
a empresa se encarrega de fazer a verificagao e o controle de qualidade das pegas produzidas.
Quanto a produgdo de hortalicas que servem de troca por outros produtos na Central de
Abastecimento de Patos — PB, a exemplo da berinjela, o controle é feito pelos envolvidos na
permuta dos produtos, assim, ndo ha formulario especifico de inspegdo para este fim na
unidade.

ISSO 9001

Dentro das condi¢des que dispde, a unidade pesquisada exerce em parte as normas OHSAS
18001; desse modo, existe monitoramento para os reeducandos que trabalham com
ferramentas e objetos permitidos e necessarios para algumas atividades, bem como
equipamentos basicos como botas e aventais. Conforme o gestor, existem duas areas de risco
na unidade: a cozinha onde alguns apenados trabalham e utilizam ferramentas e outros objetos
necessarios as atividades, sendo monitorados por cameras; sdo disponibilizados botas e
aventais para as tarefas desempenhadas. No trabalho agricola e na manutengdo externa, bem
como nas vivencias (celas e pavilhdes), o0 monitoramento é feito por policiais penais de plantio.

OHSAS 18001

Fonte: Elaboracao prépria (2023)

Questdes especificas envolvendo os sistemas de gestdo certificaveis
com o modelo de exceléncia em gestdo — MEG

Por tratar-se de uma penitenciaria de seguranga maxima, voltada a administrar
a execucgao de penas privativas de liberdade, a gestdo administrativa e operacional
da unidade exige um padrao mais especifico, haja vista a condugdo de um corpo
administrativo eclético e dindmico em suas atividades, e o principal: lidar com
pessoas privadas de liberdade pelo cometimento de crimes diversos, 0 que exige
vigilancia permanente do gestor, tanto na manutencao da ordem e disciplina, quanto
na garantia e preservacao de direitos a pessoa.

Quanto a tematica envolvendo os sistemas de gestao relacionada ao modelo
de gestdo de exceléncia, com relacdo ao enfrentamento de riscos e o
aproveitamento de oportunidades de melhorias da unidade penal em termos sociais,
ambientais e econdmicos, 0 entrevistado explicou que desde quando assumiu a
direcdo, em maio de 2021, enfrenta desafios administrativos, criando e inovando
com praticas de melhoria no meio ambiente natural e humano, o que migra para o
social, bem como para o setor econdmico com diminuicdo de gastos para a SEAP, a
exemplo do feijdo produzido, que na época da colheita fica dispensado o envio do
produto pela secretaria.

Relativo a estrutura hierdrquica da penitenciaria, o entrevistado apresentou a
seguinte composicao: Direto titular, diretor adjunto, chefe de disciplina (dois),
coordenadores de plantdo, pessoal administrativo que auxiliam em atividades
diversas, pessoal e operacional (policiais penais), de modo que todos estao ligados
pela liderancga do diretor titular.

Na visdo do gestor sobre a missdo, a visdo e os valores daquela unidade
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prisional, o mesmo respondeu que “a Missdo é acompanhar a execug¢ao da pena,
objetivando a ressocializacdo do reeducando; a visdo € buscar implementar
melhorias no sistema com criagdo de um modelo mais humano e eficiente, e os
valores se concretizam no respeito as diferencas, fazendo valer a ética no trato
humanitario”.

Silva e Barros (2020) entendem que para mensurar de maneira qualitativa e
quantitativa os fundamentos de exceléncia, que sao expressos nas agdes
gerenciais, se faz necessario a propositura de questdes e solicitacées de resultados
que devem ser atendidas pela organizacao.

Com relacdo as normas que a unidade deve seguir na conducdo de suas
atividades, e conforme resposta do gestor, sdo: A Lei de Execucédo Penal (LEP); a
Lei de Execucdo Penal Estadual; as normas da Secretaria de Estado da
Administragdo Penitenciaria; as normas do Conselho Nacional de Politica Criminal e
Penitenciaria (CNPCP); as normas do Sistema Penitenciario Federal; as normas
internas da unidade; as normas da Vara de Execug¢ao Penal, bem como de outros
orgaos ligados ao sistema penitenciario.

Quando interpelado sobre os recursos humanos e as competéncias, tanto
individuais como organizacionais, necessarios a promocdo de um presidio
sustentavel, o entrevistado esclareceu que atualmente os recursos humanos nao
sao suficientes para o desempenho que pretende almejar, ou seja, ndo ha uma
divisdo de competéncia estrutural, sendo, portanto, necessario improvisar. Desse
modo, para que haja uma unidade prisional sustentavel, é necessario somar
esforcos internos e externos com parcerias mais fortes e integrativas; para o
entrevistado falta o exercicio de funcdes especificas do proprio sistema, a exemplo
da saude.

A literatura menciona que a organizacao precisa ter reuniées regulares com os
dirigentes, sendo estas fundamentais para mensurar os resultados obtidos e tomar
medidas corretivas quando for necessario (Silva & Barros, 2020).

De forma pragmdtica, quanto a comunicagdo interna e externa, o gestor
respondeu que a unidade se comunica internamente através de grupos especificos
de redes sociais e reunides presenciais; externamente, essa comunicagao se da por
meio de documentos, redes sociais e imprensa. Com referéncia ao planejamento da
unidade quanto ao controle das opera¢des, monitoramento e melhorias, o gestor
explanou que busca reforgar as parcerias existentes e criar outras na implementacao
de projetos diversos; ja no que tange ao controle de operagdes, a unidade obedece
as normas da SEAP e as normas internas, de modo a desenvolver uma metodologia
que possa contribuir para o bem-estar da unidade e, em especial, da populagéao
carceraria.

Para que haja esse trato mais humanizado no sistema, o entrevistado tambéem
respondeu sobre o relacionamento do estabelecimento com os presidiarios, seus
familiares, governo municipal, estadual e federal, bem como com outros parceiros,
afirmando, portanto, que busca dar a atencdo necessdria ao reeducando, com
respeito aos direitos humanos aplicaveis, inclusive na relagdo familiar. Quanto aos
demais érgaos e parceiros, busca estreitar a relagédo, integrando novas parcerias e
respeitando as competéncias e particularidades normativas de cada 6rgéo, tanto que
nos ultimos dois anos a unidade foi integrada a politica de reintegracao social, com
projetos inovadores que beneficiam a profissdo dos reclusos, gerando renda e
preparando 0s mesmos para a vida apdés o cumprimento da pena.

Quando interpelado sobre a gestdo do presidio concernente a principios
referentes ao modelo de exceléncia e gestdo ligado a lideranca do mesmo, foi
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respondido que enfrenta desafios para inovar com métodos mais humanos, visando
quebrar o paradigma da forca, e para tanto é necessario cumprir e fazer cumprir os
principios de direitos humanos e individuais assegurados a todos, visando o bem-
estar de toda a unidade. Importa mencionar que a Constituicdo Federal vigente
respalda o tratamento do recluso nos termos da lei, inclusive assegurando ao preso
a integridade fisica e moral (art. 5°, XLIX, CF/88) (Brasil, 2023).

Referente a condugdo dos processos de gestdo na unidade, tanto
administrativos como operacionais, 0 gestor respondeu que sdao conduzidos com
distribuicdo de atividades inerente a cada servidor envolvido, e dentro da
necessidade existe a comissdo de sindicancia interna para apuragdo de faltas
cometidas por reeducando; no caso de falta funcional dos agentes do estado, a
conducao e apuracao ficam por conta da corregedoria da SEAP.

Daversa e Farias (2023) chamam a atencdo que diante das constantes
transformacdes sociais, econdmicas e tecnolégicas que passa o mundo atual, a
exigéncia de maior fluidez e adaptabilidade dos processos e das relagdes de
trabalho se torna indispensavel, e nesse complexo cenario de mudancas, pode
ocorrer impacto no setor publico, que se vé diante da necessidade de
profissionalizacdo de seus gestores, numa demanda que se baseia na busca de
uma funcgéo publica mais eficiente, eficaz e sustentavel.

Para o entrevistado, a gestao da unidade tem buscado em todas as suas areas
integrar e fortalecer as relacdes, criando e aperfeicoando projetos de interesse a
unidade, em especial, na area social, ambiental e humana, para alcancar os
objetivos de eficiéncia, bem como em relagdo aos principais parceiros.

Uma lideranca que busca promover a inovacao e a sustentabilidade, visando
incorporar estes temas nos seus programas de gestdo e de governo, efetiva uma
possibilidade de promover mudanca de paradigmas; assim, torna-se relevante o
desenvolvimento de liderangas sustentdveis no setor publico, com fins no
desenvolvimento local sustentavel (Daversa & Farias, 2023). No item seguinte,
abordar-se-a os objetivos de desenvolvimento sustentavel aplicdveis ao sistema
penitenciario.

Questdes especificas envolvendo o0s objetivos de desenvolvimento
sustentavel — ODS aplicaveis ao sistema penitenciario

A Constituicao Federal de 1988 assegura, no artigo 5%, uma relacao de direitos
que devem ser assegurados e mantidos as pessoas privadas de liberdade, como
forma de garantir o respeito a integridade fisica e moral, respaldada no principio da
dignidade da pessoa humana extensiva a todo cidadao, buscando restringir apenas
direitos expressos na sentenca condenatéria e aqueles intrinsecos em decorréncia
dela, como também determina a Lei n® 7.210/84, Lei de Execucao Penal.

Para efetividade e conhecimento sobre os ODS aplicaveis ao Sistema
Carcerario, e em especial a unidade prisional em estudo, foi apresentado ao
entrevistado os 11 (onze) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel explorando sua
ligacao atual com a penitenciaria, com registro da interpretagdo do gestor em
relacdo a cada objetivo.

Nos assentamentos explicativos do gestor quanto aos ODS, observa-se que ha
coeréncia com as recomendacbes que 0s objetivos e as respectivas metas
determinam como um plano global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), para
garantir uma vida mais digna dentro das condi¢des do planeta, sem comprometer a
qualidade de vida das geracdes futuras, abrangendo as trés dimensbes do
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desenvolvimento sustentavel — social, ambiental e econdmica.

Em relacdo a todos os ODS aplicaveis ao sistema prisional, verifica-se com
destaque o objetivo 11, que trata das cidades e comunidades sustentaveis, uma vez
gque o gestor aponta como resposta “Implementar uma politica inovadora com
projetos de energia solar e tratamento do solo para produzir mais”, cujo pensamento
encontra respaldo na literatura.

A insercdo das estruturas prisionais dentro das cidades sustentaveis, ODS 11,
vai além do tecido urbano, atingindo, portanto, as esferas das politicas publicas, com
reducdo dos indices de violéncia urbana, reacdo juridica entre Estado e preso,
planejamento urbano, sociedade, reinsercdo do apenado no meio social, questbes
de estruturas prisionais sustentaveis (com a utilizacdo de painéis fotovoltaicos,
reaproveitamento de agua, plantacao de verduras e hortalicas, utilizacao de jardins
filtrantes, compostagem, etc.), dentre outras situacdes (Sousa & Souza, 2020).

As unidades prisionais sdo verdadeiras comunidades humanas que precisam
de atengcao e politicas publicas para melhor desempenho estrutural e humano.
Nesse pensamento Feil e Schreiber (2017) defendem que o desenvolvimento
sustentavel atua na formacao de estratégias com o intuito de aproximar o nivel de
sustentabilidade ao sistema ambiental humano sustentavel.

A dimensao social que engloba as atividades laborais coletadas na pesquisa
caminha também ao encontro do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 4 — ODS
4 — referente a educacao de qualidade, no que tange a promocao de adultos para
que tenham habilitagdes relevantes, incluindo competéncias técnicas e profissionais,
com oportunidade para emprego, trabalho decente, dentre outros, ressaltado,
porém, neste contexto, que o ODS 4 se encontra em sinergia com o ODS 8, cuja
finalidade é garantir trabalho digno e crescimento econémico sustentavel (Souza et
al., 2019).

N&o € possivel avangar sem que a humanidade esteja junta, e para tanto se faz
necessario o respeito a todas as normativas que incluam a aplicabilidade dos
direitos humanos, assim como forma de avancgo social e efetivo para o alcance de
um desenvolvimento sustentavel ao respeito de todos, incluindo as pessoas privadas
de liberdade. Como forma de preservar a dignidade humana, o poder judiciario
também precisa atuar em todos os pleitos que venham exigir certo protagonismo em
sua anadlise, fazendo valer o direito no combate a qualquer ato de natureza
discriminatéria, primando pela igualdade que permeia nas finalidades dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (Campelo & Costa, 2019).

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem-se num
esforco global da ONU e seus parceiros, envolvendo paises, empresas, instituicoes
e sociedade civil, objetivando assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima, lutar contra a desigualdade e a injustica,
alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres € meninas, e que
as pessoas, livres ou encarceradas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e
de prosperidade.

Sintese dos resultados

Os resultados produzidos na pesquisa estao representados na Figura 9.
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Figura 9 — Demonstrativo da sintese dos resultados

Sustentabilidade

) ¢

ODS MEG

Sistemas Integrados de Gestao

Fonte: Elaboragao prépria (2023)

Nesse contexto, como sintese dos resultados obtidos no presente estudo,
registra-se que para ter um sistema integrado de gestdo que contribua para a
sustentabilidade prisional € necessaria a juncao de duas variaveis mediadoras, que
sédo os ODS e o Modelo de Exceléncia e Gestao (MEG), com integracao eficiente e
capaz de atingir a sustentabilidade em toda sua esséncia: ambiental, social e
econdmica.

Conclusao

Com relagdao as questdes que envolvem os sistemas de gestao certificaveis
com o modelo de exceléncia em gestdo, o gestor demonstrou enfrentar desafios de
ordem administrativa e operacional para conduzir a unidade. Busca, porém,
administrar a execucdo da pena de forma mais humana, visando quebrar o
paradigma da forgca, com respeito as diferencas, fazendo valer a ética no trato
humanitério, inclusive aos familiares dos reclusos, objetivando um processo de
ressocializacao e reinsercao social mais eficiente de modo que, apesar de todo
esforgo existente, persiste a necessidade de mais apoio e investimento por parte do
poder publico, tanto de ordem pessoal como estrutural.

Quanto aos ODS aplicaveis ao Sistema Penitenciario, o entrevistado
respondeu de forma direta, fazendo um liame dos 17 ODS em relagéo a realidade da
Penitenciaria Romero Noébrega, ficando observado que ha certa preocupacao em
aplicar na pratica tais objetivos, apesar de ja desenvolver atividades neste sentido,
mas de forma precaria, haja vista a falta de apoio quanto a aplicacdo de politicas
publicas destinadas ao sistema e, em especial, a unidade pesquisada.

Nesse contexto e em conformidade com os resultados alcangados, é possivel
identificar que a Penitenciaria de seguranca maxima Procurador Romero Ndbrega,
de Patos — PB, mesmo com indicativos de praticas sustentaveis e uma gestao
atuante, carece de mais investimento no ambito estrutural, humano e mais politicas
publicas, finalizando alcangar com a integracao de sistemas, somados a um modelo
de gestao de exceléncia e os ODS, um presidio com eficiéncia na sustentabilidade.

A partir dos resultados obtidos com a pesquisa, a titulo de sugestao, registra-se
o fortalecimento de parcerias publicas/privadas, bem como maior intervencdo do
Estado no exercicio das atividades administrativas e operacionais desenvolvidas na
unidade, recomendando o fortalecimento da gestdo, implementando inovacoes
sustentdveis de aproveitamento dos recursos naturais disponiveis, cujas
providéncias, se tomadas, tende o estabelecimento penal a tornar-se referéncia em
sustentabilidade.
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Quanto a contribuicdo académica e literaria, a pesquisa objetiva o
preenchimento de lacunas, buscando o fortalecimento na producgéao cientifica sobre a
matéria, uma vez que no Brasil a literatura referente a sistema integrado de gestao
no sistema prisional e presidios sustentaveis ainda é incipiente.
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4 CONCLUSOES GERAIS

A presente dissertacdo objetivou propor uma evolucdo no sistema penitencidrio,
tornando presidios sustentdveis a partir da implementacdo de sistemas de gestdo ambiental
integrados, culminando numa ferramenta capaz de construir um novo modelo de unidades
penais com respaldo na sustentabilidade, focando nas dimensdes ambientais, sociais e
econdmicas. Para tanto, seguiu-se a modalidade de artigos, onde cada objetivo especifico
corresponde a uma producdo literdria com publicacdo separada, de modo que para fins do
documento final da dissertacio de mestrado se mostram interdependentes entre si. Assim,
foram gerados trés artigos que ao longo da produgdo da dissertacdo, foram submetidos a
revistas cientificas avaliadas em estrato superior do Qualis das dreas ligadas a este programa,
conforme anotagdes remissivas na introducao.

Partindo do ponto relativo a produgao literdria com relac@o a técnicas sustentaveis em
presidios, restou observado que o Brasil estd muito distante de outros paises em relacdo ao
tema abordado, destacando alguns poucos programas desenvolvidos no Estado de Santa
Catarina, o que difere de outros paises como os Estados Unidos, Reino Unido e Noruega onde
inimeros programas ja se encontram consolidados, atendendo as expectativas e incentivos de
praticas sustentdveis no sistema carcerdrio com resultados satisfatorios tanto em relacdo ao
meio ambiente como em relacdo a saudde fisica e psicoldgica dos detentos.

Desse modo, quanto a producdo académica a dissertacdo identificou escassez de
pesquisa e publicacdes no levantamento bibliométrico e assim, conforme abordagem do
primeiro artigo ja publicado vislumbra contribuir também, no incentivo a producdo literdria
sobre a tematica que servird de fonte para o preenchimento de lacunas identificaveis.

Com relacdo as questdes gerais ligadas a penitencidria, mesmo com o zelo
administrativo e operacional observado da parte do gestor, constatou-se uma violacdo
estrutural quanto as normas de execu¢do penal, constitucional e de direitos humanos, haja
vista que o nimero de presos supera a capacidade da unidade, inclusive, com presos
provisorios, que pela lei executiva penal ndo deveriam estar naquele estabelecimento
prisional, o que dificulta o processo de condu¢do da unidade e, consequentemente, de
reinsercao social.

Concernente as questdes ambientais, mesmo com o esfor¢co que a gestdo realiza,
persiste a necessidade de mais investimentos por parte do poder publico que atua no sistema
penitencidrio, tendo em vista que a gestdo socorre a parcerias de Orgdos e instituicOes

publico/privadas para conter problemas de natureza ambiental, que afetam ndo somente o
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meio ambiente natural, mas também o meio ambiente humano, ji que o estabelecimento
prisional ¢ uma comunidade de pessoas privadas de liberdade o que exige mais politicas
publicas para alcancar uma gestdao sustentdvel, matéria essa, constante da pesquisa publicada
no segundo artigo.

A presente dissertacdo também registra que a pesquisa contribuiu no aprofundamento
e na discussdo dos trés sistemas de gestdo, quais sejam: Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
—ISO 14001, Sistema de Gestdo da Qualidade — ISO 9001 e Sistema de Gestao da Seguranca
e Saide Ocupacional — OHSAS 18001, chamando a aten¢do para o fato de que a integracao
desses sistemas potencializa o alcance da sustentabilidade em unidades prisionais € com os
resultados alcancados, a pesquisa sugere o fortalecimento de parcerias e uma intervencao
maior por parte do Estado no sentido de aprimorar a utilizacdo dos recursos naturais que a
unidade dispde, em especial, implantar painéis solares para produzir energia limpa com
reducdo de gastos para o sistema prisional da Paraiba e técnicas de manejo do solo com
irrigagdo por gotejamento para expansao no cultivo de produtos, dentre outras relacionadas a
realidade local da penitencidria.

Com relacdo as questdes que envolvem os sistemas de gestdo certificiveis com o
modelo de exceléncia em gestdo, somando-se a aplicabilidade dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel aplicaveis ao Sistema Penitencidrio, a pesquisa observou que a
gestdo do estabelecimento penal enfrenta desafios de ordem administrativa e operacional para
conduzir a unidade, porém, busca administrar a execucdo da pena de forma mais humana,
objetivando um processo de ressocializacdo e reinser¢do social mais eficiente, como registro
nos estudos do terceiro artigo submetido a publicagdo.

Nesse contexto e em conformidade com os resultados alcancados com a produgdo dos
trés artigos, € possivel identificar que a Penitencidria de seguranca maxima Procurador
Romero Nobrega de Patos — PB, mesmo com indicativos de préticas sustentdveis € uma
gestdo atuante, carece de mais investimento no ambito estrutural, humano e mais politicas
publicas, finalizando alcancar com a integragdo de sistemas somados a um modelo de gestao
de exceléncia e os ODS, como variantes mediadoras, um presidio sustentdvel com eficiéncia
na sustentabilidade em toda sua esséncia: ambiental, social e econdmica.

A trajetoria de desenvolvimento e execugdo da dissertacio no modelo optado, consta

da tabela 3 a seguir.



TABELA 3 — TRAJETORIA DE EXECUCAO DA DISSERTACAO

PRINCIPAL ~ ~ ESTUDOS
ARTIGOS CONTRIBUICOES | LIMITACOES
RESULTADO ¢ ¢ FUTUROS
1: Sistemas
integrados
de gestao A proposigao de Inexisténcia de
& izcelzl tivf) na obras com tema | Desenvolvimento
aplicados a Apresenta ~ a especifico sobre de pesquisas
escassez na produgdo académica presidios relacionadas a
presidios - e no preenchimento L L.
producio de lacunas sustentdveis em tematica:
sustentaveis: literaria. . N plataformas presidios
relacionadas a . . P
uma andlise temdtica internacionais sustentaveis.
’ de buscas.
bibliométrica
Identifica . Falta de
recariedade no Propor alternativas investimentos
2: Sistemas pcum rimento para o sistema estruturais e
integrados de dapLei de carcerdrio fazendo a humanos do Despertar por
gestdo: o caso de Execucio Penal integracdo de oder piiblico meio da literatura
uma R fzfl ta de sistemas com fins na para a Eni dade maior interesse
penitencidria no oliticas sustentabilidade, p CUmDLiT as na consecugao de
Estado da liFt))licas ara respeitando os normasple ais ¢ presidios
Paraiba Elcan ar Ema valores ambientais, adminis tragtivas sustentaveis.
:s o sociais, econdmicos o campo da
gesta e humanos. mp
sustentdvel. execug¢do penal.
Apresenta a Nao intervencdo | Aprofundar mais
3: Sistemas necessidade de do Estado no o interesse pela
. Mostrar como . o
integrados de o8 sistemnas juncao de duas exercicio das causa de tornar
gestao, pautados . variantes atividades presidios
A integrados de . . . .
na exceléncia e ° mediadoras: os ODS | administrativas | produtivos com
oo gestio podem L
sua contribui¢do o e o MEG para tornar | e operacionais fins na
contribuir para - o
paraa a a sustentabilidade para fortalecer a | sustentabilidade,
sustentabilidade - prisional mais gestdo da pautada na
P sustentabilidade . N . N
em presidios em oresfdios eficiente na esséncia unidade no esséncia
P ) ambiental, social e tocante a ambiental, social
econdmica. sustentabilidade, e econOmica.

Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).
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Em termos finais, apds a andlise dos resultados e das contribui¢cdes dos artigos que

compodem a presente dissertacdo, conclui-se que foi possivel alcancar o objetivo que fora
proposto inicialmente. A aplicacdo de estudos diversos no formato de artigos possibilitou a
dissertacdo seguir a linha do rigor metodoldgico, a partir da fundamentacgdo tedrica até a sua
aplicacdo no contexto empirico, ou seja, validando observacdes focadas na experiéncia. Esse
modelo permitiu aprofundar as discussdes a partir da contribuicdo da banca de qualificacdo e
das revistas correspondentes a cada artigo submetido, com valida¢do da proposta desde a sua
concepgao.

Em termos gerais as principais limitacdes para o desenvolvimento deste estudo foi a

escassez de producdo literdria sobre o tema relacionado a presidios sustentdveis e a
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dificuldade para ouvir outras autoridades ligadas ao sistema prisional, em especial, do Estado
da Paraiba, haja vista, que somente o diretor da Penitencidria Romero Nobrega da Cidade de
Patos — PB, foi entrevistado durante a consecucao da pesquisa.

Por fim, entende-se que a criacdo de presidios sustentdveis a partir da implementacao
de sistema ambiental integrado, pode contribuir na execu¢do de um novo modelo de unidades
prisionais como alternativa para o sistema penitencidrio, a fim de alcancar o verdadeiro
significado de sustentabilidade prisional, especialmente, consolidando a junc¢do de duas
varidveis mediadoras, que sdo os ODS e o Modelo de Exceléncia e Gestaio (MEG), com
integracdo eficiente e capaz de atingir a sustentabilidade em toda sua esséncia: ambiental,

social e econdmica.
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e Para realizacdo da submissao o autor responsavel pela submissiao deve realizar o seu
cadastro obrigatdrio no sistema da REGEC
(https://periodicos.ufes.br/ppgadm/user/register) que lhe daréd acesso, por meio de
login e senha, ao ambiente de submissdo do artigo, bem como para acompanhar o
processo editorial em curso.
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¢ O documento suplementar foi elaborado contendo o titulo do manuscrito, nome
completo da autoria, afiliacio institucional, titulo académico mais elevado, ORCID id
e endereco eletronico de cada autoria na ordem de contribuigdo.

e A extensdo do artigo estd dentro do limite permitido.

o O artigo ndo deve conter notas de rodapé.
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e Os diagramas devem estar inseridos apds as referéncias do artigo e estdo referenciados
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informado quanto ao titulo e data presumivel da edi¢do, no qual devera ser consignada a
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ou contrapresta¢do econdmica a autoria.
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6) O contetido, estilo, adequacdo as normas da American Psychological Association — APA e
as normas gramaticais do idioma dos artigos sdo de exclusiva responsabilidade da autoria,
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do registro da submissdo do manuscrito . E essencial que o ORCID de cada autor seja
informado no sistema, no momento da submissao.

11) E altamente recomendavel que o nlimero maximo de autores por manuscrito se restrinja a
quatro.

12) Os Autores, independentemente da ordem de coautoria, poderdo submeter até dois artigos
por ano. A autoria que tenha um artigo em processo de avaliacdo ndao poderd submeter outro
manuscrito até a conclusao do processo avaliativo. Artigos submetidos e rejeitados em
processo de avaliacdo da REGEC ficam impedidos de serem resubmetidos a esta Revista.

13) O tempo de resposta de aceite total, parcial ou de recusa dos trabalhos ocorrera dentro do
prazo médio de 4 (quatro) meses apds a submissio.

NORMAS DE APRESENTACAO

1) Os manuscritos devem ter no maximo 20 paginas, incluindo quadros, tabelas, graficos,
ilustracdes, notas e referéncias bibliograficas.

2) E vetada qualquer identifica¢io da autoria no documento submetido. Qualquer
informag¢do que permita identificar a autoria ou institui¢des/programas a que pertence deve
ser removida do documento antes do envio.

e Para remocao das identificagdes das “Propriedades do documento” basta selecionar o
documento ainda fechado e clicar Alt+Enter, selecionar a aba “Detalhes” e clicar em
“Remover Propriedades e Informagdes Pessoais”; marque a op¢ao “remover as
seguintes propriedades”, selecione as informacdes que deseja remover e confirme
clicando em “ok”.

3) O resumo e as palavras-chave do manuscrito, na lingua original do trabalho e em inglés,
ndo devem ultrapassar 150 palavras. O resumo e o abstract deverdo compor o corpo do
manuscrito e apresentar as seguintes informacdes: contextualizacdo e definicdo do objetivo da
pesquisa, quadro tedrico de referéncia, procedimentos metodologicos empregados, principais
resultados encontrados e conclusdes do trabalho.

4) A formatacdo do manuscrito deve ser padronizada conforme as orientagdes a seguir:

o A configuracio de pagina deve ser formato A4 (29,7 x 21cm), com margens: superior
e esquerda em 3cm; Inferior e direita em 2cm.

o Fonte Arial, tamanho 12 justificado, recuo de paragrafo de 1cm e espacamento
simples entre linhas (nos titulos usar tamanho 14).

e As citagOes, referéncias bibliogréficas e formatacdo de tabelas e figuras deverdo ser
apresentadas conforme normas da APA (American Psychological Association - 6*
edi¢do), disponiveis no site da ANPAD , em portugués, inglés ou espanhol.

5) Os arquivos devem ser enviados em extensdes compativeis com o Microsoft Word, com no
maximo 2MB.

6) Os artigos submetidos devem ser enviados conforme template padrido de publicacio da
REGEC. O download do Template utilizado pela Revista pode ser feito no link 2.
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Artigos
Politica padrdo de secdo
Declaracao de Direito Autoral

Os direitos autorais dos originais aprovados sdo automaticamente transferidos a REGEC,
como condi¢do para sua publicac@o e para encaminhamentos conexos junto as bases de dados
de indexacdo de periddicos cientificos.

A revista reserva-se o direito de efetuar, nos originais, alteracdes de ordem normativa,
ortogréfica e gramatical, com vistas a manter o padrao culto da lingua e a credibilidade do
veiculo. Respeitard no entanto, o estilo de escrever da autoria.

Portanto, a submissd@o do manuscrito caracteriza o aceite das condi¢des acima mencionadas,
ndo sendo permitida a recusa, caso o artigo seja aprovado para publicagao.

Alteragdes, correcdes ou sugestdes de ordem conceitual serdo encaminhadas a autoria, quando
necessario. Nesses casos, os artigos, depois de adequados, deverdo ser submetidos para nova
apreciacdo. As provas finais serdo encaminhadas a autoria.

Os trabalhos publicados passardo a ser de propriedade da Revista. Em todas as citagdes
posteriores devera ser consignada a fonte original de publicacdo: Revista Gestao &
Conexoes (REGECQC).

A Universidade Federal do Espirito Santo e/ou quaisquer das instancias editoriais envolvidas

com o periddico ndo se responsabilizam pelas opinides, ideias e conceitos emitidos nos textos.
As opinides emitidas pela autoria dos artigos sdo de sua exclusiva responsabilidade.

Politica de Privacidade

Os nomes e enderecos informados nesta revista serdo usados exclusivamente para os servicos
prestados por esta publicacdo, ndo sendo disponibilizados para outras finalidades ou a
terceiros, atendendo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei 13.709/2018.

Desenvolvido por

Open Journal Systems

Revista Gestao & Conexoes, Vitoria, ES, Brasil. e-ISSN: 2317-5087
DOI 10.47456 - Classificagcdo Qualis 2017-2020: A4

Esta obra esté licenciado com uma Licenga
Creative Commons Atribuicdo-NaoComercial-Compartilhalgual 4.0 Internacional
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo comvidado a participar como vohmtario (2) no estudo PRESIDIOS SUSTENTAVEILS
A PARTIR DA IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL
INTEGRADOS: um estudo na Penitenciaria Procurador Romere Nobrega de Patos — PB.
coordenado pelo professor IRANILTON TRAJANO DA SILVA e vinculado ao CENTRO DE
CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS - UFCG.

Sua participacio & voluntiria e vocé poderd desistir a qualgquer momento, retirando seu consentimento,
sem que 1sso [he traga nenhum prejuizo ou penalidade. A pesquisa tem como objetivo geral analisar
como a Penitenciaria Procurador Romero Nobrega em Patos — PB tem internalizado em suas praticas
de administragio uma perspectiva integrada dos seus sistemas de gestdo ambiental vislumbrando a
sustentabilidade, e como objetivos especificos: a) mapear os estudos mais relevantes sobre os temas:
Presidios Sustentavels; Sistemas de Gestio Ambiental Integrados, Indicadores de Sustentabilidade; b)
avaliar as condigdes de gestio da Pemitenciaria Romero Nobrega de Patos — PB e c) mostrar como a
gestio ambiental miegrada comtribui para a sustentabilidade em presidios. Destacando que a
experiéncia de trazer para dentro das umdades prisionais uma gestdo de sistemas mtegrada com o men
ambiente, apesar de ser algo novo, ja tem mmo a uma realidade diferente de outros tempos, pois, nessa
nova modalidade voltada & sustentabilidade, o preso transforme-se mum ator importante, ndo 56 para o
mumdo prisional. mas também para o social buscando melhorar a nafureza e a s1 mesmo.

Caso decida aceitar o comvite, vocé sera submetido a uma entrevista estruturada Apesar de serem
tomadas todas as medidas cabiveis para a nfo ocoméncia, os nsces envolvidos com sua participagio
380 (a) cansaco ou abomecimento ao responder as permuntas; (b) desconforfo ou alteragbes de
comportamento durante gravacdes de éodio ou tomada de notas por parte do entrevistador; (c)
possibilidade de constrangimento aoc responder; (d) receio de nio saber respomder ou de ser
wdentificado. Como maneira de minimizar os riscos durante o estudo, serd garantido o respeito a
qualgquer tipo de valor pesseal e profissional assegurada a confidencialidade e privacidade, assim
como protecio da imagem

Como beneficios, a presente pesquisa pode trazer contribuigdes pertinentes ao formecer um diagnostico
acerca do Desenvolvimento Sustentavel de presidios como também implicagies gerenciais ao permmtic
direcionar uma gestio ambiental integrada acs gestores publicos envolvidos no sistema carcerdrio na
tomada de decisio, e, por fim servir de parimetro para pesquisa fitura em outras umdades com
estrutura equiparada a penitenciaria Procurador Romero Nobrega de Patos — PB, poderd servir para
preencher lacunas existentes ou que venha a surgir sobre a possibilidade de moplementacso de presidios
sustentaveis a partor de um sistema integrado de gest3o ambiental dentro de suas dimensoes, levando
em considetacio a escassez, a lentido e publicagdes de estudos sobre a tematica. Mo campo tedrico, a



presente pesquisa fende a coninibuir no sentido de propor um nove medele de unidades prisionais que
agregue caracteristicas para um sistema de gestdo amhbiental (IS0 14001) diferente. mais produtive e
segure. No que tange s contnibumigdes praticas que a presente pesquisa pode dispor, resta no sentido de
que a gestio ambiental mtegrada pode ser ufil no processo de ressocializacio de pessoas privadas de
liberdade, em especial, as que cumprem pens na Penitenciinia Fomero Nobrega de Patos — FB.
Todas as informacdes obtidas serdo sigilosas e seu nome néo sera identificado em nenlmm momento.
Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgacio dos resultados sera feita de maneira gque nio
permita a identificacio de penhum volmtirio. Se vocd tiver algum gasto decomente de sua
participacio na pesquisa. vocé serd ressarcido. caso solicite Em qualquer momento, se vocé sofrer
aloum dano comprovadamente decorrente desta pesquisa, vocé podera buscar o diretto de ser
mdenizado.

Esta pesqmsa atende as exigéncias das Resolugdes 4662012 e 51072016 do Conselho Nacional de
Sande {CNS), as quais estabelecem diretrizes e nommas regulamentadoras para pesquisas envolvendo
seres humanos.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais (CCIS) da
Universidade Federal de Campma Grande (UFCG) € um colegiade mterdisciplinar e mdependente de
carater consultivo, deliberativo e educative, que tem como foco central defender os inferesses e a
mtegridade dos participantes voluntirios de pesquisas eovelvendo seres  lmmancs e
consequentemente. contnbuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Voce ficard com uns via rubricada e assinada deste termo e qualquer divida a respeito desta pesquisa,
poderi ser requisitada a IRANILTON TRAJANO DA SILVA, ou ao Comité de Etica em Pesquisas
com Seres Humanos — CEP/CCIS/UFCG cujos dados para contato estdo especificados abaixo.

Dados para contato com o responsivel pela pesquisa
Nome: Iranilion Trajano da Silva
Instituicio: Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
Endereco Pessoal: Bua Prefeito Joaquim Assis, 470, Centro de Sio José de
Piranhas — PB, CEP: 58.940-000

Endereco Profissional: BR 230, Km 466,5, 5/, Sousa/PB.
Horario disponivel: 08h as 17h.
Telefone: (83) 9. 93326850
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Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais da
Universidade Federal de Campina Grande- CEP/CCIS/UFCG, situado a
BE 130, Km 466.5, /N, Sousa/PB; CEP: 53.500-000.

Email: cep.cejs@setor.nfeg.edu.br

Tel: (83) 3521.3226

Dados do CEP

Declaro que estou ciente dos objetivos e da importincia desta pesquisa, bem como a forma como esta
sera conduzida, inclundo os nscos e beneficios relacionados com a minha participago, e concordo
em participar voluntariamente deste estodo.

LOCALEDATA

Charles Warns de Souza

DLRET ITULAR
- L
[X CRTA107T-1 -

Lharles Mattins de Souza
Folicial Fenul
Drirvcior da PPN

Patos — PB, (4 de ulho de 2023.

T SR

Assmatura ou impressiio datiloscopica do
vohintinio ou responsavel legal

Nome e assinatura do responsavel pelo
estudo
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