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RESUMO

Embora o planejamento estratégico seja amplamente reconhecido pelas vantagens que oferece as
organizagdes, enfrenta desafios significativos quando se trata de implementacdo em ambientes
dinamicos e complexos, como os das institui¢des de ensino superior. Dessa forma, o presente estudo
tem como objetivo geral investigar como as universidades publicas paraibanas tém implementado o
planejamento estratégico em suas atividades administrativas. A metodologia seguiu um raciocinio
dedutivo e caracterizou-se como descritiva, bibliografica e documental. Os resultados da pesquisa
demonstraram que as universidades estudadas apresentam em seus documentos alguns aspectos que
sdo comuns a todas elas. Concluiu-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) se
configura como um documento importante para a consolidacdo do planejamento estratégico nas
universidades publicas da Paraiba.

Palavras-chave: Planejamento estratégico; Institui¢des de ensino superior; Plano de desenvolvimento
institucional.

ABSTRACT

Although strategic planning is widely recognized for the advantages it offers organizations, significant
challenges are faced when it comes to implementation in complex and noisy environments, such as
those of higher education institutions. Therefore, the present study has the general objective of
investigating how public universities in Paraiba are implementing strategic planning in their
administrative activities. The methodology followed deductive reasoning and was characterized as
descriptive, bibliographic and documentary. The research results revealed that scientific universities
present in their documents some aspects that are common to all of them. It is concluded that the
Institutional Development Plan (PDI) is an important document for consolidating strategic planning
in public universities in Paraiba.

Keywords: Strategic planning; Higher education institutions; Institutional development plan.



1 INTRODUCAO

O planejamento ¢ a base na qual todos os projetos da empresa sdo construidos,
estabelecendo as metas, principios, processos e¢ métodos que moldam o futuro. E um
procedimento desenvolvido para atingir uma situagdo futura de modo mais eficiente, eficaz e
efetivo, com a otimizacdo maxima de esforcos e recursos pela organizacao (Oliveira, 2007;
Teixeira, 2017).

No que tange ao planejamento estratégico, consiste na definicdo dos objetivos
fundamentais para estabelecer metas e alcangar o sucesso delas (Elias; Ruiz, 2016). Dessa
forma, ¢ importante ressaltar que o produto do planejamento estratégico ndo se resume a um
plano detalhado, uma série de planilhas ou uma nova metodologia de analise, mas aos resultados
alcancgados, alinhados com a missdo e os objetivos da organiza¢do. Atualmente, mais do que
em décadas anteriores, tornou-se vital a implementacdo do planejamento estratégico nas
empresas. [sso se deve ao aumento da internacionalizacdo das economias, culturas e mercados,
que agora permeiam profundamente as organizagdes (Teixeira; Dantas; Barreto, 2015).

Em relacdo ao setor publico, no tocante as universidades publicas, o planejamento
estratégico ¢ fundamental para se atingir os verdadeiros propositos da educagdo (Carvalho et
al., 2011). No entanto, diversos estudos apresentam dificuldades associadas a sua
implementagdo (Falqueto et al., 2019; Rezende, 2011). Segundo Fuzaro (2021), ha inimeros
fatores que dificultam o planejamento estratégico em uma universidade publica. Silveira,
Martins e Lunkes (2017), apresentam como exemplo dessas condi¢des, a dificuldade que os
Campi enfrentam ao elencar prioridades, ndo existindo uma metodologia em comum.

Em relacdo as universidades publicas brasileiras, estas tém passado por um processo de
transformagao importante (Fuzaro, 2021). Por um lado, as organizagdes t€ém experimentado um
aumento significativo em sua escala de operacdes. No entanto, estdo sendo pressionadas a
atualizar suas praticas internas de gestdo de servidores e métodos de realizagdo de tarefas.
Externamente, h4 uma demanda crescente por uma abordagem mais moderna em seus
relacionamentos e entregas a sociedade (Meireles, 2019; Vidigal; Campos, 2015). Para a gestao
das organizagdes, essas adaptagdes ou mudangas podem ocorrer por meio do repensar dos
processos, da implantacao de ferramentas de gestdo ou da busca por praticas eficientes a luz
dos objetivos organizacionais (Eberhardt; Fernandes, 2021).

Sob essas circunstancias, o planejamento estratégico atua como instrumento de gestao,
caracterizado pela sua institucionalizacdo e integragdo gerencial, o qual no ambito das
universidades publicas necessita ser desenvolvido de forma participativa (Eberhardt;

Fernandes, 2021; Santos et al., 2009).



Nas universidades, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem se consolidado
como um instrumento do planejamento estratégico, refletindo o que se pretende realizar nos
proximos cinco anos (Teixeira, 2017). Porém, enfrenta barreiras para sua institucionalizagao,
representando, em alguns casos, apenas o cumprimento de uma formalidade institucional
(Candido; Barbosa, 2017).

Nessa otica, este estudo parte da premissa que o planejamento estratégico nas
universidades publicas paraibanas permite que os gestores o empreguem como uma ferramenta
eficaz na conducao dos processos de gestao.

Por conseguinte, este trabalho pretende responder ao seguinte questionamento: “como
as universidades publicas paraibanas tém implementado o planejamento estratégico em
suas atividades administrativas?”

Inserido nessa lacuna, o objetivo geral deste estudo € investigar como as universidades
publicas paraibanas tém implementado o planejamento estratégico em suas atividades
administrativas. Para tanto, os seguintes objetivos especificos foram tragados: 1. mapear os
estudos acerca do planejamento estratégico nas universidades publicas; 2. verificar os PDIs das
universidades publicas paraibanas e 3. identificar os aspectos necessarios e relevantes para
compor a estrutura de planejamento estratégico.

Destarte, o planejamento estratégico engloba uma ampla 4area de interesse,
principalmente por ser uma ferramenta capaz de promover transformagdes nas institui¢des. As
universidades sdo importantes para o desenvolvimento do pais, sendo a maior fonte de
conhecimento no que tange a pesquisas e servindo de base para a formagdo de profissionais
para gerir a producdo de bens e servicos (Silva, 2019).

Nessa perspectiva, justifica-se estudar o planejamento estratégico em universidades
publicas, do ponto de vista pratico, o desafio para as universidades em implantar a sistematica
de planejamento estratégico em suas atividades administrativas. Entre as dificuldades,
encontram-se a comunicacdo distorcida entre as unidades internas da instituicdo,
desconhecimento sobre as questdes que envolvem o processo de planejamento estratégico, falta
de interacdo entre as areas, auséncia de sintonia entre o que ¢ planejado e o que ¢ passivel de
ser implantado e interesses pessoais acima dos interesses da institui¢do (Falqueto ef al., 2019;
Machado; Kalnin; Moraes, 2020).

Além disso, alguns autores ja publicaram estudos sobre o planejamento estratégico nas
universidades publicas brasileiras, tais como: Candido e Barbosa (2017), Falqueto ez al. (2019),
Herrera et al. (2022), Machado, Kalnin e Moraes (2020), Silva ef al. (2013) e Pinto et al. (2019).

Nao obstante, apesar dos estudos, restam duvidas a respeito da implementa¢do do planejamento



estratégico nas universidades publicas. Dessa forma, a abordagem deste estudo pode contribuir
com o entendimento de como essa ferramenta pode ser utilizada na gestdo administrativa da

universidade.

2 DISCUSSAO TEORICA

A discussdo tedrica dessa pesquisa discorre sobre os seguintes itens: planejamento
estratégico; implementacao do planejamento estratégico em universidades publicas; Plano de
Desenvolvimento Institucional e alguns estudos correlatos que possam conversar com essa

pesquisa.

2.1 Planejamento estratégico
O planejamento engloba questdes que incluem o objetivo, a abordagem, o publico-alvo
e a razdo para execu¢ao de determinada a¢do (Oliveira, 2011). Para Guedes e Madruga (2012,
p- 9) “o planejamento pode ser visto como um processo dindmico e flexivel, de maneira que
possa ser incorporado na organiza¢do de acordo com as mudangas imprevistas do ambiente”.
Falqueto et al. (2019), define o planejamento como um processo que estd em constante
evolugdo, que envolve todo o sistema e ¢ utilizado para definir objetivos, estratégias e
atividades a serem realizadas. Para Teixeira (2017), o ato de planejar relaciona-se ao processo
de determinar como o sistema da organizacdo devera alcangar os seus objetivos € 0s meios
para alcangé-lo. Sob essa Otica, trés tipos de planejamento sdo apresentados por Oliveira
(2011), considerando os niveis hierarquicos e de decisdo da empresa, conforme Figura 1.

Figura 1- Niveis de decisao e tipos de planejamento

Niv EL Decisdes Plansjamento
ESTRATEGICO Estratégicas Estratégico
M IVEL Decistes Planejamento
TATICO Taticas Tatico
NIVEL Decisdes Planejamento
OPERACIONAL Operacionais Operacional

Fonte: Oliveira (2011, p. 15)

Conforme demonstrado na Figura 1, tem-se o planejamento estratégico, vinculado ao
nivel mais alto da organizacao, ligado a criagdo de objetivos e estratégias, considerando o

cendrio externo e interno a empresa (Becker; Giovanela; Furtado, 2016; Oliveira, 2011; Paz et



al., 2019). Destarte, o planejamento estratégico refere-se a uma abordagem mais ampla do
processo de planejar, consistindo na andlise sistematica dos pontos fortes e fracos da
organizagdo e das oportunidades e ameacas do ambiente externo, com o propdsito de formular
estratégias para aumentar a competitividade da organizacao (Silva; Shigunov; Ferraro, 2014).

Segundo Oliveira (2007), o planejamento estratégico esta intrinsecamente ligado a
objetivos de longo prazo, estratégias e acdes destinadas a alcangd-los, dispondo um efeito
abrangente em toda a organizagdo. Dessa forma, mostra-se uma ferramenta eficaz na condugao
da gestdao de processos (Falqueto et al, 2019). No entanto, ¢ cabivel destacar que “o
planejamento estratégico, embora vantajoso para as organizagdes, tem também desvantagens
ou limitagdes na sua implementacdo, principalmente se ele nao for corretamente elaborado”
(Silva et al., 2019, p. 2).

De acordo com Borkovski et al. (2019, p. 10), no processo de planejamento estratégico,
torna-se essencial haver “dinamicidade, continuidade e [...] andlise da complexidade dos
problemas pela perspectiva de seus atores sociais, ou seja, a partir dos conhecimentos, interesses
e capacidades de agir [...] sobre uma dada situagdo”. Nesse sentido, o éxito do planejamento
estratégico depende da incorporagdo do planos institucionais as praticas de gestao (Marques;
Santos; Aragdo, 2020). Logo, a continuidade do processo de planejar se d4 por meio da
formulacdo de estratégias, as quais serdo estruturadas e definidas de acordo com o ambiente no
qual a organizagdo estd inserida (Guedes; Madruga, 2012).

Os obstaculos identificados pelos estudiosos que abordam o planejamento estratégico
nas organizagdes, destacam questdes relacionadas a sua execucdo, e isso ressalta o desafio de
efetiva-lo, pois o planejamento estratégico transcede a mera elaboragdo de um documento

formal (Santos et al., 2009). Oliveira (2020, p. 38), afirma que:

Todavia, ¢ importante ressaltar que o planejamento estratégico, por si s0, nao
¢ garantia de sucesso, ele apenas vai aumentar as chances de que a instituigdo
o alcance. Também ndo garante que todos os beneficios prometidos serdo
experimentados por todas as institui¢des, ¢ nem na mesma intensidade, pois
cada organizagao possui suas caracteristicas peculiares e a sua propria historia,
de maneira que o que funcionou para uma nao necessariamente sera benéfico
para outra.

Portanto, ¢ fundamental que as universidades publicas adotem estratégias flexiveis,
adaptadas as suas circunstancias especificas, e estejam dispostas a ajustar seu planejamento

conforme necessario.

2.2 Implementacao do planejamento estratégico em universidades publicas

O planejamento estratégico tem sido cada vez mais reconhecido como um recurso



valioso na administragdo das universidades publicas. No entanto,

A complexidade das organizagdes, em especial das universidades, assim como
a alta produtividade e a globalizacdo demandam dos gestores um conjunto de
competéncias para lidar com impasses e buscar estratégias organizacionais
(Martins; Santos; Dalmau, 2021, p. 33).

Nesta abordagem, “a concepg¢ao de planejamento estratégico surgiu da necessidade das
organizacdes se programarem, evitando surpresas onerosas, frente a velocidade das mudancas
que ocorrem no ambiente” (Silva; Gongalves, 2011, p. 460). Por esta via, trata-se de um modelo
que emergiu a partir de alteracdes no modelo de gestdo das organizagdes publicas, influenciadas
pelas estratégias adotadas por empresas privadas, o denominado modelo gerencial (Sauberlich,
2021).

Destarte, o planejamento estratégico ¢ considerado um instrumento significativo, por
orientar as instituigdes publicas na dire¢ao e no acompanhamento de suas fung¢des, coordenando
recursos e esfor¢cos de forma eficaz (Herrera ef al., 2022). Assim, o planejamento estratégico
deve ser elaborado utilizando diversas técnicas de gestdo e da participagado ativa de servidores
internos e externos.

As universidades publicas t€ém uma tradicao de nao priorizar o planejamento (Silva et
al., 2013). No entanto, estdo obrigadas por lei a elaborar e implementar o planejamento
estratégico como ferramenta de gestao (Fuzaro, 2021). Além disso, o planejamento estratégico
encontra dificuldades ao ser implementado em instituicdes de ensino superior. Entre as
barreiras, ¢ possivel citar: a comunicagao distorcida entre os setores e a falta de alinhamento
entre o planejado e o efetivamente executado, assim como a auséncia de uma cultura de
planejamento até a escassez de recursos, bem como a caréncia de capacitagdo dos servidores
envolvidos no processo (Falqueto et al., 2019; Herrera, 2022).

Esses desafios podem dificultar a implementagdo eficaz do planejamento estratégico e
impactar no alcance dos objetivos institucionais. “E significativo destacar que, no processo de
implantacdo do planejamento estratégico, o conhecimento de possiveis causas de falhas, ou
ainda, de possiveis obstaculos, pode auxiliar na criagdo de estratégias para mitigar barreiras”
(Eberhardt; Fernandes, 2021, p. 41).

As universidades publicas brasileiras adotam o Plano de Desenvolvimento Institucional
como uma forma de estruturarem o seu planejamento estratégico por um periodo determinado

e sera explorado na sequéncia.

2.3 Plano de desenvolvimento institucional

O Ministério da Educagdo (MEC), por meio da implementacdao do Sistema Nacional de



Avaliag¢do da Educagdo Superior (SINAES), em 2004, verificou a necessidade de incluir, como
aspecto essencial da avaliagao das instituigdes de ensino superior no Brasil, o seu planejamento
estratégico, naquilo que se denominou Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (Brasil,
2004; Falqueto et al., 2019). Em seu artigo 1°, a Lei atribuiu como finalidade do SINAES:

[...] a melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientagdo da expansio
da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promogdo do aprofundamento dos
compromissos ¢ responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo
superior, por meio da valorizacdo de sua missdao publica, da promocdo dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao da
autonomia e da identidade institucional (Brasil, 2004).

Nesse sentido, diversas instituicdes de ensino superior no Brasil atendem a essas
necessidades, por desenvolverem um PDI adequado as suas situacdes e a complexidade do
ambiente em que operam, com o objetivo de melhorar os recursos fornecidos pelos 6rgaos
governamentais e atender as demandas da sociedade por uma gestao eficaz (Falqueto et al.,
2019).

Cabe ressaltar que o PDI ¢ uma ferramenta que gera informacdes relevantes acerca das
institui¢des de ensino superior. “Este instrumento serve como apoio ao controle dos recursos
financeiros, planejamento de novos investimentos e de novas tecnologias, visando o
desenvolvimento” (Dal Magro; Rausch, 2012, p. 427). Para Candido e Barbosa (2017), o PDI
deve ser analisado como um guia estratégico que visa ndo somente cumprir normas, mas como
um instrumento de gestdo que orienta as acdes e atitudes da institui¢do. Ele descreve as
respectivas metodologias para implementagdo dos objetivos e metas institucionais, que estio
agrupadas em trés niveis: dimensdes, categorias de analise e indicadores (Machado; Kalnin;
Moraes, 2020).

O PDI desempenha papel fundamental, servindo tanto como um meio de avaliagao das
institui¢des pelos 6rgaos responsaveis quanto como um plano direcionado para aprimoramento
e monitoramento da implementagdo das agdes estratégicas tragadas pela instituicdo de ensino
superior (Sant’Ana et al., 2017). Dessa forma, “revela-se como um documento balizador das
acoes institucionais [...], sendo obrigatdria sua disponibilizagdo por parte das instituicdes de
educacgdo superior”, a fim de auxiliar a gestdo universitaria em seu planejamento (Machado;
Kalnin; Moraes, 2020, p. 218; Scarpati et al., 2020). Entretanto, apesar de ser obrigatorio, ¢
uma oportunidade para que as instituicdes possam realizar um planejamento que proporcione

resultados positivos (Silva et al., 2013). Dessa forma,

O PDI é um importante instrumento de auxilio para as Instituicdes de Ensino
Superior. Ele engloba métodos que influenciam na melhoria da qualidade do



ensino, uniformidade das tarefas administrativas e gestao financeira eficiente.
(Dal Magro; Rausch, 2012, p. 428).

Outro aspecto acerca do PDI ¢ a utiliza¢dao de indicadores para avaliar os resultados. A
mensuracao realizada por meio desses indices desempenha um papel de extrema relevancia na
gestdo, uma vez que auxilia na consecucao das metas da organizagdo (Marques; Santos; Aragao,
2020).

Nessa perspectiva, torna-se essencial observar e elaborar o PDI, a fim de reestruturar e
planejar a gestdo académica e administrativa das institui¢des de ensino superior publicas no
Brasil. Assim, para facilitar a avaliacdo dos resultados faz-se necessario a utilizagdo de

ferramentas de gestdo estratégica (Dal Magro; Rausch, 2012; Scarpati, 2020).

2.4 Estudos correlatos

Fernandes et al. (2019) conduziram um estudo com o propoésito de analisar o PDI da
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). Como resultado, identificaram que um
planejamento adequado permite que as instituicdes estejam mais preparadas para enfrentar os
desafios de um mundo contemporaneo complexo e dindmico. No caso das instituigdes, isso se
traduz em uma resposta mais eficaz e eficiente as demandas da sociedade, alunos, professores
e servidores.

Estudo realizado por Souza, Sousa e Neto (2022), foram examinadas particularidades
do planejamento estratégico em universidades federais na regido do Nordeste. Identificou-se
que as IES dedicam plena atencdo ao PDI e abordam questdes or¢amentarias por meio da
formulagcdo de objetivos estratégicos. Esse estudo desempenhou um papel significativo ao
evidenciar as caracteristicas do planejamento estratatégio nessas instituicdes, preenchendo
assim uma lacuna tedrica no tema.

Silva (2013) executou um estudo objetivando analisar as contribui¢des do planejamento
estratégico e do PDI na gestdo de universidades federais brasileiras. Para alcangar esse objetivo,
foram conduzidas andlises documentais e entrevistas em oito universidades. Os resultados
evidenciaram que o modelo recomendado para a gestdo do PDI ndo o torna um planejamento
estratégico. Portanto, a pesquisa destacou que tanto o PDI quanto o planejamento estratégico
oferecem vantagens para a administragdo universitaria.

Os estudos mencionados fornecem uma visao abrangente sobre a importancia do PDI e
do planejamento estratégico para as universidades, destacando suas contribui¢des para enfrentar

os desafios do ambiente académico.

3 MATERIAIS E METODOS
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Para atingir os objetivos da pesquisa, tornou-se essencial definir as etapas e agdes a
serem seguidas, ou seja, os métodos de investigagdo. As pesquisas podem ser classificadas
quanto aos fins e quanto aos meios (Vergara, 1997). Quanto aos fins, a pesquisa classificou-se
como descritiva. No que tange aos meios, bibliografica e documental.

Nesse estudo foi adotado o raciocinio dedutivo (Gil, 2008), uma vez que partiu da
compreensao de teorias relativas ao tema e dos PDIs das universidades publicas paraibanas para
entender como essas instituigdes publicas implementavam o planejamento estratégico em suas
atividades administrativas.

Nesse prisma, a coleta de dados conduziu-se mediante a utilizacdo de fontes
secundarias, em que informagdes foram extraidas de livros, teses, dissertagdes, artigos de
revistas indexados em bases de dados, bem como documentos disponiveis na Infernet € em
paginas virtuais de orgdos e institutos de pesquisa. Nessa perspectiva, a coleta de dados foi
organizada em duas etapas distintas: inicialmente, a pesquisa bibliografica foi direcionada para
estabelecer uma base teodrica solida; em seguida, a coleta de dados documentais foi realizada
para complementar e enriquecer as informagdes obtidas na fase anterior.

Dessa forma, procedeu-se uma busca direta no Google Scholar, por ser uma ferramenta
de busca gratuita fornecida pelo Google que se concentra em artigos académicos, teses,
dissertacdes, trabalhos de conferéncias e outros materiais relacionados a pesquisa académica e
cientifica. Assim, foram utilizados os seguintes critérios de busca: busca simples com as
palavras-chave “planejamento estratégico e universidade publica”; filtragem por tipo de recurso
para artigos de revisdo; idioma Portugués e periodo de publicacdo de 2020 a 2024. A pesquisa
retornou 3.380 resultados em 0,08 segundos. Para identificar os estudos alinhados ao escopo de
investigacao, foram excluidas as publicagdes repetidas ou aquelas que nao abordavam o
planejamento estratégico em universidades publicas brasileiras. Apds esse procedimento,
verificou-se quatro artigos relevantes para a temdtica proposta nesta pesquisa.

Quanto a escolha das universidades que fariam parte do escopo da pesquisa ficou restrita
as universidades publicas da Paraiba. Tratou-se de uma escolha intencional pois, como aluna
da Uiversidde Federl de Campina Grande (UFCG), encontro-me inserida nesse contexto e ainda
pelo tempo limitado para a constru¢ao de um trabalho final de curso.

Assim, em relagao a coleta de dados documentais, foi realizada a busca dos PDIs das
universidades publicas paraibanas por meio de seus respectivos sites. Vale destacar que foram
consultados o Portal da UFCG, a PROPLAN da Universidade Federal da Paraiba e o site oficial

da Universidade Estadual da Paraiba. Essa abordagem permitiu acesso direto aos documentos
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oficiais das instituigdes, garantindo a obten¢ao de informagdes atualizadas e relevantes para a
analise proposta.

Quanto a andlise dos dados, utilizou-se uma abordagem qualitativa, permitindo uma
compreensao mais abrangente acerca dos dados coletados, visando a identificagdo de tendéncias
e desafios. Assim, para atender os objetivos dessa pesquisa optou-se por trabalhar com trés
categorias de analise, a saber: a estrutura do PDI, os normativos e a dimensao ambiental.

A justificativa para incluir a dimensdo ambiental baseou-se na importancia da Agenda
2030 para o atingimento das metas de desenvolvimento sustentavel. Dado que a universidade
desempenha um papel de destaque na implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), uma vez que suas atividades de ensino, pesquisa e extensao tém o potencial
de transformar a sociedade (Savegnago; Gomez; Corte, 2022). Dessa forma, a universidade se
destaca como um dos atores principais no enfrentamento dos problemas sociais mais urgentes,
como os desafios da Agenda 2030, por esse motivo, ndo pode abster-se de dialogar e propor
acoes voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Esses procedimentos metodologicos forneceram uma base solida para a pesquisa,
permitindo uma andlise detalhada e reflexiva do planejamento estratégico nas universidades
publicas paraibanas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa serdo expostos considerando os objetivos especificos
estabelecidos para alcangar o objetivo geral.

Nesta etapa da pesquisa, foram selecionadas trés universidades publicas sediadas na
Paraiba, a saber: Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) e Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

A UFCG, embora derivada do desmembramento da UFPB em 2002, tem sua historia
iniciada no ano de 1952, a partir da criacao da Escola Politécnica, a primeira no ensino superior
do interior nordestino. A UFCG ¢ uma institui¢cdo autarquica publica federal de ensino, pesquisa
e extensao, vinculada ao Ministério da Educacao.

No que concerne a Universidade da Paraiba, teve origem em 1955, por meio da Lei
estadual n® 1.366, de 02 de dezembro de 1955, resultante da juncao de varias escolas superiores.
Sua federalizagdo foi aprovada e promulgada pela Lei n° 3.835, de 13 de dezembro de 1960,
transformando-a na UFPB. A instituicdo visa a produ¢do de conhecimento com formagao
humana, baseada na educacdo do cidaddo e no compromisso social e ético.

Enquanto a UEPB tem suas raizes na Universidade Regional do Nordeste (URNe),
situada em Campina Grande, estabelecida pela Lei Municipal N° 23, de 15 de margo de 1966,
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como uma autarquia municipal.
4.1 Resultados do primeiro objetivo

Foram mapeados alguns estudos acerca do planejamento estratégico nas universidades
publicas brasileiras (Quadro 2)

Quadro 2 — Estudos sobre planejamento estratégico nas universidades publicas brasileiras

TITULO DO ARTIGO AUTOR (ES) PRINCIPAIS RESULTADOS
Adogdo do planejamento Pinto; Silva (2022) Identificaram que o planejamento
estratégico na gestdo das estratégico pode melhorar o
institui¢des de ensino superior desempenho organizacional em
no Brasil diversos aspectos
Planejamento estratégico Costa; Sucupira (2023) Concluiram que o planejamento
aplicado na elaboracdo do plano estratégico tem conservado a
de desenvolvimento participagdo do publico académico
institucional: uma analise e parece demonstrar preocupagao
documental no Instituto Federal com as demandas sociais e areas de
do Norte de Minas Gerais atuacdo de suas unidades
(IFNMG) administrativas
Planejamento estratégico como Ferreira (2021) Identificou que atrasos, sobrecarga,
ferramenta de gestdo em recursos financeiros, dentre outros
universidade publica: um estudo apresentados, impactaram
de caso negativamente a construgdo do
planejamento estratégico.
Planejamento estratégico e plano Costa et al. (2022) O estudo concluiu que o PDI é
de desenvolvimento considerado tanto um instrumento
institucional: um panorama de gestdo quanto de politicas
da produgdo académica das publicas, revelando desafios
institui¢des publicas de ensino enfrentados pelas Institui¢des de
superior brasileiras Ensino Superior (IES) em sua
elaboragido

Fonte: Elaboracdo propria com base em diversos autores (2024)

Na analise realizada por Pinto e Silva (2022), foi elucidado que o planejamento
estratégico do PDI das universidades possibilita estabelecer uma direcdo de longo alcance e
organizar objetivos, justificativas, metas, agdes, resultados esperados e indicadores,
contribuindo para a tomada de decisdes dos gestores. Com respaldo nos estudos conduzidos por
Costa e Sucupira (2023), o planejamento estratégico ¢ entendido como um instrumento para a
organizacdo de adequagdo ao seu ambiente, servindo para alcancar os interesses
organizacionais. Dessa forma, o planejamento estratégico ¢ construido em conjunto com a
comunidade académica.

Ferreira (2021), revelou que, apesar dos obstidculos como atrasos, sobrecarga e
limitagdes de recursos financeiros, o planejamento estratégico pode ser encarado como uma
oportunidade para melhorias na gestdo do departamento. Além disso, foram identificados
beneficios decorrentes da implementagdo do planejamento estratégico, tais como: maior
conhecimento do cendrio interno e o fortalecimento da cultura organizacional. Costa et al.

(2022) identificou, de maneira consistente, que os PDIs nao sdo produtos do planejamento



estratégico. Adicionalmente, as IES geralmente demonstram uma notével lacuna em termos de

orientagdo estratégica e planejamento efetivo.

Em sintese, as andlises realizadas pelos diversos pesquisadores destacaram a

importancia do planejamento estratégico como uma ferramenta fundamental para orientar o

desenvolvimento institucional nas universidades. Apesar dos desafios enfrentados, como os

obstaculos operacionais € a lacuna entre teoria e pratica, hd um consenso sobre os beneficios

potenciais que o planejamento estratégico pode gerar, desde uma melhor compreensido do

ambiente interno até o fortalecimento da cultura organizacional.

4.2 Resultados do segundo objetivo

Foram verificados os PDIs das universidades publicas paraibanas. Assim, foram

analisadas as seguintes categorias:
A) Estrutura do PDI
B) Normativas

C) Dimensdao Ambiental

4.2.1 Universidade Federal de Campina Grande
A) Estrutura do PDI

O PDI da UFCG teve inicio em 2017, sendo o produto de um processo que envolveu

diadlogos institucionais, consultas pubicas e visitas técnicas, visando garantir uma abordagem

ampla e participativa. O Quadro 3 apresenta a estrutura do PDI da UFCG.
Quadro 3 — Estrutura do PDI da UFCG

PERFIL INSTITUCIONAL

Principios, Missdo e Visdo

Estrutura Administrativa

Aspectos Orgamentarios

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Aspectos Gerais

Politicas e Ac¢des estratégicas

PLANO DE GESTAO

Plataforma de Gestao

Politicas e Ac¢des estratégicas

PLANO DE OBRAS

Diagnostico Estrutural

Obras Estratégicas

MONITORAMENTO

CONSIDERACOES FINAIS

APENDICES

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

A inclusdo do Quadro 3, apresenta a estrutura do PDI da UFCG, sendo 1til para fornecer

uma visao detalhada dos diferentes aspectos abordados no plano. Mas, para que os objetivos

desta pesquisa fossem alcangados foi importante analisar a missdo, visdo e os principios
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institucionais da Universidade. Com base no PDI (2020-2024) da UFCG o Planejamento

Estratégico considerou a seguinte Filosofia Institucional (Quadro 4).

Quadro 4 - Missao, visdo e principios institucionais da UFCG
Missdo Produzir e promover conhecimento de vanguarda e transformagéo social.

Visao Tornar-se referéncia nacional na formagdo académica e na producdo de ciéncia e
tecnologia, com foco no desenvolvimento sustentavel e socioecondmico.

Principios Etica, transdisciplinaridade, cidadania, desenvolvimento local, planejamento democratico,
Institucionais racionalidade, natureza publica e gratuita, transparéncia e publicidade, eficiéncia,
impessoalidade, laicidade, multicampia.
Fonte: Elaboragao propria (2024)

De acordo com o MEC (2017), o PDI deve conter, no minimo, a missdo, objetivos e
metas da Instituicdo em sua area de atuacdo. O que pode ser visualizado neste documento.
Segundo Freitas et al. (2019), a missdo institucional de uma organizagao reflete sua cultura ao
expressar os valores, crengas € objetivos que guiam sua posi¢ao perante a sociedade e outros
stakeholders. Para a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) (2019), a visdo tem o
propodsito de comunicar como a organizacao aspira ser reconhecida, do modo como a UFCG a
fez. Além disso, no que tange aos valores ou principios institucionais, para Vergara (2004), sao
um conjunto de principios e crencas fundamentais que moldam a cultura e praticas da
organizac¢do. Assim, o atendimento desses pontos ¢ um indicativo que o PDI é um planejamento
estratégico, além de ser um documento para atendimento de dispositivo legal (Silva, 2013).

B) Normativas

As normativas utilizadas na Resolucao N° 04/2020, que aprovou o PDI da UFCQG, estao
apresentadas no Quadro 5:

Quadro 5 — Normativas utilizadas no PDI da UFCG

Decreto 9.235/2017 que reune objetivos, metas e indicadores para nortear as agdes das Instituicdes Federais d
¢ Ensino Superior (Ifes)

Lei Federal 10.419, de 9 de abril de 2002

Lei Estadual 792, de 6 de outubro de 1952, e Decreto Federal 33.286, de 14 de julho de 1953

Lei Federal 3.835, de 13 de dezembro de 1960

Lei Municipal 512, de 1° de julho de 1955

Resolugao 9 do Colegiado Pleno, de 18 de outubro de 2005

Resolugdo 5 do Colegiado Pleno, de 26 de abril de 2006

Resolugao 5 do Colegiado Pleno, de 22 de julho de 2008

Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional - Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Portaria 651 do Gabinete do Ministro da Educacdo, de 24 de julho de 2013

Decreto 7.233, de 19 de julho de 2010

Estatuto da UFCG, Capitulo III, Artigo 11

Lei 13.005, de 25 de junho de 2014
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Estatuto da UFCG, Capitulo II, Artigo 10

Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Decreto 7.233, de 19 de julho de 2010; Portaria 651 do Gabinete do Ministro da Educagio, de 24 de julho de 2
013.

Fonte: Elaboragao propria (2024)

As normativas visam complementar as orientagdes sobre a elaboracdo e formas de
apresentacao de um PDI. Elas sdao elaboradas para incrementar as orientagdes ja existentes,
oferecendo um conjunto mais abrangente de instrugdes e critérios para garantir que os PDIs
atendam aos padroes estabelecidos pelo MEC ou outras instancias reguladoras.

C) Dimensao Ambiental

A UFCG trata sobre a dimensao ambiental, no que tange ao item I'V dos seus objetivos
especificos: promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservagao do
meio ambiente.

Dessa forma, ¢ explicito que a analise ambiental ndo contempla o ambiente externo,
com as oportunidades e ameagas, € 0 ambiente interno, com os pontos fortes e fracos. Nesse
sentido, cabe a universidade em seu proximo PDI rever esse item. Esse ponto representa uma
oportunidade para fortalecer o compromisso da universidade com a sustentabilidade e garantir
que suas politicas e praticas estejam alinhadas com os principios da responsabilidade
socioambiental.

4.2.2 Universidade Federal da Paraiba — UFPB
A) Estrutura do PDI

O processo de elaboragdo do PDI (2019-2023) da UFPB compreendeu trés fases
distintas: Preparagdo, Diagndstico e Planejamento. Na fase de Preparagdo, foram abordados os
elementos fundamentais para a construgao do plano, incluindo a formulagao da missao, visao e
valores. Durante a fase de Diagndstico, foi realizado um levantamento da situacdo atual da
Universidade, bem como foram identificadas as necessidades da comunidade universitaria. Por
fim, a fase de Planejamento marcou o encerramento do processo inicial de elaboragdo do plano,
culminando na criagdo do Mapa Estratégico e na estipulacdo de indicadores e metas que
orientariam a etapa subsequente de execucao (Quadro 6).

Quadro 6 - Estrutura do PDI da UFPB
PERFIL INSTITUCIONAL

Historico da institui¢do

Areas de atuagdo académica da UFPB
Dimensao académica/Administrativa da UFPB
Missdo, Visdo e Valores

Cadeia de Valor

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Mapa estratégico

Objetivos estratégicos

Indicadores e metas
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Vinculag¢do do PDI as metas do Plano Nacional de Educagdo

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Organizacao didatico-pedagogica da UFPB

Diretrizes para Politica Pedagogica da UFPB

Politicas de Ensino — Graduagfo, P6s-Graduagdo, EAD ¢ EBTT

Politica de Extensdo

Politica para Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Tecnologica

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

Programagfo de abertura de cursos e vagas para o ensino de graduagdo presencial ¢ a distancia

Programagfo de abertura de cursos e vagas para o ensino de P6s-Graduagio

Programag@o de abertura de cursos e vagas para o ensino basico, técnico e tecnologico presencial e a distincia

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TURORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Perfil do corpo docente

Perfil de tutores de educacdo a distancia

PERFIL DE CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Composicdo do corpo técnico-administrativo

Plano de carreira dos técnico-administrativos

Critérios de selec¢do e contratagdo dos técnico-administrativos

Procedimentos para substitui¢do dos técnico administrativos

Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO E POLITICAS DE GESTAO

Estrutura organizacional

Instincias deliberativas, consultivas e executivas

Organograma

Organizagdo estudantil

POLITICAS DE GESTAO

Gestdo administrativa

Gestdo de pessoas

Gestdo da tecnologia da informagdo

Gestdao da comunicagdo

Gestdo ambiental

Gestdo das obras e da infraestrutura

Gestdo da seguranca institucional

Gestdo da editoracgdo e publicagdo

Inovacgdo tecnologica e integragdo universidade — sociedade

POLITICAS PARA O PLANEJAMENTO

Objetivos, Principios e Diretrizes

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Objetivos, Principios e Diretrizes

PLANO DE INCLUSAO SOCIAL E PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE

PROJETO DE ACERVO ACADEMICO DA UFPB

Critérios, responsabilidades e penalidades

Metas para o projeto de acervo académico da UFPB

INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Infraestrutura fisica

Biblioteca

ENSINO A DISTANCIA

Abrangéncia geografica

Relagdo de polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI

Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal

Descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas

Previsdo da capacidade de atendimento

AVALIACAO INSTITUCIONAL

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Acdes para melhoria da gestdo or¢amentaria e financeira na Universidade

A previsdo or¢amentdria para o PDI 2019-2023

Politica de distribui¢do orcamentaria interna
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PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI
PLANO DE GESTAO DE RISCO DO PDI 2019-2023

Conceitos e fundamentagdo

Modelo proposto para avaliacdo e monitoramento dos riscos dos objetivos estratégicos
CONCLUSAO

APENDICES

Fonte: Elaboragao propria (2024)

O formato e o conteudo técnico do PDI 2019-2023 foram alinhados ao modelo
estabelecido pelo MEC, conforme definido no Artigo 21 do Decreto N° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017. Além disso, incorporaram-se elementos recomendados pelo Forum
Nacional de Pré-Reitores de Administragdo e Planejamento das Instituigdes Federais de Ensino
Superior (ForPlad). No entanto, para alcangar os objetivos dessa pesquisa, tornou-se importante

analisar a missdo, visdo e valores da Universidade.

O Quadro 7 aparesenta a missao, visao e valores da UFPB.

Quadro 7 - Missao, visao e valores da UFPB

Missao Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, pesquisa e extensao
para contribuir com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentavel,
assegurando uma educacgdo publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

Visdo Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica,
cientifica, tecnoldgica, artistica, cultural e referéncia na gestao publica.
Valores Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana; Carater publico e

auténomo da Universidade; Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa ¢ Extenséo;
Estimulo a inovagdo; Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o
bem publico; Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social; Incentivo
a produgdo, preservacao e disseminagdo da arte e da cultura; Promogdo da
sustentabilidade

Fonte: Elaboragéo propria com base no PDI da universidade (2024)

A UFPB pode se beneficiar significativamente da analise de sua missao, visdo e valores.
Permitindo o autoconhecimento e a definicdo de metas e objetivos alinhados com sua missao e
visdo.

B) Normativas

Para a elaboracdao do PDI 2019-2023, foram utilizadas diversas fontes de referéncia,

incluindo legislagdes € documentos oficiais da institui¢ao (Quadro 9).

Quadro 9 — Normativas

LEGISLACAO

Lei n° 9.394/1996 — Estabelece as diretrizes e bases da educagdo Nacional — LDB

Lei n° 10.861/2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag@o Superior — SINAES; Lei n°
13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagdo 2011-2020

Decreto n°® 9.235/2017 - Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das
instituigdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo ¢ de pds-graduagdo no sistema federal
de ensino

Decreto n° 9.057/2017 - Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagio nacional.

DOCUMENTOS OFICIAIS

Portaria Normativa MEC n° 1.446/2001 - Estabelece procedimentos de autorizac¢do de cursos fora de Sede
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Resolugao CNE CES n° 10/2002 - Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e
regimentos de instituigdes de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduag@o, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino superior do
Sistema Federal de Educag@o Superior
Portaria Normativa MEC n° 7/2004 - Aditamentos por modifica¢des no PDI
Portaria Normativa MEC n° 2/2007 - Procedimento de regulagdo e avaliagdo da educacdo superior —
modalidade a distincia
Resolugao CNE CES n° 3/2010 - Regulamenta o Art. 52 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispde
sobre normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema Federal
de Ensino
Resolugao CNE CES n° 1/2016 - Estabelece Diretrizes ¢ Normas Nacionais para a Oferta de Programas e
Cursos de Educagdo Superior na Modalidade a Distancia
DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Portaria Normativa MEC n° 11/2017 - Estabelece normas para o credenciamento de institui¢cdes e a oferta de
cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto no 9.057, de 25 de maio de 2017
Levantamento de Governanca e Gestdo Pablicas 2017 — TCU: Relatério individual de autoavaliagio UFPB —
2017
DOCUMENTOS DA INSTITUICAO
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2012 e 2014-2018
Relatorio de Autoavaliagao Institucional — 2016
Relatérios de Gestdo 2013 a 2018
Regimento Geral da Universidade Federal da Paraiba
Estatuto da Universidade Federal da Paraiba
OUTROS DOCUMENTOS
SANT’ANA, T. D. et al. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as
Institui¢des Federais de Ensino. Alfenas: FORPDI, 2017
Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo Presencial e a Distiancia — SINAES, Diretoria de Avaliacdo
da Educagdo Superior, Brasilia-DF, 2017

Fonte: Elaboragdo propria com base no PDI da Universidade.

A UFPB dispde de uma variedade de legislagdes, documentos oficiais, documentos de
referéncia e documentos internos da instituicdo. Isso demonstra o compromisso com a
conformidade legal, bem como uma abordagem informada e fundamentada na formulagao do
plano estratégico.

C) Dimensao Ambiental

A UFPB tem um forte compromisso com a preservacao ambiental, refletido em seu PDI.
Este plano busca conservar o patrimonio natural e promover o uso responsavel dos recursos,
adotando praticas sustentaveis em suas operagdes. A Resolugdo 17/2018 estabelece a Politica
Ambiental da UFPB, que contém principios e diretrizes para promover o desenvolvimento
sustentavel, em conformidade com as leis ambientais.

Ao seguir as diretrizes estabelecidas na Politica Ambiental, o PDI 2019-2023 da UFPB
refor¢a ainda mais esse compromisso institucional com a preserva¢do do meio ambiente e o
cumprimento das exigéncias legais. Isso ndo s6 reflete os valores da universidade, mas também
fortalece sua posicdo como uma instituicdo que se preocupa com a sustentabilidade e o bem-

estar das geragdes presentes e futuras.

4.2.3 Universidade Estadual da Paraiba — UEPB
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A) Estrutura do PDI
O principal instrumento de planejamento da UEPB ¢ o PDI, a partir do qual as a¢des
serdo executadas. Sua elaboracdo seguiu um processo minucioso, dividido em etapas, com o
objetivo de assegurar a colaboragdo de todos os atores e setores que compdem a universidade.
Isso permitiu que as especificidades de cada area fossem consideradas e integradas ao
planejamento institucional, garantindo uma abordagem abrangente e inclusiva (Quadro 10).

Quadro 10 - Estrutura do PDI da UEPB

PERFIL INSTITUCIONAL

Breve histérico da UEPB

Estrutura fisica, organizagdo administrativa e organograma

Composi¢do do corpo docente e técnico/administrativo

Areas de atuacdo académica

Controle social

Governanga

Inserc¢do regional, nacional e internacional

Diagnostico e analise situacional

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

Projetos pedagdgicos e gestdo académica

Politicas de ensino, aprendizagem e avaliagdo

Uso de tecnologias da informagdo e da comunicagio

Politicas de gestdo académica

Politica de educagdo inclusiva

Diretrizes da politica de ensino de graduacdo

Diretrizes da politica de pesquisa, pos-graduagéo e inovagio

Diretrizes da politica de extensdo, arte e cultura

Politicas de gestdo

PLANEJAMENTO E DIRETRIZES

Objetivos, acdes e metas

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Bases para a avaliagéo

Estratégias de acompanhamento e monitoramento do PDI
Fonte: Elaboracgdo propria (2024)

O Quadro 10 fornece uma estrutura abrangente ¢ organizada para o PDI da UEPB,
abordando diferentes aspectos essenciais para o desenvolvimento e aprimoramento da
instituigdo. Assim, torna-se importante analisar a missao, visdo e principios institucionais da
universidade. Ao analisar esses elementos de forma integrada, a universidade pode melhor
compreender sua identidade e estabelecer uma base solida para aprimoramento continuo e
exceléncia institucional (Quadro 11).

Quadro 11 - Missao, visdo e principios institucionais da UEPB

Missao Produzir, socializar e aplicar conhecimentos das diversas areas do saber, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, indissociavelmente articulados, tendo em vista a
(trans)formagdo humana, académica e profissional com exceléncia, permitindo a
formacao de cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional,
capazes de construir uma sociedade justa, democratica, inovadora, plural e inclusiva,
em prol da qualidade de vida, do desenvolvimento cientifico-tecnologico e
sociocultural do Estado da Paraiba e do pais.

Visdo Ser reconhecida como institui¢ao publica de exceléncia no cenario nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com o respeito a
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diversidade, a inclusdo social, a interiorizagdo, a inova¢do, a democracia, a
transparéncia a eficacia da gestdo, a qualidade de vida e com o desenvolvimento
sustentavel do Estado da Paraiba e do Brasil.

Principios Defesa da Universidade Publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente
referenciada; Indissociabilidade entre o ensino, pesquisa, extensao e inovagao;
Eficiéncia; Valorizagdo do trabalho dos servidores e servidoras; Cidadania;
Liberdade de ensinar e aprender como pressuposto do processo de ensino-
aprendizagem; Dignidade e Impessoalidade; Equidade; Inclusdo Social; Impacto
social; Defesa intransigente da Autonomia Universitaria; Ressonancia regional;
Sustentabilidade; Gestdo racional, transparente, democratica, participativa ¢ efetiva
do or¢amento e do cotidiano da Instituigao; Didlogo permanente; Interface sistémica
com a Educagdo Basica; Criatividade; Interlocugdo e parceria com a sociedade;
Articulagdo interinstitucional.

Institucionais

Fonte: Elaboragao propria (2024)

A UEPB sintetiza sua missdo, visao € seus principios institucionais para um periodo de
cinco anos, em conformidade com as diretrizes do MEC (2017). Esses elementos norteiam as
atividades e orientam seu desenvolvimento institucional, garantindo um alinhamento com os
padrdes e expectativas estabelecidos pelo MEC.

B) Normativas

Foi encontrado um normativo para elaboragdo do PDI da UEPB, o que pode ser

visualizado no Quadro 12.

Quadro 12 — Normativa utilizada pela UEPB para realiza¢ao do PDI

Decreto 5.773, de 9 de maio de 2006 do Ministério da Educagdao (MEC)

Fonte: Elaboragao propria (2024)

A identificacdo de uma normativa evidencia a necessidade de uma revisao mais
abrangente dos documentos normativos da universidade. Embora a instituicdo esteja em
conformidade com os requisitos do MEC, € necessario que todas as normativas relevantes sejam
adequadamente documentadas e acessiveis no PDI.

C) Dimensao Ambiental

A UEPB demonstra compromisso significativo com a pesquisa que tem impacto social
e ambiental. Em seus principios institucionais, especificamente no item 18 sobre criatividade,
ha um incentivo explicito a inovagdo tanto tedrica quanto pratica, com foco na construgdo
interdisciplinar de conhecimento voltado para a transformagao socioambiental.

Além disso, a UEPB se propde a promover, em parceria com as demais Pro Reitorias, a
realizacdo de seminarios de integragdo abordando questdes relevantes tanto a nivel nacional
quanto mundial. Esses semindrios abrangem temas como inovacao tecnologica, mudangas
climaticas, energia, responsabilidade social e cidadania, diversidade, produgdo consciente em
termos ambientais e reciclagem, entre outros. Essas iniciativas refletem o compromisso da

UEPB em abordar os desafios ambientais e sociais de forma ampla e colaborativa.
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A partir desses resultados algumas observacdes foram realizadas quanto as semelhangas
entre os itens: missdo, visdo, valores; normativas ¢ dimensdo ambiental das instituicoes
pesquisadas.

Nesta abordagem, no que se refere a missao, as universidades compartilham objetivos
semelhantes, embora expressem nuances distintas. Comparativamente, ao passo que a UFCG
se concentra na produgdao e promocao de conhecimento de vanguarda com o objetivo de
transformagao social, a UFPB enfatiza a geragdo e difusdo de conhecimento e inovagdo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, e a UEPB destaca a produgdo, socializagdao e
aplicacdo do conhecimento, integrando ensino, pesquisa e extensao para a formagao integral de
cidadaos e contribuicao para uma sociedade justa e democratica.

No que tange a visao, enquanto a UFCG se concentra em ser uma referéncia nacional
na formagdo académica e na producao de ciéncia e tecnologia com foco no desenvolvimento
sustentavel e socioecondmico, a UFPB visa ser reconhecida como uma universidade inovadora
e de exceléncia em varias areas, enquanto a UEPB aspira a ser uma instituicdo publica de
exceléncia em nivel nacional e internacional, comprometida com valores como diversidade,
inclusdo social, inovagdo, democracia e desenvolvimento sustentavel, com foco especial no
estado da Paraiba e no Brasil.

A UFPB apresenta valores em sua constitui¢ao, enquanto a UFCG e a UEPB apresentam
principios institucionais. Dessa forma, enquanto a UFPB destaca de forma explicita seus
valores, a UFCG e a UEPB expressam esses aspectos por meio de seus principios institucionais,
que funcionam de maneira semelhante. Dessa forma, nota-se que as universidades publicas da
Paraiba tém incorporado o planejamento estratégico por meio da defini¢do de metas de longo
prazo alinhadas com a missao, visdo, valores e principios institucionais.

A UFPB, a UEPB ¢ a UFCG adotam abordagens distintas em relacdo a utilizagdo de
normativas na elaboracao de seus PDIs. Enquanto a UFPB ¢ a UFCG demonstram um
compromisso claro com a conformidade legal e uma abordagem informada na formulagao de
seus PDIs, a UEPB precisa revisar e expandir suas fontes normativas para garantir uma base
solida para seu plano estratégico.

No que concerne a dimensao ambiental, enquanto a UFCG pode aprimorar sua analise
ambiental para incluir uma visdo mais abrangente do ambiente externo e interno, tanto a UFPB
quanto a UEPB demonstram um forte compromisso com a preservagao ambiental e a promogao

da sustentabilidade através dos seus PDIs e iniciativas institucionais.

4.3 Resultados do terceiro objetivo
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Em institui¢des publicas, como as universidades, a implementa¢do do planejamento
estratégico ¢ uma tarefa desafiadora que requer uma compreensao maior da natureza de cada
instituicdo. No contexto das universidades, essa compreensdo € crucial para orientar o processo
de planejamento e a tomada de decisdes, pois influencia diretamente suas atividades
operacionais e seus objetivos fundamentais.

Nesse sentido, o documento resultado de planejamentos estratégicos de IES ¢ o PDI
(Borkovski et al., 2019). Seguindo esse raciocinio, conforme o decreto 9.235/2017 art. 21, o

PDI devera conter:

I - missdo, objetivos e metas da institui¢do em sua area de atuag@o e seu historico de
implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

I - projeto pedagodgico da instituigdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa ¢ extensio;

III - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao de abertura
de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagdes fisicas e, quando for o
caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de educacdo a
distancia;

IV - organizacgdo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicagdo de nimero e
natureza de cursos e vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos
de educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades presencial ¢ a distancia e
incorporagdo de recursos tecnologicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagao lato e stricto sensu, quando for o
caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacéo a distancia, com indicagao dos
requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratagdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substitui¢do eventual
dos professores do quadro e da incorporacdo de professores com comprovada
experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacao
e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho;
VII - organizag@o administrativa da instituigdo e politicas de gestdo, com identificacdo
das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes nos o6rgéos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de auto
avaliagdo institucional ¢ de atendimento aos estudantes, das a¢des de transparéncia e
divulgacdo de informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras institui¢des, demonstrada a capacidade de

atendimento dos cursos a serem ofertados;
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VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos
documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara: a) com relacio a
biblioteca: 1-acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia; 2- formas de
atualizacdo e expansdo, identificada sua correlagdo pedagodgica com os cursos e
programas previstos; e 3- espaco fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos; e b) com relagdo aos
laboratorios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes ¢ a serem
adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagodgica com os cursos e
programas previstos e a descrigdo de inovacgdes tecnologicas consideradas
significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educagdo a distancia, especificadas: a) sua abrangéncia geografica; b)
relagdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI; ¢)
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de
educacgdo a distdncia, em consonancia com os cursos a serem ofertados; d) descri¢do
das metodologias e das tecnologias adotadas ¢ sua correlagdo com o0s projetos
pedagdgicos dos cursos previstos; e) previsdo da capacidade de atendimento do
publico-alvo.

Com base no exposto, a analise dos dados revelou que as universidades estudadas
apresentam em seus documentos alguns aspectos que sdo comuns a todas elas. Uma observagao
importante ¢ que, os PDIs predominantemente sdo descritivos, necessitando de metas claras.
Além disso, enquanto o PDI da UFCG ¢ mais conciso, o da UFPB e UEPB sao
consideravelmente extensos, incluindo informagdes que parecem ser inseridas apenas para
cumprir formalidades.

Nesse contexto, ¢ evidente a importancia de que o PDI das universidades contemple
todos os aspectos definidos pelo MEC. Ao observar que a UFCG nao apresenta os itens III, VI,
VIII, IX, X e XI, torna-se necessario um esforco para complementar seu planejamento
estratégico. Ao ampliar o escopo do PDI para incluir esses elementos, a UFCG pode ndo apenas

cumprir as exigéncias do MEC, mas também fortalecer sua capacidade de planejamento

estratégico e sua contribui¢do para o desenvolvimento da regido e do pais.

CONCLUSOES
O presente estudo investigou a implantagdo do planejamento estratégico em trés
universidades publicas paraibanas. Para tanto, a pesquisa foi direcionada por trés objetivos

especificos. Primeiro, mapeou-se, a partir de pesquisa bibliografica, os estudos sobre
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planejamento estratégico nas universidades publicas. Em seguida, verificou-se os PDIs das
universidades selecionadas e, por fim, identificou-se os aspectos necessarios e relevantes para
compor a estrutura de planejamento estratégico dessas institui¢des, no que refere-se ao PDI.

A importancia dessa pesquisa reside em sua contribui¢do para o entendimento do papel
e da utilidade do planejamento estratégico no contexto do PDI, que se configura como um
documento importante para a consolidagdo da estratégia organizacional das universidades.

No entanto, ¢ necessario reconhecer algumas limitacdes que podem fornecer
oportunidades para pesquisas futuras. Uma limitacdo potencial ¢ a falta de generaliza¢ao dos
resultados, uma vez que a pesquisa foi realizada com trés universidades publicas paraibanas.
Além disso, a abordagem metodologica adotada pode ter suas proprias restrigdes, como viés de
selecdo ou limitacdes na coleta e analise de dados.

Para futuras pesquisas, recomenda-se realizar pesquisas de campo, abrangendo um
publico maior de universidades e incorporar entrevistas com gestores, proporcionando uma
compreensao mais ampla das praticas do planejamento estratégico. Essas propostas de pesquisa
podem contribuir para um corpo de conhecimento mais robusto e fornecer orientagdes praticas
para aprimorar a gestdo estratégica das instituicdes de ensino superior, especialmente as trés
universidades publicas paraibanas, objeto do presente estudo.

A vista disso, a combinagio de pesquisa bibliografica, documental, descritiva, ancorada
no método dedutivo, tendo por tratamento uma abordagem qualitativa, foi fundamental para

atingir os objetivos desta pesquisa e contribuir para o entendimento do tema em questao.
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