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RESUMO

Esse trabalho concentra-se no estudo de caso sobre a produgio familiar de algoddo e suas
relagbes mantidas no mercado algedoeiro no municipio de Pirassununga, no estado de Sio
Paulo. O objetivo ¢ analisar os diferentes vinculos de comercializagio realizados pelo
cotonicultores familiares com as empresas de beneficiamento de algodio, e revelar qual
garante 0 maior rendimento, portanto, 0 mais compensatorio. Apds a primeira década do
século XX, a cotonicultura difundiu-se amplamente no municipio através da pequena
produgdo, incentivada pelos pregos relativos favoraveis ao algoddo, com apoio recebido do
governo local, € com o surgimento da indistria de Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga,
permanecendo, contudo, sob os dominios do capital comercial e as vezes usurario,
interpondo-se ao processo de venda e compra do algodao e inibindo a agdo direta da pequena
producao cotonicula para com o mercado. Essa a¢do do capital comercial e usurario, passou a
romper-se na década de 40 quando os pequenos produtores conseguiram pela alta exploragio
a autonomia financeira ¢ de cutros meios de produgdo, podendo desta forma, se relacionarem
diretamente com o mercado na intencdo de conseguir melhores pregos. Fruto deste
acontecimento, a producio familiar no municipio de Pirassununga, mantém a produgio
conduzindo a partir da década de 70, o plantio de algodio de forma intensiva, conseguindo
indices elevados de produtividade por estar guarnecida de uma base tecnoldgica adequada. A
cultura do algodio exige investimentos elevados e faz o cotonicultor familiar recorrer a
financiamentos bancarios para custear a producdo, da mesma manetra, necessita realizar
vendas e obter rendimentos que garantam honrar os compromissos de debito, as condigdes
vitais da familia e que compense os investimentos. Do estudo de caso, constatamos que dos
diferentes vinculos mantido pelo cotonicultores familiares, tém-se o da algodoerra ALGOSUL
Ltda. como o de melhor vantagem, havendo a opg¢ao de se utilizar dos servigos prestados pela
empresa que beneficia o algoddo do cotomicultor e exerce a venda em consignagdo em
momentos estratégicos, baseando-se nas demandas de mercado para o algoddo em pluma,
conseguindo cota¢bes mais elevadas e garantindo rendimentos maiores para aqueles
cotonicultores familiares descomprometidos com o sistema financeiro de crédito, possuindo

um capital acumulado e podendo optar por melhores vendas.




ABSTRACT

This work concentrates on the case study about the production of family cotton farmers and
its relationships maintained in the cotton market in Pirassununga City, in the state of Sio
Paulo. The objective is to analyze the different commercialization links accomplished
between the family cotton farmers and the cotton gin companies, and to reveal which one
guarantees the largest gain, therefore, the most compensatory. After the first decade of the
20" Century, the cotton production spread throughly in the city, through the small
production, motivated by the favorable relative prices of the cotton with the support received
by the local government, and wich the appearance of the Spinning and Weaving industry of
Pirassununga, staying small, however, under the domains of the commercial capital and
sometimes usurios capital, intervening to the trade process of the cotton and inhibiting the
direct action of the small cotton production of the marker. This action of the commercial and
usually capital, started to break up in the decade of 40, when the small producers obtained
their financial autonomy through hard labor, and other production means, being able in this
way, to relate directly with the market in the intention of getting better prices. Fruit of this,
event family production in the city of Pirassununga maintains the tradition, leading
intensively in the cotton production since the decade of 70 and getting high indexes of
productivity for having of na appropriate technological base. The cotton culture demands high
investments and it makes the family cotton farmers appeal to bank financing in order to
finance the production, in the same way, it needs to accomplish the sale and to obtain links
that guarantee the payment of the debit commitments, the vital conditions of the family and
that compensates  the investments. In the case study, we verified that among the different
entails maintained by the cotton family farmers, the Algosul Ltda. cotton company is the one
of better advantage, having the option of using the services rendered by this company that
benefits the cotton of the cotton farmer and it exercises the sale in consignment in strategic
moments, based on the market demands for the cotton in feather, getting higher quotations
and guaranteeing larger and compensatory revenues to the family cotton farmers. The ones
who engage in this link of commercialization option have no commitment with the financial

system of credit, possessing na accumulated capital and could opt for better sales.



SUMARIO

RESUMO
ABSTRACT
APRESENTACAO
MATERIAL E METODOS
REFLEXOES TEORICAS
1 - ANTECEDENTES HISTORICOS 26
1.1 O desenvolvimento agricola e a formagdo da pequena lavoura.................................... 26
1.2 Siite:e SoHefios A8 COMORICHINION .. .. ..conuivumuimvmmm i e TGS 32
1.3 A evolugdo da economia algodoeira em Pirassununga ... 41
1.4 A comercializa¢@o do algoddo no municipio de Pirassununga................................ 46
II — ASPECTOS DA ESTRUTURA DE PRODUCAO DA COTONICULTURA NO
MUNICIPIO DE PIRASSUNUNGA 54
2.1 Estrutura agraria € fundi@ria........................oii e 54
2.2 — Atividade agricola do MUNICIPIO ..ot 66
2.2.1 - A cultura do algoddo: area ocupada e produtividade alcangada 74
2.2.2 - A tecnificagdo 83
2.3 =g amENCED GR PPOMRGRO..coveuvwons s mri s e A5 94
2.3.1 - A miao-de-obra adicional 95
2.4 - A geragdo de SEMENIES ..o e 100
2.4.1 - Os cooperadores de campos de sementes 104
111 - AS EMPRESAS DE BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO 114
3.1 - Fiagdo e Tecelagem Kanebo do Brasil S A ... ... 114
3.2 - Algodoeira Universo Ltda ... 119
3.3. — Algodeira Sulamérica Lida, = ALGOSUL . ..o umimmasmimssnusssuusassssssassss 122
IV — COMERCIALIZACAO DO ALGODAO 126
4.1 - Aspectos gerais da comercializagdo do algodao....................ocoiii 126
4.2 - A relagdo comercial entre cotonicultores e Kanebo do Brasil................................. 134
4.3 — A relagdo comercial entre cotonicultores e Algodoeira Universo Ltda. .................. 139
4.4 — A relagdo comercial entre cotonicultoresea ALGOSUL .................................. i41
4.5 — Os impedimentos na comercializagdo ............cocooviiiiiioiieiiieee e 148
4.6 — As opgdes e os alcances das comercializagdes .............cocooeiiveiiiiiiiiiieeeee 163
V — CONCLUSOES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Estabelecimento e Area Segundo a Propriedade das Terras — Municipio de

Pirassununga, nos anos de 1975, 1980 e 1985

Tabela 2 - Estabelecimentos e Area Segundo a Condigao Legal das Terras — Municipio de

Pirassununga, nos anos de 1975, 1980 € 1985 ... 58
Tabela 3 - Grupos de Area Total para o Municipio de Pirassununga nos anos de 1975, 1980 e
S e 60

Tabela 4 - Area dos Estabelecimentos Produtores de Algodao Municipio de Pirassununga —
TOOT J 1902 .ttt e sttt e e e ae s e d e ete 2t e ns s e men e ennsenrae s 63

Tabela 5 - Condigdo do Produtor para o Municipio de Pirassununga nos anos de 1975, 1980 e
1985 64

Tabela 6 - Classe da Atividade Econdmica Municipio de Pirassununga nos anos de 1975,
1980 e 1985

Tabela 8 — Estabelecimentos por Grupo de Area de Lavouras para o Municipio de
Pirassununganos anos de 1975, 1980 e 1985 ..vvmmmmmmmnmnam s sussuvm s 71
Tabela 9 — Area, Producio e Produtividade das Principais Culturas do Municipio de
Pirassunungano anode 1989 .. . e 74
Tabela 10 - Area colhida, Produgdo obtida, Rendimento médio, Variagdo absoluta e relativa,
para o municipio de Pirassununga segundo o periodo de 1975a 1989. ... 77
Tabela 11 - Alguns dados e informagdes referentes a cultura de algoddo em Pirassununga para
os anos agricolas 1986/87, 1987/88, 1988/89, 1989/90, 1990/91. .........ooivvoovoooeieoeeeee 81

Tabela 12 — Area dos Estabelecimentos Plantada com Algod3o — Municipio de Pirassununga -

Tabela 13 - Distribui¢do dos Estabelecimentos segundo a produtividade alcangada —
Municipio de Pirassununga - 1991 .. e 83
Tabela 14 - Numero de Tratores Segundo a Poténcia - Municipio de Pirassununga, anos de
1075, 1080 & 108 oo 85
Tabela 15 - Maquinas e Instrumentos Agricolas - Municipio de Pirassununga, anos de 1975,

1980 e 1985



Tabela 16 - Uso de fertilizantes, de defensivos e praticas de conservagdo do solo - Municipio

de Pirassununga, anos de 1975, 1980 € 1985 ... 88
Tabela 17 — Empregados Temporarios por meses de emprego — Municipio de Pirassununga,
S e TR S —————— 96
Tabela 18 — Servigos de Empreitada. Municipio de Pirassununga. 1975, 1980, 1985............. 97
Tabela 19 — Resultados médios de ensaios regionais de variedades de sementes 1980/81 a
L0083 B e 103
Tabela 20 - Comportamento na presenga de nematoides e doengas - 1985 .......................... 104
Tabela 21 - Estoques de.sementes aceitas = Safra 8990 ... mnnssmamsmsrmmssns 110

Tabela 22 - Compra de algoddo em carogo e produgdo de pluma de 1973 a 1993 - KANEBO
BB BB . i tissstomiiim et s ! 118
Tabela 23 - Produgdo anual de algoddo em pluma — Algodoeira Universo Ltda.................. 121
Tabela 24 - Estoque e venda de algoddo em pluma — Algodoeira Sulaméria/ ALGOSUL ... 124
Tabela 25 — Estimativa de Custo Operacional da Cultura de Algoddo, por Hectare. DIRA de
Campinas, Produgdo de 145 arrobas, Tragdo Motomecanizada Estado de Sao Paulo, Safra
L e STRRPETRE PP — 152
Tabela 26 - Estimativa de Custo Operacional da Cultura de Algoddo, Tragdo
Motomecanizada, por Hectare. (Produtividade de 159 arrobas/hectare) DIRA de Campinas,
Estado de S3o Paulo, Safra 1992/03 ... .. e 154

Tabela 27 — Relagdo entre cotagdo de algoddo em pluma e carogo por ano e meses 1985-1994.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Produgdo, exportagdo, importagdo e consumo em quilos de algoddo em pluma —

Estado de S30 Paulo (101 1-1027 ) e, 39

Quadro 2 - Campo de cooperagdo — produgdo de sementes certificadas — 1984/1985 -

Produgdo e movimentagdo de SeMentes ..o 107
Quadro 3 - Campo de cooperagdo — produgdo de sementes certificadas — 1989/1990 -
Produgdo e movimentagao de SeMeNteS ... ... 108
Quadro 4 - Classificagdo de algoddo em pluma para produgdo de fios e tecidos finos:
| — 116
Quadro 5 — Resumo dos aspectos de comercializagao...............cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 146

Quadro 6 - Pregos médios recebidos pelos produtores — Estado de Sao Paulo 1980-1994 ... 150
Quadro 7 - Cotagdes no disponivel de algoddo em pluma da zona meridional (sem ICMS) por

arroba de 15 Kg — tipo 6 — Medias MeNSAIS. .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 137



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Estado de Sdo Paulo: divisdao municipal

Figura 2 — Mapa do Municipio de Pirassununga e micro regido

Figura 3 — Mapa das culturas existentes no municipio de Pirassununga
Figura 4 — Posto do Servigo de Expurgo

Figura 5 — Carregando cdmara para a desinfecgdo das sementes



APRESENTAGCAO

Nosso estudo de caso concentra-se no municipio de Pirassununga, localizado na zona
leste do Estado de Sdo Paulo e na rede das coordenadas geograficas, no exato cruzamento do
paralelo e meridiano, contados como: Latitude de 22° 00°00” S. e Longitude de 47° 25’ 427
W. Gr; a cidade de Pirassununga, que ¢ sede de municipio, situa-se dentro deste,
distanciando-se 207 Km da capital pela principal rodovia de acesso, a Anhanguera SP — 330
(CARMO: 1973).

A area do municipio totaliza 727 Km? dos quais 40 Km? sdo de area urbana,
possuindo uma populag@o de 56.739 habitantes, sendo 47.166 urbana e 9.573 no meio rural
(Plano Diretor do Municipio: 1991).

Os limites de Pirassununga estdo contornados ao norte e noroeste pelo municipio de
Porto Ferreira; ao oeste, pelo municipio de Descalvado; ao sudoeste pelo municipio de Santa
Cruz da Conceig@o e Analdndia; ao sul, pelo municipio de Leme; ao sudeste, pelo municipio
de Mogi-Guagu; ao leste, pelo municipio de Aguai e ao noroeste, pelo municipio de Santa
Cruz das Palmeiras. Figuras 1 e 2 (Anexos).

Decorrente de sua posi¢do geografica, uma excelente rede viaria corta o municipio,
facilitando a comercializagdo intermunicipal, confirmando-se ainda que o perimetro urbano
por sua infraestrutura existente, tem contribuido para a expansio do setor industrial.

A economia do municipio tem como base a diversidade industrial e agropecuaria,
cujos segmentos industriais mais representativos sao os de agucar e alcool, aguardente, fibras
téxteis e laticinios, enquanto que os segmentos agropecuarios empregam um volume de
capital elevado nos empreendimentos de cultivos e de criagdes que, inclusive, exibindo uma
alta produtividade agricola em diferentes tipos de. cultivagdo, quer sejam temporarios ou
permanentes, como também, no ramo de criagdes que apresenta bons indices de rendimento.

Em nosso caso particular de estudo, estaremos enfatizando um segmento do setor
agropecuario muito importante na economia do municipio.

Segundo as informagdes do Censo Agropecuario (IBGE: 1985), as atividades agricola

e de criagdio no municipio de Pirassununga encontram-se distribuidas em 917



estabelecimentos', ocupando uma area de 68.196 ha, ocorrendo, na maior parte dessas areas,
culturas temporarias as quais sao totalmente favorecidas pelas condi¢des naturais.

O municipio apresenta clima tropical com uma estagdo seca de inverno e outra
chuvosa de verdo. A época das chuvas estende-se de outubro a margo, com precipitagio
pluviométrica média de 765,7 mm, sendo o més mais chuvoso o de janeiro (188mm) e o mais
seco o de julho (14mm); a temperatura média anual situa-se em 23,1°C e a média das
minimas de 10,6°C; sendo o solo tipo Latossol Vermelho-Escuro. (Plano Diretor do
municipio: 1991).

O setor agropecuario de Pirassununga esta alicergado, em sua maioria, de pequenos e
médios proprietarios fundiarios, que efetivamente foram em curto espago de tempo
enquadrados aos novos padroes técnicos de produgdo, destacando-se a classe dos
cotonicultores.

A cotonicultura aloca hoje uma enorme quantidade de capitais indispensaveis a
produgdo, sendo inclusive, uma cultura representativa dentro do municipio como na regido.
Entre outros € o cultivo que apresenta maior produtividade em Pirassununga, sendo realizado
por pequenos e médios produtores, incluindo a organizagio familiar.

A cultura do algoddo, no entanto, sempre representou no municipio de Pirassununga
uma tradigdo de plantio, desde o momento em que passou a ser continuamente incentivada e
com respaldo de mercado, ocorrendo esse feito apos a primeira década do inicio do século.

Em principio, a cotonicultura era modesta e estava inteiramente ligada ao capital
mercantil e as vezes usuario, de forma que os intermediarios exerciam as fung¢des de compra
e venda do produto e, efetivamente, inibiam os cotonicultores das negociagdes diretas de
mercado.

As modifica¢des ocorridas no setor agropecuario pirassununguense, em particular, na
cotonicultura, revela a sua evolugdo nas ultimas trés décadas, (setenta, oitenta e noventa)
apresentando, acima de tudo, um relativo crescimento de produtividade, estando a cultura
assentada em uma bem montada base de tecnificagdo, apoiada através dos incentivos do

crédito rural oficial e das boas condigdes de mercado in loco.

' Definido segundo o IBGE como : “todo lerreno de drea continua independente de tamanho, formado por uma
ou mais parcelas confinantes, sujeito a uma administragdo, onde se processa exploragdo agropecudria”.



Esses fatores foram fundamentais para a manuten¢io da atividade algodoeira e
permitiram que novos fluxos de capitais viessem a se compor na orbita da cotonicultura, em
destaque, a instalagdo de empresas aprimoradas no beneficiamento, passando assim, a
dinamizar o circuito de descarogamento e comercializagio do algodio, no municipio sendo a
organizagdo dessas novas empresas e de seus capitais, de origens diversificadas®.

Tais mudangas foram paulatinamente ocorrendo nas trés ultimas décadas,
caracterizando uma nova potencializa¢do do algoddo no municipio, onde € possivel visualizar
a relagdo econdmica mantida entre cotonicultores e as novas empresas de beneficiamento,
afastando definitivamente o intermediario e colocando o produtor agricola de forma direta ao
circuito de comercializagdo local.

Essa relagdo pode ser entendida como a formagdo de um mini-complexo algodoeiro
em Pirassununga, ocorrida com a aproximagdo dos cotonicultores e empresas de
beneficiamento e comercializagdo, que mantém também um relacionamento com suas
matrizes fora domiciliadas, quanto com outros mercados, condigdo que modifica
substancialmente as taxas de acumulagdo no ambito da atividade comercial.

Com a formagdo do mini-complexo algodoeiro, pode-se compreender que os distintos
setores que o integram, agricola-cotonicola e industrias de beneficiamento, passaram a
compor-se de um volume maior de capital para suas atividades produtivas-comerciais.

Entre os grupos de pequenos e médios produtores voltados a cotonicultura, buscamos
introduzir em nossa analise os produtores familiares, por ser uma categoria mais
representativa dentro do complexo algodoeiro, compreendendo-se por produgdo familiar, a
relagio de trabalho composta por membros da propria familia, que incumbem-se das
operagdes de preparo de solo, plantio, colheita, incluindo-se a comercializagdo do produto,
portanto, sdo os responsaveis diretamente na execu¢do da produgdo e gestdo da unidade
agricola, enfim os agentes principais na geragio da riqueza.

A organizagdo familiar cotonicola ao estar inserida no circuito comercial do algodao,
faz uso de um padrdo técnico adequado e imprescindivel ao cultivo, consequentemente,
elevando o capital empregado nas produgdes anuais, havendo assim, a necessidade de se estar

capitalizado.

* As novas empresas que passaram a compor o setor industrial de beneficiamento ¢ comercializagdo do algoddo
no municipio, embora estejam no mesmo ramo, nio se constituiram de um mesmo capital. Cada empresa teve
formagdo propria ao se instalar no municipio e atua independentemente no mercado.



A cotonicultura familiar, porém, relaciona-se diretamente com as instituicdes
bancarias, assumindo todos os compromissos de riscos intrinsecos ao mercado financeiro para
a obtengdo do crédito que lhe proporcionara o plantio, trato e colheita.

Essa condigdo, no entanto, modifica o processo de acumula¢io para os cotonicultores
familiares, em que a obtengdo de ganhos torna-se necessariamente maior. Para tanto, buscam
a produtividade e a padronizagdo exigida para o algoddo utilizando-se de uma tecnolegia
aprimorada, empregam a familia no trabalho, assim como comandam e fiscalizam a forca de
trabalho contratada.

Os cotonicultores familiares, de fato. encontram-se em condi¢des obrigatorias de
produzir em uma escala minima que lhes garanta as condigGes vitais da familia e compensem
os investimentos feitos.

Sobre esses cotonicultores ndo recai apenas a incumbéncia de enfrentar as
particularidades que a agricultura apresenta de ordem natural e suplanta-las tecnicamente mas,
as que sdo impostas pelo capital, como cumprir com as obrigagdes de empréstimos €
sobretudo, encontrar condigdes favoraveis de venda de seus produtos. As estratégias de venda
passam a ser fundamentais para os cotonicultores, considerando o estagio de producéo que se
encontram e os elevados investimentos realizados pelo padréo tecnoldgico adotado.

Cabe ressaltar uma importante questio: a categoria dos cotonicultores familiares
apresenta em seu proprio quadro, uma diferenciagdo de opg¢io nas relagdes comerciais
estabelecidas com as empresas de beneficiamento instaladas no municipio. Sob esse ponto de
vista, procuramos analisar que nos vinculos comerciais estabelecidos entre cotonicultores e
empresas, hi aquele que se contigura como o mais rentavel e desta maneira entdo, da garantia
de manterem-se como cotonicultores familiares tecnificados e voltados ao mercado.

Esse € o trabalho que nos empenhamos a investigar, apontando qual a melhor relagio a
ser mantida na venda do algodao, como se procede e quem a pratica.

Para tanto a divisdo do trabalho faz-se em quatro capitulos: O primeiro capitulo relata
os antecedentes historicos que conduzem & cultura do algodio, sua evolugédo, o interesse para
com o algoddo no municipio, a pequena produgdo e as comercializagdes do passado. O
segundo capitulo aborda a estrutura de produgio do algoddo com énfase na estrutura agiaria e
fundiaria, da utilizacdo de mecanizacgio e quimificagdo, das técnicas de plantio , da forga de
trabalho e sua organizagdo. O terceiro capitulo apresenta as principals empresas de

beneficiamento e comercializagio de algoddo. O quario capitulo destaca os aspectos gerais €



especificos da comercializagdo entre as empresas e os cotonicultores enfatizando os

empedimentos e os éxitos alcangados.

MATERIAL E METODOS

Houve uma eventual oportunidade de visita ao municipio de Pirassununga em
janeiro/fevereiro de 1989°, local onde pretendiamos realizar um estudo de caso, uma analise
da cotonicultura familiar, o que merece ser registrado porque conseguiu-se nesse periodo um
contato com as institui¢des de pesquisa e extensdo voltadas a cotonicultura, o que foi de
enorme proveito por terem-se aberto canais que posteriormente proporcionaram as
informagdes necessarias para a realizagdo do trabalho de dissertagio.

A pesquisa de campo referente a dissertagdo foi realizada no municipio de
Pirassununga de dezembro de 1991 a margo de 1992,

Procuramos seguir o caminho de contato anteriormente feito em 1989 e foi através da
Casa da Agricultura, instituigdo pertencente a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sao Paulo, com ajuda de técnicos de extensdo e do Diretor Executivo, que
recebemos a colaboragdo no sentido de construir adequadamente o roteiro de pesquisa de
campo.

Obtivemos por essa instituigdo um cadastro contendo uma relagdo nominal das
unidades agricolas cotonicultoras de Pirassununga, que haviam pago o seguro de plantio
correspondente a area plantada de algoddo. Essa relagdo embora parcial ao nimero total de
unidades produtoras existentes, apresentava como informagdo: o nome do cotonicultor, do
estabelecimento, a localizagdo do estabelecimento no municipio, a area total da propriedade,
assim como a area plantada de algodéo.

Outra informacdo contida a relagdo nominal de produtores de algoddo era de letras do
alfabeto (composta das letras: A, B, C), adotadas para identificar o nivel tecnologico
correspondente a cultura do algoddo. Essas letras traduzem a aplicagdo de tecnologia pelos
cotonicultores no desempenho da produgdo, por exemplo: a utilizagdo de sementes

selecionadas, de mecanizagio e insumos quimicos.

3 Confirmado a decisdo do estudo de caso a ser feito. buscou-se inicialmente a tarefa de uma ampla revisio
bibliografica.



Usou-se a relacdo nominal como fonte para a extracio das amostras das unidades
cotonicolas a serem investigadas, surgindo porém, a necessidade de retirar-se amostras
diversificadas que contemplasse as distintas zonas rurais do municipio envolvidas com a
cotonicultura.

Com o auxilio do Diretor da Casa da Agricultura identificou-se quatro zonas
significativas no meio rural tomadas pela cotonicultura, cada qual localizada em regido
diferente dentro do municipio conforme a Figura 3 (Anexos).

Passou-se a retirar da relagio nominal, que constava de uma ordem alfabética de 180
unidades agricolas, as amostras para o preenchimento de quatro conjuntos referentes as zonas
rurais cotonicolas, cabendo a cada conjunto, dez unidades escolhidas, utilizando-se como
critério a escolha aleatoria. Durante o sorteio, com a colaboracio do Diretor da Casa da
Agricultura, excluiram-se as unidades cotonicolas que n3o se enquadravam a uma
organizagdo familiar de produgdo.

Os conjuntos englobaram na totalidade 40 unidades cotonicolas, representando 22.2%
da relagdo nominal exposta no cadastro de seguro de area cultivada.

Iniciaram-se apos, as visitas de campo, procurando-se as unidades cotonicolas
espalhadas dentro de cada conjunto de zona rural estabelecido.

O método e o recurso utilizados na coleta de informagdes foram respectivamente: a
entrevista direta com auxilio de um gravador, havendo um conteudo pré-elaborado de 35
perguntas. |

As entrevistas foram realizadas com os proprietarios e responsaveis pela familia,
havendo algumas vezes, a participagdo de outros membros da familia, conseguindo-se coletar
as informa¢des com plena espontaneidade por parte dos produtores. Foram ainda feitos varios
registros de fatos e explicagdes que ndo constavam no material utilitario de pesquisa. Das 40
entrevistas programadas, apenas 37 foram aplicadas, portanto, perfazendo um total de 20,6%
da relagdo cadastral do seguro de area cultivada.

Ainda nessa fase da pesquisa de campo, conduziu-se o que chamamos de interagdo do
trabalho, que foram as pesquisas realizadas junto as empresas (usinas) de beneficiamento e
comercializa¢do do algoddo no municipio. Para essas, que sdo em niumero de trés, foram feitas
entrevistas diretas e gravadas, constando de um contetido de 25 perguntas elaboradas.

Foram realizadas ainda meio a esse processo de pesquisas, outras duas: primeiramente,
junto a Casa da Agricultura e posteriormente, ao Posto de Sementes, institui¢des essas

pertencentes ao Governo do Estado de Sdo Paulo, onde obtiveram-se através de entrevistas



gravadas as informagdes das extensdes rurais praticadas pela Casa da Agricultura. Usando do
mesmo procedimento foram colhidas informagdes do tratamento e testes (pureza e
germinagdo) das sementes selecionadas que sdo feitos pelo Posto de Sementes e
principalmente de sua venda aos cotonicultores. Obteve-se ainda através dessa entrevista, a
informagao da existéncia de Campos de Cooperagdo de Sementes de Algodio no municipio e
regido circunvizinha, formados por cotonicultores familiares que sdo fiscalizados pela
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI).

Outras instituigdes estatais que foram visitadas nesse periodo contribuiram com dados
secundarios, a medida que possibilitaram o acesso a publicagdes oficiais, boletins e mapas.
Integram esse grupo a Prefeitura Municipal de Pirassununga, Biblioteca Municipal “Chico
Mestre ™, o setor de consultas da Empresa de Jornal “O Movimento™ e o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (cidade de Sao Paulo e Pirassununga).

Os dados secundarios fornecidos pelo IBGE correspondem aos Censos Agropecuarios
de 1975, 1980 e 1985, ndo estando incluido o de 1990 pela interrupgdo e ndo realizagdo de
pesquisa do Censo Brasileiro.

Realizou-se de dezembro de 1993 a meados de janeiro de 1994 uma segunda fase da
pesquisa de campo mas, dirigida apenas as trés empresas de beneficiamento e comercializagdo
de algoddo, buscando-se maiores informagdes, especialmente, sobre a comercializagdo.
Utilizou-se para obter as informagdes, entrevista direta e gravada. Nesse periodo também,

conseguiram-se dados secundarios da Bolsa de Mercadorias & Futuros.



REFLEXOQOES TEORICAS

A discussdo em torno da produgdo familiar agricola ¢ incessante, apresentando-se
como analise nos diferentes estudos de caso e provavelmente trazendo enfoques distintos.

Apesar de ser o ponto central de nossa reflexdo, ndo pretendemos nos ater a uma
minuciosa conceituagdo, muito menos tentar revelar o que define esta forma de produgio,
especificamente, justamente por ndo ser nosso objetivo.

Tentar conceituar e determinar a forma especifica da produgdo familiar, seria nos
reportarmos a analise da produgdo camponesa resgatando as teorias, 0 que ndo nos compete.

A abordagem reflexiva prende-se a exposicdo de GRAZIANO DA SILVA (1983) ao
apontar que o padrdo tecnologico compelido & agricultura brasileira € entre outros elementos,
0 que provoca alteragdes nas economias camponesas, com mudangas tanto em nivel interno

da unidade produtiva quanto em nivel das relagdes externas.

A nivel da unidade produtiva a varidvel tecnolégica encontra-se
estreitamente associada com a disponibilidade de recursos fisicos e
Jinanceiros, com o processo de produgdo e de trabalho, com a divisdo
interna do trabalho entre os membros da familia ou a mao-de-obra
eventualmente contratada etc. E, a nivel das relagdes externas, com o grau
de mercantilizagdo da produgdo e a articulagdo com os sistemas de
comercializa¢do e financiamento. Todos esses elementos se associam de uma
Jforma ou outra ao padrdo tecnolégico adotado, podendo modifica-lo ou ser
por ele modificado, numa relagdo que ndo é linear, antes biunivoca e

recorrente.

(GRAZIANO DA SILVA, 1983: 21)

A politica tecnoldgica aparece como ‘“elemento chave” para mudanga do setor
camponés, que passa a ser direcionado a processos de diferenciagdes e decomposi¢do
apontadas como ‘“‘ascendentes ou descendentes”, processo que conduz tanto a uma
expropriagdo do camponés, tornando-o proletéario, quanto a de leva-lo a capitalizag@o.

E necessario compreender que o campesinato é uma categoria social relacionada ao
movimento de luta de classe, inserido em diferentes estagios historicos, e tem sua produgdo
organizada no trabalho familiar mas, sob certas circunstancias e condigdes, apresenta

caracteristicas distintas.



Como destaque, a produgio camponesa estampa a sua dispersdo em varias regides do
pais e em multiplas facetas ( “morador, o agregado, o colono, o posseiro, o meeiro, o pequeno
arredatario, o camponés-proprietdario”), e coloca-se em diferentes formas de subordina¢do ao
capital, quer seja, “fundidrio, comercial ou agroindistrias e cooperativas”, por conseguinte,
qualquer que venha a ser a forma de subordinagdo, ndo afasta o camponés do circuito global
do capital, por ndo perder a posse dos meios de produgio.

O patamar tecnologico alcangado pelo produtor camponés e como ja exposto, afeta e
altera o funcionamento das economias camponesas. Ao provocar mudangas no processo
produtivo, também altera a relagdo de comercializagdo submetendo-o a um tipo de
subordinag¢do.

Cabe salientar, que a determinag@o tecnoldgica para a pequena produgdo € exdgena,
sendo responsavel por sua gerac@o e difusdo o capital agroindustrial (& montante, a jusante),
com ampla participagdo do Estado através de suas institui¢des, e que teve também a
incumbéncia de implantar o Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR, criado na década de
sessenta, conduzindo recursos subsidiados para o setor agropecuério e permitindo assim, o
processo de modernizagio®.

Dentro de todo esse contexto, temos a inclusdo da cotonicultura familiar, que pode ser
visto no estudo de caso feito por WANDERLEY (1988a), nos municipios de Leme e Araras
do Estado de Sdo Paulo (Ver anexos, Figura 2).

Segundo WANDERLEY (1988a: 11-12), o padrio tecnologico como fator de
transformacdo da produgdo no nivel “interno” e “externo” nao deixa de interferir “na forma
de produczir e no tempo de produgdo”, mas para a autora ainda ha uma perspectiva de
autonomia na organizagdo familiar camponesa a medida que decide a “safisfacdo das
necessidades da familia, versus a subordinagdo do trabalho a acumulagdo capitalisia”.

Como se refere WANDERLEY (1988a: 14), ha entre os produtores familiares que
estdo voltados a cultura do algoddo uma “camada superior” e que pode assim serem

caracterizados:

* Ver, a respeito, Kageyama (1987)



“lrata-se de produlores responsaveis por parcela da produgdo de
mercadorias; que acionam em seus processos de produgdo um capital de
certa magnitude; que adotam uma tecnologia moderna; que conseguem
construir um certo patrimonio, especialmente em terras valorizadas, mas
que, apesar disso, permanecem trabalhando, representante essencial da

Jorga de trabalho da unidade familiar de produgao. ™

A situagdo de encontrar-se em um patamar tecnologico avang¢ado como no caso dos
produtores de algoddo, empregando um valor de monta no processo produtivo, implica,
obrigatoriamente, obter uma produg¢do cujo volume corresponda ao valor aplicado,

necessitando, portanto, produzir uma escala minima compativel, considerando-se os ganhos

de produtividade.

Nao basta, contudo, estar engajado a um processo produtivo, guarnecido de tecnologia
para assegurar os ganhos. Necessario se faz uma articulagdo com o mercado capitalista onde o
produtor familiar possa ter “poder de barganha” na relagdo de venda, encontrando uma
estrutura de concorréncia e portanto, com vantagens favoraveis de prego, repercutindo assim,

em acréscimos de rentabilidade.

Na colocagdo de GRAZIANO DA SILVA (1983: 50-51)

“4 questdo fundamental no caso brasileiro é que a modernizagdo dos
pequenos produtores se deu sob um regime politico-institucional
caracterizado pelo arbitrio, o qual impediu as suas organizagdes de
exercerem uma postura reivindicativa. 4ssim, a tecnificagdo apenas garantiu
a transferéncia de maiores excedentes do sefor camponés para os capitais
industriais e financeiros que o subordinavam.

Em outras palavras, a presenga de um setor camponés tecnificado — ou de
um ‘novo camponés® — ndo se traduziu um processo de diferenciagdo
ascendente dessas unidades. Muito embora seja inegdvel o aumento da
produtividade ai  conseguindo, a inser¢do desses camponeses
desorganizados’ em mercados fortemente concentrados levou-os, na maior
parte das vezes, a condigdes semelhantes a de ‘trabalhadores a domicilio em
terra prépria’ para o grande capital, sem possibilidade de se apropriarem

desses ganhos ...

* Ver GRAZIANO DA SILVA, 1982



A questao fundamenial parece ser, portanto, a da organiza¢do dos setores
camponeses de forma a lhes permitir um maior poder de barganha frente ao
grande capital e, com isso, reivindicar de fato uma apropriagdo de, pelo

menaos, parte do maior excedente que passam a produzir.”

A modernizagio da cultura do algoddo em bases capitalistas, vem provocando trés

situagdes diferenciadas para com a producdo familiar:

1) Os produtores familiares proprietarios dependem de estabelecer um equilibrio de
equacdo de custos versus preco de mercado, da qual resulta:

a) Nao cobrir os custos provocando a decomposi¢do do capital e, em alguns casos,
involuir tecnologicamente;

b) Cobrir os custos, mas voltar-se basicamente para a recomposi¢io do capital,
gerando, consequentemente, dificuldades de ordem financeira;

¢) Repor os custos de produgdo e obter lucro com a comercializagdo, quando as
relagdes de venda sdo favoraveis e a estrutura de mercado ndo tender a
oligopolizagao.

Em qualquer das trés condigdes, porém, visualiza-se uma subordinagdo da produgdo

ao capital em suas formas: proprietario fundiario, ao capital comercial; as agroindustrias e
cooperativas capitalistas.

2) A proletarizagdo do pequeno proprietario em virtude de nao obter renda suficiente
com a propriedade, em decorréncia dos fatores de custo tecnologico e limitagdes
fundiarias.

3) A substituigdo da cultura por outras mais rentaveis e compativeis com o tamanho

da propriedade ou, a migrag@o para novas fronteiras agricolas.



Capitulo primeiro



| - ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1 O desenvolvimento agricola e a formacdo da pequena lavoura.

Na intengdo de se compreender o desenvolvimento agricola do municipio e a formacgio
da pequena lavoura, torna-se necessario um recuo no tempo, fazendo-se a mengdo de que as
terras no municipio eram em principio devolutas e passaram a ser ocupadas, segundo os
apontamentos historicos do povoamento, “por familias e por pessoas’ vindas de outras

regides ndo distantes, que em busca de melhores condigdes de vida encontraram alojo em

terras pirassununguense.

A comprovagdo historica da chegada das primeiras familias e que passaram a
alojarem-se no municipio e dedicar-se a agricultura (de subsisténcia), aproveitando-se

também dos recursos naturais, encontra-se registrado por Godoy:

“E preciso esclarecer (...) que Pirassununga, desde os seus primordios, a
pariir de 1809 foi povoada e desenvolvida no plano material, agricola,
industrial, social, religioso e econdmico por familias e por pessoas que para
aqui vieram com um objetivo definido: o estabelecimento em novas terras
para o desenvolvimento de wma comunidade. E tais pessoas e familiares
definidos e estruturados como agricultores, como criadores e como pequenos
industriais (fabricagdo de agicar, de aguardente e de fumo), ja assim
definidos desde os séculos X111 e XIX em suas origens: Braganga (paulista),
antiga Vila de Jaguari e Mogi Mirim, antiga Vila de Mogi do Campo ou de
Sao José de Mogi Mivim.”

(GODOY, 1975. V. 1I: 20-21)

No ano de 1835 predominava no pais o ciclo econdmico do café, e iniciava-se em
Pirassununga a cafeicultura quanto outras culturas mais. Era o surgimento da atividade

agricola mercantil com as precursoras lavouras:

“Por esse tempo, sabe-se, o commércio d’aqui era ainda pouco
movimentado.
As lavouras de café, canna, algoddo e fumo estavam em comego.”

(NOVAES, 1904 : 14)
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Em 04 de margo de 1842, quando o municipio de Pirassununga passou da categoria de
Bairro a de Freguesia, a atividade agricola cafeeira direcionava-se para a conquista de solos
mais férteis e disponiveis no interior da Provincia de Sdo Paulo.

O advento da cafeicultura em novas terras do interior exigia a apropriagio de extensas
areas para o desenvolvimento dos cafezais, neste sentido, o municipio de Pirassununga
mostrava-se no ‘século XIX com condigdes propicias para a realizagio da atividade

econdmica agricola cafeeira, como aponta Prado Junior:

“E de C ampinas... que parle a expansdo cafeeira que se alastrard pelo oeste
paulista. Um fato sobretudo orientara a principio a marcha: ¢ a ocorréncia
dos citados solos de terras roxa que se sucedem em manchas préximas wmas
das outras de Campinas para o norte. Estas manchas aproveitar-se-do até a
ultima polegada; e os cafezais recobri-las-do uniforme e monotonamente por
superficies que abrangem por vezes dezenas de quilometros quadrados sem
interrupgdo. Paisagem agricola até hoje quase uinica no Brazil, em regra 1do
irregular e desordenadamente explorado. Esta onda verde de cafezais como
ido expressiva e apropriadamente se denominou a expansdo da lavoura que
entdo fundamentava a riqueza brasileira, marchara rapidamente,
alcangando no peniltimo decénio do século a regido do rio Mogiguagu na
sua confluéncia com o Pardo; ai se formara o nicleo produtor do melhor e
mais abundante café brasileiro. O café de Ribeirdo Preto (centro da regido)

se torna mundialmente famoso.

(PRADO JUNIOR. 1987 : 165)

O municipio de Pirassununga localizado entre Campinas e Ribeirdo Preto e, cortado
pelas aguas do Mogi-Guagu, oferecia grandes extensdes de terras disponiveis e adequadas ao
cultivo do café. Ainda nesse periodo, a partir de 1850, outro fato iria contribuir decisivamente
para o crescimento da agricultura: a aquisigdo de terras.

Foi com o surgimento de um aparato juridico que se organizou e dinamizou a estrutura
agraria no Brasil. Através da Lei n.° 601, suspendia-se o sistema de sesmaria e, em seu lugar,
surgia a propriedade alodial — a propriedade da terra passava a ser adquirida pelo processo de
compra-venda, doag@o ou sucessdo. A terra deixava de ser uma concessdo do Império para ser
uma mercadoria, passando a condigdo de meio de produgdo com elevagdo de valor,
acomodando assim, a cultura de maior prego e de aceitagdo no mercado internacional — o café.

O desempenho da economia cafeeira e a apropriagdo das terras proporcionou o

surgimento dessa atividade agricola no municipio, levando a concentrag¢@o das terras que eram
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exploradas sob a relagdo escravista, colaborando para a formagio dos grandes cafezais,
havendo também, a atividade canavieira explorada sob o mesmo regime com grandes

propor¢des de area, produzindo-se nos engenhos do municipio, o agucar, aguardente e a
rapadura.

Em 22 de abril de 1865, o municipio conseguia mais uma emancipagio politica,

passando de Freguesia para a categoria de Vila e o desenvolvimento econdmico expandia-se,

segundo Godoy:

A zona rural era desbravada. fazendas novas eram implantadas, milhdes de

cafeciros ja vicejavam em nossas terras... ”

(GODOY. 1975. V. 1I: 66)

A base econdmica era exclusivamente em torno da agricultura e a produgdo agricola
do municipio destinava-se a mercados longinquos, conduzida por tropas de burros e carros de
boi e a medida que regressavam, incumbiam-se de abastecer o mercado oriundo, contribuindo

assim para a intensifica¢@o da comercializagdo, conforme descrito por Godoy:

“Eml867, Pirassununga ja deveria ter uns 2 milhdes de cafeeiros em
produgdo, pois neste ano, somenie nos registros de Ata da Camara, o café
colhido atingiu 1.500 toneladas, as quais foram exportadas e transportadas
desta Vila para os portos de Santos e do Rio de Janeiro, através de tropas de
burros e de carros de bois, os principais meios de transportes.”

(GODOQY, 1975. V. I1: 82)

“As estradas interligavam a Vila com as fazendas e sitios locais de
Pirassununga com as comunidades vizinhas e as distantes como Limeira,
Campinas, Sdo Paulo, Santos, Rio de Janeiro, Ribeirdo Preto, Braganga
(Braganga Paulista), Borda da Mata (Minas Gerais), etc. Os nossos
Iropeiros e carreiros transportavam o nosso café, o nosso agiicar, a nossa
aguardente, como mercadorias de maior significacdo, até Campinas, Sdo
Paulo, Santos, Rio de Janeiro, etc. No regresso traziam os seus burros e
bestas e carros de boi carregados de mercadorias as mais diversas: sal,
farinha de trigo, azeiles, vinhos portugueses e ilalianos, tecidos e
armarinhos, chapéus e sapatos, botas, botinas e polainas, ferramentas,
ferragens, medicamentos e ludo ou mais que o nosso comércio e as
necessidades familiares necessitavam. Como tudo era, relativamente, dificil e

demorado.’

(GODOY 1975. V. II: 83)
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A atividade agricola cafeeira em Pirassununga calcada sob o regime escravista,
apresentava na segunda metade do século XIX, os primeiros sinais de mudanca nas rela¢des
de produgdo, utilizando-se da mdo-de-obra mista. A cafeicultura dependia exclusivamente da
mao-de-obra escrava, no entanto, nesse mesmo periodo, a utiliza¢gdo de mao-de-obra mista nas
lavouras de café comegava a acontecer devido as dificuldades encontradas pelos proprietarios
em adquirir exclusivamente a mao-de-obra escrava.

O comércio de escravo ja se mostrava escasso nas ultimas décadas do Século XIX,
uma vez que o trafego negreiro havia sido abolido desde 1850, além disso surgiam as
primeiras leis abolicionistas que contribuiram para diminuir consideravelmente o comércio de
escravos. Embora a escravatura permanecesse até 1888, o que ocorria eram transferéncias de
escravos vindos de outras regides que apresentavam decadéncia da atividade agricola ou
mineral, € o caso da cana-de-agucar no nordeste e a exploragdo de minério no sul de Minas
Gerais, dessa forma, elevava-se o prego de compra da mao-de-obra escrava inviabilizando-a,
tornando ainda alto o custo de manuteng@o dos escravos nas propriedades pela baixa taxa de
reprodugdo e vida util dos mesmos.

No Brasil o recrutamento da mio-de-obra livre tornava-se crescente para o trabalho
agricola, em especial na cafeicultura, encontrando os latifundiarios essa for¢a de trabalho no
imigrante europeu. Em 1852 o municipio de Pirassununga ja possuia familias estrangeiras,

mas, foi a partir dessa data que se intensificou o fluxo de imigrantes, conforme Godoy:

“Em 1832 Pirassununga ja possuia um niicleo populacional razodvel e
contava, além de brasileiros e representantes africanos (escravos de Angola
e de outras regides da Africa) com bom niimero de portugueses e espanhis.
A zona rural progredia, principalmente com a plantagdo do café (coffea
arabica) e era necessario o brago trabalhador estrangeiro...

assim, a partir de 1852 comegaram a chegar na Freguesia de Pirassununga
as primeiras familias italianas, as quais foram, diretamente, para a zona
rural.

(GODOY 1975. V. II: 41)

Conforme ALMANACH DE PIRASSUNUNGA (1885: 41-47), reportando-se ao ano
de 1883, um numero consideravel de cafeicultores com grandes extensdes de area cultivada,

envolvendo dezenas de milhares de pés de café utilizavam mao-de-obra mista, servindo-se de
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escravos e nao escravos para os tratos e colheitas do café, permitindo aos grandes
proprietarios a manutengdo dos cafezais e da escala produtiva.

A relevéncia trazida pelo ALMANACH DE PIRASSUNUNGA, referindo-se ao ano
de 1883, esta no emprego de trabalhadores livres nas propriedades cafeeiras e embora fossem
em propor¢des menores a mao-de-obra escrava, manifestava-se de forma incipiente o regime
de colonato que antecedia a promulgacio da Lei Aurea.

Em verdade, essa ndo era a unica mudanga que se apresentava nesse periodo, algumas
propriedades de cafezais do municipio introduziram o uso de maquinas a vapor, iniciando-se
um novo empreendimento industnial rural além dos engenhos existentes — o beneficiamento
do café a vapor, o que de certo modo revelava o espirito empresarial da oligarquia rural e
permitia uma melhor qualifica¢do do produto para a comercializagdo.

A ruptura do sistema de exploragdo escravista fez o tradicional latifindio paulista
sofrer mudangas, provocando alteragdes na organizagdo da produgdo, afastando a mao-de-
obra escrava para a introdu¢do do entdo vigente sistema de colonato, conhecido periodo da
mao-de-obra livre, decorrente do afluxo de emigrantes europeus.

Segundo MARTINS, citado por WANDERLEY (1988b: 13), o contrato de trabalho
estabelecido para o novo regime de trabalho apresentava trés formas de pagamento: “um
pagamento fixo pelo trato do cafezal, um pagamento proporcional pelo café colhido e
produgdo direta de alimentos como meios de vida e como excedentes comercializaveis pelo
proprio trabalhador.”

Assim, a forga de trabalho livre adequava-se ao cultivo e colheita do principal produto
e, em periodos intermitentes, incumbiam-se das rogas de subsisténcia dando atendimento aos
géneros alimenticios necessarios ao latifindio e das exigéncias de um mercado consumidor
em expansdo, nesse sentido, segundo MARTINS apud WANDERLEY (1988b: 13), “o
rendimento monetario anual do colono dependia do grau de intensificagdo do trabalho que
podia impor a familia”, além do que podia obter na comercializag¢do do excedente que lhe era
cabivel.

As mudangas provocadas com o fim do sistema escravista além de outros fatores como
as oscilagdes do prego do café no mercado internacional e a saturagdo das terras que
apresentavam baixa produtividade pelo uso demasiado do solo, ndo chegaram a alterar com a
estrutura fundiaria do século XIX, permanecendo intacta as dimensdes agrarias cafeeiras
pertencentes as oligarquias, muito embora, as novas relagdes de trabalho fortalecidas com o

emprego da mao-de-obra livre, permitiram a exploragdo da terra sob outras relagdes.
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O arrendamento de terras ou outras formas de relagio mantidas com o colonato ou as
familias de lavradores que ja dispunham da posse da terra, porém, de pequena dimenséo, eram
alternativas encontradas pelos grandes proprietarios cafeicultores para producio de culturas
secundarias, garantindo assim uma complementagdo de rendas, por outro lado, vindo a
contribuir para a expansdo da pequena produg¢do mercantil.

Cabe mencionar que algumas familias de imigrantes chegaram com recursos
suficientes apropriando-se de terras e tornando-se pequenos produtores auténomos mas, em
maior numero, esses imigrantes tornavam-se colonos assalariados e por vezes, exerciam
concomitantemente sob a tutela da grande propriedade uma relagdo produtiva da qual a
mercadoria também lhe pertencia.

No inicio do século XX ja havia uma concentragdo fundiaria formada no municipio de
Pirassununga, no entanto, ndo foi um fator inibidor para o surgimento de novas atividades
agricolas mercantis. O setor agricola constituia-se como base da economia do municipio e os
grandes patrimdnios imobiliarios, cada vez mais valorizados, permaneciam com suas terras
propicias aos cultivos do café e da cana. Por sua vez, as pequenas lavouras eram crescentes
em numeros e suas rogas estavam mais especializadas para a comercializa¢@o do que para o

consumo. A comprovagdo do crescimento das atividades agricolas, foram expressas por

Xavier de Novaes:

“As terras deste Municipio sdo de excellentes qualidades: roxa, magapé,
branca, barrenta e arenosa.

As terras baixas sdo também de boas qualidades.

As culturas predominantes sdo as do café, nas serras e logares alto, e de
canna de assucar, em logares com alturas medias.

Em geral cultivam-se cereaes em quantidade.

Ha o grande beneficio da pequena lavoura generalisada e mixta.

Aqui seguem os exemplos de outros logares: devastar florestas para vender
as madeiras de lei e a lenha a estradas de ferro.

Néo ha neste Municipio terras incultas, nem devolutas.

A safra de café neste Municipio, para 1905, estd calculada em 300 mil
arrobas.

A produgdo da aguardente para o mesmo anno, esta calculada em 4 milhdes
de litros, em todo o Municipio.”

(NOVAES, 1904:109)
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O crescente emprego da m3o-de-obra livre nas fazendas de café e com o advento das
novas relagdes de producdo atreladas a pequena lavoura, gerando um excedente de produgio
em géneros alimenticios que atendiam a necessidade familiar quanto o consumo do meio rural
e urbano, revigoraram as atividades agricolas e proporcionaram resultados evolutivos de
comercializagdo. Nesse procedimento, a pequena lavoura ndo se incumbia apenas do plantio
de géneros alimenticios mas de outras culturas destinadas exclusivamente ao mercado, em
particular, o algoddo, presente entre as demais culturas desde a formagdo das lavouras no
municipio, e no inicio do século passava a ser incentivado pela “Cdmara Municipal de

Pirassununga” (Jornal “0 Movimento”, 1904).

1.2 Surto e fomentos da cotonicultura

Provocado por fatores econdmicos externos o algoddo passava a estar presente na
pauta de exportagdo do Brasil, especialmente de 1860 a 1875. Configurando-se como o
periodo mais importante da produgdo algodoeira na Provincia de Sao Paulo no século XIX,
fato marcado em decorréncia da falta do produto no mercado internacional a partir da Guerra
de Secessdo (1861-1865), uma vez que o pais norte-americano era o grande abastecedor do
mercado europeu, principalmente para a Inglaterra.

Considerada bergo da revolugdo industrial inglesa, a induastria téxtil fazia-se sentir pela
escassez do produto, levando aquele pais a apoiar a cultura do algoddo brasileiro na intengdo
de criar um mercado abastecedor, e sob os cuidados da Manchester Cotton Supply
Association, passava a incentivar a produgdo no Brasil, em particular na Provincia de Sdo
Paulo, onde até entdo, essa cultura limitava-se as necessidades familiares domésticas e aos
mercados regionais.

A produgdo achava-se dispersa em algumas regides da Provincia de Sdo Paulo,
formada de pequenas areas disputando os espagos com as lavouras de subsisténcia e a partir
de 1861 levado pelos interesses ingleses, o algoddo paulista ampliava seus dominios de
superficie.

Iniciou-se assim, a distribuigdo das sementes do algoddo herbaceo a muitos recém
surgidos cotonicultores. Esses puderam ver as novas caracteristicas da planta: algodado

herbaceo e de pequeno porte, de fibras curtas sendo cultivado anualmente mas, a questdao
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primordial pairava na expectativa que se poderia ter de lucratividade, desse feito a
cotonicultura expandia-se a demais regides. Os registros da propagagio do algoddo herbaceo

em diferentes regides da Provincia de S3o Paulo em 1864, sio destacados por
CANABRAVA:

“Na diregdo do Oesle, a cultura do algoddo se introduziu nes municipios de
Constitui¢@o, Brotas, Sdo Carlos do Pinhal e avangou até Botucatu e
Lengdis...

No Norte da Provincia, fizeram-se lavouras de algoddo até os municipios
mais setentrionais, como Jaboticabal e Batatais...

Nos municipios de Leste, a cultura do algoddo avangou até Casa Branca® e

parece fter assumido maior desenvolimento em Sdo Jodo da Boa lista,

Atibaia e Braganga.”

(CANABRAVA. 1984:77-78)

O surto algodoeiro apresentava-se na provincia de Sdo Paulo, contudo, a produgéo era
ainda diminuta atingindo quantidades em arrobas pouco expressivas, isso porque o algoddo
ocupava areas em que a terra possuia pouca fertilidade ou apresentava esgotamentos pela
utilizagdo de varios anos com outras culturas. Os principiantes cotonicultores nio possuiam
conhecimentos técnicos de cultivo e ndo adotavam técnica alguma de recuperagdo do solo e,
“ndo se tinha certeza nem mesmo da época de plantio” justificando-se a baixa produtividade
do algoddo.

Com o reflexo de tal acontecimento comegavam a surgir a¢des na tentativa de corrigir
as falhas que pudessem comprometer o capital comercial e industrial inglés, nesse sentido, a
cotonicultura n3o era apenas conduzida a produzir maior quantidade, buscava-se ainda uma
melhor qualidade para o algoddo brasileiro, prejudicado no tratamento de “descarocamento e
enfardamento™ por serem ineficientes, tornando o produto pouco adequado para o mercado
europeu.

Desde 1861, segundo CANABRAVA (1984:52) era realizado o envio de sementes de
algoddo herbaceo para plantio através da Associagdo para Suprimentos do Algoddo de
Machester. A partir de 1864 essa pratica continuava a ser mantida, porém com remessa vinda
agora de Londres ao consulado inglés no Brasil e repassada ao presidente da Provincia de Sao

Paulo, sendo entregue aos cotonicultores. Foram enviadas também maquinas de descarogar

® Os municipios de Casa Branca e Sdo Jodo da Boa Vista, estdo incluidos na mesma micro regido de
Pirassununga como mostra a Figura 2 (anexos).
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para melhoria de beneficiamento e tomava-se enfim, providéncia quanto a orientagdo para o
aprimoramento do cultivo do algoddo, quando “em 1863, a Associacdo de Manchester
remetia um Manual de Cultivo de Algoddo Herbdaceo — era o algoddo americano que o
brasileiro devia ajudar a substituir, pois para ele ja estavam preparados os fusos automdticos
ingleses” (ALBUQUERQUE, 1982:40).

A cotonicultura conseguia disseminar-se pela Provincia de Sdo Paulo, e estava
assegurado a introdugdo do algoddo herbaceo como o de melhor a ser cultivado nas terras
paulistas, no entanto, a rejei¢@o ao algoddo acontecia por parte dos grandes proprietarios.

Essa condigdo de resisténcia estava presa a concep¢do de que apenas e unicamente o
café representava a genuina cultura da riqueza e do desenvolvimento, ficando o algoddo aos
préstimos das pequenas lavouras, promovido pelo trabalho familiar em que provavelmente
tinha o auxilio da forga de trabalho livre de baixo custo ou mesmo de agregado.

Nao contribuia, portanto, a cotonicultura, as vistas dos cafeicultores de forma
semelhante ao café para o desenvolvimento econdmico, sofrendo assim a refutagdo em todas
as regides da Provincia onde predominasse a cafeicultura, havendo a excegdo para alguns
municipios como aponta CANABRAVA:

“Os mais importantes municipios cafeicultores da Provincia se revelaram
sempre pouco receptivos em relacdo a cultura algodoeira.. O
desenvolvimento da cultura algodoeira em Limeira, sem dirvida entre os mais
prosperos municipios cafeeiros da Provincia, na época, esia associado a
personalidade do Comendador José Vergueiro, o maior plantador de
algoddo da Provincia, em 1866...

Deve-se notar ainda a presenca dos imigrantes norte-americanos no
municipio de Limeira depois de 1867, os quais vieram contribuir para o
incremento da produgdo do algoddo. Em Pirassununga, parecia inexplicavel
as autoridades municipais o desinteresse geral pela cultura do algoddo,
acontecendo o mesmo em Sdo Carlos do Pinhal, onde o café ocupava, quase
com exclusividade, todas as terras do municipio.”

(CANABRAVA, 1984:95-96)

A expansdo da cultura algodoeira sucedeu-se de fato na Provincia de Sdo Paulo. Sua
difusio abrangeu diversos municipios, contudo, mesmo desfrutando da vantagem de prego e
dos estimulos propiciados, a cotonicultura ndo aspirava interesse, “havia clara percepgdo na
época de que a alta de precos do algoddo era transitoria, fruto apenas das dificuldades

causadas pela Guerra da Secessdo”. (ALBUQUERQUE, 1982: 48).
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Terminada a Guerra da Secessdo, os Estados Unidos da América voltaram-se a
producdo do algoddo modificando as técnicas de plantio e introduzindo-se a adubagdo,
reencontrava assim, esse pais, a posi¢do que antes ocupava, enquanto que a produgdo
brasileira passava a retrair-se com a concorréncia norte-americana e as oscilagdes de preco do
mercado internacional, deixando de ocupar destaque da pauta de exportacio.

Mesmo havendo retragdo o algoddo perdurou, ficando a cultura distribuida entre as
diferentes regides de Sdo Paulo durante os anos finais do século XIX, e limitado a pequenas
escalas produtivas continuava a ser cultivado pelo “pequeno plantador caipira” auxiliado
pela familia; do “brago livre” que conservava seus instrumentos de trabalho e tinha acesso a
terra; e do “cafeicultor” que buscava complementacdo de rendas.

C algodao ndo estava mais direcionado para o mercado externo, passava a servir em
essencial ao consumo das industrias artesanais caseiras em todo interior de Sdo Paulo, e
abarcado pelo capital comercial seria utilizado como matéria-prima pelas nascentes industrias
téxteis.

E preciso ressaltar, no entanto, que nesse periodo a industrializagdo brasileira
encontrava-se em estagio inicial, com precaria tecnologia e voltada mais a produgdo de
mercadorias para consumidores de baixa renda.

A classe dos grandes comerciantes brasileiros, ufanamente afirmando ser o Brasil um
pais agricola defendia a continuagdo do modelo agrario exportador, quanto as relagdes
bilaterais de comércio que visavam reduzir a area de agdo da indistria nacional brasileira.
(LUZ, 1975:49-101).

Desprezava-se o tipo de industrializagdo que promovesse a integragdo da matéria-
prima agricola com a de transformagdo industrial em produto final, sendo o motivo unico a
ligagdo que existia entre o capital agrario e comercial exportador-importador. Ao invés de
haver uma integragdo entre agricultura — industrias nascentes, ocorria a relagdo agricultura e
capital comercial, tanto no &mbito do comércio interno quanto internacional.

Portanto, industria para o Brasil s6 aquelas que constituissem meios para 0 comércio,
que viessem a produzir produtos beneficiados, ou até mesmo acabados, mas que ndo
concorressem diretamente com a industria européia.

Crescia assim, a atividade de beneficiar algoddo que seria doravante comercializado
mais em pluma e iniciava-se uma estrutura empresarial de fiag@o e tecelagem, produzindo-se

fios grossos e panos rusticos para a populagdo de menor poder aquisitivo mas, industrializar
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linhas e tecidos de melhor qualidade prejudicaria no entender do capital comercial, as relagdes
bilaterais de comércio.

Esse procedimento levou a industria téxtil brasileira a ficar atrasada e dependente por
duas décadas. Atrasada por ndo sofrer inovagio técnica; dependente, por estar atrelada ao
setor comercial, além de que o consumo de algoddo das industrias de fiagdo e tecelagem era
ainda pequeno demais ndo contribuindo para o fomento da cotoniculiura.

Mantendo-se sempre nas lavouras desde o inicio do século em reduzidos alqueires e
sem forte influéncia de mercado, o algoddo voltaria a ter destaque econdmico entre 1916 a
1926, periodo esse denominado de “mini-surto” (ALBUQUERQUE, 1982:117), e que
colocaria novamente o algoddo paulista em condigdo privilegiada de mercado, antecedendo ao
que viria acontecer na década de 1930 quando houve o grande surto algodoeiro nacional.

O fator basico de favorecimento ao algoddo na época foram os pregos relativos de
mercado. Comparando-se os pregos do café, principal produto, e os pregos do algodio, teve o
segundo um crescimento favoravel iniciado antes mesmo da propagagdo do “mini-surio”,
onde de “/913 a 1918, o pre¢o do café permaneceu estagnado em torno da média de 11 cents
por libra-peso. Passa a 13,25 cents Ib. em 1913 a 9,5 cents Ib. em 1915, chegando a 12,75
cents Ib. em 1918. Enguanio isso, a arroba de algoddo bruto, ... passa de 48500 réis em 1913
para 65000 réis em 1915, para 75000 em 1916 e chega a atingir 225000 “por causa da
guerra” . (ALBUQUERQUE, 1982: 117).

A atividade agricola modificava-se levando os espagos antes plantados com culturas
apenas de subsisténcia a serem ocupados com algoddo, uma situagdo especifica da pequena
produgdo que se empenhava cada vez mais a lavoura comercial.

A opgao pela cotonicultura era uma iniciativa do proprio produtor atraido pelos precos
convidativos do algoddo, e ndo pela atitude publicitaria que na época ocorria através do
Estado.

Antes do “mini-surto” (1916-1926), a cotonicultura encontrava-se prescindida dos
investimentos de apoio a sua expansao, sofria assim, a falta de uma estrutura que colaborasse
para o aprimoramento técnico e de comercializa¢do, vindo essa estrutura a ser montada pela
iniciativa do capital comercial e industrial, a julgar pelos interesses que haviam no algodao,
incluindo-se a essa participagdo o governo do Estado.

Nesse sentido, fora criada a “Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo”, em 1918,
incumbida de atuar na cotagdo do algoddo e n@o se restringindo a essa pratica apenas, sua

atuacdo crescia com a criagdo da “Escola de Classificagdo do Algoddao”, em 1923, que
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buscando a melhoria da qualidade do algoddo, promovia o ensino de padronizagio do tipo
quanto do tamanho da fibra, e ainda por seu intermédio, criaram-se os “Campos de
Cooperagdo™, em 1926, agdo que seria adotada, em 1929, pela Secretaria da Agricultura do
Estado de Sdo Paulo, e, anos mais tarde criava-se também o “Laboraidrio de Tecnologia”
em 1941. (ALBUQUERQUE, 1982: 123-126).

>

A participagdo da institui¢do publica vinha do Instituto Agrondémico de Campinas,
criado para atender a cafeicultura. Ja envolvia-se de 1907 a 1915 com experimentos
sistematicos do algoddo, mas apenas em 1922, quando foi inaugurada a “Seg¢do do Algoddo”,
passou a realizar pesquisas cientificas que s6 tomaram vulto e reconhecimento apos 1924,
com praticas que visavam a uma melhor qualidade das fibras. Com isso, “as pesquisas em
genética do algoddo ganham importdancia maior do que aquelas de um decénio antes,
voltadas para técnicas de adubagdo e corregdo do solo”. (ALBUQUERQUE, 1982:119).

Formou-se, portanto, em poucos anos, uma estrutura de apoio abrangendo toda esfera
da cotonicultura e que ajudaria. mediante a ja existente condi¢do favoravel de prego, a
promover sua expansao.

Na nova fase (1916-1926), ndo se assemelhando com o que ocorrera no passado
(1860-1875), quando havia uma concorréncia e dependéncia do mercado externo, outro fator
contribuiu enormemente para que a cultura do algoddo estendesse definitivamente em solo
paulista.

Ganhava o algoddo importancia no mercado internacional e, cspecialmente, um grande
valor comercial no mercado interno, com o aumento do consumo pelas fabricas téxteis ja
consolidadas em maior numero no Estado de Sdo Paulo, levando assim a cotonicultura a um
estado de fomento.

No inicio do século existiam apenas “algumas fabricas de tecido de algoddo”. No ano
de 1920, “contava o Estado com 54 fabricas de tecido de algoddo” e, em 1927, alcangava 64
unidades fabris téxteis. (COSTA, 1930:266-267).

No discurso proferido na Bolsa de Mercadorias em 26 de Abril de 1928, o Secretario
de Agricultura do Estado de Sdo Paulo, eng’ Fernando Costa, destacava em mais uma

oportunidade a importancia da industria téxtil paulista e o empreendimento alcangado a época.

“De fato, meus senhores, na produgdo industrial de Sdo Paulo, que eleva a
quase 2 milhdes de conios, salienta-se bastante a de tecidos de algodao.
E, realmente, ja consideravel o numero de fabricas desse tecidos, existentes

em nosso Estado. Sem incluir as malharias, possuimos, actualmente, 81
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estabelecimentos so de lecidos de algoddo, com 721.334 fusos e 21.818
teares, representando um capital de 231. 486:7738000.
Ocupam elles 41.298 operdrios; consomem uma forca de 43.819 cavallos e

produzem 238.732.628 metros de tecidos, num valor superior a 300 mil

CcOntos.

Estes dados, meus senhores, bem demonstram o valor dessa industria, que

reclama os nossos cuidados.

E dever. pois. ampard-la. protegé-la, fornecer-lhe materia prima de
superior qualidade, para que ella possa melhorar cada dia os seus productos
e assim concorrer, vanlajosamenie, com os congeneres esirangeiros que

importamos.”

(COSTA. 1930:297-298).

Na oportunidade era também apresentado pelo Secretario da Agricultura, o “quadro

demonstrativo” da produgdo de algoddo em pluma e seu consumo pelas fabricas téxteis no
Estado de S@o Paulo.
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Quadro 1 - Produgéo, exportagdo, importagdo e consumo em quilos de algoddo

em pluma — Estado de S3o Paulo (1911-1927)

ANNOS PRODUCAO EXPORTACAO | IMPORTACAO CONSUMO
PAULISTA POR SANTOS DO NORTE TOTAL
1911 6.598.401 - 7.644.550 12.242.951
1912 5.621.463 - 7.163.287 12.784.750
1913 11.945.240 - 6.620.814 18.566.054
1914 2.828.475 . 6.388.127 9216.602
1915 3.914.496 . 12.732.644 16.647.140
1916 7.346.867 . 10.601.113 17.947.970
1917 11.122.246 4244 14.245.740 25.368.166
1918 13.913334 13.897 10.223.397 24.136.731
1919 49.616.910 6.002.732 1.780857 25.020.608
1920 20.647.345 11.260.733 1.167.957 23.976.000
1921 25.904.277 4.736.081 4978341 27.734.163
1922 13.118.490 8.553.147 16.611.876 27.177.219
1923 13.599.315 4.949.865 17.735.753 58.605.611
1924 25.371.000 549.792 11.568.278 31.690.312
1925 26.895.847 9.469.814 7.663.138 25.089.171
1926 16.508.385 381.174 11.041.492 27.168.603
1927 8.644.288 637.186 25.490.311 33.497.413

Fonte: COSTA. Fernando. JDEALISMO CONSTRUCTOR. Editora Livraria Académica — Saraiva & Cia. Sao
Paulo - 1930.

O Quadro 1 demonstra a precaria produgdo que havia de 1911 a 1916 de algoddo em

pluma em relagdo ao consumo que as fabricas téxteis necessitavam, em conseqiiéncia, ndo se
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realizava a exportagdo de algoddo em pluma nesse periodo, e a importagio do “Norte”
complementava o abastecimento do mercado téxtil paulista.

A partir de 1918 o algoddo em pluma produzido em Sdo Paulo passava a suprir em
mais da metade o consumo fabril téxtil, o que revela um provavel crescimento da produgio
agricola algodoeira. Quanto a importagdo, evoluia em decorréncia do aumento do nimero de
fabricas que passavam a compor a atividade téxtil no Estado de Sdo Paulo, fato que se
comprova pelo crescente consumo de pluma apresentado.

O prospero retorno da atividade cotonicola teve, sem divida, uma forte influéncia da
industrializagdo téxtil ao demandar consideraveis quantidades de algoddo e pluma, muito
embora, em 1930, em decorréncia da crise econdémica, 0 consumo chegava a ser 26.000.000 t,
conseguindo atender apenas 15,1% da necessidade fabril téxtil.

Essa fase ¢ rapidamente superada e, em 1935, o consumo alcangava 41297 t e a
produgd@o paulista 98.207 t, satisfazendo em quase duas vezes e meia a demanda. Em 1940, o
consumo era de 49.991 t e a produgd@o atingia 307.377 t chegando a sextuplicar a demanda
(ALBUQUERQUE, 1982: 166).

Por sua vez, o capital comercial passava a ter uma agio mais intensificada, atuando e
servindo com maior freqiéncia na intermediagdo da matéria prima a medida que crescia o
consumo das fabricas téxteis no Estado de Sdo Paulo.

A comercializag@o do algodio ficava sob a tutela da Bolsa de Mercadorias atraves das
cotagdes, passando essa institui¢do a exercer a partir de 1934, “o dircito formal de controlar e
auferir” as empresas de beneficiamento de algodao em todo Estado;, garantia ainda o
“fortalecimento de matérias-primas parcelado e oportuno™ a industria téxtil, que estava,
portanto, assegurada de uma eventual falta do algoddo oferecido por fornecedores
particulares, ficando também favorecida por um produto selecionado que a colocava com

promissora vantagem em relagdo ao mercado externo.

“Norte” — embora apresentando-se com essa denominagio, a procedéncia do algodio em pluma era
exclusivamente da regido nordeste.
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1.3 A evolugdo da economia algodoeira em Pirassununga

O plantio surgiu em solo pirassununguense com a formagao das primeiras lavouras no
século passado, conforme NOVAES (1904), e ndo conseguindo firmar-se comercialmente em
decorréncia de circunstancias ja destacadas que a envolviam, a cotonicultura transporia o
século emergindo novamente pelos sinais promissores de mercado apos 1916 mas,
antecedendo a tal fato, de maneira eventual ou racional, a cotonicultura passaria a ser
incentivada no municipio a partir de 1912,

As propriedades agricolas em Pirassununga desde suas formagdes até 1912, chegavam
ao numero, aproximadamente, de duzentos e cinglienta (GODOY: 1975, V. 11:306). A
atividade agricola permanecia como base econdmica, representada por grandes fazendas com
a predominancia das lavouras do café e cana, culturas que identificavam a composigio de dois
grupos distintos de cultivadores, considerados tradicionais e bem sucedidos proprietarios
(NOVAES, 1904:110-111).

As pequenas lavouras comerciais, obra quase que exclusiva da produgdo familiar ndo
eram formadas em sua maioria nas pequenas propriedades, considerando-se serem poucas
unidades. Estavam assim, colocadas de permeio nos latifindios e ocupadas com culturas
menos rentaveis, porém, nado mMenos necessarias a0 Comercio.

Assim também se compunha a lavoura algodoeira no municipio, sendo cultivada em
espaco limitado de area e possuindo um baixo rendimento fisico, e amparada por um disperso
mercado de industrias artesanais com pregos pouco compensadores. Essas insuficientes
condi¢des levam-nos a admitir que por vezes a cotonicultura estava em plano secundario na
opg¢do do pequeno produtor.

A partir de 1912, quando iniciava-se uma nova gestdo municipal em Pirassununga a
cotonicultura passaria a ter uma maior aten¢do. O apoio vinha da administragdo do municipio,
repetindo-se a distribuigdo de sementes aos cotonicultores como fora feito em 1904 (ver p.32)
mas, que ndo surtiria efeito a medida que o algoddo, incluido como cultura comercial,
enfrentava a falta de melhor prego, que se mantinha ao valor fixo de 48500 (quatro mil e
quinhentos réis) a arroba, desde a safra de 1907 / 1908 (ALBUQUERQUE, 1982:112).

A cotonicultura pirassununguense sendo parte integrante da produg¢do paulista, embora

considerando-se sua diminuta participagdo na quantidade total, deveria estar em condig¢do
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semelhante nessa fase em que a cultura algodoeira do Estado atravessava, apresentando de
maneira igual, safras reduzidas.

Esse fato que se evidencia através dos resultados encontrados no quadro 1, perdurou
até 1916, quando a cotonicultura passava a responder a lei de mercado e, em 1919, a produgio
de algoddo em pluma do Estado chegava a alcangar, aproximadamente, 49.617t, o que induz a
uma situagdo de producdo de algoddo bruto de 165.225t no mesmo ano. Embora possa ser
caracterizada como safra excepcional decorrente da subita elevagdo de prego, a produ¢io de
algoddo bruto manteria-se tendo boas safras até a metade da década de vinte.

A circunstincia de mercado desde entdo, passava a ser mais atrativa para os
cotonicultores paulistas, havendo sucessivas elevagdes de pre¢co com novas fontes de
demandas que surgiam através das fabricas téxteis e da exportagdo do algodao.

Considerando-se esses fatores e contando ainda com a distribuigdo de sementes pelo
poder executivo do municipio desde 1912, a cotonicultura de Pirassununga deveria estar
respondendo nesta nova etapa, apos 1919, com o crescimento da produgdo. Além desses
fatores expostos, outros de fundamental importancia ajudaram a promover a produgéo
algodoeira do municipio despertando interesse da pequena produgio.

Era fundada em 1924 por um grupo de acionistas de origem paulista, capitaneado por
Fernando Costa®, a fabrica de “Fiacdo e Tecelagem de Pirassuminga SA”, sendo capital
social de 2.300:0008000 (dois mil e trezentos contos de réis) (O Jornal”, ano 17, n.° 1.103,
de 16/11/1924), cabendo a cada socio o capital inicial de 300:000$000 (trezentos contos de
réis) elevando-se esse capital um ano apds para 800:0008000 (oitocentos contos de réis),
permitindo que a fabrica fosse ampliada, composta assim dos departamentos de “Fiacdo ,

Tinturaria, Alvejamento e Tecelagem ™.

" programa de aumento foi executado com dtimos resultados, sendo que,
em 1926, a Fabrica comegou a produzir tecidos de otima qualidade, tanto os
crus, como os tintos, alvejados e sédas, além da produgdo de fios de étima

resistencia e perfeito acabamento.”

¥ Fernando Costa - Proprietirio ¢ cafeicultor em Pirassununga. Formado na Escola de Agricultura “Luiz de
Queiroz™.

1912 - Prefeito de Pirassununga

1918/1927 - Assumiu as fungdes de Prefeito ¢ de Deputado Estadual:

1924 — Sécio fundador da “Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga S':4”

ABRIL/1932 — Passou a chefiar a “Companhia dos Cafés Finos™,

FEVEREIRO/1937 — Diretor do “Departamento Nacional do Café”, a convite do Presidente Getulio Vargas.
NOVEMBRO/1937 — Passou a ocupar o cargo de ministro da Agricultura. a convite do Presidente Getilio
Vargas.



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIAIIZAGAO NO MUNICIPIO 43
DE PIRASSUNUNGA - SP ;

(MONOGRAFIA DE PIRASSUNUNGA. 1939:59)

A “"Fiagao e Tecelagem de Pirassununga S 4™ incluia-se na relacio das sessenta e
quatro fabricas téxteis de grande porte no Estado de Sio Paulo no ano de 1927, e desde o
principio de suas operagdes fabris era uma grande consumidora do algoddo doméstico,

incentivando a cotonicultura do municipio.

Outro refor¢o para a cotonicultura foi o “Posto de Expurgo de Pirassunmmga’,
inaugurado em 1936 e pertencendo ao Instituto Agrondmico do Estado, tinha a funcdo de
expurgar “sementes em geral ", mas incumbia-se prioritariamente e com maiores quantidades.
das sementes de algoddo, conforme mostram as figuras 4 e 5 (anexos).

De arquitetura moderna, o “Posto de Expurgo’ possuia laboratorios de analises de
“sele¢d@o™ e “germina¢do” das sementes e o principal trabalho estava na “seccdo de
expurgos”, onde a cidmara de “desinfecgdo das sementes”, a uma “‘pressdo de 23 libras no
vacuo™ tinha a capacidade de receber “wma carga de 250 sacos de sementes” em cada

expurgagem, apresentando no ano de 1938 resultado significativo de produgao.

"0 movimento do Posto é de cérca de 50.000 sacos de caroge de algoddo, d
base e 30 quilos por saco, alcangando wum total de 1.500.000 quilos

anudis,

(MONOGRAFIA DE PIRASSUNUNGA. 1939: 65).

O apoio recebido através do Governo municipal desde 1912 e ainda, os pregos
relativos a favor do algoddo com elevagdo acentuada a partir de 1916, e a implantagdo da
fabrica téxtil em 1924, criando um mercado consumidor in locu, contribuiam n3o apenas para
dinamizar a produgdo agricola cotonicola no municipio mas, ajudaram a delimitar o marco
cronologico inicial da economia algodoeira em Pirassununga, que manteria-se por posteriores
décadas.

O crescimento da cotonicultura estava evidente quando levantamento feito no ano de
1938 pelo Posto de Expurgo com vendas de sementes, apontava que foram vendidos 2.600
sacos no municipio, perfazendo um total de 78.000 quilos, enquanto que estudos
“concretizados e minuciosos” para o municipio de Pirassununga indicavam ainda que cada
alqueire recebia 45 quilos de sementes, o que abrangia “wma darea plantada mecanicamente
de 1733 alqueires”, alcangando uma produgéo total de 3.899.250 quilos de algodao bruto,
representando assim uma produtividade média de 2.250 quilos por alqueire (Monografia de
Pirassununga, 1939: 65-66).
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Essa média de produtividade obtida equivale a 150 arrobas por alqueire, quantidade
que superava a média do Estado de Sao Paulo, estimada na época, em 120 arrobas por
alqueire (ALBUQUERQUE, 1982: 175). Constata-se dessa forma que a produtividade
algodoeira do municipio estava acima da média paulista, vantagem essa que foi alcancada por
estar a cotonicultura pirassununguense guarnecida de sementes selecionadas e tratadas,
ofertadas exclusivamente pela institui¢do publica, além de que, apresentava médotos mais
aperfeigoados de cultivo.

No mesmo ano de 1938, outro merecido destaque sobre a economia algodoeira do
municipio vinha da fabrica de Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga S.A, que apresentava um
consumo de 432.690 quilos de algoddo em pluma, no valor de 1.585:088%000 (Hum miil,
quinhentos e oitenta e cinco contos, oitenta e oito mil réis), enquanto que a produgio anual
alcangada pela mesma fabrica chegava a 384.000 quilos de fios e de 2 miihdes de metros de
tecidos, especialmente brins, com valor total da produgdc de 4.575:5003000 (quatro mil,
quinhentos e setenta e cinco contos € quinhentos mil réis). Esse valor gerado de producio
comprovava a ocupagdo de destaque que a fabrica possuia no setor téxtil estadual
(Monografia de Pirassununga, 1939: 61).

Considerando-se a “receita or¢ada da séde do municipio”™ de Pirassununga, no ano de
1939, ter sido de 540:8925%00 (quinhentos e quarenta contos, oitocentos e noventa e dois mil
e novecentos réis), o gasto da Fiacio e Tecelagem de Pirassununga S.A com a compra de
algoddo em pluma chegava a ser, aproximadamente, trés vezes a cifra da receita municipal,
destacando-se ainda que o valor gerado da produgio téxtil no ano de 1938, de fios e tecidos,
tinha como ¢dmputo oito vezes a receita estabelecida para o municipio no ano de 1939.

Essas compara¢des demonstram a grandeza da produgdo como, também, do capital
alocado na compra de matéria-prima pela Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga S A, que ao
consumir grande quantidade de algodao doméstico, estimulava a cotonicultura no municipio.

No municipio de Pirassununga, a promogio da cotonicultura, a partir de 1919, levou
comerciantes liberais e proprietarios de terra a estarem envolvidos diretamente nas relagdes
comerciais de algodio, ndo havendo até esse ano unidades particulares de descarogar algodao
que se tenha conhecimento.

A partir de 1924 a Fiag3o e Tecelagem de Pirassununga S.A com sua propria usina
instalada na fabrica, iniciava o descarocamento do algodéo adquirido, no propésito de realizar

um estoque de matéria-prima para auto consumo.
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Manuseando a matéria-prima e apresentando-se cada vez mais como abastecedor da
inddstria téxtil frente a0 aumento da demanda e da margem de lucro crescente, o capital
comercial atuava expandindo sua prestagdo de servigo através das usinas de beneficiamento,
fazendo assim, uma concorréncia e afastando das operacdes os pequenos descarocadores e
comerciantes avulsos.

O surgimento de novas usinas de beneficiamento de algodio no municipio ocorreu a
partir das décadas de trinta e quarenta, sendo os agentes empreendedores, experientes
comerciantes do ramo e bem mais capitalizados.

Surgia assim, a “Usina de Beneficiar Algoddo ‘Maria Zilda', de Atilio de Franceschi
Lida”, em 1940 (Jornal “O movimento”, 09/04/43). Essa tltima enquadrava-se como filial,
sendo a malor empresa de beneficiamento e comercializagio de algodio que se instalou no
municipio na época, fornecendo a maior quantidade de algoddo em pluma a Fiagdo e
Tecelagem de Pirassununga S.A, mantendo-se nessa atividade até o final da decada de
sessenta.

O apoio recebido através do governo municipal desde 1912 e ainda, os pregos relativos
a favor do algoddo com elevacdo acentuada a partir de 1919, incluindo-se o empreendimento
privado da fabrica téxtil em 1924 gerando um mercado consumidor i Jocw. além da
implantagdo do Posto de Expurgo e da existéncia de aprimorados estabelecimentos comerciais
do ramo algodoeiro, foram sucessivos fatos ocorridos e fortes justificativas para uma amarra
da cotonicultura em Pirassununga, permitindo inclusive, ndo apenas dinamizar a produgio
cotonicola mas, ajudaram na formag@o de uma economia algodoeira no municipio, imciando-
se na década de vinte, consolidando-se na de guarenta e expandindo-se posteriormente.

Para a formagdo dessa economia, houve imprescindivelmente a adesdo da atividade
agricola, despertando o interesse da pequena produgdo que na busca de um engajamento ao
mercado, conseguia inserir-se a uma relagdo comercial algodoeira.

E de se crer que essa economia tenha envolvido inimeros produtores familiares, quer
fossem independentes ou sob o regime de colonato e que antes ocupados a uma produgdo de
subsisténcia, tornaram-se cotonicultores voltados exclusivamente ao mercado, em
conseqiéncia, levando o municipio de Pirassununga a ser um dos mais representativos na

produtividade contonicula do Estado de S&o Paulo.
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1.4 A comercializagdo do algodao no municipio de Pirassununga

A pequena produgdo enfrentou sob a subordinagdo indireta do capital comercial trés
fases distintas de comercializagdo do algoddo no municipio de Pirassununga.

Coincidindo com o periodo do “mini-surto™ (1916-1926), surgia no municipio de
Pirassununga o que se poderia compreender como um mini-complexo algodoeiro, ou seja, a
formagdo de uma cadeia composta por pequenos produtores voltados a cotonicultura, de
comerciantes e a unidade fabril téxtil.

A pequena lavoura dedicada a cultura algodoeira era realizada por uma produgdo
familiar ou por outras formas, quando parcelas de terras das grandes propriedades estavam
sendo ocupadas. A pequena produgdo encontrava-se estimulada com os pregos alcangados
pelo algoddo, porém, ndo bastava apenas estar voltado para a cotonicultura, necessitava-se
ingressar a cadeia algodoeira.

Alguns proprietarios cafeicultores do municipio, além de produtores, colocavam-se
como comerciantes de café no meio rural passando, a0 mesmo tempo, no periodo da colheita
algodoeira, a serem compradores de algoddo, intermediando a venda do produto no mercado
local.

O algodao colhido e em posse dos comerciantes intermediarios, era destinado
esporadicamente ao mercado externo, cabendo grande parte do consumo a fabrica de Fiagdo e
Tecelagem de Pirassununga S.A.

Essa unidade fabril, sendo parte integrante da cadeia algodoeira, passava a comprar
algoddo em carogo nos meados do ano de 1924, destinando a matéria prima para a “sec¢do do
descarocador e enfardamento de algoddo” que a propria unidade fabril possuia ( “O Jornal”,
ano 16, n.° 1069, 06/07/1924).
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FLUXO DA PRIMEIRA FASE DA COMERCIALIZACAO

Mercado
Pequena e N
Producio Inlermgc!:ano Fiagao e Tecelagem
Cotonicula " agrario ——p|  de Pirassununga SA.

O consumo efetuado pela fabrica téxtil era de grande quantidade na intencio de
formagdo de estoques, colaborando para que o algodio do municipio ficasse alocado em
maiores propor¢des no proprio mercado e houvesse sobre o mesmo, pleno dominio do capital
comercial local. Havia, portanto, na primeira fase de comercializagdo do algodio no
municipio de Pirassununga, uma agio absoluta do capital comercial doméstico.

Faz-se necessario esclarecer que. o fazendeiro paulista ao se colocar como
comerciante no meio rural, sobrepunha a pequena lavoura o seu interesse mais imediato: a
mercadoria.

Interessado apenas na mercadoria, o fazendeiro comerciante comprava o algodio junto
aos pequenos produtores, diretamente, feito a varejo. Encontrava esse fazendeiro comerciante,
certa facilidade na compra do algoddo, em decorréncia de suas agdes feitas anteriormente,
fosse essa um acordo de relagio de produgao, a medida que lavradores dispossuidos de terra
recormiam em busca desse meio de produgdo, e esses eram em grande maioria, ou por outra
agdo que exerciam: a de ser usuario, emprestando recursos para o custeio, incluindo, muitas
vezes nessa agdo, lavradores com terra mas sem dinheiro, e colocando os pequenos
cotonicultores em condi¢io de dependéncia e frageis na rela¢do de mercado, fazendo com que
esses vendessem suas produgdes em algoddo bruto apos colheita. Esse tempo coincide com o
prazo final de um acordo de produgio, tendo que saldar débitos e, principalmente, aquele em
que O prego encontra-se geralmente mais baixo.

Esses procedimentos inerentes a forma de subordinagio ao capital comercial,
ocorreram na relacio de comercializagdo com a pequena produgdo cotonicula e de fato
marcaram a fase inicial da trajeténa expansionista da cotonicultura em Pirassununga.

E preciso atentar que os pequenos produtores além de terem um compromisso pré-
estabelecido, estavam interessados em vender a produgio imediatamente apds colheita, uma

vez que, as necessidades vitais da familia dependiam agora da venda da mercadoria e, esperar




A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZACAO NO MUNICIPIO 48
DE PIRASSUNUNGA - SP

por novas alternativas de venda, caso isso fosse possivel, implicaria talvez, na falta de opgdo
futura de venda pelas restritas condigdes de mercado e por seus poucos conhecimentos do
mesmo, além de ndo possuirem local adequado para a estocagem do produto havendo assim,
grandes riscos de perda de algodao.

Quanto aos fazendeiros comerciantes do municipio, passavam de compradores
varejistas a vendedores atacadistas, comercializando diretamente com a Fiagdo e Tecelagem
de Pirassununga S.A. Os acordos comerciais eram firmados na fabrica téxtil e o algoddo
transportado por carrogas.

A segunda fase de comercializagdo do algodao no municipio de Pirassununga, passava
a acontecer com o fechamento da “seccdo do descarocador e enfardamento de algoddo™ da
Fiagdo e Tecelagem Pirassununga S.A., que ocorria em 1930.

O motivo estava na tentativa de conter custos operacionais e a alternativa veio atraves
da comercializagido do algoddo em pluma, comprados em fardos.

Essa tomada de decisdo provocou uma ruptura do elo comercial na cadeia algodoeira,
alterando também a condi¢do que vinha sendo mantida de estar mais voltado ao mercado
local. Ampliava-se a fronteira de comercializagdo do algoddo, passando a ocorrer uma maior
propor¢do de vendas para os mercados fora do municipio.

FLUXO DA SEGUNDA FASE DA COMERCIALIZACAO

Empresa
Beneficiadora
de Algodao
de Sao Paulo

Pequena Intermediario Fiagdo e Tecelagem
Produgdo [f——— P agrario —-| ,—— de Pirassununga S.A.
Cotonicula
Algodoeira
PRADO
PERONDI
Cia Ltda
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A mercadoria adquirida pelo intermediario varejista-atacadista no municipio, passava
nessa fase a ser transacionada com outras empresas comerciais de algodio, sediadas na capital
paulista ou na regido, ocorrendo geralmente o transporte do algodiio pela estrada de ferro.

A Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga S.A | por sua vez, sanava suas necessidades de
matéria-prima, demandando algodao em pluma beneficiado na capital paulista cujo algodio
era originario de outros Estados, inclusive da regiao Nordeste. Ao chegar no porto de Santos
em carogo. o algoddo era transportado de trem para capital paulista e posteriormente, a
Pirassununga.

Dentre os municipios circunvizinhos a Pirassununga, ¢ destaque da comercializagio
ficava para a empresa Algodoeira PRADO-PERONDI Cia Ltda.. empresa fundada em
06/09/1934 pela familia Perondi, residindo na cidade de Porto Ferreira (vide figura 2)e que
anos apos se instalaria no municipio de Pirassununga. Essa empresa foi pioneira na regido e
na aquisi¢do de trés descarogadores importados da marca “Lumos”, cujo preco chegava a
500:0005000 (quinhentos contos de réis), possuindo cada conjunto oitenta serras. A producio
cotonicula de Pirassununga tinha nessa fase dire¢do certa para os conjuntos de serras da
Algodoeira PRADO-PERONDI Cia Ltda., que por sua vez era a grande abastecedora da
Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga S.A., com fardos que pesavam na €poca, em torno de
240 Kg e 0s pagamentos eram feitos através de um sistema bancario.

Os pequenos cotonicultores, contudo, permaneciam atrelados ao capital comercial
domeéstico na figura dos comerciantes varejista-atacadistas de origem agraria. A dependéncia
dos cotonicultores ao capital comercial agrario identificava-se pela mesma natureza: a
propriedade do solo, a falta de crédito, permanecendo assim cerceados pelos intermediarios,
mantendo-se 0s mesmos critérios de comercializagido da primeira fase.

O pequeno produtor por suas condigdes socio-econdmicas era obrigado a recorrer aos
meios de produgdo, nio conseguindo dessa maneira desvincular-se da influéncia do
intermediario, nem tdo pouco podia alcangar negdcios paralelos ao se considerar que havia
necessidade de conhecimento do mercado para certos produtos, enfrentando ainda,
dificuldade no transporte do produto. Esses impedimentos inibiam o pequeno produtor,
levando-o a acatar propostas do intermediario, inclusive negociando sua mercadoria sem ter
que sair da unidade em que fora feita a colheita.

A produgio em cada unidade familiar com suas dimensdes estreitas, chega a
representar uma quantidade infima, trata-se afinal de uma pequena produgdo, mas, ao somar

as quantidades produzidas das unidades familiares, obtém-se uma quantidade significativa da
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mercadoria. Nos periodos de colheita, o intermediario por encontrar facilidade na relagio de
comercialigdo, realizava esse tipo de operagdo, comprando ao varejo e obtendo quantidade
elevada de algodao.

A terceira fase de comercializagdo do algoddo é marcada no inicio da década de
quarenta com a instalacdo de usinas beneficiadoras no municipio, passando o capital
comercial a ser representado por empresarios “maquinisias”, e nio apenas pela hegemonia
dos proprietarios agricolas.

A usina “Maria Zilda", inaugurada em 1940, quanto a “Companhia Algodoeira
PERONDI S.A.” ° em 1943, mantinha uma relacdo ao varejo para com 0s cotonicultores,
priorizando apenas a compra de algoddo bruto, ndo realizando a prestagdo de servigos de
beneficiamento a terceiros.

Nao fazia parte da estratégia comercial das usinas o financiamento a cotonicultores,
suas agdes se restringiam na obtengdo do algoddo bruto, sem correr riscos maiores
proporcionados pelos empréstimos.

A cotonicultura local vinha recebendo, nessa fase, apoio da Secretaria da Agricultura
através do Posto de Expurgo no municipio, novas variedades de sementes vinham sendo
usadas o que permitia uma melhor qualidade para o algoddo doméstico, voltando essa fabrica
a consumir grande quantidade de algoddo em pluma beneficiado no municipio, nesse sentido
as usinas recém instaladas foram favorecidas.

Tem-se, assim, na década de quarenta, a mesclagem de comerciantes do algodao, visto
na figura do intermediario agrario e por vezes usuario que comprava apenas o algodao bruto
para a revenda e, 0 comerciante maquinista que nao mantinha relagdes econdmicas estreitas e
particulares com os pequenos produtores realizando, apenas, a compra do algoddo bruto para
o beneficiamento.

Embora haja essa distingdo, isso ndo implica que tenha ocorrido mudanga do agente
econdmico. O comerciante do algoddo, visto como intermediario, permanece mudando

apenas, os vinculos de comercializagdo e procedimentos de compra e venda.

? Algodocira PRADO-PERONDI Cia Ltda., originiria do municipio de Porto Ferreira, transfere-se para
Pirassununga sob uma nova razio social: Companhia Algodoeira PERONDI S.A.
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FLUXO DA TERCEIRA FASE DA COMERCIALIZACAO
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Mercado de
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A concorréncia surgida dos “maquinistas” trazia para a pequena produgdo uma nova
opg¢do de mercado significando, ainda, um estimulo & medida que o algoddo do municipio

passava a servir como matéria-prima a fabrica téxtil.
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Na terceira fase era mantida as compras a varejo, permanecendo os métodos adotados
pelo intermediério agrario para com os cotonicultores dependentes, por outro lado, abrindo a
possibilidade para os pequenos produtores que por terem conseguido certa condigio de
independéncia pela auto-exploragdo familiar, fosse de autonomia financeira ou de obtengio de
parcela de terra, pudessem relacionar-se comercialmente com as empresas de beneficiamento.

As empresas beneficiadoras também se dirigiam para as unidades produtoras de
algoddo, realizando a compra a varejo. No caso da Companhia Algodoeira PERONDI S A,
surgiu a iniciativa da criagdo dos pré-postos, ou seja, unidades de recebimento da mercadoria
em bairros rurais mais distantes criando-se, assim, um lugar de apoio para a compra e venda
do algoddo. Convém salientar que, para esses pequenos cotonicultores, o pagamento era feito

nominalmente no ato da compra pelas empresas de beneficiamento.



Capitulo segundo



W - ASPECTOS DA ESTRUTURA DE PRODUGAO DA
COTONICULTURA NO MUNICIPIO DE PIRASSUNUNGA

A estrutura de produgdo da cotonicultura em seu conjunto, esta alencada pelos meios
de produgdo do qual a terra ¢ elemento basico, incluindo-se a técnica de produgio que
compreende a utilizagdo de maquinas, implementos e insumos agricolas, destacando-se
também, a matéria-prima: a semente. Incorporado ainda a esse conjunto tem-se a organiza¢io
da forca de trabatho.

A estrutura de produgdo apresentada através de registros de dados censitarios e de
pesquisas realizadas em campo, procura mostrar em condigdes mais auténticas possiveis,

como esta organizado o processo de produgdo da cotonicultura no municipio.

2.1 Estrutura agraria e fundiaria

As estruiuras agraria e fundiaria sdo componentes valiosos de uma analise. Em
nosso trabatho sua utilizagdo permitira demonstrar as condigdes do setor rural, no qual,
encontra-se instalada a produgdo familiar cotonicola.

Para esse procedimento utilizamos analise comparativa dos censos
agropecuarios de 1975, 1980 ¢ 1985, destacando-se inicialmente a forma de pertencer a
propniedade das terras, identificando o carater privativo da terra no municipio.

O patrimdnio agrério pertence, na sua quase totalidade, a condi¢@o individual.
Como se pode constatar na Tabela 1, encontramos assim, estabelecimentos em numeros
elevados na condigdo individual para todos os anos demonstrados.

Utilizando-se como ano base 1975 e relacionando os posteriores ao ano base,
podemos identificar que os estabelecimentos em condigdo individual para o ano de 1980
sofreram decréscimos em 31%, ¢ suas areas sofreram redugdo em 18%, enquanto que para o
ano de 1985, os estabelecimentos de terras individuais chegaram a decrescer em 12% e a area
reduziu-se em 4%.

Os fatos sdo evidentes para os anos de 1980 e 1985, quando ocorreram
redugdes para as propriedades das terras individuais. Essas altera¢Bes porém s@o pouco

expressivas para representar mudangas do cardter individual da terra, os percentuais
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alcangados mostram haver uma concentragdo das terras privadas individualmente no
municipio.

Os dados censitarios refletem nitidamente para o municipio, que as
propriedades das terras individuais sempre foram em ampla maioria constituidas, visto pelo
numero de estabelecimentos quanto de abrangéncia de &rea incorporados a categoria,
registrando-se em contagem de campo a efetiva condigdo de 92% dos chefes de familias
cotonicultoras, o que representa em valores absolutos 34 cotonicultores serem 0s Unicos

proprietarios dos estabelecimentos.

Tabela 1 - Estabelecimento e Area Segundo a Propriedade das Terras, para o
Municipio de Pirassununga (1975)

DISCRIMINACAO ESTABELECIMENTO | INDICE | AREA(ha) | INDICE
Individual 841 100 44330 100
Condominio ou Sociedade de Pessoas 91 100 8807 100
Socieda.de.Anémma ou por Cotas dg 9 100 3240 100
Resp. Limitada
Cooperativa - % & .
Entidade Publica 7 100 7115 100
Institui¢do Pia ou Religiosa : 100 36 100
Sem Declaragdo ) - - -

TOTAL 949 63529

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio — 1973
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Estabelecimento e Area Segundo a Propriedade das Terras, para o Municipio

de Pirassununga (1980)
DISCRIMINACAO ESTABELECIMENTO |INDICE | AREA(ha) |INDICE

Individual 580 69 36412 82
Condominio ou Sociedade de Pessoas 152 167 11122 126
E?:i:adade Anonima ou por Cotas de Resp. n 122 6216 192
Cooperativa - = g 2
Entidade Piblica 9 129 6755 95
Instituigdo Pia ou Religiosa 1 100 32 89
Sem Declaracio - - - -

TOTAL 753 79 60339 95

Fonte: IBGE - Censo Agropecuadrio - 1980

Estabelecimento e Area Segundo a Propriedade das Terras, para o Municipio

de Pirassununga (1985)
DISCRIMINACAO ESTABELECIMENTO | INDICE [AREA(ha)| INDICE

Individual 741 88 42348 96
Condominio ou Sociedade de Pessoas 137 151 9404 107
I‘S"?rc;:letgadse Andnima ou por Cotas de Resp. 6 67 5334 180
Cooperativa 1 100 186 100
Entidade Piblica 21 300 8338 117
Instituig¢do Pia ou Religiosa 2 200 2 6
Sem Declaragio 8 100 136 100

TOTAL 916 97 66252 104

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio - 1985
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Outra categoria que se apresenta nos censos, embora menos expressiva, ¢ a de
condominio ou de sociedade de pessoas que mantiveram-se ao longo do tempo no conjunto
dos patrimdnios agrarios municipais.

Essa categoria geralmente congrega membros de uma mesma familia que
fazem do patrimdnio agrério um capital entre socios, em que cada qual assume inteira
responsabilidade pelos investimentos na produg¢do ou benfeitorias realizadas. No ano de 1980,
os estabelecimentos em condominios tiveram valores relativos crescentes em 67%, € suas
areas expandiram-se em 26%; para o ano de 1985, quando comparado ao ano base, os
estabelecimentos em condominio, tiveram um crescimento de 51% e suas areas, acréscimo
ténue de 7%, apenas.

Durante o roteiro de campo, apenas em duas entrevistas realizadas foi revelado
pelos entrevistados que antes de apropriarem-se do patriménio individualmente,
relacionavam-se em condi¢des de condominos, onde a propriedade ndo era assumida por um
membro apenas, mas pelo conjunto dos socios. No cenario agrario pirassununguense, a
categoria condomino esta mantida em nameros restritos.

No decurso da pesquisa de campo ficou registrado também que os proprietarios
das unidades familiares, na sua totalidade, obtiveram suas terras por partilha de heranga. A
heranga deixada pelos antecedentes eqiiivale como resposta a todos os cotonicultores
familiares envolvidos na pesquisa de campo conduzindo-nos a compreensio ndo so da
maneira como obtiveram suas terras, mas a razao que faz existir um forte sentimento pelo
patrimonio familiar.

Verifica-se na Tabela 2 a utilizagdo das terras do municipio, em que os
estabelecimentos legitimados unicamente de terras proprias sdo majoritarios, chegando a

abrangerem a maior extensio de area.
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Tabela 2 - Estabelecimentos e Area Segundo a Condicao Legal das Terras,
para o Municipio de Pirassununga (1975)

CONDICAO LEGAL DAS TERRAS |ESTABELECIMENTOS| INDICE |AREA (ha) INDICE

Ff’réprias 783 100 57590 100

<

o

= (Arrendadas 80 100 2335 100

E=
Ocupadas 55 100 1595 100
IProprias ¢ Arrendadas 24 100 1549 100

ﬁ IProprias e Ocupadas 5 100 289 100

wn

- Proprias. Arrendadas ¢ -

= Ocupadas 1 100 136 100
Arrendadas e Ocupadas 1 100 36 100

TOTAL 949 63530

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario - 1975

Estabelecimentos e Area Segundo a Condig¢do Legal das Terras, para o
Municipio de Pirassununga (1980)

CONDICAO LEGAL DAS TERRAS | ESTABELECIMENTOS |[INDICE|AREA (ha)] INDICE

P:’réprias 649 83 53.572 93

<

2 |Amcndadas 59 74 3.136 134

=]
Ocupadas 2 4 10 1
IProprias e Arrendadas 39 163 2.765 179

ﬁ h’répn'as e Ocupadas 3 60 154 53

¥ 7}

- Proprias, Arrendadas ¢

= Ocupadas 1 100 900 662
Arrendadas e Ocupadas - - - -

TOTAL 753 = 60.337

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio - 1980
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Estabelecimentos e Area Segundo a Condigdo Legal das Terras (1985)

CONDICAO LEGAL DAS TERRAS | ESTABELECIMENTOS |iNDICE A{]:f)"‘ iNDICE
Proprias 658 84 52.424 N
g
z Arrendadas 195 244 7.197 308
]
Ocupadas 4 7 7 0.5
Proprias e Arrendadas 59 246 6.623 428
;j h”répn'as ¢ Ocupadas - -
@
E Propnas.  Arrendadas o i
Ocupadas )
Arrendadas e Ocupadas - -
TOTAL 916 66,251

Fonte: IBGE -~ Censo Agropecudrio - 1983

Nos anos de 1980 e 1985, os estabelecimentos que utilizaram terras unicamente
proprias sofreram redugdes quando comparadas a 1975, correspondendo a 17% e 16% a
menos para cada ano. Embora haja quedas percentuals relacionadas aos estabelecimentos
dessa categoria, as areas que os contemplam sofreram uma diminuta variag@o relativa,
apresentando respectivamente 7% e 9% de diminuigio.

Os estabelecimentos envolvidos com a utilizagdo de terras unicamente
arrendadas no ano de 1980, sofreram um decréscimo de 26%, no entanto, as areas abrangidas
chegaram a crescer 34% para o mesmo ano. Essa condigdo permite deduzir que os agentes
(produtores) que permaneceram nessa relagdo expandiram suas areas cultivadas.

Para o ano de 1985, as terras unicamente arrendadas aumentaram em numeros
quando relacionados ao ano base. Percebe-se que a variagdo percentual foi significativa,
elevando-se em 144%, com a area acrescida de 20,8%.

Os estabelecimentos em condigio mista agrupando a utilizagdo de terras
proprias € arrendadas, expressaram um crescimento elevado para o ano de 1985 quando
relacionados ao ano base, chegando a alcangar 146% a mais, enquanto a area atingiu uma
variagio elevadissima de 328%.

Constata-se pelos dados censitarios que os estabelecimentos em condigio

nica, utilizando terras proprias, apresentaram-se em numeros elevados para todos 0s anos, ao
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passo que os estabelecimentos de terras unicamente arrendadas corresponderam em cada ano
com acréscimos de area, significando haver pretensdes ao emprego de terras arrendadas.

Os estabelecimentos legitimados em condigdo mista, particularmente os que utilizaram
terras proprias e arrendadas superaram as demais categorias mistas e sua evolugdo em
estabelecimentos e areas que ocorreu para todos os anos, chegando-se a registrar em 1985 um
relevante indice.

Esses fatos possibilitam indicar a ocorréncia de se estar utilizando terras em
maiores grandezas para arrendamento no municipio e ndo se inclui apenas a esse processo, 0s
que retém terras so por safras agricolas, no caso, os arrendatarios, mas também, os
proprietarios que além das suas, estdo buscando a ocupagio de outras terras.

Atraveés da distribuigdo dos estabelecimentos e da area, relacionados por
grupos de area, teremos uma configuragio da composi¢do fundiaria e as respectivas
dimensdes dos estabelecimentos, conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Grupos de Area Total para o Municipio de Pirassununga (1975)

GRUPOS DE AREA {ha) ESTABELECIMENTOS %o AREA (ha) %
Menos de 1 15 1.58 6 0.01
1 a menos de 2 16 1.68 23 0.04
2 a menos de 5 123 12.96 478 0,75
5 a menos de 10 133 14,01 1059 1.67
10 a menos de 20 164 17,30 2442 3.84
20 a menos de 50 257 27,10 8478 13,34
50 a menos del100 120 12.64 8500 13.38
100 a menos de 200 63 6.63 8504 13,39
200 a menos de 500 40 4,21 12873 20.26
500 a menos de 1000 10 1.05 7007 11,03
1000 a menos de 2000 6 0.63 7470 11,76
2000 a menos de 5000 2 0,21 6689 10,53

TOTAL 949 100,00 63529 100,00

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario - 1975
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Grupos de Area Total para o Municipio de Pirassununga (1980)

61

GRUPOS DE AREA (ha) ESTABELECIMENTOS Yo AREA (ha) %
Menos de 1 8 1.06 4 0.01
1 a menos de 2 16 2.13 20 0.03
2 amenos de 5 76 10.09 296 0.49
5 amenos de 10 94 12,48 733 1.21
10 a menos de 20 123 16.33 1814 3.00
20 a menos de 50 196 26.03 6307 10.75
50 a menos del00 107 14.21 7521 12.43
100 a menos de 200 71 9.43 9960 16.45
200 a menos de 500 46 6.11 14093 23.28
500 a menos de 1000 9 1.20 6701 11.07
1000 a menos de 2000 5 0.66 6189 10,22
2000 a menos de 5000 2 0.27 6696 11.06
TOTAL 753 100,00 60334 100,00

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio - 1980
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Grupos de Area Total para o Municipio de Pirassununga (1985)
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GRUPOS DE AREA (ha) | ESTABELECIMENTOS % AREA (ha) %
Menos de 1 19 2,08 7 0.01
1 a menos de 2 18 1.97 23 0.03
2 amenos de 5 81 8.87 314 0.47
3 amenos de 10 112 12.27 884 1.34
10 a menos de 20 192 21.03 2918 4,41
20 a menos de 30 259 28.37 8416 12.71
50 a menos de100 102 11.17 7157 10.80
100 a menos de 200 65 7.12 8513 12.85
200 a menos de 500 49 5.37 14111 21.30
500 a menos de 1000 9 0.98 6905 10.42
1000 a menos de 2000 5 0.55 6723 10.15
2000 a menos de 3000 1 0.11 3424 27
5000 a menos de 10000 1 0.11 6850 10.34

TOTAL 913 100,00 66245 100,00

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio - 1985

e Sem declaracdo de area: 03 estabelecimentos.

Segundo os dados censitarios para os trés anos estudados, temos uma

distribui¢do numerosa de estabelecimentos nos grupos de area variando de 2 a menos de 100

ha mas, para melhor nitidez da representatividade desses grupos de area no municipio,

busquemos os percentuais atribuidos.

Para o ano de 1975 os estabelecimentos reunidos nesses grupos de area citados,

estdo representados por 84,01% do total dos estabelecimentos, abrangendo 32,98% da area

total. Observa-se para o ano de 1980 que o indice € de 79,14% dos estabelecimentos contidos

no mesmo grupo, e a area contemplada de 27,88% do total. No ano de 1985, os

estabelecimentos engajados perfazem 81,71% e a area abrangida 29,73% do total.
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Os percentuais relacionados respectivamente a cada ano para os
estabelecimentos incluidos entre 2 a menos de 100 ha sio distintos e altos, havendo para
esses grupos de area uma identificagdo comum de manterem-se como grupos que aglutinam o
maior nimero de estabelecimentos em todos os anos, possibilitando assim, poder caracterizar
a composi¢do fundiaria do municipio que esta sedimentada, na realidade, de numerosos
estabelecimentos, pequenos e médios.

Os dados indicam ainda que os percentuais de area dos grupos de area expostos
anteriormente sdo baixos, havendo dessa forma uma concentragdo das terras no municipio.

Compreende-se, portanto, que a predomindncia dos patriménios fundiarios
sedimentados em moldes estruturais de pequenos e médios estabelecimentos, disseminados no
avango cronologico pelo feito da desagregagdo do patrimdnio agrario cafeeiro, ndo foram
suficientes para romper a concentragdo fundiaria no municipio.

Através da escala dos grupos de area pode-se quantificar as unidades
fundiarias. Desse modo, detectamos que o grupo de maior percentual de estabelecimentos
possui propriedades com dimensdes de 20 a menos de 50 ha, mostrando ser o mais
representativo entre os existentes, em todos 0s anos.

As informagdes relevadas nos concede um panorama geral da composigado
fundiaria do municipio, enquanto que a pesquisa de campo realizada nas unidades familiares
cotonicultoras conforme evidencia-se na Tabela 4detectou resultados, sendo coincidentes, mas
em proporgdes analogas as do censo, com a existéncia de estabelecimentos variando de 20 a
menos de 50 ha como os mais contemplados durante as entrevistas.

Tabela 4 - Area dos Estabelecimentos Produtores de Algoddo — Municipio de
Pirassununga (1991/1992)

GRUPOS DE AREA(ha) ESTABELECIMENTOS e
10 a menos de 20 03 8.11
20 a menos de 50 19 51,35
50 a menos de 100 14 37.84
100 a menos de 200 01 2.70
TOTAL 37 100

FONTE: Pesquisa de campo — 1991/1992



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZACAO NO MUNICIPIO 64
DE PIRASSUNUNGA - SP

O registro de pesquisa de campo, indica que as unidades familiares cotonicultoras que
chegaram a integrar o grupo de area de 20 a menos de 50 ha, constaram de 19
estabelecimentos, correspondendo a 51,35% do numero total pesquisado.

O vinculo com a terra é outro componente marcante a ser destacado, pois, permite
provimento de exploragdo e, nesse caso, observa-se na Tabela 5, ser os estabelecimentos em
sua maioria explorados pelos proprietarios. O uso da terra pelo proprietario corresponde em
maior numero de estabelecimentos para todos os anos apresentados, entretanto, sofrem

modificagdes como constatados pelos dados censitarios.

Tabela 5 - Condicdo do Produtor para o Municipio de Pirassununga, nos anos
de 1975, 1980 e 1985

PROPRIET. ARRENDAT. PARCEIRO OCUPANTE TOTAL
ANO - - - : .
. Area . Area .. Area . Area ) Area
Estab. (ha) Estab. (ha) Estab. (ha) Estab. (ha) Estab (ha)
1975 813 59563 43 1566 37 805 55 1595 949 63529
1980 692 57392 30 2018 29 1107 02 10 733 60527
1985 i 59047 65 2604 130 4592 04 07 916 66250

Fonte: IBGE - Censos Agropecuarios. 1975, 1980 e 1985.

Tomando-se o ano de 1975 como base, percebem-se as variagdes dos indices
percentuais para os anos de 1980 e 1985, que diminuiram em 15% e 12%, respectivamente,
demonstrando ter ocorrido uma reducdo dos estabelecimentos que sdo explorados pelo proprio
dono. As éreas abrangidas que correspondem a esses estabelecimentos sofreram pequenas
diminuigdes, seus valores relativos sdo, respectivamente, de 4% e 1%, apenas.

Ocorre porém, a necessidade de se fazer mencdo as exploragdes de arrendamento e
parceria, que vieram a sofrer alteragdes quanto ao numero de estabelecimentos que se
engajavam sob essas relagdes no ano de 1980. Reduz-se nesse ano em 32% os
estabelecimentos sob a forma de arrendamento, enquanto que os explorados em forma de
parceria diminuiram em 22%.

As redugdes dos estabelecimentos explorados por essas relagdes expostas ndo

provocaram diminui¢do nas areas abrangidas, ao contrario, foram ampliadas, chegando as
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areas tomadas em arrendamento a expandir-se em 29% e as de parceria a 38%, esse feito
indica ter ocorrido uma ampliagio da area pelos agentes que se mantiveram nas relagées de
arrendamento e parceria para a exploragio dos estabelecimentos no ano de 1980.

Para o ano de 1985 houve um crescimento do namero de estabelecimentos explorados
por arrendatarios quanto de parceiros, chegando-se a aumentar, respectivamente, 48% e 25%
em relagdo ao ano de 1975 e as areas, atingindo 66% a mais para os estabelecimentos
explorados por arrendatarios e 47% para os envolvidos na relagdo de parceria.

Os dados censitarios indicam ter havido, em curto periodo de tempo, modificacdes no
modo de exploragdo dos estabelecimentos, empregando-se as terras & exploracio de
arrendamentos e parcerias, apesar de prevalecer em maioria, 0s estabelecimentos explorados
pelos donos.

Os dados apresentados na Tabela 5 n3o nos permite, contudo, identificar as
exploragdes familiares no municipio. No caso, necessitariamos de dados mais especificos que
identificassem os estabelecimentos familiares e suas respectivas areas mais comuns.

Segundo WANDERLEY (1988b: 20), nio ha dados efetivos e exclusivos no Brasil
que possam “‘distingiir os estabelecimentos familiares de outras formas de exploragdo. Pode-
se, no entanto, 1er uma idéia aproximativa, indiretamente. Supde-se, com efeito, que a maior
parte das unidades familiares possuem uma superficie gue ndo ulirapasse, em geral, cem
heclares”.

Dessa maneira, considerando-se os dados censitarios oriundos da estrutura fundiaria
(Tabela 3), encontramos os grupos de area de 2 a menos de 100 ha como os mais expressivos,
reunindo como ja mencionamos, 0 maior namero de estabelecimentos em todos os anos e que
possuem dimensdes similares de area expostas por WANDERLEY . Por conseguinte, deduz-se
que sdo significativas as propriedades familiares no municipio, além de que, essa condigio
pode ser ainda reforgada por saber-se que os estabelecimentos familiares sdo explorados pelos
proprios donos. Nesse caso (vide Tabela 5), os estabelecimentos explorados pelos
proprietarios no municipio apresentaram em todos os anos, 0s maiores valores.

Essa condigdo de analise colabora enormemente para a compreensio da existéncia da
propriedade e exploragdo familiar no municipio, muito embora, ndo possamos mensura-las
exatamente.

As mudangas de exploragiio ndo traduzem, porém, o desemprego de terras nos
estabelecimentos explorados pelos proprietarios. Segundo os técnicos da Casa da Agricultura,

as implica¢des para as modificagdes no modo de exploragdo podem decorrer de varias causas,
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todavia, ndo ha “indicagdes de desperdicios de terras nos estabelecimentos, na realidade, o

que pode ocorrer sdo mudangas de culturas”.

2.2 - Atividade agricola do municipio

A participagdo do setor rural na economia do municipio sempre foi dos mais
relevantes, principalmente no que concerne a agricultura. Outrora, ocupada em grandes
extensOes de areas com cana de agucar e café, foi no passar dos anos, levada a diversificagéo
com novas culturas, vindo a atender as demandas de mercado, sendo as maiores provenientes
de empresa agro-industriais.

A Tabela 6 permite observar que das atividades econdmicas rurais, a agricultura inclui
o maior nimero de estabelecimentos e ocupa a maioria da superficie de area em todos os
anos, demonstrando ser uma consistente base econdmica do municipio.

Para 0 ano base de 1975, do total de estabelecimentos existentes no municipio, 86,30%
estavam envolvidos economicamente com a atividade agricola e sua area atingida era de
75.92% do total.

Em 1980, do total de estabelecimentos, 82,74% concentravam-se na agricultura e a
area abrangida 85,34% do total, sendo que, para esse ano a area agricola expandiu-se em 7%
em relagdo ao ano base.

No ano de 1985, os estabelecimentos envolvidos no cultivo agricola chegaram a
81.33% do total e a area ocupada a representar 87,22 % do total, aumentando-se em 20%

quando comparada ao ano base.
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Tabela 6 - Classe da Atividade Econémica, no Municipio de Pirassununga,

anos de 1975, 1980 e 1985.

CLASSE DA ATIVIDADE ECONOMICA - 1975 [N.° DE ESTABELECIMENTOS| AREA (ha)
Agricultura 819 48262
Pecuadria 84 14315
Agropecuaria 04 117
Horticultura e Floricultura 08 19
Silvicultura 03 185
Avicultura 26 567
Cunicultura. Apicultura e Sericicultura 01 0
Extragdo Vegetal 02 63
TOTAL 949 63528
CLASSE DA ATIVIDADE ECONOMICA - 1980 [N.° DE ESTABELECIMENTOS| AREA (ha)
Agricultura 623 51662
Pecuaria 63 5846
Agropecudria 12 1610
Horticultura e Floricultura 05 23
Silvicultura 01 150
Avicultura R 1176
Cunicultura. Apicultura e Sericicultura 05 67
Extragio Vegetal s -
TOTAL 753 60534




68

gE P?S;SOSISESIQTGUARfspFAMleR E SUAS RELACOES DE COMERCIALIZAGAO NO MUNICIPIO
CLASSE DA ATIVIDADE ECONOMICA - 1985 [N.° DE ESTABELECIMENTOS AREA(ha)
Agricultura 745 37780
Pecudria 133 7313
Agropecudria 04 393
Horticultura e Floricultura 06 51
Silvicultura 02 15
Avicultura 22 666
Cunicultura. Apicultura e Sericicultura 04 0
Extracdo Vegetal - -
TOTAL 916 66250

Fonte: IBGE - Censos Agropecuarios. 1975. 1980 e 1985

O que se denota € que as terras agricultaveis nio foram s6 mantidas, mas ampliou-se a
utilizacdo de area para a atividade agricola no municipio. Essa ampliagdo esta associada,
evidentemente, as relacdes de arrendamento e parceria anteriormente demonstradas (Vide
Tabela 2), mas os incentivos oferecidos do crédito subsidiado, a quimificagdo tornando os
solos potencialmente mais produtivos e o favorecimento do mercado a determinadas culturas,

foram fatores determinantes fazendo com que a atividade agricola se mantivesse rentavel,

possibilitando o crescimento da area agricultavel do municipio.

O crescimento das terras agricultaveis, no ambito da atividade agricola formada por

diferentes culturas, pode ser melhor observada na Tabela 7, destacando-se a utilizagdo das

terras no municipio.
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Tabela 7 - Utilizagdo das Terras no Municipio de Pirassununga, anos de 1975,
1980 e 1985.

UTILIZACAO DAS TERRAS - 1975 INFORMANTES | AREA(ha)
Permanentes 126 9850
LAVOURAS Tempordrias 799 25527
Em Descanso 14 450
- Naturais 649 15609
AGEN
PASTAGENS Plantadas 30 2658
Naturais 225 3234
MATA y
S E FLORESTAS Plantadas 121 1296
TERRAS PRODUTIVAS NAO UTILIZADAS 15 2009
TOTAL 60633

1) N.® de estabelecimentos no ano de 1975 = 949.
2) Area total do municipio no ano de 1975. inclusive terras inaproveitaveis - 63529 ha.

UTILIZACAO DAS TERRAS - 1980 INFORMANTES AREA ha)
Permanentes 364 12429
LAVOURAS Temporarias 604 23684
Em Descanso 25 852
: Naturais 457 8442
PASTAGENS Plantadas 119 6043
Naturais 203 2973
MATAS E FLORESTAS Plantidas 106 1092
TERRAS PRODUTIVAS NAQO UTILIZADAS 78 1838
TOTAL 57353

1) N.° de estabelecimentos no ano de 1980 = 753.
2) Area total do municipio no ano de 1980, inclusive terras inaproveitaveis — 60.539 ha.

UTILIZACAO DAS TERRAS - 1985 INFORMANTES AREA (ha)
Permanentes 269 16420
LAVOURAS Temporarias 779 29617
Em Descanso 18 241
: Naturais 420 6484
PARTAGENS Plantadas 136 6352
Naturais 177 3084
MATAS E FLORESTAS Plantadas 68 903
TERRAS PRODUTIVAS NAO UTILIZADAS 32 424
TOTAL 63525

1) N.° de estabelecimentos no ano de 1985 = 916.
2) Area total do municipio no ano de 1985. inclusive terras inaproveitaveis - 66252 ha.
Fonte: IBGE - Censos Agropecuarios. 1975, 1980 e 1985.



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZAGAO NO MUNICIPIO 70
DE PIRASSUNUNGA - SP

As lavouras temporarias e permanentes dimensionam as areas das terras produtivas do
municipio que somadas chegaram a atingir para todos os anos, mais da metade da area total
utilizada para as plantagdes, no entanto, analisa-las separadamente traz uma melhor
compreensao.

Observa-se para 0 ano base de 1975 que as lavouras permanentes ocupavam 16% da
area total e eram plantadas em 426 dos 949 estabelecimentos do municipio; as lavouras
temporarias representavam 40,18% da area total e foram cultivadas em 799 estabelecimentos
do total.

Para o ano de 1980, as lavouras permanentes abrangiam 21% da area total do
municipio e obtiveram um crescimento de 26% quando relacionadas ao ano base e eram
cultivadas em 364 estabelecimentos do total existente; as lavouras temporarias atingiram
39,12% da area total, sofrendo um decréscimo de 7% da area cultivada em relagdo ao ano
base e estavam incluidos 604 estabelecimentos nesse tipo de cultivo.

No ano de 1985, as lavouras permanentes ocupavam 25% da area total do municipio
com acréscimos de 67% de area quando comparada ao ano base e sua pratica envolvia 269
estabelecimentos do total existente; as lavouras temporarias atingiram 45% da area total e
quando relacionadas ao ano base, cresceram 16% em area, sendo cultivadas em 779
estabelecimentos do total.

Assim, é possivel perceber que as areas cultivadas em lavouras permanentes, nos anos
de 1980 e 1985, sofreram um crescimento superior as temporarias, porém nao o suficiente
para ultrapassar as areas ocupadas por estas.

O crescimento da atividade agricola no municipio em area cultivada foi mais
propenso as culturas permanentes, embora permanega, uma ocupagdo maior de area das
culturas temporarias.

Os estabelecimentos envolvidos com culturas temporarias foram consideravelmente
superiores em numeros em todos os anos, aqueles dedicados as de culturas permanentes.
Sendo o0s estabelecimentos que utilizaram terras com culturas temporarias, os mais
numerosos para os anos apresentados. Entende-se que as unidades produtoras, estejam
contempladas em maior parte de suas areas por essas culturas, e fazendo alusdo a dimensdo
de area das lavouras existentes no municipio, pode-se ter uma aproximagdo do tamanho das
lavouras que estdo assentadas essas culturas.

A Tabela 8 permite a visdo de area de lavouras formadas pelos estabelecimentos no

municipio, confirmando para o ano de 1975, que 78% dos estabelecimentos possuiam
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lavouras com tamanho correspondente de 2 a menos de 50 ha, destacando-se o grupo de area

de 20 a menos de 50 ha, representado por 22,61% dos estabelecimentos em relacio ao

cOmputo total.

Tabela 8 — Estabelecimentos por Grupo de Area de Lavouras, para o Municipio
de Pirassununga, nos anos 1975, 1980 e 1985.

GRUPOS DE AREA DE LAVOURAS (ha) - (1975) ESTABELECIMENTOS (%)
Menos de 1 35 3.84
I a menos de 2 30 3.30
2 amenosde 5 151 16.60
5 a menos de 10 171 18.80
10 a menos de 20 181 19.86
20 a menos de 50 206 22.61
50 a menos de 100 73 8.00
100 a menos de 200 34 373
200 a menos de 300 22 2.40
500 a menos de 1000 03 0.32
100 a mais 05 0,54
TOTAL 911 100,00
N.? de estabelecimentos no ano de 1975 949
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GRUPOS DE AREA DE LAVOURAS (ha) — (1980) ESTABELECIMENTOS (%)
Menos de 1 20 2.79
1 a menos de 2 23 3.20
2 amenos de 3 107 14.90
5 a menos de 10 105 14.62
10 a menos de 20 126 17.55
20 a menos de 50 179 2493
50 a menos de 100 70 9.75
100 a menos de 200 34 #:52
200 a menos de 500 27 3.76
500 a menos de 1000 05 0.70
100 a mais 02 0.28
TOTAL 718 100,00
N.? de estabelecimentos no ano de 1980 753
GRUPOS DE AREA DE LAVOURAS (ha) — (1985) ESTABELECIMENTOS (%)

Menos de 1 32 3,73
1 a menos de 2 32 3,73
2 amenosde 5 97 11.33
5 amenos de 10 125 14,60
10 a menos de 20 198 23.14
20 a menos de 50 218 25,47
50 a menos de 100 75 8.76
100 a menos de 200 38 444
200 a menos de 500 30 3.51
500 a menos de 1000 07 0.82
100 a mais 04 0.47
TOTAL 856 100,00
N.° de estabelecimentos no ano de 1985 916

Fonte: IBGE - Censos Agropecudrios. 1975, 1980 e 1985.
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No ano de 1980 do total de estabelecimentos, 72% tinham &reas de lavouras
adequadas de 2 a menos de 50 ha e novamente, o grupo de destaque fora das lavouras
formadas de 20 a menos de 50 ha, com 24,93% do total dos estabelecimentos.

Para 1985, os estabelecimentos formadores de area de lavoura de 2 a menos de 50 ha
eram representados por 75% do total, permanecendo a area de lavouras de 20 a menos de 50
ha como a mais comum na formagdo de lavouras pelos estabelecimentos, com 25,47%
envolvidos em relagdo ao total.

O maior numero dos estabelecimentos para os anos registrados possuiam suas
lavouras com areas dimensionadas de 2 a 50 ha. Essas grandezas correspondem a formacgio
de lavouras tipicamente de pequena produgdo que geralmente estdo envolvidas com culturas
temporarias.

Os limites de espago encontrados na pequena produgdo impedem que culturas de
grande porte como café ou laranja ocupem as terras das unidades produtoras, buscando-se
assim, a introdugao de culturas que se ajustem as condigdes de area, geralmente as culturas
temporarias.

Essa situagdo imposta a pequena produgdo ndo chega a ser prejudicial, considerando-
se que, ao plantarem culturas temporarias, os produtores, podem fazer a intercala¢do de
cultivos, ou mesmo, dividir a area a ser plantada fazendo uma diversificagido de culturas,
podendo ainda, praticar a rotagdo de culturas que favorecem a conservagdo dos solos.

E sabido que as culturas temporarias tém o ciclo produtivo, em média, de cinco
meses, inclusive, podendo reduzir-se com a precocidade atribuida atualmente as sementes e
ainda a manejo das culturas, condigdes essas que se tornam estratégicas para a pequena
produgdo, considerando-se haver um periodo curto entre a aplicagdo do capital e o retorno
com a obten¢do dos rendimentos, fato que leva o pequeno produtor a optar pelas culturas
temporarias.

As principais culturas temporarias nos solos dos numerosos estabelecimentos
agricolas, formados de pequenas lavouras quanto a respectiva area abrangida por cada cultura

na safra 88/89, estdo expostas na Tabela 9.
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Tabela 9 - Area, Produgdo e Produtividade das Principais Culturas do
Municipio de Pirassununga, no ano de 1989.

CULTURAS AREAS (ha) PRODUCOES PRODUTIVIDADE
Algodio 3.827 516.645' 135"
Milho 6.150 350.550° 57
Soja 5.365 230.695° 43
Arroz 760 28.128° 37
Cana-de-aghicar 7.850 549.500° 70°
Feijio-das-dguas 150 3.750° 25°
1 = Arrobas 3 = Sacas 5 = Toncladas
2 = Arrobas/hectare 4 = Sacas/hectare 6 = Toneladas/hectare
Fonte: Casa da Agricultura — Pirassununga/SP - 1989.

Entre as culturas temporarias existentes no municipio destacam-se em superficie de
area plantada milho e soja, enquanto que os ganhos de produtividade fixados acima da media
das séries apresentadas a cada ano no Estado de Sdo Paulo sdo encontrados no algodao.

Cabe fazer men¢io de que a existéncia de enorme quantidade de propriedades
agricolas privadas, organizadas por pequenas lavouras, mas de grande participagdo
econdmica, permitem ser consideradas como as maiores contribuidoras na distribuigdo de

rendas na atividade agricola do municipio.

2.2.1 - A cultura do algodao: area ocupada e produtividade alcancada

Entre as culturas temporarias existentes no municipio, a cotonicultura sempre
apresentou-se como uma forte tradi¢do de cultivo familiar, notoriamente percebido pela
exposicdo do capitulo anterior (se¢do 1.3), mas, a comprovagdo de que a cotonicultura
sempre esteve presente na atividade agricola, em particular na pequena produgdo familiar, foi
marcada pelas afirmagdes dos cotonicultores quando indagados nas entrevistas de campo.

Do total pesquisado, 78,4% o que representa em valores absolutos 29 cotonicultores

familiares, responderam haver uma ligagdo em serem cotonicultores através dos vinculos
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deixados pelos antecedentes, e mais, esses cotonicultores adquiriram de seus familiares todo
traquejo de cultivo com o trabalho empreendido nas lavouras de algodio.

Os 21,6% dos cotonicultores que ndo receberam a cultura do algodio como uma
tradicdo de cultivo familiar, afirmaram que os antecedentes plantavam café e/ou cana,
consideradas culturas mais rentaveis, vindo apenas a cultivar algoddo quando passaram a
assumir a propriedade, portanto, nem todos cotonicultores no presente receberam de seus
antecedentes o habito da cultura algodoeira, nem sequer acolheram a cultura deixada pelos
seus antepassados, abandonando as permanentes e fixando-se atualmente nas culturas
temporarias.

Encontrou-se em todas as familias, pessoas que possuem uma experiéncia acumulada
na cotonicultura, em média, ha trinta e cinco anos. Esse € o tempo que corresponde ao
trabalho desempenhado pelos chefes de familia na “/ida" do algodido desde que assumiram o
proprio patrimdnio agricola, embora, para alguns, o tempo de trabalho na cotonicultura
exceda ao de ser proprietario, caso que esta relacionado a alguns atuais chefes de familia, que
no passado, dedicavam-se como meros trabalhadores entre seus familiares no cultivo do
algoddo.

E preciso esclarecer que esses produtores familiares sempre estiveram envolvidos com
culturas diversificadas, mas foi no cultivo do algoddo que mais se especializaram e obtiveram
relativamente os melhores resultados de colheitas e mercado, ¢ que permitiu a muitos
aumentarem seus capitais.

A cotonicultura, no entanto, possui caracteristicas marcantes e tal qual a outras
culturas, necessita de uma area minima que venha dar suporte ao empreendimento. Trata-se
ainda, de uma cultura que traz riscos em todo ciclo vegetativo e que exige também altos
investimentos.

A cultura do algoddo sem uma tecnologia ndo sobrevive, por conseguinte, sua adogio
passou a ser necessaria para a prevengdo contra as pragas do algodoeiro, além de condigdo
para obter-se bons resultados de produtividade, o que para os cotonicultores sempre foi uma
busca constante. Assim, passaram a empregar uma massa de capital superior a anteriormente
destinada a cultura, investindo na aquisi¢do dos meios de produg@o que permitiram a elevagdo
da produgdo e da produtividade.

Na cotonicultura pirassununguense, os resultados alcangados advém da implantagdo de
inovagdes tecnologicas desde a década de setenta aplicadas com intensidade, favorecendo os

rendimentos obtidos e causando uma receptividade por parte dos cotonicultores que
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abarcaram ainda, as técnicas de cultivo difundidas pelos técnicos da Casa da Agricultura,
langando-se assim, a um estagio avangado da produgio cotonicula.

Esses cotonicultores familiares permanecem realizando sistematicamente a corre¢do
de solo, o uso freqiiente de fertilizantes e outros insumos quimicos para os tratamentos
sanitarios (controle de pragas), associado ao constante manuseio de maquinas e implementos
0 que indica haver a adogdo de uma base técnica consistentes, permitindo uma produgio
cotonicula intensiva.

A confirmagdo do padrdo intensivo em que esta inserida a produgdo cotonicula do
municipio € facilmente detectada relacionando-se os dados da Tabela 7 e os contidos na

Tabela 10 onde, respectivamente, encontram-se os dados de area das lavouras temporarias e
10

de area colhida

Pode-se constatar para o ano de 1975, que da area do municipio ocupada com o cultivo
de lavouras temporarias, tem-se que 28,21% chegou a ser abrangida pela cotonicultura''. Teve
a produgdo cotonicula 25,33% da area total ocupada pelas lavouras temporarias no ano de
1980, enquanto que para 1985, chegou-se a atingir 29,71% da area total das lavouras
temporarias.

Esses resultados demonstram que a cotonicultura ndo chegou a ocupar entre as
culturas temporarias do municipio uma ampla superficie, o que faz comprovar que a cultura
do algoddo esta ligada a pequena produgdo, que por seus limites fundiarios, induz o plantio a
ser realizado em area diminuta. No entanto, essa situagdo ndo causa nenhum impedimento da
cotonicultura estar cerceada ao padrio intensivo de cultivo e obter resultados satisfatorios de
produtividade pela tecnologia adotada.

As informagdes obtidas dos cotonicultores entrevistados e do diretor técnico da Casa
da Agricultura, revelam que a cotonicultura nunca a chegou a cobrir grandes superficies de

area no municipio mas, os rendimentos fisicos tem sido expressivos.

' Informamos que a drea colhida apresentada na Tabela 10 eqiiivale a drea plantada no municipio.

"' A Tabela 7 para o ano de 1975, apresenta uma drea de 25.527 ha para as lavouras temporirias, enquanto que, a
Tabela 10, para o ano de 1975, apresenta uma drea colhida de 7.200 ha de algoddo em carogo, portanto, ao
relacionar os dados, tem-se que da drea total de lavouras tempordrias. aproximadamente, a cotonicultura ocupa
28.21% da drea.



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZACAO NO MUNICIPIO 77
DE PIRASSUNUNGA - SP

Tabela 10 - Area colhida, Producio obtida, Rendimento médio, Variagdo
absoluta e relativa de algoddo em carogo — municipio de Pirassununga,
segundo o periodo de 1975 a 1989.

z VARIACAO o= VARIACAO °= VARIACAO
e |53 = £2
< | S5 | ABS | RELAT gE ABS | RELAT | Z g ABS | RELAT
S (ha) (%) £ (ha) (%) EE (ha) (%)
1975 | 7200 | - : 12400 S : 1722 s -
1976 | 6874 | -326 453 14459 | 2059 16.60 2103 | 381 | 22,13
1977 | 7829 | 955 12.20 19573 | 5114 35.37 2500 | 397 | 18.88
1978 | 7200 | 629 -8.03 9711 -9862 -50.39 1348 | -1152 | -46.10
1979 | 6687 | -513 6 b 14897 | 5186 53.40 2227 | 879 | 65.21
1980 | 6000 | 687 [ -10.27 15643 746 5.01 2607 | 380 17.10
1981 | 6733 | 733 12.22 17907 | 2264 14.47 2660 53 2.03
1982 | 6000 | -733 -10.89 13500 | -4407 -24.61 2250 | -410 | -15.41
1983 * * * * * * * * *
1984 | 7700 - . 19779 - . 2569 - -
1985 | 8800 | 1100 14,29 23430 | 3651 18.46 2663 94 3.66
1986 | 8800 | © 0,00 23491 61 0.26 2669 6 0.23
1987 10(7)6 1960 | 2227 21755 | <1736 | -7.39 2022 | 647 | -2424
1988 | 7550 | -3210 | -29.83 16610 | -5145 -23.65 2200 | 178 8.80
1989 | 4550 | -3000 | -39.74 9213 -7397 4453 2024 | -176 | 8.00

Fonte: IBGE - DIPEQ/SP PAM - Producdo Agricola Municipal - Estado de Sdo Paulo - Municipio de
Pirassununga
* Nio houve pesquisa para o ano de 1983,

A Tabela 10 permite-nos uma visdo da cotonicultura no municipio durante quatorze

anos, podendo-se assim observar que na década de setenta os cotonicultores ja obtinham
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resultados elevados de produtividade em relagdo ao rendimento médio do Estado de Sdo
Paulo'?, com excegdo no ano de 1978, em conseqiéncia de “wma prolongada estiagem”.

A partir de 1980 houve um crescimento de rendimento médio o que para esse mesmo
ano, com os 6.000 ha colhidos e que chegaram a representar 28,21% da area total das lavouras
temporarias como anteriormente exposto (na pagina 76), obteve-se uma produgdo de 15.643
toneladas, alcangando um rendimento médio de 2.607 Kg/ha.

Utilizando-se dos dados observa-se que a area colhida do ano 1985 com 8.800 ha
colhidos e que representou 29,71% da area total das lavouras temporarias, chegando-se a
produgdo de 23 430 toneladas que levou o rendimento médio para 2.663 Kg/ha.

A area colhida no ano 1986 ndo sofreu alteragdes em relagdo ao anterior, a produgio
obtida e o rendimento médio tiveram uma pequena elevagdo relativa, respectivamente, de
0,26% e 0,23%, enquanto que, no ano 1987, segundo os dados, houve expansdo da area
colhida em 22,27% em relagdo ao anterior, contudo, a produgio obtida e o rendimento médio
sofreram redugoes, respectivamente, de 7,39% e 24,24%.

O ano 1988 foi marcado pelo inicio de uma fase em que a area colhida passou por
redugdes, vindo a ter um decréscimo para esse ano de 29,83% e uma diminuigdo de 23,65%
da produgdo obtida, mesmo assim, conseguindo-se um resultado satisfatorio de 8,80% a mais
em rendimento médio. Nesse ano a produtividade média do algoddo para o Estado de Sdo
Paulo, que corresponde a safra de 87/88, foi de 2.023 Kg/ha, a do Estado do Parana chegou a
1.922 Kg/ha", enquanto que a do municipio de Pirassununga atingiu 2.200Kg/ha.

Constata-se para o ano 1989 o decréscimo de 39,74% da area colhida em relagdo ao
ano anterior, 0 mesmo se procedendo para a produgdo obtida que sofreu diminuigdo de
44,53% e teve uma queda do rendimento médio de 8%. Apesar dos resultados, a
produtividade média da cotonicultura no municipio foi de 2.024 Kg/ha superando a do Estado
de Sdo Paulo que apresentou na safra, 88/89'*, a produtividade média de 1.795 Kg/ha, ficando
a do Estado do Parana em 1.995 Kg/ha

Essas comparagdes feitas mostram que apesar das redugdes da area colhida e com
quedas de produgdo obtida, ainda foram mantidos resultados satisfatorios da produtividade do

algoddo no municipio.

12 Ver, SANTOS. Z. A. P. et al, [EA. 1991, p. 87
'* Globo Rural Economia — outubro 89. p. 03
" idem



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZACGAO NO MUNICIPIO 79
DE PIRASSUNUNGA - SP

Para os anos que se seguiram apos 1985, cabe fazer algumas referéncias. Foi exposto
em sintese por varios produtores familiares, através das entrevistas de campo, as situagdes
enfrentadas pela pequena produgio, sobretudo, enfatizando as que envolveram a
cotonicultura.

A alegacdo em consenso dos produtores familiares ao resgatar os fatos relacionados
aos periodos apos 1985, foram de uma mesma opinido (de um mesmo sentido), relatando
todos, que houve “dificuldades de financiamentos para a produgdo e os precos, baixos
demais do algoddo”. Argumentou-se também sobre a corregdo monetaria, que “prejudica a
cada ano as lavouras, foi dessa época pra ca”, subentende-se pelos relatos que a partir do
ano de 1985, as corregdes monetarias tiveram fortes impactos sobre os saldos devedores dos
produtores, vindo a causar entraves aos posteriores empréstimos agricolas.

Ao serem envolvidos pelo Plano Cruzado'”, os produtores familiares enfrentaram as
mesmas situagdes encaradas anteriormente, salientando-se ter ocorrido uma diminui¢do no
consumo dos insumos quimicos nessa safra, atribuidos a falta dos mesmos no mercado ou em
decorréncia da aplicagdo de agio, como conseqiéncia, houve perdas com decréscimos da
produgdo obtida e do rendimento médio.

As sucessivas politicas agricolas foram também alvo dos produtores que fizeram fortes
argliigdes relacionadas a taxa de juros determinada para a agricultura que n3o sofreu redugdo
em nenhuma das safras seguintes e ainda, da constante incidéncia da corre¢do monetaria sobre
os empréstimos financeiros concedidos a pequena produgdo; nio menos severos foram os
mencionamentos das condigdes desfavoraveis de mercado decorrentes dos baixos pregos que
atingiram o algoddo, chegando-se a safra de 90/91 com o feito do confisco da poupanga'®
criando-se assim dificuldades orgamentarias aos cotonicultores familiares.

Por intermédio da Casa da Agricultura foram feitos levantamentos da area cultivada de
algoddo no municipio e segundo o Diretor Técnico da instituigdo e responsavel por esse
trabalho, as informagdes referentes a cultura do algoddo tiveram como propdsito, demonstrar
através dos dados as diminuigdes de area ocorridas na atividade agricola cotonicula que
iniciaram-se a partir de 1987.

Observa-se na Tabela 11 os dados e informagdes sobre a area plantada por estratos de

area e o correspondente nimero de proprietarios, originarios das vendas de sementes de

'3 Implantagdo do Plano Cruzado I - Fevereiro de 1986
Implantagdo do Plano Cruzado II Novembro de 1986
16 Plano Collor — margo 90
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algoddo para o municipio, as quais estdo sob total controle do Estado e dos seguros
obrigatorios efetuados por cada produtor das respectivas areas cultivadas.

Seguindo-se o método comparativo do engenheiro agrénomo responsavel pelo
trabalho, vé-se que a area total cultivada com algoddo no municipio sofreu sucessivos
decréscimos, chegando-se ao ano de 1990/1991 com uma redugio de area de 52,66%; como
também houve diminui¢gdes do numero de cotonicultores, permanecendo empenhados na
atividade agricola cotonicula no ano de 1990/1991, periodo que coincide com a pesquisa de
campo, apenas 50,43 % (ver Tabela 11) dos proprietarios cotonicultores quando comparados
ao ano base.

Portanto, de acordo com os dados fornecidos pela Produgdo Agricola Municipal
(Tabela 10) e os apresentados pela Casa da Agricultura (Tabela 11), servindo como
indicadores em razdo da n3o realizagio do Censo Agropecudrio em 1990, demonstram a

efetiva redugdo de area cultivada com algoddo no municipio.
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Tabela 11 - Alguns dados e informagdes referentes a cultura de algodio em
Pirassununga para os anos agricolas 1986/87, 1987/88, 1988/89, 1989/90,

1990/91.

Estratos de Area Area (ha) N.°. de Proprietirios
& até 10 ha 1233.04 207
:E: Mais de 10 ha até 20 ha 225379 151
S | Mais de 20 ha até 50 ha 2735.50 $8
E Mais de 50 ha 1126.06 16
TOTAL 7348.,39 (100%) 462 (100%)
Estratos de Area Area (ha) N.° de Proprietirios
= até 10 ha 1161.06 198
:; Mais de 10 ha até 20 ha 1968.81 131
5 Mais de 20 ha até S0 ha 2374.81 80
E Mais de 50 ha 1060.74 15
TOTAL 6525,42 (88,80%) 424 (91,77%)
Estratos de Area Area (ha) N.% de Proprictarios
% até 10 ha 671.53 123
£ | Mais de 10 ha até 20 ha 1225.72 80
5 Mais de 20 ha até 50 ha 1410.87 50
E: Mais de 50 ha 519.22 8
TOTAL 3827,28 (52,08%) 261 (36,49%)
Estratos de Area Area (ha) N.° de Proprietirios
s até 10 ha 804.20 133
E’g Mais de 10 ha até 20 ha 1523,71 102
o | Mais de 20 ha até 50 ha 162042 58
E Mais de 50 ha 994.10 12
TOTAL 4552,43 (61,95%) 305 (66,01%)
Estratos de Area Area (ha) N.° de Proprietirios
= até 10 ha 682.02 104
:g Mais de 10 ha até 20 ha 1211.02 82
S | Mais de 20 ha até 50 ha 1278.20 13
% Mais de 50 ha 307.70 4
TOTAL 3478,94 (47,34%) 233 (50,43%)

FONTE: PIMENTEL. Silvio Acioli. Casa da Agricultura - Pirassununga - Estado de Sdo Paulo.
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Dentro desse contexto, referindo-se ao tamanho de area cultivada, observa-se na
Tabela 12 a area dos estabelecimentos ocupada especificamente com algoddo, constatando-se
em pesquisa de campo, a maioria de 62,2% os estabelecimentos que plantam menos de 20 ha

e com menor representavidade, estimados em 37,8% os que cultivam de 20 a menos de 50 ha.

Tabela 12 — Area dos Estabelecimentos Plantada com Algodéo — Municipio de
Pirassununga 1991

GRUPO DE AREA (ha) | N.” DE ESTABELECIMENTOS %
NMenos de 10 09 24.33
10 a menos de 20 14 37.84
20 a menos de 30 05 13.51
30 a menos de 40 03 13.51
40 a menos de 50 04 10.81
TOTAL 37 100,00

FONTE: Pesquisa de campo — Safra 90/91

Nio houve registro de cotonicultores que viessem atingir ou ultrapassar areas de 50 ha
cultivadas de algoddo no proprio estabelecimento, caso que quando ocorre se apresenta em
numeros restritos, como se pode verificar segundo a Tabela 11. Por conseguinte, a lavoura
algodoeira estando em fungdo da area cultivada pode ser caracterizada de pequeno porte.

Contudo, pelo que foi revelado nas entrevistas com os produtores familiares e nas
proprias empresas de beneficiamento e comercializagdo de algoddo no municipio, as quais
sempre estdo inteiradas dos resultados alcangados pelos cotonicultores, coincide a afirmagdo
de que os resultados de produtividade permanecem elevados.

Os dados contidos na Tabela 13 demonstram a produtividade dos cotonicultores
familiares pesquisados e uma vez que os resultados de produtividade in locus eram
transmitidos em arrobas por alqueires, fazendo-se a conversio de unidade para uma melhor

visualizagdo da mensuragio.
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Tabela 13 - Distribuicdo dos Estabelecimentos segundo a produtividade
alcancada de algoddo em caro¢o — Municipio de Pirassununga, 1991

PRODUTIVIDADE megggﬂils‘;gggf - N.° DE o
ARROBAS/ALQUEIRES (a./alq.) (Kg/ha) ESTABELECIMENTOS i
400 a menos de 450 2.300 a menos de 2.813 12 3243
450 a menos de 500 2.813 amenos de 3.125 16 43.24
500 a menos de 530 3.125 amenos de 3.438 03 13.52
550 a menos de 600 3.438 a menos de 3.750 03 8.11
600 a mais 3.750 a mais 01 2.70
TOTAL 37 100,00

FONTE: Pesquisa de campo — Safra 90/91

Pode-se assim, verificar que 75,67% dos estabelecimentos obtiveram uma
produtividade entre 400 a menos de 500 a./alq. que corresponde de 2.500 a menos de 3.125
Kg/ha. Esses indicadores, considerados de bom nivel mostram o porte da produtividade que
os cotonicultores tém conseguido.

Chega-se, portanto, ao entendimento que a cotoniculutra no municipio ocupa areas
diminutas, quando comparada a area total das culturas temporarias e, tem sofrido redugdo de
area pelo enfrentamento da politica agricola e das possibilidades de mercado, no entanto, em
termos de produtividade torna-se consideravelmente uma cultura de grandeza pelos resultados
obtidos (Tabela 13), mas para essa realizagdo necessario se faz a adog¢do dos meios

tecnoldgicos o que para os produtores tornou-se indispensavel.

2.2.2 - A tecnificagao

O engajamento da produgdo familiar a tecnificagdo retine explicagdes, segundo os
produtores pesquisados, respaldadas na facilidade da produgéo quando ndo ha disposigao de
forga de trabalho, considerando-se a existéncia do reduzido nimero de membros da familia e

de nem todos estarem voltados ao trabalho de cultivo na unidade agricola.
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Ha ainda esclarecimentos de que a tecnificagdo € uma “garantia” a produgio e a
produtividade, o que de certo modo, favorece a condi¢do do produtor mercantil visto as atuais
exigéncias do mercado agricola. Sem davida, estando os produtores familiares direcionados as
exigéncias de mercado, faz-se necessario que estejam devidamente tecnificados para
conseguirem os padrdes atribuidos pelo mercado aos produtos agricolas, quanto as
correspondentes escalas comerciais.

A inser¢do da pequena producdo a tecnificagdio foi determinada pela agdo
modernizante da agricultura colocada em curso no sentido de atender ao crescimento dos
setores industriais — a montante e a jusante. Nesse sentido, a agricultura é levada a

industrializar-se com estimulos ao setor agricola, principalmente as culturas comerciais.

“A industrializagGo da agricultura supde, além da existéncia do DI
(Departamento produtor de bens de capital e insumos para a agricultura), a
propria agricultura moderna, pelo aprofundamento da divisao do trabalho a
agricultura se converte assim num ramo da produgdo, que compra insumos e

vende matérias-primas para outros ramos industriais”.

(KAGEYAMA. 1987:10).

Essa ac¢3o foi conduzida por uma politica agricola arbitrada pelo Estado, tendo como
instrumento para a realizagido desse processo o crédito rural oficial (DELGADO. 1985:20,21),
surgido em 1965 através do Sistema Nacional de Crédito Rural — SNCR, com diversas linhas
de financiamentos (investimento, custeio e comercializagdo), cujas operagdes eram movidas
pelo sistema financeiro, especificamente, as instituigdes bancarias.

Envolvidos e amparados pelo crédito rural, as unidades agricolas do municipio
passaram a introduzir uma maior tecnificagdo. Na verdade, havia produtores que empregavam
em suas produgdes uma certa tecnologia com disponibilidade de capital préprio mas, com a
captagio de recursos oriundos do crédito rural (subsidiado), passa a ocorrer uma
incrementagdo tecnoldgica, onde incluiu-se a cotonicultura familiar.

A Tabela 14 apresenta o nimero de tratores no municipio, com um crescimento de
28,3% na quantidade de tratores entre o ano de 1975 e 1980, chegando-se a elevag¢do em 58,3

% o nimero de tratores no periodo de dez anos, comparando-se o ano de 1975 a 1985.
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Tabela 14 - Numero de Tratores Segundo a Poténcia - Municipio de
Pirassununga, anos de 1975, 1980 e 1985.

NUMERO DE TRATORES
2 TIPO POTENCIA
= 3 "
" = = = =
ANO s < =S a < =) - S
s | 2 |§ | E |S2|382|582 5820
= = s == |2EN |25% |85S |g=
- = = = =
1975 137 700 682 18 3 % 170 505 22
1980 169 898 % - 2 6 121 730 37
1985 384 1108 - " 6 16 114 919 53

Fonte: Censos Agropecudrios 1975, 1980 ¢ 1985

As comparagdes leva-nos a compreensdo de que a mecanizag@o ja constituida como
parte integrante do processo produtivo nesses periodos e encontrando-se presente na maioria
das unidades agricolas, conduz o indice de tratorizag@o, apenas a um pequeno crescimento.

Esse pequeno crescimento do indice de tratorizagdo ndo implica na falta desse tipo de
mecanizagdo, ao ver-se que o nimero de tratores para o municipio € elevado, considerando-se
o total apresentado para cada ano em relagdo aos informantes, obtém-se a propor¢do de
aproximadamente dois tratores para cada informante.

Além desse fato, os produtores passaram a substituir os modelos de tratores que
encontravam-se defasados tecnologicamente, na medida do possivel e mediante a necessidade
procurando adquirir os mais sofisticados. Constata-se assim, o crescimento do numero de
tratores associado ao uso de poténcia, comparando-se os da faixa de 20 a menos de 50 c.v. aos
de 50 a menos de 100 c.v..

Os tratores na faixa de 20 a menos de 50 c.v. sofreram diminui¢gdo de 28,8% entre
1975 a 1980, decrescendo ainda 33% de 1975 a 1985. Enquanto que, os da faixa de 50 a
menos de 100 ¢.v. aumentaram em 44,6% de 1975 a 1980 e cresceram ainda, em 82% de 1975
a 1985.

Essa adogdo veio representar vantagens com maquinas de maior poténcia, portanto,
com maior capacidade de tragdo e permitindo uma diversificagdo de acoplagem com um
maior nimero de implementos, podendo, as vezes, reduzir as passagens sobre o solo durante

as etapas de formagdo das lavouras temporarias, cujas técnicas de plantio ndo requerem o uso
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de mecanizagdo que ultrapasse 80 c.v., considerada de média poténcia e adequada as
operagodes.

Cruzando-se os valores absolutos da Tabela 7 e 14, pode-se verificar o niumero de
tratores em relagdo as lavouras temporarias no municipio, onde para o ano de 1975 existia um
trator para cada 36,5 ha plantados com lavouras temporarias, passando-se a um trator para
cada 26,4 ha no ano de 1980, relagdo que para o ano de 1985 havia um trator para cada 26,7
ha.

Para os cotonicultores familiares o trator é considerado o suporte do trabalho familiar,
com a presen¢a da maquina “ndo existe mais risco na diminui¢édo da lavoura™ e “compensa a
mado de obra da familia, vocé ndo precisa contratar tratorista nem diarista’”.

Constatou-se em todas as unidades cotonicultoras a presenga e utilizagdo de tratores
pertencentes a familia, e em maioria, de poténcia média, sendo que em nove delas, o que
representa 24,32% do total, possuiam mais de um trator na unidade agricola. A duplicidade de
tratores nessas unidades agricolas, justifica-se pela necessidade freqiente nas lavouras e
atividades outras, como também, pelo tempo decorrido de utilizagio.

O aumento da tratorizagdo em niimero e poténcia ndo poderia deixar de estar associado
a maquinarias e implementos agricolas. Como ¢ sabido, no preparo do solo e o cultivo de uma
lavoura estdo incluidas varias operagdes, necessitando-se assim, de acordo a cada fase, de
implementos e maquinas adequadas.

O nimero de arados de tragdo mecanica e de maquinas para 0 municipio expandiu,
segundo a Tabela 15, ocorrendo o inverso para o nimero de arados de tragio animal.

Tabela 15 - Maquinas e Instrumentos Agricolas - Municipio de Pirassununga,
nos anos de 1975, 1980 e 1985

ARADOS MAQUINAS
TRACAO TRACAO
ARIMAL MECANICA PLANTIO COLHEITA
W u 7 p] 1751
= = E =
sl o2 gl o2 gl 2 lgl 5| g
i = = = = = = =
2 = =z = 2 = = =
m ‘: m \.: m : :
e % e z o z o z
& Z = Z
1975 270 341 431 635 - - 10 52
1980 137 189 137 752 382 196 47 64
1985 98 131 532 794 470 582 64 77

FONTE: Censos Agropecudrios. 1975, 1980 ¢ 1985
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Pelos dados contidos, o nimero de arados de tragdo animal sofreu redugio de 44.6%
do ano base a 1980, diminuindo 62% quando considerado o ano base a 1985; enquanto que
para o numero de arados de tragio mecanica houve um crescimento de 18.,4% do ano base a
1980 e aumentou 25% do ano base a 1985. Por outro lado, refor¢ando-se a mecanizagdo
agricola do municipio, tem-se um crescimento de 17,3% de 1980 a 1985 na aquisi¢do de
maquinas para plantio.

O uso de tragdo animal ndo foi encontrado nas unidades cotonicultoras pesquisadas,
estando este tipo de manuseio, segundo as informagdes dos cotonicultores, associado a
produtores com menor escala produtiva e servindo basicamente aos minifiindios. No entanto,
mesmo em areas menores mas sendo lavouras comerciais, pode existir o uso de arados de
tragdo mecanica em que os tratores sio de menor poténcia.

Tratando-se dos cotonicultores familiares, todos encontram-se devidamente equipados
para as operagdes de pré-plantio e plantio do algoddo e de outras culturas mais, possuindo
entre os equipamentos de tragdo mecanica, implementos e maquinas como: rogadeira, arados
de discos, grades, plantadeiras, plantadeiras-adubadeiras, distribuidores de calcario,
capinadeiras, pulverizadores.

Embora se saiba da existéncia de maquinas colheitadeiras de algoddo no municipio
ndo houve registro de posse nem de utilizagdo por parte dos cotonicultores entrevistados
porém, fora constatada a presenga de duas, pertencentes a produtores agricolas e que se
encontravam estacionadas no patio de uma das empresas de beneficiamento de algoddo a
disposigdo de empreita de colheitas.

A ndo utilizagdo de maquinas colheitadeiras estd no motivo de perda da qualidade do
algoddo devido a poeira causada durante a colheita perdendo a tonalidade natural, havendo
ainda uma quantidade de residuos que ndo sdo evitados na ‘filtragem” e terminam
empregnados ao algoddo, podendo ocorrer também com o n3o ajustamento das laminas
estragos na fibragem do algodao.

Esses efeitos refletem diretamente nos pregos do algoddo quando comercializados,
motivo pelo qual a colheita mecanizada apresenta-se em segundo plano aos cotonicultores,
mesmo porque os cotonicultores familiares conseguem obter um adicional de forca de
trabalho para essa tarefa.

Outra parte que envolve a tecnificagdo da agricultura diz respeito aos insumos

quimicos, entdo responsavel por mudangas da base produtiva agricola como a condigdo
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natural de fertilidade da terra, provocando uma concentragdo artificial de nutrientes e
tornando-a mais fértil, alem desse procedimento, ocorre ainda, a intensificagdo dos tratos
sanitarios com combates multiplos usando-se herbicidas, fungicidas e praguecidas.

Mesmo existindo diferengas de culturas no municipio, pode-se afirmar que as
pertencentes as lavouras comerciais s3o as maiores em nimero de estabelecimentos e areas
(Tabela 7 - lavouras permanentes + temporarias), e considerando-se que o elevado consumo
de insumos quimicos concentra-se nas lavouras de maior valor comercial, conclui-se que a
quantidade e valor de insumos quimicos no municipio venha atingindo uma soma elevada.

A ndo disponibilidade desses dados nao compromete a exposigao feita, uma vez que, a
Tabela 16 expressa de maneira significativa a interagdo das unidades agricolas do municipio
ao uso de fertilizantes e defensivos.

Tabela 16 - Uso de fertilizantes, de defensivos e praticas de conservagdo do
solo - Municipio de Pirassununga, nos anos 1975, 1980 e 1985

o ESTABELECIMENTOS INFORMANTES
o FERTILIZANTES DEFENSIVOS o
z . a
= ADUBOS = o
- = c B =a<
= = =3 &2
ANO | ¥ 2 S e - = = 523
c < : - >
= = = z = = = Q <52
2 = 2 et - — = [
= g = 3 S = > &z
4 o S 3]
1975 949 878 857 454 398 810 455 710 630
1980 753 711 702 172 382 732 449 638 632
1985 916 847 833 833 342 835 107 740 -

FONTE: Censos Agropecudrios. 1975, 1980 ¢ 1985

Do total de estabelecimentos, 97,61% utilizaram adubos quimicos no ano de 1975,
enquanto que 17,20% usaram adubos organicos no mesmo ano. Para 1980, 98,75% dos
estabelecimentos consumiram adubos quimicos, utilizando adubos orgénicos, 24,20% dos
estabelecimentos. Em 1985, 98.35% dos estabelecimentos fizeram uso de adubos quimicos €
para esse mesmo ano, 98,35% dos estabelecimentos utilizaram-se de adubos organicos.

Quanto ao consumo de defensivos vegetais, 87,7% do total dos estabelecimentos
fizeram uso no ano de 1975. Para 1980, 87,2% dos total dos estabelecimentos usaram

defensivos vegetais e em 1985, 88,6% utilizaram defensivos vegetais.
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Percebe-se claramente que na década de 70 o consumo de insumos quimicos ja se
apresentava distribuido amplamente entre os estabelecimentos, repetindo-se na década
seguinte. Denota-se que em todos os anos apresentados o percentual dos estabelecimentos que
consumiram adubos quimicos e defensivos vegetais foi significativo e considerando-se a
permanéncia e manutengdo das lavouras comerciais no municipio tem se mantido as
demandas de insumos quimicos e para essas, uma massa de capital de elevada monta.

A Tabela 16 apresenta ainda os estabelecimentos consumidores de calcario no
municipio, insumo usado em grande volume pelos cotonicultores. O uso de calcario ja era
feito em 1975 por 45,33% dos estabelecimentos. Em 1980, 53,73% dos estabelecimentos
utilizaram calcario e para 1985, 40,38% dos estabelecimentos fizeram uso.

Relacionando-se aos cotonicultores familiares entrevistados, todos fazem aplicagdo de
adubos quimicos e defensivos vegetais, sendo que esse ultimo aumentou consideravelmente
em numero de aplicagdes, denominado de “barerias”. Constatou-se também, de modo geral,
o emprego de calcario freqiientemente usado para neutralizar a acidez do solo.

A atividade agricola cotonicultora ndo apenas por ser uma cultura comercial mas por
necessidade inerente do algoddo, leva o produtor familiar ou de outra categoria a estar
abastecido dos insumos quimicos. O algoddo caracteriza-se como uma cultura exigente que
requer terra fértil e tratos especificos, particularmente, por ser uma cultura de facil infestagdo
e que tem sofrido nos ultimos anos a presenga constante do bicudo.

A produgdo do algoddo engloba um conjunto de insumos quimicos sem o qual o
cultivo estaria comprometido, assim, torna-se condi¢do obrigatoria té-lo no processo
produtivo, além de que, sua aplicagdo traz reflexos diretos na produgdo e produtividade mas,
sua adogdo exige, sobretudo, estar capitalizado ou recorrer a recursos financeiros devido aos
altos custos.

As informagdes obtidas, segundo as pesquisas, revelam que a produgdo do algoddo
sofreu modifica¢des respaldadas na mecanizagio e do uso intensivo dos insumos quimicos, 0
que elevou a quantidade de capital no processo produtivo de modo que os resultados da
produgio e do rendimento fisico necessitam surtir efeitos compensadores, assim sdo
aguardados com expectativa pelos cotonicultores.

Os resultados alcangados, no entanto, nio vém sendo mantidos apenas com a
mecanizagio e aplicagdo dos insumos quimicos. Os cotonicultores introduzem no processo
produtivo todos os conhecimentos técnicos assimilados de longos anos buscando sempre os

recentes avangos que sdo difundidos pelos técnicos da Casa da Agricultura.
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As orientagdes técnicas sdo consideradas de suma importancia, trazendo informagdes
sobre o manejo do cultivo, quanto a realizagdo do tratamento sanitario, com dosagens certas e
interlavos adequados de aplicagdo para o controle de pragas e doengas.

Segundo os cotonicultores, as assisténcias técnicas diminuiram e muito. As visitas dos
técnicos sdo esporadicas ou quando solicitadas, de modo que prevalece para as familias a
experiéncia acumulada e, muitas vezes, ao serem constatados novos experimentos
satisfatorios, sdo transmitidos de uma familia a outra.

A partir de alguns acompanhamentos em campo e das explicagdes dos cotonicultores,
pode-se registrar as principais operagdes entre as diferentes fases do cultivo do algodio,
destacando-se as técnicas de manejo que muito vém ajudando a salvaguardar a cultura.

Na fase de pré-plantio ocorrem a limpeza e o preparo do solo com arag@o e gradeagao,
havendo ainda pelos cotonicultores, por ja se ter uma fase dos resultados da analise de solo, a
aplica¢do antecipada de calcareo, feita exatamente a dois meses antes do plantio para corrigir
a acidez e permitir que o algodio possa absorver melhor os nutrientes. A quantidade aplicada
em média é de uma tonelada por alqueire, distribuida em duas etapas durante as operagdes de
aracdo e gradeacao.

A fase de plantio ¢ precedida de mais uma gradeagdo para a limpeza do mato ¢ a
nivelagdo do solo e durante essa operagdo ocorre uma outra conjugada: a aplicagdo de
herbicida em todo terreno a ser plantado, que se faz através do pulverizador associado a
gradeagdo e ambos movidos a tragdo mecdnica, evitando-se assim, que 0 mato ou ervas
daninhas venham inibir o desenvolvimento inicial do algoddo que precisa permanecer em
terreno limpo um més apos surgimento no solo.

A aplicagio de herbicida podera ocorrer, as vezes, mais de uma vez, antes ou apos o
surgimento da plantinha do algoddo e para tanto, ira depender da concentrag@o quimica ou do
tipo de herbicida utilizado na primeira aplicagdo.

O plantio de algoddo é realizado no periodo mais recomendado pela Casa da
Agricultura que corresponde de 20 de setembro a 20 de outubro e os cotonicultores procuram
realiza-lo logo no inicio, na tentativa de fugir do periodos criticos de infestagdo do bicudo.

As operagdes de plantio sdo feitas conjuntamente com o uso de plantadeiras-
adubadeiras de tragdo mecinica, fazendo-se primeiramente a sulcagdo ou risco de plantio no
solo, com aproximadamente oito centimetros de profundidade. Ao mesmo tempo que a

adubacio de plantio, segundo indicagdo da analise de solo, também ¢ realizada, fixando-se ao
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fundo dos sulcos. Em seqiiéncia faz-se a semeagio, ficando as sementes, conforme regulagem
da méquina, um pouco afastadas e acima da adubagio de fundagdo'’.

A preferéncia dos cotonicultores esta na semente pelada para a semagdo, por
apresentar certas vantagens a semente peluda. A diferenca ente ambas encontra-se no
processo de deslintamento, em que a semente pelada passa por um deslintamento quimico em
relagdo a semente peluda, deslintada mecanicamente.

O processo de deslintamento quimico elimina completamente a pequena camada de
fibra que reveste a semente do algoddo apos o beneficiamento, denominado de linter. O
deslintamento da semente pelada é feito a gas'®, havendo um selecionamento de forma que
sejam eliminadas as sementes chochadas permitindo uma melhor padronizagio das sementes.

Inclui-se a esse processo de deslintamento um tratamento com defensivos quimicos
aplicados as sementes que as tornam menos vulneraveis quando semeadas, conseguindo-se
uma germinagdo mais rapida e homogénea, no entanto, as sementes peladas sdo mais
sensiveis as variagdes de umidade do solo sendo semeadas quando a terra estiver umedecida.

Outra vantagem que refor¢a a utilizagdo da semente pelada esta na sua melhor
distribui¢do durante o plantio, com a queda uniforme das sementes por metro ao sair das
plantadeiras, desta maneira, utilizam-se menos sementes nos sulcos evitando-se
posteriormente o desbaste, ou seja, a limpeza das linhas de plantio pelo excesso de plantas.

Uma providéncia tomada pelos cotonicultores esta no espagamento, compreendido
como a distancia ente as fileiras plantadas de algoddo. Quando o espagamento é fechado
demais dificulta a penetrag@o do sol quanto das pulverizagdes prejudicando o algoddo, assim,
os cotonicultores tém aumentado o espagamento que, segundo os técnicos, deve possuir 2/3 da
altura da planta do algoddo. No caso da variedade IAC 20, a semente mais utilizada para o
plantio e por possuir porte baixo, a distancia recomendada € de oitenta centimetros. Essa
alteragdo que vem sendo praticada, possui um objetivo além do exposto anteriormente, na
realidade trata-se de uma técnica de manejo do algoddo, cuja estratégia esta na tentativa de

escapar aos ataque do bicudo.

!7 Alguns cotonicultores tém incluido adubagdo orginica a adubagdo quimica. O adubo orginico mais utilizado ¢
o esterco de galinha, utilizando-se em média trezentos quilogramas por alqueire.

'¥ Esse processo é executado na usina de deslintamento quimico da FEMECAP - Federagio Meridional de
cooperativas agropecudrias Ltda.. localizada em Campinas — SP.
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Por sua vez, a formag&o do estande que representa o nimero de plantas por metro na
linha de plantio, possui em média, oito plantas por metro e para isso, sio distribuidas
dezesseis sementes por metro na linha de plantio quando o cotonicultor usar semente pelada.
No caso de se utilizar semente peluda, dobra-se o nimero de sementes a serem semeadas por
metro. Em €pocas passadas, antes do advento do bicudo, o nimero de plantas por metro era
maior. Atualmente, diminuiu-se o numero no estande para o nio comprometimento do
desenvolvimento das plantas durante o ciclo vegetativo, criando-se assim a condi¢do para que
0 algoddo possa medrar em menor espago de tempo.

O depoimento de um dos cotonicultores deixa assegurado que as técnicas de manejo
da cultura que vém sendo realizadas sdo fundamentais no processo de plantio para se

conseguir alcangar os resultados vistos na tabela.

“Hoje eu planto com duas toneladas de adubo por alqueire, entre plantio e
cobertura, o nimero de plantas de algoddo diminui por meiro, hoje a gente
s6 planta oito ao invés de dez. 1'eja bem, a gente também aperfei¢oou o
espacamento, que eu comecei com setenta centimetros e hoje estou com
noventa centimeiros de espagamento.

Depois da chegada do bicudo a gente esta abrindo o espago para ele
{algodao) carregar de baixo, porque o ponteiro é mais dificil de segurar,
porque eles (bicudoj atacam mais, porque o periodo pior do bicudo é janeiro
e fevereiro. Enido, se vocé planta um algoddo mais junto, efe vai fazer uma
carga melhor de ponteiro, mais no alto e vai pegar o bicudo no forte dele.
locé plantando mais largo ele (algoddo) comega a carga de baixo e quando
chegar janeiro, praticamente ele esta com a carga pronta, entdo o bicudo
ndo vai pegar os boldes.

l'océ vé, a gente trabalha no algoddo para ser precoce... essa variedade da
semente que a gente usa, lem ajudado muito, ela forma uma plania de porte
baixo e incorpada e a formagdo dos botdes e a abertura das magds surge

igual ",

Os cuidados do cotonicultor para com o algodéo, inicia-se quinze a vinte dias apds o
nascimento das plantinhas, eliminando-se as ervas daninhas na linha de plantio e para essa
tarefa, utiliza-se a grade de dente mecanizada, e faz-se também a vistoria para o desbaste que
se realiza manualmente quando necessario.

A adubagdo de cobertura realizada em duas etapas inicia-se a partir do trigésimo dia

apds o surgimento das plantinhas, distribuindo-se o adubo na linha do plantio, distante das
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plantas, repetindo-se a adubagdo apos vinte dias mas, antes da segunda adubagdo os
cotonicultores fazem outra limpeza na linha de plantio, eliminando o mato e removendo a
terra de encontro a planta do algodio.

A eliminagdo do mato e de ervas daninhas que venham a surgir na linha de plantio
apos essas operagdes, passa a ser feita com herbicidas através de pulverizagio mecanizada
mas, com tecnica adequada, pulverizando-se os pés das plantas do algoddo e ndo atingindo-se
as folhas.

A operagdo de pulverizagdo com o uso de defensivos quimicos para o controle das
pragas, em especial o bicudo, inicia-se a partir do quadragésimo dia apos o nascimento das
plantinhas, prolongando-se, aproximadamente, setenta dias apds com intervalos regulares de
cinco dias entre o fim de uma bateria e o inicio de outra.

Uma bateria de pulverizagdo inclui a série de trés pulverizagcdes em toda area
algodoeira, uma vez que o bicudo apresenta uma forte resisténcia aos inseticidas e por seu
efeito residual quimico ndo conseguir ultrapassar ao quinto dia provocando a morte do
besouro, a lavoura algodoeira sofre necessariamente outra bateria de pulverizagdo apds esse
periodo.

Segundo os cotonicultores, o nimero de baterias com inseticidas destinadas ao bicudo,
passaram em meédia, de oito para quatorze no periodo correspondente a aplicagio de
defensivos, sendo que o prazo decorrente desse aumento ja encontrava-se no oitavo ano.

Essa situagdo tem onerado a cultura do algoddo e levado alguns cotonicultores a
questionamentos, no sentido de saber-se o motivo do Instituto Agronomico de Campinas nio
ter providenciado um controle biologico que viesse inibir a reprodugdo do besouro.

Outros cotonicultores, embora preocupados com a situagdo dispendiosa, chegaram a
alegar que o langamento de um controle bioldgico ndo traria a curto ou médio prazo
resultados satisfatorios pela infestagdo existente gerando assim, uma inseguranga a
cotonicultura, portanto, devendo ficar essa incumbéncia de eliminar o bicudo para as
empresas quimicas, notoriamente as multinacionais e que possam oferecer através de venenos
renovados e eficientes a erradicag@o do besouro.

Pode-se perceber que os cotonicultores conseguem conviver com o bicudo,
neutralizando de certo modo a agdo devastadora do besouro. Essa condi¢do, como
demonstrada, funciona sob o aparato de defensivos quimicos e complementada com as
técnicas de manejo, entretanto, tem sido uma situagdo conflitante a producdo familiar,

obrigada a despender mais capital ao processo produtivo ficando a espera de bons
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rendimentos fisicos e situagdes favoraveis de mercado na tentativa de compensar o alto capital
aplicado.

2.3 - Organizagdo da produgédo

A cotonicultura Pirassununguense se realiza através de uma organizagio do trabalho
familiar, onde seus membros executam e supervisionam os processos de trabalho na cultura
do algoddo, buscando ainda suas formas de comercializagio.

As informagdes obtidas das entrevistas revelam que, no passado, a produgio
cotonicula de organizagdo familiar dispunha de um nimero maior de forga de trabalho no seio
da familia que estava diretamente envolvida na produgdo, atualmente a composicio da forca
de trabalho familiar, comprometida com a produgdo, sofreu redugio.

Essa reducdo da mdo de obra familiar, no entanto, passou a ser suplantada pelo uso da
mecanizagdo, compensando assim, a auséncia de membros da familia, a0 mesmo tempo que
permitiu acelerar o processo de trabalho em determinada fase da produgdio agricola. A
mecanizagdo para todos os produtores entrevistados € a seguranga da realizagdo das tarefas
cabiveis a familia.

Essas familias sdo especializadas na cultura do algoddo, e 78,4% quando foram
entrevistadas responderam que se mantiveram presas a cotonicultura por intermédio de seus
antecedentes.

A quantidade mais expressiva de membros da familia que estdo engajados nos
processos de trabalho é da ordem de trés, chegando a representar 73% das familias
entrevistadas, sendo que 89,2% das unidades cotoniculas estdo sob a responsabilidade e
diregdo do pai de familia, enquanto 10,8% das unidades cotoniculas encontram-se sob a
gestdo do filho mais velho. Pais e filhos mais velhos além de estarem voltados a
administragdo interna da unidade agricola s3o os que se incumbem de obter financiamento
para a lavoura e da comercializag¢do do algodao.

A escolha pelo trabalho agricola ndo tem sido a opgdo para os mais jovens da familia
que preferem exercer outra atividade fora da unidade produtora, portanto, nem todos os
membros da familia estdo inseridos no processo de trabalho.

As tarefas incumbidas da familia estdo nas fases de pré-plantio, plantio, tratos culturais
e comercializagdo do algoddo. As tarefas de pré-plantio e plantio sdo executadas
exclusivamente pela familia, sendo que nos tratos culturais pode ocorrer a contratagdo da mao

de obra adicional.



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZAGAO NO MUNICIPIO 93
DE PIRASSUNUNGA - SP L

O trabalho familiar ¢ feito em equipe em todas as fases, havendo sempre o
revezamento de membros da familia na operagdo apds um tempo de trabalho executado.

Ha também algumas tarefas especificas o que faz com que ocorra uma divisio do
trabalho familiar entre membros da familia, nesse sentido, as operagdes com maquinas sio
exercidas pelos mais experientes da familia, e geralmente s3o os mais velhos, em decorréncia
da pratica de varios anos na lavoura algodoeira, mas essa condi¢io ndo afasta os membros
mais novos da familia na execugdo das mesmas operagdes a medida que possuam habilidade
suficientes. Os instrumentos manuais de pulverizagdo, quando necessarios, sio manuseados
tambem pelas familias, havendo o revezamento de membros da familia durante a tarefa por
ser o instrumento sustentado no corpo do cotonicultor que percorre as vezes grande distancia.
Para areas maiores do algodoeiro os revezamentos sdo feitos ao longo do dia de trabalho,
quando a execugdo da tarefa ¢ acompanhada por outros da familia, o que ndo ocorre quando a
area € considerada pequena, ficando na incumbéncia de apenas um cotonicultor.

Quanto a tarefa de supervisao exercida pela familia, aparece na fase de tratos culturais,
da relagdo em especial, e da colheita, fase em que todos os membros da familia se encarregam

da fiscalizag@o do “apanho’ e da pesagem do algodao.

2.3.1. - A mao-de-obra adicional

A contratagio de mao-de-obra temporaria € uma pratica corriqueira no municipio,
exercida além da cotonicultura, por outras mais, sobretudo, por haver uma diversificagdo de
culturas que exige apoio em determinada fase, em especial, na colheita.

Segundo GRAZIANO DA SILVA (1982:147), a quimificagdo e a mecanizagdo ao
estarem inseridas no processo produtivo agricola, provocam alteragdes no sentido de uma
“maior sazonalidade de trabalho rural tanto pelo fato desse ter reduzido a mdo de obra
necessaria nus atividades de plantio e dos tratos culturais e aumentado na colheita, como
por ter introduzido a descontinuidade da ocupagdo dado que uma mesma atividade pode ser
agora realizada em menor tempo”.

Na Tabela 17 observa-se a distribuigdo do emprego temporario durante os meses do
ano, havendo uma concentragdo de demanda por forga de trabalho nos meses de margo e abril
para todos os anos. Esses meses correspondem a colheita final do milho e ao inicio da colheita

do algoddo, seguido do més de maio quando inicia-se o corte de cana, culturas que somadas
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ocupam as maiores areas cultivadas do municipio. Dessas atividades agricolas, a cotonicultura

€ a que mais favorece o emprego do trabalho temporario.

Tabela 17 — Empregados Temporérios por meses de emprego — Municipio de
Pirassununga nos anos de 1975, 1980 e 1985

EMPREGADOS TEMPORARIOS P/MESES DE EMPREGO DO PESSOAL DA
ANO CATEGORIA

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT N‘OVI DEZ

1975 96 112 | 2758 | 3861 | 1765 | 312 221 436 756 165 135 510
1980 481 890 | 2589 | 2559 | 1498 | 796 781 675 1019 | 1095 | 1189 | 1215

1985 408 452 | 1117 | 986 617 465 445

el
(1)
(§)
"
N
[=2]
¥l
=l
(a3
i
N
-
4=
e
(=2}

Fonte: IBGE - Censos agropecudrios: 1975, 1980 ¢ 1985 -

Pelos dados censitarios apresentados, com o passar dos ano ha uma discrepancia nos
numeros de empregados temporarios nos meses citados (margo e abril). Quando comparados,
o numero de empregados temporarios para esses meses e a cada ano, percebe-se uma
acentuada redugdo, indicando menos utilizagdo de mado de obra nas culturas que nesse periodo
completam o ciclo.

Do ano de 1975 a 1980, para o més de mar¢o, houve uma varia¢do decrescente de
6,12% no niumero de empregos. Para os mesmos anos, o més de abril sofreu uma variagéo,
reduzindo-se em 33,72%.

As variagdes sdo bem mais amplas quando comparados os anos de 1975 a 1985,
apresentando o més de margo uma redugdo de 59,50%, enquanto que para o més de abril
chegou-se a uma taxa ainda maior, desempregando-se 74,50% da mao de obra temporaria.

Ao ater-se aos meses citados, pode-se perceber ainda que o volume maior de méao de
obra contratada acontecia em 1975 no més de abril. Ja em 1985, a contratagdo maior deu-se
em margo.

Evidencia-se assim, uma inversdo no volume de mio de obra contratada de 1975 para
o ano de 1985 nos meses de margo e abril, contudo, para o processo ocorrido, tratando-se da
cultura do algoddo, a influéncia exercida pode ser relacionada as melhorias genéticas das
sementes que apresentam precocidade, ou mesmo, a antecipagdo da cultura pelos

cotonicultores evitando-se as pragas.
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Mesmo havendo uma diminui¢do do emprego, obrigatoriamente essas culturas
demandam trabalho temporario ao aproximar-se a colheita, no caso do algoddo, a mao de obra
contratada € imprescindivel.

Varias sdo as razdes que fazem o produtor requerer forga de trabalho temporario: os
ganhos de produtividade nas mais diferentes culturas, somados as extensas areas que algumas
possuem; a ndo existéncia de maquinas exclusivas para serem manuseadas precisamente na
fase de colheita, além da condig¢o inviavel de utilizagdo, como no caso das colhetadeiras de
algoddo, que podem prejudicar a qualidade das fibras e provocar perdas de preco ao serem
comercializadas.

A Tabela 18 mostra que a utilizagdo dos trabalhos temporarios estdo relacionados, em

sua maioria, a execucdo da colheita.

Tabela 18 — Servicos de Empreitada. Municipio de Pirassununga, nos anos de
1975, 1980, 1985

ESTABELECIMENTO COM DECLARACAO DE SERVICOS DE EMPREITADA

USO DE TRABALHO EXECUTADO
o
ANO z 2 = 2 82 B S& | 88
= = «<C ; == = = (2 ==
% = &2 < 35 - s |52
— - | _—
- ,2 E a By =] 8 =3 g o ?)
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1975 - - 62 43 131 13 38
1980 53 399 35 22 82 363 7 14
1985 83 599 32 34 100 529 27 -

Fonte: IBGE — Censos Agropecuarios: 1975, 1980 ¢ 1985

Do ano de 1975 para 1980, houve um crescimento de 177% do numero de
estabelecimentos empregadores de mdo de obra temporaria nas colheitas, enquanto que de
1975 a 1985, obteve-se uma elevacgio de 304%.

No municipio, a familia cotonicultora, consegue realizar perfeitamente as fases de pre-

plantio e plantio, mas a debilidade da forga de trabalho familiar pode surgir no enfrentamento
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de certos tratos da lavoura como é o caso da raleacdo ou desbaste, e concretamente durante a
colheita dado o numero reduzido da forga de trabalho familiar.

A raleagdio € uma etapa do trabalho pés-plantio, considerada exaustiva na
cotonicultura em que a operagdo ¢ manual e geralmente, executada pela familia para
contengdo de custos.

A contratagdo para esse tipo de trabalho ¢ esporadico, ocorrendo quando a familia por
numeros insuficientes de pessoas em relagdo a area plantada, vé-se obrigada a agrupar forga
de trabalho de terceiros para o cumprimento da tarefa.

Um nimero reduzido de trabalhadores s3o contratados, o suficiente para reforcar o
brago familiar na execugdo da raleagdo, operagdo feita manualmente por linhas de plantio, em
que cada homem mantém-se postado em cada uma e durante o servigo procuram manter-se
paralelos, aplicando-se uma seqiiéncia no ritmo de trabalho, coordenado geralmente pela
propria familia.

Essas condigdes adotadas para tarefa da raleacdo esta relacionada ao fato do
trabalhador ser diarista, forma de contrato considerada onerosa para os cotonicultores
familiares. O contrato de trabalho a que se engaja o trabalhador na raleagdo difere muito do
que ¢ exercido na colheita, pois € uma contrata¢do direta, feita pelo proprio cotonicultor
familiar, que ao pagar por dia de trabalho ndo consegue impor ao trabalhador a area a ser
desbastada. Dessa forma, passa a considerar que pode ser lesado economicamente, fazendo-se
entdo, presente na execugao da raleag@o passando a determinar o ritmo do trabalho.

Na realidade, o que se constatou € que o trabalho de desbaste € um servigo rejeitado
fato que o torna mais oneroso, mas que vem sendo suplantado com adog¢do de sementes
“peladas™.

Através da pesquisa de campo, durante a safra 90/91, verificou-se que das trinta e sete
unidades cotonicultoras familiares, doze utilizaram-se de diaristas o que perfaz um indice de
32,40% do total, sendo a média encontrada de diaristas para essas unidades de cinco
trabalhadores.

Ao se aproximar a fase de colheita, encontra-se a familia cotonicultora em outro
momento de insuficiéncia de forca de trabalho e sem querer ser acometida de riscos,
providencia reforgos.

Para essa tarefa sio contratados trabalhadores que se caracterizam a maneira dos

“boia-frias” mas que na cotonicultura pirassununguense sdao denominados de “catadores” ou
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“apanhadores”™ de algoddo. Muitos desses transferem-se periodicamente para a colheita de
outras culturas, o0 que permite serem chamados por alguns produtores de operérios sazonais.

Os “catadores™ sdo imprescindiveis na realiza¢ao dessa fase, pois sem essa forca de
trabalho adicional, a produgdo familiar de algoddo estaria comprometida. Baseado nesse
principio, o cotonicultor familiar realiza o contrato verbalmente com o “furmeiro” que dispde
de catadores sob sua organizagdo, portanto um contrato indireto recaindo sobre o “‘furmeiro”
toda a responsabilidade no processo de colheita.

O beneficio inicial que o cotonicultor recebe com esse contrato indireto é a facilidade
de se ter a “porta” de sua unidade produtora a entrega da forca de trabalho evitando-se o
recrutamento pessoal e individual, que obviamente causaria grandes transtornos.

Para essa iniciativa o cotonicultor tera que estar com recurso de capital a disposigio,
seja proprio ou de empréstimo financeiro, porque o pagamento da colheita ndo permite prazo,
ocorrendo imediatamente ao término. O mesmo procedimento ira acontecer para a segunda
colheita do algodao.

O “turmeiro™ cumpre a responsabilidade de manter o horario de trabalho,, fazer a
distribuigdo dos “catadores’ na lavoura e o controle de colheita.

O inicio dos trabalhos da-se a partir das seis horas da manha até as cinco da tarde,
podendo-se estender a jornada por ser periodo de verdo e as tardes serem mais prolongadas.

Nessa fase membros da familia irdo supervisionar a tarefa em periodo integral e
mantendo-se uma balanga de sacaria em local estratégico da lavoura, fazem a pesagem do
algoddo, anotado individualmente ou em nome do “catador” que represente sua familia, em
seguida, o algoddo € depositado sobre um encerado no mesmo local e ensacado. A pesagem
do algoddo e os registros das quantidades em nome de cada “carador” sio acompanhados
pelo “furmeiro”.

Os grupos organizados pelos “turmeiros™ possuem de vinte a trinta “catadores™ com
a existéncia de graus de parentesco entre alguns membros que compdem o grupo e até, a
presenga de toda uma familia.

As remuneragdes baseiam-se na quantidade colhida de algodio medida em arrobas,
chegando o “catador” comum a colher, em média, seis arrobas, muito embora o bom
“catador” consiga colher nove arrobas de algoddo ao dia. Quanto ao “‘turmeiro”, é

remunerado recebendo uma parte das arrobas colhidas de cada “catador™ por ser o
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“negociador” do contrato e sendo ainda o responsavel pelo transporte, vindo a receber o
percentual de 20% do bruto obtido de cada “catador” como forma de comissio'’.

Nos grupos organizados para a colheita estdo incluidos adolescentes que trabalham em
companhia de familiares ou de pessoas conhecidas. Esses jovens sdo responsaveis em
colaborar na complementagdo de renda de suas familias, segundo as informagdes obtidas a
maioria ¢ estudante de escolas noturnas.

Os cotonicultores e familiares consideram que o trabalho de colheita é penalizante mas
ndo ha riscos como os existentes no corte de cana, muito praticado no municipio e regido.
Nesse sentido. utilizar a mado de obra adolescente ndo causa empecilhos maiores, além de que
a responsabilidade esta para quem os recrutou, o “furmeiro”.

A segunda colheita, que ocorre geralmente quinze dias apos a primeira, leva a familia
cotonicultora a0 mesmo procedimento, embora haja uma diferen¢a existente, que esta na
composi¢do do grupo organizado pelo “rurmeiro”. Na segunda colheita do algoddo ha um
numero menor de “cafadores” recrutados a compor o grupo, geralmente os mais habeis, que
sdo remunerados com pregos pagos pela arroba acima dos anteriormente recebidos. Essa
condigdo esta relacionada ao fato da dificuldade existente na segunda colheita, por ser esparsa

e de pequena quantidade.

2.4 - A gerag3o de sementes

O governo de S3o Paulo possui 0 monopolio na geragdo e distribuigdo de sementes de
algodao. As razdes desse empreendimento nio estdo em pauta, muito embora, sabe-se que o
sentido politico, em principio, fora de contribuir na produgdo e distribui¢io de sementes,
atendendo as demandas agricolas quanto aos interesses do capital comercial e industrial téxtil.

E interessante expor que a atuagio do Estado em realizar pesquisas fixadas na
cotonicultura, através de sua institui¢do, o Instituto Agrondomico de Campinas — IAC, tem
proporcionado melhorias nos padrdes de rendimento e qualidade do algodao, respondendo as
necessidades de cultivo e mercado.

Os resultados alcangados deve-se em grande parte as pesquisas genéticas que tém

evoluido consideravelmente com o langamento de novas variedades de sementes selecionadas.

' Dependendo de um acordo inicial, entre o turmeiro e os catadores, o pagamento da colheita é entregue ao
turmeiro que repassa o valor a cada catador.
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Essa condi¢do encontra-se refor¢ada em SANTOS, CARVALHO, SILVA (1991:90),
explicitando que as pesquisas com novas variedades de sementes sio satisfatorias as
“exigencias de mercado e as diversas condi¢des de cultivo” e seu avango em curtos periodos
de tempo, atribui-se ao acesso de conhecimentos importados.

De fato, as variedades de sementes sofreram constantes modificagdes em intervalos de
tempo reduzidos, mostrando-se o dinamismo da pesquisa, sobretudo, pelo aproveitamento de
cultivares importadas. Nesse sentido, o “impacto da pesquisa’ pode ser visto, em especial, no
trabalho dos autores anteriormente citados, apresentando como resultado, a produtividade do
algoddo no Estado de S3o Paulo através da melhoria genética. utilizando-se das variedades
IAC 12, 1AC 17, IAC 20.

Empregando-se o estudo de séries temporais, em particular, da metodologia de BOX
& JENKIS, verificou-se que entre os modelos testados, destacaram-se dois modelos, segundo
SANTOS, CARVALHO, SILVA (1991 : 95, 97).

Modelo I: Demonstrado pelos autores, chegou-se a conclusdo de que a variedade IAC
12 “elevou a produtividade da cultura em 240 kgha”, a variedade “JAC 17 foi
aproximadamente de 40 kg ha e a IAC 20, cerca de 380 kg ha™,

Modelo II: “Nesse caso ndo foi aplicado o operador diferenga, tendo-se, portanto,
também a média da série antes da intervengdo, de 653,15 kg ha”. Segundo os autores,
obteve-se como resultado que a variedade “/AC 12 acrescentou 415 kg ha, as variedades IAC
17 e IAC 20 somaram, respectivamente, 581,31 kg ha e 274,38 kg ha. Essas variedades, em
conjunto, elevaram a produtividade média da cultura em 194%"".

Esses estudos estdo relacionados as obtengdes de produtividade, gragas ao
aprimoramento genético das sementes que significa inovagdes tecnoldgicas realizadas pelo
Estado.

As explica¢des do engenheiro agronomo da CATI, em Pirassununga, foram de que as
pesquisas visam acrescentar rendimentos fisicos e melhorias de fibragem as novas cultivares,
além de atender outros aspectos como os parasitologicos mas, nem sempre, consegue-se
contemplar todas as exigéncias que correspondem aos padrdes do algodao.

Quando foram realizadas as pesquisas de campo, a cultivar IAC 20 era a de maior
volume ofertada pela CATI a disposi¢@o do mercado, chegando a abranger nesse periodo 90%
da éarea plantada do Estado de Sdo Paulo e aproximadamente 100% da area cultivada do

municipio.
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Introduzida em 1983, a cultivar IAC 20 originou-se da IAC 17 e vem apresentando-se

preferencialmente até a safra 90/91. Suas vantagens sio™";

Maior capulho;

Maior peso de sementes;

Maior comprimento da fibra;

Fibra mais resistentes;

Melhor indice Micronaire;

Melhor resisténcia a murcha de Fusarium e Verticilium;

Tolerante a ramulose;

IR U U N N NN

Tolerante a nematoides.

A Tabela 19 apresenta o demonstrativo de ensaios realizados com variedades distintas
e resultados médios obtidos, onde a cultivar IAC 20 possui vantagens de produtividade,

uniformidade de comprimento das fibras e maturidade, em relagdo as demais cultivares.

“® Informacdes do Comunicado Técnico n.® 62. Pg. 4 CATI. Outubro/1985.
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Tabela 19 - Resultados médios de ensaios regionais de variedades de
sementes de 1980/81 a 1983/84

VARIEDADES IAC-i7 IAC-19 IAC-20
Produgdo geral (kg/ha) 2.87 2,92 3.08
Produgdo geral com nematdides (kg/ha) 2.14 2.62 2.61
Produgdo geral sem nematodides (kg/ha) 3.03 2,98 318
Peso de um capulho (g) 6.75 7.49 7.20
Peso de 100 sementes (g) 12.08 13,23 12.61
% de fibras 39.32 39.44 39.06
Comprimento fibrografo 2.5% (mm) 26.62 27.55 27.33
Uniformidade comprimento (%) 44.95 4544 46.22
indice Micronaire 4.34 4.45 4.53
indice Pressley (1/8™) 21.23 22,41 21.99
Maturidade 52,31 55,22 55.89
Altura média (m) 1.08 1:23 1.09

FONTE: Comunicado Técnico n.° 62. CATI. Outubro/85

A escolha da variedade IAC 20 com a melhor cultivar nas safras da década de oitenta,
adentrando-se a de noventa, esta relacionada aos resultados dos experimentos parasitologicos
e outros tipos de doengas ou pragas, como estdo demonstrados na Tabela 20 “expressando o
comportamento por notas, atribuindo-se nota 1 a muito suscetivel, 2 a suscetivel, 3 a
tolerante (ou medianamente resistente), 4 a resistente, 5 a bem resistente e 6 a imune, foram

obtidos os seguintes resultados médios:
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Tabela 20 - Comportamento na presenca de nematoides e doencgas - 1985

: - MURCHA-DE- | MURCHA-DE v MANCHA-
VA MU
REEDADES | NEMATOIES | ™ rocsrtans Verticillium | FAMULOSE | \NGULAR
IAC-17 2 35 4 1 35
IAC-19 3 3 3.5 3 35
IAC - 20 3 45 1 35 35

Fonte: Comunicado Técnico n.° 62. CATI - outubro/83

Para a maioria das condi¢des de infecgdes no Estado, notas de 3,5 ou maiores
representam a possibilidade de cultivo da variedade sem danos apreciaveis.

No caso do bicudo, comparagdo realizada com uma variedade norte-americana
conhecida como uma das melhores para facilitar o controle da infestagdo por essa praga,
mostrou que as variedade paulistas IAC19 e IAC20 superaram a norte-americana em
produgdo, sendo que o indice de tolerancia a praga da IAC19 foi igual ao da variedade
referéncia, o da IAC17 foi o mais alto e do IAC20 intermediario. Por questdo de precaugdo, a
IAC - 20 deve ser preferida nas regides infestadas pela praga™ a

As inovagdes tecnologicas das sementes tem alcangado éxito e proporcionado
resultados diretos aos cotonicultores e atividades afins, podendo-se considerar que entre as
agdes politicas do Estado, a de atuar na pesquisa e extens3o do algodado tem garantido grande
efeito.

Além de promover as pesquisas, o Estado realiza a reprodugdo da semente genetica,
desenvolvida através dos campos de cooperagdo sob seu controle e ao amplia-la, passa a
denominar-se de semente basica e posteriormente de semente certificada, incumbindo-se
também da distribui¢do pelos postos de sementes que possui, encontrando-se assim, ao

alcance de todos os cotonicultores de maneira facilitada.

2.4.1 - Os cooperadores de campos de sementes

A Secretaria da Agricultura e Abastecimento mantém no municipio o Servigo de

Produgdo de Sementes — SPS, dirigido pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —

*! Informagdes do Comunicado Téenico n.° 62. Pg. 05. CATIL Out/85.
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CATI, através de seu Departamento de Sementes, Mudas e Matrizes, cuja meta esta em
planejar, coordenar e acompanhar os campos de cooperagio de sementes realizados pelos
cotonicultores que se encontram instalados no municipio e cidades circunvizinhas.

O procedimento da CATI em recrutar cotonicultores para realizagio de campos de
sementes € feito através de selegdo, identificando os que possuem tecnificacdo, bons
resultados de produtividade além de poder executar o transporte das sementes.

Entre os selecionados escolhe-se os melhores produtores e faz-se o contrato do campo
de cooperagdo, geralmente encontram-se muitos produtores aptos, mas o numero de contratos
efetuados se restringe as demandas de mercado ou das variagdes dos estoques de sementes
armazenados.

No contrato algumas clausulas sdo especiais: a que reza ser o contrato feito apenas por
uma safra agricola, muito embora possa ser refeito com o mesmo cooperador para safras
seguintes; cada area individual que o cotonicultor cooperador possuir sera considerada como
campo de sementes; € feita a identificagdo da variedade da semente, apresentada ao
cotonicultor cooperador para cultivo; o direito de inspe¢do aos campos de sementes pelos
técnicos da CATI que prestam orientagdo se necessario; atingir os padrdes de qualidade
obrigatorio das sementes e por fim, fica a critério do produtor a preferéncia da agroinduastria
que ira beneficiar e comercializar o algoddo, mas as sementes aos serem entregues pelos
cotonicultores produtores passam por testes no Departamento de Sementes da CATI no
municipio e havendo irregularidade na qualidade, sofrera rejeic@o.

As sementes distribuidas aos cooperadores sio denominadas de sementes basicas,
oriundas das sementes genéticas que por sua vez tem origem nas pesquisas efetuadas no IAC.

As sementes genéticas sdo produzidas unicamente no IAC em quantidades reduzidas e
distribuidas a CATI, que possui cotonicultores coooperados com fungdo exclusiva de cultivar,
realizando assim, a multiplicagdo da semente genética que sdo entregues nos Postos de
Sementes pertencentes a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, tornando-se assim
sementes basicas.

Na cidade de Aguai, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento possui um campo de
cooperagdo de sementes béasicas e uma usina de tratamento de sementes integrada ao Posto de
Sementes local que é o fornecedor para todos os demais Postos da regido, no caso atendendo o
municipio de Pirassununga.

As sementes basicas ao serem recebidas no Posto de Sementes sdo empilhadas em

lotes de duzentos sacos, a partir dai, em periodos regulares, passam por um processo de
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analise garantindo-se a qualidade da semente em decorréncia do tempo de estocagem que
pode ser prolongado.

Os cotonicultores contratados como cooperadores de campos de sementes compram as
sementes basicas a pregos atuais de mercado e acatando as determinac¢des de contrato,
conforme expostos anteriormente, fazem o cultivo. A multiplicagdo da semente bésica gera a
semente certificada a qual € considerada semente comercial com as qualidades indispensaveis
para semente de algodao.

Podemos observar através do Quadro 2 a planilha do Servigo de Produgdo de
Sementes — SPS, feitas a cada safra agricola para registro do recebimento de sementes dos
campos de cooperagdo, onde a produgio de sementes certificadas, proveniente

exclusivamente das basicas, sdo estabelecidas por quotas determinadas.
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Quadro 2 - Campo de cooperagdo — produgdo de sementes certificadas — 1984/1985 - Produgdo e movimentagao de sementes

_E_ . AREA (ha) ANALISE PREPARO
= = o
s‘: 7] ‘D E « a 1t g
- & B o=
= = = o - S =@ £ «
= = a ) O a 2 < 2 & < = TOTAL
it | < E = - -« < a o o . - * [-%
- o 5 = Oz = = = z = < 7 x o)
o = o Vg S | o & = = & o
o O « ~ ) = o @ <o
3 = Z © 3 >
o B O = [~
IAC 19 10 30 | 35.000 | 35.000 | 1.412,50 . 141250 | 33.764 28.294 5.400 33.694 4 33.694
IAC20 | 03 30 15.000 | 15.000 | 400,00 3 400,00 12.297 12.297 . 12.297 . 12.297
TOTAL | 13 30 | 50.000 | 50.000 | 1.812,50 . 1.812,50 | 46.061 40.591 5.400 45.991 . 45.991

1 - (*) Sementes Certificadas A: As primeiras das scmenics bisicas.

(**) Servigo de Produgiio de Semenics.

2 — Relatério Anual do Servigo de Produgiio de Scmenles de Pirassununga — SP.
Fonte: Departamento de Sementes, Mudas ¢ Matrizes — DSMM. 1985
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1adro 3 - Campo de cooperagdo — produgado de sementes certificadas — 1989/1990 - Produgao e movimentagao de sementes

é‘ " AREA (ha) ANALISE PREPARO
o - = A Q
el 2| B | f
e & ~ -~ « = S = «
= =) = i = % a - = = = TOTAL
= ‘é = = < < a o @n - * %
- o | § = Oz - = = & < % & Q
o = = z = = o & = ~ & o
(@] « b o o 7] ]
3 o % O o =
& 5 = &
IAC20| 14 | 30 | 50000 | 50000 | 1.783.40 . 178340 | 48.560 34.210 14350 | 23.849 3 23.849

1 - (*) Sementes Certificadas A: As primeiras das scmentes bisicas.

(**) Servigo de Produgiio de Sementes.
2 - Relatério Anual do Servigo de Produgdo de Sementes de Pirassununga - SP.
Fonte: Departamento de Sementes, Mudas ¢ Matrizes — DSMM. 1985
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A safra 84/85 conforme o Quadro 2 mostra uma concentragio de campos de
cooperagdo na produgdo da variedade IAC 19, com quotas contratadas em maiores
proporg¢des para obtengdo dessa variedade. Predominava ainda nessa safra a variedade IAC
19 e os resultados dos campos de cooperagio chegaram em valores absolutos a 28.294
sacos de sementes certificadas que corresponderam em 80,84% da quota contratada.

A planilha da safra 84/85 revela a fase introdutéria da variedade IAC 20, lancada
em 1983 como semente genética € ja encontrava-se no Posto de Sementes de Pirassununga
na condi¢do de semente certificada, mostrando a rapidez ao atendimento das exigéncias da
cotonicultura. Os resultados obtidos para a nova variedade foram de 12.297 sacos de
sementes certificadas, correspondendo a 82% da quota contratada. Observa-se ainda que
ndo houve recusa da produg@o e que o SPS ndo possuia reservas estocadas para serem
adicionadas durante o preparo das sementes.

A planilha da safra 89/90 vista no Quadro 3 demonstra que a IAC 19 foi superada,
sendo substituida pela IAC 20. As informagdes do SPS sdo de que apds a implantagdo, os
campos de cooperacdo foram gradativamente ocupados pela nova variedade por
corresponder as expectativas, atingindo na safra 89/90 a inclusdo de todos os campos ao
cultivo da IAC 20.

Os resultados nessa safra foram insatisfatorios, obtendo-se 34.210 sacos de
sementes certificadas o que perfaz apenas 68,42% da quota contratada. essa condigdo, ndo
implica ter sido alteragdes dos campos de cooperag@o ou redugdo de area. Se comparada as
planilhas de cada safra denota-se que os campos de cooperagdo foram quase que mantidos,
acrescido apenas de um na safra 89/90, enquanto que a area plantada sofreu uma redugdo
absoluta de 29,1 ha, que corresponde a varia¢ao de 1,6% da area desempregada no cultivo
de sementes basicas, a mais percebe-se que as quotas contratadas nas distintas safras foram
mantidas, 0 que demonstra a manuten¢do da producdo requerida pelo Servigo de Produgdo
de Sementes - SPS.

Segundo o relatorio do SPS esses resultados sdo decorrentes de fatores exdgenos,
ou seja, “as quotas de sementes ndo foram cumpridas devido as condi¢des climaticas
adversas (chuvas), durante a colheita”. Problemas dessa ordem ndo acarretam
interrupgdes as demandas existentes, sendo superados pelo SPS, recorrendo-se aos
estoques existentes de safras anteriores.

A Tabela 21 demonstra a planilha de estoques para a safra 89/90 e verifica-se haver
um estoque regulador para o mercado, se necessario, que antecede a proxima safra,

assegurando assim as deficiéncias de produgdo que porventura possam ocorrer.
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Tabela 21 - Estoques de sementes aceitas — Safra 89/90

- QUANTIDADE
CULTIVAR | CLASSE / GERACAO | UNID (Kg) | REMANESCENTE DO Qg{g{fgf" -
ANO ANTERIOR : )
IAC 20 CE-A 30 9.677 14.236
IAC 20 BA 30 601 300
IAC 19 | CE-A 30 - s8

Fonte: DSMM Pirassununga — SP 1990

A planilha de estoque ¢ efetuada a cada safra agricola, porém, “fechado™ o seu
resultado ao final de cada ano da safra correspondente, 0 que nos permite saber que nio
houve comprometimento de insumos para a safra seguinte’®, dado o volume de estoque do
Posto de Sementes apos ter sido realizada as vendas para a safra 90/91.

O estoque de sementes certificadas da variedade IAC 20 tem se avolumado nas trés
ultimas safras agricolas. O SPS ndo tem expandido a area de produg¢do de sementes
basicas, segundo a informag@o do engenheiro agronomo do DSMM, o que poderia causar
aumento dos estoques e conforme visto anteriormente, ao se relacionar as planilhas de
produgido das diferentes safras, constatamos que houve modesta redu¢do de area dos
campos de cooperagdo.

A explicagdo mais aceitavel esta na diminui¢do das vendas de sementes ou, de
forma mais cabivel, o consumo de sementes pelos cotonicultores do municipio tem se
alterado nas recentes safras passadas, presumindo-se ser a causa ao desestimulo da cultura
o aviltamento do prego do algodao.

As vendas de sementes feitas diretamente aos cotonicultores serviria de
comprovagdo a queda de consumo, mas o procedimento de vendas pelo Posto de Sementes
ndo atenta ao registro dos cotonicultores com domicilio e area de cultivo, além de que o
maior volume de sementes sdo vendidos a cooperativas e empresas outras da regido que
terminam repassando as sementes aos cotonicultores do municipio.

Esses dados, no entanto, sdo computados pela Casa da Agricultura através do
seguro obrigatorio que corresponde a area a ser plantada e que determina a quantidade de

sementes a ser adquiridas pelo cotonicultor no Posto de Sementes.

** A safra 90/91 inicia-se em set./out. de 1990, periodo que ocorre a venda de sementes.
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As sementes certificadas extraidas dos campos de cooperagio de Pirassununga
durante a colheita, sdo destinadas as agroindustrias de beneficiamento e comercializagio
no municipio e como determina o contrato, prevalece a preferéncia do cotonicultor na
escolha da agroindustria.

No beneficiamento do algoddo, as sementes sdo separadas nos descarogadores para
a entrega no Posto de Sementes. Esse é um momento crucial para o cotonicultor
cooperador porque a semente tera que estar com 12% de umidade apenas. Alterado o
indice permitido, ocorre a necessidade de remogdo das sementes as unidades produtoras
para secagem, necessitando de terrenos adequados, o que vem causar transtornos ao
produtor cooperador.

Estando em condigdes normais de umidade, o cotonicultor cooperador recebera do
Posto de Sementes as embalagens padronizadas para ensacar as sementes certificadas. Os
sacos de papel multifolhados sdo distribuidos gratuitamente aos cotonicultores com
capacidade de trinta quilos liquido.

O transporte das sementes certificadas esta na incumbéncia dos proprios
cooperadores e, apoOs entrega, sdo estocadas em lotes de duzentos sacos passando por
analise de vigor, umidade, pureza, germinagdo e manchas, havendo incompatibilidade aos
padrdes de qualidade o lote sera rejeitado.

Com aprovagdo do lote, as sementes certificadas sofrem um beneficiamento, agora
para a retirada parcial do linter na propria usina do Posto de Sementes, em seguida,
passando por processos de expurgagem para serem novamente estocadas e loteadas,
estando assim prontas aos atendimentos de demandas das Casas de Lavouras dos diversos
municipios da regido e ainda, as solicitagdes das cooperativas.

O processo de deslintamento aplicado a semente certificada pelo Posto de Sementes
ndo € suficiente para torna-la a “semente pelada”, tdo requisitada pelos cotonicultores por
facilitar durante o plantio sua distribuigdo ao solo. As sementes certificadas ofertadas pelo
Posto de Sementes continua como “semente peluda” e s6 ap6s ser adquirida pela
FEMECAP?®, sofre o processo de deslintamento quimico tornando-se “semente pelada”.

O cotonicultor coooperador ao entregar as sementes certificadas e serem aceitas no
Posto de Sementes, tem o preco pago pela semente estimado no pre¢co de mercado do

carogo para a produgdo de odleo, acrescido de agio por ser a semente um insumo € ndo

** FEMECAP: Federagio Meridional de Cooperativas Agropecudrias Ltda. Campinas — SP,
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apenas, subproduto do algoddo como chega a ser considerada nas agroindustrias de
beneficiamento.

O agio em média tem se fixado a 40% do prego do carogo em mercado, essa
medida tomada pela Secretaria da Agricultura e Abastecimento ¢ uma forma de incentivo
ao cotonicultor coooperador, mesmo porque ele ndo pode utilizar a semente como parte do
pagamento ao beneficiar o algoddo, condigdo praticada pelos cotonicultores que
comercializam o algoddo em pluma.

Dos cotonicultores familiares pesquisados, encontramos apenas um como
cooperador de campo de sementes, com vinte alqueires de algoddo plantados da variedade
[AC 20, na safra 90/91.

O vinculo mantido com a Algodoeira Sulamérica Ltda. - ALGOSUL pelo
cooperador permitiu a realizagdo do beneficiamento e a comercializagdo do algodao, feito
em consignagdo por intermedio da propria agroindustria, que facilita segundo o
cooperador, apos o beneficiamento, o recolhimento e ensacamento das sementes a serem
despachadas para o Posto de Sementes.

Na safra atual ocorreu para o coooperador o contratempo das sementes ndo estarem
adequadas a entrega, sendo removidas para o “ferreiro” da unidade produtora para
secagem, conseguindo realizar a entrega apos cinco dias, chegando-se a uma quantia de
aproximadamente trés mil sacos de sementes certificadas, cifra que garantiu cobrir os
custos de colheita.

A CATI manteve, segundo o engenheiro responsavel pelo SPS, dezesseis campos
de cooperacdo na safra atual, apenas quatro encontrando-se fora do municipio, embora
esteja dentro da regido de atuagdo do DSMM de Pirassununga. A area abrangida pelos
campos de sementes tem sido mantida equivalente as safras anteriores, conseguindo contar
com 85% dos mesmos cooperadores que dificilmente alteram suas areas cultivadas de
algodio.”* Nesta realidade, a CATI como instituigdo de Estado mantém uma estrutura
empresarial na produgdo de sementes selecionadas, que tem atendido as demandas de
mercado, mas acima de tudo, tem possibilitado aos cotonicultores disporem

permanentemente do principal insumo: a semente.

>4 Os afastamentos ocasionais de cooperadores ou ainda, para uma eventual necessidade do aumento de drea,
novos selecionamentos serdo feitos.



Capitulo terceiro



Il - AS EMPRESAS DE BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO

As empresas de beneficiamento e comercializagdo de algodio sdo institui¢des privadas, e
como ja fora exposto na parte APRESENTACAO deste trabalho, fazem parte do denominado mini-
complexo algodoeiro no municipio de Pirassununga, permitindo aos cotonicultores realizarem suas
vendas diretas e in loco. As empresas, contudo, possuem caracteristicas distintas, a saber, quanto a

epoca de instalagio no municipio, da composi¢do de capital e da condi¢do operacional. Essas

abordagens estdo sendo expostas neste capitulo.

3.1 - Fiagao e Tecelagem K@neboO do Brasil s.A.

Instalada a vinte e seis anos em Pirassununga (1967-1993), a Fiagdo e Tecelagem KANEBO
do Brasil S/A, ou como € melhor conhecida KANEBO do Brasil, € uma empresa multinacional, de
capital originario japonés e, em Pirassununga, produz exclusivamente, a matéria-prima para suas
outras empresas.

Constitui-se, portanto, a Fiagdo e Tecelagem KANEBO do Brasil S/A em uma empresa

verticalizada, estando assim discriminada:

— Industria de Beneficiamento - Montada em 1972 na cidade de Pirassununga SP;

— Industria de Fiagdo —Montada na cidade de Sdo José dos Campos — SP;

— Industria de Beneficiamento de algoddo - Montada em 1972 na cidade de Leme SP;

— Industria de Tecelagem —Adquirida na cidade de Mogi das Cruzes — SP;

— Industria de Tecelagem —~Montada na cidade de Jundiai — SP.

A instalagdo da KANEBO do Brasil no municipio de Pirassununga veio a ocorrer sobretudo,
pelo nimero de cotonicultores existentes e produtividade de algoddo no municipio e regido ha
muitos anos, e ainda os testes realizados no laboratorio da KANEBO, na época, comprovaram que a
fibra do algoddo apresentava boa qualidade. Somado a esses feitos, havia desde 1962, o desenrolar
de uma negociagdo de interesse mutuo, com a venda da Companhia Algodoeira Perondi, pela
familia Perondi, a KANEBO do Brasil, sendo essa aquisi¢do patrimonial realizada em 1967.

Noticias veiculadas em 1973 pela imprensa local, deixavam transparecer a colaboragdo que
a Companhia Algodoeira Perondi havia prestado durante anos para com a cotonicultura no
municipio e regido, além da participagdo na acomodagdo da Fiagdo e Tecelagem KANEBO do

Brasil S/A em Pirassununga, ao vender seu patrimonio a multinacional.
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“Mogo ainda, contando com 23 anos, foi Iéneo Perondi conduzido por seu pai Perondi
Iginio a diretor gerente da Cia. Algodoeira Perondi que iniciava seus trabalhos em Pirassununga
em [943.

Com dinamismo, Ioneo comandou durante anos a companhia incentivando o plantio de
algoddo em nossa regido tornando-se mesmo um grande plantador. Sua producdo era considerada
das maiores do Estado de Sdo Paulo.

Com esse desenvolvimento dado a nossa regido conseguiu atrair a nossa cidade a Fiagdo e
Tecelagem KANEBQ do Brasil S’ A uma das maiores companhias do mundo no ramo téxtil, sendo a
maior exporiadora de fios finos de algoddo do Brasil.” (Jornal “O Movimento™. Quinta-feira. 21 de
junho de 1973). A familia Peronde afastava-se em 1967 da comercializacio e beneficiamento de
algoddo, deixando como empresa lider no municipio e possivelmente na regiio uma multinacional,
que passava, inclusive, a ocupar seu antigo patrimonio.

Patrimonio adquirido pela KANEBO do Brasil, a sede da Companhia Algodoeira Perondi
serviu como instalagdo de 1967 a 1972, quando por limitagdes das dimensdes de area industrial e
localizagdo, fez com que a KANEBO do Brasil passasse a investir em uma nova usina com
expansdo de area para beneficiamento e armazenamento do algoddo apods 2 colheita ou em pluma. A
partir de 1973 as operagdes de comercializacdo e beneficiamento passaram a ser executadas na nova
usina, localizada estrategicamente com acesso para a rodovia — SP 225,

A Fiagdo e Tecelagem KANEBO do Brasil ndo possui patrimdnio agrario no municipio,
como também nao planta algoddo, sua organizagdo administrativa e produtiva baseia-se em alguns
principios: Seus dirigentes sdo descendentes nipOnicos e sua meta quanto empresa instalada no
municipio € comprar e beneficiar algoddo para o proprio consumo, ndo prestando servigo de
beneficiamento a terceiros.

Nio ha por parte da empresa, segundo o diretor administrativo, nenhuma estratégia especial
de marketing para a aquisi¢do do algoddo, apresentando-se apenas como mais uma empresa no
mercado utilizando-se dos mesmos métodos corriqueiros das concorrentes.

A aquisi¢do da KANEBO do Brasil ndo esta apenas no algoddo em carogo do municipio.
Para o suprimento necessario a empresa compra algoddo de outros municipios da regido, realizando
a comercializagdo com os proprios cotonicultores quando possivel, ou através de cooperativas e até
de outras usinas de beneficiamento, nesse caso, a aquisi¢o pode ser de algoddo em pluma.

Havendo a necessidade de uma quantidade de algoddo a comercializagdo pela KANEBO do
Brasil pode alcangar outros mercados em diferentes regides do Estado. Quando assim se procede, a
transacdo ¢ efetuada através do departamento central de compras localizado na capital paulista,

sendo conduzido o algoddo para o municipio de Pirassununga apenas se houver a necessidade de
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beneficiamento. No caso da compra ser da matéria-prima em pluma, sera levado diretamente para a
industria de fiagio.

Em suas fungdes operacionais a empresa realiza uma sele¢do de padronizagio de algodio,
que ocorre de forma preliminar ao adquirir o produto durante a comercializagio e também,
posteriormente ao beneficiamento por necessidade que suas empresas de fiagio e tecelagem tem no
que tange a produgdo exclusiva para exportagao.

As padronizagdes de algoddo imprescindiveis a KANEBO do Brasil sio encontradas na
cotonicultura do municipio e regido. As atribuigdes feitas pelo diretor administrativo ao se basear
testes realizados, apontam para uma boa qualidade do algoddo obtido, revelando ainda, que essa
matéria-prima tem sofrido aprimoramento através da melhoria genética, o que muito contribui as
necessidades das industrias de fiagdo e tecelagem.

A KANEBO do Brasil no julgar de seu administrador, possui eficiéncia em selecionar a
matéria-prima a ser empregada adequadamente na geragdo de seus produtos finais, acatando
rigorosamente a classificagdo oficial da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), conforme

demostra a o Quadro 4

Quadro 4 - Classificacdo de algoddo em pluma para produ¢do de fios e tecidos
finos: KANEBO do Brasil

TIPOS
Classificagdo da
BM&F - SP 2-3-3/4-4-4/5-5-5/6-6-6/7—-1T7-7/8—8—9— Desclassificagdo
4-4/5-5-5/6-6-6/7T-7-7/8-8-9
SUPERIORES BASE INFERIORES

Acatado p/ l
KANEBO do Usado na produgdo de fios ¢ i - Usado na produgio de jeans, sacaria e

Brasil S/A tecidos finos ‘ l barbantes

Fonte: Fiacdo e Tecelagem KANEBO do Brasil S/A.

A classificacdo oficial da BM&F é para o algoddao em pluma, mas a KANEBO do Brasil
utilizando da mesma tipologia, faz uma classifica¢do prévia executada na compra do algoddo em
carogo, para apos o beneficiamento efetuar nova classificagdo de algoddo em pluma dirigido as suas
empresas ou para fornecimento ao mercado.

Entre os tipos classificatorios de algoddo destacam-se os superiores ou também chamados de
boa composigdo e que sdo empregados na produgdo de fios e tecidos de qualidade, no entanto, sdo

de quantidades limitadas e sofrem agios ao serem comercializados. Situagdo adversa ocorre para




A COTONICULTURA  FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZAGAO NO  MUNICIPIO 117
DE PIRASSUNUNGA - SP

com os tipos inferiores que mesmo sendo de pequenos volumes podem sofrer desagios na
comercializagio.

Os classificados de 5/6 a 7 sdo os que apresentam maior volume de produgdo,
consequentemente, os mais comercializados. O tipo 6 ¢ caracterizado como médio (ou base),
servindo como referéncia na classificagdo de algoddo, ou seja na sua qualidade e ainda lhe é
atribuido a condigdo de ser usado como parametro de prego.

A KANEBO do Brasil possui para as operagdes de beneficiamento trés conjuntos de
maquinas, sendo um importado e dois nacionais, que funcionam seguidamente 23 horas no periodo
de safra, havendo portanto, trés turnos de trabalho com uma hora de parada para limpeza e/ou
manutengao.

A quantidade de algodao beneficiado em uma maquina ao dia chega, em média, a 60.000 Kg
(4.000 arrobas), o que representa 2.608 Kg/h. Esse resultado de produgdo permite se obter
relativamente 32% de algoddo em pluma e 56% de carogo, denominado de sub-produto, restando
12% de “quebra”, ou seja, a sujeira. Com esse procedimento funcional uma maquina produz em
média 19,2 toneladas de algoddo em pluma por dia.

As compras realizadas de algoddo em carogo pela KANEBO do Brasil estdo diretamente
relacionadas as suas proprias necessidades como consumidora de pluma, conjugado as possiveis
condigdes de produgdo de fios e tecidos, quer seja para o mercado interno ou externo, gerando
assim produtos semi-manufaturados ou manufaturados derivados do algoddo. Nesse sentido, a
Kanebo do Brasil produz algoddo em pluma para abastecimento de suas empresas interligadas,
sendo a0 mesmo tempo fornecedora em potencial para outras empresas no mercado, geralmente de
algoddo em pluma e fios que ndo se enquadram na classifica¢@o para auto-consumo.

As compras anuais de algoddo em carogo e as produgdes em pluma podem ser melhor

visualizadas na Tabela 22.
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Tabela 22 - Compra de algoddo em carogo e produgdo de pluma de 1973 a 1993 —

KANEBO do Brasil S/A.

ANO COMPRA Algoddo em | Variagio da compra PROD. DE Variacio da produgio
caro¢o(Kg) em carogo (%) PLUMA em pluma (%)

1973 10.137.420 e
1974 11.402.646 12.48
1975 15.162.729 32.98
1976 13.633.723 -10.08
1977 24314287 78.33
1978 20,203,909 -16.49
1979 25.436.759 2528
1980 29.523.300 16.07
1981 28.912.677 -2.07 10.064.019.2 |  seeeeee
1982 27.765.233 -3.97 10.440.790.2 3.74
1983 24.267.378 -12.57 8.858.737.6 -15.15
1984 24.736.796 1.90 9.109.948.0 2.84
1985 25.381.339 2,61 9.558.755.6 4.93
1986 25.255.277 -0.50 9.404.253.0 -1.62
1987 22.099.787 -12.49 7.893.238.8 -16.07
1988 15.346.779 -30.56 5.681.986.6 -28.01
1989 13.231.676 -13.78 4.844.661.2 -14.74
1990 13.971.808 5.39 4.989.546.8 2.99
1991 16.813.168 2034 6.098.269.6 2222
1992 15.271.117 -9.17 5.260.624.0 -13.74
1993 9.041.004 -10.80 3.217.612.6 -38.84

Fonte: Fiacdo ¢ Tecelagem KANEBO do Brasil S/A.

Os registros fornecidos de compra de algoddo em carogo foram a partir de 1973, ano em que
a KANEBO do Brasil encontrava-se recém instalada em sua nova sede e em pleno funcionamento

de descarogamento, contudo, ndo foi possivel obter-se a produgdo de pluma anterior ao ano de
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1981, mas contou-se com a colaboragao da administragio da empresa proporcionando explicagoes
das alteragdes de compras efetuadas.

A década de setenta ¢ apontada pelo diretor administrativo como de crescimento decorrente
das exportagdes realizadas nessa fase, com excecio do ano de 1978, que por motivos climaticos,
causou redugdo da safra repercutindo na aquisi¢@o de matéria-prima.

Na década de oitenta embora aparega nos trés primeiros anos variagdes relativas
decrescentes, ocorre por parte da KANEBO do Brasil um crescimento na aquisi¢do de algoddo em
relagdo a década anterior, realizado sobretudo, pelo aumento do consumo industrial téxtil por
produtos semi-manufaturados e manufaturados.

A partir de 1988, com a abertura do mercado brasileiro inicia-se o crescimento das
importagdes de algoddo, culminando em uma diminuigdo das aquisicdes domésticas. Se comparado
as aquisi¢des de 1988 e 1989 ao ano de 1980, tem-se respectivamente uma redugio de 48% e 55,2%
na compra de algoddo em carogo pela KANEBO do Brasil. A partir de 1992 as importagdes
cresceram ainda mais.

A informagdo prestada pelo diretor administrativo é que, a KANEBO do Brasil ndo realiza
importagdes de algoddo, mas ja comprou algodao importado através de outras empresas; e segundo
a mesma fonte, ndo ha como ter precisio do algoddo comprado de Pirassununga, porque as
unidades agricolas limitrofes do municipio e até de outras regides, estdo incluidas como

fornecedoras a KANEBO do Brasil.
3.2 - Algodoeira Universo Ltda

A Algodoeira Universo Ltda. pertence ao denominado grupo empresarial Universo Ltda.,
cuja matriz encontra-se localizada na regido oeste do Estado de Sio Paulo. Sua atuagdo como
iniciativa privada algodoeira concentra-se no beneficiamento e comercializagdo do algoddo, sendo
considerada uma empresa tradicional pelos anos em que atua no ramo algodoiero.

A Universo Ltda ¢ uma empresa que possui um capital social totalmente nacional,
constituido de recursos dos proprietarios cotonicultores desde o final da década de sessenta. Esse
capital oriundo do setor agrario foi transferido e alocado no setor industrial de beneficiamento e
com o passar dos anos sofreu ampliagéo.

A atuacdo da Universo Ltda. passa a crescer @ medida que veio adicionar ao seu patriménio
outras empresas entdo desativadas no ramo algodoeiro e, ao absorver o capital patrimonial dessas
empresas, (instalagdes fisicas e maquinas) criava assim, suas filiais, ocupando novos mercados em

regides distintas.
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Utilizando-se desse procedimento a Universo Ltda instalou-se no municipio de Pirassununga
em 1987, adquirindo a estrutura fisica € maquinarios da Algodoeira Pirassununga Ltda — Algopira,
localizada a rodovia Anhanguera, km 211 - SP, engajando-se assim, no mercado algodoeiro
pirassununguense e somando a sua razao social mais um patriménio.

A acomodagdo da empresa no ano de 1987 no municipio, deveu-se, segundo o diretor

administrativo na época, a alguns fatores determinantes para o bom andamento da empresa, entre os

quais destacam-se trés basicamente:

— A empresa por sua vocagdo e experiéncia na atividade de beneficiamento e
comercializagdo de algoddo, empenha-se em realizar um papel de competividade no
mercado almejando expandir seus negodcios, encontrando as melhores condigdes de
efetua-los com menores riscos e maiores oportunidades no municipio;

— A empresa tem uma estratégia de mercado de compra e venda de algoddo e o municipio
contribui para a realizagdo das operagdes, favorecendo ndo apenas a aquisigdo do
algodao em carogo dado a grandeza da produgao na regido mas, facilitando inclusive, o
escoamento do algoddo beneficiado devido a (pela) localizagdo geografica em que se
encontra,

— A cotonicultura na regido de Pirassununga esta respondendo aos entraves do cultivo
sofridos pelo algodao, no caso, a proliferagdo do bicudo vem sendo muito bem
combatida, com étimos resultados, fato que ndo se evidencia em outros lugares onde a
empresa encontra-se instalada.

A Universo Ltda ndo adquiriu terras, nem tem como proposito, segundo o diretor em

exercicio, plantar algoddo. Foi esclarecedor referindo-se ao questionamento de ndo cultivar algoddo

no municipio:

... pode-se notar que é uma regido bem produtiva de algoddo e de boa qualidade,
e sendo os sitiantes donos de suas terras, ja sdo motivos fortes além de outros mais
para que a Universo ndo se veja obrigada a investir no campo. Ndo ha porque a
Universo plantar algoddo no municipio ou na regido com tantos sitiantes destinados
ao cultivo, temos porém, terras cultivadas com algoddo na regido de Presidente
Prudente que fica no Estado de Sdo Paulo e ainda nos municipios de Ituitaba,

Frutal e NMuzambinho que ficam no Estado de Minas Gerais.”

Ao adquirir a usina Algopira, a Universo Ltda passou a ter para as suas operagdes de

beneficiamento dois conjuntos de maquinas, ambos nacionais, de marca Piratininga.
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As operagdes de beneficiamento, no periodo de safra, chegam a ser de 22 horas seguidas ao
dia, cumprindo-se trés turnos de trabalho com duas horas de interrupgdes para a limpeza das
maquinas.

Considerando-se que o volume de algoddo em carogo a ser beneficiado por maquina, em
meédia, € de 60.000 Kg (4.000 arrobas), a Universo Ltda. consegue a beneficiagdo, também em
meédia, de 2.727 Kg/h em cada maquina, obtendo-se desse volume de algodio em carogo o
percentual de 33% de algoddo em pluma e 56% de carogo, restando 11% da chamada “quebra”,
nessas condig¢des, alcanga-se em média, 19,7 toneladas de algoddo em pluma por maquina ao dia.

Comportando-se nesse padrio de produgdo, a Universo Ltda. ndo se dispde a ser prestadora
de servigos a terceiros. O seu propdsito esta em comprar algoddo em carogo para a posterior
comercializa¢do em pluma.

Ao iniciar a atividade de compras a empresa chegou a pagar no periodo de safra 87/88,
segundo o diretor, pre¢o acima de mercado pelo algoddo em carogo, fazendo “frente” as
concorrentes.

Adotou-se uma estratégia aumentando-se de 1,5% o prego da arroba de algoddo em carogo
em relagdo ao prego de mercado, como se estivesse pagando no més atual, um prego
correspondente ao més seguinte, fazendo-se uma espécie de conexado de preco antecipadamente.

Cabe ressaltar que a empresa utilizou dessa pratica durante um més apenas, na safra 87/88,
apresentando-se ao mercado algodoeiro do municipio, no entanto, seu procedimento normal esta em
acatar o pre¢o de mercado para a compra de algoddo em carogo.

Os resultados de compra de algoddo em carogo e a produgdo de fardos podem ser

observados através da Tabela 23.

Tabela 23 - Produg¢do anual de algoddo em pluma - Algodoeira Universo Ltda. 1993

ANO cikgggé(gg | ALGOD{;{(;)PLUMA FARDOS' "
1988 6.921.200 2.394.210 12.278 .
1989 6.157.058 2.041.065 10.467 -14.75
1990 2.202.777 773.175 3.965 62.12
1991 3.287.428 1.121.835 5.753 45,09
1992 2.589.714 883.740 4.552 -21.22
1993 1.510.556 530.205 2.719 -40.00

"FARDO = 195Kg
Fonte: Algodoeira Universo Ltda. — Pirassununga — SP/1993
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A partir de 1990, conforme expos o diretor administrativo, a nova politica econdmica no
pais levou a empresa a ficar suscetivel, encontrando para a realizagio de comercializagao de
algodio alguns entraves como:

— A falta de disponibilidade de capital de giro e seu custo elevado, e;

— A concorréncia internacional do algoddo em pluma promovido pela abertura das

importagdes, criando-se maiores opg¢des para o setor industrial téxtil.

Essas condi¢des foram as mais relevantes, somadas a outras mais, que levaram as
comercializagdes de algoddo em carogo e de pluma realizadas pela Algodoeira Universo Ltda., a

sofrerem uma drastica redugdo constatada entre os anos de 1992 e 1993.

3.3. — Algodeira Sulamérica Ltda. - ALGOSUL

A ALGOSUL, como ¢ denominada pelos cotonicultores, surgiu da experiéncia acumulada
de quase treze anos de quem exercia a fungdo de gerente administrativo e comercial da Kanebo do
Brasil em Pirassununga.

Todo conhecimento do mercado algodoeiro e o timbre administrativo adquirido a servigo da
Kanebo do Brasil, estdo implantados na Algosul por seu proprietario majoritario. Ao desligar-se de
sua fun¢do em 1985, e langando-se entdo na condig¢@o de empresario no ramo algodoeiro, construiu
inicialmente a Algodoeira Pirassununga — ALGOPIRA, exercendo atividade apenas dois anos nessa
empresa, quando a ALGOPIRA foi adquirida pelo grupo Algodoeiro UNIVERSO em 1987,
enquanto 0 antigo proprietario passava a adquirir também as instalagdes de outra usina de
beneficiamento, surgindo assim a ALGOSUL

A ALGOSUL se apresenta como a mais nova empresa de beneficiamento e comercializagdo
no municipio, entrando em atividade na safra 88/89, depois de passar por reformas adequadas para
exercer uma nova modalidade no ramo algodoeiro, até entdo ndo presenciada no municipio. Esta
empresa foi organizada com capital de uma unica familia que possuia patrimdnio agrario e
consideravel cultivo de algoddo no municipio, trazendo, portanto, tradicdo e empenho na atividade
algodoeira.

A agdo da empresa iniciou-se na safra 88/89, adquirindo algoddo de cotonicultores de toda
micro regido para beneficiamento proprio, a0 mesmo tempo que inaugurava uma atuagdo que
suplantava as fungdes corriqueiras de empresas do ramo. Passou a efetuar o servico de

beneficiamento do algoddo para todos cotonicultores que intencionam ter o produto em pluma, e
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expoe a atividade colocando-se a disposigdo para realizar a venda, relacionando-se com outros
mercados.

De outro modo, passou a prestar um servigo em forma de consignagio, recebendo o algoddo
em pluma e incumbindo-se de vendé-lo para o proprietario, responsabilizando-se, portanto, por toda
atividade de beneficiamento e comercializagio de terceiros.

Essa prestagdo de servigo, principalmente a de venda em consignagio, chega a ser inovadora
no municipio e tem sido reconhecida pelos cotonicultores por abrir um canal novo de
comercializagdo. Por outro lado, a ALGOSUL sabiamente empenhou-se nessa atividade, pela falta
de alternativas que os cotonicultores estavam tendo, criando assim, essa nova possibilidade.

As informagdes reveladas pelo empresario proprietario mostram que o projeto pretendido
para a Algosul € voltar-se mais a prestagdo de servigos de forma que se trabalhe menos com o
capital de giro proprio. Justificativa-se pelo fato de quem beneficia para si pode fazé-lo a outros e se
comercializa o proprio produto pode conjuntamente realizar para terceiros e, assim, obter
rendimentos por comissdo de servigos prestados.

A empresa mantém relagdes comerciais com varias industrias téxteis e freqientes contatos
com a Bolsa de Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&F), acompanhando cotagdes do algodao
em pluma e solicitando a classifica¢do para os produtos que sdo comercializados. Suas operagdes de
beneficiamento sdo realizadas por dois conjuntos de maquinas da marca Piratininga, que em periodo
de safra funcionam 22 horas sem interrupgo.

O volume de algodiao em carogo beneficiado por maquina, em média, chega a 60.000 Kg
(4.000 arrobas) ao dia, que corresponde, em media, 2.727 Kg/h em cada maquina, tendo como
resultado 33% de algoddo em pluma, 56% em carogo e 11% de detritos. Empregando-se esse
processo operacional tem-se, em média, 19,7 toneladas de algodao em pluma por maquina ao dia.

A Tabela 24 demonstra os volumes de algoddo em pluma que se encontram estocados na

empresa ALGOSUL e as que foram vendidas nas respectivas safras.
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Tabela 24 - Estoque e venda de algoddo em pluma — Algodoeira Sulamérica/
ALGOSUL. 1993

SAFRA ESTOQUE/Kg VENDA/Kg
88/89 732.961 412.609
$9/90 1.359.502 791.340
90/91 2.335.006 1.612.201
91/92 1.802.020 1.966.646
92/93 1.537.410 1.402.639

FONTE: Pesquisa de campo — Pirassununga/1993

Nos volumes tanto de estoque quanto de venda encontram-se incluidos algoddo em pluma
pertencente a empresa Algosul e dos cotonicultores que entregam sua produgdo para a venda em
consignagdo. Para a realizagdo de vendas sdao formados lotes com a participagdo de quota parte do

produto proveniente de cotonicultor.



Capitulo quarto



IV - COMERCIALIZAGAO DO ALGODAO

4.1 - Aspectos gerais da comercializagdo do algodéo

A cotonicultura compreendida como atividade agricola e encontrando-se
exclusivamente destinada a comercializagdo, conduz o cotonicultor a estar consciente de que a
realizagdo de sua produgdo concretiza-se no mercado.

Um dos grandes desafios para os cotonicultores familiares no municipio de
Pirassununga esta em comercializar o algod3o, buscando entre as opgdes existentes de venda,
a que de fato se mostra ser a de melhor prego por arroba. No entanto, para se obter prego
satisfatorio ou como € dito, o mais compensatorio, ha uma relacio de mercado a ser
alcangada.

As opgdes para a comercializagdo relacionam-se as trés empresas de beneficiamento
no mercado, onde as preferéncias sdo distintas, cabendo as familias cotonicultoras a decisdo
de escolha, que fica a depender de situagdes particulares da cada familia, destacando-se as de
ordem econdémica.

E nitido a ndo exigéncia por parte das empresas de um padrdo técnico de cultivo para o
algoddo, ficando a cargo do cotonicultor de estar devidamente guarnecido dos meios
necessarios a produgdo, ndo implicando, portanto, que o cotonicultor seja afastado do
processo de comercializagdo com as empresas por ndo utilizar de técnicas mais aprimoradas.

A atuagdo das empresas de beneficiamento restringe-se apenas as relagdes de mercado
para com os cotonicultores, nio interferindo, por conseguinte, no processo de produgdo da
mercadoria, 0 que demonstra haver entre as empresas e cotonicultores somente vinculos de
comercializagio.

As empresas presentes no municipio possuem o controle de mercado, sendo as tnicas
a praticarem as vinculagdes de comercializagdo com os cotonicultores, afastando qualquer
possibilidade de compras feitas por outras vias.

As empresas de beneficiamento configuradas como capital comercial prezam acima de
tudo pela existéncia da mercadoria, havendo a necessidade de compreender que ndo importa

para as empresas a fonte geradora da mercadoria, mas a circunstancia de poder assegurar-se
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da mercadoria a estar disponivel no mercado, cumprindo assim, o papel de mercantilizagéo
(comercializagao) e extraindo sua parte de lucro na relagio de compra e venda.

N@o se pode negar, no entanto, que a trajetoria da cotonicultura, retratada por sua
permanéncia e evolugdo no municipio, nao tenha sido acompanhada pelo capital comercial.

Durante décadas, a presenca de pequenas usinas quanto de empresas mais
desenvolvidas fizeram parte da economia algodoeira e atualmente, as empresas que disputam
o mercado possuem instalagdes devidamente planejadas, com capacidade de beneficiamento e
armazenamento que correspondem as necessidades da cotonicultura no municipio.

As empresas de beneficiamento e comercializagdo atuantes no municipio, apresentam
algumas propostas similares nas negociagdes efetuadas junto aos cotonicultores, sendo essas
similitudes as mais corriqueiras que se evidenciam em uma transagdo de algoddo, entretanto,
ha ainda para cada empresa propostas peculiares para as negociagdes.

Essas semelhangas de propostas que ocorrem fazem parte da competitividade exercida
de mercado, mas na proposta de cada empresa, existem sem duvida, inclusa e oculta, formas
(segredos) de troca que garantem a manutengdo econdmica das mesmas.

E importante destacar que na negociagio do algoddo em carogo ndo esta em discussio
apenas o preg¢o da arroba, embora sendo o fator primordial para os cotonicultores, as empresas
acrescentam a proposta de compra algumas aprecia¢des a serem feitas ao algoddo, podendo
vir a comprometer os resultados esperados de receitas pelos cotonicultores, ao mesmo tempo,
em que podera haver a concessdo de beneficios por parte das empresas.

Assim, cada empresa contém em sua proposta de compra um conjunto de apreciagdes
em relagdo ao algoddo, estando o cotonicultor ciente de que o prego a ser conseguido
dependera das condi¢des da mercadoria no momento de venda. Nesse sentido, ha um interesse
diferenciado entre os cotonicultores para com as empresas algodoeiras na venda do produto,
evidentemente, objetivando lograr ganhos.

As propostas de compra e venda entre as empresas de beneficiamento e cotonicultores
sdo discutidas e realizadas diretamente, nio havendo na relagdo de negociagio a
intermediagdo de terceiros. Isso se explica por ndo haver um contrato formalizado em papel
das transagdes. Desse modo, as negocia¢des sdo realizadas pessoalmente nas empresas,
evitando-se transtornos que porventura possam surgir.

Por maior que venha a ser o interesse na mercadoria, as empresas lutam para nao

realizar acordos antecipados com os cotonicultores adquirindo algodio antes de ser colhido,
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1@ pouco se vem obrigadas a fazer adiantamento de capital para a manutengdo do cultivo
quanto da realizagdo da colheita.

Denota-se nesses procedimentos o carater estritamente comercial das empresas,
fugindo ao padrdo estabelecido do capital mercantil e usado para a cultura algodoeira, que na
inten¢do de obter mercadoria, procura influenciar a compra através do adiantamento
concedido e deixando o produtor em uma situagdo de venda obrigatoria.

Na visdo das empresas os empréstimos ou compras antecipadas representam riscos,
sendo inadmissivel conceder adiantamento sem ser uma instituicio autorizada de
financiamento, ndo existindo razdo também, para compras que antecedam o periodo de safra
quando pode-se ter previsdes agricolas e principalmente alternativas de mercado.

Faz-se necessario uma ressalva na questdo de empréstimos quando relacionados a
empresa Fiagdo e Tecelagem KANEBO do Brasil, muito embora a empresa admita haver
riscos nos empréstimos a cotonicultura e mesmo classificando-se como uma organizagio
empresarial de produgdo e, distinta de uma institui¢do financeira, concede a alguns de seus
fornecedores empréstimos exclusivos a colheita.

Os tipos de propostas que se apresentam de maneira semelhante entre as empresas
para a compra de algoddo, ndo sdo as que chegam a definir o interesse de escolha dos
cotonicultores para com determinada empresa.

A opgdo de escolha por uma empresa nem sempre estara revelando o desejo mais
concreto de venda do cotonicultor, ainda mais se for levado em conta as propostas
corriqueiras apresentadas por todas as empresas.

As propostas semelhantes das empresas n3o sdo as alternativas que os cotonicultores
véem como as mais compensatorias, justamente por nio trazerem, em suas opinides,
acréscimos de pregos que alcancem valores desejados, aparecendo como propostas para se
exigir qualidade ao produto que se esta comprando.

Essas propostas terminam por beneficiar o cotonicultor com aumentos irrisorios de
preco, sendo na verdade muito pouco remunerativo, gerando a opinido undnime de que os
beneficios sdo favoraveis, na verdade, as proprias empresas por conseguirem atraveés das
propostas argiir sobre a mercadoria.

Em destaque um ponto em comum nas propostas das empresas estd no prego de
mercado a ser atribuido para a arroba do algoddo em carogo, considerando-se que 0 mesmo
podera coincidir com o prego minimo, determinado pelo governo federal para os produtos

agricolas.
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O prego vigente torna-se de conhecimento dos agentes pela permanente investigagdo
ou vigilancia sobre o mercado algodoeiro. Acatando o prego vigente, seja o de mercado ou
minimo, como inicial, sera a avaliagdo da padronizagio da mercadoria quanto aos requisitos
de sua conservagdo que permitirdo possiveis agios e desagios e desse modo as alteragdes de
preco acontecerdo nas negociagdes.

Outro ponto notério das empresas de beneficiamento esta na tolerdncia de no maximo
3% para as impurezas trazidas no algoddo em carogo apos colheita. Ao ser vistoriado nas
empresas de beneficiamento o produto ndo deve ultrapassar esse percentual de residuos da
mostras a serem analisadas.

Atentos ao fato de incorrer a riscos na qualidade do algoddo, ocorre por parte dos
cotonicultores uma fiscalizagdo durante a colheita e pesagem do algoddo na unidade agricola,
assim como, de outros procedimentos que garantem a valorizagdo do produto, no caso o
ensacamento.

Caso haja uma quantidade de impureza acima do percentual estabelecido, o algoddo
sofrera, no fechamento da negociagdo. uma desvalorizagdo, enquanto o que se encontrar em
condi¢des normais de pureza podera obter compensagio de prego.

Conjugado a essa vistoria, as empresas de beneficiamento atentam também para
tonalidade do algodao em carogo, procurando ver se o produto perdeu sua cor natural causado
por excesso de poeira ou lama, ocorrendo nessa situag¢io perda de prego por arroba.

Outra evidéncia em comum entre as empresas passa a ser o ensacamento do algodao
em carogo, uma exigéncia feita por todas as empresas de beneficiamento e estando o algodao
ensacado, asseguradamente havera uma elevagdo de 3% a 4%, a depender da empresa, no
preco pago por arroba.

Esta decisdo tomada, tem em principio, a necessidade de ter-se o algoddo ensacado,
permitindo uma melhor conservagdo do produto, facilitando as tarefas de manejo no
transporte e armazenamento mas principalmente, para uma posterior sele¢do e formagao de
lotes.

Para éxito dessa operagdo sio as empresas de beneficiamento que proporcionam,
através de empréstimos, os sacos aos cotonicultores para o transporte do produto.

Ao aproximar-se o periodo de colheita, os cotonicultores solicitam os sacos e sdo
prontamente atendidos a depender da disponibilidade existente, chegando evidentemente a
faltar sacos a serem fornecidos, nesse caso, ficando na incumbéncia dos cotonicultores

interessados de providenciar, sendo que essa condigdo ndo ocorre para aqueles que mantém
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uma relagdo de maior afinidade com alguma empresa. Os cotonicultores mais antigos recebem
das empresas em que estdo vinculados, maior atengao.

O pronto atendimento das empresas algodoeiras oferecendo sacos, faz crer na
existéncia de um compromisso assumido pelo cotonicultor com a entrega do produto, caso
contrario, o empréstimo de saco no seria feito.

Essa condi¢@o permite supor a existéncia de cotonicultores que possuem interesse por
determinada empresa, dirigindo-se antecipadamente a mesma e requisitando o saco além de
outros servigos oferecidos e comprometendo-se assim com a entrega do produto, passando
inclusive, a devolver a sacaria tomada como empréstimo com a chegada do algodio em
carogo a empresa.

No entanto, ndo se pode considerar esse procedimento como Unico, por ter-se
constatado em pesquisa que os cotonicultores agem de maneira a sondar o mercado
algodoeiro antes de acatar alguma proposta.

Outra agdo comum das empresas para com 0s cotonicultores e que vem demonstrar
também um certo comprometimento de entrega do produto, assim como foi exposto em
relagdo ao empréstimo de sacaria, refere-se a ajuda de frete no transporte do algoddo em
€arogo.

As empresas contribuem pagando um percentual do que é cobrado por Km rodado,
quando o algoddo em carogo for transferido para as unidades de beneficiamento onde se
realizard a comercializagdo, sendo que so sera assegurado ao cotonicultor receber ajuda de
frete, apos depositar o produto e fechar a negociagdo.

Esse percentual tem o indice diferenciado entre as empresas, sofrendo, inclusive,
variagdes em cada safra agricola e vindo a ser rebaixado quando a distancia de percurso se
alongar.

O percentual concedido ndo chega a representar um abatimento significativo no custo
de transporte, contribuindo mais com uma espécie de sinal para a realizagdo do frete a
determinados cotonicultores.

No caso de alguns cotonicultores que por possuir uma vinculagdo mais solida e longa
com alguma empresa, faz com que essa venha a pagar o frete (a0 motorista) imediatamente
apos a entrega do produto, caracterizando um sinal e ficando o restante a ser saldado pelo
cotonicultor apds o recebimento com a venda do algoddo em carogo.

Essa condigdo aceita pelos fretistas estd em saber que as empresas para as quais

prestam servigos possuem confianga nesses cotonicultores e que os mesmos saldam
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seguramente seus compromissos por acharem-se favorecidos pela ajuda de frete e de nio
terem que procurar transportes alternativos.

Por fim, o Gltimo requisito que se apresenta de maneira comum por todas as empresas
a comercializagdo do algoddo e carogo, recai na exigéncia do padrio de umidade.

O algoddo em carogo ao chegar em qualquer empresa para a comercializagdo, passara
certamente, por uma inspegdo feita por uma pessoa encarregada de medir a umidade,
extraindo-se aleatoriamente amostras da carga e fazendo-se o teste logo apds, em que sO ndo
havera contestagdo se o produto encontrar-se em condigdes normais.

Para que o algoddo em carogo possa estar em condigdes normais tera que apresentar
umidade relativa entre 5% a 8%, medidas essas reveladas através de aparelho conhecido como
medidor de Ravuin. Toma-se uma amostra de algoddo em carogo, geralmente, possuindo o
peso de 100g. que podera entdo conter de 5 a 8g. de agua.

Caso o produto venha apresentar uma variagdo de 8% a 11% de umidade havera
restrigdes e, consequentemente, um desagio variando de 5% a 10% do preco de
comercializagdo, mas a depender da empresa podera ser recuperado, sendo conduzido para
secadores e restabelecendo a umidade adequada.

O algod@o em carogo ao passar por analise de umidade e estando acima de 12%, sera
recusado e devolvido por conter excesso de umidade. Percentuais que ultrapassem a 12%
indicam que o produto sofrera “queima”, expressido utilizada para designar o murcho das
fibras, um processo que ocorre provocado pelo indice elevado de umidade, desqualificando o
produto.

Todos esses pontos destacados sdo aplicados efetivamente a negociagdo do algodio
em carogo por todas as empresas de beneficiamento e chegam evidentemente a interferir no
preco, havendo agios ou desagios a depender da condigdo do produto no momento da entrega,
colocando o vendedor em situagdo de obter vantagens e as vezes, podendo ocorrer o oposto,
nesse sentido, o cotonicultor previne-se colhendo o algoddo seco, o mais limpo possivel e
ensacado.

Outro aspecto geral a ser evidenciado esta relacionado ao periodo em que ocorre a
maior ostentagdo da comercializagdo do algodao em carogo no municipio.

A safra algodoeira paulista segundo o Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo —
IEA, inicia-se de 20 de setembro a 20 de outubro, completando-se em 20 de margo para
meados de abril do ano seguinte, considerando-se que as colheitas sio manuais com duas

passadas.
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A cotonicultura pirassununguense prende-se a esse calendario, mas vale salientar que
alguns cotonicultores tém antecipado o plantio objetivando fugir da etapa de proliferagio do
bicudo, levando, conseqiientemente, a uma colheita antes do tempo. Assim, a fase de colheita
da cotonicultura pirassununguense corresponde ao periodo da segunda quinzena do més de
fevereiro a meados de abril.

Informagdes levantadas através das empresas de beneficiamento, indicam que o
periodo mais intenso de comercializagdo do algoddo em carogo, acontece a partir da segunda
quinzena de margo a meados de abril, realizando-se nesse periodo o maior volume
transacionado de produto fisico.

As empresas de beneficiamento ndo proporcionaram dados comprobatorios das
informagdes prestadas sobre o periodo em que se realiza mais intensamente a
comercializagdo, alegando que so0 poderia demonstra-los através das cifras de capital
empregado na compra de algodao nesse periodo, revelando ser essas cifras de valor elevado,
contudo, sdo registros contabeis e ndo encontram-se disponiveis para ser investigados e
divulgados, como foram os dados obtidos das quantidades fisicas anuais de algodao e carogo.

Cruzando-se as informagdes, especificamente a que aponta o periodo de colheita do
algod@o no municipio com a que indica o periodo mais intenso de comercializagdo, constata-
se uma coincidéncia de periodo sem nenhum intervalo de permeio, ou seja, € durante o
periodo de colheita que se realiza o maior numero de negociagdes.

A compreensdo para esse acontecimento vem da falta de estrutura para o
armazenamento do algoddo apods colheita na unidade agricola fazendo com que o cotonicultor
envie logo em seguida, o produto a empresa de beneficiamento que melhor atenda a seus
interesses, cabendo no entanto, considerar que pelos dados apresentados do periodo de
colheita em relagdo ao periodo mais intenso de comercializagio e ndo existindo um intervalo
de tempo entre ambos, isso significa que a maior parte do algodao apds colhido passa a ser
imediatamente comercializado, fase em que os pregos de compra encontram-se 0s mais
baixos.

A possibilidade do cotonicultor ndo ficar inserido a esse periodo de ostentagdo da
comercializa¢do, quando o prego pelo produto decai, poderia estar na linha de financiamento
para comercializagdo, em destaque, o Empréstimo do Governo Federal (EGF), utilizado pelos
produtores rurais na intengdo de estocar a mercadoria, resguardando-a da fase de pregos

baixos e vindo a negocia-la posteriormente.
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No entanto, os cotonicultores ndo operam com empréstimos relacionados a crédito de
comercializagdo, no caso o EGF, embora haja essa linha de financiamento disponivel através
nos bancos em que financiam suas lavouras.

O EGF oferecidos através do Banco do Brasil S/A e do Banco do Estado de Sdo Paulo
S/A — BANESPA, chega a ser do conhecimento dos cotonicultores mas jamais foram
pretendidos. Os empréstimos levantados pelos cotonicultores s3o na maioria feitos através do
BANESPA e estdo exclusivamente voltados ao plantio e colheita.

As informagdes obtidas dos proprios cotonicultores revelam que o empréstimo para
comercializa¢do quando requerido, passa a ser liberado apds o produto estar colhido, havendo
ainda a necessidade de ter-se, asseguradamente, um contrato de armazenamento feito pelo
produtor junto a uma empresa publica ou privada, prestadora de tal servigo, condi¢io essa que
comprova a existéncia do produto e garante a sua conservagio.

As empresas de beneficiamento e comercializagdo existentes no municipio, ndo se
prestam a firmar contratos colocando a disposi¢do dos cotonicultores seus galpdes para que
possam ser utilizados apenas no armazenamento do algoddo em carogo.

Alguns cotonicultores, supostamente, véem a Kanebo do Brasil como prestadora de
servico de armazenagem ao acolher o algoddo em carogo dos depositarios, no entanto, a
empresa considera essa assisténcia um apoio aos cotonicultores que mantém relagdes
comerciais consigo, ndo estando no proposito da empresa estender esse tipo de servigo a todos
os produtores por ndo corresponder aos seus interesses.

A Kanebo do Brasil ao dispor-se como unica empresa no municipio, permitindo que o
algoddo em carogo possa permanecer armazenado em seus galpdes para futura compra, nao
enquadra-se como prestadora no servigo de armazenagem, considerando-se a inexisténcia de
acordos formais para tal desempenho e inclusive, ndo cobrando do cotonicultor pelos
préstimos de area cedida de seus galpdes ao depositar o produto.

Na realidade, ndo sdo oferecidos no municipio servigos de armazenagem de algoddo
em carogo, nem mesmo 0s terceirizados, por serem pouco remunerativos e de grande
comprometimento, tdo pouco interessaria aos cotonicultores que seus produtos estivessem
sendo enviados a outros galpdes porque ficariam dissociados dos demais servigos oferecidos
pelas empresas de beneficiamento, por exemplo, perderiam ajuda de frete quanto ao
empréstimo de sacaria.

As alegagdes mais ouvidas dos cotonicultores por ndo fazerem uso do EGF, recaem

sucessivamente nas seguintes condigdes: ndo poderem realizar um contrato formal de
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armazenamento do produto, compromisso esse obrigatorio para obten¢do do crédito de
comercializagdo e que dificilmente seria conseguido com as empresas de beneficiamento;
usufruindo-se do EGF levaria obrigatoriamente o produto a estar armazenado e
provavelmente comercializado fora do tradicional circuito que costumeiramente operam e
certamente, exigindo maior empenho, enquanto que se acatarem a proposta de alguma
empresa local, significa ter assegurado de imediato a comercializagdo do produto somando-se
a assisténcia prestada; e mais, ndo utilizando-se do EGF anula a condi¢io de comprometerem-
se com um novo empréstimo oficial e que para fazé-lo, seria o produto colocado em forma de
penhor.

Nessas circunstancias, a possibilidade de utilizar-se do EGF esta completamente
descartada e de fato, ndo houve na pesquisa, como também, nio se teve conhecimento de
algum cotonicultor que operasse com essa linha de financiamento, protegendo-se do periodo
em que ocorre queda de prego do algoddo em carogo.

Deve-se se levar em conta que o EGF como medida de politica agricola surgiu no
proposito de auxiliar o produtor rural a ndo submeter-se a vender a mercadoria em periodos de
grande oferta, contraindo resultados descompensatorios de rendimentos.

Considerando-se a veracidade dessa argumentagdo e sendo do conhecimento dos
cotonicultores, constata-se ndo haver um cometimento de imprudéncia ao nio usufruirem do
financiamento para armazenamento e comercializag¢do do produto, procedimento que pode ser
justificado meramente por uma condi¢do estrutural incompleta, necessitando-se de empresas
no municipio que completem as atividades de servigo, além de que, os cotonicultores
permanecem disciplinados, acatando a relagdo comercial que ja conhecem.

Aos cotonicultores que por razdes expostas dispensam o apoio institucional financeiro
para o crédito de comercializagdo, esta reservado a combinag@o de tentar encontrar a proposta
vantajosa quanto de buscar a melhor oportunidade relacionada ao periodo de negociagbes que

o mercado algodoeiro possa proporcionar através das empresas que o integram.

4.2 - A relacdo comercial entre cotonicultores e Kanebo do Brasil

A tradigdo da Kanebo do Brasil na atividade de beneficiamento e comercializagdo ja
lhe rendeu fama pelos anos de atuagio no mercado algodoeiro, mas vem dos cotonicultores o

prestigio 4 empresa no cumprimento das propostas que s3o apresentadas para as negociagdes.
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As propostas sao apresentadas mas a negociagdo se realizara por decisio do
cotonicultor que podera vender o algoddo em carogo de imediato, assim que deposita-lo na
Kanebo e na quantidade que desejar, ao mesmo tempo que tera a permissio de estocar, seja
todo volume colhido ou apenas o restante do produto, caso sobre de uma negociagio
realizada, vindo a repeti-la posteriormente.

Envolto a proposta de compra esta a avaliagdo da mercadoria, um procedimento
normal que acontece na pratica da negociagdo, além de que, passa a ajudar na determinagéo
do prego a ser pago ao cotonicultor.

Apenas o prego de mercado ou o prego minimo sera considerado piso para a cotagio
da arroba do algoddo em carogo, que tem como referéncia o classificado tipo seis. A medida
que o produto receber classificagdo melhor tera a cotagao elevada.

Incidindo sobre o piso, no caso especifico da Kanebo, havera consensa¢do em 2% a
5% no prego da arroba se o algoddo estiver no padrao de tolerancia de impureza. Caso haja
excesso, ou seja, acima de 3% de impureza em cada amostra, o cotonicultor perdera
totalmente esse percentual adicionado, inclusive, podendo a empresa retirar quantas amostras
achar necessario para inspecdo.

O percentual acrescentado de 2% a 5% no prego pago por arroba pela pureza do
produto, esta para os cotonicultores que mantém vinculo de comercializagio permanente,
enquanto para os que esporadicamente comercializam com a Kanebo, esse indice esta
estipulado apenas em 2%.

A empresa paga ao cotonicultor mais 4% no prego da arroba pelo algoddo ensacado,
chegando a atingir o percentual maximo de bonificagdo no requisito do ensacamento e que se
estende a todos os depositarios.

Cabe, no entanto, o esclarecimento que nem todos os cotonicultores sdo beneficiados
pelo indice de 4% acrescido no prego da arroba por ndo conseguirem ensacar o produto. Com
a insuficiéncia de sacos que evidentemente ocorre, mesmo considerando-se a grande
quantidade existente, a Kanebo prioriza a entrega de sacarias aos cotonicultores cuja
vinculacdo se mantém a anos, ndo deixando, no entanto, de adquirir algoddo em carogo que
ndo esteja ensacado, realizando assim compras a granel em que o produto chega e permanece
coberto por lona, mas sem receber acréscimos no prego.

A ajuda no frete concedida aos contonicultores ndo repercute no prego da arroba

diretamente, uma vez que a Kanebo paga um percentual referente ao prego do frete quando o
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produto chega aos seus galpdes, reduzindo em parte, o custo de transporte e proporcionando
ganhos indiretos aos cotonicultores com a entrega da mercadoria.

O percentual a ser aplicado como abatimento no custo do frete, dependera do prego
atual do combustivel, fator determinante para o pre¢o do Km rodado, conseqiientemente,
sucessivas mudangas ocorrem nos indice de frete concedidos aos cotonicultores.

Alguns cotonicultores conseguem obter um percentual ou ajuda mais elevado,
reduzindo, portanto, o custo de transporte. Essa condicdo pode ser entendida como um
proposito da empresa de agraciar um velho e bom parceiro comercial, a Kanebo ao conceder
ajuda de frete torna-se mais benevolente com os mais antigos. existindo cotonicultores que
comercializam com a empresa a vinte e ¢cinco anos.

Um procedimento acatado pela Kanebo do Brasil e que as demais empresas
concorrentes também o fazem, aplica-se a condi¢do de haver uma diminui¢do do percentual
de ajuda de frete a medida que se amplia a distancia de percurso para entrega do produto.
Regra que para a Kanebo se aplica até mesmo para os cotonicultores cujo compromisso se
estende por varios anos.

O comprometimento de ajuda no transporte do algoddo em carogo, passa a ser definido
nos acertos iniciais da proposta de compra e que ocorre antecipadamente a chegada do
produto a empresa.

Caso venham ocorrer mudangas no prego do frete, a Kanebo redefinira o percentual a
seu favor, salvaguardando alguns fornecedores especiais. No entanto, mesmo o0s
cotonicultores que gozam de maiores préstimos nio conseguem acrescer no prego do produto,
quando este estiver sendo avaliado, a diferenga do frete que lhes coubera pagar.

Havendo ou ndo mudangas no percentual de ajuda de frete, sabe-se que a empresa
mantera esse apoio aos seus fornecedores, principalmente por ter sido a pioneira no municipio
a realiza-lo, segundo as informagdes de memoria dos cotonicultores e por acontecer nas
empresas concorrentes 0 mesmo procedimento.

O vinculo de comercializagdo ndo implica, sob a otica dos cotonicultores, apenas
entregar a mercadoria e acatar o prego atribuido. Na relagdo comercial ha um comportamento
em que as agdes sdo estendidas com prestativos servigos que ajudam na qualidade do produto
repercutindo no prego.

A alternativa de estar vinculado a Kanebo permite ao cotonicultor a possibilidade de
poder recuperar o produto caso esteja em condigdo anormal de umidade, situa¢do propicia de

acontecer no periodo de colheita quanto ocorre chuvas fortes e freqiientes de verdo.



A COTONICULTURA FAMILIAR E SUAS RELAGOES DE COMERCIALIZAGAO NO MUNICIPIO 137
DE PIRASSUNUNGA — SP

Fora do padrdo estabelecido, o cotonicultor perdera preco pelo produto quando
avaliado. Estando vinculado a Kanebo e apresentando o produto padrio anormal de 8% a 11%
de umidade, a empresa se incumbira de tentar recupera-lo, de sua condi¢dio de umidade
excessiva depositando em ambiente adequado, quer seja em areas livres para receber
aquecimento natural ou em galpdes de madeira semelhante a uma estufa com suave
aquecimento e ventilagdo.

Eliminado o excesso de umidade através do servigo de secagem, o cotonicultor estara
recuperando de 5% a 10% do valor do produto, condigdo extremamente importante em
qualquer negociagdo efetuada.

O empréstimo a colheita torna-se também uma das formas de apoio oferecido pela
Kanebo, de forma que o cotonicultor consiga através de solicitagdo um percentual em valores
monetarios referente ao custo total da operagdo, geralmente de 30% a 60%, ndo ultrapassando
esse indice por determinagdo da propria empresa.

Cabe destacar que esse tipo de apoio que no passado estendia-se a todos
cotonicultores, ndo esta no presente voltado a maioria dos que mantém vinculagdo com a
empresa mas, apenas e somente, aqueles mais antigos que sempre se dedicaram
exclusivamente a relagd@o comercial com a Kanebo e que também ndo apresentam problemas
juridicos-financeiros na praga.

O empréstimo a colheita sofre um encargo de custo para o cotonicultor bem inferior ao
de mercado financeiro pelos juros reduzidos, mas n3o deixando de incidir a corregdo
monetaria, podendo ser pago em quota-parte do produto em qualquer momento pelo prego
vigente ou subtraindo-se o valor do empréstimos quando for realizada a venda, prevalecendo
em maior nimero a primeira op¢o.

As vendas realizadas do algoddo em carogo no periodo mais intenso das negociagoes,
permitem aos cotonicultores saldar compromissos e com esse objetivo sd@o concretizadas,
enquanto que para 0s estoques que permanecem, existe o proposito de se conseguir pregos
melhores em outros momentos. No entanto, o prazo de venda sera extendido aos
cotonicultores até o penultimo ou ultimo més que antecede o reinicio dos estoques, quando os
galpdes da empresa deverdo estar desocupados para a carga da nova safra. Contudo, existe a
condi¢cdo, embora esporadica, de estoques parciais de algoddo em carogo permanecerem
guardados além do prazo e serem nogociados com a safra seguinte, em especial, aos

cotonicultores denominados “de casa”.
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Néo se torna dificil perceber porque a Kanebo permite que quotas de algodio em
carogo permanegam estocadas em seus galpdes, em suma, sdo as facilidades de ter junto de si,
a todo e qualquer tempo, a matéria-prima. Supostamente, se ndo permitisse perderia
fornecedores e necessitaria recorrer a outros mercados ou empresas apos o periodo de pico
das negociagdes para garantir suas reservas, pagando-se talvez, pre¢os equivalentes pelo que
se paga no municipio, mas sem duvida, exigiria da diretoria maior desempenho as
negociagOes e certamente haveria custos operacionais maiores de transporte e seguro.

A venda do algoddo em carogo acontece no transcorrer do ano todo e de forma
descontinua, devido ao consumo freqiiente da Kanebo que abastece suas empresas adjacentes,
além de outros compromissos de mercado. Ha um acimulo do produto quando depositado e
uma diminui¢do gradativa ao ser beneficiado, e estando em fardos vai sendo remanejado a
outras empresas do grupo Kanebo do Brasil.

O volume comercializado apos o periodo mais intenso das negociagdes, passa a variar
mais descontinuamente e ira depender da intengdo de venda, que esta condicionada as
expectativas de mercado ou das necessidades socio-econdmicas dos cotonicultores, posto,
portanto,, a uma decisdo de extrema subjetividade.

Nos meses em que se concentra a comercializagao o prego cai. Passado esse periodo,
havera tendéncias de elevacdo. Sabedores dessa provavel e esperada ocorréncia, o objetivo
dos cotonicultores prende-se entdo ao proposito de venda futura, com acréscimos de receitas,
motivo que os fazem estar vinculados a Kénebo, que permanentemente presta informagdes
dos pregos vigentes e comunica seus fornecedores das intengdes de compra.

Passa por essa relagdo o consentimento dado por varios contonicultores a Kanebo de
realizar a negociagdo futura, mesmo estando ausente, bastando apenas que o prego firmado de
venda seja alcangado em mercado, determinando-se, inclusive, o volume de produto a ser
comercializado. O controle exercido pela Kanebo nessa relagdo, tem o reconhecimento e
aprova¢do dos cotonicultores e acima de tudo, porque a empresa garante a compra total do
algoddo estocado.

O apoio concedido de armazenamento sem custo algum, ndo deixa de ser uma
estratégia da Kanebo indo repercutir na comercializagdo, e que ao permitir uma negociagdo a
posteriori com elevagdo de receita, termina por criar uma relagdo induzida na qual o
cotonicultor ira vender o produto a empresa, uma vez que se sentira inibido em transferi-lo.

Existe uma concepgdo em comum reportada pela Kanebo e igualmente ouvida dos

cotonicultores, de que na relagdo comercial mantida ha um comprometimento moral. Ndo
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acata-lo traria constrangimentos futuros, mas torna-se perceptivel que ao estar o produto
armazenado na Kanebo, o cotonicultor coloca-se em uma situagdo passiva, comprometido
mesmo a vender, ainda mais porque ja chegou até a receber ajuda de frete.

Por outro lado, a Kanebo demonstra uma grande confianca por fazer a guarda do
algoddo em carogo ainda ndo comercializado, pratica que chama a atengio frente a debilidade
que o cotonicultor passa em tentar estocar e oferecer condigdes seguras ao produto e como ja
mencionado, a empresa garante ainda a compra de todo estoque.

A unica transferéncia feita e realmente necessaria, contribuindo para um 'grupo
reduzidissimo de cotonicultores, ¢ do subproduto do algoddo — o carogo. A Kanebo faz a
devolugdo das sementes aos cooperadores de campo, havendo nessa situa¢do o desconto de
um percentual do valor a ser pago por arroba, justamente por ndo poder a empresa ficar com o
subproduto, prestando, inclusive, o servigo de entrega das sementes no Posto de Sementes, no
municipio.

Resta a mengdo de que toda negociagdo realizada, quer seja em periodo de pico ou de
vendas futuras, o prazo de pagamento estabelecido pela Kanebo chega a ser de oito a dez dias,
cabendo ao cotonicultor a escolha de receber através de deposito em conta ou cheque da

empresa.

4.3 - A relacdo comercial entre cotonicultores e Algodoeira Universo Ltda.

Na condigdo de empresa filial no municipio de Pirassununga, a Universo Ltda. opera
com certa autonomia nas decisdes comerciais, mas apresenta uma centralizagdo em termos de
recursos de capital.

Ha uma autonomia nas operagdes de compra de algoddo em carogo no que diz respeito
a quantidade a ser adquirida e de estabelecer com certa margem a cotagdo. Esse procedimento
ocorre por estar a empresa filial em outra regido do Estado de Sao Paulo de onde se encontra a
matriz localizada, apresentando, certamente, aspectos e comportamentos diferentes de
mercado.

O grupo Universo Ltda., segundo o Diretor Administrativo em Pirassununga, possui

pelos anos em atividade “conhecimentos e competéncia” no mercado algodoeiro. Desse feito,
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vem buscando desenvolver mais competitividade a medida que tem propiciado as propostas
de compras bons acréscimos seguindo as avalia¢des a serem acatadas para o produto.

A posicdo de negociar com produtores rurais exige entender a ansiedade que os
envolve em fechar uma negociagdo, diante dessa situagdo, a empresa tem se mostrado mais
flexivel em relagdo as concorrentes e proporcionado adiconamento de valor em termos
percentuais sobre a cotagdo da arroba quando faz a qualificagdo do produto.

A empresa filial que apenas compra algoddo em carogo tem o consentimento de
proceder as comercializagdes da maneira que achar mais adequada, estando amparada com
apoio financeiro vindo da matriz.

As sondagens das cotagdes efetuadas preliminarmente junto a empresa, permite ao
cotonicultor estar ciente do valor por arroba do algoddo em carogo tipo seis, podendo obter
preco minimo pelo produto ou deparando-se com situagdes em que recebe pregos reduzidos
de mercado.

O primeiro possivel acréscimo de prego por arroba ocorre apos a entrega, quando o
produto passa a ser submetido as vistorias e estando na tolerancia de impureza de 3%, o
cotonicultor recebe mais 4,5% no prego por unidade de peso.

Outro adicionamento, sendo de 4% sobre o pre¢o da arroba, acontece quando o
algoddo em carogo estiver ensacado, havendo a distribui¢do de sacos a todos os solicitantes
que apresentam interesse de venda. A empresa também adquire o produto a granel sem
adicionais.

A ajuda concedida de frete coincide com os mesmos critérios das concorrentes, que a
depender da variacdo de prego do combustivel se estabelece o percentual a ser pago por Km
rodado. A medida que amplia-se a distdncia a ser percorrida, diminui-se a colaboragio
reduzindo-se o percentual.

Esse percentual pago apds o produto chegar a empresa serve para o cotonicultor como
sinal de adiantamento pelo servigo de transporte, ficando o restante do aluguel de fret a ser
saldado na data combinada do recebimento pela venda.

A Universo ndo presta aos cotonicultores a colaboragdo de recuperar o algoddo
estando em condigdes anormais de umidade. Quando analisado o produto e apresentado
estado normal recebera acréscimos de 1% a 2% na cotagdo por arroba, sendo considerado fora
do padrio ndo sera devolvido contando que ndo ultrapasse os 12% de umidade mas

certamente sofrera desagio.
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A empresa ndo permite a estocagem do produto, portanto, ndo abrindo a op¢do para
que o cotonicultor possa realizar vendas futuras, limita-se apenas as aquisi¢des de algoddo em
carogo na fase coincidivel de colheita e inclui nas operagdes comerciais o prazo de pagamento
de oito a dez dias apos ter realizado a comercializagdo, quando o cotonicultor podera receber

o0 valor na propria empresa ou em conta corrente bancaria.

4.4 - A relagdo comercial entre cotonicultores e a ALGOSUL

A Algodoeira SULAMERICA Ltda. — ALGOSUL apresenta um comportamento
empresarial mais atirado, colocando para os cotoniculores opgdes adicionais para a
comercializagdo e que ndo sdo vistas nas duas outras empresas concorrentes presentes no
municipio.

Como empresa de beneficiamento e comercializagdo, realiza o mesmo papel
caracteristico de qualquer usina no ramo algodoeiro, optando pela compra de algoddo em
caro¢o e da venda em pluma, indo mais além, terceirizando servigos de beneficiamento
utilizando os seus conhecimentos comerciais, que sdao empregados para éxito proprio, quando
colocados a disposi¢do dos cotonicultores.

A Algosul executa os processos de beneficiamento e comercializagdo para si e
diversifica ainda o empenho empresarial, prestando servigos terceirizados a cotonicultores
interessados quer sejam do municipio ou circunvizinhos operando no descarogamento do
algoddo quanto incumbindo-se de achar mercado consumidor e de efetuar a venda.

Como empresa concorrente atua de maneira semelhante as demais, estabelecendo
regras e concessdes para as compras de algoddo em carogo, 20 mesmo tempo em que exerce
servigos particulares colocando-se a disposi¢do de beneficiar e imcumbindo-se até, de
comercializar o algoddo e pluma aos cotoniculores que se interessem. Assim, duas condigdes
de comercializagdo passam a servir como opgdao para os cotonicultores que mantém vinculos
com a Algosul.

Estando na condi¢cdo de negociar a propria demanda, a empresa se dispde pagar
inicialmente ao cotonicultor, o prego minimo ou de mercado ao algoddo em carogo

classificado por tipo seis.
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A negociagdo passa a ser feita entre o cotonicultor e o proprietario empresario logo
apds a entrega do produto, com a ajuda de técnicos da empresa, justamente por ndo ser
oferecido armazenamento quando n3o se terceiriza os servigos da Algosul.

O cotonicultor encontra-se suficientemente informado das propostas, sabendo que oS
acrescimos de prego a serem obtidos dependerdo das inspe¢des que necessariamente ocorrem,
€ que a empresa realiza o pagamento da compra no prazo de dez a treze dias, fazendo depdsito
em conta corrente e comunicando o vendedor.

Comprovado a redugdo de detritos no produto, que no caso da Algosul também se
aceita até 3% de impureza na amostra, sera adicionado 2% ao valor pago por arroba, condigo
Unica a todos os cotonicultores.

A arroba do algoddo em carogo passa a ter acréscimos de 3% no prego para todo
cotonicultor que depositar o algoddo ensacado. Embora a Algosul pague esse acréscimo com
um ponto percentual a menor (a menos) em relagdo as suas concorrentes, ndo lhe causa recusa
de produto, sendo a justificativa o melhor atendimento na distribui¢do de sacaria.

Para os cotonicultores o fundamental esta em conseguir os sacos necessarios para a
protegdo e valorizagdo do produto, encontrando na Algosul mais facilidades para tal e que
também compra algoddo em carogo a granel, ndo pagando adicionais ao prego vigente. Sdo
cotonicultores que trazem o produto de lugares mais distantes, ndo recorrendo aos
empréstimos de sacarias.

A ajuda prestada pela Algosul no abatimento do custo de frete apresenta os mesmos
critérios das demais empresas, contudo, ndo ocorre no momento da entrega do produto como
fechamento do negdcio. A maioria dos cotonicultores arcam com as despesas de frete, vindo a
serem ressarcidos na data marcada de pagamento pela venda do produto, sendo, no entanto,
sabedores antecipadamente de quanto lhes foi concedido.

Estando no padrdo normal de umidade durante a comercializagdo, exatamente de 5% a
8%, o algoddo em carogo mantera o prego. Se estiver além desse percentual ndo sera
devolvido, mas perdera, certamente, prego na negociagdo, ndo havendo para o cotonicultor a
possibilidade de utilizar do processo de secagem, uma vez que a Algosul mesmo possuindo
estrutura montada para tal, ndo oferece apoio para esse fim, fazendo a operagdo de secagem so
apoOs comprar o algoddo ou para aqueles que utilizam seus servigos particulares.

Os cotonicultores que mantém vinculo comercial com a Algosul, incluindo até os mais

antigos, ndo encontram favorecimento de empréstimos. O proprietario presidente da empresa
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alega ndo incumbéncia das usinas e adverte para os riscos provenientes, ainda mais que utiliza
para suas operagdes um elevado capital de terceiros.

Nao deixa de haver, no entanto, segundo o proprietario, apoio prestado, como acontece
para os cooperadores de sementes. A Algosul apos beneficiar o algoddo comprado, dos
cooperados, que alias paga pre¢o menor por arroba, ao ndo ficar com o carogo e o linter, faz
sem custo algum o empacotamento das semente em sacos de trinta quilos trazidos pelos
cotonicultores cooperados, que se encarregam de transportar o subproduto até o Posto de
Sementes.

Outra situagdo vivenciada pelos cotonicultores em relagdo a Algosul, esta na opgdo de
utilizar-se dos servigos particulares. Nesse caso, uma nova condigdo se retrata, pois a venda
do algoddo em carogo ndo foi descartada totalmente, e passa a ocorrer a complementagdo
opcional da venda do algoddo em pluma através da empresa.

Colocando-se na posig¢do de escolha de beneficiar e vender algoddo em pluma, esta o
cotonicultor optando por outra condigdo de comercializagdo, ndo existindo mais para essa
nova opgao, a proposta de compra igualmente exercida em relagdo ao algoddo em carogo que
era acompanhada de averiguagdes seletivas e de concessdes ao produto, nem mesmo existe
por parte da empresa qualquer tipo de ajuda que amenize algum custo.

Para a modalidade de comercializagdo em pluma, o cotonicultor paga pelo
beneficiamento feito pela Algosul, entregando, em seguida, o produto para a venda em
consignagdo a propria empresa, que estara observando e examinando as perspectivas de
mercado.

O algoddo em carogo que ira ser transformado em pluma por opgdo do cotonicultor,
coincide com o que esta sendo vendido a Algosul, que também sera beneficiado no mesmo
procedimento em que a programagdo de beneficiamento obedece a ordem de entrega do
produto, confirmado por registro. Assim, nenhum cotonicultor, quanto a Algosul, tomara a
frente para o descarogamento do algod@o.

Imediatamente apos a chegada do algodio em carogo faz-se criteriosamente a
pesagem, para em seguida, realizar a separag@o caso o cotonicultor decida vender uma quota-
parte do produto a Algosul, sendo o restante destinado ao beneficamento e venda em
consignagao.

Esse tipo de decisio de vender certa quantidade de algoddo em carogo a Algosul

abrange a totalidade dos cotonicultores, que se engajam a modalidade de comercializagdo em
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consignagdo, em que apenas 0 empresario presidente, apresenta-se como unico a realizar o
descarogamento e venda em pluma de todo volume de algoddo que Ihe pertence.

Apresentando condi¢do normal de umidade e cumprindo a ordem de chegada, passa o
algoddo a ser beneficiado, contudo, se necessario for restabelecer o produto que se encontra
fora do padrdo normal, a empresa se incumbira dessa operagdo por estar incluida na prestagio
de servigo para a obtengdo do algoddo em pluma.

O custo de beneficiamento cobrado pela Algosul para uma arroba de algodio mantém-
se sempre relacionado com o prego vigente da arroba do algoddo em carogo, que em média,
representa 10% do valor da arroba do algoddo em carogo como custo de processamento e
obrigatoriamente tera que desprender 30% do valor imediatamente apds o término do
beneficamento e os 70% restantes serdo saldados apos a venda em consignagao.

A Algosul recebe como parte do pagamento a ser feito pelo servigo de beneficiamento,
0 carogo, cujo prego de uma lata de 20 litros, representa em média, 1% do valor vigente da
arroba do algoddo em carogo.

Realizado o descarogamento, amostras do algoddo em pluma de cada cotonicultor sdo
enviadas a Bolsa de Mercadoria & Futuros (BM&F-SP), especializada em fazer a
classificagdo fisica do produto, comprovando-se assim, através de certificado emitido. o tipo
de algodio.

Esse procedimento visto como uma conduta de praxe € exigido no mercado algodoeiro
e sO assim, garantindo a qualidade e aceitabilidade da mercadoria, condigdes necessarias para
a obtengdo de melhores pregos.

O cotonicultor arca com todo custo proveniente do certificado de garantia, mas a
Algosul encarrega-se do contato com a BM&F para o envio tdo quanto do recebimento das
amostras e resultados.

O algoddo em pluma apos sair da prensa passa a formar fardos de 192 Kg, sendo
conduzido ao armazenamento em galpdes cuja base € de madeira. As técnicas de estocagem
sdo rigorosas, garantindo assim, ndo haver perecibilidade da mercadoria.

A empresa faz através de planilhas a identificag3o e controle dos estoques de algoddo
em pluma de cada cotonicultor e do volume que lhe pertence.

A Algosul ndo tem um departamento que trate do planejamento de vendas, nem
apresenta planilhas pré-estabelecidas As comercializagdes s3o aleatorias ficando a depender,
essencialmente do amplo mercado algodoeiro, assim como, das expectativas da Bolsa de

Mercadorias & Futuros.
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Essa incumbéncia esta atribuida ao presidente da empresa Algosul, por sua visdo e
experiéncia do mercado algodoeiro, ressaltando que sua atuacio esta em acompanhar e medir
as cotagdes de prego no mercado nacional e internacional do algoddo em pluma, assim como
o setor téxtil o faz, apoiando-se ainda nas informagdes advindas da corretora com a qual opera
junto a BM&F, especialmente no mercado agropecuario, realizando compra e vinda através
de titulos.

Com possibilidades de visdo do comportamento do mercado algodoeiro, mesmo sendo
apenas previsdes, a Algosul podera tomar decisdes comerciais de venda em melhor momento,
protegendo assim a mercadoria que estara com uma boa base de cotacio.

A decisdo do momento de venda fica a depender da estratégia do Algosul, que informa
e requer o aval do cotonicultor que sempre opta calgado na sugestdo da empresa.

Esse momento tdo esperado, na realidade, torna-se indefinido ficando a depender da
conjuntura de mercado; mesmo assim, os cotonicultores por experiéncias sabem que as
vendas maiores acontecerdo a partir do segundo semestre, estimulada pela demanda do setor
textil.

Considerando ser contra indicado negociar os lotes separados, 0 que resultaria em
diminuta quantidade, a empresa congrega os lotes de diferentes produtores pela classificagio
obtida para serem comercializados.

Sendo as vendas efetivadas de forma conjunta em lotes conglomerados e homogéneos,
o algoddo em pluma que antes era visto particularmente, ao ser juntado perde a
individualidade ndo se destacando mais. O algoddo em pluma de um cotonicultor, somado aos
demais e formando.lotes que detém fisicamente volumes consideraveis, ao ingressar no
mercado, estampa apenas 0 nome Algosul.

O produto ao ser conduzido ao mercado leva identificagdo geral, apresentando o CGC
ou inscri¢do estadual da empresa, data, o nimero do lote e a classificagdo obtida da BM&F.

A aglutinagdo do algoddo em pluma e a venda em consignacgdo na responsabilidade da
Algosul, da ao cotonicultor maior confianga e melhores oportunidades de negocios. Visto
contrariamente, quando o cotonicultor utiliza-se do servigo de beneficiamento, mas se vier a
dispensar o de consignagdo, realizando pessoalmente a venda, o seu lote individual torna-se
pequeno se comparado ao volume quando integrado e, assim menosprezado e, ainda, sem
nenhum conhecimento e poder de barganha no mercado, as possibilidades de éxito de venda e

de bons resultados se reduzem.
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Dificilmente os cotonicultores que optam pelo beneficiamento se afastam do servigo
de venda em consignagdo da Algosul e dos casos que ocorrem, um chega a ser mais frequente
embora ndo mensurado pela empresa, ou seja, aqueles que no seguem o servico de venda em
consignagdo sdo em geral cotonicultores que antecipam a venda por necessidade financeira,
principalmente para saldar compromissos bancarios. Terminam entdo, vendendo 2 propria
empresa Algosul o produto em pluma na cotagdo do dia, enquanto outros prolongam suas
vendas auto-excluindo-se da comercializagdo quando comunicados para darem o aval de
venda. Nessa situagdo, a Algosul recompde o lote com seus estoques para um ndo
enfrentamento de desacordos comerciais com os consumidores.

A realizagdo de venda em conjunto e na forma de consignagio que a Algosul
desempenha, torna-se economicamente relevante ao cotonicultor, mas ndo deixa de ser
também benéfico a empresa. Por conseguinte , € licito que suas agdes de venda procedam da
melhor maneira, encontrando vantagens significativas ao negociar, justamente por existir, nos
lotes langados, a venda, quantidades de produto que lhe pertencam, além do que, estara
recebendo por comissido de venda que depende diretamente do valor da transag@o.

A permamente vigilancia sobre os pregos vigentes e 0 acompanhamento diario da BM
& F tornam-se as principais operagdes exercidas pela Algosul para a venda do produto. A
falta dessas causaria distor¢des nas informagdes de prego e mercado, consequentemente,
fracasso da relagdo comercial, que organizada na forma de consignagdo ndo afetaria apenas a
Algosul, mas a todos os cotonicultores participantes, exigindo portanto, experiéncia e cautela.

Comedida com as agdes de venda, a Algosul comega a langar convenientemente ao
mercado os lotes de algodio em pluma, tendo exclusivamente, como consumidoras, as
empresas do setor téxtil.

Sua logica esta em encontrar as melhores oportunidades de executar a venda em
consignagdo, de maneira que venha auferir ganhos e que evidentemente, serdo repassados aos
que confiam a entrega do produto aos seus cuidados de mercado. Além desse procedimento,
ao operar as vendas, a faz com certas garantias para que possa estender prazo de pagamento
ao setor téxtil.

Uma vez efetuada a venda em consignagdo e obtida a receita total apés o prazo
concedido de pagamento, ha por parte da Algosul o repasse a cada cotonicultor envolvido no
processo, cabendo receber justamente o valor referente a quantidade de produto que

compunha o lote negociado.
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Sobre a receita individual de cada cotonicultor sio deduzidos os custos de

beneficiamento (apenas 70%, por ja ter sido pago 30% inicialmente), taxa de armazenamento

e de seguro, incluindo-se a de comissdo de venda, que em média, é de 1% sobre o valor obtido

do volume consignado. Toda operagdo contabil esta na responsabilidade da Algosul, sendo a

mesma que divulga os resultados financeiros extraidos e comprovados da fatura, quanto a que

faz, para todos cotonicultores, os depésitos em conta corrente dos rendimentos conseguidos.

Quadro 5 - Resumo dos aspectos da comercializagdo — municipio de

Pirassununga — 1992.

KANEBO

UNIVERSO

ALGOSUL

Ha duas opgdes: presente e
futuro para a venda em carogo

Opg¢ido de venda imediata
em carogo;,

Ha duas opgdes:
em carogo, em pluma
(consignagio)

Tolerancia de impureza:
2% a 5% - permanente
2% - esporadico

Tolerancia de impureza:
4,5% atodos

Tolerancia de impureza:
2% a todos

Algodao ensacado:
4% a todos depositarios

Algoddo ensacado:
4% a todos depositarios

Algoddo ensacado:
3% a todos depositarios

Ajuda de frete (Pioneira)

Ajuda de frete

Ajuda de frete

Recupera o produto em
condi¢do anormal

Nio recupera o produto

Recupera o produto para a
venda em consignagao.

Empréstimo a colheita:
30 a 60% - produtos antigos

Naio faz empréstimos

Nao faz empréstimos

Permite estocagem (carogo)

Nio permite estocagem

Permite estocagem p/venda em
consignagdo

Compra todo estoque

Compra imediata

Venda feita em consignagio,
oportunidades de negocios —
melhores cotagdes

Fonte: Pesquisa de campo — Pirassununga — 1992.
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4.5 - Os impedimentos na comercializacao

As dificuldades de comercializagio no passado, em destaque, o escoamento do
produto tanto quanto as agdes dos intermediarios, impediam a produgdo cotonicola de
alcangar condigdes mais satisfatorias como foram expostas no primeiro capitulo.

Passadas as décadas e as dificuldades suplantadas, transpondo-se para as décadas de
setenta, oitenta e noventa, a dependéncia do cotonicultor familiar em relagdo ao mercado, sem
duvida, passa a ser maior e sua atua¢do por melhores oportunidades de venda nio sofre
impedimento de atravessadores. As opgdes de comercializagdo entdo feitas livremente pelos
proprios cotonicultores sdo, evidentemente, analisadas previamente segundo as propostas ja
conhecidas das empresas. Ocorre, portanto, o que se pode entender de estratégias, ou seja,
buscar uma determinada empresa com uma operagdo de venda a ser realizada, porém,
diferente dos enfrentamentos do passado, situagdes de impedimento também acontecem no
presente para os cotonicultorres conseguirem vantagens na comercializagio.

Nos itens anteriores do capitulo quarto, foram identificadas as possiveis alternativas de
vinculos a serem mantidos, relacionando cada empresa e sua respectiva forma de
comercializa¢do, ndo se perdendo de vista que as mesmas s3o as impreteriveis consumidoras,
os Unicos canais de comercializagdo no municipio. Contudo, essa situagdo nao coloca os
cotonicultores em condig@o de indoléncia frente aquelas, estando sempre atento as condigdes
de mercado, das alternancias de prego e relutando em busca de melhores vendas.

As decisdes -de venda para os produtores agricolas, indistintamente de qualquer
atividade, possuem implicagdes econdmicas que envolvem recursos monetarios que, direta ou
indiretamente est3o relacionados a producdo, no caso, os custos. Outros ainda dizem respeito
a produtividade, considerando-se também os pregos vigentes de mercado, existindo fatores
que devem ser levados em conta ao se tomar uma decisao de comercializag@o

Essa compreensao esta a vista dos cotonicultores e levada a cabo na escolha de uma ou
mais alternativas de vinculos, tentando-se alcangar mediante suas possibilidades as mais
satisfatorias. Em outros termos, vender € facil, mas comercializar com boa margem de ganhos
e receber em prazos reduzidos torna-se um desafio.

Nido se pode admitir, porém, ser a falta de informagdes que podera levar algum
cotonicultor a prejuizos nas negociagdes. Sua atuagdo ndo esta apenas nos custos de produgédo

mas, dirigida as empresas de beneficiamento, recebendo a cota¢do do algoddo a época de
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comercializacdo, além de supostas estimativas feitas preliminarmente em decorréncia do
mercado, 0 que comprova que prego € um fator importante a ser encarado.

Pode-se constatar em pesquisa de campo, que a variagio de cotagdo para o algoddo em
carogo a ser vendido alterava-se semanalmente, tornando-se dificil, in loco, registrar esses
valores, tanto quanto o de mensurar o custo de produgdo pelos itens variados que o envolvem
e ainda mais sendo de varios produtores, ndo havendo outra maneira, sendo, basear-se na
analise de dados secundarios.

O Quadro 6 estampa os pregos recebidos na venda do algoddo em carogo referente a
més e ano para o Estado de Sdo Paulo. Esses valores ndo sdo basicamente o que se denomina
de “precos minimos™ %, ou seja, os determinados pelo governo federal segundo os custos de
produgdo do setor agricola cotonicola com a garantia de auferir rendimento necessario, mas

das variagdes sofridas obtendo-se o pre¢o médio por arroba.

* Desde 1945. o governo brasileiro tem empregado pregos minimos garantidos como mecanismos para
incrementar a oferta de alimento. Este esquema. que inicialmente envolvia apenas seis produtos e era
emergencial. passou, em 1951, a ser permanente e ampliado para onze produtos. Em 1962 tornou a aumentar a
lista para incluir produtos de origem animal e extragdo vegetal, e atualmente quase quarenta produtos constam da
Politica de Garantia de Pregcos Minimos - PGPM. Anteriormente a 1981, os pregos minimos eram estabelecidos
com base em uma estimativa da inflagio esperada, todavia em 1982, estas comegaram a ser reajustadas
automaticamente de acordo com o indice de pregos ao consumidor, até o momento da colheita e mesmo apés. A
PGPM ¢ administrada pela Comissdo de Financiamento da Produgdo (CFP). subordinada ao Ministério da
Agricultura. No governo Collor foi criada a CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), resultante da
fusdo da CFP. CIBRAZEM e COBAL. absorvendo as fungdes dessas organizagdoes.
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Quadro 6 : Pregos médios recebidos pelos produtores — Estado de Sdo Paulo —
1980 a 1994.

PRODUTO: Algoddo em carogo
UNIDADE: 15Kg.

ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
1980 213.30 237,00 275,40 288,50 293,90 305,90 315,60 349,90 363,80 412,20 434,00 506,80
1981 629,40 637,60 632,80 607,20 579,50 580,30 577,40 $96,00 614,10 643,80 666,20 747,90
1982 800,00 951,40 1009,90 1041,00 1062,30 1053.00 1067,30 1106,40 1155,07 122647 1304,21 1367,20
1983 1401,30 1732,50 1918,50 2110,00 228260 2624,40 3003,50 3717,00 5301,30 6405,60 7729,10 8378,60
1984 1010000 | 10822,00| 1260400 1262000 | 1111000 | 1112900 | 1135600 | 1142600 | 1209400 | 12837,00| 1452200 15170,00
1985 1777000 | 1980300 2173000 | 2516600 | 26552,00 | 2714300 | 28534,00 | 30262,00 | 3363900 | 36905,00| 42760,00| 50066,00
1986 72258,00 | 88762,00 75,76 81,15 75,51 72,83 73,56 73,88 74,04 74,74 76,52 78,86
1987 71,61 87,36 10427 111,74 129,44 156,24 176,20 23869 336,53 385,16 485,52 493,868
1988 57491 640,69 706,07 718,48 763,01 854,37 987,99 1183,70 1409,05 2043,34 289796 | 349850
1989 433 §35 531 6,77 8,97 9,70 10,32 14,76 21,22 3123 3877 51,13
1890 87,36 146,57 28467 239,98 345,79 379,65 419,26 522,51 550,69 572,47 611,31 630,37
1991 941,27 1216,79 15-3.2.,.67 ; 1602,74 168867 1685,98 1816,50 2000,54 218306 | 2651,4%9 3103,38 342530
1982 462211 7035,34 8038,71 ©499.46 | 1024750 | 12137,20| 16773,20| 22997,80 | 28858,00| 36220,00| 46470,00 | 60208,00
1993 75156,00 | 138253,00 15779500 17389400 216948,00 | 259085,11 |31 701.4-.60 420,21 57714 765,54 1064,14 1496,33
1994 2210,52 355858 5668,53 755,09 | 10523,20 | 14388,10 6,08 6,22 6,31 6,44 6,57 6,59

Nota: Jan'80 a Fev. 1986 em cruzeiros, Margo’1986 em diante em Cruzados, Jan'89 a 16/'margo’90 em Cruzados Novos, 17 Margo/90 em diante em Cruzeiros, Agosto’93 cairam trés

ZETOS € Passou @ cruzeiros reais a panir de 1° de Julho'94 pregos expressos em reais.
Fonte: Instituto de Economia Agricola. Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sio Paulo.
O prego minimo tem sido a base de cotagdo apresentada para o algoddo em carogo.
Todavia, segundo informagdes da pesquisa de campo, o prego recebido pelos cotonicultores
paulistas tem sido inferior a0 minimo e no periodo mais intenso de comercializagio isto €, nos
meses de margo, abril e maio.
Nio ha com precisdo uma maneira de conter o ndo cumprimento de adotar-se o prego

minimo ao adquirir o produto, pois o governo tem apenas tentado inibir essa a¢d@o porém sem
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sucesso, ndo fazendo concessdo de crédito a medida que as empresas do ramo algodoeiro
recorrem ao EGF para aquisi¢do do produto.

As empresas de beneficiamento no municipio, por véarias vezes e exatamente nos
meses de pico de comercializagao, tem adquirido algoddo em carogo abaixo do prego minimo,
mesmo porque nao operam com EGF e, desse modo, n3o se sentem na obrigagdo de acatar o
prego minimo.

Admitem as empresas de beneficiamento, segundo confirmagdes da pesquisa de
campo, utilizarem-se de pregos abaixo do minimo condigdo essa de total dependéncia das
circunstancias de mercado, mas que também compensam os cotonicultores em termos de
pre¢o havendo boas condigdes de produto, assim como prestando assisténcia de apoio, o que
permite trazer o prego para patamar minimo.

A responsabilidade do governo federal a época (F. Collor, 15/03/1990 — 02/10/1992),
de manter o prego minimo esvaiou-se, ficando a cotagdo do algodido sob a regulagio de
mercado. Essa € uma questdo que se pretende abordar posteriormente.

Na intengdo de evidenciar as provaveis situagdes defrontadas pelos cotonicultores nos
periodos mais intensos de comercializagdo, utilizou-se de uma analise comparativa entre custo
de produgao versus pregos de mercado do algodao em carogo.

Cabe mencionar que a comparagdo de custo de produgdo versus prego recebido de
mercado refere-se a duas safras apenas, por coincidirem com os periodos de pesquisa de
campo e também pela dificuldade de dispor-se de planilhas de custo de anos anteriores.

Os dados disponiveis de custo operacional sdo levantamentos estimativos da cultura de
algodido feitos na Divisdo Regional Agricola de Campinas - DIRA?*®, e demonstrado através

da Tabela 25 pelo Instituto de Economia Agricola — SP.

“¢ Divisio Regional Agricola — DIRA. Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sio Paulo.

Cada DIRA constitui uma regido de atuagdo da Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo. A DIRA de
Campinas estd composta de 11 delegacias, entre as quais a de Limeira, que inclui os municipios de Limeira,
Araras, Leme, Sta Cruz da Conceigdo e Pirassununga.
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Tabela 25 — Estimativa de Custo Operacional da Cultura de Algodio, por
Hectare. DIRA de Campinas, Produgdo de 145 arrobas, Tragdo
Motomecanizada Estado de Sdo Paulo, Safra 1990/91

CrS BNT' I
fiem Participagio
Por hectare Por arroba Por hectare s
Mio-de-obra 3.944.00 27.20 76.56 4.50
Sementes 1.850.00 12.76 3591 2,11
Adubos e corretivo 34.727.35 239.50 674.16 39.62
Decfensivos 4.320.60 29.80 83.88 +.93
Opcragido de maquinas 17.194.14 118.58 333.79 19.62
Empreita” 11.600.00 80.00 225.19 13.23
Outros’ 2.640.00 18.21 51.25 3.01
Custo Operacional Efetivo 76.276,09 526,04 1.480,74 87,02
Depreciagdo de maquina 6.968.81 48.06 135.28 795
Encargos financeiros 4.403.85 30,37 85.49 5.02
Custo Operacional Total 87.648,75 604,47 1.701,51 100,00

'Considerando-se o valor do BNT da segunda quinzena de julho/1990 = Cr$ 51.5123
“Refere-se a colheita por empreita

*Refere-se a despesa com seguro obrigatério

Fonte: Instituto de Economia Agricola. /nformagdes Econdmicas - [FA

Levando-se em consideragdo o custo operacional para a safra 90/91, com uma
produtividade de 145 arrobas/ha (ou 2.175Kg/ha), denota-se pela Tabela 25 um gasto em
média de Cr$ 604,47 por arroba (seiscentos e quatro cruzeiros, quarenta e sete centavos por
arroba), para a regidao de Campinas, que inclui Pirassununga, enquanto que para o periodo
mais intenso de comercializa¢gdo no municipio, que vai da segunda quinzena de margo a
meados de abril, os pregos médios recebidos pelos cotonicultores para o algoddo em carogo,
vistos segundo o Quadro 6 sdo, em margo/91 de Cr$ 1.532,67 a arroba e Cr$ 1.602,74 a
arroba para abril/92, apresentando uma variag¢@o de, respectivamente, 154% e 165% de valor
acima do custo operacional médio.

Transferindo-se para outra situagdo que também ocorre no municipio, tem-se a venda

do algoddo em carogo no més de outubro, quando inicia-se nova fase de plantio e para os
estoques existentes, a cotagdo tende a elevar-se. E o que se constata no Quadro 6, estando o
prego médio pago ao algoddo em carogo de Cr$ 2.651,49 a arroba e, uma vez comparado ao

custo médio operacional, para a arroba, ambos da mesma safra agricola, tem-se
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aproximadamente, um acréscimo de 339% no prego recebido de venda em relagdo ao gasto de
produgéo.

Cabe a mengdo de que a produtividade de algoddo em carogo, considerada para os
custos operacionais, esta em média representada por 145 arrobas/ha (2.175 Kg/ha), indice que
pode ser equiparado ao da Tabela 9, que apresenta, segundo a Casa da Agricultura, a
produtividade meédia do municipio de Pirassununga 135 arrobas/ha (2.025 Kg/ha). Entretanto,
os indices de produtividade demonstrados na Tabela 13, obtidos em pesquisa de campo,
indicam que os cotonicultores incluidos no estudo de caso tem alcangado indices mais
elevados e que, conseqiientemente, passa a influir nos custos de produgdo mas, se essa
condigdo obviamente reduz os gastos, necessario se faz considerar que para atingir o patamar
de produtividade semelhante aos cotonicultores pesquisados, obrigatoriamente emprega-se um
maior volume de capital no empreendimento.

Recorrendo-se a0 mesmo procedimento, um novo cruzamento de dados entre custo
operacional e prego recebido de venda volta a ser feito, tomando-se como referéncia,
conforme Tabela 26 , a safra 92/93, criando-se o intervalo de dois anos para com a analise

anterior porque vem a coincidir com o segundo periodo de pesquisa de campo.
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Tabela 26 — Estimativa de Custo Operacional da Cultura de Algoddo, Tragao

Motomecanizada, por Hectare. (Produtividade de 159 arrobas/hectare) DIRA de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, Safra 1992/93

. Crs uss' Participacio
Por hectare Por arroba Por hectare Por arroba Percentual

Mio-de-obra 196.880.00 1.238.24 49.08 0.31 6.40
Sementes” 163.636.00 1.029.16 40.79 0.26 5.32
Adubos e corretivo 541.580.00 3.406.16 135.02 0.85 17.60
Defensivos 576.621.80 3.626.55 143.75 0.90 18.73
Operagio de maquinas 643.253.38 4.045.62 160.36 1.01 20.90
Colheita empreitada 371.000.00 2.333.33 92.49 0.58 12.05
Custo Operacional Efetivo 2.492.971.18 15.679.,06 621,50 391 81.00
Depreciagio de maquina 217.615.55 1.368.65 54.25 0.34 7.07
Encargos financeiros’ 129.842.25 816.62 32.37 0.20 422
Encargos sociais’ 115.548.87 726.72 28.81 0.18 3.75
PROAGRO 121.848.50 766.34 30.38 0.19 3.96

Custo Operacional Total 3.077.826,34 | 19.357.40 767.31 483 100,00

"Délar médio da segunda quinzena de julho/1992 = Cr$ 4.011.19
Incluido no valor de tratamento

“Taxa de juros de 12.5% a.a.

Refere-se 4 mio-de-obra comum e tratorista (38.69%).
‘Refere-se a 7% do VBC. considerando-se o limite de financiamento de 80%.

Fonte: Instituto de Economia Agricola. Informagdes Econémicas - I1E4, SP, v.22, n.° 8 | ago. 1992.

A Tabela 26, apresenta para a safra 92/93 a produtividade média de 159 arroba/ha

(2.385 Kg/ha) para a regido de Campinas, havendo, aproximadamente, o crescimento de 9,7%

em relagdo a safra anteriormente analisada.

Verifica-se o custo médio para a cultura de Cr$ 19.357,40/arroba (dezenove mil,

trezentos e cinqlienta e sete cruzeiros e quarenta centavos por arroba), estando o prego médio

recebido para o algoddo em carogo no periodo de pico da comercializagdo, conforme Quadro

6, por Cr$ 157.795,00/arroba no més de margo/93, subindo a cotagdo a Cr$ 173.894,00/arroba

para o més de abril/93.
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Comparando-se o valor despendido por arroba em relagdo aos pregos recebidos por
arroba na comercializa¢@o, tem-se uma significativa diferenca com crescimento de valor de,
aproximadamente, 715% no més de margo/93 e de 798% para o més de abril/93.

Transpondo-se para as comercializagdes ocorridas a partir do segundo semestre de 93,
fase em que muitos cotonicultores j& ndo se encontram mais envolvidos na venda do algoddo
em carogo, o prego recebido de mercado por arroba e tomado para comparagio com o custo
de produgao, passa a ser o de julho de 93 por apresentar a mesma moeda (Cruzeiro), vindo a
sofrer mudanga um més apos. Portanto, conforme o Quadro 6, tem-se o preco médio recebido
pela arroba de algoddo em carogo Cr$ 317.014.00, valor esse aproximadamente, de 1.538%
maior que o de custo.

Ao fazer-se novamente a comparagdo de produtividade, no caso, com a obtida na
regido de Campinas, safra 92/93, que pela Tabela 26 apresenta 159 arrobas/ha (2.385 Kg/ha),
em relagdo a alcangada pelos cotonicultores pesquisados no municipio, conforme Tabela 13,
onde esta demonstrado que o menor indice encontrado de produtividade foi de 2.500 Kg/ha, o
que equivale, aproximadamente, a 167 arrobas/ha, embora haja outros bem superiores, pode-
se concluir que pelo indice de produtividade atingido, os cotonicultores familiares
pesquisados conseguem ter custo de produgdo por arroba menor do que esta sendo
apresentado na Tabela 26, safra 92/93. Portanto, passa a ocorrer uma maior disparidade de
valor quando se relaciona custo de produgéo versus prego recebido de mercado.

Se fossem comparados os custos operacionais versus pregos recebidos de algoddo em
caro¢o de safras anteriores, supostamente, também obter-se-iam custos reduzidos para os
cotonicultores familiares pesquisados, dado o indice que vem sendo alcangado e mantendo-se
o diferencial de pregos elevado.

As situagdes supostamente apresentadas para as safras de algodao 90/91 e 92/93 levam
a uma interpreta¢do de que os resultados encontrados de diferencial de valor entre custo de
produgdo versus prego recebido de venda por arroba para o algoddo em carogo, muito tem
contribuido para os cotonicultores do municipio e, em especial, os envolvidos na pesquisa,
proporcionando-lhes bons rendimentos financeiros. Todavia, o diferencial de wvalor
apresentado € mera conseqiiéncia de correcdo monetaria, e ndo, exatamente ganhos de valor
real.

Essas medidas evidenciadas em aumentos de valores sdo relacionadas pelo custo de
produgdo e preco recebido de venda e pouco podem assegurar que haja ganhos

compensatérios para os cotonicultores, considerando a conjuntura econdmica inflacionaria a
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€época e tendo em vista os indexadores vigentes, de fevereiro de 1989 até fevereiro de 1991,
como 0 BTH e a partir de fevereiro de 1991 a TR, confirmando-se, dessa forma, o diferencial
dos valores.

Certamente bons indices de produtividade permitem redugdo de custo e nota-se que os
rendimentos fisicos, conforme Tabela 13, sio favoraveis aos cotonicultores familiares
envolvidos na pesquisa quando comparados a média da regido de Campinas. No entanto, os
proprios cotonicultores revelam que os pregos vigentes ndo ultrapassam o considerado
minimo e, por vezes, posicionando-se em determinadas safras ou em alguns meses, abaixo
desse. Portanto, ndo ha nada mais inibidor em uma comercializagdo, sabendo-se que as
chances de auferir ganhos sdo diminutas.

Poder-se-ia fazer, também, outra analise comparativa entre custo de produgdo e a
cotagdo média de algoddo em pluma para venda, considerando-se as mesmas safras. Contudo,
poderia se cair em redundancia de comparagdes, tendo-se novamente o diferencial de valor e
ainda maior, posto que a cotagdo de pluma supera a de algoddo em carogo.

Por esse motivo, a relagdo entre a cota¢do de pluma e de algoddo em carogo deve ser
comparada, mostrando, inclusive, outra situagio de defrontagio do cotonicultor na
comercializagdo.

Uma vez mais utilizando-se de dados secundarios, tem-se no Quadro 7 a exposigdo das
cotagdes médias do algoddo em pluma por arroba tipo seis, servindo como indicador para as

negociagdes efetuadas de pluma no mercado nacional.
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Quadro 7 - Cotagbes no disponivel de algoddo em pluma da zona meridional
(sem ICMS) por arroba de 15 Kg — tipo 6 — médias mensais

MESES 1985 1986 1987 1988 1989 | 1990 1991 1992 1993 1994
JAN 65.1537.00 240.850.00 351,72 1.151.77 17,40 | 46578 4221.26 2486395 35634868 8.508.13
FEV 65.741.00 264.665,00 339.87 2.448.19 1883 | 61636 | 4.883.98 17.859.55 | 427.867.65| 12.74132
MAR 81.157.00 228.19 34121 2.626.70 19.25| B49.6R 5.743.75 30.183,79 307.45.65 | 18951.88
ABR 100.594.00 25544 477,73 2943.14 2236 | 90730 5.85891 35.585.84 | 65207237 | 27.179.57
MAL 102.391.00 241.64 588.10 2.829.44 33.00| 137371 6.011.95 41.665.95 | 821.785.71 | 38.379.68
JUN 107.501.00 236.73 765.58 4.014.81 38.77 | 1.487.13 5.686.40 56.399.00 | 97494048 | 54.12805
JUL 118.206.00 246.88 868.09 4.296.66 35,65 (1.71994| 7.226.30 74.051,70 | 1.234.886.36 22.16
AGO 130.460.00 259.41 1.443.96 4.733.14 81.47 | 2.070.38 | 8.064.23 94.654.76 1.672.47 21.93
SET 151.274.00 27292 1.756.68 5.568.24 127.47 | 2.083.22 895414 117.636.90 2.154.11 22.37
ouT 156.129.00 294.77 1.613.89 £.465.32 161.81 | 2.227.38 | 11.500.32 152.238.10 2.837.50 22.85
NOV 170.750.00 313.31 1.63792 | 11.360.95 22358 | 2.389.06 | 13.012.10| 199.643.75 387438 23.96
DEZ 191.787.00 343.48 1.889.71 | 14.498.19 258.65|2.621.18 | 18.605.47 | 261.218.75 3.316.67 24.09

Nota: Jan'80 a Fev. 1986 em cruzeiros, Margo 1986 em diante em Cruzados, Jan'89 a 16/margo/90 em Cruzados Novos, 17/Margo 90 em diante em Cruzeiros, Agosto/93

cairam 1rés Ze10s € passou a cruzeiros reais a partir de 1° de Julho ‘94 pregos expressos em reais.
Fonte: Polsa de Mercadorias & Futuros. BM&F,

A cotagdo do algoddo em pluma esta na incumbéncia da Bolsa de Mercadorias &
Futuros (BM&F), uma entidade sob a forma de sociedade civil sem fins lucrativos,
congregando varios grupos empresariais associados, que tem entre seus objetivos fortalecer o
mercado nacional de “commodities” * onde se inclui o algoddo em pluma.

A relagdo a ser analisada implica na fungdo de dados entre o Quadro 6 que expressa 0s
precos médios recebidos na venda do algoddo em carogo e o Quadro 7 que estampa as
cotagdes médias de algoddo em pluma, surgindo assim, a construgdo da Tabela 27,

demonstrando as distintas cotagdes por ano € meses.

7 Commodity (Commodities) — Segundo SANDRONI, P. o termo significa literalmente “mercadoria” em
inglés. Nas relagdes comerciais internacionais, o termo designa um tipo particular de mercadoria em estado bruto
ou produto primdrio de importincia comercial, como ¢ o caso do café, do cha. da 1. do algoddo, da juta, do
estanho, do cobre, etc. Alguns centros s¢ notablizaram como importantes mercados desses produtos (commodity
exchange). Londres, pela tradigdo colonial e comercial britinica ¢ um dos mais antigos centros de compra ¢
venda de commodities. grande parie das quais nem sequer passa por seu porto.
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Tabela 27 — Relagdo entre cotagdo de algoddo em pluma e carogo por ano e
meses 1985-1994.

Pertodo Produtos
I II I = VII
A - Cotacio do algodiio | Cotacio do algodio Cotacio do algodio em
Ano més
em pluma/arroba em carogo/arroba pluma e de bruto/arroba
03 81.157.00 2.1730.00 3.73
85
10 156.129.00 36.905,00 4.23
03 228.19 75.76 3.01
86
10 294.77 74.74 3.94
03 341.21 104.27 3.27
87
10 1.613.89 385.16 4.19
03 2.626.70 706.07 3.72
88
10 8.465.32 2.043.34 4.14
03 19.25 5,31 3.63
89
10 161.81 31.23 5.18
03 849.68 284.67 2,98
90
10 2.227.38 572,47 3.89
03 5.743.75 1.532.67 3,75
91
10 11.500.32 2.651.49 4.33
03 30.183.79 8.036.71 3.75
92
10 152.238.10 36.220,0 4.20
03 507.445.65 157.795.00 3.22
93
10 2.837.50 775,54 3,66
03 18.951.88 5.668.53 3.34
94
10 2285 6,44 3.55

Fonte: Dados secundirios extraidos da Quadro 6 e Quadro 7
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A Tabela 27 exibe fundamentalmente, os principais meses em que a comercializacio
encontra-se mais ativa no municipio de Pirassununga, e como ja fora abordado, da segunda
quinzena de margo a meados de abril concentram-se as realizacdes de venda de algoddo em
carogo, tendo-se no més de outubro uma retomada de vendas, justamente coincidindo com a
nova fase de plantio quando necessita-se de recursos e os estoques entdo formados sio
langados ao mercado.

Denota-se nos anos e meses apresentados da Tabela 27 a diferenca de cotacio do
algoddo em pluma por arroba para com o de carogo por arroba, e uma vez feita a relagdo de
comparagao, em moedas idénticas, tem-se como resultado que a cotagdo do algoddo em pluma
apresenta um valor superior, considerado trés vezes e acima da cotagdo em carogo para a
maioria dos anos e meses.

Outra consideragao relevante pode ser observada quando no més de outubro, em todos
0s anos, a relagdo entre cotagdo de pluma e algodio carogo torna-se ainda mais acentuada, se
comparada a de margo, tem-se, assim, uma valorizagdo da cotagdo de pluma em relacdo a
cotagdo de algoddo em carogo para todos os anos e, principalmente, no més de outubro
superando sempre a cotagdo de margo.

Os fatores de mercado que regem as cotagdes de algoddo em pluma diferem dos
algoddo em carogo. A demanda por algoddo em carogo expande-se quando as empresas
industriais aumentam suas compras no mercado.

Cabe fazer referéncia de que os pregos do algoddo em carogo estdo correlacionados as
retragdes ou expansdes da politica de pregos minimos, das frustragdes ou abundancias de
safras e podendo ainda considerar, a boa margem de seguranga alcangada pelos empresarios
beneficiadores ao utilizar o capital de giro transformando em algodao imobilizado.

Os fatores que regulam o prego do algoddo em pluma s@o outros, quando atribuidos a
industria téxtil e a demanda pelo consumo final em mercado.

A indastria téxtil adquire o algoddio em pluma de acordo com seu cronograma de
produgdo, ndo chegando a formar grandes estoques com as mudangas do processo de
produgdo, visando mais operar com estoques estratégicos. A logica do empresario téxtil esta
em seguir atentamente as variagdes de precos na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), e
no mercado de produtos téxteis, sendo esse mais estavel e sO6 mudando nos periodos de
estagdo do ano. Portanto, as variaveis que regulam os pregos do algoddo em pluma sdo
diferentes onde as demandas dependem da industria téxtil e dos efetivos consumos dos

produtos téxteis em cada estagdo do ano.
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b) A transferéncia das atividades para a Bolsa de Mercadorias, com apoio das entidades
governamentais quanto ao aperfeigoamento de mecanismos operacionais. A crescente
participagdo em operagdes de mercado aberto internacional concorreu para fortalecer a
imagem de credibilidade e eficiéncia da entidade versatil;

¢) A desestruturagdo das estatais CFP, CIBRAZEM e COBAL, que foram fundidas na
CONAB, com menor poder financeiro e operacional;

Concretizava-se desta forma, a transferéncia das operagdes com ampla interferéncia

governamental para o mercado civil, dando vazdo a expansdo do processo neoliberal.

4.6 — As opgées e os alcances das comercializagées

Os cotonicultores familiares envolvidos no estudo de caso apresentam diferentes
vinculos de comercializagdo. Obviamente, essa questdo ja fora exposta mas, o que pretende-se
apontar € a distribui¢do e quais razdes os prendem a determinados vinculos ou opgdes de
comercializag@o.

Entre as varias razdes existentes para a opgdo com determinada empresa, as principais
foram expostas pelos cotonicultores ao confirmarem-se os vinculos mantidos.

A distribui¢do do conjunto formado de trinta e sete cotonicultores envoltos neste
estudo de caso, define-se conforme as opgdes feitas pelos mesmos na época da pesquisa,
sendo registradas da seguinte forma:

Do total de cotonicultores pesquisados, ha aqueles cuja opgdo de vinculo € tUnica.
Tendo-se registrado para essa vinculagdo vinte e sete cotonicultores que, aproximadamente,
representa 72,97% do conjunto. Relacionou-se exatamente quatorze com a empresa Kanebo,
nove com a empresa Algosul e quatro para com a empresa Universo.

Do conjunto, restam ainda dez cotonicultores, aproximadamente, representando
27,02%, tendo esses uma dupla opgdo de vinculos comerciais, sendo as empresas Kanebo e
Algosul.

Os produtores de algoddo vinculados exclusivamente a empresa Kanebo, incluindo-se
também aqueles que mantém vinculo com outra, perfazendo o total de vinte e quatro
cotonicultores, alegam que as principais razdes que os fazem optar pela empresa Kanebo séo

basicamente: os anos que a empresa encontra-se instalada no municipio honrando os
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compromissos sempre e, talvez, por ser uma multinacional, nunca ter apresentado sinais de
instabilidade empresarial, mostrando assim, confianga.

A énfase maior esta na alegagdo da Kanebo permitir a estocagem, o que condiciona o
algoddo ficar guardado com certa seguranga, que se reforga ainda quando a empresa garante a
compra de todo estoque.

Um menor numero de cotonicultores, alids, por serem favorecidos, afirmaram que a
recuperagdo do algoddo em carogo, proporcionada pela Kanebo, ajuda a reforgar o
compromisso de estar vinculado a essa empresa.

Por sua vez, cotonicultores vinculados exclusivamente a empresa Algosul e
enquadrando-se os que ainda se relacionam com mais outra empresa, perfazem o total de
dezenove e expuseram como razdes favoraveis a opgao: ter um bom e organizado servigo de
beneficiamento, proporcionando a alternativa de valorizagdo do produto. Esse apontamento
ndo foi unanime, porém, o mais citado.

Através da empresa Algosul, na opinido daqueles que terceirizam servigos, € a maneira
de se conseguir alcancar mercado fora do municipio, com melhor cotagdo para o produto,
referendando o servigo prestado de consignagao.

Cotonicultores que mantém vinculos exclusivamente com a empresa Universo,
somando-se quatro, apontaram a aten¢@o e o apoio recebidos em todos os aspectos na fase de
comercializa¢do, destacando-se, também, a flexibilidade existente em relagdo a empresa para
se tratar de pregos, razdo que os levou a estar vinculados e a vender o algoddo em carogo apos
colheita.

Aqueles que mantém relagdes de comercializag@o, apenas e exclusivamente com a
empresa Kanebo, no geral quatorze cotonicultores, todos vendem quota-parte do algoddo em
carogo na fase mais intensa de comercializagdo, tanto quanto, fazem a opgdo de estocar e
realizar futuras vendas. Essa decisdo é extremamente subjetiva, declinando-se mais as
circunstancias econdmicas de cada cotonicultor.

Entre os vinculados apenas e exclusivamente com a empresa Algosul, no total de nove
cotonicultores, destacam-se cinco que chegaram a vender em carogo inicialmente e a fazer o
beneficiamento da maior quota-parte do algoddo que lhes pertencem ao passo que entregaram
ao mesmo tempo, o algoddio em pluma a consignagdo. Os quatro outros cotonicultores
realizaram venda direta do algoddo em carogo a empresa.

Os cotonicultores com dupla opgdo de venda, no total de dez e relacionados com a

empresa Kanebo e Algosul, criam situagdes alternadas de comercializagdo a medida que ao
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estarem vinculados a empresa Kanebo, vendem uma cota-parte do algodio em carogo apos a
chegada do produto a empresa, realizando ainda, a estocagem e aguardando melhores
oportunidades de receitas com as vendas a serem feitas no transcorrer dos meses. Voltados a
relagdo com a empresa Algosul, dos dez cotonicultores, destacam-se sete que inicialmente
venderam algoddo em carogo e fizeram o beneficiamento da maior quota-parte restante,
entregando posteriormente o produto a venda em consignagdo, enquanto que, os trés outros
cotonicultores realizaram venda direta do algoddo em carogo, alegando que vender em carogo
a Algosul assemelha-se a concorrente, ganha-se em alguma coisa, perde-se em outra, além do
que preferem manter aberto outro canal de comercializagio.

Tem-se, portanto, as vinculagdes efetuadas dos trinta e sete cotonicultores, com
diferentes razdes que os conduzem a optar por determinada empresa e comercializagdo , ha
confirmagdo da totalidade dos cotonicultores familiares em vender o algoddo em carogo apos
colheita.

Indagados porque vendem o algoddo em carogo logo apos colheita a pregos minimos
ou podendo até estar abaixo, afirmaram o que pode também ser observado durante aplicagdo
da pesquisa de campo, de estarem comprometidos a saldar compromissos referentes a
producio agricola e outros debitos de ordem econdmica familiar.

Outra situagdo contemplada é que do conjunto total de cotonicultores familiares,
aproximadamente, 64,9% comercializam algoddo em carogo com a empresa Kanebo mas,
havendo ainda a opg¢@o de poder realizar a venda na fase de pico das negociagdes ou em meses
posteriores.

A vinculagdo a empresa Kanebo coloca o cotonicultor em opgao de poder vender, apos
colheita podendo saldar compromissos inadiaveis e se resguardar para vendas futuras.
Considerando-se que as cotagdes se fixem em pregos minimos nos periodos de pico de
comercializagdo, ha uma tendéncia de pequenos acréscimos sobre esses valores ao pos-
periodo e tendo-se a possibilidade de manejar as vendas com as vantagens somadas pela
produtividade atingida, ndo se pode deixar de considerar que haja ganhos.

Os cotonicultores afirmam que haveria ganhos maiores se vendessem o produto em
pluma mas, a grande vantagem de vender-se o produto em carogo a qualquer tempo, € que se
houver riscos de perda de valor, serdo menores, quando comparados ao de pluma. Sendo o
produto em pluma, ao perder algum valor, geralmente, esse € maior em relagdo ao produto em
carogo, caso a venda seja realizada fora do momento certo, ou seja, a venda do produto em

pluma ocorre em periodo mais centralizado, excluindo-se desse periodo os riscos sdo maiores.
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E finalmente, do cOomputo total dos cotonicultores familiares, inclui-se,
aproximadamente, 32,43% que beneficiam o algoddo e o entregam a venda em consignagdo a
Algosul, realizando vendas no dmbito nacional.

Vale ressaltar que a cultura do algoddo, em relagdo a outras, exige um capital mais
elevado, necessitando de um diferencial consistente entre custos de produc¢do e preco de
mercado para que a receita auferida por arroba possa ser equivalente ou superior a outras
culturas rentaveis e, basicamente, garantir a reprodugo social e econdmica do produtor.

A produtividade apenas ndo garante bons resultados econdmicos. Faz-se necessario
conquistar também, pregos por unidade que estejam sendo majorados e para tanto, recorrer as
vendas em conexdo as demandas prementes de mercado, passa a ser uma alternativa de se
alcancar melhores cotagdes.

Os cotonicultores que conseguem estar vinculados a empresa Algosul e operando em
consignagdo, possuem um capital acumulado que os salvaguardam de empréstimos
financeiros e que quando ocorre sdo de pequena monta.

Constatou-se na pesquisa, que os cotonicultores utilizam basicamente reservas de
capital familiar, o que os levam a nao estar comprometidos com o sistema financeiro de
crédito agricola e quando fazem uso, conseguem descartar-se rapidamente dos débitos
bancarios e assim, escolherem melhores op¢des de comercializagdo, realizando-as a contento.

Essa situagdo vivenciada por esses cotonicultores possibilita obterem uma cotag@o
maior por estarem comercializando o produto em pluma em momentos estratégicos.

Cabe, enfim, fazer trés consideragdes:

Em alguma circunstdncia e por certa razdo, essas vinculagdes ou opgdes podem e
devem alterar-se para varios cotonicultores,

A condigdo tecnologica ou a produtividade alcangada ndo direciona o cotonicultor a
uma determinada empresa e opgdo de comercializagdo. Constatou-se na pesquisa de campo
que em todos os vinculos existentes havia cotonicultores com indice de rendimento fisico
elevado e guarnecidos de tecnologia.

Por fim, o mini-complexo algodoeiro de Pirassununga se apresenta da seguinte forma:
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Conclusoes



V - CONCLUSOES

Apoés a primeira década do século XX, a cotonicultura difundiu-se amplamente no
municipio através da pequena produgdo, incentivada pelos pregos relativos de mercado
favoraveis ao algoddo, com apoio recebido do governo local, e com o surgimento da Industria
de Fiagdo e Tecelagem de Pirassununga. Permanecendo, contudo, sob os dominios do capital
comercial e as vezes usuario, interpondo-se ao processo de venda e compra do algodio e
inibindo a agdo direta da pequena produgdo cotonicola para com o mercado.

A partir da década de setenta a cotonicultura familiar encontra-se totalmente
desprendida de uma relagdo comercial intermediada. Passa o cotonicultor a agir de maneira
autonoma, mantendo uma relagdo direta e plena com as empresas de beneficiamento e
comercializa¢do no municipio.

A tradi¢do da cultura do algoddo recebeu o apoio de instituigdes publicas e somando-
se 0 acesso ao crédito rural, promoveu amplamente o processo intensivo da cultura com os
produtores familiares fazendo um elevado investimento, adotando um padrao tecnologico e
conseguindo indices de produtividade elevados, fazendo o municipio entrar em destaque no
plantio do algoddo, atraindo assim outras empresas do ramo na realizagdo do beneficiamento
e comercializagdo.

Os cotonicultores familiares realizam vinculagdes diretas com as empresas de
beneficiamento e comercializagdo sem haver obstrugdo de qualquer intermediagao.

De fato os produtores almejam alcancar as melhores opgdes de comercializag@o de
modo que se obtenham receitas compensatorias e para tanto, encontram-se informados
permanentemente das cotagdes estabelecidas para o algodao quer sejam em carogo ou pluma.

Os pregos vigentes de mercado sdo freqiientemente os acatados pelas empresa para as
negociagdes do algoddo em carogo, a qualquer tempo e, geralmente, sdo inferiores ao prego
minimo.

Essa condigdo ocorre amparada nas condigdes de mercado, quando no periodo em que
concentram-se as compras ha um excedente de produto colhido, o que permite as empresas
colocarem os pregos abaixo do minimo. E mais, por ndo operarem com EGF as empresas ndo
estdo comprometidas a acatarem determinado prego.

Todavia, promovem apoio e compensam o produto apos rigorosa avaliagdo, gerando

beneficios aos cotonicultores que conseguirem elevar a cotagdo da arroba aproximando-a do
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preco minimo. Dessa forma, estrategicamente, as empresas conseguem atrair os cotonicultores
e garantir ainda produtos de qualidade.

Constatamos que manter uma relagdo de vinculo com qualquer das empresas citadas,
tendo como opgdo a venda do algoddo em carogo e podendo, inclusive, ser realizada apds o
periodo de pico, ndo gera retornos econdmicos que remunere suficientemente as aplicagdes
feitas na cultura do algoddo.

Concretamente para essa condi¢do ocorrem ganhos nominais diferenciados entre
cotonicultores e que, certamente, sdo alcangados gragas aos rendimentos fisicos atingidos do
que por vantagens auferidas de prego. Esses cotonicultores conseguem cobrir os custos de
produgdo e parcialmente recompor o capital, 0 que ndo implica afirmar que estejam em
retrocesso tecnologico, mas estdo deslocando parte da remuneragdo que seria para o capital
fixo para que possam cuidar das condigdes vitais da familia.

Ao dependerem basicamente de empréstimos e estando as condigdes desfavoraveis,
considerando-se a indexagdo financeira, esses cotonicultores familiares s3o obrigados a
venderem o algoddo em carogo no periodo mais intenso de comercializagdo (com cotagdes
baixas) da segunda quinzena de margo a meados de abril, para saldar compromissos
financeiros, ndo contraindo assim, dividas bancarias. Mesmo comercializando apos o periodo
de pico, a remuneragio obtida ndo chega a ser compensatoria.

Todos os cotonicultores mantém esse tipo de relagdo comercial com as empresas de
beneficiamento e comercializagido, necessitando vender o algoddo logo apos a colheita para
cumprir com as obriga¢oes de empréstimos ou outras despesas referentes ao custeio. Alguns,
no entanto, vendem toda produgio enquanto outros apenas uma quota-parte, quando realiza a
venda no futuro.

Esse periodo de comercializagdo em que ha um excesso de produto, os pregos
encontram-se sempre defasados, prejudicando os produtores. Portanto, a condi¢do de firmar
um acordo de venda com qualquer empresa apds colheita e receber algumas vantagens nédo
proporcionam favorecimento rentavel aos cotonicultores.

Observamos que o melhor vinculo a ser mantido prende-se a Algodoeira Sulamérica —
Algosul, ao utilizar-se dos servigos prestados pela empresa, o cotonicultor familiar opta em
beneficiar o algoddo e o coloca a venda em consignagéo.

Por analise feita e informagdes obtidas, o beneficiamento do algoddo permite ganhos

na produtividade em pluma.
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Feito a comparagdo entre a cotagdo de algoddo em carogo e algoddo em pluma,
encontramos vantagens superiores em favor do algoddo beneficiado.

Inclui-se nessa relagdo os cotonicultores familiares que possuem certa magnitude de
capital familiar acumulada e utiliza grande parte desse capital para o custeio da cultura do
algoddo, sem terem que saldar compromissos financeiros, encontram melhores vantagens de
comercializagido.

Cotonicultores familiares em niveis maiores de capitalizagdo sdo os que praticam essa
relagdo, podendo prorrogar suas vendas, em especial na condi¢do de consignagdo e auferir
melhores pregos de mercado. Acima de tudo esses cotonicultores familiares estdo
descomprometidos com o sistema financeiro de crédito, o que lhes permite proceder nessa

forma de comercializagdo. Esses sdo os que encontram uma maior rentabilidade.
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Figura 1 - Estado de Sao Paulo: Divisao Municipal

Fonte: Censo da Prefeitura Municlpal de Plrassununga, 1991 ;




Figura 2 - Mapa do Municipio de Pirassununga e Micro Regiao

0y
1{'12 Sio0 Simio
m Tambau

Santa Rita do ‘
? S30 José do Rio Pardo
Casa Branca
2y

Passa Quatro
? ’5
\ Santa Cruz), )
‘,das Palmeiras s

Luiz
Antdnio

Santa Rosa
da Viterbo

Sio
Carlos

/ Vargem Grande do Sul

‘%‘_ & \<Pows de Caldas - MG
. Sa0 Jodo da Boa Vista
Analandia =~ Santa Cru
\da Conceig !
. /’/\‘g\ .
i F\\ Leme
-—"
Corumbatal 5 /;\‘* ‘ J .
W | i i
VN AT —
7T ER \"- 1{ . Espirito Santo do Pinhal
\ K Mogi-Guagu

—a

!l
OTJ\_. S5 3

s
Santa‘}/:.//

Gertru 4.des

Araras
Rio Claro ol
g gt .
a ) T

Conchal

Cordeirépolis

Fonte: Plano Diretor do Municiplo
Prefeltura Municlpal de Plrassununga, SP 19891




FIGURA 3

CATURAS awvals

OITTTT e 30w amce. amoko, reuia scmra

CALTURA SEu~PLREINE |
Cm s

Qrrvaas e

usiaiars [T

-)2_
£ rvemn—
1
)|

* — mm

- ¥
St

X
gy

4 o‘

O

a

A

205
;

b

(-2

>

/

BEALOALSTARLNTD
'
wLnaATUAL
) o
wThern Loy AREAl IO QAT maoRs

caroima
LTV
n‘uudo OF WA § Savmaco

N

Plano Diretor de Pirassununga

w_’ m-nc—\mxauunxn-

USO_ DA TERRAC;——E"-‘_.,:...

ODbS.! rovrr: ALROFOTCI- TIRRAFOTO ANO Lsss € LEVANTA-

rouna N

7

V-t




Figura 4 — Posto do servico de expurgo

Posto do Servico de Expurgo

Fonte: Monografia do municipio de Pirassununga - SP



Figura 5 — Carregando a camara para a desinfec¢éo das sementes

Carregando o« camara para a desinfec¢io das sementes

Fonte: Monografia do municipio de Pirassununga - SP



