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Resumo

No contexto das cadeias produtivas agroindustriais, além do conhecimento acerca da sua
integracdo, é preciso conhecer as caracteristicas da competitividade. Com isso, a gestdo de
custos € imprescindivel para a competitividade, pois proporciona um apoio a tomada de
decisdo, e além disso, permite um controle dos gastos de producdo. Nesse sentido, esse
trabalho se trata de uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa, onde foi realizada
uma anélise comparativa entre as cadeias produtivas de suinos e de frangos por meio de dados
secunddrios disponibilizados no site da EMBRAPA. Como resultado, foi aplicada uma
ferramenta de Business Intelligence, Microsoft Power BI, para a constru¢do de dashboards
com o intuito de obter uma andlise dindmica dos dados sobre custos da producdo e precos
referentes ao periodo de 2017 a 2022. Assim, por meio desse estudo, foi possivel perceber
esses custos tiveram um aumento significativo na pandemia do COVID-19 quando
comparado ao periodo antecedente, além de que a cadeia de suinos apresenta custos de

producdo mais elevados do que a cadeia de frangos.
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1. Introducao

As organizagOes para se manterem no mercado necessitam desenvolver estratégias e dispor de
tecnologias para ganhar vantagem competitiva frente aos seus concorrentes (SILVA, 2017). O
autor reitera que para isso, é necessario que elas tenham conhecimento das necessidades

gerais dos clientes presentes no mercado onde estdo inseridas e das caracteristicas do mesmo.

No contexto das cadeias produtivas agroindustriais, a competitividade ocorre por meio de
duas formas, pela diferenciacdo ou custos (PORTER, 1997). O autor complementa que as
cadeias sdo segmentadas com relacdo ao produto final, podendo ser: produtos com valor

agregado ou commodities.

Vale ressaltar que além do conhecimento acerca da integracdo da cadeia produtiva, é preciso
conhecer as caracteristicas da competitividade, da firma para industria, e desta para a cadeia
produtiva agroindustrial (ARAUJO, 2017). Sendo assim, para atingir os fatores competitivos
¢ preciso que a eficiéncia esteja dentro dos processos internos € nos interorganizacionais, essa
¢ alcancgada pela coordenacdo das atividades dentro da cadeia produtiva, ou seja, € necessario

encadear as atividades de forma fluida e organizada (SCRAMIM; BATALHA, 1999).

z

De acordo com Silva (2017) e Gura (2018), a gestdo de custos é imprescindivel para a
competitividade, visto que proporciona um apoio a tomada de decisdo, além disso, permite
um controle dos gastos de producdo. Com isso, é fundamental a utilizagdo de tecnologias e

sistemas de informacao para controlar os custos (BATALHA, 2011).

Nessa perspectiva, o objetivo do trabalho € realizar uma andlise comparativa dos custos da
producdo de aves e suinos na regido sul do Brasil, por meio de dados secundérios da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria-EMBRAPA. O periodo em estudo foi de 2017 a 2022,

buscando assim analisar a situacao antes e durante a pandemia do COVID-19.
2. Referencial tedrico
2.1 Cadeias produtivas

Na literatura, € possivel encontrar diversas defini¢des sobre cadeias produtivas, para Batalha
(2013), as cadeias produtivas podem ser compreendidas como um fluxo de atividades

englobando desde a producdo de insumos até a distribuicdo do produto. Macedo (2019)
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complementa que a sua dinamica é caracterizada pela concorréncia entre os diversos elos que
a compdem e pela relacdo de interdependéncia entre eles, envolvendo fatores técnicos e

econdmicos que influenciam nos custos € no preg¢o dos produtos.

Dessa forma, de acordo com Perobelli, Junior e Castro (2018):

“A cadeia produtiva atua como espécie de sistema, composto por uma ou mais
empresas/industrias ligadas a diferentes dreas do setor econdmico. Neste sistema,
estabelecem-se interagdes que convergem na realizagdo de um processo produtivo, o
qual compreende desde a captacdo de matérias primas (insumos) até a elaboragdo do
produto/servico final, normalmente orientado para a oferta no mercado”.
Assim, para Macedo (2019), elas sdo consideradas como um mesossistema e ndo podem ser
analisadas de acordo com cada agente envolvido individualmente. Batalha (2013)
complementa que independentemente da segmentagcdo, seja ela montante, operacdes na
porteira ou jusante, elas podem ser elencadas em trés diferentes macrossegmentos:

comercializacdo, industrializagcdo e producdo de matérias-primas.

Nesse sentido, como a cadeia produtiva engloba todos os setores responsdveis desde a
aquisicdo de matéria-prima e equipamentos até a chegada do produto acabado nos pontos de
distribuicao, é imprescindivel que haja uma integracdo entre os diversos elos para promover

uma gestao eficiente dela.
2.1.1 Cadeia produtiva de frangos

A anélise da cadeia produtiva da avicultura foi limitada a produgdo de frangos de corte. A
carne de frango € a segunda proteina de origem animal mais consumida no mundo e sua
cadeia produtiva agrega setores desde os fornecedores de insumos, os transportadores, os
abatedouros e frigorificos ao segmento de equipamentos, medicamentos, distribuicdo e o

consumidor final. (EMBRAPA, 2022).

De acordo com Duarte e Franco (2021), a producdo de carne de frango no mundo tem
apresentado poucas alteracOes, destacando-se os Estados Unidos, seguido do Brasil e da
China, e por ultimo a Unido Europeia, estes representam 60% da producido. Com excegdoda
China, os demais paises além de produtores sdo grandes exportadores. Em relacdo ao
consumo, os Estados Unidos € o maior consumidor de frangos com 17.118 toneladas, seguido

da China com 15.030 toneladas e do Brasil com 10.028 toneladas (EMBRAPA, 2021).

2.1.2 Cadeia produtiva de suinos
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Segundo Micle et.al. (2017), a carne suina € a fonte de proteina mais importante e consumida
do mundo, com mais de 10 milhdes de toneladas produzidas/ano. A China lidera a produgdo
mundial com 48.850 toneladas, seguida da Unido Europeia com 23.680 toneladas e Estados
Unidos com 12.568 toneladas. O Brasil, por sua vez, ocupa o quarto lugar do ranking mundial

com 4.325 toneladas (EMBRAPA, 2022).

Essa cadeia produtiva € composta por industrias produtoras de insumos bdsicos, por granjas,
empresas responsaveis pela industrializagdo, industria de alimentos, distribuidores e os

consumidores finais (SEBRAE 2014).
2.2 Gestao de Custos

As diversas operagdes em uma cadeia produtiva envolvem inimeros custos que necessitam de
uma gestdo adequada, contribuindo assim para a sua efetividade, obtendo informagdes
relevantes para o processo decisorio (GURA, 2018). Nesse sentido, para Bacic (2011, p.141),
essa gestdo utiliza diversas ferramentas, visando avaliar a situa¢do passada, presente e futura
da organizacdo para atingir melhorias e geracdo de valor para o cliente, mantendo os

potenciais estratégico e competitivo da empresa.

A gestdo de custos pode ser entendida como a utilizacdo de técnicas, métodos e dados de
custos para formular estratégias que proporcionardo a organizacdo vantagem competitiva
(HANSEN, MONWEN, 2001). Assim ¢ fundamental, pois viabiliza o levantamento das
informacdes organizacionais que permitirdo acompanhar o desempenho e otimizar os

processos (SILVA, 2017).

2.3 Business Intelligence - B

7

A tomada de decisdo € essencial para uma organizacdo, pois permite a realizacdo do
planejamento estratégico que definird os seus rumos. Assim, € imprescindivel que seja bem
fundamentada e que disponha de tecnologias da informacdo como forma de auxilid-la na
andlise do grande volume de dados, contribuindo para a geracdao de informacdes valiosas e

trazendo competitividade frente a concorréncia. (SILVA NETO, 2016).

Nesse sentido, para Aratjo (2019), o Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios) estd
relacionado ao “processo de coleta, organizagdo, analise, compartilhamento e monitoramento
de informacgdes que oferecem suporte a gestdo de negocios”. Coser (2020) reitera que o Bl

permite a transformagdo dos dados em informagdes.
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De acordo com Sharda, Delen e Turban (2019), o BI dispde de diversas ferramentas e banco
de dados que possibilitam que os gestores acessem os dados de maneira iterativa, manipulem-

os e analisem adequadamente os dados organizacionais.

Uma das ferramentas existentes € o software Microsoft Power BI que possui facil manuseioe
uma integra¢do com diversas ferramentas de gerenciamento de banco de dados, permitindo a
criacdo de dashboards para uma melhor visualizacdo dos dados (FERREIRA, 2020;
CARMELITO, 2017).

3. Metodologia

As pesquisas descritivas permitem a identificacdo das relacdes existentes entre as diversas
varidveis que estdo sendo analisadas, além de buscarem caracteriza-las (GIL, 2017). Nesse
sentido, esse trabalho € caracterizado como uma pesquisa descritiva de abordagem

quantitativa.

As cadeias produtivas analisadas foram a de frangos e suinos, pois segundo a EMBRAPA
(2022), o Brasil se encontra em 3° e 4° lugar, respectivamente, no ranking de produgio
mundial. O critério escolhido para a andlise foi o de custos, jd que interfere diretamente no
preco dos produtos e considerou-se também o periodo de 2017 a 2022 para avaliar o efeito da
pandemia do COVID-19 nos custos de producdo. Além disso, os estados foram selecionados
por serem os maiores produtores do pais. Vale salientar que a disponibilidade dos dados foi

outro aspecto fundamental que corroborou para essa escolha.

Inicialmente, foi realizada uma visita no site da EMBRAPA para buscar dados secundérios
dos custos de producdo dessas cadeias no periodo estudado. Posteriormente, os dados foram
extraidos e transcritos para o software Microsoft Excel para a constru¢do do banco de dados
que contava com as seguintes varidveis: ano, meés, estado, pre¢o, item de custo, custo, tipo de
cadeia, percentual de aumento de custos, ICP (Indice de Custo de Produgio) acumulado em
relacdo aos frangos e suinos. Apds a estruturagdo do banco de dados, foi aplicada uma
ferramenta de Business Intelligence, o Microsoft Power BI, como forma de proporcionar a
interpretacdo dos dados com maior eficiéncia através dos dashboards construidos e por fim,
foi realizada a andlise comparativa entre as duas cadeias. Ainda é importante mencionar que

todos os dados sdo referentes a 1 kg para ambos. A Figura 1 indica a metodologia utilizada.

Figura 1-Metodologia utilizada nesta pesquisa



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

»”

“A Engenharia de Producio no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

Escolha das cadeias —‘ pre— Selegao dos critérios ‘ = I Visita no site da ‘ —

produtivas. que foram analisados. EMBRAPA.
¥ Rank:ﬂnddaia?mducﬁo 1-Custos e precos: Busca pelos dados
2.Dispar nibilidade dos 2-Periodo; 2017 a 2022, e ca e |
dados, 3-Estados. Jhitps:/www.embrapa.b
r/suinos-e-aves/ciasicus
los
Aplicacéo de : L -
farramenta de Business - Construgo do banco d— Extragdo dos dados.
Intelligence. _ de-d?'d_us_._
(" Utilizagao do Micrasoft Utilizagaa do Microsoft
Power Bl para criagio Excel.
| dos dashboards.

Fonte: Autores (2022).
4.Resultados e discussoes

4.1 Desenvolvimento do banco de dados
O banco de dados foi desenvolvido por meio de dados secundarios disponibilizados pela
EMBRAPA, assim, foram feitas diversas visitas no site para coletd-los. As Figuras 2 e 3

mostram a disposi¢ao deles.

Figura 2-Dados referentes ao custo

Selecione o ano

2017 v
Estado .Jar Fe Ma Abr Ma Jun Ju Ago S5e Out No Dez
CE 372 379 370 352 325 339 341 343 342 348 361 360
GO 274 275 255 244 244 244 240 245 237 245 250 254
MG 231 229 215 2,01 203 205 206 203 207 2147 223 224
MS 252 243 238 234 236 237 234 233 230 238 240 245
PR 261 253 242 23 23 230 229 225 230 23T 238 246
RS 256 254 253 252 240 242 245 241 243 243 253 256
SC 249 242 238 228 222 218 221 221 221 222 224 226

Fonte: EMBRAPA (2022).

Figura 3-Dados referentes ao preco
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Selecione ¢ ano Selecione o estado

2017 v Santa Catarina v

Pregos, referéncia 2017 | R$/kg

Produto Jan  Fev

[1+]

Mar Ab Mai Jun Jul Ago Set Ourt Dez

Farelo de 1,184 1207 1155 1068 1124 1143 1151 1140 1157 1,160 1200 1221
50ja

Milho 0,636 0587 0523 0505 0497 04856 0448 0462 0529 0587 0533 0583
Suino vivo 3,380 3520 3,650 3,590 3490 3370 3220 3300 3320 3,350 3320 3,320

Frango vivo 2,410 2400 2380 2230 2220 2200 2080 2030 2080 2080 2100 2110

Fonte: EMBRAPA (2022)

Apbs a coleta de dados, estruturou-se o banco de dados utilizando o Excel, onde foram
construidas tabelas com diversas varidveis para separd-los, facilitando a andlise. Essas estdo

representadas nas Figuras 4, 5 e 6.

Figura 4-Modelo de tabela criada para explorar o custo e o preco

Ano H Més B Estado Bl Cadeia Custo B  Preco

Fonte: Autores (2022)

Figura 5-Modelo de tabela criada para os custos de acordo com os itens

Ano K Més B Estado B Itemde Custofd Custo Bl Cadeia B

Fonte: Autores (2022)

Figura 6-Modelo de tabela criada para os percentuais

Més ﬂ Cadeia ﬂ % Relacio entre o més mlterioﬂ % ICPFrango e Suino ﬂcumulndn % Relacio nos ultimos 12 meses |

Fonte: Autores (2022)

Posteriormente, o banco de dados, foi exportado para o Power Bl e depois, iniciou-se a

constru¢do dos dashboards para analisar os custos.



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

»”

“A Engenharia de Producio no contexto das organizagdes “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

4.2 Analise dos custos referentes as cadeias produtivas

Para uma melhor andlise, foram construidos dashboards que contaram com diversos recursos
visuais como gréificos e arvores hierdrquicas, além de ferramentas para filtrar as varidveis

desejadas.

A Figura 7 apresenta o menu inicial dos dashboards que possui botdes para acessar 0s
dashboards criados. Foram criadas cinco pdginas referentes aos custos, precos, comparativo
entre os custos e precos, percentual de aumento e declinio dos custos, e as darvores

hierdrquicas sobre preco e custos.

Figura 7-Menu principal

Custos .@

Procos @)
Comparativi @

Poreentagem de aumento g declinio

Arvore hierargquica Sohee preco g cus

Fonte: Autores (2022)

O dashboard da Figura 8 € referente aos custos, o qual apresenta filtros por cadeia, ano e més,
e por estado. Os gréficos estdo organizados da seguinte forma: custos por ano e cadeia, custos
por més e cadeia, custos por item de custo, e custos por estado e cadeia. Também ha um
cartdo que mostra o custo total. Percebe-se que o custo total de producao das duas cadeias foi
de R$1693,69/kg ¢ que o item de custo mais caro é a alimentacdo sendo de R$ 1254,18/kg,
apresentando uma grande disparidade com relacdo aos demais. J4 o item mais barato
apresenta mudancas em alguns anos. Outro fator que se visualiza € que os custos da producdo

de suinos sdo mais elevados do que os do frango.

Figura 8-Dashboard referente aos custos
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Gusto por ano ¢ eideia Gusto lotal

Cadeln @121 @50 R$ 1.69 Mil

Twsto de acordn com o item

(st piore miss @ cadein

Cadefa ®Frango @5uinn

5 100
I L et S QU e - [ L o
AL W o W i

Fonte: Autores (2022)

Por fim, vale salientar, ao observar a Figura 8, que o estado com maior custo na producio de
suinos € Santa Catarina e para os frangos, é o Rio Grande do Sul. De forma geral, constata-se
também que 2017 apresentou os menores custos € em 2021 os custos foram os mais elevados.
Isso pode ter sido influenciado devido ao fato de que o mundo enfrentou a pandemia do
COVID-19, desde o final de 2019 se estendendo até 2022, com o pico no final de 2020 e
inicio de 2021, e com isso, todos os paises sofreram sérios impactos, incluindo o Brasil, e
consequentemente, a taxa de inflagdo aumentou drasticamente, influenciando assim para essa

alta nos custos.

Por meio da Figura 9, foi possivel visualizar que, ao utilizar o filtro de ano, filtrando as
informagdes somente para o ano de 2017, Santa Catarina se destacou com o menor custo para
a producdo de frangos, onde no més de junho foi de R$2,18/kg, enquanto para os suinos foi o
Parand, em agosto, custando R$2,84/kg. Em contrapartida, o Parand, em janeiro, com
R$2,61/kg, e Santa Catarina com R$3,70/kg, apresentaram os maiores custos para essas
cadeias, respectivamente. Além disso, neste ano, analisando as duas cadeias, o item mais
elevado foi a alimentacdo com R$ 57,34 para frangos e R$85,34/kg, em compensagdo a

depreciacdo possuiu o custo mais baixo com R$1,75/kg e R$3,54/kg, respectivamente.

Figura 9-Dashboard referente aos custos no ano de 2017
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Custo por-ano o cadein Custo otal

Cadein @Fanio ®5uinn R$ 20 ] ,82

[ustn do acordo com o item

Custo pormis n eareia

Cadeia ®Frangc

o WS

RS
e . e - i e S
L & i P8 gt 5

Fonte: Autores (2022)

Na Figura 10, ao filtrar as informag¢des para o ano de 2021, observou-se que a producdo que
teve um custo mais alto foi no Rio Grande do Sul, em dezembro com R$5,51/kg e o mais
baixo foi registrado em Santa Catarina, no més de janeiro, com R$4,44/kg. Para a cadeia de
suinos, Santa Catarina em maio possuiu o custo mais alto com R$7,30/kg, por outro lado, o
Rio Grande do Sul em novembro obteve a produgdo mais barata com R$6,59/kg. No que se
refere aos itens de custo, a alimentagdo obteve o maior custo em ambas as cadeias, com
R$136,47/kg para o frango e R$201,46/kg para os suinos, ja o custo de capital foi o valor
mais baixo com R$3,04/kg para o frango e a depreciacao de R$5,60/kg para os suinos.

Figura 10-Dashboard referente aos custos no ano de 2021

Custo fotal

R$ 431.12

Cussto por ann e cateia

Custo de acardo com o item

Custo por mis e codein

Cadeia @ Frango @®5uing

115 5. Estacin
RS 10 V! @Rip Grande de.
o5 |
P LG T L I L pr
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Fonte: Autores (2022).

O dashboard mostrado na Figura 11 permitiu a andlise relacionada ao preco dos frangos e
suinos vivos. Por meio dele, pode-se perceber que a cadeia produtiva dos suinos devido ao
seu custo ter sido mais elevado, o seu preco também foi, e consequentemente, a de frangos
possuiu um pre¢o menor. Para as duas cadeias o Parand se manteve no topo com um maior
preco de R$316,52/kg e R$244,35/kg, enquanto o Rio Grande do Sul possuiu 0 menor prego,
com R$272,50/kg e R$183,14/kg. Ainda foi possivel observar que 0s pregos tiveram o mesmo
comportamento dos custos com relacdo ao pico, que foi em 2021 nos trés estados com
R$141,44/kg no Parand, R$120,05/kg no Rio Grande do Sul e R$117,73/kg em Santa
Catarina. Com relagdo ao ano com a faixa de pre¢o mais baixa foi em 2018, com R$72,24,

R$53,72 e R$65,47 para os estados do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.
Figura 11-Dashboard referente aos precos

Prego lotal

Preco de acordo com o mis ¢ a cadeia

Caseia s @570 R$ 1,50 Mil

RE 00
| e e aeerdo com o cadeig e estado
) Toam
@_, Pregis Estado @Pamn: @RI Grande do Sul @ Sania Cararin
& 7 Wt P pfl B g o
WS gt i L LS ‘:_.."'

Prego de acordo com o ano ¢ estado

Estado #[zrsni ®Ric Grande do Sul ¥ 35ams Cataring

Fonte: Autores (2022)

Analisando a Figura 11 foi possivel observar também que o estado de julho foi responsdvel de
ter o maior prego nas duas cadeias, onde na cadeia suina obteve um preco de R$80,26/kg e na
de frango R$57,90/kg. Além disso, também pode-se visualizar o prego total, levando em

consideracdo as duas cadeias, que foi de R$1.512,23/kg.

O dashboard presente na Figura 12, por sua vez, proporcionou a andlise comparativa entre o
custo de producgdo e o prego. Ao analisar de forma geral, pode-se constatar que o custo foi

maior que o pre¢o em todo o periodo levado em consideragao.

Figura 12-Dashboard que representa o comparativo entre custos € pregos
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Pregn ¢ eusto por mits Preegi & custo de seordo cum o codeia

ﬁ(}nmpamli\;u | I I I I I I I I I I

Progi e custa por ani Relagan eatre prego ¢ custo

RS 1.50 Mil

B4 0,00 M

Fonte: Autores (2022)
De acordo com a Figura 13, foi possivel identificar, ao utilizar o filtro de ano, que no ano de
2017 o prego conseguiu sobressair o custo na cadeia dos suinos com R$120,79/kg contra
R$116,02/kg. Para os suinos, o preco foi mais elevado do que o custo no periodo de fevereiro
a outubro, com seu pico em mar¢o com R$10,74/kg e o custo de R$9,88/kg.

Figura 13-Dashboard que representa o comparativo entre custos e precos filtrado o ano de 2017 e a cadeia de

suinos

Preco @ cusio por mes Preco e custo de acordo com o eadeia

Preco & custa por-ann Relagan enlrs prego & costo

Fonte: Autores (2022)
Ap6s averiguar as informagdes referentes ao custo € preco, € o comparativo entre as duas

variaveis, foi desenvolvido um dashboard relacionado aos percentuais de aumento ou
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decrescimento dos custos. Isso pode ser observado em uma linha temporal com 12 meses,
onde comparou-se 0 mesmo més entre um ano e outro, além da relacdo entre um més e o seu
anterior. Também foi possivel visualizar o ICP (Indice de Custo de Producio) acumulado. O
dashboard presente na Figura 14 proporcionou essa andlise para ambas as cadeias. Ao realizar

uma andlise geral, observou-se que o ICP acumulado do frango é maior que o dos suinos.

Figura 14-Dashboard que representa o comparativo por meio de percentuais

IGP di cadi cadeio por mids Relugan entee o més anterior ¢ o cade

. Cadewy Ennon WSy Cadeia @Frangs @S5Lina
— uliiilii.ll
% U e

S T L N I

o

Relagao de 12 meses por mis I|I ||
it I

©

Fonte: Autores (2022)

Para realizar uma anélise desses percentuais antes e durante o ano que iniciou o periodo da
pandemia do COVID-19, filtrou-se o dashboard mostrado na Figura 15 para o ano de 2020.
Assim, identificou-se que ao selecionar o filtro, o grafico de linha mostrou que houve um
aumento gradativo comparando os meses de 2020 com os de 2019, com &énfase no més de
novembro que apresentou um aumento de 49,48% para a cadeia de frangos e 67,41% para a
de suinos, apresentando apenas declinio de 3,63% e 3,64% para os meses de junho e
dezembro, respectivamente, para os frangos e para os suinos, a reducdo foi de 5,88% e
10,27% para os mesmos meses. Como consequéncia, o ICP acumulado para as duas cadeias
apresentou uma queda nesses meses de 0,74% e 0,53% para frangos e suinos no més de
junho, e 3,76% e 4,98% para essas respectivas cadeias no més de dezembro. Por fim, no que
se diz respeito a0 aumento entre um més € o seu anterior, tanto para o frango, quanto para o

suino, houve um aumento significativo de setembro para outubro, de 8,89% e 14,98%.

Figura 15-Dashboard que representa o comparativo por meio de percentuais no ano de 2020
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Fonte: Autores (2022)

Para uma melhor visualizacdo de quanto cada estado representa em percentual em relacdo aos
precos e custos, foi utilizado um recurso de inteligéncia artificial, as drvores hierdrquicas, com
o intuito de proporcionar uma andlise mais dindmica em forma de percentuais referentes a
cada estado e esses, por sua vez, fragmentados em anos, de modo que cada ano mostrou o
quanto representou desses custos. Esse processo foi exemplificado por meio do dashboard

presente na Figura 16.

Figura 16-Dashboard com as arvores
hierarquicas

Arvores Hisrarquicas

Fonte: Autores (2022)
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Dessa forma, constatou-se que ha uma grande disparidade entre os custos e precos em relacao
as cadeias de frangos e suinos, além disso, também se observou que houve um aumento

consideravel dessas varidveis no periodo da pandemia.

S.Consideracoes finais

A aplicacdo da ferramenta de Business Intelligence, Microsoft Power BI, foi extremamente
importante uma vez que proporcionou uma andlise dos dados de maneira mais dinamica, por
meio dos dashboards, que contaram com diversos recursos graficos e ferramentas de filtro,
possibilitando uma visualizagdo ampla dos custos da produgdo e precos referentes das cadeias
produtivas de suinos e frangos no periodo de 2017 a 2022. Através dessa andlise foi possivel

observar a situacao das cadeias no periodo da pandemia do COVID-19 e o que antecedeu.

Dessa forma, pode-se constatar uma tendéncia de aumento tanto para os custos, quanto para
os precos durante o periodo da pandemia por meio de uma andlise comparativa entre os
cendrios tanto pré-pandémico como pandémico, além de identificar que a maior parte da
composi¢ao do custo de producdo era proveniente da alimentacdo dos animais. Também foi
possivel observar que a cadeia dos suinos apresentou um custo mais elevado do que a cadeia
de frangos, em todos os anos estudados e em todos os estados. Por fim, outro fator importante
a mencionar é com relagdo a comparacdo entre 0s custos e precos, onde o Unico ano que o

preco sobressaiu os custos foi em 2017 apenas na cadeia de suinos.
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