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Resumo

Duas montadoras instaladas no Brasil que iniciaram sua fusdo. As Fusdes e Aquisi¢cdes
(F&A), reflexos de decisdes estratégicas, impactam em outras estratégias e nas diretrizes
empresariais, no que tange a busca de vantagens competitivas (Haeruddin, 2017). Esses
processos também podem levar a uma ripida expansdo, economia de escala, maior
produtividade e obten¢do de novos mercados, inclusive internacionais (Khan, Soundararajan,

Wood, & Ahammad, 2020).

De acordo com o anudrio da Associacdo dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(ANFAVEA, 2021) sobre a producao anual de automéveis no ano de 2021, foi detectada alta
demanda de veiculos leves por todo territdrio brasileiro. Por isso, observando a oportunidade
de mercado o artigo tem como objetivo minimizar o custo de transporte, mais os custos fixos
e varidveis para atender as demandas de concessiondrias e lojistas para veiculos dos tipos
SUV, Sedan, Hatch e Truck que possuem unidades industriais em quatro regides brasileiras
(Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul) assim como, verificar se alguma unidade produtiva
deverd ser fechada ou ndo. Para conseguir transportar os novos automoveis, a nova empresa
selecionou cinco unidades de producdo nos Estados de Goids, Parand, Pernambuco, Rio de
Janeiro e Sao Paulo com capacidade de producdo suficiente para atender as demandas de
diferentes partes do pais. Dado esse contexto, estabeleceu-se um estudo para avaliar a
viabilidade de distribuicdo de automdveis de acordo com as demandas dos Estados:

Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Minas Gerais, Rondonia, Santa Catarina e Para.

A partir da modelagem do problema utilizando como dados de capacidade de producdo, custo
de transporte, demanda por tipo de automdvel e custos fixos e varidveis das montadoras
utilizando a programacdo inteira verificou-se que € possivel atender as demandas e que

nenhuma unidade produtiva deverd ser fechada.

Palavras-Chaves: Fusao; Demanda; Custos; Pesquisa Operacional; Programacao Inteira.
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1. Introducao

No ambito das companhias abertas com fins lucrativos, a literatura demonstra que existe um
interesse em aumentar o valor da firma, de modo que seja possivel maximizar riqueza dos
seus acionistas (Alves et al., 2018). Com a aceleragdo do mercado automobilistico duas
grandes montadoras de automdveis uniram-se criando uma tnica empresa, que por questoes
de sigilo chamaremos AJ Car S.A. tem como objetivo central estabelecido o Board
corporativo de eficiéncia, aumento de lucratividade e ganho de market share. Foi necessédrio
estabelecer alavancas iniciais para entrada e inicio da operagdo no mercado, além de redugdo
de custo e distribuicdo eficiente dos automodveis pelas regides brasileiras. Nesse sentido,
evidenciam-se os processos de Fusdes e Aquisicoes (F&A), que ocorrem como consequéncia
diretas da busca por expansdo empresarial e como uma forma aumentar os resultados

empresariais (Kiesel et al., 2017).

No contexto apresentado, a empresa AJ Car S.A. passou a ter montadoras em quatro das cinco
regides brasileiras, com maior concentracdo nas regides Sul e Sudeste, somando uma
capacidade de producdo de 585.000 automdveis, e uma pequena capacidade de produgdo nas
regides Centro-Oeste e Nordeste do pais, com capacidade de produgdo de 55.000 e 51.000

respectivamente.

De acordo com o anudrio da Associacdo dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(ANFAVEA, 2021) as montadoras estdo distribuidas nas regides brasileiras conforme

apresentadas na Figura 1.

Figura 1 - Mapa de distribui¢do de montadoras
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Fonte: ANFAVEA (2022)
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Observa-se que nas regides Norte e Nordeste, com excecdo de Pernambuco, ha uma caréncia
desse tipo de industria. Entretanto, o que chama atencdo € que essas regides somaram uma
demanda de 317.721 automdveis somente entre o ano de 2020 e 2021. Os autores ndo estdao
interessados em saber em saber os motivos dessa caréncia, o objetivo é saber se é possivel
atender a demanda dessas regides minimizando os custos de transporte, mais os custos fixos e

varidveis de produgdo.
2. Revisao da Literatura

O objetivo principal de uma empresa em funcionamento consiste em maximizar a riqueza de
seus acionistas, sendo tal fato determinado a partir das Politicas de Dividendos (Leite et al.,
2017). Assim sendo, a decisdo das firmas em aderir a processos de F&A constitui uma
estratégia corporativa inerente a concorréncia do mercado, sendo a criagdo de valor para os
acionistas a acdo mais importante por tras das atividades de F&A (Dereeper & Turki, 2016).
Estas representam investimentos que tencionam o crescimento empresarial de forma répida e
vantajosa financeiramente, por meio da sinergia entre as empresas participantes € do aumento

em seu desempenho (Ibrahimi & Meghouar, 2019).

Os processos de fusdo e aquisi¢do de empresas constituem uma maneira rapida de uma firma
crescer, entrar em mercados, defender-se de aquisicdes indesejadas e aproveitar oportunidades
de investimento. A partir da segunda metade do século XX as aquisi¢des e fusdes se tornaram
estratégias importantes usadas pelas grandes e pequenas empresas para crescer € vencer

desafios competitivos (KRISHNAN; JOSHI; KRISHAN, 2004).

Como referéncia de pesquisa sobre o tema os autores (Calil, Bueno, et al., 2020) realizaram
uma revisao bibliométrica sobre fusdes e aquisi¢des de empresas no Brasil e o objetivo do
estudo foi analisar a producdo académica sobre Fusdes e Aquisi¢cdes (F&A), em lingua
portuguesa no Brasil, por meio de uma revisdo bibliométrica e integrativa, dada a importancia
dessas estratégias para o crescimento de empresas e o elevado nimero de ocorréncias no pais.
Ja (NEY, 2021) realizou um estudo sobre fusdes e aquisicdes de 92 empresas norte
americanas utilizando dois modelos matematicos para analisar os ganhos de escala de custos e

despesas no setor de alimentos e bebidas.

No entanto, os autores deste artigo estdo propondo uma abordagem deciséria sobre o conceito
de Fusdes e Aquisi¢oes (F&A) utilizando a programacao inteira para solu¢do de um problema
logistico e avaliacdo de capacidade excedente de produgcdo com interesse de saber se alguma

das plantas deve ser fechada.
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3. Entendimento do problema

Duas empresas fabricantes de automoéveis acabaram de se fundir chamaram a nova empresa
de AJ Car S.A. Como normalmente é o caso, o objetivo da fusdo € aumentar a lucratividade
dos acionistas de ambas as partes na forma da empresa fundida. Normalmente, assim como
nesse caso, a estratégia principal dessa nova fase € reduzir custos. As grandes economias de
escala advém de economias relacionadas com a reducdo de custos de transporte e do
fechamento de plantas. As cinco unidades, suas capacidades e seus custos fixos e varidveis

sdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Plantas, capacidades e custos

Capacidade de . " Custo variavel
Plantas produciio (Kton/més) Custo Fixo (R$/més) (R$/més)
Pernambuco 51.000 2.120.000,00 1550,00
Parana 110.000 1.530.000,00 2100,00
Goias 55.000 2.330.000,00 2340,00
Rio de Janeiro 115.000 2.530.000,00 1910,00
Sao Paulo 360.000 2.280.000,00 2081,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

As plantas fabricam dez tipos de automoéveis, mas para simplificar esta andlise serdo
considerados apenas quadro modelos: tipo SUV (1), tipo Sedan (V), tipo Hatch (H) e Tipo
Truck (T). A capacidade de montagem dos carros € baseada em 3 etapas principais dentro do
seu processo, sendo elas: Estruturacdo, pintura e montagem das pecas. Por esse motivo e

devido a complexidade, considerou-se apenas uma capacidade por planta.

As empresas atendem a 10 regides distintas, distribuidas dentro dos principais estados. Iremos
considerar que qualquer planta pode abastecer qualquer uma das regides. Para cada origem-
destino possui um custo de transporte por carro e ndo ha diferencas de custos em termos de

tipos de carros.

A Tabela 2 apresenta os custos de transporte em R$/carro e as demandas em quantidade de
carros para cada mercado consumidor sendo Concessiondrias proprias € para o mercado de

lojistas multimarcas.

Tabela 2 - Custos de transporte e demandas

Origem Tipo de Destino
carro AM PA RO CE BH MG SC MA
Pernambuco I/V/H/T 13.237,94 9.206,57 16.902,81 2.976,28 3.709,25 7.007,64 13.237,94 4.808,72
Parana I/V/H/T 10.672,52 13.237,94 10.672,52 13.237,94 9.206,57 5.541,69 2.060,06 10.672,52
Goias I/V/H/T 8.473,59  8.473,59 8.473,59 9.206,57 5.541,69 4.075,74 6.274,67 6.641,15
Rio de

Janeiro I/V/H/T 13.237,94 13.237,.94 13.237,.94 9.939,55 5.175,20 3.342,776 4.808,72 10.672,52
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Sao Paulo I/V/H/T 11.405,50 11.405,50 11.405,50 11.405,50 7.007,64 3.709,25 2.976,28  9.939,55

Demanda SUV (I) 1.880 10.938 1.158 3.559 5.436 34.576 7.915 2.166
Demanda Sedan (V) 3.759 21.875 2315 7.118 10.873 69.151 15.830 4.334
Demanda Hatch (H) 7.518 43.749 4.633 14.236 21.745  138.304 31.662 8.667
Demanda Truck (T) 5.638 32.812 3.473 10.677 16.309  103.728 23.747 6.499

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Como ap6s a fusao ha a necessidade de avaliar se hd uma capacidade excedente relevante, a
AJ Car S.A. estd interessada em saber se alguma das plantas deve ser fechada. Caso a
sugestdo seja para fechd-la, qual planta deve ser fechada e, apds seu fechamento, como as

producdes devem ser organizadas e quais plantas devem atender a quais mercados.

3.1. Modelagem do problema

Colin (2007, p. 229) apresenta a modelagem do problema. Seja *ijk a quantidade de
automoveis do tipo k (k =1, 2, 3, 4) enviada da plantai (i =1, ..., 5) para o mercado j (j = 1,
..., 8). Como nao se considerou estoque nem defasagem de producdo e envios, essa varidvel

também representa a producdo. Sejam ¥: = 1 se a planta i estiver aberta e ¥i = 0 em caso

d

contrério. A demanda do mercado j pelo veiculo k é dada por *jk; os custos de transporte, fixo

de producdo e varidvel de producdo sdo definidos como Sk, fi e Pi, respectivamente. A
capacidade da planta i é definida por Ci.
O modelo pode ser formulado como se segue:

5 8 4
minz = ZZZ(CUXUJ{ + PiXige + ﬁiyi)

i=1 j=1k=1

Xy =0ey, € {0,1} (i=1,..5j=1.8k=1.4)

A fun¢do-objetivo minimiza o somatdrio representado pelos custos de transporte, mais custos
fixos de produgdo, mais custos varidveis de producio. Observa-se que os custos de produgdao
existem apenas se a planta 1 estiver aberta. O primeiro grupo de restri¢cdes estabelece que os
envios da planta i (de qualquer veiculo e para qualquer mercado consumidor) devem ser

menores do que a capacidade da planta. Caso a planta seja fechada, sua capacidade é zero. O
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segundo grupo de restricdes estabelece que os envios sdo maiores do que as demandas, e os
dois dltimos grupos de restricdes representam ndo-negatividade e valores bindrios das

varidveis.
4. Construcao do modelo

A estrutura de constru¢do do modelo apontado seguiu as etapas de estudo de um problema de
PO que segundo Passos (2008, p.4), é dividido de acordo com as seguintes fases:
identificacdo ou determinagdo do problema, estudo do problema, construcio do modelo,
resolugdo do modelo, validacio do modelo e implementacdo. Neste artigo foram

desenvolvidas as etapas de construc¢do, resolucdo e validagdo do modelo.

Apo6s o levantamento das varidveis anteriormente, o proximo passo € fazer a implementagao
computacional do modelo no Microsoft Excel® e por questdes de dimensdo a planilha sera

contraida conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Estrutura do problema

i FO. | RS 0.00 |
3 Origem Tipo de Carro AM PA RO CE BA MG SC MA
4| Pernambuco IV/HT 13837 35743 263.63 200,00 15420 35743 360,66 931,50
5 | Coeficiente (Parana IV/HT T17.00 360,66 360.66 638.83 388,70 795.16 60.40 185.47
6 | sdaF.O. |Goias IV/HT 360.66 35743 33743 419.96 27927 717.00 243,00 169.83
T | Rio de Janeiro IV/HT T17.00 560.66 360.66 482350 27927 873.33 201.10 83.85
8 | Sdo Paulo IVHT 638.83 48230 48250 560.35 326,16 7935.16 138.57 107,30
9 |
10 | Pemambuco Concessionaria - SUV
11 | Parana Concessionania - SUV
12 | Goias Concessionaria - SUV
13| Rio de Janeiro Concessionania - SUV
14 | Vanaveis |Sdo Paulo Concessionéria - SUV
30 | de Decisio |Pemambuco Lojista - SUV
31| Parana Lojista - SUV
32 | (Goias Lojista - SUV
33| Fio de Janeiro Lojista - SUV
34| 530 Paulo Lojista - SUV
31| LE: Envio Concessionaria - SUV 0 ] 0 0 0 0 ] 0
32| LE: Envio Concessiondria - Sedan 0 0 0 0 0 0 0 0
33| LE: Envio Concessiondria - Hatch 0 0 0 0 0 0 L] 0
34 | Restrigdes |LE: Envio Concessionana - Truck 1] 0 ] 0 ] 0 0 0
58| de Sinal = = = = = = = =
60 | Demanda |1D: Demanda Concessionaria - SUV 1316 1636 810 2401 3.805 24203 3.5340 1516
61 LD: Demanda Concessionaria - Sedan 2631 15312 1.620 4982 1611 48.405 11.081 3033
62 LD: Demanda Concessionania - Hatch 3262 30.624 3243 9.963 13221 096.812 22.163 6.066
63 LD: Demanda Concessionana - Truck 3046 22.968 2431 71473 11416 72.600 16.622 43549
60 | E_'l.a;ﬂ:; C;;;o '\211-}::11 Produgio Sinal |Capacidadel Folga
70 |Custos ®S) Pemambuco IV/HT R52.120.000.00 : RS 1.550.00 0 <= 0 0
| * |Parana IV/HT RS 1.530.000.00 : RS2.100.00 ] <= 0 0
72 \-ion:agem Goias IV/HT RS52.330.000.00 : RS2.340.00 ] <= 0 0
73 . éas pla.t;tas Rio de Janeiro IV/HT RS52.530.000.00 : RS 1.910.00 ] <= 0 0
74 | Sdo Paulo IVHT RS 2.280.000,00 : RS2.081.00 0 <= 0 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Essa estrutura foi desenvolvida para a visualizagdo, como s restricdes foram estruturadas e
como podemos avaliar se existe folga de produ¢do como também qual planta deverd ou ndo
ser descontinuada. Em verde, sdo as células varidveis que serdo calculadas pelo programa, em

azul estdo as funcdes do modelo e em cinza sdo os dados do problema. Vale ressaltar que,
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essa contragdo se explica pelo fato de que as unidades montadoras devem entregar os tipos de

veiculos solicitados pelas concessiondrias e lojistas para cada regido demandante.

A férmula da funcao objetivo é dada por
=SOMARPRODUTO(D4:K8;(D10:K14+D15:K19+D20:K24+D25:K29+D30:K34+D35:K39
+D40:K44+D45:K49))+SOMARPRODUTO(D70:D74;E70:E74)+SOMARPRODUTO(F70:
F74;G70:G74)

A férmula para as restri¢des de demanda € dada por =SOMA(D10:D14) e copiada para as
regides demandantes e tipo de veiculos (Concessiondrias). A ldgica se aplica também para os

lojistas.

Para as varidveis de custos e montagem de plantas, na coluna producdo a férmula é dada por
=SOMA(D10:K10;D15:K15;D20:K20;D25:K25;D30:K30;D35:K35;D40:K40;D45:K45) e
replicada para cada unidade produtora. Na coluna capacidade a formula é dada por

=027*D70. Por fim, a cdlculo da folga =I70-G70.

Como a intenc¢do do problema € melhorar o desempenho da informagdo e do processo através
da otimizagdo, foi utilizado o Solver do Excel, conforme Figura 3, que de acordo com
Microsoft (2014), é um suplemento do MS Excel utilizado para resolucdo de problemas de
programacdo linear (PL), programacdo inteira (PI) e programacdo nao linear (PNL). O

trabalho foi iniciado no Excel 2013.
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Figura 3 - Modelagem no Solver do Excel

Definir Objetivo: $BS1 *
Para: () Max. O mMin. () valor de: 0

Alterando Células varidveis:

$D$10:5K549;5D570:5D574 2

Sujeito as Restrigdes:
$D$51:3K358 = $D360:5K$67
$D$70:5D574 = binario
$GETOEGETS <= SISTO5I5T4

Adicionar

Alterar

Excluir

Redefinir Tudo

Carregar/Salvar

Tornar Variaveis Irrestritas Nio Negativas

Selecionar um LP Simplex 7 Opgdes
Método de Solugdo:

Método de Solugdo

Selecione 0 mecanismo GRG Mao Linear para Problemas do Solver suaves e ndo lineares. Selecione o
mecanismo LP Simplex para Problemas do Solver lineares. Selecione o mecanismo Evolutionary para
problemas do Solver ndo suaves.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Como o objetivo é minimizar o custos de transportes, mais os custos fixo e varidveis de
producdo, as células varidveis sdo os atendimentos de demanda e as plantas que devem ficar
ou ndo em funcionamento e o modelo € sujeito a tré€s restricdes: o nimero de envio de
veiculos tem que ser igual a demanda solicita; a segunda restricdo determina se as unidades
produtoras devem ser descontinuadas ou ndo; a terceira restricdo diz que a quantidade de

veiculos montados tem que ser menor do que a capacidade instalada da unidade produtora.
4.1. Resolucao

Para rodar o modelo o Solver do Excel ndo encontrou uma solucdo e isso se explica pela sua
limitacdo pelo nimero de varidveis. Para encontrar a solu¢c@o os autores tiveram que baixar o
Open Solver e ai encontrar a solucdo. A Figura 4 apresenta os resultados encontrados pelo

Open Solver.
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Figura 4 - Resolu¢do do modelo

4 A B g 4 | D | E . F | & | ®H | L | I | K
1| FO. | RS 1.739.806.399,31 |

3| Origem Tipo de Carro AM PA RO CE BA MG sC MA
4 | Pemambuco INHT 13857 35743 263.63 200,00 15420 35743 560,66 95130
5 | Coeficiente |Parana INHT 717,00 560.66 360.66 638.83 388.70 795.16 60.40 185.47
6 | sdaF.O. |Goias INHT 360.66 35743 35743 41996 27927 717,00 248.00 169.83
7| Rio de Janeiro INHT 717,00 560.66 360.66 48230 27927 87333 201.10 83.83
3 | Sio Paulo IN/HT 638.83 48250 48250 560,35 326,16 79516 138.57 107.30
9

10 | Pernambuco Concessionaria - SUV 1316 ] 0 a 0 0 a
11 Parana Concessionaria - SUV 0 0 0 0 0 20477 3340 0

2 (Goias Concessionaria - SUV 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Eio de Janeiro Concessionaria - SUV 0 0 0 2401 3805 0 0 1.316
14 | Vanaveis |S3o Paulo Concessionana - SUV 1] 7.656 310 0 0 3.726 0 0
30 | de Deciso |Pemambuco Lojista - SUV 364 0 0 ] 0 0 0 2
31 | Parana Lojista - SUV 0 0 0 0 0 10372 2374 0
32 | Goias Lojista - SUV 0 0 0 ] 0 0 0 ]
33 | Rio de Janeiro Lojista - SUV 0 0 0 1.067 1.630 0 0 649
34 Sio Paulo Lojista - SUV 0 3.281 347 0 0 0 0 0
31| LE: Envio Concessionara - SUV 1316 7.656 310 2491 3.803 24203 3540 1516
52| LE: Envio Concessionaria - Sedan 2631 15312 1620 4982 7611 48.4035 11.081 3.033
33 | LE: Envio Concessionaria - Hatch 5262 30,624 3243 9.965 13221 96.812 22.163 6.066
54 | Restrigdes |LE: Envio Concessionana - Truck 3.046 22.968 2431 7473 11.416 72, 16.622 4549
59| de Sinal = = = = = = = =
60 | Demanda |1D: Demanda Concessionaria - SUV 1316 1.656 810 240 3.803 24203 3340 1516
61 | LD: Demanda Concessiondnia - Sedan 2631 13312 1.620 4982 7611 48.405 11081 3.033
62 | LD: Demanda Concessionaria - Hatch 3262 30.624 3243 3.965 153221 06.812 22163 6.066
63 LD: Demanda Concessionaria - Truck 3946 22968 2431 7473 11.416 72,600 16.622 43549
6o | iﬁ: C}l.li:;o .\22;:11 Produgio Sinal  |Capacidade] Folza
T0 {Custos ®S) Pemambuco INHT 1 RS 2.120.000.00 : RS 155000 31.000 <= 51.000 0
| Y | Parand INHT 1 RS51530.000.00 : R$2.100.00 | 110.000 <= 110.000 0
72| Mon:zigem (Goias INHT 1 RS52330.000.00 : R§234000 : 40250 <= 33.000 14.750
73 S pla.t:n:as Rio de Janeiro INHT 1 R52.530.000.00 : R$191000 : 115.000 <= 115.000 0
74 | Sio Paulo IN/HT 1 RS 2.280.000.00 : RS2.081.00 : 360.000 <= 360.000 ]

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A principio a solug@o indica que o custo total anual é de R$ 1,7 bilhdes, o valor da fungdo
objetivo deve assustar, mas estamos falando de um produto de alto valor agregado e que
atenderd as regides selecionadas no modelo. Outra observacdo importante € existe uma alta
demanda pelos veiculos da empresa nas regides que somadas solicitaram 251.344 veiculos em
2021 distribuidos por tipo de veiculos e entre concessiondrias e lojistas. Nenhuma unidade
produtiva deverd ser fechada e a unidade de Goids € a Unica que deve trabalhar com
capacidade parcial. Os envios dos tipos de veiculos por clientes podem ser observados

diretamente na figura.

5. Conclusao

O presente artigo almeja apresenta a aplicacdo da PO no processo de tomada de decisdo para
atendimento de demanda e descontinuidade de plantas, a caréncia de estudos sobre esse
assunto despertou nos autores o interesse de demonstrar a aplicagdo da programacgdo inteira

neste contexto.

A anélise sobre os custos de transporte, mais os custos fixos e varidveis de producdo sobre a

F&A, mostra que € possivel atender as demandas e constituir uma estratégica de concorréncia
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nas regides demandantes. Isso permiti indagar sobre a caréncia existe nos mercados Centro-

Oeste, Norte e Nordeste e que desejam adquirir os produtos produzidos pela empresa.

As plantas selecionadas conseguem atender toda demanda das regides destino, porém h4 uma
concentracdo de plantas nas regides Sul e Sudeste, que estdo proximas a regido Centro-Oeste,
facilitando o transporte do sul do pais tornando o custo de frete mais acessivel. As regides
Norte e Nordeste apresentam alta demanda e pouca proximidade com as plantas da regido
Norte, além de ter apenas uma montadora localizada em Pernambuco. Diante dos fatos seria
uma opg¢ao vidvel a expansdao da AJ Car S.A. para as regides Norte e Nordeste, com a finali-
dade de aumentar o fluxo de mercado nas regides e diminuir o custo com frete, melhorando o

custo final para o cliente.

Destarte, no tocante as limitacOes para realizagdo deste artigo — cuja fontes de dados foram
estimados através de artigos em revistas nacionais -, a falta de dados consistentes ndo permitiu

uma aproximacao mais realista dos resultados como também a parte tariféria.
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ANEXO

“A Engenharia de Produgéo no contexto das organizag¢des “Data Driven

»n

Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

F.O. | RS$1.739.806.399.31 |
Origem Tipo de Carro AM PA RO CE BA MG SC MA
Pernambuco L'V/H/T 138.57 357.43 263.63 800.00 154.20 357.43 560.66 951.50
Coeficientes |Parana I'VVH/T 717.00 560.66 560.66 638.83 388.70 795.16 60.40 185,47
da F.O. Goias I'VH/T 560.66 357.43 357.43 41996 27927 717.00 248.00 169.83
Rio de Janeiro VT 717.00 560.66 560.66 482.50 279.27 873.33 201.10 83.85
Sao Paulo I'NTEH/T 638.83 482.50 482.50 560.55 326.16 795.16 138,57 107,30
Pernambuco Concessionaria - SUV 1.316 0 0 0 0 a 0 a
Parana Concessionaria - SUV 0 0 0 0 0 20.477 5.540 0
Goias Concessionaria - SUV 0 0 0 0 4] 0 ] 0]
Rio de Janeiro Concessionaria - SUV 0 0 0 2.491 3.805 0 0 1.516
S&o Paulo Concessionaria - SUV (8] 7.656 810 0 0 3.726 0 0
Pernambuco Lojista - SUV 564 0 0 0 0 [} 0 0
Parana Lojista - SUV Q 0 0 0 Q0 10.372 2.374 a
Goias Lojista - SUV 4] 0 0 0 a a 0 8]
Rio de Janeiro Lojista - SUV 4] 0 0 1.067 1.630 Q 0 649
Sio Paulo Lojista - SUV 0 3.281 347 0 0 0 0 0
Pernambuco Lojista - Sedan 1.127 0 0 0 0 1.020 [} a
Variaveis de Parana Lojista - Sedan 0 0 0 0 0 0 4.749 a
Deciiais Goias Lojista - Sedan a 0 0 0 ] a a o}
Rio de Janeiro Lojista - Sedan ] 0 694 2.135 3.261 ] 0 1.300
S&Ho Paulo Lojista - Sedan 4] 6.562 0 0 4] 19.655 (] 8]
Pernambuco Lojista - Hatch 2255 0 0 0 4] 0 0 (8]
Parana Lojista - Hatch 0 0 0 0 0 0 9.498 (4]
Goias Lojista - Hatch [} 3.952 0 0 0 4] 0 0
Rio de Janeiro Lojista - Hatch 4] 0 0 4.270 6.523 4] 0 2.600
S&do Paulo Lojista - Hatch 4] o172 1.389 0 ] 41.491 0 o]
Pernambuco Lojista - Truck 1.691 0 0 4] 31.118 4] o}
Parana Lojista - Truck 0 0 0 0 0 0 F124 a
Goias Lojista - Truck 0 0 0 0 0 0 0 a
Rio de Janewno Lojista - Truck a 0 0 3.203 4.892 a (4] 1.949
S&do Paulo Lojista - Truck 0 0.843 1.041 0 o] 0 0 a
LE: Envio Concessionaria - SUV 1.316 7.656 810 2.491 3.805 24 203 5.540 1.516
LE: Envio Concessionaria - Sedan 2.631 15312 1.620 4.982 7.611 48.405 11.081 3.033
LE: Envio Concessionaria - Hatch 5.262 30.624 3.243 9.965 15.221 96.812 22.163 6.066
LE: Envio Concessionaria - Truck 3.946 22.968 2.431 7.473 11.416 72.609 16.622 4.549
Sinal = = = = = = = =
Restricoes LD: Demanda Concessionaria - SUV 1.316 7.656 810 2.491 3.805 24.203 5.540 1.516
5 Dcu;anda LD: Demanda Concessionaria - Sedan 2.631 15.312 1.620 4.082 7.611 48.405 11.081 3.033
LD: Demanda Concessionaria - Hatch 5.262 30.624 3.243 9.965 15.221 96.812 22.163 6.066
LD: Demanda Concessionaria - Truck 3.946 22.968 2.431 7.473 11.416 72.609 16.622 4.549
LD: Demanda Lojista - SUV 564 3.281 347 1.067 1.630 10.372 2.374 649
LD: Demanda Lojista - Sedan 1.127 6.562 694 2.135 3.261 20.745 4.749 1.300
LD: Demanda Lojista - Hatch 2.255 13.124 1.389 4.270 6.523 41.491 9.498 2.600
LD: Demanda Lojista - Truck 1.691 9.843 1.041 3.203 4.892 31.118 7.124 1.949
i:i:::‘ (i:":;t: \-’S::Zi?el Producio Sinal Capacidade Folga
Pernambuco VT 1 R$ 2.120.000.00 : R$ 1.550.00 51.000 = 51.000 Q
Custos (R$) |Parana I'VN/H/T 1 R$ 1.530.000.00 | R$ 2.100.00 110.000 <= 110.000 0
e Montagem | Goias I'V/H/T 1 R$ 2.330.000.00 : R$ 2.340.00 40.250 == 55.000 14.750
das plantas |Rio de Janeiro L'V/E/T 2 R3$ 2.530.000.00 : R$ 1.910.00 115.000 = 115.000 Q
S&ao Paulo I'NVVH/T : R$ 2.280.000.00 ;| R$ 2.081.00 360.000 <= 360.000 ]




