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APRESENTAGAO

0 Presente trabalho resulta num conjunto de conhecimentos
priticos, adquiridos através do Estdgio Supervisionado, realiza
do na Empresa CAVESA(Campina Grande Vefculos S.A.) localizada /
nesta cidade, no pericdo de 11 de abril a 28 de junho do corren
te ano,

0 referido estdgio teve, como finalidade, degenvolver ati
vidades de treinamento prético—profissional, com: o ideal de pro
popcionar, ao aluno recém-formado, conhecimentos mais adequados
e preciosos, no tacante 3 sua érea de aprendizagem e profissio-
nal,

Por outro lado, vale dizer que ¢ trabalho busca, ainda a-
tender a uma exig®ncia curricular do Curso Bacharelado em cidn-
cias Econdmicas da Universidade Federal da Parafba-UFEB, em cum
primento as exig@ncias do Decreto-Lei N2 649k de 07 de dezembro

de 1977, com refer@ncia 3 conclus@o do mencionado curso,
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INTRODUGAO

Considerando que nosso estdgic foi realizado numa empresa
revendedora de automdveis, achamos conveniente tecer algus co -
mentdrios relativos ao surgimento da inddstria automobiifstica/
no pafs, antes de expor o conteldo deste Relatério, j& que, na/
nossa opinifo, nio cabe colocar um item especial para considera
coes tedricas, pelo seguinte:

a) o principal objetivo db estégio nessa area - Empresa,/
é o de iniclar um contato com a rotina de sua prética e, por /
conseguinte, ter oportunidade de aplicar e solidificar o que a-
prendemos na universidade,

b) o fato de estagiarmos numa revendedora, cujas atividad
des se reduzem a compra/venda e consertos, j& traz limltacdes d
diversas em comparagéo com ¢ que se poderia aprender e desenvol
ver no caso de estagiar nima indistria,

No Brasil, a inddstria automobilfstica surge no @nfcio da
década de 1950, com a implantagac da Fdbrica Nacional de Moto -
res - FNM. Nesse perfodo, o paf{s faz a opgao pelo transporte ro
dovidrio, em detrimento do ferrovidrio, embora nesse momento de
instalagdo da FNM, ainda se viwa a fase da polftica nacionaliss-
ta, que objetivava desenvolver os setores bdsicos, porém com o
mfnimo de depend€ncia externa., Fo fina} da década e no governo /
de Juscelino Kubitschek, redireciona-se a polftica para uma abe
rtura ampla ao capital estrangeiro e também se consolida, ainda,
a opcio pelo transporte rodovidrio, A continuidade dessa pol{té
ca nas décadas seguintes, a qual tem por base amplas concessaes,

favorece a instalagao de diversas fdbricas de automdveis, desta

cando~se, entretanto, a producdo de vefculos de passeio, ou se-
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Ja, destinados ao trandporte particular, enquanto o transporte/
coletivo, apesar de ter crescido bastante, mant®m-sesob determi
nados limites e condigOes.precdrias., A produgdo de vefculos de
carga expande-se vertiginosamente, enquanto o transporte ferro-
vidrio (mais barato e com maior capacidade) ia morrendo.

A indlistria de automdéveis Wolkswagem instala-se no Brasil
na decdda de 1960, cuja matriz estd localizada em §3ao Bernardo-
dc Campo, Sac Paulo,

Conforme citamos no Relatdéric, a CAVESA S.A., revendedo-
ra de automdveis marca Wolkswagem, foi fundada em 1963,

Nesse relatério descrevemos o surgimento e funcionamento/
da referida Empresa e as atividades desenvovidas durante o estdr
gio realizado,

Na parte referente a Conclusao, emitimos opinido sobre o/
peso da contribuiqao do mesmo tanto para o futuro profissional/
do estagiirio quanto em relagdo ao que objetivamos ao introdur&
zir o estdgio como atividade de conclusio de curso, na universi

dade,
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1. IDENTIFICAGXO DA EMPRESA

1.1 RAZAO SOCIAL

1.3.

l.)"'.

1.5,

- CAVESA~CAMPINA GRANDE VEICULOS S.A.

- Enderego: Rua Miguel Couto ne 227, Centro
Telefone: (083)321-0322
Telex: (083)3106

INSCRIGOES
- CGC(MF) K2 08,816,563/0001-64
- Inscrigao Estadual: 16,000,315 - 6

TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE

- Sociedade AnOnima

- Capital Subscrito e integralizada: @l6,300,000,00

-~ Arquivamento na Junta Comerciak do Estado da Parafbat

Escarcela ndmero 25 3 0000 329 1/41

ATIVIDADE

~ Comercial

RAMO DE NEGOCIO

- Comercio Varej]ista de Vefculos, Pegas e Acessdrios
Concessiondrio Exclusivwo, nesta cidade, da VOLKSWAGEM
DO BRASIL S.As
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2. DIRETORIA

VIGENCIA DO MANDATO

- 15,08.88

DIRETORIA E CARGOS

- Diretor-Presidente: Raimundo Lira

- Diretor Vice-Presidente: José Augusto de Lira

- Diretor Superintendente: Severind Ramos da Silwva

« Diretor Administrativo: Gitana M3 de Figueiredo Lira
GERENTES E CARGOS

- Gerente Gerals Josenildo Dias de Queiroz

- Gerents Administrativo-Financeiro: Elias T, de Aralijo

Gerente de Vendas: Antonio Gongalves de Farias

Gerente de Pegas: Joao de Deus

]

gerente de Assist®ncia Técnica: AntOnio R. de Araiijo
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3« ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A empresa possul uma estrutura organizacional do tipo 1i-
nha Staff,

Neste modelo existe um acessoramento ao Biretor~Presiden-
te e ao Diretor Vice-Presidente,

0 Organograma matra que a empresa tem um diretor-presiden
te, diretor-¥ice-presidente e um gerente geral(neste caso, & o
diretor-guperintendente), uma secretidria que esta diretamente /
vinculada ao diretor geral e os respectivos setores de adminis-
traggo, vefculos novos e usados, pegas e assisténcia tdcnica /
que por sua vez estac subordinados ao contador que controla to-
da a pabkte financeira e aos gerentes que controlam todo o setor
de produgao e distribuigao,

0 organograma na pdgina seguinte & constituido de um dire
tor-presidente, diretor vice-presidente, gerente-geral e de qua
tro setores que estao diretamente ligados 3 estes:

- setor administrativo

vefculos novos e usados

pegas

assist@ncia técniea;

Estes por sua vez se ligam aos setores mais internos da

empresa.
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4. BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A CAVESA S.Aj(Campina Grande Vefeculos S.A.),iniciou suas/
atividades no dia 30 de janeiro de 1963 com sede no munie{pio /
de Campina Grande, Estado da Parafba, & Rua: Miguel Couto, Ne /
227, Centro, Inscritos sob Ne 08,816.000,315~6 no cadrastro de
contribuintes do ICM., com arquivamento na junta comercial do
Estado da Parafba sob escarcela ne320, tendo uma evolugio do ca
pital socias integralizado de 84+7,00(1964) para 8156, 3000.000.00
(1988). A Empresa partence ao Brupo Raimundo Lira e recebeu da
WOLKSVAGEM DO BRASIL S.A. a concessao para comercializar os pro
dutos de sua marca,

Conforme declaragoes dos dirigentes, com o esforgo da Diw
retoria e o empenho de toda a equipe, composta dos seus funciow
narios desde os mais especializados até os nao especializados,a
CAVESA S.A, vem conseguindo atravessar as crises econOmicas vi-
vidas no pafs, as quais, conseqiientemente, atingem as inddstri-
as e revendedores de autombveis, Dentro da pol{tica econlmica /
da "NOva Reptiblica", as fases de expansap t8m contribufdo para
que a CAVESA S.A. consiga sobressair em sua regiado, obtendo /

bons resultados e com pempectivas otimistas para o future,

4,1, KREA DE ABRANGENCIA

Assiste a uma drea bastante vasta do interior do Estado /
da Parafba, compreendendo, além de Campina Grande, outras cida-
des do Estado, penetrando nos Estados de Pernanbuco, Rio Grande
do Norte e Ceard, procurando assistir da melhor maneira possfie/
vel, através de servigos de assisténcia técnica e com os produ-
tos referentes aos automévels por ela comercializados, valoriza

ndo e divulgando a marca WOLKSVAGEM.
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5 DEPARTAMENTO DE PEGAS

5+le ORGANOGRAMA SETORIAL

VENDEDORES |

: PROGRAMADOR DE ESTOQUES
o il “"O‘Q .

L

GERENTE DE PEGAS
\\\\\\\\‘{KARDEXISTASJ

ORGANIZADOR DE ESTOQUES|

5«2, DEPARTAMENTO DE PEGCAS-ESTRUTURA E CARGOS

Na empresa em estudo, este setor & designado como departa

mento de pegas, uma vez que a empresa se dedica ao coméreio de

.wefculos e um dos produtos bdsicos de sua comercializagdo diz/

respeito justamente 3s pegas e acessdérios para manutengdao dos /
vefculos,
Sua estrutura se compoe da seguinte maneira:
- Gerente de Pegas
Administra a compra e venda de materiais, designados ¢/
com a manutengao de automdveis como também os destinados a con-
servagdo e embelezamento,
- Programador de Estoques
Ea pessoa encarregada de manter o controle do estoque,
verificando as necessidades de pegas da concessiondria e elabo-
ra os pedidos,
= Kardexistas
Pessoa que cuida do controle de estoque, utilizando-se,

para tal, do "Kardex" fichdrio ou arquivo.
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-~ Vendedores
Sao pessoas encarregadas da venda de pegas e acessérios
tanto dos clientes no balcdo como aos da parte da manuten¢do na
oficina,
- Organizador de Estoques
E a pessoa encarregada de receber, conferir e armazenar
as mercadorias entregues( cofere mercadorias tanto de compras /

como de vendas),

5e3¢ ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO DEPARTAMENTO DE PECAS

A atividade de venda de pegas é considerada de grande im-
port@ncia dentro da empresa, devido a rentabilidade que propor-
ciona, Jjuntamente com os outros ramos de negdcio desenvolvidos/
pela empresa, Tal atividade se desdobra em atendimento externo/
e interno e, por isto, estd subdividido no que se denominaj

a) BALCAO EXTERNO, que se dedica a venda de pegas e aces-
sorios ao pﬁblico. Emitem-se notas f{scais para que seja feita
a contabilizagdo das pegas e acessdrios vendidos.

b) BALCAO INTERNO, qQue tem, como finalidade, o atendimen~
to da clientela que se utiliza dos servigos da oficina especia-
lizada da rede WOLKSWAGEM existente na prdépria empresa, do mes-
mo sao emitidos requisigoes de pegas, para que, logo em seguida
sejam contabilizadas,

No final de cada dia, juntam-se as notas fiscais e requi-
siqSes de pegas, para que, logo em seguida, o operador do kar -
dex registre as respectivas saidas, fazendo-se,também, a partir
de tais documentos, a elaboragdo do RDP ~ Relatério Didrio de /
Pecas, que é o documento onde sdo registradas, diariamente, as/
vendas, compras e transferéncias,

£ importante frisar que, de acordo com informagoes, os 7/~
produtos que a empresa vende sao comprados & WOLKSVAGEM DO BRA
SIL S.A. SKO PAULO, e esta & quem determina o prego de venda,
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Observamos que alguns requisitos 820 indispenséveis para/
que se consiga o pleno funcionamento de um departamento de ven-
das de pecas e acessdrios, como o da Wolksvagem, quais sejam:

a) atengdo especial para com os clientes

t) pregos adequados

¢) rapldez no atendimento da clientelsa

d) rapidez na emtrega de pecgas

e) informagoes répidas e seguras sobre a exist®nciaz de pe
¢as em estoque ou quando estarao disponfveis.

As informagoes de disponibilidade ou falta de pecas no es
toque da empresa poderzo ser obtidas no kardex, principalmente/
no que diz respeito 33 informagZes necessdriszs ao funcionamento
adequado do departamento de vendas de pegas de revendedor.

0s pedidos de suprimento do estoque sZo efetuadados z par

tir das necessidades da empresa, com base na média das vendas f

realizadas durante um trimestre, As informagbes de disponibili<
dade ou falta de pecas no estoque da empresa poderdo ser obtida
no kardex,

0 registro das entradas de pegas e acessdrios é feito a-
través das notas fiscals de entrada, emitidas diretamente pela/
Wolksvagen, por terceiros ou concessiondrias da rede, E & a par
tir dessas notas fiscais de entrada, que se torna possivel o
cdlculo do custo médio unitdrio e o rateio das despesas para /
formacao do preco do custo.

Quando se d4 entrada nas diversas pecas e acessdrios, obw
serva-se que veém com a denominaggo CIF(n3ao tem custo de trans -
porte) ou FOB(inclui o custo de transporte). Essa informagao &
importante para a formacao do preco de custo da mercadoria,pois
caso a empresa pague o frete, ele terd que ser incluido como /

despesa de aquisicao de mercadoria,

15,
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5.4%. CRONOGRAMA DE TRABALHO DO DEPARZAMENTO DE
PECAS DA CAVES S.A.
OPERADOR DE KARDEX
Tarefas a Execubar
- arquivos, emissdo e recebimento de correspond@necia
- controle sobre requisigao de pegas
- literaturas
- entrada de estogue - kardex
- baixa de estoque - "
- resumo didrio
- resumo mensal _
- estat{stica( cdlculo da média de vendas do trimestre)
- entrada estoque contabil
- faturas
- recibos
VENDEDOR PUBLICO
Responsabilidade Bdsica
- Compete-lhe atender corretamente os clientes no balcdo /
pliblico ou externo.
Atribuigdes
- Conhecer e manter-se atualizado com a literatura Wolkse
vagem
- Emitir notas fiscais de venda
- Sortir as pecas solicitadas pelos clientes no balcao pi
blico
= Realizar promocac de vendas de acordo com as campanhas/
pré estabelecidas
-~ Observar os pregos constantes no lista de pregos

- Conhecer a filosofia sa garantia Wolksvagem
~ Certificar-se, junto a chefia, dos valores percentuais/

dos descontos a serem comercializados e a quem de direito,
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VENDEDOR INTERNO

Resposabilidade Bédsica

- Basicamente, cabe ao vendedor interno dar atendimento
ao0s mecﬁnicos, fornecendo-lhes as pegas solicitadas por requisi
gao,

Atribuigoes

- Emitir requisigoes de pegas

- Sortir as pegas relacionadas na requisigdo

- Colaborar com a organizagao de estogue

- Dar bafxa didria no cartido inventdrio permanente

5¢5+ CONTROLE DE ESTOQUE

E um sistema que permite assegurar a disponibilidase do/
material requerido para execugdo das diversas atividades em de-
terminado tempo, proporcionando, assim, o equilfbrio do estoque
com relagdo a demanda,

Somente o exato manejo de um fichdrio de controle, obser-
vando-se todos os dados e instituigoOes, permite, no mfnimo 0s
desacertos, 0 controle de estoque & muito vantajoso dentro da /
empresa, devido ds informagaess que dele podemos obter.

Principios bdsicos para o controle de estoque:

- Para organizar um setor de controle de estoques, inicie’
almente devemos descrever suas fungoes principais que sido;

- determinar "o que"™ deve permanecer no estoque-n? de itens

e.determinar "quant® de estoque serd necessdrio para um//
per{odp pré-determinado

- acionar o departamento de compras para executar aquisi-
gao de estogue

- receber, armazenar e atender os materiais estocados de

acordo com o nimeroc de necessidades
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- controlar oa estoques em termos de quantidade e valor,/
e fornecer informagdes sobre a posigdo de estogque

- manter inventdrios periddicos para avalizcBo das quanti
dades e estudos dos materiais estocados; e

~ ldentificar e retirar do estoque os itens absoletos e
danjficados,

Atribuigoes do Controlador de Estogue

Responsabllidade Bdsica

- Compete-lhe o controle do estoque, as previsoes de comp
pra, de acordo com a demanda e o estudo dos itens,

Atribuigoes

~ Elaborar ménsalmente, a programagac de compras através/
de dados contidos no fichiric de pegas

- Langar os pedidos no fichirio

- Introduzir no fichidrio as fichas correspondentes a novos
itens

- Langar as entradas de pegas através de notas fiscalis e
movimentos internos

- Calcular o custo médio

- Langar as safdas através de notas fiscais, requisigdes/
de pecas e movimentos internos.

Atribuicdes do Organizador de Estoque

Responsabilidade Bdsica

- Competem-lhe o armazenamento e a conservagio das pegas,
mantendo o estogue-fisico organizado, visando a fdcil localizae
¢aa dos itens,

Atribuigdes

- Recebimento de mercadorias

- Conferéncia, entrada no cartéo de inventdrio permanchte

- Armazenamento, limpeza e organizag@o das pegas

- Controle da entrega centrada de mercadorias.
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5¢6. SISTEMA KARDEX

Este sistema nos fornece inimeras vantagens, permitindo a
racionalizagdo e a rapidez no trabalho, além de uma perfeita vi
sualizagdo glogal do estoque. Dele obtemos diversas informagoes.

Existem duas fichas kardex, a superior e a inferior. A se
guir descereveremos as duas fichas.

FICHA SUPERIOR( Vide Anexo)

Finalidades

- Indicar detalhes de identificagﬁo do item e de outros /
complementares, como; pegas nuimerc, modelo, quamtidade por car-
ro, descoragio, ficha nimero, enderego, unidade de venda, prego
de lista e grupo de desconto,

- Acumular dados que proporcionam uma programagﬁo de esto
que eficiente., Ex, demandas mensais( vendas normais e vendas/
perdidas), vendas extras, estoques mdximos e minimos em meses ,
ete,

- Controlar os pedidos recebidos.

- Apurar o custo médio do {tem,

INSTRUCAO PARA O PREENCHIMENTO DA FICHA KARDEX SUPERIOR

Subdividimos a ficha em cinco quadros, a saber:
a) Quadro 1: Sdo dadas informagdes gerais sobre a pega, como:
peca numero, descrigdo, ficha nimero, modelo, quantie
dade po carro, enderego, unidade de venda. Estas informagoes //
gsao facilmente conseguidas pelo operador de kardex.
b) Quadro 2: Agqui encontraremos as seguintes informagoes:
- Prego de lista: Coloca-se o prego de venda ao clien
te(preco pliblico). Através destes serdo conferidos os
pregos correspondentes das notas fiscals e requisigdo

de pegas.
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- Grupo de Desconto: Obtém-se na microficha da lista de/
PO Y °PreQ°0
- Estoque mfnimo e estoque miximb: Serd preenchido pelo

responsdvel pela programagao, conforme estudo do item.

#)-Quadro 3: Demanda - Nele devemos lamgar, em separado, as:

1) Vendas formais
2) Vendas extras
3) Vendas perdidas( Vide Anexo)

Como a demanda do m8s é uma informagaoc fundamental, para/
fins de programagao, denominamos este quadro como Quadro Esta -
t{stico da Demanda, onde serdo langadas as: |

(Linha 1) vendas normais, perdidas e extras(ano).

Média - Nesta linha dever& ser colocada pelo programador/
a médis dos (ltimos 3 meses, que serd usada posteriormente para
o cdlculo das necessidades de estoque minimo e miximo em meses,
d) Quadro 4: Deverdo ser colocados:

- 0 pedido(cor azul)
- As entradas(cor vermelha)

e) Quadro 5: Este quadro tem a linalidade de apurar o custo mé~
dio do item, Através deste, pode-se calcular o valor/
do custo existente do item, Nele constam:

- Data - Da emissido da nota fiscal da fébrica

- Nimero - Da nota fiscal emitida pela fébrica

- Anterior - A quantidade existente no estoque antes/
da entrada

- Atual - Soma-se o estogue com a quantidade que entrou

- Preco de compra - Registra-se o prego de custo unitde
rio da mercadoria(prego unitdrio da pega = Valor uni

tdrio ICM + Valor unitdrio IPI + Despesas de aqusigdo)

- Custo médio: Registra-se o custo médio unitério.
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FICHA KARDEX INFERIOR (Vide Anexo)
Finalidades

~ Registrar entradas, safdas e estoque existentes no item

- Demonstrar a situagao geral do {tem atavés da sinaliza-

gao pldstica nas cores azul, verde e vermelho.

Subdividimo-lo em tr&s quadros:

a) Quagpo 1: Registram~se o nimero da pega, a denominagao da pe
¢a e o numero da ficha,

b) Quadro 2: Entradas, safdas e estoque, Utiliza-se este quadro
para registro das movimentagoes do item(Pega). No quadro/

2 estao contidas as seguintes informacgoes:

- Data - Dia, més e ano de operagoes

- Documento - Abreviatura dos documentos que originam as

movimentagoes NF(nota fiscal), requisigdo de pegas(RP), /

requisigdo de material(RM) e ordem de servigos(0S).

- Nimero - Nimero do documento que originou a movimentagao

- Entrada:- Registra-se a quantidade recebida.

- Safda - Registra-se a quantidade que saiu e quando nele

encontramos um asterfdtico ‘e porgque houve uma venda ex-

tra(Para langamento no Quadro Estatfstico da Demanda)

- Estoque - Registra-se o saldo do estoque
¢) Quadro 3: Este quadro possibilita a rdpida localizagao do i-

tem na gaveta do fichdrio e a locagdo de sinais plésticos

que permitirdo uma rdoida visualizacao da situagao do i«

tem(pega)

Esta sinalizag8o pldstica se usada corretamente fornecerd
dados importamtes para consulta e programacao a respeito do es-
toque de pecas, permitindo uma redugao de tempo,

EXEMPLO: Se quizermos saber quantos itens foram movimenta
dos durante o perfodo ou mesmo quantos itens estdo sem movimen$
to, basta-nos abrir a gaveta do kardex, que a sinalizagap plés-
tica nos mostrard estes e outros dados mais, sem que, para isso

precisemos manusear as fichas,
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Siaml Verde: Se estiver ecolocado na posigdo estogque em

meses, indica que o estoque estd normal e que o item ainda nao/

22,

foi movimentado durante o mes, Mas tio logo haja a primeira mo-.

vimentagio do item n més, o sinal verde é deslocado para a posi
950: elaborar pedido e assim que este pedido for registrado na
ficha superior, o sinal verde é deslocado para a posigao esto -
gue em meses, O sinal tambén serd deslocado para posigio estogm
que em meses se a mddia do dltimo mes de safda da pega multipli
cado por trés for maior ou igual ac estoque existente,
Sinal Yermelho: £ utilizado da seguinte maneira:
- Ttem pedido - O sinal vermelho serd colocado no quadrf-
culo "pedido" imediatamente apds o langamento do pedido /
na ficha superior,
~ Item retido - Se, eventualmente, a quantidade solicita=-
da ou patte dela ficar retida na fdbrica, o sinal verme -
lho deverd sep deslocado para a posigao "retido,
Sinal Azul: £ utilizado da seguinte mneira:
-~ Item cancelado - 8aso o item seja cancelado ou mesmo /
substituido por outre, devemos introduzir um sinal pldsti
co azul na extremidade esquerda da ficha, indicando que o
jtem n3o deve ser programado, pois n2o serd mais forneci-
do pela fébrica,
~ Jtem sem movimento - Determinados itens podem transfor-
mar-se em absoletos na reglio. Assim sendo, o item que /
deixa de movimentar-se por mis de 6 meses, deverd ser mi
nunciosamente analisado e apurado as causas, Chegando-se/
3 conclusdo de que sua safda sb se dard atrvés de uwam "//
venda forgada" ou "promogdo" devemos introduzir um sinal/
pldstico azul na extremidade direita da ficha, que indica
rd ao programador que item nao deve ser programado, mesmo

que haja vendas,



(

¥

C

GG e et oeeanan

CqrCcc

23.

5.7+ RATEIO DAS DESPESAS PARA FORMAGXO DO PRECO DE CUSTO

Para formagao dos pregos de custo que forem onerados com

despesas na aquisigao e gse estas despesas estiverem inclufdas /

[ 4
na nota fiscal, sera necessario rated-las proporctonalmente a

cada jitem.
Por exemplo:

Discriminagao Quantidade preco revendedor #IPI

12 jtem 5 cz$200,00 10
29 item 20 cz$500,00 12
3R item 40 cz$200,00 15
Despesas
- Com frete cz$600,00

~ Com embalagem cz$200,00

Total das despesas: cz$800,00

Resumindo Custo
- De aquisicdo cz$21,500,00
- Despesa de aquisig8o cze 800,00

Entdo, o cdlculo do prego de custo do 12 item sera:

cz$ 21.500,00 cz$ 800,00

cz$ 1.100,00 X

X = .1.160,00 x 800,00 = 41,00
21.500,86

cz$ 41,00 : 5 = cz$ 8,20 por pega

Total

cz$1.100,00
¢2z$11.,200,00
cz$ 9.200,00

Some.ndo-se o valor encongrado (cz$4l,00) com o valor do 1¢

item(cz$ 1.100,00) O resultado desta soma dividido pelo total de

pecas do 192 item(5), dard o valor unitdtio, j& cem as despesas,/

ou sejay; ¢z$41,00 + c¢z$1.100,00 = cz$1141,00 : § = cz$228,20, /

portanto, este é o prego de quanto o item custou para a empresa.
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0 mesmo cdlculo & feito para se calcular o prego de custo

dos outros itens,

Cdlculo do Custo Médio

- Devido ;s constantes oscilagOes de pregos, torna-se ne-
cessdrio efetuarmos o edlculo do custo médio, para que ndo ten-
hamos diversos custos para um mesmo itenm e, conseqlentementsd, /

varlos valores de estoque,

Fdrmula

oV = Valor do estoque anterior_s+ Valor do estoque atual
Quantidade total de pegas
Valor do estoque anterior = Quantidade do estoque anterior x cus
to médio anterior

Valor do estoque atual Quantidade do estoque atual x prego

de custo

Quantidade total de pegas = Quantidade do estoque anterior + qua

ntidade do estoque atual.
0BS: O prego de custo: Prego revendedor - ICM + Despesas de Aqui
sigdo.

Exemplo do cdlculo do Custo Médio

- Quantidade estoque anterior = 50 pegas

« Custo médio unitdrio = C%£$1,00

-~ Quantidade adquirida = 100 pegas = ¢z$2,00

- Prego de custo unitdrio = C2$2,00 = (Cz$0,28 (- ICM)

- IPI Est. Adquirido = 10% = C2$0,20 = Cz$1,72

- ICM Est. Adquirido = 12% = CZ$0,28 = CZ$0,20 (+IPI )
c281,92

Despesas de Frete e Embalagem
- £z$0,82(por pega)
- prego de custo: C2$1,92 + Cz$0,82 = Cz$2,74
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CM = 80 x 1,00 4+ 100 x 2,74
50 + 100

CM = Cz$ 2,16

5.8. RESUMO DIXRIO DE PECAS

Este formuldrio(vide anexo), deve ser utilizado diariamen
te para o registro das vendas, compras e tranferéncias de estos
que, Cada quadro do resmmo estd dividido em:

~ Didrio - Valores das operagoes comercials realizadas no

dia.

- Acumulado - Valores acumulados nas operagoes comerciali

C

zadas desde o infcio do m2s.

Como Elaborar o Resumo Didrio de Pegas(RDP)

»

a) Quadro 1: Identificacglo

--Firma - Razdo social do concessiondrio.

D]

~ DN - N2 que identifica o concessiondrio na fdbrica.

i

cidade - Municfpio de estabelecimento do concessiondrio.

RG -~ Ne da regiao.

TR - N2 do territdfio.

Data - Dia, més e amo.

(

b) Quadro 2: Vendas
Sao as vendas do setor, realizadas no dia(didrio) e Acumu
lados no més(acumulado),
Colunas do Quadro de Vendas:
- Venda 1fquida - E o valor costante na NF a ser pago pelo
cliente, j& deduzido o desconto concedido,
- Desconto concedddo - K a diferenga entre o prego piiblico
e o valor efetivamente pago,
- Custo da venda - S3o os valores de custo das vendas rea-

lizadas sem ICM.

CeCocoeoceccsococoocaecooer oo et econelc e eue e GG
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¢) Quadro 3: Compras

Compras do setor realizadoc no dia (didrio) e acumulados /
diariamente(acumulado didrio),

Os valores-devem ser registrados sem ICM e na data em gue

as mercadorias efetivamente foram recebidas, indepenientemente/

da data congtante na NF.
d) Quadro 4%: Transfer3ncias de Estoquas:

Transferéncias de estoques, didrios e acumulados, realiza
das a valor de custo, Referem-se unicamente ao envioc ou recebi-
mento de estoques de matriz para filial, ou vice-versa, 0s vadp

res nao podem incluir o ICM,

(

Caracterizam-se como Matriz e Filial os concessiondrios /
que possuem o mesmo CGC ~ Cadastro Geral de Contribuintes,

Colunas do Quadro: Transfer@ncia de Estoque:

)

- Entrada: Recebimento de estoques para matriz e filial.

L)

-~ Ssafda: Envio de estoques para matriz e/ou filial.

5«%. RESUMO MENSAL DE PECAS
£ usado para o fechamento mensal das operagoOes comerciais
realizadas pelo setor e deve ser emitido em trés vias(vide anex6p,

13 via - Escritérioc Regional.

C

28 via - Diretoria/ Titular da Concessioniiria.

3@ via Arquivo do setor,

L3 via

Enviar uma via da Yolksvagem para S, Paulo(fdbrica).
Como Elsborar o Resumo Mensal de Pegas(RMP)
A elaboragao deste formuldrio é uma transcrigZo dos dados
acumblados constantes no RDP do dltbmo m8s, além de outras in -
formagOes indicadas adiante neste relato,

Para a elaboragao, o concessiondrio deve observars

- ICM.
- Preenchimento do formulario.

- Centavos,

cCcoccoococesoceecoecc e ccccccceccoc ot
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a) Quadro 1: Identificagfo
- Firma - RazZo Social do concessiondrio.
- DN - Ne do concessiondrio junto i} fiBrica,

~ Cidade - Munic{pio de estabelecimento do concessiondro,

- Bstado - Sigla,.

- RG ~ Ke da regizo.

-~ TR - N? do territdrio.

- Data - MEs e ano,

b) Quadre 2: Vendas

Os valores dos cddigos 11 a 29 s@o obtidos do acumulado,/
no RDP do Qltimo m€s, de acordo com a mesma codificagio para as
trés colunas: venda 1{quida, desconto concedido e custo de ven-
da,

- Custo/venda, 0 preenchimento desta niac é obrigatério,
¢} Quadro 3: Compras

Compreende os cbdipos 30 a 34, cujos valores também s3o /
extrafdas do acumulado, no RDP do Ultimo dia do més,

d} Quadro 4} Transferéncia de Estoques

Bntrada e safda - Os valores dos e¢ddigos 35 a 39 também /
sao obtidos do RDP.

e) Quadro 5: Quantidades de {tens do Estoque

¥ a quantidade de ftens com os quais o concessiondrio tra
balha e existentes no estogue ao términc do mes.

- ftens originais - ftens que fazem parte do quadro de /

fornecimento da Volkswagemn,

- ftens nao originais - Que ndaoc fazem parte do quadro do
fornecimento da Volksvagem. Estes ftens sao classificados de OM
{outras mercadorias)

f) Quadro 6: Estoques
Mostra a posigdo de estoques dos produtos no fnicio e térm

. -~
mino do mes,
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- Inlcial - s@o os valores dos estoques iniciais do mds /
que por sua vez Sao iguais aos estoques finais do més anterior,
salvo se houve acertos de inventério ou corre¢Ses de langamentos.,

- Final mé@s atual - sfo os estoques finais do m®s.

g) “Yaadro 7:-Rentabilidade

- Lucro bruto - total geral da venda 1fquida menos o total
geral do custo da venda,

~~Despesas gerais - Devem ser obtides junto ac setor de
contabilidade,

- Lucro coperacional - lucro bruto menos despesas gerais.

- Rendas diversas - Também devem ser obtida junto a con-
tabilidade,

- Lucro final - lucro operacional mais rendas diversas
h) quadro 8: Dadcs Adicionais

Coédigo 47 - Informagoes Gerais

Crédito de Motores - Valor creditado pela Wolksvagem

(¢}

referente & venda de motores usados,

Ve{culos vendidos - Quantidade de vefculos novos ven ...
didos no m®s obtidos do setpr de vefculos novos.

~ Passagem na oficina - Quantidade de vefculos atendidos

na oficina durante o m®s, obtica do setor de assist@ncia

técnica.

5.10. DESENVOLVIMENTO COMERCIAL DO SETOR DE PECAS

0 Desengolvimento Comercial do Setor de Pegas para o anc/
em exercicio & feita atrvés dos dados referentes ao ano anteri=-
or, este desenvolvimito & feito pela Wolksvagem do Brasil S.A.e
enviado a concessiondria. De acordo com as compras realizadas a
Wolkswagem no ano anterior, os dados s8o inflacionados e jogados
para © anc em exercfcio, em seguida calculado o objetivo real A

ser atingido pela empresa neste ano, Se as compras feitas atin-
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girem O objetivo real, a empresa evoluiu, se nao, a empresa inw
voluiu,

0O mesmo acontece com as vendas feitas pela concessiondria
os itens vendidos no ano anterior sao inflaciomlos e com isso /
calcula-se 0 objetivo de vendas a ser atingido no anc corrente,

As vendas, como também as compras,est@o subdivididas em
itens que ajudam a analisar o desenvdlvimento do setor de pegas,
por exemplo; A subdivisdo do volume de vendas serve para analis
sar detalhadamente a participag@o de cada segmento de mercado /
nc movimento geral de vendas, e a composigao de wvendas fornece/
a participagdo em % de cada segmento, no total de cada item, e

no total geral das vendas,

C
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CONCLUSAOD

Apés um perfodo compensador de experifncis na Empresa - _
CAVESA . Campina Grande Vefculos S.A. referente ao perfodo de
estdgio, concientizamo-nos de sua grande significagdo para o
nosso aprendizado e de todo um alunado que tem a feliz oportu-
nidade de faze-1o pois, a nosso entender, a realizagao de Estd
gio Supervislonado permite um excelente entrosamento do aluno/
com o dia-a~dia do funcionamento da Empresa e, mais especifica
mente, no Departamento em que temos maior afinalidade,

B através da realizacio do Estdgio Supervisionado que o
aluno pode fazer um confronto entre o lado tedrico, representa
do pelo conjunto de conhecimentos adgquiridos na universidadey
e o lado pfético, representado pelos trabalhos desenpenhados /

diariamente na Empresa,

I
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Peca n.° Descr. Ficha n.©
Modelo Quant. p/ carro Endereco
Unidade de venda
Grupo de DEMANDA
Preco de lista desconto | Est. min, | Est. max. Ano Jan Fev. Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out Nov. Dez Total
] MESES !
Média
Média
PEDIDOS E ENTRADAS CUSTO MEDIO
Pedido de pecas numero Quantidades Nota Fiscal Estoque Precos
15"”’ Z?:l;' VW do Brasil Pedida Recebida A receber Data Nimero A:;f Endtara- Atual Pc'gfnop?: Custo |
Mod. 707C - IGIL - Fone (011) 482-2919 - ITU - SP
PECA N° DENOMINAGAQ FICHA N?
Data Data Data
Docum. | Numero Entr. | Saida | Estoque Docum, | Nimero Entr. | Saida | Estoque Docum. | Numero | Entr. | Saida | Est
L — 19 ... i -
Mod. 708-C — IGIL - ITU - Fone: (011) 482-2894 N
PECA N° DENOMINACAO Elab. Ped. Estogque em meses Pedido Retido

FICHA KARDEX INFERIOR

I

|

| l 3-5 l6-12 |13~24|

|

|
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NOTA FISCAL DE VENDA

A CONSUMIDOR
SérieD - 1 F
Rua Miguel Couto, 227
Campina Grande - Pb
Telefone: (083) 321.0322 3 0 8 2 0 1
C.G.C.(MF) 08.816.563/0001-64
Insc. Est. 16.000.315-6 VENDA DE PEGCAS E ACESSORIOS
Sr.
Enderego
Data da Emissao /. /19 12 VIA - Consumidor
PRECOS
O unid MERCADORIAS e O
g
O- \
- % \
i \
@) \\ \
> \
i \
()] \ \
n N \
O \ \
= \
< \
ol \
wi N
~N \
< \ N
\ \\
@) N
|'< ." b \
i -
2 ™ N\
5 - -
s L ] L ] -
A S PS5 T
[ 3
Modelcfz. . ® *ed . Total Cz$
See * ® S e !
EPGRAF - Rua Migu&ﬁ#o. 29 thpm.Grﬂde{PBl - CGC 09.243.379/0001-35 - INSC. EST. 16.075.897-1 - 500 Tls. Série D-1 |
..N..'n.aOCL_“H a325.000 - Aut NY0831/87 ge 31/07/87 - RRCG. s




CAVESA Ne
D. N. 0125

VENDAS PERDIDAS
Neda Pegs. e
Endere¢o ... -

Solicitante Quant.
Prego
Nido conta Senin
Estoque Estranha
minimo
Retida Outros
Obs.:
El'fO de s LT LT T
Previsdo
Balconista

EPGRAF - 50 . 100x1 - 09/87

REQUISICAO
;.4 CRMPINA GRANDE VEICULOS S/B
DATA ORDEM DE SERVIGO N.* K2 143551
e . PRECO CUSTO MEDIO
Quant, PECA N. ESPECIFICACAO ik AL, e SOTAL [P
\ \\
. Y \\
\ N
Autorizaclo Entregue Recebido KARDEX

300 Tis. 50x4 - 140001 a 155000 - 02/88 (EPGRAF) Série 1

FORN. N*________ASSISTENCIA TECNICA/PECAS
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(WD‘“ SOUANTIDADE PESO DOS PRODUTOS PREGOS Cz$ IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS PREGCO CONTABIL OE ESTO
| B NUMERO DA PEGA DENOMINAGAO CASIEACAS AL UNITARIO TOTAL % VALOR Cz1§ QUE PARA ADQUIRENTE
PCx 3/| 0Os1CO ZBC 3 | FRISO PLAST/ | 39.07 01.99(1 184,293 552588| 1690 884 40 591y 587
| PCA 2/| 0,033 207 ‘| 3 | FRISO PL:STICI39.07 01%99]1 644671 129934 1640 2GCy 6% 13 &, 39
PCA 37| 0s570 7 307 "l 3 | FRISQ PLASTICY39.07 01.99] ] 429,023 1.287,07| 16, 0 2054 93 143779164
PCA 2.} 04181 e 307 3 | FRISO PLASTICY39.07 01.99]1 158,502 317,00 1640 50472 339,194
J PCA|.=: <5{ | - 0,400 ¢ ZBC 3 | FRISO PLAST= | 39.07 01.99]1 4484176 2.240488| 1640 3584 54 2e 397y T4
PCA 4| 0,050 ' 308 3 | FRISO PLAST/ | 39.07 01.99|1 .158,291 633,416| 1640 101,31 67 Ty 49
PCA 4| 0,028 V' ZBA 3 | FRISO JANELA/| 83,02 084001 93,398 3734591240 44483 384y 80°
| PCA 2{1 0,120 Y z8C 3 | FRISO JANELA/| 83.02 03400/|1 453,037 906407| 1240 106,73 933, 257
‘| PCA 4| 0,002 - 309 & 3 | REMATE FRISO~| 83.02 08.00|1 154494 61398| 12,0 Ty 44 634 34T
PCA 4| 0,002 ~ 113 3 | FRISO JANELA™| 83.02 03.00| 1 95,4900 383,60| 12,0 464 03 395, 11
PCA 2~| 0,045 113 3 | FRISO JANELA—|83.02 08.00|1 $5,900 191,80( 12,0 224 02 197, 567
PCA 3~| 0:030 L 307 3 | FRISO JANELA] 53202 03200 1 624939 188482| 1240 22566 1944494
PCA 5= 0,002 307 3 | REMATE= 83.02 08.00|1 164455 82428 12,0 G487 84y T4
PCA 4| 0,017 305 4 | FRISC PAINEL/ | 39.07 01.99| 1 27,005 108402| 1640 17,28 11 5, 58
PCA 3-| 0,006 - 305 3 | FILETE PLAST/|39.07 01.99(1 179,961 539,588 1640 8eg38 577, 671
PCA 6~ 0,031 =113 3 | FRISO PAINEL’| 83.02 08.00|1 754499 452,99 12,0 544 36 466458
PCA 1571 0y720 =307 4 | GRADE RADIADO| 87.06 03.00| 1 4174218 6.258427| 12,0 7504 99 6o 4l6402 |/
| PCA 10~ 0,002 ~ ZBA 4 | REMATE GRADE/| 83.02 08.00|1 22 ¢846 228¢46| 12,40 27442 235, 32|/
PCA 10 |- 0,003 -ZBA 4 | REMATE GRADE/| 83.02 084001 22 4850 228,50| 12,0 274 42 2359354
.| PCA 2 [~ 0,135 ~ ZBC 4 | GRADE DIREITA| §7.06 03.00| 1 125,865 251+73| 1250 30921 259y 28 1
PCA 3 |~0,003 - ZBA 3 | LETREIR PLAST{39.07 99.00| 1 35,437 106331 1650 17,01 113, 75 |7
PCA 4~ 0,014 - 28C 4 | LETREIR PLASTY39.07 01.99|1 47,020 188,08 1640 30,09 2019247
PCA| 22— 0,013 - 113 4 | LETREIR PLASTY 39.07 C1.99(1 42,598 $37416| 1640 149, 95 1.002, 77|17
PCA 3/| 0,602 V 305 4 | LETREIRD @S2/ 39.07 01.99| 1 44,828 134948| 16,0 21452 1434907
PCA 10/] 0,050% 4 307 3 | LETREIR PLASTY35.07 01.99|1 7,038 70438| 164C 11, 26 75931
PCA 8 0s115 / 305 3 | FRISO PLASTIC[39.07 01.99|1 3064824 2454959 1640 392,73 20626941/
PCA4 3/ 04090 / ZBA 3 | FRISC DIREITOY 39.07 01.99|1 2224403 667521| 1640 106y 75 713,917
PCA 4, 0,120 /307 3 | FRISO PLASTIC{39.07 01.99|1 316,703 1.266381| 1690 202469 1.355449(
PCAl 100/ 0,070% / ZBC 3 | REBITE /| 83.09 04.00| L 13,477 1.347470| 16,0 1344 77 1.361, 18|/
PCA| 24 04280 / 113 4 | REVESTIMENTO/| 57.06 99.00| 1 4224355 B44sT1| 1240 101,y 37 8704067
PCA 2/ 0,095 3¢ IBA 3 | CINZEIR PLAST[39.07 01.99|1 112,014 224303 1650 35,84 239, 71f
PCAls 11/| 0,246 Y 113 3 | ESPELHO RETRO{ 70.09 1 239,909 2.635,00(| 104G 263490 2.665939 £
PCA T/ 0,305 / 305 3 | ESPELHO RETROf 70.09 i 258,461 2.019,23| 1040 201y 92 2.039,42|7
PCA 61| 04295 305 3 | ESPELHD RETRO{70.09 1 411,272 2.467463| 105G 2464576 2.49¢130¢
'| PCA 24" 09256 ~ ZBA 3 | ESPELHO RETRO| 70.09 i 324,016 643,03| 1040 644 80 654951
PCA 2 1= 04258 =113 3 | ESPELHO RETRO| 70.09 1 2944902 589,30| 10,0 58y 98 59 5, 707
leca 10| 0,003 <305 3 | BUTAC PLAST |39.07 01. 1 24509 25509| 1640 4y 01 2984
3CA 24 0,045 ~ZBC 4 | SUPORTE 83,02 &9‘00 1 18,033 36,07| 10,0 3y 61 36947
kECA 2404320 > 3@5,857552 4 | P~SOL STUDIO azﬂga;;ﬁydo 1 4064603 813,21| 12,0 GTy 56 837y 61
L TOTAL DE ITENS Y CONCESSIONARIQ N* Y ' PEDIDO N TERRIT Y 5% »e&o:'@assog‘:::;wn(on Y via o€ TRanspoRTe A T emiro s Y rwainie i “'VALOR TOTAL DA NOTA Cz$
N Ry~ ™~
L 3121 0125 l 174 101 Jc,aﬁ‘%;\\‘ = U el P‘“‘“‘e&‘ VENDAS 940 37.123,68
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2 CODIGO FISCAL
] OE OPERACAC

TNSCRICAO NO CGCim

TNSCRICAD ESTAJUAL
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aTA A R
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~
)259.104.4‘2/0001~50
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A

6.1l | 088165463/0001-64
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8 g ?3325‘5% :

= ’\ / BASE-DECATCULO 0O I1PI

VALOR TOTAL DO IPI

1

BASE DE CALCULO ICM

VALOR TOTAL DO ICM
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—
DA DAS MERCADORIAS.

J 32.895,84 l
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COKCESSIONRRID

CAVER S

CLUDWL COLAAE Ve ¢

RUTORIZADOD
PECAS E ACESSORIOS

VENDEDOR: ___.

TELEFONE GERAL: 321-0322

58.100 - CAMPINA GRANDE - PB

Condicdes:

Modélo 1

NOTA FISCAL Ghric (9
ODIRACAO INTERLEPABUAL

12 VIA — Cliente
Rua Miguel Couto, 227
58.100 - Campina Grande - PB

Inscri¢fio no C.G.C. (M.F.) N.° 08816563,0001-64
Insc. Estadual N.° 16000315-6

Nat. da Operagéo:
Via de Transporte:
Data da Emissio da Nota: _ /19

Ne 6471

Nome da Firma:

Municipio:

Inscricfio no C.G.C. (M.F.) N.*_ ————

105 T ok T

"DESTINATARIO DA MERCADORIA

Unid
Quant.

DESCRIGCAO DOS PRODUTOS

ESPECIFICACAO

(Espécie, gualidade, marca, tipo, modélo, niimero, ete.)

_Eﬂwo_mmm__mmmmmwmmmw
Inscrigdo Estadual N°®
Preco CRE#
\ Unitario TOTAL

EndeYyee

 DESPESAS ACESSORIAS ' T
5} oni 85 estinatario) VALOR TOTAL DA NOTA CR$
FREYE . . & Cr§_» L C. M. ja incluido no prego___________. . Cr$
SEGURO .. X% ,
.= (Calculado pela aliquota de %)

Nome 'do Transp(‘)rtador:

.............. Saida dos Produtos

Plae .do Veiculo

Estado:_____

.. Municipio: Dia  Mes Ano
CARACTERISTICAS DOS VOLUMES

Pront. n? __ ) p 1 /19

Marca

Nimero

Quantidade ES PECTIE

PESO
Liquido Bruto




RMP

RESUMO MENSAL DE PECAS

FIRMA:

DNt

r-uﬂs ANO W

CIDADE:

ESTADO:

RG¢

___TRs

ENDAS

VENDA LIQUIDA

DESCONTO CONCEDIDO

CUSTO DA VENDA

% CUSTO/VENDA

PEGAS E MOTORES NOVOS

CLIENTE OFICINA

12 |GARANTIA

13 [CONSUNO INTERNO

INTERNAS

14 [TOTAL INTERNAS

15|CLIENTE(PGBLICO)

16 |OFIC.ESPECIALIZ/

17|LOJA DE PEGAS

18| REDE VW

19| FROTISTA

20|CIA. DE SEGUROQ

EXTERNAS

21| 6RGAO GOVERNO

22| RETIFICA

23| TOTAL EXTERNAS

TOTAL DE PEGAS

MOTORES
RECOND.

24 | INTERNAS

25| EXTERNAS

TOTAL MOTORES

AcESSOR.|PEGAS E

26| INTERNAS

27| EXTERNAS

+
ROUPA

TOTAL ACESSOR.

4

T 0

T AL ( P+M+a )

28

COMBUSTIVEIS E LUBRIF,

29

OUTRAS MERCADORIAS

TOTAL GERAL

4

COMPRAS

TERCEIROS

REDE V W

T 0T AL

30

PEGAS E MOTORES NOVOS

31

PEGAS E MOTOR,RECOND.

32

ACESSORIOS + ROUPAS

33

COMBUSTIVEIS E LUBRIF

34

%%27 TOTAL

OUTRAS MERCADORIAS

_/

(T

RANSFERENCIAS ESTOQUES

ENTRADA

Saipa

(" ITENS ORIGINAIS

ITENS NAO ORIGIN, )

35

PEGAS E MOTORES NOVOS

36

PEGAS E MOTOR.RECOND.

37

ACESSORIOS + ROUPAS

38

COMBUSTIVEIS E LUBRIF|

39

OUTRAS MERCADORIAS

S e s S 0

¥

\

ESTOQUES

INICIAL(FIN,MES ANT]

ir S

FINAL MES ATUAL

40

PEGAS E MOTORES NOVOS

—

RENTABILTDADE

41

PEGAS E MOTOR.RECOND,

LUCRO BRUTO

L2

ACESSORIOS + ROUPAS

45| DESPESAS GERAIS

43

COMBUSTIVEIS E LUBRIF.

LUCRO OPERACION.

L

OUTRAS MERCADORIAS

A6| RENDAS DIVERSAS

T &2 &L

LUCRO FINAL

2

DADOS

INFORMAGOES
47 ¢

CREDITO MOTORES

vefc.vEND

PASS,OFIC4

P+M(Int)/PASS, OFICY

GERAIS

ADICIORATIS

UANTIDADE DE
48 X

VI(ofic) [VE(RERE)

VAC(aces.) | OUTROS

TOTAL

FUNCIONARIOS




UAL: DESENVOLVIMENTO COMERCIAL DA REDE

CHEFE PEGAS

v = - PIR"A r ‘m‘ = . LA ~ b “nNU
KUP RESUMO DIARIO DE [=GAS — ( —
¥ CIDADE RG___TR
s DTARTO ACUMUL ADO
VEXDA VERDA LIQUIDA DESCONTO CONCEDIDO CUSTO DA VENDA COD VENDA LIQUIDA DESCONTO CONCEDIDO CUSTO DA VENDA
o | CLIENTE 11
= | GARANTIA a2
E CONSUMO INTERNO 13
& | TOTAL INTERNAS 1%
PUBLICO 15
OFIC. ESPECTAL. 16
v | LoJA DE PEGAS 17
“| REDE VW 18
: FROTISTA 19
a | CIA.DE SEGURO 20
& | ORGAO GOVERNO 21
= | RETIFICA 22
® | TOTAL EXTERNAS 23
TOTAL DE PEGAS W
INTERNAS 24
2‘ EXTERNAS 25
TOTAL MOTORES W
@ | INTERNAS 26
E EXTERNAS 27
9 | 10TAL ACESSORIOS] w.
Y
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JMBUSTIV. E LUBRIFIC. 28
JTRAS MERCADORIAS 29
Z,
TOTAL GERAL //A y
rd N
COMPRAS 6D VW TERCEIROS REDE V W TOPAKL LCGD ENTRADA safpa
v
PEGAS 7 a| P2
MOTORES v sl e
ACESSORIOS v Slx v/
COMB, E LUBRIF. P/ I 77
OUTRAS MERCADOR. [/ g /]
/ Y,
TOTAL /// ] % 7/
PECAS 30 Blg]3s
MOTORES 31 g E 36
ACESSORIOS 32 Sl=»”
COMB, E LUBRIF. | 33 E EED
OUTRAS MERCADOR. | 34 gx| 39
U Y
26T AL / Y e @
PREENCHER CONFORME INSTRUGOES DO YT TITULAR GERENTE OU '




CAVESA ~ CANPINA GRANDE
IN - 0125

-

VEICUICS S/A,

-

C#PTA PEDIIO

s i g ——

NINI PLANO

DATA:___/_ml SoE
PEDIDO REP, 20 ¥ES DE  /
PEDIDC CONPOSTO DE ITERS

FOIH2S /

ENDEREGO | QUANT,

ERDERZO | QUANT,




DAT A

CAVESA ~ CAXPINA GRANDE VEICULCS S/A |
PELIO DE PECAS: MENSAL/SUFLENENTAR B OU EXTEA

/__/

- QUARTI DADELITENS:

FOLEA K¢

r———a———

Ne DA EECA

¥édig
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¥es

) r -~
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Padidd )
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