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I- PREFACTIO

O bom desempenho de um profissional na sua area de atua
cao, depende coercitivamente do seu empenho e dedicagao durante o
periodo que lhe foi destinado para sua preparagao; baseando-me nes
ta filosofia, Eu descrevo copiosamente neste relatdrio, a sinte-
se de todo o meu trabalho, realizado com afinco e presteza duran-
te o estdgio supervisionado, tendo como ponto de aplicagao a CEMAR-
Companhia Energética do Estado do Maranhao, no periodo compreendi

do entre 02 de Janeiro a 21 de Fevereiro de 1986.



I.1 - AGRADECO

A DEUS

Pelo conforto nas minhas atribuigoes por tudo gque tenho e que

sou, e a ele entrego o meu futuro.

A MEUS PAIS

Sinto-me tao feliz que nao posso exprimir com palavras o cari-
nho e a gratidao que vos dedico, mas quero dividir com vocés o

mérito desta conquista.

A0S TECNICOS DA CEMAR

Minha gratidao pela dedicagao, apoio, e orientagao, amizade ou
pelo simples convivio durante todo periodo que atuei como esta-
giario. E principalmente ao Técnico CICERO ALVES LIMA, por ser

irmao e acima de tudo um grande amigo.
AOS PROFESSORES DA UFPB

Cuja inteligéncia e cultura tem colocado a servigo do ensino e
do qual temos haurido os maiores e melhores conhecimentos, di-
zer—-lhes muito obrigado, € muito pouco e nao expressa em pleni-

tude tudo aguilo que gqueremos.

AOS COLEGAS
Minha amizade e minha gratidao na certeza de que em cada um fi-

carid um pouco de todos nds.

AOS MEUS IRMAOS
E ainda a todos vocés, devo o mérito da minha vitdria nessa lon

ga caminhada.
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vista de maneira satisfatdria, perfazendo um total de 272 horas.
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1.3 - VISAO GLOBAL DA ORGANIZACAO

A Companhia Energética do Maranhao S/A - CEMAR, &
uma sociedade por agaes, sob forma de economia mista, consti -
tuida nos termos da Lei Estadual n® 1.609 de 14 de Junho de
1958 e do Decreto Federal n? 46.103, de 21 de maio de 1959, com
participacao permanentemente majoritidria do Estado do Maranhao,
e tem como objetivo social a construgao, a ampliagao, a manuten
¢do, e a operagao de obras e instalacoes destinadas a produgao,
transmissao e distribuigao de energia elétrica em todo o Esta-
do do Maranhao, assim como adquiri-la e comercializd-la, respei
tados os direitos das empresas concessionarias que atuam na re-

giao.

Compoe-se atualmente a CEMAR de 5 Regionais, gue
sao: Divisao Regional de Caxias - DTEC, Divisao Regional de Ba-
cabal - DTEB, Divisao Regional de Imperatriz - DTEZ, Divisao Re
gional de Itapecucu - DTEI, Divisao Regional de Sao Luiz -DTES,

e 24 da Sede, perfazendo um total de 29 Centros de Custos.

E evidente que ao analisarmos a evolugao desses
dispéndios ao longo dos quatro dltimos exercicios, verificamos
que a empresa através desse esforgco global, vem dispendendo me-
nor soma de Recursos na exploragao do servigo publico de ener-

gia elétrica, conforme demonstramos em tdpicos a seguir.

Ao ressaltarmos, portanto, o nivel de desempenho
operacional obtido, apesar das dificuldades financeiras atraves
sadas, lembramos a necessidade cada vez mais crescente do empe

nho de cada Orgao da empresa, no sentido da observancia dos seus
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niveis orcamentarios, a fim de possibilitar uma melhoria da per
formance financeira da empresa e consequentemente, atingir os
parametros minimos de eficiéncia operacional exigidos pel BIRD,
como condigao basica para concessao de financiamentos para im -

plementagao do programa de obras para os proximos exercicios.




1.4 - CRONOGRAMA MENSAL

MESES COMPANHIA ENERGETICA DO ESTADO DO MARANHAO - CEMER
JANEIRO DIAS 2131417189 }10]11{14|15 |16 |17 |18 }21 |22 1|23 |24 25 |1 28 | 29 30 31
HORAS 8(8|8(8|8|8|8[|8181]8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
FEVEREIRO DIAS 3 4 5 6 7 13 | 14 17 |18 |19 20 21
HORAS 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
DIAS: 34
TOTAL: OBS: 272 HORAS FORAM DESTINADAS AO ESTAGIO SUPERVISIONADO
HORAS: 272
ESTAGIARIO: < ) " 2 ORIENTADOR: p
— Rty 7 ALY IS A [T A A o, sl L K .__/.-' =

SAMUEL ALVES LIMA CLODOALDO R. DELAJUSTINA BORTOLUZZI




1.5 - PLANO DE ESTAGIO

1. LOCAL DE ESTAGIO: CEMAR - Companhia Energética do Estado do

IT. AVALIACAO

IXI. PERIODO DE ES-

Maranhao, no Departamento de Planejamento

e de Contabilidade.

A avaliagao contara deste relatdrio defi
nido por mim e que lhe sera atribuido a

nota equivalente.

TAGIO : O estagio serd realizado em 272 horas ,
obedecendo conforme pode ser demonstrado no
quadro logo a seguir.

MESES DIAS DE ESTAGIO HORAS DE ESTAGIO
02 de Janeiro De Segunda Das 08:00 as 12:00

a a e das
21 de Fevereiro/86 Sexta-Feira 14:00 as 18:00 horas




1.6 - INTRODUCAO

Para efeito do cumprimento do Estagio Supervisionado,
a Companhia Energética do Maranhao S/A - CEMAR, foi a empresa que
nos ofereceu condigdes de aplicagao, na pratica dos  ensinamen-
tos adquiridos na Universidade Federal da Paraiba - UFPb Cam-
pus II, Campina Grande - Pb, bem como nos proporcionou amplia -
gao de conhecimentos. De acordo com as tarefas distribuidas pro
curei aperfeigoar-me de maneira tal, que futuramente pudesse apli
car meus conhecimentos praticos adquiridos no periodo do  esta-

gio.

As exigéncias de servigo da Secao de Controle e Orga
mento de Exploragac - SPOE, Controle do Orcamento de Investi -
mento - SPOI, Divisao de Orgamento — DFPO, Secdao de Controle e
Registro de Fundo Fixo - SCCF, Divisao de Contabilidade - DFCC ,
do Departamento de Contabilidade - DFC, permitiu-nos um estagio
produtiveo, que nos proporcionou conhecimentos praticos tanto na
drea de Orgamentagao como na de contabilizagdo. A  experiéncia
adquirida no exercicio de tarefas do campo orcamentdrio, nos foi
de grande valia para melhor entendimento das nogoes tedricas ob-
tidas no campo superior de Economia, assim como nos auxiliari bas
tante no trabalho pratico, quando dela precisamos langar mao ,

no desempenho de fungoes nesse campo profissional.

Portanto, o presente Estagio Supervisionado realiza
do nos Departamentos acima, € composto de uma rapida descricao
das atividades exercidas na Empresa CEMAR, local onde o estagia-
rio de Economia realizou a pesquisa e obteve dados para a elabo-
ragao do mesmo. Foi sem diivida de grande importancia para o

aprimoramento pratico dos conhecimentos tedricos adquiridos na Uni

versidade.
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II - DESENVOLVIMENTO QUANTO A AREA DE EXPLORACAO

2.1 - QUANTO AO REGISTRO DAS AUTORIZACOES DE SERVICOS - AS

2.1.1 - Registrar as AS's recebidas a nivel de De-

partamento ou Assessoria.

2.1.2 - Ter sempre o cuidado de verificar junto ao
drgao emissor quanto a demora da distribui
¢ao das vias da mesma num prazo de 48 horas

a contar da data de sua liberacao pela STOE.

2.1.3 - Caso no final de 48 horas a referida AS nao
vier para SPOE emitir memorando em 02 (duas)

vias solicitando-a.

2.1.4 - Logo apds o registro a nivel de Departamen-
to ou Assessoria, anotar os volumes nas pas-—
tas de controle por rubrica, obedecendo o va
lor da Autorizacao de Servigo contido no Or-

camento Anual de Exploragao - OAE.

OBS: Embora as AF's nao sejam controladas a nivel de Departa -
mento e sim por obras, a prazo de 48 horas também se fara
sobre elas, visto que, para o controle por itens de despe-
sas é extremamente necessario que se tenha todas as AF's
e AS's nos nossos arquivos no final de cada més para elabo

ragao do Acompanhamento do OAE.

2.2 - QUANTO A BAIXA NAS AUTORIZACOES DE MATERIAL E SERVICO

2.2.1 - Verificar diariamente junto a Tesouraria gquan-
to a emissao dos CIP's (Controle Interno de

Pagamento) .
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2.2.2 - Ao recebé-lo, verificar primeiramente.

2.2.3 -

2.2.4 -

2 o207 o )L
2.2.2.2 -
2.2.2.3 -

2.2.2.4 -

2.2.2.5 -

Se ele esti assinado

Se esta com data em dia

Se esta com a aplicagao correta.

Se estd com a berba consignada de
acordo com o documento emitido.

Se estd com o valor do documento emi

tido.

Caso haja algum problema com o CIP citado aci-

ma, devolver imediatamente para corregao.

Depois de

efetuadas as devidas corregoes, pro

ceder a baixa da seguinte maneira:

2.2.4.1 -

2.2.4.2 -~

Considerar pago sempre o valor ex-—
presso na fatura.

Caso o pagamento nao liquide a AF ou
AS colocar o carimbo vide Figura 1)

da seguinte maneira:

2.2.4.2.1 - Suponhamos que a AF ou

AS seja de Cr$ 100.000
(cem mil cruzeiros) e o pagamento
seja de Cr$ 50.000 (cingquenta mil

cruzeiros) em 02.01.86.

2.2.4.2.2 - Caso ha outro pagamen-

to liquido, colocar: da-
ta, valor e zerar para melhor enten-
dimento e colocar o carimbo de liqui
dado nas AF's com a data citada no

CIP.



Figura I

12.

Valor do Documento: Cr$ 100.000

2.2.4.2.1

2.2.4.2.2

PAGO EM VALOR PAGO SALDO
02/01/85 100.000 50.000
11/09/85 50,000 e

2.2.5 - A partir do momento que for dado baixa nas FS's

e AS's, efetuar a correcao na ficha de contro-
le contida em todas as pastas, a fim de que ba-

tem com o total dos compromissos.

2.3 - QUANTO A ELABORACAO DO ACOMPANHAMENTO MENSAL DO OAE

- O acompanhamento tera que sair até o dia 10 do

més a seguir.

Terao que ser somadas todas as pastas de AF's e
AS's junto por obra no Acompanhamento das despe

sas por Itens.

Convém salientar, que todas as AF's e AS's te-
rao que estar na segao a fim de que o acompanha

mento mensal feche com as despesas por itens.

Além do Acompanhamento mensal, anexamos também
um demonstrativo das despesas por areas, dando

uma posigao entre o Previsto e o Realizado.

Relatdorio de Despesas Mensais — RDM

E feito no interior pelos escritdrios Regionais
composto de: Previsto no més e até o més - Rea-

lizado no més e até o més - Pago no més e até



2.3.6 -

13.

o més e a pagar no més e até o més. Este acom

panhamento € feito no dia a dia, quando chega

no final do més & transcrito para o RDM e emi-

tido um relatdrio mensal e distribuido para a

Chefia e Diretoria.

2.3.5.1

2l 3 oK

2.3% 598

2.3.5.4

A0 recebermos o RDM,necessariamente
conferimos se os totais estao de
acordo com os iItens acima mencio-
nados.

Passar para as pastas de acompanha-

mento mensal

Preparar o Relatdrio Mensal

Distribuir para a Chefia e Diretoria

Ficha de Pagamento

E uma ficha que a CEMAR adota como forma de pa-

gamento, que & utilizado para as Despesas de

Viagens e Outras Despesas, para documentos gque

nao sao

2.3,6.1

2.3.6.2

2.3.6.3

2.3.6.4

pagos através de AF's e AS's.

Preparado e assinado por o chefe do
orgao

Sai do O6rgao requisitante para a libe
racao no setor, que faz a locagao da
despesa.

Vai para a Diretoria, na gqual fara
uma andlise se pode ou ser aprovada.
Finalmente vai para a contabilidadepa

ra efetivagdo do devido pagamento.
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2.4 - INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO E ROTEIRO DA AUTORIZACAO DE

SERVICO

Nome do Impresso

Autorizacao de Servigo

Codigo de Identificacao

CEMAR - 22/007

Finalidade

Autorizar a prestagao de servigo e/ou execugao

da obra.

Apresentacao

O impresso apresenta-se no formado A4 210x297mm )

com impressao nas 03 (trés) primeiras vias

no

verso € no anverso, com as seguintes caracterig

ticas:

2.4.4.1 - 12 via
Papel: Super Bond
Gramatura: 24 Kg
Cor:
. Papel: branco

. Impressao: preto

2.4.4.2 - 22 via
Papel: Super Bond
Gramatura: 18 Kg
Cor:
. Papel: branco

. Impressao: preto



L5

2.4.4.3 - 3% via

Papel: Flor Post
Gramatura: 40 Kg
Cor:

. Papel azul-claro

. Impressao: preto

2.4.4.4 - 42 via
Papel: Flor Post
Gramatura: 40 Kg
Cor:
. Papel: verde-claro

. Impressao: preto

2.4.4.6 - 52 via
Papel: Flor Post
Gramatura: 40 Kg
Cor:
. Papel 1lilas

. Impressao: preto

2.4.5 - Distribuicao de vias

1™ via - Prestador de Servigo ou executor de obra
2™ via - Departamento Juridico

3 via - Orgao Emissor

4~ via - Orgao de Controle Financeiro

57 via - Orgao de Planejamento

6 via - Orgao de Contas a Pagar
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2.4.6 - Emitente

Orgao interessado, ap8s observancia dos procedi-
mentos do manual de Aquisigao, Parte II, item
2, sub-item 2.2 (Programa das Aquisig¢oes ou Con-

tratagoes.

2.4.7 - Fregquéncia

Todas as vezes que houver necessidade de execu-
¢ao de aplicagao ou servigo por parte da Adminis

tragcao Direta ou de Terceiros.

2.4.8 - Prazo de Arquivamento

a a . ~ .
27 ou 6 via sao arquivadas por 1l ano.

2.4.9 - Tipo de Preenchimento

Datilografico

2.4.10

Preenchimento

2.4.10.1 - Externa/Interna

Alocar um "x" no quadrado a esquerda
da palavra externa (quando se tratar de

servigco executado pela CEMAR).

2.,4.10.2 Aplicacao ou Servico

Alocar neste campo a identificacao da

aplicagao ou natureza do servigo.

2.4.10.3

Data

Alocar neste campo a data da emissao

da "as".

2.4.10.4 Executor
Alocar neste campo o nome do Orgao da
empresa ou a razao social da firma exe

cutora da aplicagao ou servicgo.



2.4.10.5

2.4.10.6

2.4.10.7

2,4.,10.8

2.4.10.9

2.4.10.10

2.4.10.11

2.4.10.12

17.

Local
Alocar o nome da localidade (jurisdicio
nada a municipio), onde sera executa

do o servico.

Endereco

Alocar neste campo o endereco comple-
to da firma.

Municipio

Alocar neste campo o nome do municipio
a ser beneficiado pelo servigo.

Inicio

Alocar neste campo a data prevista pa-
ra infcio da execugao da aplicagao ou
servigo.

Término

Alocar neste campo a data prevista pa-

ra o término da aplicagao ou servicgo.

Fiscalizacao

Alocar neste campo a sigla do 6rgao res

ponsavel pela Fiscalizacgao.

Item
Alocar neste campo o nGmero de ordem dos

servicgos.

Discriminacao do Servico

Alocar neste campo o(s) servico(s) ou

etapa(s) do mesmo.



2.4.10.13

2.4.10.14

2.4.10.15

2,4.10.16

2.4,10.17

2.4.10.18

2.4.10.19

2.4.10.20

18.

Custo Unitario Cr$

Alocar neste campo o prego unitdrio de

cada servigo ou etapa especifico.

Custo Total

Alocar neste campo o prego total de ca

da servico ou etapa consignada.

Total Geral de Cr$

Alccar neste campo o valor total da "AS"

Orgao Requisitante

Alocar neste campo o 6rgao que solici

tou o servigo ou aplicagao.
NQ da "AS"

Alocar neste campo o nimero da solicita

cao de servico que originou a "AS"

Orgao Emissor

Alocar neste campo o nome do drgaoc gue
emitiu a "AS"

Licitacao

Alocar neste campo a modalidade de lici

tagao realizada (concorréncia, tomada

de preco e convite).

Observacoes

Alocar neste campo gquaisquer informa-
goes complementares ou observagdes gque

se fagcam necessarios.
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2.4.10.21 - Preparado por

QB

Campo destinado Assinatura do emiten

te.

2.4.10.22 - Conferido por

Campo destinado a assinatura do emiten

te.

2.4.10.23 - Visto por
Campo destinado a assinatura do chefe

do Departamento

v

que esta subordina

do o emitente.
Pelo Orgdo de Planejamento
2.4,10.24 - AE/Conta

Alocar neste campo o nimero de autoriza
gcao para Exploracdo - "AE", quando a

"AS" se referir a exploracgao.

2.4,10.25 - Verba
Alocar neste campo a origem dos recur-

sos financeiros.
2.4.10.26 - Aplicacao

Alocar neste campo o nome da aplica -
gao correspondente ao Iitem orcamenta-
rio estabelecido no orcamento anual de
exploracgao

Pelo 6rgao de Contabilidade

2.4.10.27 - AE/Conta
Alocar neste campo o numero da conta con
tabil correspondente, quando o servi-

co destinar a despesa de exploragao.



Rotina - Autorizacao de

Executante

Orgao interessado 01 -

Chefe de Divisao 05 -

06 -

Chefia Departamental 07

08

Departamento de

Planejamento Q9

20.

Servigo - AS
Etapas

Com base na Solicitagao de Servigo -
"SS", emite Autorizacao de Servigo -

"AS", em 06 vias.

as = .
Anexa as 1 vias da "SS" as wvias da

IIAS ”

Assina as 06 wvias da "SS" no campo

preparado por.

Remete todo o processo a chefia da
Divisao & que o Orgao emitente esta

subordinado.

Ao receber as 06 vias da "AS" junta-
mente com as 12° vias da "SS", assi-

na no campo conferido por.

Remete todo o processo a chefia do De

partamento a que estd subordinado.

- Ao receber as 06 vias da "AS" junta
mente com as 1%° vias da "ss", assi

nado no campo visto por.

- Remete todo o processo ao Departa -

mento de Planejamento.

Ao receber as 06 vias da "AS" junta
mente com as 1%° vias da "ss", pro-

cede baixa no orcamento.



Departamento

Juridico

Secretaria Geral

Orgao Interessado

10

11

12

13

14

15

16

17

18

21.

Preencher o campo AE/Conta nas 06
vias da "AS".

Preencher o campo verba nas 06 vias
da "AsS".

Remete todo o processo ao Departamen

to Juridico.

Ao receber as 06 vias da "AS" junta-
as 4 " 11]

mente com as 1 vias da "SS" preen-

che o n? do contrato no verso - as

3 primeiras vias.

Remete todo o processo a Secretaria

Geral.

Ao receber as 06 vias da "AS" junta-
mente com as 12° vias da "SS", colhe
assinatura dos Diretores, de duas
testemunhas e do contrato nas 3 pri-

meiras wvias da "AS".

Providenciar recolhimento da firma
das assinaturas constantes no verso

das 3 primeiras vias da "AS".

Remete todo o processo ao Orgao inte

ressado.

Ao receber as 06 vias da "AS" junta-
mente com as 1°° vias da 2ss2 proce

de a seguinte distribuicgao:
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1" via - prestador de servigo ou exe
cutor da aplicagao

2”7 via - Departamento Juridico

37 via - Orgao Emissor

4~ via - Orgao de Controle Financeiro

52 via - Orgao de Planejamento

as

6~ via - Orgao de Contas i pagar 1

vias da "SS" - Arquivo.

2.5 - INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO E ROTEIRO DA AUTORIZACAO DE

FORNECIMENTO

Nome do Impresso

Autorizacao de Fornecimento

Cédigo de Identificacao

CEMAR - 22/066

Finalidade

Autorizar a firma credenciada, o fornecimento
de materiais.

Apresentacao

O impresso apresenta-se no formato A4,/210x29 7mm)
com impressao nas 03 primeiras vias no verso e
anverso, com as seguintes caracteristicas:

2.5.4.1 - 12 via

Papel: Super Bond
Gramatura: 24 Kg
Cor:

. Papel: branco

. Impressao: preta



2.5.4.2 -

2.5.4.3 -

2.5.3.4 -

205.4.5 -

2%5. 4% 6~—

23.

22 via

Papel: Super Bond
Gramatura: 18 Kg
Cor:

. Papel: branco

. Impressao: preta
32 via

Papel: Super Bond
Gramatura: 18 Kg
Cor:

. Papel: branco

. Impressao: preta
42 via

Papel: Flor Posto
Gramatura: 40 kg
Cor:

. Papel: azul-claro
. Impressao: preta

a

57 via

Papel: Flor Post
Gramatura: 40 Kg

Cor:

. Papel: amarelo claro

. Impressao: preta

a

6 via

Papel: Flor Post

Gramatura: 40 Kg
Cor:
. Papel: amarelo claro

. Impressao: preta



2.5.4.7 - 7% via

Papel: Flor Post
Gramatura: 40 Kg
Cor:

. Papel: lilas

. Impressao: preta

2.5.5 - Distribuicao de vias

2.5.10

1~ via - Fornecedor

2% via - Departamento Juridico

3% via - Arquivo (8rg3o de compras)
4% via - Org3o de Controle Financeiro
52 via - Orgao de Planejamento

6“ via - Orgao de Almoxarifado

77 via - Orgao de Contas a Pagar.

Emitente

Orgao de Compras

Frequéncia

24.

Todo més que se fizer necessdrio aquisicao de ma

terial.

Prazo de Arquivamento

a

Tipo de Preenchimento

Datilografico

Preenchimento

Pelo 6rgao de compra
2.5,10.1 - Data
Alocar neste campo a data de

da AF.

2% ou 7% via s3o arquivadas por 1 (hum) ano.

emissao
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2.5.10.2 - Fornecedor

Alocar neste campo a razao SsO-

cial do fornecedor

2.5.10.3 = Endereco
Alocar neste campo o endere-

¢o completo do fornecedor.

2.5.10.4 - Condicoes de Pagamento

Alocar neste campo como deve-

ra ser efetuado o pagamento.

2.5.10.5 - Local de Entrega do Material

Alocar neste campo onde deve-

ra ser entregue o material.

2.5.10.6 - Frete e Seqguro até

Alocar neste campo o local de
limite, no qual terminara a responsabi-

lidade do fornecedor sobre o material.

2,5.10.7 - Por
Alocar neste campo se o frete

€ pago pelo fornecedor ou pela CEMAR.

2.5.10.8 - Item
Alocar neste campo o numero do

material
2.5.10.9 - Material

2,5.10.9.1 - N? de Estoque - Des

cricao
Alocar neste campo o cdédigo e es

pecificagao do material.



2.5.10.10 -
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2.5.10.9.2 - Prazo de Entrega

Alocar neste campo oOs prazos
de entrega referente a entre-

ga do material.

Unidade

Alocar neste campo a unidade

de fornecimento do material.

2.5.10.12 -

2.5.10.13 -

2.5.10.11 - Quantidade

Alocar neste cam-
po a quantidade do material a

ser adquirido.
Precos

2.5.10.12.1 - Unitario
Alocar neste cam
po o prego unitario de cada ma

terial especificado.

2.5.10.12.2 - Total
Alocar neste cam

po o preco total do material.

Aplicacao

Alocar neste campo a destina

cao do material solicitado.

2.5.10.14 -

tal da "AF".

Total Geral Cr$

Alocar neste campo o valor to-
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2.5.10.15 - Orgao Requisitante

Alocar neste campo o nome do Orgao

que requisitou o material

2.5.10.16 - N@ da SC

Alocar neste campo o n® da "SC"cor

respondente.

2.5.10.17 - Licitacao
Alocar neste campo a modalidade de
licitagao realizada (concorréncia, tomada de

prego e convite).

2.5.10.18 - Preparado por

Campo destinado & assinatura do

chefe do Orgao de Compras.

Pelo Orgao de Material

2.5,10.19 - Visto por

Campo destinado & assinatura do

chefe do Departamento Administrativo.

Pelo Orgao de Planejamento

2,5.10.20 - AE/Conta

Alocar neste campo o nimero da Au-
torizagao para Exploragao "AC", quando a "AF"
se referir a Exploracgao.
2.5.10.21 - Verba

Alocar neste campo a origem dos

recursos financeiros.



Rotina -  Autorizacao

Emitente

Quanto por Carta Convite

Secgao de Compras 01 =

02 -

03 -

04 -

27a.

de Fornecimento - AF

Etapas

Com base nos dados contidos na 1% via
da SCL emite "Autorizacao de Forneci -
mento - "AF" em 7 vias.

Anexa a 1% via da Solicitagao de Com-

pras e licitagdo as 7 vias da "AF".

A chefia da Secao assina no Campo pre

parado por.

Encaminha & chefia da Divisao de Mate-

rial.

Quando for Tomada de Precos ou Concorréncia

06 -

07 -

Divisao de Mate- 08 -

rial

Com base nos dados contidos na la via
no Mapa Comparativo de Precos - "MCP",

emite "AF" em 7 vias.

Anexa a 1% via do "MCP", juntamente com

as propostas as 7 vias de "AF".

A chefia da Segao assina no campo pre

parado por.

Encaminha a Chefia da Divisao de Mate
rial.

Ao receber as 7 vias da "AF" Jjuntamen
te com a 1% via da "SCL" ou 1% via do
"MCP" juntamente com as propostas, as-

sina no campo conferido por.



Departamento

Administrativo

Departamento

Planejamento

Departamento

Juridico

10

11

12

13

14

15
16

17

18

28.

Remete todo o processo ao Departamento Ad

ministrativo.

Ao receber as 7 vias da "AF" juntamente
com a 1% via da "SCL" ou 12 via do "McP "
juntamente com as propostas assina no cam

po visto por.

Remete todo o processo aoc Departamento de

Planejamento.
Ao receber as 7 vias da "AF" juntamen-
te com a 1% via da "SCL" ou 1% via do

"MCP" juntamente com as propostas, proce-

de baixa no orgamento.

Preenche o campo AE/ Conta nas 7 vias da
"AF n R
Preeche o campo verba nas 7 vias da "AF".

Remete todo o processo ac Departamento Ju

ridico.

Ao receber ao 7 vias da "AF" Jjuntamen-
te com a 1% via da "scL" ou 1% via do
"MCP" e as propostas, preenche o n9 do

contrato no verso das 3 primeiras vias.

Remete todo o processo a Secretaria Geral.
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Secretaria Geral 19 - Ao receber as 7 vias da "AF" juntamente
com a 1% via da "sCL" ou 1% via do
"MCP" e as propostas, colhe assinatu-

ra do Diretor Presidente e de um dos Di
retores, de duas testemunhas e do Con-

trato e nas 3 primeiras vias da AF.

20 - Providenciar recolhimento de firma das
assinaturas constantes no verso das 3

primeiras vias da AF.

21 - Remete todo o processo a Secao de Com-—

pras.

Secao de Compras 22 - Ao receber as 7 vias da "AF" juntamen-
te com a 1% via da "SCL" ou 12 via do
"MCP" e as propostas procede a seguin-

te distribuicao:

1™ via - Fornecedor

22 via - Departamento Juridico

37 via - Arquivo (Orgao de Compras)

4 via - Orgao de Controle Financeiro
57 via - Orgao de Planejamento

6° via - Orgao de Almoxarivado

77 via - Orgao de Contas a Pagar

1™ via da SCL, MCP e Propostas - Arquiva



2.6 - CONSIDERACAO GERAL SOBRE O RELATORIO MENSAL DE EXPLORACAO

- O presente relatdrio tem a finalidade de infor -
mar acs Orgaos envolvidos, a posigao atual dos com
promissos assumidos e pagos pela empresa. O fluxo

de Receita e Despesa acontece da seguinte maneira:

a) RECEITA: Sao os recursos decorrentes da compra e
venda de ENERGIA ELETRICA, cujo valor nao pode
ser ultrapassado pela sua despesa de CUSTEIO (EX-

PLORACAO) .

b) DESPESA: E o conjunto de compromissos assumi -
dos e pagos pela empresa em valor menor ou igual
a sua RECEITA acima, quer para efeito contabeis
sao classificados conforme a natureza da despesa
e devidamente enquadrados no plano de contas da

Empresa.

OBS: Vide Relatdrio a seguir:

Anexos: I, II, III nas paginas 31, 32 e 33.



ANEXO I

COMPARACAO DA RECEITA DE EXPLORACAO

1 985 19814 1985/109 84
ITEM DE DESPESA

REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % % 1985 % 1094 3
Forn.Energia El1ét. |181.048.480 190.353.753 (5) 51.545.732 47.205.611 9 (5) 9 (156)
Faturado 159.515.339 169.793.666 (7) 47.269,331 44.751.166 6 (7) 6 (217)
Nao Faturado 9.691.293 8.718.239 12 3.615.401 1.793.445 102 12 102 (88)
Outras Receitas (¥) 11.841.848 11.841.848 - 661.000 661.000 - - B =
Suprim. Energia 217.513 183.189 19 47.106 36.098 30 19 30 (37)
Reser. Global Garar 59.432.909 54.667.000 9 13.564.145 7.700.000 76 9 76 (88)
TOTAL GERAL 240,698.902 245,.203.942 (2) 65.941.709 54.941.709 19 (2) 19 (111)
(*) Previsto

TE



ANEXO II

CQOMPARACAD DA [ESPESA IE EXPLORACAD

1985 19814 1985/19 84
ITEM [E DESPESA

REALIZADO PREVISTO % REALIZADO PREVISTO % % 1985 % 1984 %

PESSQAL 72.005.663 54.687.864 30 19.358.854 18.625.436 4 30 4 650
(=) Apropriagao (8.454.023) (6.562.542) 28 (2.392.253) (2.233.283) (7) (28) (7) 300
Material Serv.Outr. 43.941.073 36.558.477 20 11.946.121 6.368.500 87 20 87 (77)
(=) Apropriacao (2.996.631) (2.621.780) ( 833.263) (495.675) (68) (14) (68) (79)
Comb. p/Usina 5.097.138 9.674.723 (47) 1.539.226 1.923.083 (20) (47) (20) 135
Energia Camprada 79.919.499 80.853.770 ( 2) 23.035.032 19.121.007 20 ( 2) 20 (110)

Consumo Proprio 513.976 700.527 (27) 152.867 - - (27) - =
[Bpreciagao 18.469.841 18.099.009 2 5.063.871 4.414.743 15 2 15 ( 87)
Amortizag?’ao do Dif. 1.300.159 632.377 105 279.131 281.347 (1) 105 (1) (106)
TOTAL DESP.EXPLORACAO (209.796.695 192.022.515 9 58.149.586 48.005.158 21 9 21 ( 57)
w
S




ANEXO IIT

OOMPARACAD IF RESULTADOS

198 1985,/1984

ITEM DE DESPESA > =RoaCnt /

REALIZADO PREVISTO 2 REALIZADO PREVISTO 2 % 1985 % 1984 2
RED. SERV. PUB. [E
ENERGIA ELETRICA 27.055.669 43,626.125 (38) 3.550.972 3.051.673 16 (38) 16 (337)
REDITO FINANCEIRO (81.981.870 - - (28.148.108) = - - - -
RESULTADO OPERAC. (54.926.201) 43.629.125 | (226) (24.597.136) 3.051.136 (906) (226) (906) ( 75)
REDITO N/OPERAC. 2.137.910 - - 581.460 - - - - =
RESULTADO LIQUIDO (52.788.291) 43.629.125 | '221) (24.015.676) 3.051.673 (887) (221) (887) ( 75)
SALDO DA OONTA QORRE-
GAO MONETARTA 84.810.000 - - 40,699,000 - - - S -
RESULTADO GLORAL 32.021.709 43.629.125 16.683.324 3.051.673 447 (26) 447 (106)

“€e




34.

2.7 - ACOMPANHAMENTO MENSAL DO ORCAMENTO ANUAL DE

EXPLORACAO -~ O.A.E.

OBS: Vide anexos na pagina - 45

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO - DFP
DIVISAO DE PLANEJAMENTO E EXPLORACAO -DFPO
SECAO DE EXPLORACAO - SPOE

SECAO DE ELABORACAO E AJUSTES ORCAMENTARIOS - SPOA
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35.

CONSIDERACAO GERAL SOBRE O RELATORIO MENSAL DE

INVESTIMENTO

O presente relatdorio tem a finalidade de informar aos
orgaos envolvidos, a posigao atual dos compromissos as
sumidos e pagos pela empresa, por Obra e Fonte de Re-
curscs, bem como também, o montante de Recursos pro-

prios e de terceiros recebidos pela mesma.

OBS: Vide Relatdrio a seguir

Anexo na pagina - 46
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2.9 - CLASSIFICACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS

A classificagao das prestagoes de contas, na empre

sa, & realizada em duas etapas, sendo:
1% ETAPA: O adiantamento de viagem

A empresa mantém continuos deslocamentos de funcio
narios, deslocamentos esses, com intmeras finalidades , tais
como: prestarem servicos em linha de transmissao; de distribui
gEo, auditagemn, aferigaes, recebimentos, manutengéo, participa
rem de congressos, treinamentos, representagaes, etc. Poden-
do ser no interior ou fora do Estado. Esses deslocamentos sao
custeados pela empresa que fornece as passagens e mais uma ver
ba sob forma de "didrias", essa verba e mais as passagens sao
denominadas ADIANTAMENTOS DE VIAGEM. O referido adiantamento
€ calculado em um formuldrio préprio chamado "Autorizacao de
Viagem" que discrimina o nome e matricula do funcionario qgue
vai viajar, a finalidade, data de saida e retorno, o valor de
uma didria e o custo previsto com passagens, didrias, taxis ,
etc., depois de tudo calculado, a verba & entregue com recibo
a prestar contas, ao funciondrio, que no seu retorno ira pres

tar contas a empresa.

2% ETAPA: Prestacdo de Contas

A prestacao de contas do adiantamento de viagens
& realizada através da elaboragao do relatdrio de empresas em

servico, RDS.




S

Anexando todas as RDS com seus respectivos comprovan
tes referentes a um certo periodo, € encaminhado para o setor de
contas a pagar onde & conferido e, em seqguida vai para a contabi
lidade que classifica todas as contas de despesas, e para fechar
esses lancamentos de despesas, credita-se o funcionario, sendo a
sua conta com a empresa. O mesmo desdobramento acontece com os
fundos fixos, onde, no ato da sua constituicao, o funcionario &
debitado, mas & medida que ele vai utilizando este fundo, perio-
dicamente ele vai prestando contas com a empresa, remetendo os
relatdrios acompanhados dos seus respectivos comprovantes de des
pesas onde a empresa o credita e, em seguida, faz nova remessa
no valor da P.C. (prestacao de contas), para recompor o saldo do

fundo fixo.
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2.10 - RELATORIO DE DESPESAS DE VIAGEM

O relatbrio de despesas em viagem, representa o his
tdrico das despesas ocorridas em servigo, e & representada em
um mapa constando o nome do agente que se desloca, sua conta con
forme o plano de contas da empresa, com os codigos da despesa e
sua matricula, a funcao e local e o periodo da viagem, no corpo
deste mapa € reservado locais para descricao dos detalhes da
viagem, finalidade e discriminacao de cada despesa, por exemplo:
didrias, transportes (passagem, taxi, Onibus, etc), alimentagao,
etc. Neste mapa existe campo reservado para prestagao de con-
tas, constando o valor sacado em dinheiro, para a viagem valor
das passagens fornecidas pela empresa, somando-se esses valo-
res e diminuindo-se o valor do relatdorio apresentado, obtendo
um resultado, que, sendo positivo (credor), sera devolvido a
empresa, se for negativo (devedor), sera um crédito para o fun
cionario, e sera restituido pela empresa, esta situacgao caracte
riza que o funcionario gastou dinheiro do bolso dele durante a

viagem.

O referido relatdrio devera estar acompanhado  por

todos os documentos comprobatdorios das referidas despesas, tais

como: canhotos das passagens, de restaurantes, de taxi, etc.,
que serd remetido para o setor de contas apagar, que recebe
os RDS e faz a conferéncia, somando as despesas gue sao: dia-
rias, passagens, taxi, combustivel etc., fazendo o confronto

com quadro das prestacoes de contas e o valor recebido pelo fun

cionario a adiantamento e passagens, apds essa conferéncia, é
devolvido a contabilidade, digo, ao departamento de origem, on-
de serd langado, originando a despesa, retornado em seguida ao
setor de contas a pagar que o encaminha a tesouraria para o pa-

gamento.
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2.11 - FATURAMENTO

O faturamento da empresa & feito com o fornecimento do
consumo, que & a energia. Enquanto o consumidor esta utilizando
a energia, ele estad sendo debitado, débito este gerado pelo consu
mo registrado pelo o contador ou registro que & determinado para
cada consumidor, entao a empresa confere esse consumo e emite a
conta para cada consumidor a ser paga posteriormente, gerando ai
o lancamento do faturamento da empresa, quando houver o pagamento,
a empresa creditara o consumidor e se debitard pelo recebimento.Os
consumidores sao classificados em varias classes, sendo: residen
cial, rural, comercial, industrial e poder piblicos. Em suma o fa

turamento & derivado do fornecimento de energia (consumo).

2.12 - RECEBIMENTO E CLASSIFICACAO DAS CONTAS A PAGAR

Cada departamento. beneficiado pelo recebimento do ser
vigo prestado ou material recebido, encaminha a fatura assinada
autorizando o pagamento, para o setor de planejamento que ira alo-
car que elaborard a comunicagao interna de pagamento CIP, que por
sua vez, encaminha ao setor de contas a pagar, onde serad classifi-
cado e separado uma via para ser remetido para o CCP, onde sera
processado um relatdrio de controle de contas a pagar, apds reme-
ter uma via ao CCP, & aberta e escriturada uma ficha de contro-
le de contas a pagar, para cada credor, nessa ficha, havera a iden
tificagéo do credor através de cddigos das contas e subcontas, in-
clusive matricula. Como exemplo poderemos citar a conta SIOGE- n?
211.05.04.0.0. subconta n® 00000077. Na numeragao da conta o sex

to digito (4) significa servigo prestado por pessoa juridica, se
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fosse pessoa fisica o c6digo seria "3", nesses casos a empresa
tem de reter o IR, e o faz elaborando o SLIP para a contabili-
zagao dessa retengdo, e, se fosse uma autorizagdo para forneci
mento "AF" de material o c6digo seria "2". Apb6s preparar a fi-
cha com os codigos do fornecedor serd anotado nas mesmas o ni-
mero da fatura, o n? da AS ou AF conforme for o caso, o valor

da fatura a data que foi lancado e remetido para a tesouraria.

No CCP & recebido uma das vias das faturas, geral-
mente acompanhadas das NF e do RNM (nota de recebimento de ma-
terial)havera a classificacao alocando cada despesas em suas
respectivas contas. Depois de classificadas cada uma dessas
contas que deram origem as despesas, sao separadas, geralmen
te por periodos de um més, coforme a natureza se nao despe -
sas com materiais ou servigos, em seguida sao numerados, ai en
tao serdo relacionados em um formuldrio prépric denominado, re
sumo de Comprovante de Contas a Pagar, dentro do referido resu
mo, existe um campo reservado para um resumo por constas, onde

sera anotado o total de cada conta.

2.13 - BAIXA NO FICHARIO DE CONTROLE DE PAGAMENTOS

Apbs os pagamentos de cada dia, os documentos pagos
sao anexados em uma caixa o qual darad subsidios para a secao
de contas a pagar, dar baixa no fichario de controle de contas
a pagar, isto ocorre com a solicitacdo pela a segao, desses cai
xas, onde cada pagamento ira ser analisado e, quando houver um
pagamento referente a fatura, est3 serid confrontada com a ficha
conforme fornecedor ou prestador de servigo, onde compararemcs

os n®% das NF, datas, valores etc., sendo feito este confronto
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e, tudo estando correto, ai sim sera dado a baixa neste pagamen
to, baixa esta, feita através de lancamento da data do pagamen-
to em campo predeterminado da ficha de controle de contas a pa-
gar. A ficha do controle de contas a pagar constitui-se de da-
ta, n?® da ficha, da conta, nome do fornecedor, endereco, n® da
fatura, nota fiscal, nota de recebimento de material - NRM, au-
torizacao de servico - AS, ou autorizacgao de fornecimento AF ,
valor, condicao de pagamento, data de almoxarifado, tesouraria,
vencimento, wverba, pagamento e conta. Essas fichas de contro -
le, poderao ser de duas cores, para melhor vizualizagéo no fi-
chiario, sendo que a ficha destinada a representar contas refe -
rentes a materiais & de cor azul e, a que representa prestacao

de servigo &€ de cor rosa.

2.14 - LANCAMENTO

Depois de recebido e classificagao onde enumera- se
as faturas ou notas fiscais, e relacionados no resumo de compro
vantes de contas a pagar e realizado os lancamentos através de
de elaboracoes do SLIP, formuldrio proprio de langamentos con-

tendo: data, conta credora e devedora, histdorico, e valores.

Apds toda esta sistematica, estes comprovantes de
contas a pagar sao enviados a contabilidade, onde sera gradea-

do e remetido para a digitacdo e para a computacgao.
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CONCLUSADO

Ao concluir a carga horaria referente ao estagio su-
pervisionado, venho confirmar as expectativas de aprendizado sob
o ponto de vista pratico, haja visto, nao ter tido tal oportuni-
dade. As horas dedicadas exclusivamente ao estagio, foram de
infinita valia, n3ao sé na parte profissional, como também na par
te social, através do convivio dia a dia com os demais funciona -
rios da empresa, aos quais sO tenho a agradecer pelas horas que
os mesmos dedicaram, nao sd a me auxiliar, em fim, ensinar-me os
passos a serem seguidos no desempenho priatico de uma fungao, co-
mo também no sentido humanitario, os gquais sao grandiosas figu-
ras humanas, 3s quais posso tercer elogios e agradecer-lhes ao

apoio e dedicacao.

Os conhecimentos técnicos, tao bem aproveitados no
Campus, serviram-me de base no desempenho das atividades prati-
cas que me foram propostas, atividades estas, que serviram para
alargar-me a visao das praticas econdomicas, nao sdo da empresa, mas
como um todo, haja visto que a mesma utiliza normas econdmicas de
forma especifica de empresa, que trabalha com energia e também

normas gerais, tendo em base que no fundo ambas se confundem.

Reintero aqui, a validade desse estagio, que consi-
dero como um grande investimento feito na minha vida profissio-
nal de Economista que, pelos conhecimentos absorvidos, terei mais

facilidades de desempenho profissional.

Samuel Alves Lima
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ANEXO - 30, 45
Bt i ' < -
CEMARI ' ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO = OAE routn
VLIVEA (
RESUMO  GLOBAL POR AREA DE RESPONSABILIDADE
85120 r DUSCRIMINACGED [ Jax FEV MAR | ABR MAL Ju JUL AGO SET oUT xov | ez o
1. | D1R=TCRzA { 64.652| 67.287| 119.385| 76.776] 6,053 $2.873| 103.033| 110.454| 114.961] 171.363]| 141.78:f 150474 1.2
| — = i § B
2. [ Diretor—présidente i X2.773] 89.745| 82,353 [ ea.052| 129.56C| 120.851] 141.583) 153957 )42.557) 379.403] 203 539 [ 20200} 1.
- ] [ | L _ ! | l - | .-‘ e
2.1 | 2szessoria Juridica | 63.128| 28.811| 20.201| 29.666| 32.30z| 32.752] 33.356] 33.643| 34333 s.e93| 33| ol e
2.2 | 2sscssoria @o commicagio 22.778| 35.326| 27.068 [ 23.593 52.439] 42.630] 63.017] 76.143] 63.163} 1€0.331 83743 | tw.n3 ) 7
2.3 } a2 TS | 44 a4 FEYE T B9s 38 537 57] 1.057 ) 10 o @
2.4 E ] T 25.960| 24.563| 24.963| 24.565|  42.977| 44.615]  42.931| 42.981] 42.961| §2.905) 7348 |  73.ees| Gt
2.5 ] i s63] 6oL 827 718 964 86| 1.132] 568|  1.018 1.130 L] s
| .' -y
3. [ Dircearia Econdmica-Financeira "1 368.467| 405.707| 422,601 | 43i.461 | 476.076| 516.102| 536.04y| 629.471] €67.cel| 722.793 [ 763.993 | €. ER s
! | WL s,
3-1 | Departanento Financeiro | 207.957| 229.102| 230.518| 273.506{ 297.255| 222.205] 247.628] 374.299| 401.362| 427.935] 453.970 | 4ud.iAly 4.0
2.2 | Cepartamento de Contabilidade 111.867| 127.314) 122.133| 129.726| 146.157] 160.362] 1€3.503|, 183.428| 193.250| 203.577| 227.432| 236.7:9| 202
3.3 [ cecartomento de Planciamento e Controle 3.879|  4.013] 4.1:3f  4.350 1.005] | 4.81%]  5.635|  5.220|  5.382 5.007 | ! 6.101 6300 |
3.4 | Separtioento de Informatica 14.963|  45.278] 45.507 | 26.675 | 28.001]  28.620]  65.703|  €6.424| 67.089|  80.631| €2.005| 8267 | e
3. Diretoria Afninistrativa 13,302,591 {3.558.127|3.424.131 [5.155,058 5.259.—??8! 15_3__1353:51379.210[:.-;14._4_-1: 5,669,635 | 7.670.531 | 8.0:3.971 [ 8,Ced. 3.1 [, 70L,
e - Axditeria Interma 3.155]  2.654|  5.227|  5.231 G.201]  4.€51]  s5.962|  4.887]  8.1lit 9.200 | li.236 7.0 78
¥ Departamento de Transportes | T45.730] 166.981| 172.550| 181.601| 209.535| 217.156{ 227.050] 260.020| 267.515] 269.953 | 320.529 | 332.3¢2 | 2.7¢l,
i | Peparzanento de Recursos Hamanos 2.755.841 |2.962.655 12.769.925 |3.560.561 | 4.512.458| 4.681.873|4.531.3574.539.656 |1.707.136 | 6.863.054 | 6.675.516 | 6.852.7u2 | 56.59!
s  Departamento de Suprimentos " 50.346| 267.527| 308,006 | 267.992| SIL.662  3:0.02%| 303.353| 400,528 423.703| 446.954 | 474.156 | 503.327 | 1.37%,
4.5 [ Departanento e Apolo Aministrativo [ 148.159| 156.307| 168.033| 178.673| 229.752 240.725] 251.458| 263.307| 213.608| 255.694| 364.3i4] 362.399 | 2.929.
e TOTAL * l

preenchido por diretor da area




PO v A ORCAMENTO ANUAL DE EXPLOKALAU - UAC : =

RESUNO  GLOBAL POR AREA DE RESPONSABILIDADE

césieo | DISCRIMINAGAD ‘ JAN FEV MAR ABR MAT Jus JUL AGO " szt | ouT NOv iz T
5. i | 780.552| 837.051| 672.335 | 938,465 | 970,72%]1.034.436] 1.29%.201{1.253.3261.331.152] 1.441.516
l i
j 5.1 & rorcado | e.s0s|  s.902|  6.e3i]  s.s12 roal soa 1Sy 13| 4565
5.2 o Sictema Eldtrico | sazf ams[ gsi| Blice 5.695 8.0 . 6.352f  6.315] .09
| 5.2 etrificacio Rural | 2.557] 1sss| 2,78 Lo 301 23 33| 2837 A0
T 510, de Praentaria de Construco | 3.099]  s.ve2| 4.71| 4700 .19y . 6.491]  6.510 O] 7.3
EEE—— ingepissbuein | sae0] seu soul sl sas  Bed  eon o sorl] sl
5.5 Dezartoownto Cararsial [ a.392] 4625 4.ss2] 5.0 6.332)  e.esy  7.207] 71| 974
P il | ; 379 1.000 370 420 320 1.200] 70| 450
5.3 . |Depto. Bng. Op. Manut. da Transw (RESUQ) | 166 .199| 201.192 211,301 | 224.162 _ L7 25| 253.306] 279,419
R | 151.025] 186.04c| 194.547| 206.55:| 191.Ga7| 227.333 282.338] 2:8.9s0| 253.401
g e i, | 1o as.uis| 16.30a| 27.508) 20000 2uayd  22.973] 4366 26,08
5.5.2.1 | s.003] s.as9|  5.467)  s.831 Ta20]  7.4i3]  7.873| B.124| 5.4
2.2 [ 6.705| 7.305| 7.992|  8.615 9.543] 10.273 11.Ced| 11.852] 12.%33
L Vo 1.s43]  1.702f  1.861| 2.033 2,208 2.30%| | 2.5%a|  2.733| 2.9
R | 856 91| . Loa| 1.1zv 1.223  1.330)  L.435|  L.gw6|  1.057|
=2 | 586.579| 608.139] 625.208| 652.125 | 924.353  747.53) 932.6.3| 9:0.75% 10037
0.1 i 3.510  6.550|  6.160|  <.655 B33 B.oay | 7.052) 1 6.1C0). T.gis
a0 | 582,660 715 900 _Ti.7en]  U32.bin| 974.874] LOL.AL] 1.09A, 602 ) 1 107,605 padan ot ] deade
5.9.2.1 | 227.310 588,935 300.159] S63.769| 329.021| 393.330] 430.814| 441.585 | 412.637) s.ws)
Rl e i e 97.0oy  68.655 137.02:| 138.632] 130.6%9| 147.110| 150.263 | 158.5%4 | i.4i
iE 203 Ragional dz Bacabal | 72.358 §9.03 90702 121.163] 122.720) 1259001 134.393] 1440330 | T2 low
e Regional ce Caxias L 61.705] Ti857 | 73.Ce8 85.347| 100.487] 102.533] 112.169] 1l8.038 | 1:5.1:7) 1.0%8
S o Regional de Irperatriz [ 133.037 185:695  17/1.10%) 225,508 232.713] 239.022| 252.206| 267.153 | 272,370} 2.31)
TOTAL L l
preenchido por diretor da 3rea
- ‘
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QSI‘ZFRQS:? 3508 ASSUKIDOS FPOR FOMTES CI RECURTCOT
ANEXO - 4 46
NATUREZA§ - FONTE § DE RECURSOS .
ITEM | SUB-PROGRAMA / PROVETO oA ' i X ol | 30 vERNO!
SITUAQEO?IU’ E FLETROSRASI C N P | B N K | B N B r"onoas*;zp 1 N azo-caaarnmuaESESCOPUTRO TOT:L—
COMPRO M ETIDC }-2'677 = - i - - - — - _ _ E'G7Z
1 CERAZAD A coupromeTer (8_%2) - - - _ - - - - iy - (9452
sovagio jIO7I5| - - - - = = = = = =S T
3 comrromerine] 3.530 - - - - - - - - - - 3.630
1.2 |UTE-Candido Mendes acowpromerent (1,130)) - L = = = - = - N = (1.230
DO T AL O 2.500 - - - - -~ - -~ - - - 2.500
comprOoMETIDO | 5,123 - - - = - - = - - - 5,123
1.3 |UTE~Itapecuruvzinho A COMPROMETER (3_’7'78) = - - = 1k — = = = A = (3.778)
0T AagAo 1.345 - = = = = = o = ~ - .35
COMPROKETIOO 953 - - - - - - = - - - 283}
1.4 |JTE-Grajau A COMPROMETER ( 248) - - - - . - = - - - ( 279
poTagho 720 - = - - = = = - - - 720
COMPROMETIOO]|  _ ] _ - - . " n - L3 A x
1.5 {UTE-Tasso Fragoso A COMPROMETER 100 - - - - - - - - - - 1Co
20TAGAO 160 — - _ _ — - — —_ S —- 100
COMPROMETID O - - _ - _ . a _ . - _ -
1.6 |UTE-Agailandia ‘ A COMPROMETER 200 = - - - il - - - = _ =00
DOTAG A © 200 - - - - - - - - - - 200
coMmpPrROMETIOOD | 5,113 - - - - - = = - = = 8.113
1.7 |JH=E-Itepecuruzinho A COMPROMETER (2.555) - - - - - - - - - - (2.5’"
' 60TA 40 3.557 - - - - - - = - - - e o7
compromaTipo ! 3,843 - - - - - - - - - - 3.6843
1.7 (JTE-Diversas A COMPROLZTEH (]_,550) o - — - i - _ - - - (1.530
DOTAGAO 2.293 - - -~ - - - - - - - PPN
comprOMETIDO 123,450 ' - Z_’Z}_S- - 19.312 - 3,060 = - i - 52, 57
2.  |TRANSUISSAD - i.418 - ( 2.312 = - - - - - (¥cs 70
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COLPROMISICS ASSUMIDOI POR FOHNTES DE RECURSEE

(g )
; NATURZZA| - FONTES oE RECURSOS -
;
SUB-PROGRAMA / PROJETO 0 & 5 il | 30 VERNO i
. jlue E puETRosRas € N P [ B N H B N B |PORO" oy lgi0-GEER[FINAME| DO |OUTROS
SITUACAD | NORDESTE] | £STA DO
COMPRO M srmo' 3.950 _ = - i B - - = - o -
2.1 |LT-59V-Secavén/Centro  [r courronerey ( 269) - - - - - - - - ~ -
ooTacio | 3.681 - - ~ - ~ ~ ~ - = -
COCMPROMETIOO 454 - i - - - - - - —3 -
2.2 | LT-6%V-Sacavém/Itaqui A COMPROMETER] 4,284 = £ - - - - - - - .
50T ACADQ a.778 - _ - - — - - - - -
COMPROMETIDO 2.253 - = - = = = = = - -
LT-69<V-St2 InBs/Est,30 |4 courrowereri ( 306) - - - - - - - - - -
' p0TAGA O 1.947 | - - - = - - E = - o =
|
COMPROMETIDO - - 7.715 - = s = - - - =
LT-69V~Imp,CHESF/CEMAR {4 courromeTzR ~ - 1.418 - - ~ - - - - -
poT Aagio = - 9.134 = - - - - = = =
COKPROMETIDO 4,739 . = — - — — —_ — = - -
2.5 |L7-34,5<V-Est,30/Est.80 {A cosmprowerea] 1,429 | - - - - - T - S - -
DOTAGAC 5.168 - - . - - = - - - -
comproMeTiO O] 1.505 - - - - - - - - - -
2.6 |LT-34,5<V-S5.Navo/Grajal |4 courmomereaj (1.905)| - ~ ~ - - - - - - -
DOTAGA O - - - - - - - - - - -
COMPROBETIDO 4_3'78 . - sl . — — —_ — o =
LT-Imperatriz/Sitic Novo !a couenomeren! (4,378)] - = = - - - - - _ -
DOTAGAO = - - - ' = = = = = = .
CCMPROMETIDO | 1,563 - - - |- — - | = - -
LT-Imp./Cidelandie s courroueren (1,563)] - - - _ 2 _ _ _ _ _
DOTAGAOC - - - = = - = - = - -
CCMPROMETIDO 3-156 r - _ 19 312 o - | -4 _ _ _
LT-13.8kV-Ramais Diversos |4 coseromzTer! (1.156)] - & - ( 2. 3120 = — i P - - -




| . CENTRAI3S ELETPICAS DO MARANHAQ S.A. = CEMAR
COMPRCMIZZOB LIIUVUNMEDSS POR FONTES T REQUAZCS
NATUREZA ki FONTE S 0E RECURSOS .
ITEM | SUB-PROGRAMA / PROJETO 0 A h;u . T o | o ‘
SITUACAO ELETROGRAS) € N P | B N K | B K B | P00 1P 1 N [BID-GEERIFINAME| DO OUTROSITOT A L
L 0 cownouenéoé 1.012 L i = - - - = - o _ - 1.017
2.10 {LST-Diversos A COMPROMETE (1.012) - . i - - - - - _ _ (1.012)
bOTACAO = = = = = = - - - - - -
coMPRQuE*”Do:aO.lll 18.895| 42,732 - _Z___Q_ig - 19,919 - E?__]:_g_} - - .]::é'?’glé
5. |RAnsFoRuACAD scomrnomereni11,297)| 2.165| 6.263] - 2.985 | - 22,213| -~ |(10.2a3) - e 12,192
DOTACAD ?&814 21.067} 49,000 - E_C')_PEC_) o = 4_3.132 - _9___C_O_O - - -]f_?_"l_J
coMPROMETIDO | 2,551 5.215 o - 3.959 - - - - - - 11.725
3.1 | SE~69V-Maracana s cournomeren] 2.637 | 2,166 - - 6.041 | e ¥} e - £ I 10.842
20T AGA O 5.188 | 7.381] -~ - 10.000 | - - - ~ - - 22,553
comproueTioo | 7,134 1.024 - - 1.049 - 8,258 - - - - 17,485
2.2 |SE-62KV-S,Frencisco s cournomerenr | (2,194) - - - (1.049)t - 2.981 - - - - 2,733
soTagko 4,940 1.024 - - - - 16.239 - - - - 22,203
comrromeTIOO| 10,182 2.935 - - 1.040 - 8.974 - - - - 23.131
2.3 |sE-69V-Centro s comrmouereni, 3.472) - - - (1.040)] - 6,915 - - - - 2,407
: ooTagio 6.710 | 2.935] -~ - - - 15.853| - - - - 25:532
comprOMETIDO] B5,271 7.258 - - 567 - 2.637 - - - - 17.223
3.4 [SE-65KV-Ttagui x cournoueren| (1.821)] - . - - ( 987)] - 7.313| - - - - 4,525
soTagko 4,450 7.298{. - - - - 10.000 = . - - 21,748
COMPROMETICO 1.376 = = = = = = = - - = 1.3765
3.5 SE-59%V-Estaca 20 A COMPROMETER 174 = - - - - - - = - - 174
DOTAGAO 1.550 = = - - . - = = A - 1.520
COMPROMETIDO 208 = | & - - = - - - 3 B 208
3.5 |SE-6%V-Mirinzal A COMPROMETEP 292 - - - - - - - - - - 252
DOTAGAO 500 = = = - - - a4 a . _ s00
] ' JCOMPROMETIDO = = 42,732 - - - - ! - ©19,14 - — | 61.67%
. > r o T R, e
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CoOHPROMISIOB AZSUNIDCS PCR FQHTES BE RECURIELS

MY B A 4 FONTES DE RECURSOS . \
ITEM | SUB-PROGRAMA / PR OJETO 0 A : i P P n
SlTUACAO U E E |LETR%RAS C NP B N H B N 8 NOR D ESTE P 1 N BID-GEER{FINAME ES'.?LODO OUTROS|TQT A L
COMPRO M ETICO 235 - - - - - - - - - - - 235
16417 LDR-Diversas a comproneTey ( 235) - - - = - == - - - - ( 238
DOTACAO = = = = = - = o= - - - -
COMPROMETIDS! 21 = ._ - - - - = - . - - c1
1418 |Zletrif.Rural - Diversos |acosrromeren!(  21)| = - - -~ - - - - = ~ vl 21
A DOTAFAOC - - = - = = - — - = = =
COMPROMETIDO {21,402 - - - 1.745 - - - 89,033 - - 112.240
%,5  {Tovip, de Distribuicao A comrromETER! 11, 402) - 1 1 (mw . " (09.093)] - R ez om0
poTa¢4 o 10,000 - - - - - - - 40,500 - - &0, )
comproMETIOO 21,402 - - = 1.745 - - - 85.093 i n 112,00
T 5] ’Xquisic;éo Transformadores {A COMPROMETER 11.ﬂ02) - - - (1.745] - - - (:49.093) - — ( EARHD
. peTAaciho 10.000 - - - - = = - | 42.000 - - 53,1y i
3 lcomproMETIDO 50,632 - - - = - - - - = =% 5. U,
5. TNSTALACOES GERAIS A COMPROMETER :’59_5;9_2') - - - - — A - - - - { 33.600
' DOTAG A _@Fé_‘@[_) = - s = - - - - - - 16,0
COMPROKETIDO \ 62_ - - -~ — — = = — o — - G
5.1 jirras Civis A COLPROMITER 5‘—8 - - - - - - - - - - &S
soracd o 650 - - - - - - - - - - 5041
COMPROMETIDG 62 - = e - - = = - - - ol
5.1.1 j5=2¢= da 0DB A COMPROMETER 433 = - - _ — i . _ _ _ I vy
DOTA § A0 500 - - - L = = - - - - &N
comprROMETIDO]  _ - - - = | - - - i - L
5.1.2 Centro Manutengao DDB A COMPROMETEF 180 - - - - - — - - Ly = 187
DOTAGAO 150 - - - - - - - - - - 120
COMPROMETIDO | 4,639 - - - - o — - - - 2 = 4,603
5.2 !'dveis Equip.Escritorio A cournomn:nm( ;@E) — - - - - — - - & - ( 183




CENTRAIS ELETRICAS DO MARAMHAD 8.A.= CE MA R

COMPRORMISZIOES ASSUMIDOZ PCR FONTEZS DE RECURSES

"y

NG T U5 g2 FONTE S DE RECURSOS . ‘
SUB-PROGRAMA / PROJETO 08 ' [ ! foLo - 1 150 VERNO) %
- SITUACEO !U E E :LUROBHASI C NP B N H 8B N B TRORGTE Pt N SlD-GE;erNAME%ESPAOOO OUTROS|TOT A L
COMPRO M ETIDC = = = = - - - 13.9°1 - I11.185 - 25,178
.&| CER-Caxias s compROMETER  — . r - _ _ _ ~ _ t3.120)] 3,350 -
pOTacio | - - - - - - - 13,551 ~ 8,062 | 3.350 25.416
COMPROMETIOD = = - - - - - 8.633 - 4,113 | 1,010 13.761
4 OFR-8. Parnaiba A COMPRONMETER - - - - - - - - - - 1.437 1,437
20T ACAD i - - - - - - - 8.633 - 4,118 2.447 1), L8
C°“"’”-°"”'°°§ - - - - - - - 7.553 - 2.673 459 10.5%0
CER-M. Mzarim A COMPROMETER = - = - - - - - - - 2.019 2.9
LRI W - - = - - - 7.553 - | 2.6m | 2.a78 | 12,709
FEREROMETIRe s S - - L S = 4 16.870 - 3.555 | - 2083
CeR-Cerolina A COMPROMETER - - - - - - - - - 2,852 | 35.828 8.530
} : boTAgAoO = - - - - - - 16.870 - 6.418 | 5.823 29,115
cComrROMETIOG, . - = - - - - 19,29 - 8.516 | 2.533 30.345
CEH—ChapadEes A COMPROMETER - - -~ - -~ - - - - - 2,306 2.37%
] POTAG RO = = - - - - - 19,256 ~ 6.516 | 4.639 32,5651
_ COMPROMETID O - - _ - _ - _ 10,28 . i < 10.023
CER-Pedreiras . A COMPROMETER = = - - - - - 215 - 7.208 2.645 1C.069
00TACK O = - . - - - - - 10,243 - 7.208 | 2.646 22.037
COMMERCIKIER! 210 - - - - - - - 15,314 - 5.486 {1,547 £5.347
CER-Pindare A COMPROMETER == - - = - - - - - - 1.811 1.811
DOTAGAOD = = = = - - - 15.314 - 5,485 | 3.33 | £8.153
COMPROMETIDO _ b _ _ _ - - 10.854 L s = 10.854 .
CEQ-Raixada A COMPROMETER 278 - - - - - - 756 - - 2.382 |  1.864
DOTAGAO 278 - - - - - - 10.088| - | - 2.382 | 12,729
COMPROMETIDO | . _ _ i = - 2 = 10.839 - 3.500 = ld.789_
{ o~ Y ' A~y a N vy

e
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COMPROMISSES ASSUKIDSGS POR FOHTED DE RTLCUASDS

“ATURE“E FONTE S 0E RECURSOS .
ITEM | SUB-PROGRAMA / PROJETO 0 A

(Y] QUTROS!ITOT

snum;&.o; : NORDESTE

m
m
o
O
z
R
@
-
x
[#2}
X
o

POLO - 60
P I N [BI0-GEERFINAME|
i€£S

COMPRO M ETIDO]
i
|

A COMPROMETER

DO0TACAOD i

}
COMPROMETIOO!
A COMPROMETER

: DO T ACAD

COMPRORETIOO !
. . e .
. A COMPROMETER 4 /

DOT AGAO

COMPROMITIDO

A COMPROMETER i

t . 0T A GAhoO

COMPROMETIDO

A COMPROMETER

POTAGCAO

COMPROMETID O . <

A COMPROMETEH

boTac L O !

COMPROMETIDO

A COMPROMETER

DOTACAD

COMPROMETIDO
A COMPROMETEN

DOTAGAD

compromeTiDo 1 392,649 | 57,565 | 52,714 14,305 (179, 569 4,435 22,579 117,438

7. |I0TAL GERAL s compromeren)210.843)| 7.6151 52,886 | 10.400(( 57| 39.074 | 22.213 | 1.442)

i O0S0S T

39.527
43,161
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LLethitbAagd UV MEAdARNKAY S, &A= CL UAR

LLRNINRNAID
CoORPROMISEOE ASSUMIDCE POR FONTLEDI TE RECUE3IOSR
H i
i NaAT URcZ'lg <7 FONTES D& RECURSOS .
JiTemisue-PROGRAMA / PROJETO 0 A : T i ! SOVER
| . JIUE E FLETRCERAS, C N P | B N H | B N 8 | POL0- 1oy i larpecrzrsiname! T o OU"‘OS‘!T
] SITUACAD INOPDESTE 4 : TSTAD
i [ T )
COMPARO METIDO]  — = = - = — - ! - - - _
3.8 SE-69V-V.Freire A COMPROMETEN 500 - - - - - i = = = - 500
DOTACAO 500 - - - - - _ - - = - oo
i couraousrloog go o - = - — - — = = - S
3.9 | SE-59«V-Santa Irés ACOMPROMETER 2.808 - - - - - - - - - - 2.508
DOTAFAD 3.000 - - - - - - - - - - 3.00
COMPROMETIODO — -— -— —_— - - — i A = - _—
3.10 | SE-34,5xV-Corcata A COMPROKETER 500 = - = - - % L] - - - ) = 800
DOTAGA O 500 - - - - = - - - = - 500
COMPROMETIOO = = = - - = - - - - e =
3.11 | SE-34,5<xV-Estaca &0 A COMPROMETER DL XAl e - - ) ol L E _ " son
poTagio 500 - - - = = - . - - p 298]
COMPROMETIDO -— — - — - — - - = - — -—
3.12 | 58-34,5kV-LColinas A COMPROMETER 500 - - - - - - - - = - 500
50TAG AoO 500 - - - - - ut - - = - 0
cowPROMETIDO| <£,.882 2.424 - - - = - - - - - 5.306
3.13 |Acuisicao de Equipamentos |4 cCHPROMETER (2.306) ~ - - - - - - 5.000) - - &.6°
boTack o 576 | 2.424 | - -~ < ! - - 9.000( - - 12,000
COMPROMETIOO S9.415 - - -~ - - - - - — - o.41
I3.ld SE-Diversas A CoMPROMETER (9.4115] - - - - — = - - > - (9.4
I DOTA § 40 = - . - - . = - - = .
comao:.r'rwo;ZBl 7551 38,669 2.265 (14.306 153.2112| 4,435 - 117.433 1110.934 | 39.927 | 39.1582 [752.15C
i DISTRIBJICAD a compromeren 150,713 5.449 45,200 |10.400 | (  730| 39.074f - ( 1.429)| 16.005! 43,161 | a7,522 | 53,2047
DRGn 6 AE i 81.053\44.118 |47.466 [24,7056 |152.512| 43.509| - 115,996 (127.000 | 83,028 | 85,674 [305. 122
COMPROMETID O §119.432 141 936 {14,306 |151.497 - - - — gz 31.251 317.670
4,1 Amnliacao de RD's A coupnouncn! ([c3 a090 2 122 l1a &= 1A 200 1T Ne ! oA | O A iEese e o

{




€
Q
®
1
[
24
¢
0
(&)
[ 25}
p24
2]
@
(]
®
Ly
©
©
3
a
G
=
llﬂ
9]
“
7
%]
[ %]
£
ps)
0
o
€
=
¢
(%]
©

“»

i -
““UREZAE FONTE S 0E RECURSOS .
SUB-PROGRAMA / PROJETO DA I === 3 GovEn el T
: ;] £ e o FOLO' ? N P
. it STROBRAS! C N P N H r
siTuacao] = © = B ¢ ¢ 8N 8 loroeste T M B0 ”EERI B o! GUTHE | o
COMPRO YK E'rrlooi L= = - 12.814] - - - T = - 5 12.314
L, AD-5.Luls (Conj.Maioba) {a+ comPROMETES - - - 3.486¢ - o= - = = - . 3.a0nS
90TACAOQ - - - 16,3600 -~ - - - (N = i s 16,370
compromeTIne| 44,212 141 - 1.492| 21.568| - - & = 27| = 87,437
\F2-5.Lufs (Outros) scourromerer; (24,700] 2.183[ - 3.178| 7.947| - = - 4.200| 9.257| - | 2.075
56T AfAG 19,512 2.294 - .4.670) 29.512]- - - - 4,200 9.324 - £9,5817
comproneTioe | 75.220 - oa6f - |129.932| - i L) e i - 4 205,008
q 80-Interior A COMSROMETER (:74.'707 - 16.530| 3.736F 6.932; -~ - - 20.840 | 17.665 7 13.500 { g.369)
DOTAGAO Sik3 - 17.466 3.7361123.000( - - - 20.840 | 17,665 | 13.800 | 196.7¢
COMPROMETICO | = - - - _ _ _ _ _ _ 261 | 31,261
] I . : I
i [AD~Iluminagao Pdblica S§.LufsCoMrroKETER - - - - ~ - P - - - - 39,000 {1 35.00C3
00T A GO - = - - - = = - = E 39.000 | 39.000
_ COMPROMETIOO] 53,024 - N e ! L . - - = - 53.074
“elhoria de BD ; s comproverer; (28.984)  ~ = 3 = - =2 - 5.8950 - -~ {(z3.022
' bOTAGAO 24.040! X B r _ n L 5950 - - 20.003
coumprouETIDO| 37.435 - - = - - = = - - - 37,4235
4,2.1|RD-S.Luis s courrouzTER] (25,415 - - - - - - _ c.m80| L i (22.435
BOTAGA © 12,020 = = = = = - B 2.980 - - 15.000
COXPROMETIDO | 15, 589 - - = - = . - - - - ISkeo
4,2.2|R>-Interior A COMPROMETER| (3,589 - - - - - = = 2.0 - - { =839)
DOTA g AO 12,020 - - - - - - - 2.980{ -~ - | 15.000
comproMeTIOO ] 35,2211 13.140( 1,330 - = - = = 21,861 = = 72, 57
Ligecao de Consumidores (4 cowemomeTes (1] ,063) 10.702| 28.670) . - - - X - 34,135| - - 62,420
DOTAGADO 25,1581 23,842 30,000 - - - - - £6,000 - - 135,000
COMPROMETID O - .29 - - = = - — = = - 3,0
Sshsum. de Baixa Renda HARCOMMERICIEATER = 10.702| 3C.200 - ~ - - - - |- - 40.732 | §




CERTRAIS ELETRICAS DO MARANHAD S.A. -~ CZ KA 2
COLPRNOMEISSOS ASSUKIDOS PCGR FOMTEZS DE RECURIOS
NATUREZA FONTES DE RECURSOS .
TEM | SUB-PROGRAMA / PROJETO DA
L POLO - GO VERNO
A - U E E ELETRCBRAS] C N P N H 8 N B N |BIC-CEER|FINAME Lo QUTRJSITOT A L
- SITUAGAC NORDESTE , I8STADC
coupaousﬂooi 356.221 3.842 1.330 - - - = - 21.861 - - 63,25
1.3.4 Outros Consumidores A cowaoumi(ll.osa) - (1,320} - = - - - 34.139 ~ - 21,746
sotacio | 25.1581 3,842 - = [ = = = = 56,000 = - 85,000
coupnomeriool 1.687 | 25,358 | - . - a.235 | - l1l7.a3| - 39.900] .83 | 195.730
i.¢ | Eletrificacao Aural LA COM PROMETER 143 {( 7.408)| - ~ - 29,074 | - ( 1.4a) - 16.159| 26.223| 72,831
oeTapio | 1.830)17,932 = . = 43.509 = 115,993 - Soufnd| 0174 60 R
COMPRONETIOO 1.379 - - .l [ - - = - = - - 1,387
4.4,1| Prog.ELETROSRAS/ 77 A COMPROMETER 121 = - - - = = = - - 1,000 1.121
00T AGA O 1.500 - - = = = = - = = ©1.000| 2.500
CCMPROMETIOO 52 7,201 = = _E - - - - - - 7.253
1.4.,2| Prog.ELETROZRAS/ 78 A COMPROMETEZR | = (4.083); - = S - - - - - 2.000| (2.033}
soT A gho 521 3.148 - - - - - - - - 2.000 5.200
COMPROMETIDO = 18.187 - - - - - - - 451 2.342 20.%0
1.4.3 Prog.ELETROBRAS/79 A COMPROMETER|  — ( 3.353)} - = - - -, - - 10.131). ( 322 ( 6.439)
boTAgAo - 14,834 | - - - - = . - 10.582| 2.000| 27.416
COMPROMETID O = = - = - 3,204 - - = = = 3,204
4,4,4] Baixo Parnaiba/79 A COMPROMETER = - - - - 2,755 - - - - - 2.736
poTag 4o - - - - - €.000 - - - - - 6.0C0
COMPROMETIDO -— _— -~ — = — =5 = = -— - -
4.4,3| 2aixo Parnaita/s0 A COMPROMETER] = - - = = 13.000 - = . = = 13.000
DOTA§AO - = S - S 13.0060 - - - - - 13.CCC
COMPROMETIODC — — - e - 1_231 - s i -— e 1.231
4,4.5(M8dio Mearim/79 e o 1 e % - - ol 5.769 o _ ol _ o 8.765
DOTAGAD - - - - - 10.000 - - - - - 10.Cc0
g - 1? COMPROMETIDO o —_ —_ - —_ -— = — - —_ —_ -
1 e - oA MY

a mylse” g wb o lTE L




CONPROMISSOB ACSUNMIDOT PCR FOHTES DZ RECUNSCS ~

NATUREZA FONTES DE RECURSOS .
ITEM [ SUB-PROGRAMA / PROJETO 074 [ : P l B EAe
SlTUA‘;'E«O U E E ELETROBRAY 8 N M B N B TORDEG N BIO-GEEIRiFINAME ESTOAOOO OUTROS
courro % eTivo] 4,639 - - - - - = - | =
5.2.1| Moveis Utensilios Diversocls compromerer ( 189) - = = = = - = B
DOTACAO 4,500 = - - = = = = =
couproOMETIDO! 40,995 = - A = - _ - .
5.3 {0Outros acomproueter|(29,745) - i = = = = - -
DOTACAD 11.250 = = - - - . - -
COMPROMETIDO | A(), 995 - = - _ = - - e
5.3.1| Inst.Gerais - Diversas 4 cournometen)(29,746)| -~ £l = - = - - -
A POTAGA O 11.250 - - = = = = - A
COMPROM'IYIOO 4,345 - = - = = = - =
5.4 |Veiculos Diversos a cowrromeren | (4.345) - - - = - = - a
soTAGhoO —?— i . - - 8 = | -
COWPROMETIDO {/__5_5:'_3 - - - - - ! - - S
L £STUDDS E PROJETCS A COMPROMETER .’—]—:55) = 5 - - - - - =
POTAGAO o6. 250 - - _ — s = - -
COMPROMETID O 54 - - - - - A - !
5.1 EP—Gera;Eo A COMPROMETER 695 Al - . - - - = -
DOTAG A © 750 - - = = = = - -
| COMPROMETIOON 5 o7y i _ _ _ N at oy N
5.2 |EP-Transmissao A compromerent ( 911) - = - - = - - -
DOTAFAO 6,000 —~ — = - ° - L o
COMPROMETIDO| 2, 317 - = - - - - - -
£.3 |EP-Transformagao A cosmproMeTERl £,183 ~ - - - - - - = c
DOTACAO 4,500 - - - - = gl = -
COMPROMETIDO | 19 277 - - = = = == = =
Sad EP-Distribuigao A COMPROHET:R[ 3.271) - - s - i = - L

| Bl e
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