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A PRESETDNTA AGCIXO

Este relatorio tem como objetivo apresentar todas as atividades de
senvolvidas durante meu estagio, no setor de Economia de Empresa, no periodo de
03 de setembro de 1984 a 31 de janeiro de 1985, na Empresa Municipal de Urbaniza-
¢ao da Borborema (URBEMA), localizada na cidade de Campina Grande, no Estado da
Paraiba.

Na qualidade de concluinte do Curso de Economia de Empresa da Uni-
versidade Federal da Paraiba no periodo 85.2, tendo como orientadora do setor de
Economia da Universidade Federal da Paraiba a professora Ivony

Tive também como orientador no Setor de Economia de Empresa, o en-
genheiro Dr. José Alex Sant'Ana, o qual nao mediu esforgos para depositar toda '
confianca e dedicacdo na realizagac da minha tarefa de trabalho, que teve duragao
de 340 horas, a quem agradeco bastante.

As atividades por mim realizadas foram:

~ Calcular Tarifas e efetuar levantamentos sobre Tarifas;

~ Participar da elaboragio do programa de acompanhamento do consumo!
de combustivel das empresas de transporte coletivo;

- Analisar os Indices de consumo de combustivel;

— Acompanhar e analisar os custos de combustivels;

~ Analisar o consumo de combustivel total das empresas;

Todas estas tarefas foram desenvolvidas em um setor especifico da

URBEMA que e o SITURB - Sistema de Informagoes sobre Transportes Urbanos.
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I NTRODUGIXO

0] Estégio supervisionado realizado na URBEMA teve como objetivo
estudo de dados relacionados com o sistema de transporte coletivo da cidade de
Campina Grande. Estes dados mostram como funciona o Sistema de Transporte urba
no em uma cidade do porte de Campina Grande, prestando eficientes servigos a
cominidade e também satisfazendo ao empresariado na deteng&o de maiores hicros,
ja que o lucro é a principal meta pretendida pelos investidores mum sistema ca
pitalista como o nosso.

Este trabalho mostra que para atingir os objetivos tanto do usu
ario como tambem dos empresarios, o sistema de transporte coletivo da cidade '
de Campina Grande foi recentemente substituldo por um novo e mais moderno sis-
tema, diminuindo mimeros de linhas, aumentando a quilometragem rodada, modifi-
cando os antigos itinerarios, reduzindo atraves de viagens duplas: centro-bair
ro-centro, o0s percursos desnecessarios.

Mostra também como evoluiram os custos e tarifas de transporte!
coletivo e como se calcula o controle de combustivel.

O transporte coletivo de Campina Grande teve sua origem legal '
no dia 08 de junho de 1948, com a sangao da Lei Municipal n? 46, pelo Prefeito
Elpidio de Almeida. O desenvolvimento do transporte coletivo e outras modalida
des de transporte publico se deram empiricamente no decorrer de trés decadas.

Foi a partir do ano de 1983 que as autoridades municipais, esta
duais e federais se uniram e assinaram o convenio EBTU n® 022/83, tornando es-
te sistema estruturado de forma legal, administrative, operacional e funcional.

0 referido convenio tinha como objetivos a racionalizagao  por

custos operacionais e prestagSes de eficientes servigos a populagao campinense.
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1. SITURB — SISTEMA DE INFORMAGOES SOBRE TRANSPORTES URBANOS

Tem a finalidade de coletar, sistematizar e organizar, guardar
e fornecer aos orgdos competentes as informagoes sobre o transporte publico de

Campina Grande.

O sistema de informagdes manipula dados cadastrais, operacio-
nais e economicos do transporte publico, permitindo m3o s6 o planejamento ade-
quado a longo prazo, mas também o controle e melhoria operacional e o acompanha
mento do desempenho economico, fornecendo, inclusive, os subsidios para os cal-
culos tarifarios, controle dos niveis de servico, orientagses para os investi -
mentos no sistema viario e elementos para o planejamento e desenvolvimento do

espago urbano.

0 adequado levantamento e tratamento dos dados de natureza eco
nomica tem permitido um real controle da tarifa e a maior aproximag@o acs pre

¢os reais.
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2. HRBEMA — EMPRESA MJNICTPAL DE URBANIZAGXO DA BORBOREMA
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A Empresa Minicipal de Urbanizacao da Borborema — URBEMA &

uma empresa publica de direito privado, constituida conforme a Lei Minicipal!
n? 376, de 19 de abril de 1978, tendo como sede o foro do Municipio de Campi-
na Grande, cabendo—lhe promover e executar obras e programas de desenvolvimen
tc urbano, na conformidade da orientagao estabelecida pela Secretaria de Via-
¢ac e Obras, ou orgao que lhe sucedeu, nao podendo confundir seus objetivos e

com aqueles da Companhia Pro-Desenvolvimento de Campina Crande — CONDECA.

3. INfCIO DA IMPLANTAGAO DO SISTEMA

O novo sistema teve infcio no dia 22 de fevereiro de 1984,
desativando as 52 linhas urbanas existentes e substituindo por 6 novas linhas
propostas.

Permaneceram em operagﬁo apenas as 14 linhas interdistritais
que movimentam menos de 20% dos passageiros do sistema de transporte coleti-
vo que ¢ plano prevé uma ajustagem para 10 linhas muito semelhantes as exis -
tentes.

0 antigo sistema exa do tipo centro~bairro-centro e de peque
na extensao (de 6 a 10 km de ida e volta), enquanto as novas linhas passaram'
a ser circulares de bairro a bairro, passando pelo centro com extensao entre
18 a 22 km.

0 IPK (fndice de Passageiros por Quilometro) das antigas !
linhas variava desde 1,8 pas/km ate 6,9 pas/km, com uma meédia nao-representa-
tiva de 4,8 pas/km.

O consumo de oleo diesel, com as novas linhas de anibus,appg
sentou um decrescimo de quase 2.000 litros por dia logo depois da implantagao
e agora, com varias medidas complementares como o infcio da alocagao adequada
das paradas, melhorias no sistema viario e ajustagens operacionais, a econo -
mia diaria de oleo diesel ja ultrapassava aos 2.500 litros se comparando com
a situagao anterior.

Os onibus ja circulam com tabelas de horarios, com interva -
los controlados em fase experimental e cerca de 90% das paradas de onibus ja
estao alocadas de forma definitiva, procedendo-se agora seu cadastramento e

sinalizacao.



A velocidade comercial dos onibus urbanos passa dos 6 km/h da'

situag@o anterior para a média atual de mais de 16 lm/h.

4. Destacam-se como detalhamento dos objetivos no sistema de trans

porte coletivo:

— Racionalizar o consumo de energia de derivados de petroleo nos transportes,
mediante o estimulo as modalidades que permitam maior rendimento energético por
unidade transportada cu que utilizem fontes renovaveis de energia, como também,
envidar esfor¢os no sentido de eliminar os desperdicios de combustiveis motiva-

dos pela inadequada operagZo dos sistemas de transportes.

—= Realizar a reestruturacdo administrativa, institucional e operacional dos

sistemas de transportes publicos.

— Desenvolver, com a maior prioridade, a estruturagdo dos sistemas basicos de
transporte publico atraves de obras e de medidas de racionalizagdo, de modo a

> s s L3 I3 - -
proporcionar melhorias nos niveis de servigos oferecidos a populagzo.

= Promover, a curto prazo, a melhoria dos servigos de transporte coletivo por
onibus, atraves de medidas de adequacao de frota, prioridade fisica e operacio-
nal em vias urbanas e de reorganizacao institucional que se reflitam, decisiva-—
mente, na confiabilidade, no desempenho, na produtividade, na regularidade, no

tempo de viagem e no custo do transporte.

== Conferir prioridade para investimentos em corredores urbanos de transporte!

- 0 » -
coletivo, racionalizando o seu uso e adequando-os as novas demandas.

== Planejar, coomdenar e fazer operar de forma integrada os servigos intermuni
cipais e municipais de transporte publico, com objetivo de assegurar padroes sa
tisPatorios de servigos aos usuarios e, ao mesmo tempo, reduzir o consumo de de
rivados de petroleo, pela revisdo de horarios e itinerarios e suprimir as 1li-
nhas superpostas, o excesso da oferta de servigos em horarios fora de pico e de

concorrencia ruinosa entre empresas.

— Reorganizaggo, espalhamento e extensao das rotas com sensivel melhoria na
distribuigao especial da oferta dos servigos de transportes coletivos, levando!
2 atragao de novos usuarios ao sistema, prevendo-se a reduc@o do transporte in-
dividual em alguns setores com um nove aumento dos passageiros do transporte co

letivo (mudanca modal).
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— Fconomia geral de combustivel no sistema, pela maior eficiencia, com redu

950 de custo tanto para os usuarios como para os operadores.

— XNovas localizagaes para os taxis, para maior adequagao da oferta com a de-

manda promovendo ao longo do tempo a redugao da tarifa real.

53 Dados comentados relativos ao transporte coletivo:

—  ITINERARIOS

As atuais linhas de transporte coletivo sao basicamente de

dois tipos:

— Duplas Circulares, fazendo percurso tipo "folha dupla" ou "8",

passando pelo centro da cidade, com duas rotas com sentidos contrarios;

~— Radiais, & partir da area central atingindo pontos mais dis-
tantes com demanda compat{vel, bem como distritos e aglomerados fora da area

urbana. Sao linhas complementares ao sistema.

As linhas circulares identificadas por nomes e cores e em mi
mero de 5, atendem a mais de 70% das viagens urbanas e desempenham importante

papel de ligagSes bairro a bairro passando pelo centro da cidade.

As linhas radiais completam o atendimento da malha urbana sen
do que as linhas Branca, Distrito Industrial e Sao Josée da Mata, absorvem ou-

tros 20% das viagens urbanas por onibus.

A Planta Esquematica anexa mostra o recobrimento da area urba
na que substituiu as 52 linhas radiais do sistema anterior que eram alocadas '

de forma empirica.

Essas mesmas linhas atenderam também a todos os pontos previs
tos nas 31 linhas que foram propostas pelo TRANSCOL em 1981, aléem de atenderem

a pontos de expansao jé previstos naquele trabalho.
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-~ 0O Corredor Central — Como se pode observar na Planta Esquemética, na

area central foi criado um corredor de grande volume por onde passam todas as
linhas urbanas.

A Av. Ploriano Peixoto, com seis faizas de trafego e canteiro
central, tem hoje um movimento médio de 150 onibus/hora em dias normais.

O estabelecimento desse corredor levou a eliminaczo dos termi-

nais centrais que provocavam grande concentragao de veiculos.

— Viagens de Veiculos = As linhas circulares apresentam uma media de 16

viagens por dia para cada veiculo em operag@o, com um minimo de 12 e um maximo
de 18 viagens por veiculo/dia.

0 intervalo entre veiculos nessas linhas esta atualmente entre
12 e 20 mimtos em cada rota.

As linhas radiais, como linhas de apoio, apresentam caracterig
ticas diferentes, exceto a linha branca, com alto volume de passageiros. Em al-
guns casos, apresentam tarifa diferenciada ou seccionada.

0 mimero de viagens diarias e o intervalo entre veiculos apre-
sentam caracteristicas diferentes em cada linha, de acordo com a demanda.

A velocidade comercial ja ultrapassa os 16 Km/h (Dez/84) e, com
o investimento no sistema viario e na melhor alocagao das paradas, devera se es

tabilizar em valores entre 18 e 19 Km/h brevemente.

— 7Viagens de Pessoas = As viagens diarias por onibus em Campina Grande'

ocorrem ao longo de todo o dia, apresentando volume consideravel a partir das

5h30min e ate as 23 h.

6. FICHA DO CONTROLE DE COMBUSTIVEL

Esta ficha € usada com o objetivo de acompanhar os gastos de'

combustivel por Km rodado por cada velculo.

Coloca—se o mumero do velculo e a quantidade de combustivel |,
divide-se pela quantidade de km rodado, encontrando—se de imediato o indice de
consumo.

0 indice de consumo médio 6 de 0,38. Acima deste indice a si~
tuagao torna~se anormal diminuindo a percentagem em termos de lucratividade por
cada veiculo. No caso deste indice apresentar-se baixo, o empresario tera maior

Jucratividade.



CONTROLE DE COMBUSTIVEL
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CONTROLE DE COMBUSTIVEL

LINHA: AZUL LINHA: AZUL
Quant. Indice Quant. Indice
N2 do
N do de s Consumo . de - Consumo
Rota | Veiculo |Combust.| Rodada L/Xm Ro%a | vefculo | gombust.|Rodada 1,/Km
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TARELA 2 -

Viagens

PASSAGEIROS TRANSPORTADOE POR HORA NO TRANSPORTE COLETIVO URBANO ~—

CAMPINA GRANDE
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TABELA 3
EVOLUGAO DA TARIFA EM RELAGXO AO COMBUSTIVEL

MESES TARIFA COMBUSTIVEL
(3 % c$ %
Janeiro/84 80 200 300 294
Fevereiro/84 110 275 387 379
Margo/84 110 275 387 379
Abril/84 110 275 469 459
Maio/84 140 350 469 459
Junho/84 160 400 610 598
Julho/84 160 400 610 598
Agosto/84 160 400 770 754
Setembro/84 220 550 770 754
Outubro/84 220 550 770 154
Novembro/84 300 750 950 931
Dezembro/84 300 750 1.190 1.167




TABELA 4

EVOLUGAO DOS CUSTOS E TARIFAS

PRINCTIPAIS COMPONENTES DA PLANILHA DE CUSTOS

Fev/84 Jul/84 Set/84 Nov/84
Combustivel 387 610 770 950
0leo de Motor 1.200 2.400 3.125 3.500
0leo de Caixa de Mudanga 1.440 2.000 3.125 3.500
6leo do Diferencial 1.440 2.000 3.125 3.500
Oleo de Freio 2.500 4.500 3.875 4.000
Craxa 2,000 3.500 5.250 6.400
Pneu 300,000 380,000 460,000 520.000
Recapagem 70.000 70,000 120.000 120,000
Camara de Ar 16.000 25,000 35.000 35.000
Bnitus Novo 32,700,000 58.000.000 80,000,000  93.500,000
Salario de Motorista 219.031 219.031 368.848 368.848
Salario de Cobrador 109.519 109.519 250.308 250,308
Salario Fiscal 148.639 148.639 184.430 184.430
Salario Mecanico 160,000 160.000 278,080 278.080

OUTROS DADOS DE INTERESSE

Fev/84 Jal1/84 Set/84 Nov/84
ORTN 8.285,49 13.254,67 16.169,61 20,118, 71
Frota Total 90 85 85 85
Frota Efetiva 70 66 66 16
PMM (Percurso Médio Mensal) 7.200 Km/v 7.600 Xm/v 7.600 Kn/v 7.600Km/v
IPK (fndice de Passag/Km) 4yT 4,3 453 4,2
Tarifa 110 160 220 300

Consumo Oleo Diesel

168,000 L/més

154.000 L/meés

154.000 L/més 178.000 L/més
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TABELA 5 - EVOLUGKO DOS PREGOS DO COMBUSTIVEL E DA TARIFA - CAMPINA GRANDE 83/84

Fonte: SITURB
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