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A autogestdo na economia solidaria demonstra que é
possivel sim administrar empreendimentos desta natureza de
forma cooperada, coletiva e preocupada com o protagonismo
do humano em todo o processo produtivo, que vai desde a
criacdo da ideia até a venda do produto final nos mais
diversos mercados.

Sendo assim, quero agradecer a Incubadora de
Empreendimentos Econdmicos e Solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande, a minha irma Ana Cecilia
Coélho e a minha mae que sempre me apoiam, e a minha
orientadora de tese, a doutora Irene Alves de Paiva, que muito
contribuiu para a escrita da minha tese e formas de pensar
criticamente sobre este tema.

E fundamental que se repense as praticas de gestdo
nos empreendimentos solidarios para que se alcance
melhores resultados e maior satisfagéo humana, pois so
assim teremos aumento no quantitativo destes negécios, além
de sua maior valorizagdo social e humano para os seus
cooperados ou associados, que clamam por melhorias
sociais, econdmicas, politicas, ambientais e educacionais.
Clamam por uma nova economia, a economia solidaria, uma

das saidas para uma sociedade melhor!

Do autor



APRESENTACAO

Escrever sobre a economia solidaria € algo que me
proporciona imenso prazer, pois € um tema que traz
empoderamento social, humano e ambiental, tdo esquecido
ulimamente, mas que busquei resgatar de forma simples,
objetiva e pratica na escrita de minha tese de Doutorado em
Ciéncias Sociais na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, com término em 2015, a qual me ajudou no ensino de
disciplinas e como professor universitario engajado em causas
sociais e de enfrentamento das desigualdades sociais.

O titulo da minha tese foi “AUTOGESTAO NA
ECONOMIA SOLIDARIA: metodologias e praticas coletivas na
formacdo de atores sociais”, com pesquisa realizada num
grupo de mulheres (associagdo) que trabalhavam
basicamente com a reciclagem de garrafas para a sua
sustentacdo, mas que no intimo resgatavam vidas, sonhos e
desejos.

E necessario entender que esta nova economia e a
forma de gerir os empreendimentos solidarios conduzem a
processos de aprendizados e ftrocas de experiéncias
constantes, provocando transformagfes sociais € mudancgas
de vida dos atores sociais.
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1 INTRODUGAO

O tema ceniral deste estudo é a Autogestéo, tendo-se
como campo empirico ou  objeto da pesquisa a Incubadora
Universitaria de Empreendimentos Econbémicos Solidarios da
Universidade Federal de Campina Grande (IUEES/UFCG) e o
empreendimento Centro de Arte em Vidro (CAVI), com
relacdo a adequagdo ao uso de metodologias e praticas de
agdo adequadas aos conceitos de Autogestéo. Sendo assim,
fez-se uma andlise da gestdo da IUEES, localizada no
Campus de Campina Grande/PB, a 130 km da capital, Joao
Pessoa, no estado da Paraiba, além de breve descri¢éo e
caracterizagdo do empreendimento das catadoras de residuos
sélidos em Campina Grande/PB — CAVI, contemplando a
formacdo dos atores sociais no principio da Autogestio,
através das metodologias e praticas de agcéo adotadas pela
incubadora.

A Autogestdo é uma forma de gestéo onde ndo existe
hierarquia de cargos, individualizagao dos ganhos, exploragéo
do trabalho, minimizagao da valorizagdo do trabalhador, mas
sim com as sobras divididas por todos, a divisdo das tarefas, o
rodizio de fungles, a valorizagdo profissional e pessoal do
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trabalhador e a menor exploragdo da forga de trabalho
possivel.

Neste trabalho, pretendeu-se contextualizar a
Economia Solidaria, sua origem, experiéncias, concepgbes e
suas perspectivas. E assim analisar se a gestdo da
IUEES/UFCG (representada pelos académicos, professores,
técnicos administrativos e pesquisadores) segue a
Autogestao, a partir de suas metodologias e praticas de agdo
do seu trabalho, tanto na prépria incubadora como na gestéo
do empreendimento incubado.

O objetivo geral deste trabalho é analisar as
metodologias e praticas de acdo desenvolvidas pela
Incubadora Universitaria de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios da Universidade Federal de Campina Grande
(IJUEES/UFCG) para compreender o processo de formacgdo
dos seus atores sociais no principio da Autogestdo.

Quanto aos objetivos especificos, tém-se: 1.
Averiguar o tipo de gestdo utilizado pela Incubadora
Universitaria da UFCG, através da apropriagéo do principio da
Autogestao em suas praticas e agdes coletivas; 2. Identificar a
apropriagdo do principio da Autogestédo pelo empreendimento
econdmico solidario CAVI da IUEES/UFCG, a partir de suas
praticas e agdes; 3. Verificar as mudangas de vida do grupo
CAVI depois do trabalho da incubadora; 4. Descrever os

-~
10



vinculos sociais gerados com o trabalho da IUEES/UFCG
para perceber os aprendizados sociopoliticos dos atores
sociais.

Neste contexto, a problematica do estudo é: Como o
principio da Autogestdo & apropriado e vivenciado pela
Incubadora Universitdria de Empreendimentos Econbémicos
Soliddrios da Universidade Federal de Campina Grande e
pelo seu empreendimento econémico soliddrio CAVI?

A hipétese central deste estudo é o de que a
Incubadora Universitaria de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios da UFCG possui uma gestao social, seguindo os
principios e valores da Autogestio na incubagdo do
empreendimento CAVI, e para isso utliza de suas
metodologias e praticas de agdo na formacgéo de seus atores
sociais na Economia Solidéria.

Este trabalho se justifica: 1. Pela curiosidade do
pesquisador a respeito da tematica Autogestdo, considerando
sua pratica em lecionar disciplinas como Economia Solidaria e
Autogestdo nos cursos de Tecnologia Superior em Gestéo
Publica e em Agroecologia da Universidade Federal de
Campina Grande e na Especializacdo em Educagdo de
Jovens e Adultos com énfase em Economia Solidaria para o
Semiarido Paraibano (EJA ECOSOL) da UFCG, buscando
provocar nos discentes os questionamentos necessarios para

~7
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que se tornem cidadéos criticos e responsaveis pela melhoria
social; 2. Pela sua importancia como alternativa de diminuicéao
da exclusdo social, de libertagdo do trabalhador, da
diminuicdo da exploragédo, do papel da Economia Solidaria
como uma nova economia e do crescimento do trabalho e da
renda propiciado por empreendimentos autogestionarios; e 3.
Pela possibilidade dos resuitados e conclusbes obtidos com
esta pesquisa poderem servir de base para novos
guestionamentos e estudos futuros, haja visto que sé&o
provisérios e complexos.

Os estudos do pesquisador sobre a Economia
Solidaria e a Autogestdo comecaram em 2009 quando era
aluno da Especializagdo em Economia Solidaria e Autogestédo
na Universidade Federal de Campina Grande, sendo
concluida em 2010. Nesta pds-graduacdo, o pesquisador
escreveu seu trabalho de conclusdo de curso sobre a
reestruturagdo produtiva e a Economia Solidaria. Anos depois,
o pesquisador tornou-se professor da UFCG e teve a
oportunidade de criar a disciplina Economia Solidaria para os
cursos de Tecnologia Superior em Agroecologia e em Gestéo
Publica no Centro de Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido (CDSA) da Universidade Federal de Campina
Grande, no Campus de Sumé — Paraiba, onde ministrou

temas como a reestruturacdo produtiva, a Autogestdo, a

-~
12



Economia Solidaria, a gestdo social, a gestdo das
associagdes e das cooperativas no movimento de Economia
Solidaria e as possibilidades de crescimento desta economia.

O pesquisador foi ainda professor do curso de
Especializacdo em Educacéo de Jovens e Adultos com énfase
em Economia Solidaria para o Semiarido Paraibano no
periodo de 2011-2013 em trés campi da Universidade Federal
de Campina Grande (Campina Grande, Patos e Sumé),
lecionando as seguintes disciplinas: “Autogestdo e o
cooperativismo, uma perspectiva histérica” e “Gestéo e
planejamento de empreendimentos econdmicos solidarios”,
em Patos/PB, a disciplina “Gestdo e planejamento de
empreendimentos econdmicos solidarios”, em Campina
Grande/PB e as disciplinas “Gestdo e planejamento de
empreendimentos econémicos solidarios” e “Tecnologia social
e desenvolvimento sustentavel”, em Sumé, na Paraiba. Com
isto, pode observar, teoricamente e através de experiéncias e
troca de saberes com as turmas, a compreensdo da
Economia Solidaria, suas teorias e suas perspectivas de
crescimento, o que fez o pesquisador se engajar na
necessidade de maiores estudos sobre o tema, contribuindo
para a difusdo da Economia Solidaria na Paraiba. Esta
especializagdo estd em processo de selecdo de alunos para



2015, com duzentas vagas, para as cidades de Sumé, Cuite,
Cajazeirinhas e Campina Grande, todas na Paraiba.

Seguindo este paradigma, ha a necessidade de
alcance de novas ferramentas para a avaliagdo da gestao dos
empreendimentos solidarios, além da obtengdo de novos
estudos sobre esta tematica no ambiente académico.
Portanto, s&do necessarias reflexdes tedrico-metodoldgicas
sobre a importancia da criagdo e manutencdo destes
empreendimentos para os seus associados, que podem ou
pelo menos devem proporcionar melhoria do bem estar e
favorecimento da situagcdo econdémica de varias familias que
vivem da Economia Solidaria e do que ela gera em suas
vidas, mas também como forma de aprendizado e trocas de
experiéncias regadas a solidariedade, a educacédo, a
igualdade e a cooperagdo na Autogestdo. Portanto, o valor
social deste estudo pode ser considerado na importéncia de
compreender o processo de gestdo da IUEES/UFCG e da
formagdo dos atores sociais, onde se capta percepgbes a
respeito da Autogestéo, que pode proporcionar a melhoria da
qualidade de vida dos grupos envolvidos ou até mesmo
manter a alienagdo do trabalhador que ocorre na economia
capitalista, servindo apenas de suporte ou fortalecimento do
capitalismo. E importante frisar que o simples fato de um
empreendimento ou incubadora fazer parte do movimento de

J
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Economia Soliddria ndo o credencia a ser tido como negécio
solidario, pois muitas vezes apenas mascara realidades, a

exploracdo dos atores e a precarizagéo do trabalho.

1.1 BASES METODOLOGICAS E OS CAMINHOS DA
PESQUISA

Uma pesquisa de cunho social envolve variaveis
objetivas e subjetivas (Autogestdo, formagdo dos atores
sociais, numero de empreendimentos, dentre outras), as quais
foram contempladas neste trabalho. Tais variaveis abordam
metodologias préprias do saber, enfocando a Autogestdo e a
Economia Soliddria através do campo de andlise estudado,
num periodo de tempo determinado e seguindo critérios de
escolha e acessibilidade do pesquisador.

Quanto ao periodo da pesquisa, nosso objeto tem um
recorte temporal entre janeiro de 2012 e novembro de 2014.
Este recorte de tempo foi escolhido devido a aproximagao do
pesquisador com a incubadora, pois sendo professor do curso
EJA ECOSOL e tendo atuado na elaboragdo e
desenvolvimento das ementas das disciplinas, obteve varias
experiéncias, além das pesquisas terem sido realizadas em
documentos que se encontravam na incubadora visitada pelo
pesquisador. Participou ainda de reunides na incubadora,

~>
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visitas ao CAVI, treinamentos e demais atividades da IUEES,
no periodo supracitado. Porém, vale enfatizar que houve a
selegdo e apropriagdo de matérias, documentos e fotos
anteriores a este periodo, para que, assim, tivéssemos uma
melhor visdo a respeito da gestdo, da Autogestdo da
incubadora e das transformacgdes positivas ou negativas que
os processos de incubagdo causam na vida dos atores
sociais, dependendo da conducdo do processo de
Autogestéo.

Metodologicamente, este estudo pode ser
classificado em exploratério-descritivo, analitico, de enfoque
qualitativo, visando contribuir para o debate teérico empirico
da tematica em questdo. Sera utlizada a andlise da
Incubadora e o seu comportamento enquanto ator social
capaz de formar os sujeitos que compdem o empreendimento
CAVI. Assim, as informagbes qualitativas seréo tratadas
através da andlise de contelido e por meio da observagéo
direta das agdes da gestdo da Incubadora, percebendo o que
os atores sociais acreditam ser o tipo de gestdo utilizado;
enquanto as quantitativas ser@o feitas com o uso da
estatistica descritiva. Utilizar-se-4 a metodologia qualitativa
com a coleta de dados feita com a aplicagdo de questionarios
e entrevistas semiestruturadas, apliéadas junto aos membros
do CAVI; a selegdo e a leitura da bibliografia relacionada ao

-~
16



objeto de estudo; o levantamento, a organiza¢édo e a analise
documental; pesquisas de campo, com visitas aos
empreendimentos (observagéo participante); levantamento de
dados primarios e secundarios (regimentos, editais,
resolucdes, demonstrativos); participagdo em reunides e
observacéo direta da gestdo da Incubadora Universitaria de
Empreendimentos Econémicos Solidarios da UFCG.

Assim, de acordo com Gil (2002, p. 42), um estudo
descritivo remonta a “descricdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fenémenos ou o estabelecimento
de relagdes entre variaveis”. Ou seja, descreve-se o fato de
forma  bastante detalhada, expondo todas ~ suas
peculiaridades, o que foi mostrado na descrigdo dos
ambientes da pesquisa, das pessoas e de suas atividades,
enguanto protagonistas dessa histéria nos empreendimentos
solidarios.

Quanto ao instrumento entrevista, para Marconi e
Lakatos (2010, p. 278), “trata-se de uma conversa oral entre
duas pessoas, das quais uma delas é o entrevistador e a
outra o entrevistado. O papel de ambos pode variar de acordo
com o tipo de entrevista. Todas elas tém um objetivo”. Ou
seja, foram obtidas informagdes importantes e experiéncias de
vida que contribuiram para a pesquisa, as quais foram
captadas pelas entrevistas com as oito recicladoras do CAVl e

-~
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com alguns alunos bolsistas da incubadora, além de falas e
depoimentos da coordenadora da IUEES.

Tém-se como principais autores utilizados nesta
pesquisa: Antunes (2001), que falou da precarizagdo do
trabalho e de suas transformagdes; Arroyo e Schuch (2006),
que trazem conceitos de Economia Solidaria e suas
caracteristicas; Bourdieu (1974), expondo a importancia do
habitus que a Economia Solidaria pode ter, além do capital
social e cultural; Castells (1999), sobre a sociedade em rede e
as suas peculiaridades; Castel (1998), que enfatiza a
importancia do trabalho como referéncia central; Freire (2014),
visualizando a questéo do opressor-oprimido e a emancipagao
dos atores sociais através da educagao popular; Gohn (2011),
sobre a importancia dos movimentos sociais para a formagao
de qualquer grupo coletivo; Leite (2009), que faz uma critica a
insercdo dos empreendimentos solidarios no mercado e
demonstra os principios autogestionarios; Marx (2006), sobre
0 capitalismo e suas consequéncias; Faria (2005) sobre a
trajetéria  da Autogestdio e. o funcionamento dos
empreendimentos autogestionarios; Sen (2010), sobre o
verdadeiro desenvolvimento; ~Singer (2002), sobre a
contextualizacdo da Economia Solidaria; Souza (2009), sobre
o neoliberalismo; e Wanderley (2010), sobre a educagéo

J
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Houve a investigacdo da IUEES/UFCG, com breve
descricdo e caracterizagdo de um de seus empreendimentos
incubados (As catadoras de residuos soélidos em Campina
Grande/PB), seguindo os critérios estatisticos de amostragem
nos empreendimentos incubados, pesquisando cerca de
100% dos membros do CAVLI. Assim, é bom deixar claro que
fizemos o acompanhamento de dois processos de formacéo
dos atores sociais diferentes (IUEES e CAVI).

Nesta pesquisa, foi incluida, devido aos critérios de
acessibilidade e tempo, apenas a Incubadora Universitaria de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande (IUEES/UFCG) e o
empreendimento soliddrio CAVI, mas com estagios de
desenvolvimento bem diferentes: a incubadora em estagio de
amadurecimento e um empreendimento junto a comunidade
do Mutirdo de catadoras de residuos sélidos, que esta em
estdgio avancado de desenvolvimento, mas com varias
contradicdes. Sendo assim, 0os empreendimentos incubados
ou projetos anteriores a esta pesquisa foram excluidos da
analise.

As entrevistas semiestruturadas serviram de base
para sua vinculagdo com a hipétese do trabalho, as quais
foram feitas com os associados do empreendimento incubado

~7
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CAVI, sendo gravadas e escritas, com anotagées no diario de
campo do pesquisador. |

As visitas a Incubadora ‘ocorreram  semanalmente
pelo pesquisador, além da participat;éo como observador em
duas reunides feitas de forma mensal com os membros da
Incubadora (professores, académicos e pesquisadores), além
de visitas ao empreendimento ‘CAVI e das conversas
informais com os atores sociais envolvidos na IUEES e no
CAVI.

Para o desenvolvimento desta pesquisa foram
utilizados livros, revistas e periédicos especializados, sites,
monografias, artigos de jornais, leis, regimentos, observagao
participante, andlises de documentos, visitas in loco, reunides
com incubados e a equipe de trabalho da IUESS/UFCG
formada por bolsistas e voluntarios, e estudo in locus com
anotacgOes no diario de campo do pesquisador.

Com isso, a andlise foi feita de forma objetiva sobre a
IUEES/UFCG e o CAVI para verificar a apropriagédo e vivéncia
do principio da Autogestdo em suas metodologias e praticas
de acdo coletiva na formacgédo dos atores sociais. Lembra-se
sempre que a Incubadora deve vivenciar, transmitir, ensinar e
construir os aprendizados do principio da Autogestdo nos
seus empreendimentos ou projetos, considerando 0s

conhecimentos acumulados (conhecimento popular) pelos
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associados. Inicialmente, foram caracterizados os sujeitos ou
atores sociais que compdem esses empreendimentos, € como
estes elaboram e executam suas agbes nas praticas
cotidianas ligadas a Autogestdo. Por isto, houve a descri¢éo
de todo o processo produtivo do CAVI e o conjunto de
instrumentos utilizados para buscar a formagéo dos atores
sociais no principio da Autogestdo, ou seja, a producédo dos
artefatos de vidro reciclados pela organizacéo incubada como
forma de entendimento para a compreensdo do nivel de
apropriagdo das praticas solidarias e autogestionarias pelos
sujeitos, além da andlise das mudangas sociais, politicas,
educacionais e econdmicas dos atores sociais do projeto.

A andlise de dados tomou por base a realidade local
onde estd inserida a IEES/UFCG e o0s seus
empreendimentos incubados, além de considerar o
comportamento da incubadora e seus empreendimentos
quanto ao empoderamento’ do principio da Autogestdo, que
considera a democracia, a solidariedade e a igualdade como

1 oz P ,
“Embora a palavra Empowerment ja existisse na Lingua Inglesa,

significando “dar poder” a alguém para realizar uma tarefa sem precisar da
permissdo de outras pessoas, o conceito de Empoderamento em Paulo
Freire segue uma Iégica diferente. Para o educador, a pessoa, grupo ou
instituicdo empoderada é aquela que realiza, por si mesma as mudangas e
acdes que a levam a evoluir e se fortalecer” (VALOURA, 2006, p. 2).
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pilares fundamentais para uma verdadeira Autogestdo. O
processamento destes dados se deu através de programas de
informética, como o Word e o Excell, e do uso de estatistica
descritiva. .

Para a andlise dos dados, recorreu-se ao método
dialético e a andlise de conteudo. Neste contexto, o processo
de andlise de conteldo consiste na organizagdo e
catalogacdo dos dados coletados com analise interpretativa
do campo e de toda a pesquisa (TRIVINOS, 1995).
Interpretaram-se os dados através do olhar do pesquisador,
considerando o principio da Autogestdo como a mola
propulsora na formacéo dos atores sociais.

Para Bardin (1995), ao se ter os dados coletados, ter-
se-4 a fase da andlise, com base no processo tedrico-
metodolégico para analisar dados e informagdes referentes ao
objeto de estudo, fazendo-se uma prévia andlise e a
catalogacdo das informacdes, e, para isto, utilizou-se a
andlise de conteudo das falas, das conversas e demais
informacbes geradas nos mais diversos espacos de formagéo
na incubadora, inclusive em conversas informais.

Neste estudo, foram analisados indicadores da
IUEES como a formagdo para a extensdo e as reunides para
averiguar quais as metodologias e praticas de acdo séo
utilizadas pela incubadora para aplicar & Autogestdo em sua
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gestéo e na administragdo do CAVI. Assim, verifica-se que os
indicadores s&@o tidos como medidas provenientes de
conceitos que unem a teoria e a pratica, através dos dados
empiricos coletados (JANUZZI, 2006). Neste estudo, 0s
indicadores selecionados se direcionam para a Autogestao da
incubadora, podendo ser qualitativos ou quantitativos. De
forma detalhada, analisou-se o principio da - Autogestédo
apropriado e vivenciado pela IUEES e o CAVI, que deveria ser
seguido, considerando a emancipagdo dos atores sociais
como seu unico fim.

E bom salientar que as incubadoras de
empreendimentos solidarios devem buscar o fortalecimento
de empreendimentos autogestionarios, propiciando a geragéo
de trabalho e renda para as classes excluidas socialmente.
Para isto, deve se utilizar de agdes de sensibilizag&o,
capacitagdo, assessoria, treinamentos, formagdes, palestras,
oficinas, unindo 0 ensino, a pesquisa e a extenséo, buscando
aumentar a relagdo universidade-sociedade, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel e em prol da transformagéo
social.

Sabe-se que as questbes éticas devem ser
consideradas em pesquisas qualitativas e/ou quantitativas, o
que permeou todo este trabalho, sem precisar nomes (0s
nomes dos entrevistados ndo foram utilizados, mesmo com



autorizacdo da pessoa), para manter a legitimidade e a
legalidade do estudo. Com isto, o autor desta obra buscou dar
total garantia da preservagéo dos dados, da confidencialidade
e do anonimato dos individuos contemplados pela pesquisa
(professores, discentes, pesquisadores e associados). E, para
isto, foi entregue a IUEES o termo de compromisso (assinado
pela orientadora), termo de autorizagédo de uso de imagem na
IUEES e no CAVI e o termo de concordancia com a pesquisa
(assinado pela orientadora e pelo orientando), que servem de
garantias éticas e cientificas da pesquisa, seguindo os rigores
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

1.2 OS PROTAGONISTAS DO TRABALHO

Os protagonistas deste trabalho s&o os atores sociais
que compdem a Incubadora Universitaria de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande (IUEES/UFCG), composta por
docentes, discentes, técnicos administrativos e pesquisadores
da UFCG, e principaimente, os membros do empreendimento
Centro de Arte em Vidro, onde visou-se o processo de
formagdo dos atores sociais no principio da Autogestéo,
através das metodologias e praticas de ag¢do adotados pela
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Os nomes dos membros da IUEES e dos associados
incubados foram suprimidos para que ndo haja
comprometimento ético na pesquisa.

Por motivo de anonimato e ndo exposi¢do dos
verdadeiros nomes das mulheres artesés as denominamos de
codinomes de flores ou como AVNI, pois na comunidade &
muito comum o cultivo de flores. Os nomes das flores s&o:
Gardénia, Tulipa, Horténcia, iris, Sempre Viva, Girassol, Bem
Me Quer, AVNI (Em homenagem a sigla OVNI, Objeto Voador
Nzo Identificado e significa — Artefato Vitreo N&o Identificado),
que foi criada pelos discentes da IUEES e pelo grupo.

Vale enfatizar que algumas pecas nao possuem
nome, que as pegas confeccionadas por estas mulheres
servem para decoracgéo, petisqueira ou boleira e que as pegas
tém selo proprio - CAVI (ver selo nas fotografias das pecas).

Observa-se, portanto, que o protagonismo da pessoa
na Economia Solidaria € um dos seus principios basilares que
devem ser respeitados, ndo se esquecendo da valorizagdo do
meio ambiente, da solidariedade, da sustentabilidade e dos
valores éticos e morais.
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1.3 DIVISAO DA OBRA E AS SUAS ABORDAGENS
TEORICAS

O trabalho esta dividido em introducéo, trés capitulos
de fundamentagéo tedrica, consideragdes finais, referéncias e
apéndices.

A introdugdo aborda os principais objetivos do
trabalho, problematica, hipbtese, justificativa e a metodologia
da pesquisa de forma detalhada para o alcance dos objetivos.

O primeiro capitulo traz uma reflexdo acerca da
Economia Solidaria dentro do contexto da sociedade global,
como forma de luta e de vida, aumento da solidariedade,
diminuicdo do desemprego estrutural e a exclusdo social,
utilizando-se dos principais pilares da Economia Solidaria — a
Autogestdo e a Educagdo — que remetem a formacédo de
atores sociais mais criticos e menos explorados pelo sistema
capitalista.

O segundo capitulo traz a gestdo da Autogestédo e a
contextualizagdo histérica das incubadoras universitarias do
Brasil, pontuando sua importancia e suas particularidades,
além de um panorama histérico sobre a incubadora de
empreendimentos econdmicos solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande, na Paraiba e um recorte do
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empreendimento Centro de Arte em Vidro, que constituem um
dos objetos do nosso estudo, seguido da IUEES.

Finalmente, o terceiro capitulo aborda as
metodologias e praticas de agdo coletiva na formacédo dos
atores sociais da IUEES e do empreendimento incubado
CAVI|, enfatizando a geréncia destes empreendimentos
através da possibilidade de igualdade, solidariedade e
democracia em todas as esferas do processo de gestéo, onde
a exploracdo ndo deve mais fazer parte do dia a dia das
entidades; expondo ainda as mudancas que ocorreram com
0s atores sociais do projeto, 0s vinculos sociais gerados e a
formacdo destes atores nos principios autogestionarios e
solidarios, através de cursos, palestras, treinamentos,
seminarios, reunides e visitas e demais acdes que possam

contribuir para a sua emancipagao.
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2 CONSIDERAGCOES SOBRE A SOCIEDADE
GLOBAL, AS MUDANCAS NO MUNDO DO
TRABALHO E A ECONOMIA SOLIDARIA

“Solidariedade é uma palavra saborosa que vale
como aposta radical na generosidade do ser
humano e em sua capacidade de ver o
semelhante, o outro, como parceiro e amigo — ndao
como rival e competidor”. (Paul Singer)

As transformagdes ocorridas em todo o mundo, nas
mais  diversas esferas do conhecimento, foram
proporcionadas pelas mudangas do setor industrial e de

servicos, demonstrando necessidades urgentes de um



realinhamento do mercado de trabalho, que passou por
impactantes mudangas, desde o uso de novos equipamentos
e matérias-primas até a qualificagdo da mao de obra, gerando
resultados cada vez mais produtivos, com menos empregados
e maior uso de tecnologias.

Com isto, as inovagdes tecnoldgicas e as criagdes do
mundo digital trouxeram ao mercado de trabalho formas de
producdo jamais vistas, com enfoque na produgdo e no
consumo descartavel dos produtos, que passam a ser
fabricados em maior velocidade e com graus de qualidade
duvidosos para satisfazer clientes cada vez mais exigentes e
atentos a relagdo custo-beneficio do produto.

Neste contexto, a sociedade global adaptou-se as
exigéncias de um mercado de consumo cada vez mais
rigoroso e com empresas competitivas em busca de novas
vendas, e consequentemente, de maiores lucros. Porém, este
mercado neoliberal possui um discurso e uma concepgao que
apregoam melhorias e preocupagbées sociais, mas na
realidade tais conclames nao se confirmam.

Vale ressaltar que o sistema capitalista, para Marx
(2006), tem como fundamento a formacdo social e a
exploracdo do trabalho da classe que apenas tem como
propriedade sua méo de obra. E, compreende-se assim, que
com isto, abrem-se possibilidades para fazer (res)surgir uma
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nova proposta de vida, com anseios sociais, democraticos e
humanos, outra economia, com um novo olhar econémico e
social, denominada de Economia Solidaria, onde a
valorizacdo do ser humano estd acima de qualquer valor
econdmico, tendo como fundamento mais importante a
Autogestéo, o processo produtivo e a melhoria da qualidade
de vida de todos os envolvidos.

A sociedade capitalista passa por muitas
transformagdes econdmicas, culturais, politicas e sociais, mas
possui como ponto em comum entre as nagBes a questéo da
busca por entrelagamentos e jungdes em suas empresas,
pensamentos e agc”)eé, mesmo que muitas vezes
contraditérios e com interesses individuais, mas visando sua
manutencao.

Ao se falar de sociedade mundial ou global, Libaneo
(1993) expde que esta € uma categoria em constante
formacdo, que abrange uma variedade de sociedades
contemporaneas, a leste e a oeste, pobres e ricos, centrais e
periféricas, desenvolvidas e subdesenvolvidas, dependentes e
agregadas. Todavia, mesmo com estas sociedades tendo
diferencas sociais, econdmicas, politicas e culturais é possivel
se distinguir estruturas, relagdes e processos semelhantes.
Ainda, para este autor, a sociedade global caminha para uma

total transnacionalizacdo das instituicbes econdmicas,
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culturais ou sociais no mundo, que alterou sobremaneira as
formas de viver, trabalhar, pensar e sentir das pessoas,
grupos e classes, modificando também as formas de
alienacdo e de emancipagdo de grupos, etnias, ragas etc.
Tém-se, portanto, como componentes da sociedade global: a
revolugédo informacional (que modifica a vida das empresas,
gue empregam novas tecnologias e mais rapidez nos
processos de trabalho) e o poder dos donos das conquistas
eletrbnicas, a formacdo do sistema financeiro mundial, a
centralizacdo e concentragdo do capital, o poder das
multinacionais, o uso do inglés como lingua universal e o
predominio da ideologia e da poh’tica neoliberal no mundo.

Quanto ao conceito de sociedade global, Tellaroli &
Albino (2007, p. 2) dizem que este foi cunhado por G.
Guervitch, em 1950; apesar de o processo de globalizagéo
ndo estar evidente na época, havia a ambicdo de
compreender os fendbmenos sociais e os Estados. No entanto,
mesmo uma ideia de 1950 continua bem atual, onde a
globalizagédo acentuada pelas inovagdes tecnoldgicas faz com
que as regides locais participem de fendbmenos agora globais
(de consumo e midigticos), fazendo prevalecer as
especificidades regionais.

Assim, observa-se que a sociedade global possui
ideais que sdo apropriados pelos paises como sendo o Unico
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caminho, seguindo culturas, linguas de outras nagdes ricas, o
gue na pratica apenas significa a perda da cultura original, de
emprego e de identidade destas nag¢des que passam a ser
meras repassadoras de costumes alheios no capitalismo.

Para Castells (2013), o capitalismo passa por uma
profunda reestruturagdo que teve sua origem na revolugéo
informacional ou revolugdo tecnoldégica da informagao, com
inicio na década de 1970, nos Estados Unidos, fazendo
aparecer um novo modelo produtivo denominado de
informacional, onde o conhecimento deixa de ser uma mera
ferramenta e passa a ser aplicado a um processo a ser
desenvolvido, com caracteristicas centrais como: tecnologias
que agem sobre a informacdo, a criagdo das redes, a
flexibilidade, a reestruturagdo das organizagdes sociais e a
convergéncia das tecnologias para um sistema integrado.
Para este autor, a revolugdo informacional proporcionou o
surgimento de uma nova economia diferente da economia
industrial, com o capitalismo passando a ser informacional e
global. A economia funciona agora em tempo real, com
moedas e economias interdependentes, além das constantes
transformacdes no mercado de trabalho. O autor enfatiza
ainda que, no capitalismo informacional, o poder esta
concentrado nos Estados Unidos, Japdo e Europa, com a
América Latina persistindo em participar deste grupo.
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Atualmente, o mundo esta dividido basicamente em
dois lados: de um lado, a desigualdade, a pobreza e a miséria;
de outro, a individualizagdo do trabalho e a superexploragdo
do trabalho e a exclusado social (CASTELLS, 1999a). Contudo,
¢ importante dizer que a maioria dos paises do mundo possui
o neoliberalismo como a politica econdmica primordial,
seguindo os critérios de competitividade e lucratividade em
toda a economia, mas que, em momentos de crise econémica
e contra a légica perversa desse modelo, traz a Economia
Solidaria, como alternativa de desenvolvimento econémico e
social.

Referindo-se ao conceito de neoliberalismo como o
sistema econdmico mais usado no mundo, tem-se que para
Souza (2009, p. 59):

O neoliberalismo ndo consiste exclusivamente em
uma reacao tedrica e politica contra o Estado de
Bem Estar Social, mas principalmente em uma
rede de ordem econbmica, transferindo ao
mercado a realizagdo da sociedade, justificando-
se na necessidade de retornar a um liberalismo
radical como principio organizador das relagdes
sociais.

Em suma, entende-se que o0 ' neoliberalismo

supervaloriza o mercado e o lucro, e demonstra a importancia



econ0mica acima de qualquer outro objetivo. Ainda para
Souza (2009), com o neoliberalismo em ascensé&o, os pobres
passam a ser alvo das politicas focalizadas de assisténcia
social, continuando pobres e explorados pelo sistema, e
confirmando o individualismo e a competicdo enire as
empresas e pessoas.

Considerando-se este cenario, o Estado de Bem
Estar Social ofereceu antes de sua queda, a partir de 1970,
uma alternativa de administragdo equilibrada, mas que era
orientada pelas demandas do processo de acumulagéo do
capital, e por isto, ndo se concretizou plenamente, sendo
considerado como um solucionador dos conflitos sociais
(SOUZA, 2009).

Deve-se pontuar ainda que a crise da sociedade
salarial, do trabalho, do desemprego de longa durag&o faz os
sujeitos perderem seus vinculos sociais, proporciona o
aumento de situagbes de vulnerabilidade social, a que os
jovens e mulheres sdo submetidos, provocando determinada
exclusdo social, mas alcangando, através de constantes lutas
sociais, um sistema de protecéo, garantias e direitos sociais
que visam a inclusdo moderna dos trabalhadores
assalariados. Porém, tal inclusdo traz também em voga
alternativas como a Economia Solidaria para essas pessoas
que estdo desempregadas ha muito tempo, para os jovens
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que nao tiveram acesso a escolaridade, para as mulheres
excluidas do sistema produtivo, para os negros e as demais
minorias desprivilegiadas na produgdo capitalista (CASTEL,
1998).

Sendo assim, podem fazer parte da Economia
Solidaria e de seus empreendimentos solidarios donas de
casa, desempregados, jovens com pouca instrugéo, idosos,
negros, pobres, marginalizados, e qualquer tipo de excluidos,
o que condiz com os sujeitos desta pesquisa, que sdo
mulheres que estavam ha muito tempo sem trabalho e viram
na Economia Solidaria uma possibilidade de melhoria
econdmica e social, o que sera melhor explicitado adiante.

2.1 PERCEPCOES SOBRE AS MUDANCAS NO MUNDO DO
TRABALHO E A ECONOMIA SOLIDARIA

As transformagdes mundiais oferecem novas formas
de gerir os empreendimentos, o que foi propiciado pela
reestruturacéo produtiva, que se iniciou com a crise do mundo
capitalista nas Gltimas décadas. Entretanto, varias alternativas
para lidar com a crise econdmica mundial foram utilizadas,
desde enxugamento do quadro de pessoal, diminuicdo de
custos e despesas, aumento da produtividade até a criagéo de
um novo conceito de economia, que surgiu no contexto da
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sociedade do conhecimento, onde o ser humano e seus
principios sdo mais valorizados, porém, ainda num mundo
capitalista repleto de competitividade e de rela¢bes de poder e
de comando. Esta economia denominada de Economia
Solidaria, ou economia popular solidaria, valoriza o individuo
como o centro do processo produtivo, possui valores éticos e
de sustentabilidade, se propde a Autogestdo como nova forma
de gerenciamento e acredita em decisbes democraticas e
descentralizadas.

Em “As metamorfoses da questdo social’, Robert
Castel (1998) lembra como o trabalho permanece como
referéncia central, nos aspectos econdmicos, psicoldgicos,
culturais e simbdlicos, o que pode ser observado com as
pessoas que vivem o desemprego, e por isto, sofrem
conseqliéncias desastrosas em suas vidas. Com isto,
alternativas como a Economia Solidaria podem ser bem
vindas a classe trabalhadora.

Neste contexto, a reestruturacdo produtiva, em
conformidade com o cenario nacional ocorreu a partir da
década de 1980, com contornos peculiares em relagéo ao que
ocorreu no mundo. No Brasil, esta reestruturagédo surgiu
durante a faléncia do modelo econdmico vigente, na época
determinado pelo fim da ditadura militar e o aparecimento da
democracia, referenciando novos ares de consciéncia e de
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luta politica. Desse modo, as principais caracteristicas da
reestruturacdo produtiva sdo: desconcentragcdo industrial,
racionalizagdo dos custos do processo de trabalho,
aceleracdo do ritmo da produgéo e exploracdo de nichos de
mercado amplamente especializados e de pequena escala e
enfraquecimento do poder dos sindicatos dos trabalhadores
no capitalismo.

A reestruturacdo produtiva, por que passam 0s mais
diversos paises, é analisada por autores como Antunes
(1999), Castel (1998), Castells (1999), Gaiger (2004), Gohn
(2011), Harvey (2002), Singer (2002), Souza (2009) e Wellen
(2012), entre outros, que buscam demonstrar a importancia
deste processo para a formagédo e gerenciamento de novos
empreendimentos.

Vale ressaltar que a América Latina, particularmente
o Brasil, na década de 1980, passou por uma forte
estagnagdo econdmica que culminou com a insergdo em um
mundo globalizado na década de 1990, sob a pragmatica
neoliberal, com inlimeras privatizagdes, abertura do mercado,
reestruturagdo do setor produtivo nacional, e
conseqlientemente desemprego em massa, aumentando as
desigualdades sécio-econémicas ja outrora presente.

Sabe-se “que o processo de reestruturagdo produtiva
é universalmente homogéneo. Dessa forma, nado resta
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alternativa ao individuo a nédo ser adaptar-se a ele de forma
flexivel” (BATISTA, 2011, p. 17). Neste sentido, aos individuos
ndo restaram alternativas, pois as maquinas, as tecnologias
passariam a dominar totaimente o processo produtivo e cabia
as pessoas se adequarem as novas formas de produgéo,
buscando qualificagcdo profissional. A reestruturagéo produtiva
é a busca por novas formas de funcionamento dos mercados,
de novos sistemas de producdo, de novas formas de atuagéo
do Estado, ou seja, é a construgdo de uma nova forma de
producdo que tem a flexibilizagdo como mola mestra desse
processo transformador das formas de produgéo.

Quando se fala em reestruturagdo produtiva ou
mesmo em crise capitalista, & importante demonstrar a
importancia dos sindicatos para a classe de trabalhadores,
dentro desta nova forma de produgdo, onde se diz que “os
sindicatos sdo formas, dentre outras, de representacéo dos
assalariados, ja que estes se reconhecem também dentro de
movimentos sociais, pequenos grupos de esquerda, de
partidos de esquerda, de direita e as vezes de extrema direita,
presentes no mesmo lugar de ftrabalho” (SANTANA &
RAMALHO, 2010, p. 42). Assim, entende-se que os sindicatos
possuem exirema importdncia na representatividade dos
trabalhadores e suas lutas frabalhistas.

[UFCG-BIBLIOTECA|



Quando citamos a crise do capitalismo e do fordismo,
Antunes (2001) diz que este sistema possui um quadro critico

com tragos marcantes, a saber:

1) Queda da taxa de lucro;

2) O esgotamento do padrao de  acumulagdo
tayloristazlfordista3 de produgéo;

3) Hipertrofia da esfera financeira;

4) A maior concentracio de capitais, com as fusdes de

empresas monopolistas e oligopolistas;

20 taylorismo é um padrdo produtivo estruturado no trabalho parcelar e
fragmentado, na decomposicdo das tarefas de maneira a reduzir a acdo
operdria a um conjunto repetitivo de atividades cuja somatdria resultaria
no trabalho coletivo produtor de veiculos (ANTUNES, 1999, p. 37). O
taylorismo foi criado por Frederick Winslow Taylor (1856-1915),
engenheiro norte-americano considerado o pai da administragdo cientifica.
Na época em que Taylor comegou a desenvolver suas ideias, a
administracio de empresas como uma atividade autdnoma tinha chamado
muito pouca atencdo, sendo considerada um desdobramento de algum
ramo especial da manufatura, ou seja, estava relacionada com os
conhecimentos técnicos necesséarios para produzir certos produtos na
industria.

3 0 fordismo baseava-se na produgio em massa de mercadorias, que se
estruturava a partir de uma produgdo mais homogeneizada e
enormemente verticalizada (ANTUNES, 1999, p. 36). O fordismo é
considerado o conjunto de métodos de racionalizagdo da producdo,
elaborado pelo industrial norte-americano Henry Ford (1863-1947),
baseado no principio de que uma empresa deve dedicar-se apenas a
produzir um tipo de produto. Para isto, a empresa deveria adotar a
verticalizagdo, dominando desde a fonte de matérias-primas até os
transportes de seus produtos. O trabalho deveria ser altamente
especializado, cada operdrio realizando apenas um tipo de tarefa.
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5) A crise do Welfare State ou do “Estado do Bem Estar
Social’; e

6) Incremento acentuado das privatizagdes, tendéncia
generalizada as desregulamentagbes e & flexibilizagdo do
processo produtivo, dos mercados e da forga de trabalho.P
ortanto, a flexibilidade nas formas de trabalho, a precarizagéo
do trabalho, o uso de terceirizados (trabalhadores que ndo
sdo contratados efetivamente pelas organizagdes), o controle
de qualidade total, o just-in-time, a eliminagdo do desperdicio,
a geréncia participativa, o sindicalismo de empresas, enire
tantos outros pontos, sfo levados para um espago ampliado
do processo produtivo.

Os autores Harvey (2002) e Antunes (2002)
corroboram com a opinido de que a grande recessdo vivida
pelo capital e que teve seu auge em 1973, marcou 0 momento
de mudanca no padréo de acumulagéao capitalista e o inicio de
um novo modelo organizacional do trabalho.

O sistema fordista de produgao surgiu pés taylorismo e,
embora partisse de principios tayloristas, nédo se
confundia com ele, j& que o taylorismo caracteriza-se
pela intensificacdo do trabalho através de sua
racionalizagdo cientifica (estudo de tempos e
movimentos na execugdo de uma tarefa), tendo como
objetivo eliminar os movimentos indteis através da
utilizag@o de instrumentos de trabalho mais adaptados
a tarefa. O fordismo é uma estratégia mais abrangente
de organizacdo da produgido, que envolve exitensa
mecanizacdo, com o uso de maguinas-ferramentas
especializadas, linha de montagem e de esteira rolante
e crescente divisdo do trabalho (LARANGEIRA, 2002,
p. 125).
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O fordismo visava a total divisdo do trabalho no
processo produtivo e maior relagao custo-beneficio, aplicando
economias de escala em toda a sua producdo, buscando
produzir produtos padronizados para os mais diversos
consumidores, mas que entrou em crise, principalmente
quanto a taxa decrescente de lucro. Esta crise ganhou énfase
com o ressurgimento da luta de classes dos anos de 1960,
pondo fim ao compromisso que estava estabelecido pelo
Welfare State (Estado de Bem Estar Social).

Atualmente, o fordismo é considerado ultrapassado,
tendo sido substituido por varias novas formas de producio
que valorizam a flexibilidade e a produgéo individualizada com
ganhos de qualidade e diminuigdo de custos, como resposta
as crises econémicas que tém ocorrido na maioria dos paises
capitalistas, transformando o mundo do trabalho em um
mundo repleto de instabilidades, flexibilidades e diminui¢éo de
ganhos para os trabalhadores.

Quanto ao Estado de Bem Estar Social ou Estado
Social ou Estado Providéncia, Mészaros (2003) afirma que
este contém a perspectiva do término dos movimentos a partir
da logica do capital. Este Estado tentou em suas origens
propiciar uma alternativa de administracdo “equilibrada”, mas
apresentava entraves devido & propria natureza de sua
estrutura capitalista reguladora, impulsionada pelas demandas
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do processo de acumulagdo de capital em vigor no mundo
contemporaneo. O Estado de Bem Estar Social possuia como
obrigagdo garantir servigos publicos e prote¢do para a
populacéo, firmando parcerias com sindicatos e empresas,
administrando o pais em seus aspectos sociais, politicos e
econdmicos. Porém, este sistema ndo vigorou por muito
tempo, sendo ulirapassado pelo neoliberalismo.

Entdo, como resposta a crise do padrdo de
acumulagdo entdo vigente, iniciou-se a reestruturagéo
produtiva, sob o advento do neoliberalismo, com a
transferéncia sistematica de capitais ao mercado financeiro,
ancorado na ampliagédo tecnoldgica, ajustando-se ao modelo
de produgdo japonés como tentativas de saida das crises
econdmicas. Portanto, ao se falar do neoliberalismo como um
sistema que age de forma individual e visando a diminuicdo
das obrigactes do Estado frente a classe mais desfavorecida,
Béland (2013, p. 68) diz que o

Neoliberalismo reforca suas posi¢des e sua crenga no
sucesso individual. Os neoliberais recorrem ao que eles
consideram certo realismo e lembram que é preciso
admitir que os pobres sempre existiram. [...], o Estado
deve diminuir as subvengdes aos desempregados e
aos pobres ainda aptos a ganhar suas vidas.

Os neoliberais compartiiham a ideia de que o capital
comanda os assalariados e que o0s cenarios institucionais
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devem ser sempre favoraveis a idéias neoliberais. Transferem
ao mercado a realizacdo da sociedade, que busca se
organizar em termos de relagdes sociais (SOUZA, 2009). O
mercado no neoliberalismo passa a ser o protagonista da
sociedade, fazendo com que as pessoas se realizem material
e socialmente, ocasionando a hierarquia do trabalho e a
exploracdo do trabalhador nas etapas de produgéo,
camuflando as relagbes sociais de exploragdo, de
subordinacdo e de alienacdo dos sujeitos que atuam no
mercado de trabalho e de produtos/servigos. Torna-se o
oposto do que prega a Economia Solidaria, que prima pela
igualdade, democracia e participagéo de todos no processo
produtivo e por transformagdes no mundo do trabalho,
colocando o trabalho como o centro das decisdes.

Neste quadro atual, em que o mundo vive crises
econdmicas e em que a Unica alternativa para o trabalhador é
buscar inovar nas formas de produgdo, surge uma
possibilidade de nova economia, contraria & economia.
neoliberal, a Economia Solidaria. Assim, na obra “Para a
critica da Economia Solidaria”, Wellen (2012, p. 34) salienta
que:

Como o quadro social estava marcado por baixos niveis
de crescimento econdmico e, em especial, por taxas de
lucratividade sem expressdo, 0s representantes do
capital buscaram alternativas para reverler essa



situagdo e, para tanto, o projeto neoliberal centrou
esforgos na destruigdo de conquistas trabalhistas e na
defesa da supremacia do capital.

De fato, a sociedade passa por transformacgbes que
modificam as estruturas de poder, os processos produtivos e
a liberdade dos sujeitos, os quais, com o neoliberalismo,
possuiram novo enfoque, onde foram diminuidos ou até
extraidos direitos sociais e trabalhistas alcangados, o que fez
aumentar o numero de empreendimentos solidarios que

tentam preencher as lacunas deixadas pelo capitalismo.
2.1.1 Desafios da Reestruturacao Produtiva no Brasil

A década de 1990 foi marcada pela ofensiva do capital
sobre o trabalho e a insergdo das ideias neoliberais na
economia, propiciando que o setor produtivo buscasse
adaptagGes as exigéncias do mercado capitalista, que tende a
se tornar cada vez mais competitivo e global, o que causou
mudancas no processo de trabalho, implicando na criagéo de
alternativas para a inclus&o social, como a Economia Solidaria
pautada na solidariedade e na Autogestéo.

Nesse contexto, emergem novos processos de
trabalho e formas de aplicagdo do trabalho “[...] onde o

crondmetro e a produgdo em série e de massa Sa0
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“substituidas” pela flexibilizagdo da produgdo, pela
“especializagédo flexivel’, por novos padrbes de busca de
produtividade, por novas formas de adequacéo da produgéo a
l6gica de mercado” (ANTUNES, 1999, p. 16). Se, por um lado,
as empresas se readequam as tendéncias mundiais de
realinhamento da produgédo, por outro, os funcionarios se
tornam rapidamente substituiveis quando ndo se adaptam as
novas tecnologias e aos processos produtivos das
organizagoes.

A acumulagéo flexivel é marcada pela luta contra a
rigidez do fordismo. Visa a flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padroes
de consumo vigentes. Trouxe o surgimento de novos setores
de producdo, novas formas de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e inovagdo comercial,
tecnoldgica e organizacional (HARVEY, 2002).

Sendo assim, Karl Polanyi (1980) afirma que a busca
do progresso trouxe novas descobertas de maquinas
dispendiosas que precisavam de adaptagbes e recursos
aplicados, ou seja, sua autonomizagdo, para que estas
comecassem a funcionar. Expunha que todos os fatores
necessarios a producdo deveriam estar a venda (a terra, o
trabalno e o dinheiro), o que provocaria a submissédo da
sociedade ao mercado, 0 que seria uma condi¢gdo social.
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Portanto, o desenvolvimento do mercado n&o era um
processo natural, mas imposto pela \sociedade, o qual seria
considerado um mercado autorregulavel, onde haveria o
alcance do equilibrio na economia, quando o mecanismo de
precos fosse utilizado.

Vale demonstrar que os efeitos ideolégicos das crises
econdmicas representam possibilidades de aparecimento de
projetos sociais que, mesmo sem embasamento tedrico-
metodoldgico suficiente, sdo considerados saidas para os
problemas sociais e econémicos gerados pelo capitalismo
(WELLEN, 2012). Ou seja, com as crises econdmicas,
comegam a surgir novas opgdes de producdo que sustentam
possibilidades de mitigagdo dos problemas da sociedade, o
que pode provocar melhoria dos indices sociais mesmo no
neoliberalismo.

Considerando o mito neoliberal do individualismo
exacerbado, como a ideologia do empreendedorismo, vé-se
de fato um individualismo possessivo cada vez mais
desprovido de posse, pois amplas camadas dos trabalhadores
nao possuem sequer a possibilidade de viver da venda de sua
nica propriedade, a sua forga de trabalho (ANTUNES, 2005).
Com isto, verifica-se que a cada dia os postos de trabalho s&o
diminuidos com a insergéo neoliberal no mundo e os avangos

tecnoldgicos, provocando a reducéo da oferta de empregos.
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O neoliberalismo ¢é visto como uma politica
econdmica implantada em grande parte dos paises do mundo
que pregam a liberalizagdo econdémica, a privatizacdo, a
redugdo dos gastos do governo, a racionalidade
maximizadora, retorno ao processo de equilibrio, a
maximizacgdo das informagdes completas, o livre comeércio e a
abertura dos mercados, provocando conseqiiéncias e
transformagdes econdmicas e sociais que nem sempre S&o
positivas, como o desemprego, a precariza¢do do trabalho, o
aumento das desigualdades sociais € a exploracdo do
trabalhador. Porém, a politica neoliberal pode ser vista
também como substrato de onde se efetivam novas
possibilidades no processo de acumulagdo capitalista,
surgindo alternativas de sobrevivéncia, como exemplo, tem-se
a Economia Solidaria, que pode crescer na crise do
capitalismo ou mesmo sem tal crise, e que nos momentos de
crescimento econdémico, apresenta recuos, porém nao deixa
de existir.

Contemplando neste debate intelectual o capitalismo,
a politica neoliberal e as inovagdes tecnoldgicas, Wellen
(2012, p. 46) diz ainda que:

Outro efeito mistificador do neoliberalismo foi a ampla
divulgagdo de teses de que as inovagles
organizacionais implementadas a partir dos anos 1970

-~
48



nas grandes empresas acarretariam em melhoria da
gualidade de vida dos trabalhadores e que, portanto, as
pressdes trabalhistas por melhores condigbes de
trabalho nao fariam mais sentido.

Sendo assim, o autor relata que é uma inverdade do
neoliberalismo dizer que as lutas sindicais e trabalhistas néo
fazem mais sentido, ja que todos os quesitos e melhorias
solicitados pelos trabalhadores ja foram atendidos e que a
melhoria da qualidade de vida destes é notoria. Todavia, deve
sim ser observado que todas as lutas por melhoria nas
condicbes de trabalho e direitos trabalhistas devem fazer
parte da agenda de todas as categorias que passam por
processos de exploragdo e que muitas vezes, com a politica
neoliberal, tiveram sua situacéo agravada e sua condi¢do de
vida ainda mais precarizada.

As repercussbes das transformagdes sociais e
econd0micas para a classe trabalhadora sdo importantes, pois
o desemprego e a precarizagdo das formas de trabalho
acarretaram a desunido e a falta de espirito de luta desta
classe, além de provocar o enfraquecimento da sua unidade,
enguanto base do poder de luta. Esta nova situagéo da classe
trabalhadora além de separar os trabalhadores, possibilitou a
retirada de direitos sociais conquistados, o enfraquecimento

do movimento sindical enquanto instituicdo representativa,
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surgindo assim como alternativa a este processo avassalador
dos direitos sociais, da individualidade humana, de
desemprego em massa e de excluséo social, a Economia
Solidaria, que valoriza o ser humano em toda a sua
integralidade, mas que, para isto precisa superar os ditames
capitalistas e da acumulagao flexivel, aprendendo a conviver
com estes de forma critica e democratica.

2.2 RECORTES HISTORICOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A crescente precarizacdo do trabalho — que engloba
desde os subempregos, a informalidade, a terceirizagédo, as
condicbes subumanas de trabalho e de grande exploragéo —
propiciou o surgimento de alternativas de produgdo, que
muitas vezes valorizam os trabalhadores e que servem como
modelo para a implantagdo de novos projetos.

Antes de explicar um pouco mais sobre a Economia
Solidaria, é importante enfatizar o que € capitalismo, que, para
Singer (2003), originou-se da produgédo simples de
mercadorias, onde se negou a separag¢io da posse dos meios
de produgdo. Esta separagdo surge no funcionamento dos
mercados, onde os vencedores da competicdo se apoderam
dos meios de produgdo e de distribuicdo, ndo possibilitando
chance de reparticdo de lucros, vendas etc.
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Com isso, Singer (2002) argumenta que a Economia
Solidaria nasce com os operdrios nos primordios do
capitalismo industrial, em resposta a pobreza, a condigédo
salarial e ao desemprego causado pelo crescimento da
magquinaria no comecgo do século XIX, onde os trabalhadores
se organizavam em cooperativas no intuito de recuperarem o
trabalho e a autonomia econdmica com principios basicos de
igualdade, solidariedade, Autogestdo e democracia. Mostra
ainda que historicamente o capitalismo surgiu através da
simples producédo de mercadorias, onde a posse era sempre
separada de quem as produzia. Portanto, em determinado
momento histérico, houve a ruina do artesanato, do pequeno
comércio e da agricultura camponesa, tendo assim a liberagéo
de uma grande quantidade de mao de obra parcialmente
absorvida pelo capitalismo. Para ele a Economia Solidaria
nasceu pouco tempo depois do capitalismo industrial, como
reacdo ao grande empobrecimento dos artesaos,
proporcionado pela difusdo das maquinas e da organizagéo
fabril de produgéo na época.

Vale salientar que a Economia Solidaria possui um
conceito ainda em fase de construcdo e que a cada dia
agrega novas varidveis que versam sobre a Autogestdo, a
igualdade e a solidariedade em todo o processo produtivo.
Esta economia dialoga e diverge do sistema capitalista, pois a
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sociedade global é uma sociedade de conflitos, de
contraposicdo. Assim, a sociedade atual muitas vezes é
intolerante ao novo, a novidade, como € o caso desta nova
forma de vida e de viver.

Em termos histéricos, para Singer (2002), a
Revolugédo Francesa provocou muitas guerras na Europa, as
guais duraram longos anos, encerrando-se apenas em 1815,
apds a vitéria britAnica sobre Napoledo em Waterloo, mas
gue, em seguida a isto, a economia da Gra Bretanha entra em
depressdo. Neste momento, o britAnico Robert Owen
Proprietario de um grande complexo téxtii em New Lanark,
que lutava por melhorias trabalhistas, conseguiu diminuir a
jornada de trabalho dos seus trabalhadores e proibiu o
emprego das criangas, abrindo escolas para que estudassem;
fez sua proposta para auxiliar as vitimas do desemprego e da
extrema pobreza e assim tentou restabelecer o crescimento
econdmico na Gréa Bretanha.

Robert Owen observou que a depresséo tinha raizes
no término da demanda por armamentos, navios e demais
produtos necessdrios & guerra, que ndo mais existia. E que
com a perda do trabalho, os trabalhadores da guerra n&o
teriam mais renda, o que provocou também retracdo da
industria civil. E, para solucionar estas crises, era necessario
proporcionar trabalho aos desempregados, que passariam a
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ter renda para consumir, € assim o mercado se ampliaria.
Owen serviu de modelo para a criacdo de cooperativas e para
o crescente movimento social da época, mesmo que seus
planos de uma nova economia ndo tenham sido seqlienciados
pelos governos* (SINGER, 2002).

Ao se considerar a criagdo das cooperativas e sua
importancia social é valido enfatizar o seu surgimento e seus

objetivos. Por isto, Singer (2002, p. 39) demonstra que

O cooperativismo de consumo, que desempenhou
importante papel na difusdo do cooperativismo pela
Europa a partir de meados do século XIX, teve um
comeco claro: a famosa cooperativa dos Pioneiros
Equitativos de Rochdale, considerada a mée de todas
as cooperativas. Ela surgiu em Rochdale, um
importante centro téxtil no norte da Inglaterra, em 1844.
Fundada por 28 operarios qualificados de diversos
oficios, metade deles owenista, entre os seus objetivos
estava a criagdo de uma colbnia auto-suficiente e o
apoio a outras sociedades com este propdsito.

O autor evidencia a primeira cooperativa que serviu
de modelo para outras experiéncias cooperativistas, seguindo

* Além de Owen, havia ainda Charles Fourier, Pierre Proudhon, Claude
Saint Simon, considerados os classicos do socialismo utdpico, que lutavam
por melhorias sociais e por um sistema de produgdo mais justo, com a livre
escolha dos trabalhos e a ndo exploragdo. Idealizaram processos
econdmicos como resultados de movimentos solidarios (SINGER, 2002).



os ditames reais do cooperativismo, onde as decisbes eram
descentralizadas, existia a Autogestdo e a educagéo
cooperativista era uma pratica.

E bom demonstrar que existiam também liderancas
gue apoiavam causas sociais, mas que nesta época ainda
nao existia a Economia Solidaria de fato. Dentre estes lideres,
havia os socialistas utépicos, como Pierre Joseph Proudhon,
Mikhail Bakunin e Auguste Blanqui, que lutavam por uma
sociedade mais justa, em que todos fossem ouvidos, com
desconfianga sobre a politica € um maior poder para as
massas populares, que devefiam coordenar a politica e a
nacgdo. Enfatiza-se também a existéncia dos anarquistas que
participavam da vida e das lutas da comunidade a que
estavam ligados, sabiam agitar na hora de reivindicar
aumento salarial, de fazer greve, de protestar contra o poder
do patrdo e denunciar a hipocrisia da hierarquia da Igreja.
Entre os anarquistas, podemos citar: Edgard Leuenroth, J.
Mota Assuncdo, Luiz Magrassi e Raimundo Soares
(KONDER, 1995).

Quando tratamos de experiéncias que serviram de
contraponto ao capitalismo e as suas regras, as associagoes
tém lugar de destaque, propiciando renda aos seus
associados e tendo como parceiros a Igreja, as universidades



e representacdes sindicais, o que, para Goerck (2010, p. 8),

significa que:

[...] no final do século XX e limiar do século XXI,
emergem experiéncias associativistas e cooperativistas
no Brasil e no mundo, como uma das alternativas de
geracédo de trabalho e renda aos trabalhadores. Esses
empreendimentos, designados como Economia Popular
Solidaria, sfo constituidos normalmente pelos sujeitos
gue se enconiram a margem do mercado formal de
trabalho e, comumente, apoiados por instituigdes
sociais — igreja, universidades, sindicatos, entre outros.

Verifica-se que o autor prenuncia a existéncia de
associagbes e cooperativas no mundo ja neste periodo
supracitado como forma de mitigacdo da pobreza,
denominados de empreendimentos econdémicos solidarios,
que possuem o apoio de instituicdes sociais, no intuito de
diminuir as desigualdades e a exclusdo social, devido a falta
de emprego e renda.

Na histéria do cooperativismo nos paises ocidentais,
visualiza-se que existia a sua convivéncia com o mercado
capitalista, desde que este se submetesse a logica
concorrencial. O cooperativismo nédo é tido como uma ameaca
ao capitalismo, e sim, muitas vezes, serve de reforgo, ja que
pode precarizar o trabalho quando ndo segue os principios da

Economia Solidaria e prioriza os ditames do sistema



capitalista. Observa-se ainda que muitas vezes o0s
trabalhadores saem dos movimentos cooperativistas e voltam
ao mercado de trabalho tradicional com carteira assinada,
direitos trabalhistas etc., mas com grande exploracdo do
trabalho e a formagéo de trabalhadores alienados no processo
produtivo.

E importante destacar a importancia da Economia
Soliddria como alternativa a situacdo em que se encontram
submetidos os setores populares, que possuem como meio de
sobrevivéncia empregos e subempregos de péssima
remuneracao, com exploracéo e sem condi¢bes de trabalho; o
que aponta para a necessidade da Economia Solidaria trazer
como protagonistas este individuo — que, para a logica
capitalista, apenas é considerado um componente do negocio.

Os empreendimentos da Economia Solidaria devem
ter praticas ndo muito usuais nos empreendimentos
capitalistas. Praticas que vdo desde a solidariedade, a divisdo
igualitaria das sobras entre os associados até a democracia
nas decisbes, o que faz com que o associado néo sinta medo
do desemprego e da exploragdo do trabalho, fazendo da
Economia Solidaria uma nova forma de vislumbrar melhores
condicdes de vida e de trabalho. No entanto, muitas vezes as
associagbes e as cooperativas podem ser usadas pelo



capitalismo para explorar méo de obra barata e com baixos

custos, ndo contribuindo para a valorizagéo desta economia.
2.3 DESVELANDO A ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Sabe-se que, nas Ultimas décadas do século XX,
houve uma reestruturacdo do mercado de trabalho e das
empresas, que demitiram em massa, adotaram novas
tecnologias e contrataram mao de obra terceitizada para
exercer as tarefas que antes eram feitas pelos empregados
efetivos destas organiza¢des, aumentando o desemprego, a
contratagcdo de cooperativas de trabalho, a utilizagdo de
trabalho infantil e de escravos para fungbes degradantes e o

assalariamento informal.

Assim como nos paises europeus e nos Estados
Unidos, a Economia Solidaria ressurge no Brasil como
forma e alternativa de defesa da classe trabalhadora
contra o processo neoliberal de aniquilamento de
milhdes de postos de trabalho formal que dé a partir da
década de 1980 — por parte tanto da iniciativa privada
como do setor plblico — e diante da politica de
privatizagéo que se iniciou com o presidente Fernando
Collor de Mello e se instalou durante os dois mandatos
de Fernando Henrique Cardoso, levando a pobreza a
se multiplicar em proporgbes até entdo jamais vista
(ARROYO & SCHUCH, 2008, p. 34).



Os autores Arroyo e Schuch (2006) demonstram que
o Brasil seguiu a tendéncia mundial de trazer o ressurgimento
da Economia Soliddaria nos momentos de crise e de
desemprego crescente em grande parte dos paises. Em
contraponto, este momento no Brasil foi marcado pelas
privatizacbes neoliberais feitas pelo Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB) em dois governos nacionais,
gue aumentaram de forma abrupta os indices de pobreza e
miséria no Brasil, além de crescimento do mercado informal e
do desemprego.

Para Souza (2011), a primeira experiéncia
cooperativista no século XX foi a Corporacdo Cooperativa de
Mandragdn, criada no ano de 1956, na cidade basca
Homodnima, ao norte da Espanha, por iniciativa do padre
catolico José Arizmendiarreta. No Brasil, o cooperativismo foi
trazido pelos imigrantes europeus no século XX, sendo as
primeiras cooperativas as de consumo, nas cidades, e as
agricolas, no meio rural.

No Brasil, os processos histéricos demonstram que o
cooperativismo é considerado um fenémeno recente,
composto por associagbes e cooperativas tidas como as
principais formas de representacdo da Economia Solidaria na
atualidade. Estes agrupamentos humanos devem seguir os

principios de igualdade, solidariedade e Autogestdo em seu
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processo produtivo e de comercializag¢éo, aglutinando ideias e
decisdes coletivas.

A denominagéo cooperativa foi citada pela primeira
vez na sociedade brasileira na constituicdo da Sociedade
Cooperativa Econémica dos Funciondrios Publicos de Ouro
Preto, fundada em 27 de outubro de 1889 na entdo provincia
de Minas Gerais. Possuia como objetivo prestar assisténcia
as vilvas dos sécios e aos seus socios, em caso de
desemprego. Todavia, existem indicios da existéncia de uma
sociedade no formato cooperativista anterior a de Ouro Preto,
denominada de Sociedade Beneficente de Juiz de Fora,
fundada em 1885 com 1.003 sdcios, ja em 1894. Esta tinha os
principios cooperativistas e cuidava da educagéo, da saude e
da seguridade de seus membros (ARROYO & SCHUCH,
2006).

Com a existéncia de alternativas cooperativistas,
surgem os sindicatos no Brasil baseados nos movimentos
operarios da Europa, que ja possuia um histérico de Ilutas
trabalhistas por melhores condi¢des de trabalho, onde, de
acordo com Arroyo & Schuch (2006, p. 30), “a conjuntura do
século XIX, juntamente com o forte movimento migratério,
trouxe para o Brasil os ideais socialistas de Bakunin,
Kropotkine do sindicalismo revoluciondrio, preponderante

entre os socialistas da Europa”. Destarte, as presungoes
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socialistas foram introduzidas no Brasil apenas neste periodo,
juntamente com a forga dos sindicatos, que a principio,
lutavam pelos direitos trabalhistas, mas que atualmente
primam por melhores condi¢gdes de trabalho, aumento dos
postos de trabalho e outras demandas dos trabalhadores que
buscam uma melhor relagéo custo beneficio do seu trabalho.

Os mesmos autores citados acima dizem ainda que o
inicio do movimento sindical no Brasil se destinou a enfrentar
os problemas das associagbes de classe operaria,
considerando que as ligas operarias surgiram no final do
século XX, tornando-se sindicatos que lutam a favor da
reducdo da jornada de trabalho, do aumento salarial e de
melhores condigdes de trabalho. Consequentemente, com tais
reivindicagbes, Iutas e movimentos surgiram novas
associagbes, sindicatos e classes representativas de certas
categorias que passaram a lutar por melhorias do trabalho,
mais solidariedade e uma economia mais justa.

No Brasil, as ideias que associavam solidariedade a
economia comegaram a ser mais fortemente difundidas
com a chegada das noticias da Revolugdo Francesa,
propagandeada sob a insignia Liberdade — Igualdade —
Fraternidade, e ganharam expressdo social e politica
em escala, sobretudo no final do século XX, com as
ideias dos socialistas utépicos, com a vinda induzida
dos imigrantes europeus, principalmente italianos e
espanhéis, em cujos paises de origem o anarco-
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sindicalismo era hegeménico, e com as noticias do
sucesso cooperativo de Rochdale. Assim, se formaram
e se espalharam sindicatos, cooperativas e ligas
camponesas, fortemente ligadas entre si, e que fazem
parte indelével de nossa histdéria econdmica e politica
(ARROYO & SCHUCH, 20086, p. 32).

Nesta ‘perspectiva, o sucesso de Rochdale®, em
Manchester, na Inglaterra, serviu de modelo para todas as
cooperativas do mundo, e por isto, o Brasil conseguiu
espalhar, através destas formas associativas, ideias de luta e
reivindicacdes que afloraram em todo o pais.

Surgem neste final do século XX varias instituicdes
representativas do movimento de Economia Solidaria, como: a
Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), por iniciativa da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que se propds a lutar
pelos direitos trabalhistas e demonstrar que os sindicatos da
época ndo estavam mais enfrentando os desafios e dilemas
da classe trabalhadora; a Associagcdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagao
Acionaria (ANTEAG), que serve para mostrar que empresas
falidas podem ser reerguidas pelos seus trabalhadores

‘A cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale de 1844 (Inglaterra)
é considerada a principal cooperativa do mundo, servindo de exemplo para
todas as demais. Possuia em sua composi¢do 28 (vinte e oito) operarios
qualificados em vdrios oficios que objetivavam tornar-se independentes e
autosuficientes (SINGER, 2002).
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demitidos, capitalizadas por fundos rotativos e tornando-se
competitivas via a solidariedade entre 0os seus membros; a
CARITAS (entidade catélica) e a Federagdo de Orgdos para a
Assisténcia Social e Educacional (FASE), que passaram a
incluir em seus trabalhos os preceitos solidarios nas
comunidades, As universidades, através de incubadoras,
comecaram a fazer parte dos movimentos de Economia
Solidaria a partir da década de 1990, objetivando contribuir na
criagdo e gestdo de grupos coletivos voltados para esta nova
economia, €, com isto, originou-se a Fundacdo Universitaria
de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO) e
os grupos de pesquisa cientifica voltados aos temas
Economia Solidaria e Autogestdo (ARROYO & SCHUCH,
2006).

Como ¢rgdos de fomento a Economia Solidaria no
Brasil, destacam-se ainda: a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), que possui como principal propulsor
desta economia no Brasil, Paul Singer, que tem muitas obras
publicadas e éxito na luta por empreendimentos solidarios
nacionais e internacionais. Esta secretaria foi criada pelo
governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2002-2010), do Partido
dos Trabalhadores (PT), fazendo como sucessor a presidenta
Dilma Roussef, do mesmo partido. Todavia, ha o Férum
Brasileiro de Economia Solidaria, criado em 2003, como o
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movimento nacional mais importante, que visa a
representagdo e a articulagio na elaboragdo e
acompanhamento de politicas publicas de Economia Solidaria
e no didlogo com atores e movimentos sociais, além de
buscar o fortalecimento do movimento de Economia Solidaria
através de suas bases. Este férum culmina com a juncéo de
vertentes como os empreendimentos solidarios, as entidades
de assessoria, as incubadoras, os gestores publicos, que se
articulam de forma internacional para o Férum Social Mundial
(FSM) — realizado em sua ultima versdo em Tunis, na Tunisia,
em 2013 — e contou com representantes do governo
brasileiro, lutando conjuntamente com todos os outros paises
em prol de reflexGes e alternativas para a sociedade civil
mundial alcancar melhor qualidade de vida (ARROYO &
SCHUCH, 2006).

Vale enfatizar que mesmo 0s movimentos e
experiéncias de Economia Solidaria tendo sido propagadas ha
década de 1980, pés-ditadura militar, foi s6 nos anos 1990
gue a Economia Solidaria ganhou ideais e forga propria, pois
antes tinha seu conceito imerso no que a literatura cientifica
chamou de Autogestdo, economia popular ou economia
informal. Porém, em 1993, apareceu pela primeira vez o
conceito de economia da solidariedade no Brasil, na obra
“Educagdo comunitaria e economia”, dos autores Moacir
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Gadotti e Francisco Gutiérrez, que agregava experiéncias com
lagos de solidariedade, mutualismo e Autogestéo.

Neste contexto de fomento a Economia Solidaria e a
ampliagdo de Ilutas sociais, o governo brasileiro buscou
incentivar a diminuicdo da pobreza e da fome através de
politicas publicas. Assim, de acordo com os dados fornecidos
pelo mapa de indicadores sociais do governo federal (2014)8,
a criagdo do Programa Fome Zero, em 2003, pelo entéo
presidente Lula, através do Ministério Extraordindrio de
Seguranca Alimentar e Combate a Fome, que contempla o
Programa Bolsa Familia e esta em vigor até hoje, e tem como
prerrogativa ser um programa de combate a fome e as suas
causas estruturais no Brasil. Envolve as trés esferas de
governo (federal, estadual e municipal) e os ministérios.
Recebeu a sigla MESA, composto pelo: Conselho Operativo
do Programa Fome Zero (COPQ), Programa de Ag¢ao Todos
pela Fome Zero (PRATO), Agentes de Seguranca Alimentar
(SAL) e pela Equipe de Capacitagédo para a Educacéo Cidada
(TALHER).

Todavia, é necessario explicar melhor o TALHER, ja
gue esta parte do Programa Fome Zero tem pontos em

comum com o que prega a Economia Solidaria. Tem-se que

® Estas informacdes estdo disponiveis no site
www15.bb.com.br/site/fz/mapa/DocPrefeitos.htm. Acessado em: 24/09/2014.
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esta peca é mais que um instrumento de alimentagao fisica,
mas é também espiritual e mental. Esta equipe do TALHER
prepara monitores que capacitam quem participa do COPO,
PRATO ou SAL e até do préprio TALHER. O Programa Fome
Zero quer promover nao so6 a extingdo da fome no Brasil, mas
trazer a educacéo cidada dos beneficiarios deste programa,
que contempla todas as familias do estado brasileiro que
satisfazem os pré-requisitos para o seu recebimento. Os
contemplados pelo Fome Zero muitas vezes fazem parte de
empreendimentos autogestionarios, cuja sele¢do tem como
critério fazer parte deste programa, o que ja demonstra de
antemdo que é uma classe com vulnerabilidade social e
financeira.

De forma geral, tem-se que a Economia Solidaria e a
Autogestdo estdo inseridas em varios organismos que se
propagam no Brasil com o enfoque solidario, tendo sua
dimensdo adquirido grande espectro e ramificagbes em

organizagdes demonstradas na Figura 01.



FIGURA 01: DIMENSAO E POTENCIALIDADE DA ECONOMIA
SOLIDARIA NO BRASIL

P Economia Aosocioges e
- ., Solidéria s s

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (2005).

Verifica-se que existem varios érgdos fomentadores da
Economia Solidaria no Brasil, dentre os quais temos: o
governo federal, a rede de gestores publicos, a Associagao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestédo e
Participacdo Aciondria, as empresas autogestionarias, as
associagdes e 0s governos municipais. Isto indica o seu
crescimento nos ultimos anos, tanto em termos quantitativos

de empreendimentos, como em valorizagdo social e na



atuacdo das entidades de Economia Solidaria, quanto nas
condi¢bes de vida de todos os envolvidos nesta nova forma
de ver a sociedade e a economia. Estas instituicbes que
apdéiam a Economia Solidaria fortalecem o movimento
solidario, proporcionando um carater mais humanizador e
emancipador dos individuos.

Neste espacgo de lutas operarias e trabalhistas, estao
sempre presentes as acbOes dos imigrantes europeus e o
poder da igreja e, principalmente, do catolicismo no mundo,
contribuindo para provaveis melhorias sociais. Pensando a
este respeito, Souza (2013) diz que é relevante citar a
questdo social no Brasil, que ganhou destaque a partir da
acdo dos imigrantes europeus, no infcio do século XX, onde a
figura do pobre deu origem a do operario, € com a ideia da
pobreza que deveria ter a misericérdia alheia, ndo se
desprendendo da ideia e luta por manifestacdes coletivas por
justica social. Neste momento, o catolicismo brasileiro,
particularmente, a igreja ‘catélica tinha um discurso afinado
com o governo federal, concordando com os capitalistas e os
seus empreendimentos exploratérios da miséria humana.

O poder da igreja e a utilizagdo dos imigrantes na
produgdo conjuntamente fortaleceram o uso da classe pobre
no processo produtivo, tornando-os cada vez mais alheios as
mudancas sociais, politicas e culturais que deveriam ocorrer
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para uma transformacé&o social, o que ficou mais perceptivel
no século XXI, com a reestruturagdo produtiva, porém com a

manutengao da exploragao do trabalho.

De modo geral, as atividades de trabalho autogerido
abarcadas na Economia Solidaria crescem nesse
quadro de desemprego travestidas no discurso
empreendedor de autonomia, independéncia e
espontaneidade; no entanto, elas paradoxalmente séo
fruto da agdo indutora do capital, dos governos, ONGs,
igrejas e movimento sindical. Em primeiro plano, essas
atividades assumem formatos redimensionadores da
exploragdo do trabalho e, em segundo plano, contam
com o apoio publico efetivo sob a ambigua
argumentacéo da requalificagdo da informalidade para
o plano dos direitos sociais e da organizagio coletiva
dos trabalhadores. Dai se constroem institutos e
mecanismos mediadores de legitimidade intelectual e
moral (BARBOSA, 2007, p. 117-118).

As ideias expostas por Barbosa dizem que alguns
empreendimentos autogestionarios podem reafirmar a
exploracdo do trabalho, se utilizando de instituicbes que
servem como legitimadoras do processo, mas que muitas
vezes ndo se preocupam com os trabalhadores, e assim
ganham credencial para moralizar e legalizar todo um sistema
que pode ser usado para explorar os trabalhadores ligados a
Economia Solidaria e a Autogestdo. Mesmo assim,' o]
cooperativismo se torna alternativa ao desemprego e a
informalidade fragmentaria, com caracteristicas mais
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democraticas e participativas, em relagdo as praticas
tradicionais de agrupamento de pessoas para lutas sociais
(BARBOSA, 2007).

Deste modo, de acordo com o site do Férum
Brasileiro de Econonﬁia Solidaria, temos a divisao da
Economia Solidaria no Brasil (Figura 02):



FIGURA 02: ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Khoweirmprts Siniont

{Gs « DELPY

Fonte: figura retirada do site www.fbes.org.br (01/05/2014).

Referenciando a importancia dos 6rgaos de fomento a
Economia Solidaria supracitados, Barbosa (2007, p. 117)
afirma ainda que “em todas essas iniciativas, o trabalho de


http://www.fbes.org.br

incubadoras, entidades religiosas e ONGs se mantém como
forte impulsionador dos empreendimentos, sobretudo em
agbes vinculadas a situagdo de pobreza”. Ou seja, a luta
destes organismos por melhorias sociais estd como pano de
fundo em todas as suas propostas que contemplam
mudancas de vida, melhor educagédo, a luta por direitos
sociais, tornando a pessoa o fundamento de tudo, e nao as
financas. Estes trabalhos solidarios possuem ganhos
democraticos que, na verdade, sdo ganhos anticapitalistas,
provocam discussées nos espagos de poder de forma
democratica e partiiham de diminuigbes de preconceitos e
exclusdes.

Reforgando a importancia das agdes e politicas da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
observa-se que sao elaboradas e implementadas de forma
participativa e baseadas nas demandas do movimento, nas
resolugdes das conferéncias e nas delibera¢gdes do Conselho
Nacional de Economia Solidaria (CNES) e nas prioridades do
governo federal. Seus objetivos sdo viabilizar e coordenar as
atividades de fomento a Economia Solidaria no Brasil,
buscando a geragao de renda, inclusdo social, diminui¢cdo da
pobreza e o desenvolvimento sustentavel e solidario das
comunidades (SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA

SOLIDARIA, 2010).
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Deve-se levar em consideragdo ainda que este
fenbmeno solidario é bastante novo no pais, por isto a
dificuldade de contabilizagdo e de mensuracao, ja que envolve
muitos fatores subjetivos em sua composi¢do. No entanto, de
acordo com os dados fornecidos pelo mapeamento detalhado
dos empreendimentos econdmicos solidarios feito pela
Associacao Nacional dos Trabalhadores e Empresas de
Autogestdao e Participagdo Acionaria (ANTEAG), em 2007,
tém-se as seguintes informagbes quanto a forma de
organizagdo: associagdo (52%), grupo informal (36,5%),
cooperativa (10%) e outras formas de organizacao (1,5%), de
um total de 21.589 empreendimentos tidos como solidarios.
Quanto a participagao relativa dos homens e das mulheres,
tem-se que, em 2007, no Brasil: 63% sao homens e 37% sao
mulheres, nos empreendimentos solidarios. E importante
perceber que, devido aos incentivos do governo, alguns
empreendimentos se dizem de Economia Solidaria para terem
subsidios governamentais, mascarando muitas vezes o0
verdadeiro numero desta economia no pais. De forma
minuciosa, tém-se os seguintes dados sobre a Economia
Solidaria no Brasil; porém, ressalta-se que o mapeamento
nacional de Economia Solidaria mais atualizado é este de
2007; pois, novos dados foram coletados, mas ainda nao
publicados pelo governo (Ver quadro 01):
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QUADRO 01: DISTRIBUIGAO REGIONAL DOS
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS-2007

REGIAO QUANTITATIVO %
NORTE 2.656 12
NORDESTE 9.498 43,5
SUDESTE 3.912 18
SUL 3.583 16,5
CENTRO 2.210 10
OESTE

BRASIL 21.859 100

Fonte: atlas da Economia Solidaria no Brasil - ANTEAG (2009).

E notéria a participacdo, em termos quantitativos, da
maioria dos empreendimentos de Economia Solidaria na
regido nordeste, que é castigada pela seca, falta de politicas
publicas adequadas, analfabetismo, fome e desnutri¢ao,
mesmo com politicas governamentais mitigadoras desta
situagdo, mas que vé na Economia Solidaria uma forma
alternativa de sair desta condigdo, e por isto, possui maior
nimero de tais negécios. A regiao nordeste possui menos
industrias que a regido sul e menos participagdo no produto
interno bruto (PIB) que algumas regides do pais, e possui,

inclusive, um grande percentual de habitantes de classe
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baixa, o que faz aumentar a possibilidade de criagdo e gestéao
deste tipo de empreendimento.

Diversas experiéncias da Economia Solidaria tém
possibilitado a insercdo de muitas familias nas redes e
cadeias produtivas, contribuindo para formagéao e realizagé@o
profissional, elevacdo da autoestima e reconhecimento
enquanto sujeito de direito, no mercado consumidor, como
cidaddo e agente transformador das mudangas sociais que
podem ocorrer caso a Economia Solidaria seja implementada
seguindo os principios autogestionarios.

A Economia Solidaria deve ser considerada uma das
alternativas de luta contra a exploragdao do capitalismo, mas
com certeza existem outras formas de lidar contra a I6gica do
sistema capitalista, como a profissionalizagcao do setor publico
e a implantagdo de leis eficientes, que tornem o pais
realmente justo. No entanto, existem alternativas que
deveriam melhorar as condigbes sociais, mas que, na
verdade, apenas alienam ainda mais o trabalhador e o tornam
mero objeto no processo produtvo como @ as
pseudocooperativas, que servem de base para fortalecer o
capitalismo e em nada melhoram a vida do trabalhador.

Sendo assim, observa-se que a Economia Solidaria
possui cultura, identidade e caracteristicas proprias, enquanto
movimento social engajado na melhoria da qualidade de vida
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de seus associados e de suas familias, tendo nas
associacgoes, fabricas recuperadas e cooperativas 0s seus
maiores expoentes de solidariedade, além da Autogestéo e da
democracia; e onde os sentimentos de pertencimento,
emancipagdo, nao exploragdo devem fazer parte de seu
cotidiano, mesmo que muitas vezes apenas de forma parcial.

Esta nova economia sabe que o capitalismo possui
raizes profundas no individualismo humano, no egoismo, no
poder das organizagdes, no dinheiro, na centralizagdo das
decisdes, e que sua proposta de emancipagdo humana e de
libertagdo do trabalhador nem sempre € ouvida, mas que
ainda espera por melhores condi¢gdes de vida, onde todos
tenham direito ao que produzem e a sobrevivéncia justa.
Porém, é bom dizer que esta economia possui entraves ao
seu crescimento, como: a falta de espirito de equipe nos
grupos, a falta de planejamento, as pseudocooperativas e a
falta de unido entre os seus 6rgéaos de fomento.

Neste trabalho, é interessante ainda pontuar as
semelhangas e diferengas entre a economia popular e a
economia popular solidaria ou simplesmente Economia
Solidaria, j& que ambas tém pontos em comum, e carregam
em seu cerne a preocupagao com o desenvolvimento local e a
valorizagdo do individuo. Com isto, cabe-nos melhor

demonstrar seus conceitos e peculiaridades para que nao
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recorramos a erros grosseiros, do ponto de vista académico, e
assim vislumbrarmos a importancia do mundo associativo ou
cooperativo, salientando que ambas as economias se
entrecruzam e tem seu aspecto social valorizado, o que
demonstra a preocupagédo com a subsisténcia do trabalhador
que busca através de qualquer alternativa se livrar do
desemprego, da fome e da exclusao a que esta submetido.

Quando nos referimos ao popular, Arroyo & Schuch
(2006) dizem que a ideia de popular trata de dois mundos
diferentes: um composto por parcela da populagao que nao
sobrevive de comércios populares etc., que vende seus
produtos em feiras, comércios locais, e outro composto por
artesaos, trabalhadores etc., que sao despossuidos e
excluidos do sistema capitalista, considerando ainda popular
como uma posigao politica de compromisso e de identidade
com todos os segmentos populares existentes, ndo excluindo
as classes mais pobres e com menor poder aquisitivo.

A economia popular refere-se as atividades
praticadas pela parcela da populagédo que abrange desde os
desempregados (cidaddos fora do mercado de trabalho) até
os excluidos do sistema econdébmico, que procuram nesse
sistema um modo de garantir a subsisténcia, mas que nao se
contrapde a Economia Solidaria. “E aquela que de forma mais
direta atende as necessidades e desejos da populagéo. [...]
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Essa economia, de capital popular, vincula-se diretamente
com a qualidade de vida da populagao e se distingue da outra,
associada a acumulagdo do grande capital” (ARROYO &
SCHUCH, 20086, p. 62).

Para o estudioso Pereira (2009, p. 35), “a economia
popular é uma atividade ndo motivada pela ideia de lucro, nao
totalmente sujeita ao mercado (mas interage com o mesmo) e
a controles burocraticos, por meio do qual as pessoas
satisfazem suas necessidades cotidianas”. Assim, a economia
popular surge como movimento de luta contra a pobreza,
tendo suas bases na economia informal, nas pequenas
empresas familiares, nas feiras de bairro, nas associagbes de
pequenos produtores etc.

Esta economia popular nasce do desejo das massas
populares em ter uma forma de geracdo de renda e de
subsisténcia e geralmente se mantém como trabalho informal
em feiras, ruas, pragas etc. Salienta-se, que a Economia
Solidaria ndo é uma proposta da classe burguesa, mas sim da
classe trabalhadora, que existe via associagdes, cooperativas
ou fabricas recuperadas, primando pelos principios de
igualdade, solidariedade, democracia e Autogestdo, que vai
desde a confecgdo do produto até a sua distribuicdo no

mercado capitalista, que segue regras individuais e a

77



competitividade, o que se torna um dos entraves para o seu
crescimento.

O debate sobre o conceito da Economia Solidaria tem
cerca de 20 anos e ainda possui questdées em construgao,
mas que se inserem num contexto de um novo olhar sobre a
economia e o protagonismo do trabalhador, sendo, portanto,
uma alternativa ao capitalismo, de socialismo real. Assim,
vemos muitos conceitos de Economia Solidaria, mas que, em
muitos pontos, se entrelagcam e demonstram pontos em
comum, como os de autores, como: Cruz (2001), Gaiger
(2004), Novaes e Sarda (2008), Singer (2002) e Souza (2013),
que consideram a Economia Solidaria uma saida para o
desemprego estrutural.

Expbe-se ainda que a Economia Solidaria vem sendo
empregada para identificar politicamente as iniciativas
coletivistas de produgdo, comeércio, consumo, poupanca e
crédito balizados por principios idealmente igualitarios e
democraticos, e que recebe diferentes nomes que aludem a
uma “outra economia”, como a economia social, a economia
do trabalho e a economia popular.

Em se tratando de Economia Solidaria, Souza (2013)
afirma que esta tem como eixo central o cooperativismo,
nascido em alguns paises da Europa entre os séculos XVl e
XIX, e que ganhou seu formato atual, com base em principios
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norteadores, na Inglaterra, em 1844. Antes, haviam surgido
experiéncias de cooperagdo econémica sem uma definicao
dos principios que garantissem sustentabilidade futura e a
preservagdo de valores ideolégicos, denominados de
socialismo utépico.

A Economia Solidaria se constitui num modo de
producéo que vive ao lado do capitalismo, da produgéo estatal
de bens e servigos, entre outros, compde a formagéo social
capitalista, que é o maior modo de producéo da atualidade,
mas que consegue moldar a superestrutura legal e
institucional de acordo com os seus valores e interesses.
Entretanto, verifica-se que mesmo sendo hegeménico, o
capitalismo ndo impede o desenvolvimento de outras formas
de producgédo, porque é incapaz de inserir dentro de si a
populagcdo ativa economicamente; o que determina que o
crescimento de Economia Solidaria se dé em funcdo das
crises sociais que a competicdo dos capitais privados
ocasiona periodicamente em cada pais. Porém, ela so se
viabilizara quando a maioria da sociedade, ndo dona dos
meios de producao e do capital, se conscientizar de que é de
seu interesse organizar a produgdo para que os meios de
produgdo sejam de todos os que os utilizam para gerar o
produto social, com os resultados compartilhados por todos
que compdem o processo produtivo (SINGER, 2002).
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Neste interim, o termo Economia Solidaria significa
um universo de valores e de visdes de mundo diferenciados,
sendo considerada como uma criagao da propria contradigdo
do capitalismo. Designa praticas antigas, antes consideradas
apenas como “basistas” ou ingénuas, que eram chamadas de
socialismo utoépico, solidariedade, humanismo ou
comunitarismo cristdo. E como se ela existisse no passado,
mas com outra nominagao, por isto, faz sentido falar no
ressurgimento da Economia Solidaria.

Portanto, deve-se considerar que a Economia
Solidaria é distinta do cooperativismo corporativo tradicional e
do cooperativismo fraudulento (pseudocooperativismo) e do
terceiro setor, e que valoriza a Autogestédo e a solidariedade
em todos os seus processos (BORDIEU, 1974).

E importante retratar, para autoras como Rampaso
(2010) e Cabral (2007), o conceito de terceiro setor dentro do
contexto da Economia Solidaria. A grande maioria dos
estudiosos nao acredita que esta economia faga parte do
terceiro setor, o qual pode ser conceituado como um conjunto
de entidades que preenchem os seguintes requisitos:
institucionalizadas, privadas, de fins nao lucrativos,
autoadministradas e voluntarias. Possui como objetivo e
finalidade o desenvolvimento de agdes voltadas a produgéao
do bem comum. Sao representadas basicamente por
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associacdes e fundacdes, dentre elas, as organizagdes nao
governamentais, conhecidas popularmente como ONGs. Séo
orientadas para problemas e conflitos sociais, sendo
dependentes de financiamento social.

O terceiro setor surge como uma dificuldade
encontrada pelo primeiro setor (Estado) e segundo setor
(Mercado) em cumprir com as obriga¢cdes devidas, ora
deixando dificuldades e problemas a serem enfrentados.
Todavia, o terceiro setor ndo pode solucionar todos os
problemas sociais e econémicos, mas sim tentar diminuir as
desigualdades existentes e tentar tornar o mundo um lugar
melhor, com mais sustentabilidade, educacdo e igualdade
entre as pessoas. Considerando ainda aspectos do terceiro
setor, Antunes (2005) diz que este vem incorporando
trabalhadores que sédo expulsos do mercado de trabalho
formal, passando a desenvolver atividades nao lucrativas.
Porém, deve-se reiterar que estas atividades do terceiro setor
sdo funcionais ao sistema, incapaz de absorver todos os
desempregados e precarizados; e que, com o desmonte do
Welfare State e dos direitos sociais adquiridos no capitalismo,
tais atividades suprem em certa medida as lacunas existentes.

Ao falarmos do aspecto solidario da Economia
Solidaria, que nasce geralmente nas classes mais baixas da
sociedade, pode-se ressaltar as palavras de Marcel Mauss
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(1974) em sua Teoria da Dadiva, que assinala que existem
trés obrigacdes nas sociedades: dar, receber e retribuir, cada
etapa com sua devida importancia. Portanto, a Economia
Solidaria trabalha com estes principios de forma igualitaria e
solidaria, proporcionando aos sujeitos uma troca sem muita
exploragédo, sem visar o lucro, mas com beneficios para todos,
fazendo jus a um novo olhar sobre a economia.

Os movimentos solidarios buscam, em sua esséncia,
transformar a sociedade, sendo a Economia Solidaria
considerada uma proposta audaciosa, que mudaria todo o
contexto social, educacional, econémico e politico de qualquer
pais.

De forma geral, observa-se que podem existir
empreendimentos solidarios que conseguem trabalhar a
igualdade, a solidariedade e a democracia, contribuindo para
mudancas significativas na vida dos sujeitos que se engajam,
na medida em que ampliam suas possibilidades de
participacdo e sociabilidades com inser¢des nas redes e na
arena publica.

Ainda neste contexto dos empreendimentos
solidarios, Leite (2009, p. 32) faz uma critica a insercdo de
empreendimentos solidarios no mercado e como estes se

extinguem sem demonstrar valor social, pois considera
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[...] tais experimentos como efémeros e fugazes, que
tendem a se multiplicar em momentos de crise do
capitalismo, para desaparecer logo em seguida, em
fungédo das disparidades que enfrentam para sobreviver
em um contexto capitalista, como a baixa capitalizagéo,
a falta de capacitagao técnica dos trabalhadores para
gerir os negdcios, a falta de comprometimento do
conjunto dos trabalhadores com os ideais
cooperativistas, para citar apenas os argumentos mais
lembrados. Nesse sentido, seriam experiéncias
destituidas de importancia social.

Portanto, deve-se considerar que a Economia
Solidaria possui caracteristicas que a tornam mais forte em
momentos de crise, e que, em momentos de ascensao
econdmica, diminui o nimero de empreendimentos existentes,
e que muitos associados ndo se apropriam de fato do espirito
da Economia Solidaria, pois faltam treinamentos e cursos
adequados.

Ainda para Leite (2009), a maioria das experiéncias
de Economia Solidaria resgata os principios da Cooperativa
de Rochdale, que possuia como principios emancipatorios:
vinculo aberto e voluntario; controle democratico por parte de
seus membros; participagdo econdémica dos membros;
autonomia e independéncia em relacao ao Estado e a outras
organizagdes; compromisso em relagdo a educagéo de seus
membros; cooperagdo entre cooperativas por meio de
organizagdes locais, nacionais e mundiais; e contribuigao para
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o desenvolvimento social onde o empreendimento esta
inserido e provoca mudangas sociais, econdémicas e politicas,
mesmo num mercado capitalista competitivo.

No entanto, devemos trazer ao debate académico
algumas criticas a Economia Solidaria e a sua forma de
gerenciamento, como a de Wellen (2012), que diz que a
Economia Solidaria se relaciona com o sistema capitalista: de
forma funcional, quando serve para legitimar o capitalismo,
como impeditivo as revoltas organizadas pelos trabalhadores,
ou quando representa uma forga social na luta pela superagéo
capitalista. Este mesmo autor declara ainda que, quando as
cooperativas sao eleitas autonomamente para resolver os
problemas dos trabalhadores, servem mais para assegurar a
permanéncia do capitalismo do que para ir de encontro ao
sistema, e que por isto a burguesia apdia e elogia tais
iniciativas populares, o que deve ser analisado com um olhar
critico das pessoas desta economia.

E importante frisar que a experiéncia de trabalho em
um empreendimento de Economia Solidaria geralmente é
considerada como um emprego temporario que logo sera
substituido quando surgir uma oportunidade no mercado
formal. Ou seja, muitos trabalhadores entram na Economia
Solidaria como forma de esperar o emprego formal e, assim
que conseguem, abandonam os empreendimentos solidarios.
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Ndo véem na Economia Solidaria uma mudanca de vida e
transformacgéo social, apenas uma “distragéo” enquanto nao
possuem o emprego legal, o que provoca a falta de
pertencimento ao movimento da Economia Solidaria.

De forma também critca a Economia Solidaria, o
estudioso Coraggio (2003) fala da possibilidade do
desenvolvimento de relagdbes de concorréncia ou de
exploracdo no interior dos empreendimentos solidarios, em
detrimento das relagbes de solidariedade. Porém, o autor
acredita na possibilidade da Economia Solidaria fortalecer
vinculos e capacidades, distribuindo recursos de forma mais
igualitaria, com a superagdo da exploragdo ou da violéncia
frente aos trabalhadores explorados pelo capitalismo atual.

Assim, trazendo um conceito de capitalismo, Marx
(2006, p. 177) diz que “a circulagdo das mercadorias € o ponto
de partida do capital. A producdo de mercadorias e 0O
comércio, forma desenvolvida da circulagdo de mercadorias,
constituem as condigdes histéricas que dao origem ao
capital”. Ja um dos principais estudiosos da Economia
Solidaria, Paul Singer (1987, p. 7), define o capitalismo como
um “sistema socio econdmico em que os meios de produgao
sdo propriedade privada duma classe de trabalhadores de
nao-proprietarios”. Com isto, verifica-se que existem donos
dos meios de produgédo e da producao, restando apenas para
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os trabalhadores venderem seu trabalho a precos irrisorios,
suficiente apenas para garantir a sua sobrevivéncia, sem
poder intervir na tomada de decisbes, na forma de
gerenciamento do trabalho e na politica.

O capitalismo contemporaneo transforma realidades
no Brasil e no mundo, provocando aumento do desemprego e
da informalidade, o consumo exacerbado, a fome e
desigualdades sociais e econdémicas, que geralmente atingem
as classes desfavorecidas ou marginalizadas dos
trabalhadores. Estes buscam como saida a construgéo de
praticas alternativas ao desemprego, a pauperizagdo e ao
trabalho precario para continuar fazendo circular as
mercadorias no mercado através do consumo, todavia, de
uma forma menos catastréfica, menos competitiva e mais
humanizadora.

Sendo assim, o consumo no capitalismo ocupa lugar
de destaque. Nesta perspectiva, para Barbosa (2004, p. 32):

No mundo moderno o consumo se tornou o foco central
da vida social. Praticas sociais, valores culturais, idéias,
aspiracoes e identidades sado definidas e orientadas em
relagdo ao consumo ao invés de e para outras
dimensdes sociais como trabalho, cidadania e religiao
entre outros. Esta caracteristica permite, no ponto de
vista de alguns, descrever a sociedade contemporanea
de uma forma negativa, ou seja, como uma sociedade
materializada, pecunidria, na qual o valor social das
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pessoas ¢ aferido pelo o que elas tém e nao pelo o que
elas séo.

Desta forma, a sociedade atual pode esta buscando
valorizar as pessoas pela quantidade de bens e recursos que
possuem, nao se importando com o bem comum, com
preceitos éticos e com a melhoria social de todas as classes.
Todavia, a autora ndo ver apenas um lado negativo do
consumo, este serve ainda para definir identidade e valores
culturais.

O consumo pode produzir de forma negativa tipos
humanos especificos, induzindo-os a imitagao, a competigao
por status, como um modo de relagéo social, enfatizando que
a felicidade s6 serd alcangada através do consumo. As
principais caracteristicas da sociedade de consumo sao:
sociedade capitalista e de mercado, acumulagdo de cultura
material sob a forma de mercadorias e servigos, 0 consumo
de massas e para as massas, 0 consumo de produtos da
moda, a alta taxa de descarte e o consumidor individual, visto
como um agente social e legalmente reconhecido na
economia (BARBOSA, 2004).

Neste sentido, ao retomar o tema da pesquisa, a
Autogestéo, é importante trazer para o debate alguns de seus
conceitos e preceitos. Assim, enfatizando as idéias de Singer
(2002), a Autogestao busca a eficiéncia nos empreendimentos
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solidarios, além de serem economicamente produtivos,
tornando-se centros de interagédo e de conceitos democraticos
postos em vigor; diferentemente da heterogestao, que apenas
busca tornar as empresas competitivas para satisfazer seus
proprietarios. Com a Autogestao os trabalhadores passam a
ser mais livres, a ter poder de voto e de decisao,
descentralizando as decisdes e suas fun¢des dentro do grupo;
na heterogestédo, ha hierarquia de fungdes, centralizagéo das
decisdes e dos lucros, poder autoritario, além da exploragéo
dos trabalhadores.

Os adeptos da Economia Solidaria e de seus
principios — como a Autogestdo e a democracia, 0
planejamento financeiro e estratégico, as relagdes humanas e
treinamentos constantes, a busca da independéncia, a
transparéncia e a igualdade de condi¢cbes para todos os seus
associados — demonstram que se pode ter uma nova
economia forte e sustentavel, contribuindo para o processo de
emancipacdo e formagdo de uma sociedade com mais
desenvolvimento econdémico, social, e, principalmente,
humano; porém deve-se considerar neste contexto a
possibilidade da Economia Solidaria tornar-se apenas um

subproduto do capitalismo, fortalecendo-o.
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2.3.1 Caracteristicas e Principios da Economia Solidaria

A Economia Solidaria possui caracteristicas e
principios proprios bem diferentes dos ideais capitalistas, que
servem para dar um norte a este movimento que a cada dia
ganha novos horizontes, com muitos empreendimentos
econdmicos solidarios espalhados por todo o Brasil e pelo
mundo.

Seus principios foram elaborados a partir do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), em 2001, e da lll
Plenaria de Economia Solidaria, ocorrida em junho de 2003,
culminando com a carta de principios da Economia Solidaria,
divididos em principios gerais e especificos. Esta sintese foi
retirada e adaptada do site do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria e dos escritos de Arroyo e Schuch (2006, p. 38-39),
demonstrados aqui com algumas adaptagoes:

PRINCIPIOS GERAIS:

1. A valorizagao social do trabalho humano, com
valores de cooperagao e de solidariedade;

2. A satisfagéo plena das necessidades de todos os
trabalhadores;

3. O reconhecimento da mulher e do feminino numa
economia centrada na Autogestao;

4. A busca de uma relagdo de intercambio

respeitoso com a natureza.
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Esta economia é considerada como humanizadora,
pois busca o desenvolvimento sustentavel, o comércio justo
e ético e a satisfagdo racional das necessidades dos
individuos quando implantada de forma ética e democratica.
Sendo assim, essa carta de principios traz ainda alguns

conceitos e valores da Economia Solidaria, a saber:

1. O valor central da Economia Solidaria é o
trabalho, o saber e a criatividade humanos;

2. Esta economia representa praticas com relagoes
de colaboragao solidaria;

3. A Economia Solidaria busca a unidade entre
produgéo e reproducao;

4. Esta nova economia busca outra qualidade de

vida e de consumo, sem exclusao social.

PRINCIPIOS ESPECIFICOS:

Os principios especificos da Economia Solidaria se
distribuem em trés grupos: sistema de financas solidarias,
Desenvolvimento de Cadeias Produtivas Solidarias e
Construgdo de uma Politica da Economia Solidaria num

Estado Democratico.

- Por um sistema de financas solidarias (O valor central é o
direito das comunidades e nagbes a soberania de suas
proprias finangas; em nivel local, micro, territorial: os bancos

cooperativos e éticos, as cooperativas de crédito, as
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instituicbes de microcrédito soliddrio e os empreendimentos
mutudrios, todos com o objetivo de financiar seus membros e
favorecer o acesso popular ao crédito; e, em nivel nacional,
macro, estrutural: a descentralizagdo das moedas nacionais e
o estimulo ao comércio justo e soliddrio com as moedas
comunitérias; o empoderamento financeiro das comunidades;
o controle publico da taxa de cadmbio e da emissdo de moeda
nacional para evitar especulacdo e trazer a soberania do
povo).

- Pelo Desenvolvimento de Cadeias Produtivas Solidarias
(Articulagdo do consumo soliddrio com a produgdo, a
comercializagdo e as finangas, de modo orgénico e dindmico
e do nivel local até o global, a Economia Soliddria amplia as
oportunidades de trabalho; conscientizar cada agente
econémico para contribuir para o progresso proprio e do
conjunto, valorizando as vantagens cooperativas e a eficiéncia
sistémica que resultam em melhor qualidade de vida e
trabalho com desenvolvimento local; a partilha da decisdo
com representantes da comunidade sobre a eficiéncia social e
0s usos dos excedentes para investir na criagdo de outras
empresas soliddrias; esta economia €& um projeto de
desenvolvimento para promover as pessoas e coletividades
sociais a sujeito dos meios, recursos e ferramentas de
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produzir e distribuir as riquezas, visando a subsisténcia dos

atores sociais e o desenvolvimento sustentavel).

- Pela construcao de uma Politica da Economia Solidaria
num Estado Democratico (A Economia Soliddaria é um
projeto de desenvolvimento integral que visa a
sustentabilidade, a justica econémica, social e ambiental e a
democracia participativa; exige o respeito a autonomia dos
empreendimentos e organizagbes dos trabalhadores, sem a
tutela de Estados centralizadores e longe das praticas
cooperativas  burocratizadas;  preconiza um  Estado
democraticamente forte, empoderado a partir da propria
sociedade e colocado ao seu servigo, de forma transparente

e fidedigna).

Os empreendimentos solidarios podem surgir na
forma de economia informal, associagdes, fabricas
recuperadas e cooperativas, dentre outras formas, desde que
sigam os principios da Economia Solidaria. Para Pereira
(2009, p. 36), “os empreendimentos econdmicos solidarios
possuem idealmente as seguintes caracteristicas: Autogestéo,
democracia, participagdo, igualitarismo, cooperagdo no
trabalho, auto-sustentagdo, desenvolvimento humano e
responsabilidade social”. Neste contexto de busca da



emancipacdo do ser humano através de empreendimentos
solidarios, Cruz (2001, p. 17) fala que esta economia

Existe e se caracteriza pelo estabelecimento de
relagbes e de propriedade distintas das relagGes
tradicionais presentes em nossa sociedade. Entretanto,
suas iniciativas estdo imersas num mercado dominado
pelas relagbes sociais que elas rechagam, ainda que
em boa parte das vezes este rechago resulte de
experiéncias praticas (empiricas) e nao de escolhas
politicas ou ideoldgicas.

A Economia Solidaria se preocupa com as minorias:
as mulheres, negros, os excluidos do mercado de trabalho. E
compreendida como wuma cultura do encontro, da
solidariedade e da Autogestao, de outro jeito de se viver, com
relagdes de sociabilidade e pertencimento de classe e de
empoderamento da Autogestdo na Economia Solidaria.

Para a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, os
empreendimentos sdo organizagdes coletivas na forma de
associagdes, cooperativas, empresas recuperadas, clubes de
troca, grupos de produgdo etc.,, cujos soOcios sao
trabalhadores da zona rural ou urbana, geralmente
proprietarios ou coproprietarios, que exercem a gestao
coletiva e os resultados sdo totalmente compartilhados por
todos (ADAMS, 2010).
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De forma geral, busca-se vivenciar os principais
principios da Economia Solidaria: Autogestado, valorizagao
social do trabalho, busca pela unidade entre producdo e
reproducdo, difusdo dos valores da cooperagdo, da
solidariedade, busca por melhor qualidade de vida e de
consumo, respeito a natureza e luta contra a excluséo social
(OLIVEIRA, 2006).

Como relacdo as caracteristicas da Economia
Solidaria, Adams (2010) expde as principais: gestéo coletiva
(Autogestdo); o controle e o poder de decisdo dos associados,
com igualdade de direitos; auséncia de patrao; resultados
compartilhados; quando ha prejuizo, este é dividido por todos;
e a gestdo do empreendimento cabe aos proprios
trabalhadores.

Para Singer (2002), as empresas solidarias séo
administradas de forma democratica, autogestionarias, com
informagdes compartilhadas e tarefas divididas entre todos, os
sécios nao recebem salarios, mas tém retiradas
(denominadas de proé-labore), assim como os ganhos e
perdas sdo igualitariamente divididos. No caso das empresas
capitalistas, a gestdo da-se de forma heterogestionaria e
hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade,
onde seus proprietarios recebem os lucros e salarios e as
informacgdes ndao sdo compartilhadas.
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Sendo assim, as caracteristicas e principios da
Economia Solidaria reforcam os seus ideais de emancipagao
dos atores sociais, que clamam por participagéo, igualdade e
democracia no sistema capitalista, e que encontra neste
movimento uma possibilidade de terem suas demandas
atendidas, aumentando o seu capital cultural e social, que
deve ser pensado diuturnamente pelo movimento de
Economia Solidaria e pelos seus empreendimentos enquanto

novo modo de vida e de transformagéo social.

2.4 PECULIARIDADES NO MOVIMENTO DE ECONOMIA
SOLIDARIA

A Economia Solidaria como oportunidade histérica da
ascensdo de uma economia alternativa preconiza um Estado
democratico, transparente, capaz de promover, através do
didlogo com a sociedade politicas publicas, que fortalecam a
democracia e a participagdo dos cooperados na economia.
Visa organizar a sociedade em bases diferentes da economia
capitalista. E um instrumento alternativo de luta do trabalhador
e se preocupa com o processo de trabalho, com o ser
humano, com o meio ambiente, com a coletividade, com o
desenvolvimento social e com a emancipagdo dos atores
sociais através do trabalho. Reforca a ideia de que a
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solidariedade e a Autogestao devem perpassar todo o sistema
produtivo, sendo importantes para a unido, a integracao, a
emancipacao e o desenvolvimento dos atores sociais.

Assim, ao se falar do trabalho exercido pelos
membros da Economia Solidaria observa-se que “o trabalho
associado pode tornar-se emancipador na medida em que
possibilita a compreensédo dos sentidos que ele tem para os
préprios trabalhadores, e, ao mesmo tempo, para 0s que
utilizarem os bens produzidos (...)" (ADAMS, 2010, p. 182-
183). Ou seja, todo trabalho na Economia Solidaria deve estar
contemplado de sentido, o qual deve permear todas as
atividades humanas de produgdao, de consumo e de
distribuicao.

E importante entender os dois tipos de gestdo
contemporanea que  fazem parte de  qualquer
empreendimento, dependendo de seu objetivo final, os quais
sdo: a heterogestdo e a Autogestdo, explicitadas por Singer
(2002, p. 16-17), que afirma que “a heterogestdo é uma
administragdo hierarquica, formada por niveis sucessivos de
autoridade, entre os quais as informagdes e consultas fluem
de baixo para cima e as ordens e instru¢ées de cima para
baixo”. Isto €&, visa a hierarquia e a concentragédo das

informacgdes, ao contrario da Autogestao.
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A Autogestdo tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econémica (necessaria em si), mas o
desenvolvimento humano que proporciona aos
praticantes. Participar das discussdes e decisdes do
coletivo, ao qual esta associado, educa e conscientiza,
tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e
segura. E para isso que vale a pena se empenhar na
Economia Solidaria (SINGER, 2002, p. 21).

Fica evidente que a Autogestdo carrega em si O
desejo de emancipagao e autonomia dos sujeitos imbuidos de
processos solidarios em seus empreendimentos, o que
provoca o crescimento do movimento da Economia Solidaria.
Esta economia exerce atividades econémicas de produgéo,
oferta de servigos, comercializagdo, finangas ou consumo,
com a utilizagdo da Autogestdo em todo o seu processo
produtivo (LIMA, 2010).

O principio fundamental da Economia Solidaria € a
Autogestdo, que diz que os trabalhadores se tornam
proprietarios dos meios de produgédo de forma coletiva, com
sua existéncia nas relagbes politicas e comunitarias dos
empreendimentos, com uma participagdo ativa dos
trabalhadores nas etapas do planejamento e da gestédo desta
nova forma de viver.

De forma geral, temos como exemplos de
empreendimentos de Economia Solidaria: as Flores de Pildes,
na Paraiba; a Moeda Social Orquidea no bairro de Séo José
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em Jodo Pessoa, na Paraiba, o Turismo Ecolégico e
Sustentavel, em Amazonas, e a Moeda Social Palmas, em
Fortaleza, no Ceara. Estes empreendimentos econémicos
solidarios vivem processos de dinamizagao, com as pessoas
e as tecnologias sendo cada vez mais adaptadas, realocadas
e melhoradas continuamente (GAIGER, 2004).

Sabe-se ainda que muitos empreendimentos
solidarios estdo inseridos na economia informal, mas
carregam em si todos os principios e caracteristicas da
Economia Solidaria, preocupando-se com a qualificagdo dos
seus associados que devem possuir habilidades necessarias
para gerir o seu negoécio, como: formagéo basica para o
associativismo, cooperativismo e Economia Solidaria,
entendimento geral de politicas publicas, ferramentas béasicas
de gestdo, Autogestao, oficinas sobre trabalho e emancipagao
do ser humano.

Neste contexto, € bom explicitar que, em todo o
movimento da Economia Solidaria, existe a solidariedade, que
é um principio fundamental da educagao e da Autogestéo,
onde as praticas caminham para preservar a Autogestao e a
formacdo educativa. A solidariedade é um dos pilares da
Economia Solidaria, pois concentra em si 0 que o ser humano
pode ter de melhor, que é pensar no outro, compreender o

outro, entender sua fungao social e ajuda-lo a sobreviver e a
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ter mais qualidade de vida diante de um quadro econdémico e
politico cada vez mais cadtico. Neste, o que importa € a
competitividade, o lucro, o individuo, o poder, o dinheiro, em
detrimento do coletivo e dos valores, das pessoas, que sao
relegados ao segundo plano, esquecendo-se do senso de
solidariedade que o ser humano deve ter frente as condigoes
sociais dos outros individuos.

Ao analisar a solidariedade como um dos
fundamentos da Economia Soliddria, é central trazer a luz seu
conceito, que, de acordo com Fretel & Simoncelli-Bourque
(2003, p. 12), € um “valor que se expressa na relagao entre
pessoas com consciéncia de que compartiiham uma
comunidade de interesses de apoio mutuo, protecdo e
incentivo aos mais fragilizados, de respeito mutuo & dignidade
humana e a sua capacidade de transformagéo da realidade”.
Isto é o sentimento que une todas as nagdes e
conglomerados humanos na busca por objetivos comuns e
coletivos, e que precisa ser sempre redimensionado para o
coletivo, e ndo para o individuo, como prega o sistema
capitalista.

As pessoas que precisam de solidariedade estao
sempre em situacao de vulnerabilidade, e nem por isto devem
ser tidas como “coitadas”, mas entendidas como seres

humanos que devem ser acolhidos e contemplados com uma
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melhor reparticao social e material por aqueles que possuem
mais bens que elas. Tal espirito solidario é incentivado pela
Economia Solidaria, que, em sua esséncia, traz conceitos
cristdos para mostrar que a unido, a divisdo e a caridade
devem ser praticas do dia a dia das pessoas e que, quando as
pessoas doam algo, saem mais satisfeitas do processo, o que
ja foi discutido por Marcel Mauss.

O conceito de economia de solidariedade ou solidaria
aparece pela primeira vez no Brasil em 1993, no livro
Educacdo Comunitaria e Economia, organizado por Moacir
Gadotti e Francisco Gutiérrez, no qual o autor chileno Luis
Razeto o concebe como uma formulagéo tedrica de conjuntos
significativos de experiéncias econdmicas que compartilham
tracos de solidariedade, mutualismo, cooperagdao e
Autogestdo comunitaria (SCHUTZ, RATNER & DOWBOR,
2008).

Considerando que a solidariedade tem dois lados e
que todos ganham, Arroyo & Schuch (2006, p.61) afirmam
que “nossa ideia de solidariedade remete a uma agdo humana
que corresponde a nogao elevada de que o melhor para
alguém so se obtém de maneira sustentavel se for também o
melhor para o outro”. Ou seja, se todos praticarem o bem

todos sairdo ganhando, e ndo apenas uma pessoa. E
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compartilhar dos ganhos e das perdas em qualquer processo
necessario na Economia Solidaria.

A aplicacdo dos principios de propriedade coletiva ou
associada do capital e o direito a liberdade individual nos
empreendimentos econdémicos solidarios unem todos os
trabalhadores que produzem em uma Unica classe, tendo
assim um resultado natural, que é a solidariedade e a
igualdade, cuja reprodugdo exige mecanismos do Estado de
redistribuicdo solidaria da renda entre as pessoas (SINGER,

2002).

A solidariedade na economia sé pode se realizar se ela
for organizada igualitariamente pelos que se associam
para produzir, comerciar, consumir ou poupar. A chave
dessa proposta é a associagdo entre iguais em vez do
contrato entre desiguais. Na cooperativa de producéo,
protétipo de empresa solidaria, todos os sdcios tém a
mesma parcela do capital e, por decorréncia, © mesmo
direito de voto em todas as decisdes. Este € o seu
principio basico (SINGER, 2002, p. 9).

Observa-se que, nas cooperativas de producdo, a
solidariedade deve ser sempre praticada, para que, em
reunides, na producdo e demais atividades da organizacao,
nao surjam gargalos desnecessarios, que podem prejudicar o
seu éxito, e consequiientemente sua busca por satisfagdo das
necessidades dos seus membros.
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Com a rapidez das transformagdes sociais,
econdmicas, educacionais, a inser¢ao das redes sociais e as
novas tecnologias o nosso ser solidario diminui, pois menos
tempo temos disponivel para o outro, para entender o outro e
para a doagdo. Assim, passa-se a se centrar cada vez mais
em nosso eu, em nosso individuo, no ter em detrimento do
ser, o que provoca diminuicdo da caridade e da solidariedade
em nossas praticas cotidianas, o que é combatido no
movimento de Economia Soliddaria e em  seus
empreendimentos.

A solidariedade é um fundamento ético que orienta a
formacdo de redes e implica responsabilidade social e
conciliacdo de interesses comunitarios por meio da
participacdo de atores e de organizagbes sociais (SOUZA,
CUNHA, DAKUZAKU, 20083, p. 34).

Nas reflexdes sobre solidariedade, pode-se revisitar a
concepgao classica oferecida por Durkheim, que
trabalha os elementos de autonomia e de dependéncia
dos individuos, tendo em vista o desenvolvimento da
divisdo do trabalho. Na passagem da sociedade
tradicional para a sociedade moderna, ele distingue
entre duas solidariedades. A solidariedade mecéanica,
aquela dada pela similitude, caracteristica das
sociedades tradicionais, nas quais os individuos pouco
se diferenciam e partilham os mesmos sentimentos,
obedecem as mesmas crengas, e aderem aos mesmos
valores. E a solidariedade organica, tipica das
sociedades modernas, nas quais os lagos sociais séo
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dados pela interdependéncia das fungbes, a qual
confere a todos os individuos, com todas as suas
diferengas, uma posigédo social precisa (WANDERLEY,
2010, p. 97).

Deste modo, entende-se que a solidariedade passou
por muitas transformagdes, e hoje, muitas vezes, ndés a
compreendemos como uma forma de status e de um “falso
compromisso” com as classes pobres, ndo prevalecendo o
valor da solidariedade.

De um angulo mais emocional, Sampaio (2005, p. 57)
relata que “baseado na solidariedade, o individuo tem a
possibilidade de lidar com o afeto de forma construtiva e
prazerosa, podendo experimentar seu doce sabor e,
principalmente, recuperar a ternura”. Neste sentido, a
solidariedade é uma corrente em que todos ganham. O ato de
dar pressupde o ato de receber, quem da quer receber, como
diz Marcel Mauss em sua obra Ensaio sobre a dadiva (1974),
sendo esta, em sua esséncia, a busca da Economia Solidaria.

Descrevendo sobre a economia da solidariedade,
Razeto afirma que esta economia abrange formas alternativas
de empresas, organizagdes econdmicas populares,
modalidades cooperativas e solidarias que vao de encontro

aos problemas e necessidades econdmicas, unidades
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autogestiondrias e que sao criadas nos setores populares das
cidades e do campo. As experiéncias de economia popular
qgue buscam recuperar o controle sobre as préprias condi¢des
de vida, desenvolvendo na pratica uma racionalidade
econdmica distinta, fundada nos valores da comunidade, na
ajuda mutua e na solidariedade, denominam-se de economia
de solidariedade (RAZETO, 1986).

A adesdo dos trabalhadores em entidades
associativas e cooperativas se junta a ideia da Economia
Solidaria, o que demonstra que a cooperagado, o mutualismo,
a solidariedade e o associativismo nao apenas séao
ordenamentos éticos, mas sim possuem vantagens
diferenciadas diante da economia capitalista. Expde que a
motivacao original da interagdo econémica € a solidariedade,
que objetiva interesses coletivos e a confianga mutua. Sendo
assim, a solidariedade torna-se uma forte tendéncia intrinseca
aos empreendimentos econémicos solidarios, que lutam pela
emancipacdo dos atores sociais através de seus valores e
principios, como a igualdade, a democracia e a justica
(ARROYO & SCHUCH, 2006).

Na Economia Solidaria, a solidariedade deve
perpassar todos os processos, tornando esses lagos
reciprocos entre os seus membros, sendo capazes de
transformar a vida das pessoas, tornando-as seres humanos
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com senso de justica, equilibrio e igualdade, o que, no longo
prazo, pode provocar melhorias significativas em suas vidas e
nos empreendimentos. No entanto, € bom evidenciar que nem
todos os empreendimentos de Economia Solidaria possuem a
solidariedade em todo o seu processo de produgdo, mas
podem apenas trabalhar parcialmente este conceito, podendo
até ndo té-lo em suas praticas cotidianas, e nem por isto, se
dizem capitalistas. E importante notar que a solidariedade
deve ser seguida pela Economia Solidaria, mas nao existe tal
obrigatoriedade; porém, sem a solidariedade esta nova forma
de ver a economia ndo sera considerada uma saida para o
desenvolvimento humano.

Nesta perspectiva, para que haja um real crescimento
da Economia Solidéaria, deve-se utilizar de planejamento
estratégico e financeiro, fortalecer relagdes humanas e
interpessoais, treinamentos constantes, buscar a
independéncia, a cooperagao, a transparéncia e a igualdade
de condigbes, para que se tenha uma economia sustentavel
com desenvolvimento econdmico, social e humano, através

da educacao, da solidariedade e da Autogestao.
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25 A AUTOGESTAO E A EDUCAGAO: autonomia e

emancipagao dos atores sociais

Estes dois grandes pilares da Economia Solidaria
(educagado e Autogestdo) caminham juntos na formagéo de
uma nova sociedade com valores éticos e humanos,
tornando-se uma alternativa na formagédo de um novo modo
de vida para o ser humano individual ou para grupos de atores
sociais.

A Autogestdo nao deve ficar restrita as atividades
econdmicas, mas sim enfocar os espacos politicos, sociais e
educacionais que demarcam a sociedade. Com a Autogestéo,
os trabalhadores tornam-se proprietarios dos meios de
producado de forma coletiva, exercitando sua participacao ativa
nas etapas do planejamento e da gestao do empreendimento.

A palavra Autogestdo apareceu no mundo ocidental
no final da década de 1960, porém, na Franca, seu sentido ja
estava presente no campo das lutas de classes, pois os
trabalhadores lutavam contra a disciplina e a hierarquia que
faziam parte das relagdes sociais do capitalismo, ocorrendo
assim a criagcao de instituicdes e organizagdes representativas
dos trabalhadores, demonstrando que a Autogestdo poderia
fortalecer os movimentos sociais e barganhar novos direitos
para os trabalhadores (SARDA & NOVAES, 2012).
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O conceito de Autogestdo, em larga medida, esta
sendo banalizado, sendo muitas vezes tratado quase como
sindnimo de cooperativismo e, mais ainda, mesmo ndo sendo
praticada como deveria, mas sendo considerada como
Autogestédo. Autogerir € bem mais do que nao ter chefe e se
autoadministrar; € nao explorar, € se emancipar, é trazer
autonomia aos seus atores sociais, é trazer independéncia
financeira e pessoal para o ser humano.

Para a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da Universidade de Sao Paulo - ITCP - USP (2007,
p. 25):

Os empreendimentos solidarios diferem-se dos
tradicionais principalmente pela busca constante da
Autogestao. Isso se reflete em todo o cotidiano de
trabalho do empreendimento, através de
comportamentos especificos, tais como empenho na
abertura de espagos para discussdao coletiva de
qualquer assunto relativo ao empreendimento e de
interesse de seus integrantes, a adogdo de
mecanismos de transparéncia das informacdes e a
resolugdo de conflitos em ambiente propicio a
negociagao em que todos podem se colocar. Dessa
forma, o grupo vai construindo cotidianamente seu
proprio entendimento do que é e como é o trabalho
autogestionario.

Como bem relata a citagago da ITCP, os

empreendimentos solidarios podem criar seu proprio conceito
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de Autogestdo, baseado em suas praticas e experiéncias do
dia a dia, onde todas as decisbes vao sendo tomadas e
dialogadas com o grupo, para que se chegue as melhores
decisodes.

Conceituando a Autogestdao, Vieira (2005, p.5)

argumenta que:

A Autogestdo é um modelo de organizacdo em forma
de empreendimento coletivo, onde os colaboradores
interagem nas atividades produtivas, servicos e
administragdo com o poder de deciséo sobre questdes
relativas ao negdcio e ao relacionamento social das
pessoas diretamente envolvidas.

Este tipo de gestdo trabalha com uma administragé@o
estratégica, tendo as ordens e instrugdes fluindo de baixo
para cima na hierarquia de trabalho (cargos superiores e
inferiores) e as demandas e informagbes de cima para baixo,
com as informacgdes repassadas a todos os membros das
associagdes ou cooperativas solidarias.

No Brasil, na década de 1990 o debate em torno da
Autogestao ganha forga, sendo considerado como o principio
central da Economia Solidaria. Contudo, ndo existe, uma
definicdo Unica de Autogestdo, mas uma diversidade de
concepgbes, contemplando a pratica gerencial, ligada a
técnicas administrativas e a um conjunto de praticas sociais
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democraticas que propiciam a autonomia de um coletivo
(ARAUJO, 2006).

Nas palavras de Singer (2002, p.16), sobre a
Autogestao, foi enfatizada sua importancia enquanto modo de
producéo libertador, onde

A “Autogestdo”, em seu sentido restrito — Autogestéo
stricto sensu -, enquanto principio fundamental da
Economia Solidaria, deve ser plenamente entendida,
para que em um segundo momento seja discutida nao
em seu sentido restrito, e sim sistémico — a Autogestao
lato sensu. Para Singer (2002), talvez a principal
diferenga entre a economia capitalista e solidaria seja o
modo como as empresas sao administradas.

A Autogestdao é considerada uma pratica social e
politica frente as necessidades técnicas de gestao,
proporcionando senso de responsabilidade aos sécios, além
de provocar a formagdo de consciéncia critica, trazendo
indicios de emancipagédo e libertagdo do trabalhador. Como
pratica gerencial, a Autogestdo deve estar ligada a técnica
administrativa que exige do trabalhador maior interagdo com a
empresa, mais participagao a fim de torna-lo um colaborador,
identificado como parte fundamental da organizagéo.

A forma de gerir autogestionaria deve ser
compreendida em um sentido generalizado e que nao se pode

realizar sendo por uma revolugdo radical, que transforme



completamente a sociedade em todos os planos,
dialeticamente ligados, da economia, da politica e da vida
social. Busca o desenvolvimento humano dos participantes.
Possui uma democracia direta e a rotatividade de funcdes
(MOTTA, 1981 & VERAGO, 2011).

Com relagdo aos principios que norteiam a
Autogestdo, destacam-se: as tomadas de deciséo
descentralizadas, democraticas e coletivas, a solidariedade e
a fraternidade, o trabalho mutuo e a valorizagcao das pessoas
e promogao da cidadania, seguindo o que indica a Associagao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestédo e
Participagao Acionaria (ANTEAG, 2005).

Os requisitos da Autogestédo incluem: transformagao
social, fim dos antagonismos, capacidade dos sujeitos, o que
requer um contexto politico, social, econémico e ideoldgico
transformado, diferente do atual.

Corroborando com este debate € importante
demonstrar algumas das dificuldades na administracao dos
empreendimentos solidarios, como bem ressalta Singer (2002,
p.19), quando expde que “o maior inimigo da Autogestdo é o
desinteresse dos sdcios, sua recusa ao esforgo adicional que
a pratica democratica exige”. Ou seja, o exercicio da
democracia é bastante complicado para pessoas que antes
eram administradas por patrdes severos, rigidos e agora,
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nesta nova economia, passam a ser seus proprios patroes, o
que nem sempre é uma adaptacdo facil de acontecer,
requerendo doses extras de democracia, participagdo e
paciéncia por parte do individuo e do grupo no qual esta
inserido.

Quanto as empresas solidarias, sabe-se que elas séo
de todos os trabalhadores e que possuem a preocupagao com
a qualidade do trabalho e do bem estar. Todavia, o excedente
produzido pelo trabalhador (sobras) €&  repartido
igualitariamente por todos os trabalhadores.

Portanto, deixa-se claro que a Autogestdo dos
empreendimentos solidarios busca lidar com os principios da
democracia, da igualdade e da participagdo em toda a
produgdo, comercializagdo e vendas do produto ou servigo.
Nesta perspectiva, persegue o alcance da autonomia e da
emancipagdo dos seus sujeitos, que se tornam pessoas
imbuidas de papéis sociais com maior senso de
responsabilidade, de lideranga, de educagdo critica, de
democracia nas decisdes, de divisdo de tarefas, de sucesso
coletivo e de espirito de equipe na Economia Solidaria, que
nada mais € do que um processo pedagdégico de libertagéo do
trabalhador.

Outro ponto importante a ser enfatizado € que nao se
faz Economia Solidaria sem um processo educativo, de
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ensino e aprendizagem, de troca de experiéncias e saberes.
Nesta pesquisa, a educacao € visualizada como um processo
de formacdo dos sujeitos ou atores sociais, pela sua
autonomia e emancipagdo, sendo que havera a
conscientizagdo destes atores através do didlogo e de
praticas formativas. Por isto, a escola, as universidades e
demais centros de ensino devem buscar integrar o cidadao a
realidade e ao mundo da contradigdo. E assim, cabe a
extensdo universitaria construir espagos de construgédo e de
trocas de conhecimento com vistas a formagéo de um sujeito
que intervenha na sua realidade social. A extensdo objetiva
constitui uma relagao direta com a sociedade, na troca de
experiéncias, a fim de melhorar uma realidade.

Sabe-se que os processos educacionais podem ser
contraditérios e nem sempre chegam a um denominador
comum. Enfatizando esta ideia, Wanderley (2010, p. 20)
expressa que “a educagdo em geral sempre oscilou entre dois
polos: dominagdo e emancipagdo”. Ou melhor, ora a
educagao domina, ora liberta, dependendo de como os atores
sociais a conduzem, pois a condugdo pode proporcionar a
libertagdo e a emancipagdo dos individuos, ou, ao contrario,
pode provocar o encarceramento da pessoa e de todas as

suas potencialidades.
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Neste contexto, surge a educagdo popular como um
dos eixos capazes de tornar o ser humano um ser critico,
analitico e transformador da realidade. “A educagé&o popular &,
em si mesma, um movimento de trabalho pedagdgico que se
dirige ao povo como um instrumento de conscientizagao etc.”
(WANDERLEY, 2010, p. 23). Entende-se que a educagédo
nesta concepgdo busca a conscientizagdo do ser integral,
contemplando o seu aspecto pessoal e profissional.

Ao falar de Economia Solidaria, Boaventura de Souza
Santos & César Rodrigues (2012, p. 74) dizem que “os
homens e mulheres de diversas ragas e nacionalidades que
decidiram, ao participar dessas experiéncias, remar contra a
corrente séo a prova viva da capacidade de imaginagéo e da
vontade de procurar alternativas de produgao além do modelo
dominante”. Neste sentido, cabe a educagéo, a imaginagao e
a criatividade dos envolvidos nos empreendimentos
econdmicos solidarios serem metas alcangadas por esses
atores sociais que vislumbram a constante emancipagéo e o
desprendimento do mercado capitalista.

Explicitando sobre a reflexdo das agées humanas na
luta pela transformacgéo social, Freire afirma que “a praxis,
porém, é a reflexdo e agdo dos homens sobre o mundo para
transforma-lo. Sem ela, é impossivel a superacdo da
contradicdo opressor-oprimido” (FREIRE, 2005, p. 42). Ou
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seja, o autor corrobora com a afirmativa de que, através da
educagdo, o homem pode transformar a realidade em que
atua; aprender em conjunto traz o verdadeiro aprendizado,
podendo contribuir para uma nova sociedade, que inclusive
pode até chegar a ver a Economia Solidaria como uma saida
para a solugdo dos problemas sociais, 0 que € almejado pelo
nosso campo de andlise nesta tese, a IUEES e o CAVI.

Partindo-se do pressuposto de que a Economia
Solidaria € um movimento popular, e, portanto, deve ter uma
educacgdo popular, Freire (2005) considera que a educagao
popular € uma educagdo do povo e ndo para 0 povo, sendo o
povo o protagonista da histéria, o grande centro dos fatos
sociais e, por isto, deve ser mais valorizado e escutado em
seus anseios.

Vale explicitar que, mesmo tendo habilidades
técnicas, o educando, na Economia Solidaria, deve ter o
senso critico para as contradi¢cdes capitalistas para contribuir
na andlise social e econémica. Sendo assim, Freire (2013, p.
138) diz que a consciéncia critica € “a representagdo das
coisas e dos fatos como se dado na existéncia empirica. Nas
suas correlagdes causais e circunstanciais”. Ou seja, € uma
analise critica do que ocorre e nao via hipoteses.

Indubitavelmente, a  educacdo provoca a
conscientizagdo dos individuos sobre temas que antes
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desconheciam, e que, por esta razdo nao podiam fazer
qualquer tipo de andlise critica e profissional. Através de uma
formagao conscientizadora e problematizadora, provoca nas
pessoas a sensacgdo de crescimento intelectual e de senso de
justica frente aos problemas sociais que assolam a sociedade
atual, como bem ressalta Freire (2013, p. 19):

Conscientizar nao significa, de nenhum modo,
ideologizar ou propor palavras de ordem. Se a
conscientizagdo abre caminho a expressdo das
insatisfagdes sociais é porque estas sdo componentes
reais de uma situagdo de opressdo; se muitos dos
trabalhadores aderiram ao movimento da organizagéo
dos sindicatos é porque eles préprios perceberam um
caminho legitimo para a defesa de seus interesses e de
seus companheiros de trabalho [...].

Neste momento de critca ao sistema e de
conscientizacdo dos atores sociais, surge a importancia da
educacdo superior e de sua extensdo universitaria como
formas de minimizacdo das desigualdades sociais,
construindo novas possibilidades de vida para os atores
sociais, que Thiollent (2002, p. 2) bem explicita, ao falar de
extensdo, onde

Por sua vez, a extensdo também é uma construgao ou
(re)construgdo de conhecimento, envolvendo, além dos
universitarios, atores e publicos com culturas,
interesses, niveis de educagdo diferenciados. A
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construgdo extensionista ndo esta limitada aos pares,
abrange uma grande diversidade de publicos externos
com os quais é preciso estabelecer uma interlocugéo
para identificar problemas, informar, capacitar e propor
solugdes.

A extensdo serve como um dos tripés da
universidade (ensino-pesquisa-extensao), onde a sociedade é
chamada para atuar e seus anseios sao atendidos, com o
apoio de professores e alunos, todos estudiosos em busca de
melhorias sociais, mas que trabalham em conjunto, se
educam em conjunto e conseguem resultados coletivos.

Considerando a extensdao e a Economia Solidaria,
observa-se uma preocupacdo tanto do ponto de vista
metodolégico quanto de formalizagédo dos principios solidarios
nos empreendimentos, porém nao se enfatiza a participagao
dos sujeitos nos projetos de extensdo desta tematica
desenvolvidos pelas incubadoras solidarias nas
universidades, como demonstra nosso estudo. Assim,
observa-se que é pela extensdo que a universidade reflete
sobre a Economia Solidaria e desenvolve praticas de
formagdo dos atores sociais que compdem  0s
empreendimentos solidarios incubados nestas instituicoes.
Tais empreendimentos trazem experiéncias para 0 corpo
discente, docente e para técnicos das universidades

responsaveis pela sua gestdo, propiciando a relagédo da
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extensdo com a sociedade, fazendo jus ao que objetiva o
mundo académico, ou seja, uma real aproximagao entre a
academia e a sociedade.

Os projetos de extensd@o proporcionam a construgao
do conhecimento em suas atividades, divididas em:
diagnosticos e pesquisas efetuadas em comunidades ou
instituicbes, agdes formativas para membros dessas
comunidades ou instituicoes, agdes formativas para alunos,
professores e técnico-administrativos da universidade, e
acdes informativas ou mobilizadoras em publicos mais amplos
(THIOLLENT, 2002).

Nos processos educacionais, compreende-se que, na
Economia Solidaria, o ser humano deve ser o protagonista de
todo o aprendizado, e com isto podera adquirir a sua
emancipagéo e a separagao de seus opressores cotidianos,
onde, de acordo com Adams (2010, p. 18) “no campo da
Economia Solidaria, tais processos educativos exigem uma
postura de autonomia, de protagonismo emancipador dos
sujeitos — educadores e educandos — no sentido de superar
os riscos que prolonguem e agravem a submissédo e a
dominacéao cultural’.

Ainda neste enfoque educacional, tem-se a
contribuigdo significativa da universidade quanto ao processo
de formagédo dos atores sociais através da sua capacitagao
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técnica para os empreendimentos solidarios, contemplando
ferramentas pedagdgicas, como: oficinas de trabalho,
palestras, reunibes, visitas aos empreendimentos solidarios
etc., como formas de qualificar os seus associados. Ja a
capacitacdo administrativa feita pelas universidades é
composta por reunides em circulos, visitas, pesquisas,
debates sobre democracia, para que assim se desmitifique a
compreensdo dos mecanismos de gestdo e se entenda
melhor o empreendimento que se situa num ambiente
solidario, mas ainda dentro do sistema capitalista.

Ao mesmo tempo em que estamos falando do
capitalismo, remonta-se a ideia de cultura, ja que esta existe
em todos os lugares, sejam lugares pobres ou ricos. Todavia,
onde a cultura é aplicada de forma critica, os cidadéaos terao
uma formagdo mais sélida, podendo inclusive servir como
critico desta forma de producgdo que enclausura o ser humano
e o explora de formas inimaginaveis, importando-se apenas
com o desenvolvimento econémico, esquecendo-se do
desenvolvimento humano e social, os quais devem ser
prioridade para qualquer pais que busca ter atores sociais
emancipados e livres.

Quanto a uma definicdo de cultura, Laraia (2001, p.
33) expde que:
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A primeira definicdo de cultura que foi formulada do
ponto de vista antropoldgico, [...], pertence a Edward
Taylor, no primeiro paragrafo de seu livro Primitive
culture (1871). Taylor procurou, além disto, demonstrar
que cultura pode ser objeto de um estudo sistematico,
pois trata-se de um fendmeno natural que possui
causas e irregularidades, permitindo um estudo objetivo
e uma analise capazes de proporcionar a formulagao
de leis sobre o processo cultural e a evolugéo.

O autor quis dizer que Taylor identificou na cultura
um objeto de estudo que pode ser sistematizado, ja que
possui causas e irregularidades, proporcionando a formulagao
de leis que contemplem a evolugao do homem e seu processo

cultural.

Inclusive Durkheim e Lévi-Strauss, consideram a
cultura — e por extensao todos os sistemas simbdlicos,
como a arte, o mito, a linguagem etc. — em sua
qualidade de instrumento de comunicagdo e
conhecimento responsdvel pela forma nodal de
consenso, qual seja o acordo quanto ao outro, tende-se
a considerar a cultura e os sistemas simbdlicos em
geral como um instrumento de poder, isto &, de
legitimidade da ordem vigente (BOURDIEU, 2007, p.
VIII).

Portanto, entende-se a cultura como um sistema
simbdlico, o que na visdo antropolégica também é uma visao
de mundo, é a forma como o sujeito se ver no mundo ou no
grupo em que estd inserido. A ideia de cultura como
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conhecimento divide as pessoas entre os que conhecem e 0s
qgue nao conhecem. Todavia, € bom ressaltar que existem na
educacéo fragilidades educacionais que ocasionam desniveis
de saber, onde algumas pessoas possuem mais chances de
crescimento educacional e de aprendizados do que outras, ja
que algumas escolas possuem metodologias diferentes que
terminam formando melhor teoricamente o cidadao, o que no
longo prazo provoca melhores oportunidades para o sujeito
devido a quantidade de informacdes e a formacgao que teve
em seus anos escolares.

No movimento de Economia Solidaria, a cultura
exerce um papel importante, pois cada empreendimento
solidario e autogestiondrio tem sua propria identidade e
cultura, se firmando enquanto movimento social capaz de ter
existéncia prépria e de poder marcar seu modus operandi da
forma como se conduz todo o processo de produgéo,
consumo e distribuicado dos bens e/ou servigos gerados por
este empreendimento.

Em sua tese “capital cultural, classe e género em
Bourdieu”, Valle Silva (1995) expde que o capital cultural é
expresso por Bourdieu para analisar situagdes de classe na
sociedade, servindo até certo ponto para caracterizar
subculturas de classe. Todavia, deve-se entender o capital
cultural ndo sé como uma subcultura, mas também como um
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recurso de poder que chega a se destacar de outros,
especialmente dos recursos econdmicos, e que o capital
cultural, considerado estrategicamente por Bourdieu, € um
mecanismo reprodutor das condi¢gdes sociais existentes
reforcadas pelas suas ligagbes com as formas de capital:
social, econémico (dinheiro) e simbdlico. Assim, além do
capital cultural, existem outras formas bdsicas de capital,
como: o capital social (os contratos) e o capital simbdlico (o
prestigio) que, unidos, formam as classes sociais.

O socidlogo francés (2004) acrescenta ao capital
social, cultural e econdmico, o capital simbdlico, tido como um
crédito, que é o poder atribuido aqueles que possuem
reconhecimento para impor suas condigdes, e serem por iSso
reconhecidos.

Em se tratando de educacgao, Bourdieu (1974, p. 488)
afrma que “se manifestam na escola os gostos, as
preferéncias, o reenquadramento dos individuos nas suas
classes de origem, onde a partir do habitus a escola atua,
sendo esta instituicdo eficaz na reproducéo dos privilégios de
classe, pois de forma velada aparenta total neutralidade”.
Como salientado, a escola geralmente serve para reforgar o
sentimento de conformismo e pobreza que a classe baixa ja
possui, reafirmando seu lugar no mundo, um lugar de
submissdo e exploracdo, que resta para quem nao teve o
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privilégio de acessar uma educacédo de qualidade. Portanto,
nesta proposta educacional, a Economia Solidaria acredita
numa educacdo de qualidade e capaz de formar sujeitos
integrados com o contexto social, capazes de transformar
realidades. De forma geral, o habitus de Bourdieu caracteriza
a Economia Solidaria enquanto um novo campo do espago
social em que atua, demonstrando como este espago deve se
constituir frente aos sentimentos solidarios e a valorizagéo da
sociedade.

Neste contexto de valorizagdo social, D’Araujo (2010)
diz que, na década de 1980, Pierre Bourdieu conceituou o
capital social como agregador de valores, reais ou potenciais,
que propiciam o pertencimento duravel a certos grupos e
instituicoes da sociedade; ja o socidlogo americano James
Coleman, no final da década de 1980, trouxe o conceito de
capital social em seus escritos, afirmando o papel das normas
sociais como guias de agéo para o individuo, ou seja, que as
normas prescrevem a agao e os comportamentos humanos.

Segundo Bourdieu (1980), o capital social €
constituido de recursos atuais ou potenciais que sao ligados a
posse de uma rede duravel de relagbes ditas
“institucionalizadas” de conhecimento e reconhecimento; isto

é, ele é formado por redes sociais informais entre individuos e
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pela sociabilidade na vida familiar, na igreja, na escola e até
no trabalho.

James Coleman é considerado também um dos
fundadores do conceito de capital social. Assim, este define
que

O capital social é produtivo, possibilitando a realizagao
de certos objetivos que seriam inalcangaveis se ele ndao
existisse(...). Por exemplo, um grupo cujos membros
demonstram confiabilidade e que depositem ampla
confianga uns nos outros é capaz de realizar muito
mais do que outro grupo que carega de confiabilidade e
confianga (...) Numa comunidade rural (...) onde um
agricultor ajuda o outro a enfardar o seu feno e onde os
implementos agricolas séo reciprocamente
empregados, o capital social permite a cada agricultor
realizar o seu trabalho com o mesmo capital fisico sob
a forma de utensilios e equipamentos (COLEMAN,
1988, p. 302).

Entende-se que o capital social funciona como
facilitador da acdo de diferentes tipos de atores sociais, s
existindo quando os membros trabalham de forma coletiva e
com elevado grau de confiabilidade em suas agées e tarefas.

Considera-se de fundamental importancia ressaltar
os movimentos sociais que fortalecem o capital social.
Ressalta-se que até 1980 os movimentos sociais, de modo
geral, lutavam contra o sistema capitalista, mas que de
meados da década de 1980 até o final dos anos de 1990
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perdem visibilidade como acdes contestatorias, pois o Estado
deixa de ser seu principal adversario, ao qual reivindicavam
melhorias sociais, trabalhistas, econdémicas, etc. Estes
movimentos sociais se transformam e assumem novas
demandas, localizadas no ambito da sociedade civil, visto que
ja ndo objetivam tomar o poder do Estado, mas precisamente
garantir direitos sociais.

Ainda na década de 1990, os movimentos sociais
alcangcaram muitos direitos sociais para parcela significativa
da sociedade, através da lei e do Estado, como por exemplo,
na Constituicdo Federal Brasileira de 1988, que garantia
educacdo e saude para todos, o que até certo ponto
desmobilizou os movimentos que tinham no cerne de suas
lutas essas conquistas (GOHN, 1997).

Os direitos sociais objetivados pelos movimentos
sociais, muitas vezes via associagbes, cooperativas e
sindicatos, tém sua predominancia na luta trabalhista por
melhorias nas condi¢gdes de trabalho e de salarios, diminuigao
do desemprego, garantias de seguranga, Nno acesso a
educagado publica e de qualidade, moradia e saneamento
basico para todos. Em suma, estes movimentos lutam por
diminuigdo das desigualdades entre as classes.

Portanto, o capitalismo, o capital econémico, o
simbdlico, o cultural e o social estdo interligados e se
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entrecruzam nos mais diversos aspectos, demonstrando a
necessidade de entendimento por parte dos individuos de seu
poder como transformadores de situagbes que podem ser
realinhadas, no intuito de trazer beneficios, podendo utilizar-
se da Economia Solidaria para ampliar as transformagées
sociais e econdémicas fundamentais.

De forma geral, a educagdo enquanto fenémeno
cultural busca socializar as relagbes e aprendizados como
praticas libertadoras e emancipatérias, principalmente nos
movimentos de Economia Solidaria e de Autogestdao
demonstrada por Adams (2010, p. 25), quando explica que “a
educacdo pode ser compreendida como uma atividade
humana, socializadora, mediada pela experiéncia, onde
educador e educando estdo situados numa praxis social em
que os acontecimentos histéricos adquirem um potencial de
mediagdo pedagogica”. Ou seja, a educagéo € a mola basilar

de qualquer desenvolvimento, seja este econémico ou social.

2.6 ALTERNATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO:
a Economia Solidaria

A Economia Solidaria tem, em seu fundamento, a
busca pelo desenvolvimento humano e social, e para isto,
utiliza-se da igualdade, solidariedade e de principios
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democraticos como formas de emancipar os seres humanos.
Esta economia tem nas cooperativas 0 seu maior expoente, e,
por isto, deve-se refletir na perspectiva solidaria sobre a
legislagdo que regula as cooperativas no pais, especialmente
a Lei N° 5.764/71 e sobre outras leis que regulam tais
empreendimentos que possuem um novo olhar econémico
enquanto processo pedagdgico e que pode nascer na crise
econdémica, porém nao é resposta a esta crise.

No contexto atual, é interessante reconhecer que a
Economia Solidaria busca diminuir o desemprego estrutural,
atuando em lacunas que o Estado ndo preenche (ANTUNES,
2001). Assim, cabe destacar que, de acordo com Cruz (2001),
muitas politicas publicas sdo baseadas em projetos de
Economia Solidaria, onde as populagdes mais carentes tém
sido privilegiadas. Tais politicas possuem a missdo de
aumento do trabalho e da renda para populagdes a margem
do mercado formal e na busca por melhores condicbes de
vida, tdo carentes de melhorias e de atengao pelos poderes
publicos. Estas politicas publicas de Economia Solidaria
objetivam amenizar as pressdes sociais, € nao criar um
modelo alternativo ao desenvolvimento, sendo vistas como
um “trampolim” para o emprego formal, ou como algo

passageiro na crise.
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As politicas publicas de Economia Solidaria, quando
existem, foram implementadas principalmente apés 20083,
momento da constituigdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), contribuindo para maior articulagao entre os
integrantes de Economia Solidaria no pais. Por conseguinte,
através do desenvolvimento de politicas publicas, o Estado
tem utilizado a Economia Solidaria como estratégia para a
geracéo de trabalho e renda (SILVA & WEBERING, 2007).

E bom enfatizar as caracteristicas que demonstram a
falta de humanizacédo da economia capitalista neoliberal e que
fazem crescer a Economia Solidaria, como: o aumento da
pobreza e das desigualdades sociais (principalmente entre a
populagdo mais vulneravel, composta por criangas, mulheres
etc.), a exclusdo social e o desemprego. Na contramé&o deste
processo, surgiu a Economia Solidaria, como um movimento
global de luta entre os oprimidos para a melhoria de sua
humanidade, com muitas tentativas contra a globalizagao
neoliberal, a exemplo de consumo ético e consciente, finangas
solidarias, comércio justo de bens e servigos, producédo
associativa, comércio equitativo e didlogos interculturais.

A economia popular solidaria apdia ©0s
empreendimentos sustentaveis como forma de superagéo do
subdesenvolvimento local, observando os indicadores sociais.
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E tida como um jeito de fazer a atividade econémica de
produgdo, oferta de servigos, comercializagédo, finangas ou
consumo baseado na democracia, na cooperagdo e na
Autogestao (LIMA, 2010).

E preciso considerar que as praticas e a sociabilidade
dos empreendimentos solidarios, ao demonstrarem a
viabilidade de outras formas de vida social e econémica, ao
negarem o exclusivismo e a superioridade da I6gica utilitaria e
o primado da mercadoria, adquirem uma conotacao
anticapitalista, mesmo quando nao se contrapdem
diametralmente as relagdes sociais dominantes, onde
possuem, nas cooperativas e associagoes, exemplos de éxito
em setores como a agricultura, o extrativismo vegetal e a
criagao de animais,

Atualmente  existem muitas replicagbes de
experiéncias e empreendimentos solidarios; no entanto, é
necessario que o0s associados se apropriem mais dos
principios da Autogestao para que o negécio realmente possa
crescer. Ou seja, é preciso que haja maior engajamento dos
membros da Economia Solidaria, das politicas publicas e de
6rgaos de fomento, para que se alcance maior numero de
empreendimentos, consolidando-se como uma opgao de

melhoria social nacional.
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De forma geral, para wellen (2012), a crise capitalista
provocou muitos danos sociais e abalos institucionais, com
sequelas na insuficiéncia do Estado e do mercado para
equilibrar o mercado e melhorar a questdo social, o que
provocou uma lacuna nas instituicdes sociais e civis
resultando na auséncia de alternativas sociais que pudessem
transformar a sociedade, sobrando apenas alternativas como
a Economia Solidaria, que possui uma atuagao localizada e
de menor expressao, porém, representada principalmente por
associagbes e cooperativas. Todavia, vale ressaltar os varios
tipos de empreendimentos da Economia Solidaria, os quais
sdo: grupo informal, associacdo, cooperativa, sociedade
mercantil por cotas de responsabilidade limitada, sociedade
mercantil em nome coletivo, sociedade mercantil de capital e
industria, dentre outros tipos (SENAES, 2007).

Devem-se citar ainda os motivos para criagédo dos
empreendimentos de Economia Solidaria: 1. Uma alternativa
ao desemprego; 2. Uma fonte complementar de renda para os
(as) associados (as); 3. Obtengédo de maiores ganhos em um
empreendimento associativo; 4. Desenvolvimento de uma
atividade onde todos sdo donos; 5. Condi¢ao exigida para ter
acesso a financiamentos e outros apoios; 6. Desenvolvimento
comunitario de capacidades e potencialidades, 7. Alternativa
organizativa e de qualificagao; 8. Motivagao social, filantrépica
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ou religiosa; 9. Recuperagéo por trabalhadores de empresa
privada que faliu; dentre outros motivos; os quais provocam o
desenvolvimento da Economia Solidaria.

Assim, para obter maior desenvolvimento humano e
social, a Economia Solidaria necessita de mais investimentos
e de politicas publicas adequadas para que 0s seus
empreendimentos alcancem o éxito esperado, que € o de
transformar a sociedade num lugar mais justo e igualitario,
onde o ser humano seja respeitado e emancipado.

2.7 CONCLUSAO DO CAPITULO

E possivel compreender que as transformagoes
sociais, politcas e econdémicas juntamente com a
reestruturagdo produtiva ocorridas nas ultimas décadas, no
neoliberalismo, remetem as pessoas as varias alternativas
para a sua sobrevivéncia no mercado de trabalho, o que néo é
facil, pois este é decorrente de um mercado competitivo e
individualista, onde prevalecem os valores egoistas e ligados
ao dinheiro, com énfase no lado material e no ter em
detrimento do ser, o que ocasiona ao longo prazo pessoas
com mais dificuldade de trabalho em equipe e descrentes de

alternativas como a Economia Solidaria.
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A sociedade global tem enfocado valores que muitas
vezes nao sao fundamentais para a criagdo de um ser
humano integral, critico, analitico e preparado para liderar
situagdes de forma democratica e com espirito de equipe e de
coletivo, o que ocasiona a nao consciéncia critica dos
individuos, a ndo sustentabilidade humana e ambiental e a
falta de solidariedade entre as pessoas e empresas, que se
afastam de preceitos igualitarios e de justica. Deste modo,
surge a Economia Solidaria com uma proposta alternativa de
luta contra o desemprego, a exclusdo social, a diminui¢gdo dos
direitos sociais pelo Estado e por uma politica mais ética.

A economia capitalista, representada por um mercado
onde o capital € o grande centro de tudo, considerada a maior
e mais forte economia existente, tem preceitos e valores que
desvalorizam o ser humano e a natureza. As vezes, utiliza-se
da Economia Solidaria como mais um movimento de
fortalecimento do capitalismo, inclusive contratando
funcionarios que antes faziam parte da Economia Solidaria,
pagando salérios irrisérios e retirando destes todas as forgas
possiveis de produgdo, escravizando-os e alienando-0s no
processo produtivo.

Deste modo, os atores sociais nos empreendimentos
econdmicos solidarios tém um papel de suma importancia,
pois sé@o os protagonistas da histéria, que criam e recriam em
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cada atividade, funcao ou situagéo, formas novas e criativas
de fazer seu trabalho, com éxito, com lagos solidarios,
maestria e dinamismo. Neste sentido, provocam nos demais
atores sociais a preocupag¢ao com a qualidade, com o capital
cultural e social gerados, com o aumento da produtividade,
mas sem exploragdo ou a menor exploragdo possivel dos
trabalhadores desses movimentos sociais, que se buscam
tornarem-se seres humanos emancipados através da
educacéo e do trabalho e com maior qualidade de vida.
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3 REFLEXOES SOBRE A AUTOGESTAOE A
CONTEXTUALIZAGAO DAS INCUBADORAS
SOLIDARIAS, COM ENFASE NA IUEES/UFCG

“O didlogo enquanto uma das bases da educagédo
possibilita a conscientizagdo com o objetivo de formar
cidaddos da praxis progressista, transformadores da

ordem social, econémica e politica injusta” (Paulo

Freire)

No capitulo anterior, foi feita uma trajetéria histérica da
Economia Solidaria e de seus empreendimentos,

considerando sua importancia econémica e social; a
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funcionalidade do capitalismo e seus entraves na contribuicao
para esta nova economia; o neoliberalismo, o capital social e
cultural, além da real reestruturagdo produtiva que
transformou o mercado de trabalho e fez com o que o
trabalhador fosse obrigado a se readaptar a uma nova
realidade e as suas tecnologias.

Neste segundo capitulo do trabalho, fez-se um
apanhado do que se trata de fato a gestdo da Autogestdo na
Economia Solidaria e a gestao econémica e social, que muitas
vezes coexistem em qualquer empreendimento, seja
econdmico ou social. Outro ponto sera além de
contextualizagdo da presenca e da importancia das
incubadoras universitarias de Economia Solidaria pelo Brasil,
com énfase para a Incubadora Universitaria de
Empreendimentos Econémicos Solidarios (IUEES), da
Universidade Federal de Campina Grande, e seu principal
empreendimento solidario analisado neste estudo, o Centro
de Arte em Vidro (CAVI).

Diante do exposto, alguns autores, 6rgéos de
fomento e seu legado serdo retratados nesta parte do
trabalho, como, por exemplo: a ANTEAG (2005), que expde
sobre a defesa da Autogestao; Culti (2007), sobre o processo
pratico educativo da incubacdo de empreendimentos
solidarios; Dagnino (2011), que demonstra a importancia da
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gestdo social; Faria (2005); que conclama para o forjar do
sentimento de solidariedade nas empresas autogestionarias;
Freire e Macedo (2013), sobre o processo de leitura do mundo
e a emancipacéo dos atores sociais; ITCP-USP (2007), que
caracteriza a democracia no ambiente de trabalho dos
empreendimentos na Economia Solidaria; Marx (2006),
quando trata da jornada de trabalho; Pochmann (2002), no
que tange a precarizagdo do trabalho e a excluséo social
como desafios para este século; Singer (2002), que comenta
sobre os conceitos e a importancia da heterogestao, além de
caracteristicas das cooperativas populares; e Souza (2013),
ao demonstrar a relacdo dos atores sociais na Economia
Solidaria, dentre outros autores, os quais terdo seus estudos e
reflexdes comentados pelo pesquisador.

Considera-se a Economia Solidaria como uma das
alternativas de saida para o desemprego estrutural e a
exclusdo social no Brasil e no mundo, uma nova economia,
um novo olhar sobre a formagdo dos atores sociais em
principios solidarios e democraticos. Todavia, sabe-se que
seu conceito carrega em si muitas interpretagdes por ser
ainda um campo em constru¢do, mas que apresenta como
caracteristicas basicas os principios do cooperativismo e da
Autogestdo (adesdo livre e aberta, a transparéncia
administrativa, a gestdo e o controle democratico dos
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cooperados, a educagdo e a interdisciplinaridade, a
intercooperagdo e o interesse pelos assuntos comunitarios, a
valorizacdo das pessoas, a divisdo do trabalho e trabalho em
equipe, a solidariedade e a fraternidade, dentre outros).

Sendo assim, é evidente que a Economia Solidaria
néo é resposta para todos os problemas sociais, educacionais
e econOmicos que afligem a sociedade, mas sim uma
alternativa que possui limites e possibilidades de atuacgéo
capazes de melhorar a sociedade, e até transforma-la.
Obviamente, existem muitos desafios para sua implantagcdo
na sociedade como um todo, jA que a Economia Solidaria
possui um campo de trabalho ainda pequeno e com restrices
financeiras para fazer frente ao poder do mercado capitalista
globalizado.

Em todas as abordagens de defesa da Economia
Solidaria, pode-se perceber que estd presente uma
concepgdo de mudanca de padrdo de organizagéo da
sociedade em todos os seus aspectos: social, econémico e
cultural. Contudo, no contexto atual, as experiéncias
existentes precisam ser publicizadas (controle social) e
reconhecidas pelos diversos segmentos da sociedade. No
Brasil, houve ganhos significativos, mas varios sujeitos que
participam dos processos de  organizagdo  dos
empreendimentos ainda véem esta economia apenas como
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um meio de subsisténcia ou mesmo, como alternativa

temporaria de ganhar renda.

Mesmo que norteado por sentimentos altruistas, a
aplicacéo de regras abstratas que idealizem relagdes
econdmicas de solidariedade dentro do mercado
capitalista, expressa uma andlise romantica da
sociedade que nem apreende as causas centrais das
contradicbes sociais, nem visualiza possibilidades
concretas de transformacéo social (WELLEN, 2012, p.
242). :

Em se tratando dbs entraves da Economia Solidéria,
estes precisam ser observados com um olhar critico que
possa ser ajustado como forma de seu crescimento social.
Todavia, existem alguns desafios visiveis nessa economia,
como: falta de planejamento financeiro e humano, pouco
crédito para a producdo, pouca Autogestdo do
empreendimento, baixa autoestima de seus associados, falta
de valorizagao social, falta de esperanca sobre as condigbes
sociais e econdmicas dos associados, poucas nogbes de
marketing e de vendas, falta de apropriagéo e
empoderamento dos preceitos solidarios pelos seus membros,
dentre outras causas que dificultam o desenvolvimento
autogestionario.

E valido supor que a Autogestio é o centro de

qualquer organizacdo ligada a Economia Solidaria, inclusive
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nas incubadoras solidarias, 0 que provoca uma luta constante
de seus atores sociais para conquistar sua autonomia,
emancipacao e libertacdo de seu opressor. Com a libertagéo
do seu opressor, as pessoas podem se desenvolver de
maneira plena e humana, o que ja foi percebido pela
Economia Solidaria, inserindo esta libertagdo como um desejo
e meta para um maior desenvolvimento social.

Explicitando melhor a questao do desenvolvimento da
Economia Solidaria e da libertagdo do trabalhador, Souza
(2013) afirma que existem quatro conjuntos de atores sociais
gue se destacam neste tipo de desenvolvimento no Brasil, que
sdo: 1) Sindicatos, que fomentam esta forma de
cooperativismo; 2) Universidades, através de seus nucleos de
extensdo universitaria; 3) Poder publico, através de
secretarias e departamentos, em ambitos municipal, estadual
e federal; 4) Igrejas, com seus movimentos e pastorais
sociais. Com isto, evidencia-se que 0 movimento da Economia
Solidaria vem sendo conduzido por entidades sindicais e
universitarias, organizacoes ndo governamentais (ONGs) e os
proprios empreendimentos solidarios que, de forma conjunta e
democratica, se articulam politicamente em ambito nacional,
numa intermediagédo com varias instancias publicas.

Os sindicatos, as cooperativas, as incubadoras
universitarias, o Estado e as igrejas juntos podem provocar
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mudancas sociais na Economia Solidaria e nas necessidades
da populacdo envolvida, diminuindo a excluséo social e o
desemprego. Nesta perspectiva, tais instituicbes provocam o
desenvolvimento da Economia Solidaria na cidade e no
campo através de processos autogestionarios que trazem a
autonomia para os seus sujeitos, resgatando o seu sentimento
de pertencimento a respeito de seus empreendimentos
solidarios. Contudo, é importante sinalizar que, com as
incubadoras universitdrias, a Economia Solidaria ganha ares
académicos, autogestionarios e profissionais, que fazem com
que a difusdo do conhecimento sobre este tema se propague
com mais rapidez, dinamismo e criticidade, além da busca da
utilizacdo da Autogestdo em todos os processos de trabalho
geridos pelos docentes, técnicos, discentes e pesquisadores
que compdem as incubadoras e vislumbram dias melhores

para os empreendimentos incubados.

31 A GESTAO DA AUTOGESTAO NA ECONOMIA
SOLIDARIA

A gestdo propagada pelo movimento da Economia
Solidaria é um tipo de geréncia bem diferente da consolidada
no capitalismo, pois nesta nova gestdo o homem é valorizado
enquanto ser, tendo como fundamento mais importante o
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processo produtivo e suas particularidades, que devem
favorecer a formacgdo e emancipagao dos atores sociais como
meio de libertagdo da relagdo opressor-oprimido no tecido
social vigente, que possui atualmente um carater
desumanizador.

Ao considerarmos como chave de analise os tipos de
gestdo em qualquer organizagdo, € imprescindivel ter em
mente o significado amplo de gestdo, que, para Lacombe
(2004), é o mesmo que administragdo, que significa um
conjunto de esforgos que tém por objetivo planejar, organizar,
dirigir ou liderar, coordenar e controlar as atividades na busca
por resultados comuns; € o processo de administrar; ou o
conjunto de principios, normas, decisbes e acdes com o
intuito de tornar os processos eficientes.

A etimologia da palavra gestdo deriva do latim
gestione, que significa gerir, geréncia ou administragao.

Sendo, portanto, administragdo é sindnimo de gestao, onde,

A busca diaria da democracia no ambiente de trabalho
de um empreendimento ndo basta para que esse
sobreviva no mercado e progrida. E essencial que se
adquiram conhecimentos especificos de gestao, o que
servira de base para a tomada de decisdo coletiva.
Portanto, faz-se necessario o dominio de diversas
questdes financeiras, comerciais, administrativas e
operacionais, tais quais: como organizar o dinheiro,
como fazer orgamentos, como e quais impostos pagar,
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como determinar pregos, como elaborar contratos com
consumidores e fornecedores, como planejar o que se
pretende fazer, como saber se é possivel fazer
determinado produto, entre outras (ITCP — USP, 2007,
p. 25).

z

Neste sentido, fica evidente que é necessario ter
profissionais que entendam dos conceitos de gestdo e das
praticas gerenciais adaptadas aos processos solidarios para
que o gerenciamento dos empreendimentos seja feito de
forma eficiente, eficaz e econémica, utilizando dos principios
autogestionarios, como a igualdade, a solidariedade e a
equidade em todas as etapas da producéo, esclarecendo para
a sociedade que estes empreendimentos podem ser
dindmicos e adaptados as novas tecnologias, mas valorizando
o trabalho e o ser.

E importante registrar que, para a ITCP — USP
(2007), a gestdo costuma englobar os valores dominantes da
competicdo e do capital sobre o trabalho. As questdes
técnicas sdo geralmente nas 4dreas de economia,
contabilidade, administragcdo, engenharia e direito, as quais
podem ser readequadas as praticas autogestionarias. Enfatiza
que se pode adaptar o conhecimento técnico para a
Autogestdo, salientando que um trabalhador que nunca fez
atividades de gestdo pode fazé-lo de forma correta,
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lembrando que todos os conhecimentos adquiridos pelo
trabalhador na Economia Solidaria devem ser valorizados,
inclusive anteriores a entrada neste tipo de empreendimento,
e ndo esquecidos ou relegados ao segundo plano, ja que os
atores sociais carregam praticas diversas, de campos distintos
e visualizados de diferentes &ngulos. Refor¢ca que a Economia
Solidaria €& considerada ainda uma area ou tema
multidisciplinar, onde todos podem participar, desde
profissionais da area de histéria, economia, sociologia, servico
social, pedagogia até nutricionistas e engenheiros, porém
voltados para uma gestéo social.

Tendo em vista que a Autogestdo é o contrario da
administragdo capitalista de empresas, que objetiva maximizar
o lucro seguindo os interesses dos detentores do capital, esta
nova forma de administrar tem como objetivo o bem estar dos
produtores, que s&do os fundadores e proprietarios da
empresa. Baseia-se na administracdo coletiva — tendo cada
sécio um voto nas assembleias que decidem o destino do
negdcio — e dialoga sobre os principais problemas enfrentados
e suas possiveis solugdes. A solidariedade toma o lugar da
competicdo na Economia Solidaria e desconcentra os dados e
informacbes das mados da alta administragdo (ITCP-USP,
2007).
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No que diz respeito a luta constante pela Autogestéo,
os empreendimentos econdmicos solidarios diferem dos

tradicionais, o que se reflete em

Todo o cofidiano de trabalho do empreendimento,
através de comportamentos especificos, tais como o
empenho na abertura de espagos para discusséo
coletva de qualquer assunto relativo a0
empreendimento e de interesse de seus integrantes, a
adocdo de mecanismo de transparéncia das
informagdes e a resolugido de conflitos em ambiente
propicio a negocia¢do em que todos podem se colocar
(ITCP-USP, 2007, p. 25).

Considerando que a Autogestdo comeca a existir no
momento em que os atores sociais sdo escutados para a
tomada de decisdo, e onde os trabalhadores podem
demonstrar sua posi¢do, sua fala com criticas e sugestdes,
porém, é importante frisar que este processo de Autogestéo é
uma congquista, um meio para o alcance dos objetivos, e ndo
um fim em si mesmo. Esta forma de gerir serve de arcabougo
para a tomada de atitude, de decisdo, descentralizando
tarefas e fungdes como forma de democratizagéo do trabalho.

No que ainda tange a Autogestdo, € fundamental ficar
entendido que formar para a Autogestdo significa promover
autonomia e inteligéncia coletiva dos associados, onde o

método e a forma de relacionamento determinam o trabatho
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educativo e os resultados esperados. A Autogestdo subtende
a existéncia de autonomia e capacitacéo para a administragdo
coletiva pelos atores sociais do negdcio, sem dependéncia de
entes governamentais, com a partilha de poder e o controle da
vida do empreendimento solidario pelos seus membros
(ANTEAG, 2005).

A defesa da Autogestéo perpassa um longo campo que
agrupa distintas posigfes tedricas e diversas realidades
concretas, sendo ingrediente de projetos fantasiosos de
alguns utépicos, passando por avangos concretos na
socializagdo do poder politico dentro das sociedades
socialistas, ou até como adereco social em propostas
de legitimagdo da classe dominante rural, veiculadas
pela OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras.
Se, por um lado, a Autogestéo é requerida como parte
essencial de um governo planificado para a ampliagao
da democracia socialista, tanto nos aspectos
econdmicos, como politicos [...], por outro lado, foi
utilizada paras escamotear os reais interesses da
burguesia agraria (WELLEN, 2012, p. 75).

Como relata o autor, a Autogestao pode ser utilizada
para camuflar interesses pessoais e da classe burguesa, que
vé neste tipo de gestdo formas de dominagdo revestida de
principios autogestionarios. Por isto, é salutar que os
empreendimentos solidarios possuam autonomia em relagédo
ao Estado, para que possam ser livres de fato, e inclusive,

criticar o sistema capitalista, caso seja necessario.
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O fato é que a Autogestdo pode ser considerada um
processo que é repleto de idas e vindas, com crescimento e
diminuicdo de sua pratica, o que provoca constantes embates
em saber se a Autogestdo esta sendo mesmo uma gestdo
social ou se serve ao capitalismo, tornando-se uma gestao
econbmica em que nada ou pouco contribui para a
emancipacdo dos sujeitos e para a sua inclusdo

socioecondmica e financeira.

3.1.1 Consideracbes sobre a Gestdo Econbmica e a
Gestéo Social

No que concerne ao entendimento da gestdo
econdmica e da gestdo social, & possivel resgatar indicios que
comprovem a existéncia das duas gestdes na maioria dos
empreendimentos solidarios, o que foi comprovado no nosso
estudo de campo em questdo através das observacoes,
pesquisas, relatos, documentos, reuniées e treinamentos com
o grupo da incubadora e os membros dos empreendimentos
incubados.

Quanto ao conceito de gestdo econémica, Mosimann
e Fisch (1999) dizem que esta é definida como o conjunto de
decisbes e agbes em busca de resultados mensurados,
seguindo preceitos econémicos. Neste tipo de gestdo, avalia-
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se a forma pela qual a organizagéo atinge seus resultados
econdmicos, tendo como pilares o planejamento e o controle
da gestéo.

A gestdo econdmica geralmente possui um viés
patronal e empresarial, com foco na obtengdo de lucro,
podendo ser usada como sinénimo de administrag3o.
“Administrar € um processo técnico e politico de gerenciar
recursos e de liderar pessoas na busca de objetivos
organizacionais e sociais” (ANDRADE & AMBONI, 2011, p. 3).
Acometidas desses preceitos, a maioria das empresas
capitalistas administradas por grupos restritos de pessoas
utiliza-se apenas de técnicas administrativas, financeiras e
contabeis para administrar a organizagéo, esquecendo-se que
o conhecimento é o propulsor de qualquer progresso, o que é
valorizado e apropriado pela Economia Solidaria, onde o
humano torna-se o centro e as decisbes tomadas consideram
a qualidade de vida e do trabalho, fazendo ou devendo
aparecer uma gestéo social.

Neste contexto, os indices que compdem uma gestao
econdmica numa incubadora € em seus empreendimentos
sdo: custos fixos e variaveis, os precos, os contratos seus
resultados financeiros, a busca por objetivos que nado os
sociais, o papel dos gestores, aspectos operacionais,
financeiros e econdmicos, a viabilidade do empreendimento,
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as rotinas de encargos e impostos, as quantidades produzidas
e vendidas, observando a preferéncia do consumidor e a
relagéo custo-beneficio em todas as atividades.

Em se tratando do conceito de gestdo social — que é
0 oposto da gestdo econdmica —, Dagnino (2011) afirma que a
primeira pode ser praticada no ambito publico ou privado e
tem por objetivo primordial o desenvolvimento social do
empreendimento; sendo ainda voltada para o lado social e
com a busca da responsabilidade ambiental e social e que,
por isto, deve ser formada por profissionais qualificados nesta
area.

Tendo como aporte o conceito de gestdo social,
Tendrio (2003, p. 7) o aborda como

O conjunto de processos sociais no qual a agdo
gerencial se desenvolve por meio de uma acéo
negociada entre seus atores, perdendo o carater
burocratico em fungdo da relagdo direta entre o
processo administrativo € a miiltipla participagéo social
e politca. O que se busca, dessa forma, é o
atendimento das atuais necessidades e desafios da
administragdo quanto & democracia e a cidadania
participativa, aplicando-se técnicas de gestdo que
consideram o intercambio dos varios atores envolvidos
nos processos administrativos, estimulando o convivio
e o respeito as diferengas.
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Por isto, a gestéo social pode ser implantada tanto na
esfera publica como nos empreendimentos solidarios com o
papel de aglutinadora de opinides e de criticas, no intuito de
melhorar sua gestéo, favorecendo os sujeitos envolvidos no
processo como forma de valorizagdo humana. Ja com relagédo
aos indicadores de uma gestéo social, podemos enumera-los
em: descentralizagdo das decisbes, a Autogestdo, a
apropriagdo dos preceitos solidarios, o pertencimento, a néo
hierarquizagdo, a participacdo de todos nos processos e
decisbes, a ftransparéncia e a democratizacdo das
informacgdes (democracia interna), democracia participativa,
autonomia, a emancipacdo dos atores sociais, a formagéo
continuada, a transformagdo das praticas metodoldgicas
tradicionais de ensino da Economia Solidaria entre os seus
proprios estudiosos, o que ficara bastante claro ao explicitar,
no préoximo capitulo da tese, as particularidades da gestdo da
IUEES e seus principios de formacdo e de trabalho, que
muitas vezes ndo poe em pratica esses indicadores sugeridos
pela gestéo social, implicando em néo alcance da Autogestéo.

A gestdo social analisa de forma genérica as
dimensbes ambiental, social e econdémica, porém sem visar
apenas o lucro, mas sim objetivos sociais, utilizando-se do
minimo  de recursos possiveis, incentivando o
autoempreendedorismo, visando precgos justos, um comércio
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justo e ético, e respeitando todos os envolvidos no processo
de (gestdo. Esta gestdo deve ser cooperativa e
autogestionaria, utilizando-se  apenas dos  recursos
disponiveis, garantindo transparéncia e ética nos
procedimentos administrativos.

Dentro desta perspectiva, a incubadora deve
repassar seus saberes “solidarios” aos empreendimentos
solidarios, valorizando a Autogestéo, a educagéo, a cidadania,
a identidade coletiva, a cultura solidaria, o empoderamento
comunitario e a apropriagdo dos resultados como forma de
tentar emancipar os sujeitos. Mas, serd que as incubadoras
solidarias pregam uma Economia Solidaria e na pratica
exercem outro tipo de gestdo, servindo apenas como
mecanismo de fortalecimento do capitalismo?

Desse modo, para a identificagdo do modelo de
gestdo em empreendimentos solidarios, existem atualmente
seis categorias analiticas comparativas, de acordo com
Guerra (2008): 1. Objetivos mudltiplos e potencialmente
competitivos/cooperativos; 2. Estrutura organizacional; 3.
Parcerias; 4. Gestdo dos recursos fisicos e financeiros; 5.
Metodologia de incubagdo; 6. Democracia interna. Assim,
depreende-se que estas categorias demonstram as formas de
gerenciamento  capazes de fornecer  informagOes
administrativas, financeiras e humanas para 0s
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administradores deste tipo de empreendimento, os quais
visam uma gestdo social, coerente com o0s principios
solidarios e autogestionarios. Todavia, é importante enfatizar
gue nao aprofundaremos estas categorias nessa tese, visto
gue nao sdo nossos objetos de estudo.

Nota-se que a gestdo econdémica segue o caminho do
capitalismo e a gestdo social, o da Economia Solidaria, a qual
agrega os conhecimentos autogestiondrios, fundamentais
para a sobrevivéncia dos empreendimentos com os valores
sociais almejados e que nasce no seio das exclusoes geradas
pelo capitalismo. A gestdo social considera o trabalhador
como gente, jd& a econdmica, como um numero ou maquina
capaz apenas de produzir, de replicar informagdes e sem
preocupacgdo social, apenas reproduzindo conhecimentos

heterogestionarios.

3.1.2 Os Aprendizados da Autogestao e da Heterogestéo

A Economia Solidaria possui, como um de seus
principais pilares, a Autogestdo. Com a Autogestdo, os
trabalhadores coletivamente tornam-se proprietarios dos
meios de producdo e passam a buscar diuturnamente a sua
emancipacdo e libertagdo frente as opressdes e tensdes
sofridas no ambiente de trabalho nos moldes do capitalismo,
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caracterizado por dificuldades de relacionamento com os
pares e com a chefia, desestimulo pessoal e profissional,
baixa autoestima, baixo nivel de aprendizado; ou seja, com a
pressdo no trabalho, o trabalhador se sente desmotivado a
produzir mais e melhor, apenas faz seu trabalho e pouco
pensa na qualidade dos bens e servicos que fornece para a
populacao.

Sabe-se que a Autogestdo € compreendida como um
dos principios centrais da Economia Solidaria. Nao existe uma
definicdo Unica para Autogestéo, sendo repleta de diferentes
concepgbes, mas que pode ser considerada uma pratica
gerencial, social e politica, que propicia a autonomia do
individuo e fortalece o coletivo € os processos de socializagao
e os aprendizados.

Considera-se que o termo Autogestdo vem sendo
utilizado no Brasil desde as décadas de 1960 e 1970, como
referéncia a uma variedade de situagées e experiéncias. Sao
praticas autbnomas dos trabalhadores realizadas no interior e
contra o modo de producdo capitalista. As empresas
autogestionarias forjam um mercado de solidariedade,
havendo, por isto, a necessidade de transformagdo do
trabalho (FARIA, 2005).

Quanto ao conceito de Autogestdo e ao seu
relacionamento social, Vieira (2005, p. 5) considera que
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A Autogestdo é um modelo de organizagdo em forma
de empreendimento coletivo, onde os colaboradores
interagem nas atividades produtivas, servicos e
administracdo com o poder de decisdo sobre questdes
relativas ao negécio e ao relacionamento social das
pessoas diretamente envolvidas.

Caracterizamos que, na Autogestdo, a opiniéo e as
decisbes devem ser respeitadas, seguindo principios
democraticos, que tém a igualdade, a solidariedade e as
relagbes sociais como fatores centrais em todo o processo
produtivo, seja de bens ou de servicos feitos pela coletividade.

A Autogestdo, em seu sentido restrito (stricto sensu),
como principio fundamental da Economia Solidaria, deve ser
completamente entendida, para que a posteriori seja discutida
num sentido sistémico (lato sensu). E necessario frisar que
uma proposta de trabalho autogestionario tem como
caracteristica fundamental a recuperagcdo dos lagos de
solidariedade nos processos produtivos, através da
transparéncia da gestdo, da divisdo de poder e do
desenvolvimento de tarefas com participagédo ativa dos sécios-
trabalhadores. Tais lagos de solidariedade s&o uma alianga
socioecondmica igualitéria entre produtos, e ndo de caridade
entre as classes oprimidas ou desiguais (BENINI, 2008).
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No entendimento dos autores Motta (1981) e Araljo
(2006), a Autogestao é uma forma de administragéo oposta ao
capitalismo, j4& que possui uma légica diferenciada da
dominacé&o burocratica ou heterogestionaria, tipica do sistema
econdmico dominante. Resume igualdade econdomica e
democracia na tomada de decisédo. O trabalho se transforma
na principal necessidade humana, onde o homem trabalha
para si e ndo para enriquecer os seus exploradores. Para
estes autores, a Autogestdo sé se realizara através de uma
revolucdo radical, que transforme a sociedade em todos os
seus planos, dialeticamente ligados — da politica, da economia
e do social —, causando o desenvolvimento humano.

E importante assegurar que os trabalhadores néo se
sintam intimidados nos empreendimentos econdmicos
solidarios, mas, sim, incentivados a questionar e a tomar
decisbes que, para eles, s&o as mais apropriadas no
momento, mesmo com riscos e entraves. E utilizar a
Autogestdo para a obtencdo de renda, do bem estar do
trabalhador e da comunidade na qual ele esta inserido (ITCP-
USP, 2007).

A Autogestéo € a gestéio que consiste na autonomia da
coletividade dos membros da empresa de decidir sobre
os destinos, os processos € os resultados do trabalho.
Suas idéias gerais sdo: fim do assalariamento,
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organizacdo do trabalho com base na gestdo
democratica, eliminagdo da hierarquia e decisfes
tomadas por democracia direta (ITCP-USP, 2007, p.
17).

Neste sentido, através da Autogestdo, os
trabalhadores podem comandar o seu futuro e suas praticas
de trabalho, controlando horarios, produtividade e a gestéo,
gue sera impulsionada para a extingdo de hierarquias e a
democracia nas decisoes. {

Neste ponto, as associégées e cooperativas da
Economia  Solidaria  configuram-se como empresas
autogestiondrias, onde os aséociados ou cooperados
procuram decidir em conjunto sobre as questdes politicas,
produtivas e estratégicas do empreendimento, tendo como
grande desafio assegurar os principios cooperativistas com a
auto-sustentagdo no mercado, que é capitalista. Outro desafio
é desmistificar a crenca de que os irabalhadores em conjunto,
‘sem uma chefia, sé&o incapazes; de administrar qualquer
empreendimento, pois ndo possuém experiéncia de gestao,
de controle do processo e nem e?m vendas etc (ITCP-USP,
2007).

Com este enfoque, Singgr (2002) comenta que a
finalidade da empresa solidaria € maximizar a quantidade e a

z

qualidade do trabalho e ndo minimizar lucro; é produzir
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coletivamente, buscando alcancar eficiéncia sem explorar o
trabalhador.

Em se tratando de carga horaria na Autogestéo,
sabe-se que os trabalhadores possuem horarios convenientes
ao trabalho desempenhado, o que anos atras foi caracterizado
por Marx (2006, p. 312), que evidenciou que “o
estabelecimento de uma jornada de trabaiho é o resultado de
uma luta multissecular entre o capitalista e o trabalhador”. Isto
é, ha sempre a luta por diminui¢do das horas de trabalho e da
carga de trabalho no sistema capitalista, mas na Economia
Solidéria ha um consenso da carga de trabalho pretendida e
dos horédrios necessarios para a produgdo, sempre se
reajustando as reais necessidades de produgéo e a satisfagdo
do trabalhador. Portanto, ndo adianta a producdo ser muito
alta as custas da maxima exploragdo do trabalhador, de
aumentos latentes de carga horaria, 0 que o ird gerar um ser
humano exausto do sistema e cansado da rotina.

Para a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participagdo Acionaria (2005),
consideram-se, como principios autogestionarios: as tomadas
de decisdo democraticas e coletivas, a solidariedade e a
fraternidade, o trabalho mutuo e a valorizacdo das pessoas e
a cidadania.
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Uma proposta de trabalho “autogestionario” tem entéo
como caracteristica marcante a recuperagéo dos lacos
de solidariedade ainda dentro dos processos
produtivos, por meio de transparéncia da gestdo,
divisdo de poder e dos ganhos e enriquecimento de
tarefas por meio de uma participagéo ativa dos sdcio-
trabalhadores. E importante ainda ressaltar que esses
lagos de solidariedade significam uma alianga sécio-
econdmica entre iguais (produtores livremente
associados) e ndo caridade entre desiguais (classes
abastardas e classes oprimidas) (BENINI & NETO,
2008, p. 69).

Acometida de conceitos solidarios, transparentes e
de participagdo muatua com um trabalho conjuntural, a
Autogestdo prega que os lagos de solidariedade devem
perpassar toda a producdo, e ndo ficar apenas no discurso,
sem qualquer pratica. Autogestdo é, antes de tudo, a pratica
de vida dos associados em seu frabalho didrio com
possibilidades e desafios.

Quando se fala em Autogestdo, é valido mostrar o
seu contraponto, a heterogestdo, que habita a grande maioria
dos negdcios mundiais, caracteristica do capitalismo, na qual
funcionam processos hierarquicos e de dominagdo por
praticas autoritarias e antidemocraticas.

Quanto a heterogestéo e suas praticas, Singer (2002,
p. 16) explicita que “a heterogestdo é a administracéo
hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade,
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entre os quais as informagdes e consultas fluem de baixo para
cima e as ordens e instrugbes de cima para baixo”. Assim,
esta forma de gerir centraliza a tomada de decisdes e carrega
em si hierarquia e poder em demasia, frente 8 democracia da
Autogestao.

A heterogestdo geralmente torna as empresas
capitalistas lucrativas, ratificando o desejo dos donos; ja a
Autogestdo busca tornar as empresas solidarias em centros
de interacédo democraticas e igualitarias, alcangando o que os
sécios desejam e propiciando aumento de bem estar, o que
ocasiona melhoria dos indices e resultados da gestdo que
devem ser sociais, mas preocupados também com os fatores
econdmicos, educacionais e ambientais, ou seja, com a
sustentabilidade do empreendimento.

Retomando os comentdrios da ITCP-USP (2007)
sobre a heterogestéo, esta diz que

A heterogestdo ocorre quando a empresa € gerida por
outra pessoa que ndo o trabalhador, que pode ser um
gerente (diretor, administrador, engenheiro) e/ou pelo(s)
dono(s) da empresa. A heterogestdo é o modelo de
gestdo mais comum encontrado nas empresas. E o
oposto da Autogestéo.

Como se pode notar a heterogestdo impde por

natureza a centralizagdo das funcgdes, a hierarquizagdo e o
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comando das fungbes por chefias, o que ja engessa o
processo e gera exploracdo, alienando o trabalhador. Dessa
forma, na Economia Solidaria a Autogestdo possui muitos
desafios internos como retirar da cabeca do trabalhador esta
ideia de que sdo necessarios chefia e comando centralizado,
além de aumentar a autoestima do trabalhador. Para isto,
precisa mobilizar esfor¢go no intuito de apropriacéo por estes
trabalhadores dos principios da Autogestdo para que
consigam se libertar desse processo aprisionador, se
importando apenas em como os individuos produzem
socialmente.

Dessa forma, discutiu-se que a heterogestéo é um
modelo de gestido da empresa capitalista, e que o da empresa
solidaria é a Autogestdo, com principios que valorizam o
trabalhador e o trabalho. Esclareceu-se ainda que a Economia
Solidaria trabalha a Autogestdo como forma de lutar contra a
maior arma contra o trabalhador, que é o desemprego; aléem
de tentar retirar do trabalhador a ideia de que seu trabalho
ndo possui nenhum valor, criada pelo capitalismo', 0 que
provoca a desvalorizagdo social; mas, sim, trazer a tona o
empoderamento dos trabalhadores e da comunidade sobre os
empreendimentos solidarios que ocupam cada vez mais
espaco. Tais empreendimentos se centram na Autogestéo

como saida para o desemprego do trabalhador e, assim,
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captam uma massa de excluidos e os colocam em movimento
nos processos de produgdo de bens e servigos

autogestionarios e solidarios.

3.1.3 Entendendo a Autogestdo dos Empreendimentos

Econdmicos Solidarios

E importante registrar que atualmente predominam
politicas governamentais favordveis a valorizagdo financeira
do capital, com redug@o do Estado, mesmo considerando as
poucas politicas que estdo conseguindo diminuir a pobreza e
a miséria no Brasil. E, por isto, a constituicdo de formas
alternativas de contengdo e reversdo destas tendéncias de
desemprego, precarizagdo e exclusdo representam um dos
principais desafios para esta década vigente (POCHMANN,
2002).

Considerando o percurso histérico e 0s processos
endégenos de desenvolvimento local, a Autogestdo dos
empreendimentos solidarios surge como alternativa de
oportunidades sociais, onde o trabalhador pode obter éxito e
se educar enquanto protagonista de sua histéria, tornando-se
o centro do processo produtivo, contemplando agora o ser,
em detrimento do ter, valorizando a pessoa, e ndo o capital, o
trabalho, ao invés do dinheiro.
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Contextualizando melhor a trajetéria da Economia
Solidaria, sabe-se que as tais iniciativas partiram
principalmente dos setores da igreja que se caracterizavam
por fazer trabalhos em lugares abandonados, voltados para os
mais pobres. Existia como espécie de obra de entidades
assistenciais ou filantrépicas para amenizar as condigdes dos
mais pobres e excluidos, 0 que provocou ao longo do tempo a
criagdo de formas associativistas de mitigagdo dos problemas
sociais e de unido dos trabalhadores em prol de causas
coletivas.

As associagdes e cooperativas populares solidarias
surgiram muitas vezes com o apoio ndo s6 das igrejas, mas
também de organizagbes ndo governamentais, adotando em
seus critérios de gestdo a igualdade, a solidariedade, a
educacao continuada e a Autogestéo.

Seguindo os comentarios sobre a criagdo das
cooperativas supracitadas, Singer (2002, p. 06) enfatiza que
“todo o processo de criagdo das cooperativas populares foi
feito basicamente sob a influéncia da filosofia de educagéo de
Paulo Freire”. Mas foram geralmente os conflitos entre as
pessoas os principais desafios a superar e, por isto, deles
surgiram as oportunidades de crescimento pessoal e coletivo
no centro dessa nova economia que aflora no cerne de muitas

economias, principalmente emergentes, como é o caso do
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Brasil. Todavia, a economia pode nascer em momentos de
crescimento econdmico, pois no Brasil varios
empreendimentos solidarios surgiram mesmo com a
economia aquecida.

Ao se tratar do mundo empresarial € bom enfatizar
que a empresa solidaria, de acordo com Singer (2002), tem a
finalidade de maximizar a quantidade e a qualidade do
trabalho e, ndo, minimizar o lucro. Na realidade, na empresa
solidaria ndo ha lucro, porque nenhuma parte de sua receita
distribuida em proporcéo as cotas de capital. O excedente
anual de recursos é destinado conforme deliberacdo dos
trabalhadores, e pode ser reinvestido na organizagdo como
pode ser destinado a um fundo de educacéo, ou a outros fins
sociais, ou eventualmente a divisdo entre os sodcios por
critérios por eles aprovados. Desta forma, o autor entende
que, na organizagao soliddria, o capital ndo é remunerado sob
qualquer pretexto, portanto, ndo hé lucro, posto que este é
tanto econdmico quanto juridicamente o rendimento
proporcionado pelo investimento de capital, o que existe
denomina-se de sobras, que devem ser repartidas por todos
os membros de forma igualitaria, independente de seu cargo
ou fungéo na organizagao.

A Autogestdo nos empreendimentos considerados

x

solidarios visa & melhoria de sua gestdo, pois contempla
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conceitos e praticas democraticas, anticapitalistas, que
objetivam de fato unir os trabalhadores em prol de objetivos
comuns. Sendo assim, a Autogestdo prima pela qualidade e
viabilidade da producéo e pela libertagdo do trabalhador frente
ao desemprego, tendo assim pontos positivos e negativos
(Ver Quadro 02).

Neste contexto, os empreendimentos solidarios,
mesmo exercendo a fungéo de geradores de renda para quem
ndo consegue insergdo no mercado de trabalho, normaimente
geram rendimentos menores que os empregos formais, que
sdo distribuidos aos membros incluidos neste projeto
democratico (SOUZA & SILVA, 2008). Isto provoca muitas
vezes a desmotivagdo do frabalhador, que necessita de
recursos financeiros ndo gerados por uma grande parte
destes empreendimentos, 0 que, com o passar do tempo,
provoca a saida do trabalhador para o mercado formal (diga-
se emprego com carteira assinada), que nem sempre
proporciona maiores ganhos, mas que para ele pode gerar
mais satisfagdo pela assinatura de sua carteira de trabalho
com os direitos trabalhistas garantidos, como férias, décimo
terceiro e seguro desemprego garantidos, caso venha a ficar
desempregado.

Portanto, observa-se que concorrer com um mercado
capitalista e suas formalidades é bastante complicado para a
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Economia Solidaria, que s6 tem como garantia 0os seus

fundamentos humanos e sociais, mas que acredita na

emancipacéo de seus atores sociais através do trabalho, da

Autogestdo e da educagdo, que juntos fortalecem os

trabalhadores e os tornam mais cientes de sua condigdo de

luta contra o desemprego, a exploracao da forga de trabalho e

a exclusao social.

QUADRO 02: AUTOGESTAOQ: PONTOS POSITIVOS E
NEGATIVOS

PONTOS
POSITIVOS

PONTOS NEGATIVOS

Ampliacio da capacidade
produtiva dos trabalhadores
através da utilizacdo dos
processos democtraticos.

Com a gestdo participativa, os
dirigentes perdem poder,
provocando diminuigdo da
producéo.

Diminuicao da rotatividade
dos trabalhadores.

Aumento da politica de
manipulagio, pois 0os ganhos
efetivos muitas vezes néo séo
visualizados pelo grupo.

Conservagao da experiéncia
profissional.

A autoridade dos dirigentes é
reduzida.

Percepgéo positiva do
trabalho pelos
trabalhadores.

A dificuldade em mediar a
produtividade individual.

Aumento da qualidade da
produgéo.

A Autogestdo aumenta o
ambiente de incerteza.

Desejo de aumento dos
saldrios faz aumentar a

Os estimulos na Autogestio nédo
s&o claros.
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responsabilidade do
trabathador.

Pressao do grupo pela
producgédo traz o aumento da
produtividade.

Se existirem estimulos materiais
pode haver uma politica de
emulagéo e manipulagao.

A vigilancia do grupo
diminui a preguica e o
desperdicio de recursos no
processo produtivo.

Os dirigentes perdem o total
controle no processo produtivo.

Identificagdo de prejuizos e
desperdicios por parte dos
trabalhadores.

A organizagéo do trabalho
determina a existéncia de
estimulos de participacéo que

podem ser manuseados de
forma incoerente com os
processos democraticos da
Autogestdo.

Fonte: Adaptado de CATTANI (2003).

Portanto, os pontos positivos e negativos, enfatizados
neste Quadro 02, demonstram a necessidade de profissionais
experientes, técnicos e humanos, na gestdo dos
empreendimentos solidérios, pois, caso contrario, 0 ambiente
de incertezas pode crescer ainda mais e a durabilidade do
negdécio tornar-se de curto prazo. Nesta perspectiva, estes,
assim como a maioria dos pequenos negécios capitalistas,
também estao sujeitos as mesmas dificuldades, e geralmente

fecham as portas no primeiro ano de existéncia, devido a falta
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de gerenciamento adequado e de melhores condigdes
econdmicas. "

De forma geral, os pontos positivos da Autogestdo
s80: processos democraticos, rotatividade do trabalhador,
valorizacdo da experiéncia, percepgdo positiva do trabalho,
qualidade na produgcdo e a autorregulacdo do grupo na
producdo, pois os trabalhadores tém a consciéncia de que
todos podem sair ganhando quando a producéo e as vendas
desejadas sdo atingidas com éxito. Ja os pontos negativos da
Autogestdo podem ser resumidos em: perda de poder,
aumento da manipulagéo, perda de controle da produgéo e
dificuldade em medir a producdo individual, o que, juntos,
podem aumentar o ambiente de incertezas, e
conseqlientemente, de melhorias sociais e econdmicas para
os trabalhadores. Com isto, verifica-se que 0s pontos positivos
e negativos da Autogestdo, se mensurados nos
empreendimentos, ainda tém tendéncia a serem mais
positivos, pois possuem o ponto forte da libertagdo do
trabalhador via este tipo de gestéao.

Corroborando com a questdo da ampliagdo das
experiéncias ligadas a Economia Solidaria, Lima (2010, p. 01)
propde que
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A expansdo e diversificagdo das experiéncias de
empreendimentos econémicos solidarios baseados na
Autogestdo conquistaram setores significativos da
intelectualidade conferindo ao movimento social de
resisténcia dos trabalhadores e dos segmentos sociais
mais vulneraveis e excluidos, uma vocagdo contra-
hegeménica e declaradamente anti neoliberal.

As experiéncias de empreendimentos solidarios tém
proporcionado melhoria de indices econdmicos e sociais nas
comunidades onde sdo implantadas, além de lutarem
diuturnamente contra os preceitos e dogmas neoliberais de
individualismo e racionalizacdo do trabalho, mesmo
encontrando entraves e muitas vezes caindo em descrédito
social.

Como experiéncia de Economia Solidaria e
representando um numero significado de empreendimentos

solidarios, as cooperativas

Apesar de inseridas no sistema capitalista elas forjiam
novas relagbes econdmicas, morais e sociais entre
seus membros, entre o local e o global, e possibilitam
recuperar de alguma forma os valores e principios
rochdalianos embutidos na forma de gestéo
(democracia, participacéo, responsabilidade,
solidariedade, cooperagdo, etc) uma ceria
autonomia diante dos érgios publicos e dos poderes
locais; colocam-se como importante [/dcus de
aprendizagem coletiva, contribuindo para mudangas de
atitudes (educacao, formagao e informacgéo, normas,
mercado, etc.); exercitam a reciprocidade e a
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solidariedade, contidas nas relagbes de proximidade.
[...] Enfim, fazem a interface entre as trocas mercantis,
a solidariedade, as lutas de emancipagéo e as politicas
governamentais (FERREIRA, 2010, p. 74).

Seguindo esta vertente, compreende-se que as
cooperativas servem como meio de emancipacao dos atores
sociais, pois, através de maior autonomia, educagéo,
formacdo e informacdo e do uso dos principios
autogestionarios, pode-se alcangar tal emancipacédo e
contribuir para a composicdo de um ser humano integro,
emancipado e humanizado, liberto das amarras capitalistas.

Deste modo, é importante frisar a existéncia do
trabalho profissional, onde se diz que “o conhecimento técnico
é uma ferramenta importantissima para o trabalho dos grupos
e dos formadores na construgcdo e consolidagdo do
empreendimento autogestionario” (ITCP-USP, 2007, p. 13).
Considera-se ainda que o trabalho técnico & visto com receio
e medo pelos membros da Economia Solidaria que nao
possuem este tipo de pratica em seu negdcio. E importante
deixar claro, que qualquer empreendimento exige nogoes
técnicas e humanas sobre o negécio. Informagdes contabeis e
administrativas sao essenciais e uma sélida formagdo em
compras, vendas e sobre o cliente, 0 que nem sempre é

estendido aos empreendimentos de porte solidario,
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acarretando ao longo prazo dificuldades que nem sempre s&o
ultrapassadas, causando o fechamenio ou a extingdo do
negécio. Salienta-se, é claro, que qualquer trabalhador pode
aprender as atividades de gestdo e executd-las de forma
eficiente, basta apenas que exista motivacao e principalmente
acesso a direitos, a formagéo e qualificagéo, para que possa
superar os desafios, alcangando com isso mais sucesso.

Uma postura comum nos empreendimentos
econdmicos solidarios é o sentimento de incapacidade de
resolugdo dos problemas técnicos pelos trabalhadores, que
véem na procura de um profissional externo a solugéo para
esta dificuldade administrativa. Existem, portanto,
trabalhadores que ndo conseguem registrar as entradas de
dinheiro no livro caixa e ja procuram uma nova pessoa para
fazer tal atividade, ou mesmo, quando passam por problemas
financeiros, buscam logo empréstimos externos. Esta postura
faz com que o trabalhador ndo se aproprie dos problemas do
empreendimento e assim ndo busque solugbes criativas, o
que reforgaria sua autoconfianga (ITCP-USP, 2007).

Ainda enfatizando a gestdo na Autogestdo, mas
como um processo criativo, a ITCP-USP (2007, p. 30) salienta
que

A gestdo é dever de todos, ou seja, todos tém a
preocupacdo adicional da gestdo, além de se ocupar
com sua fung@o especifica. Isso ocorre ainda que haja
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alguns trabalhadores especificamente designados para
a gestdo ou mesmo que haja rotatividade do trabalho.
(Vale ressaltar que, no cotidiano da Autogestdo, o
exercicio cotidiano da gestdo é um processo criativo e
nao repetitivo).

Conclui-se que, na medida em que O0s
empreendimentos de Economia Solidaria se apresentam
como uma estratégia de enfrentamento ao desemprego e a
desiguaidade social —muitas vezes proporcionado pela
atuacdo das incubadoras universitarias — possibilitam aos
grupos se inserirem nas relagdes de producéo e trocas
sociais, podendo atender a demanda atual dos trabalhadores
que buscam liberdade para adentrarem no mercado. Neste
sentido, as incubadoras, as associa¢des, as cooperativas e as
fabricas recuperadas tornam-se os Unicos responsaveis pelo
prdcesso de transformagdo social e humana que os
empreendimentos autogestiondrios buscam, aumentando os
vinculos sociais entre os seus atores e o espirito de luta que
assola a classe que trabalha e vive unicamente do trabalho,
principalmente para a sobrevivéncia individual e de sua
familia, que objetiva dias melhores através destes
empreendimentos que tém como cerne a emancipag¢édo da

pessoa.
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3.2 AS INCUBADORAS TECNOLOGICAS/UNIVERSITARIAS
DE COOPERATIVAS POPULARES E O PROCESSO DE
INCUBACAO

As incubadoras universitarias solidarias surgem da
demanda de trabalhadores que buscam  formar
empreendimentos com cunho autogestionario e emancipador,
possuindo um papel de suma importancia no crescimento dos
empreendimentos de Economia Solidaria no Brasil, ja que se
tratam de novas formas empresariais com viés social e n&o
econdmico.

O processo de incubagdo difunde esta nova
economia, conclama os trabalhadores para uma alternativa ao
desemprego e tenta liberta-los do patrdo e da exploragéo
vivida. Sendo assim, em cada empreendimento, novas
praticas e metodologias de acédo séo utilizadas para trazer a
vivéncia, a apropriagdo e o empoderamento do principio da
Autogestdo pelos atores sociais envolvidos no processo
autogestionario.

A incubagem é o processo de crescimento de
saberes gerados nas universidades, mas que devem ser
externalizados através dos empreendimentos, com a criagdo

-~
170



de novos cursos e a ampliagdo das pesquisas, pois as
incubadoras podem servir até como agentes de
desenvolvimento local capazes de transformar a sociedade.
Assim, nos processos de incubagéo, sdo adotadas praticas
participativas pela Incubadora e pelos membros das
cooperativas populares que ora estdo passando pela
incubagdo. A incubagdo é um processo educativo que se
fundamenta em praticas de reciprocidade e que véem nos
atores sociais possibilidades de crescimento coletivo e de
libertacdo da opressao feita pelo capitalismo.

De acordo com Leite (2009), a primeira Incubadora
Universitaria surgiu em 1988, sendo uma iniciativa do Centro
de Pdés-Graduagdo em Engenharia (COPE) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Neste mesmo ano, fundou-
se com um viés de agrupamento de cooperativas populares, a
Rede de Cooperativas Populares (ITCP), com o objetivo
central de disseminar a experiéncia do COPE pelas
universidades brasileiras e de vincular as incubadoras de
forma dinamica e interativa, propiciando troca de experiéncias
e de novas tecnologias. Hoje, esta rede conta com mais de 37
incubadoras universitarias cadastradas e espalhadas pelas
instituicbes de ensino superior no Brasil, cumprindo um papel
social e de disseminagdo dos saberes solidarios, transferindo
conhecimentos e trocando experiéncias.
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E interessante ressaltar que a igreja catdlica sempre
esteve presente na insercdo da Economia Solidaria na
sociedade, inclusive, colaborando no trabalho das
incubadoras, através de donativos, cursos, palestras etc., em
defesa do principio da solidariedade em fodo o processo
produtivo e nas relagdes dos atores sociais envolvidas nesta
iniciativa de emancipagao através do trabalho. ,

Em termos religiosos, temos como represente da
igreja catdlica a Caritas, que é um organismo dessa
instituicdo, presente em mais de duas centenas de paises, na
forma de rede com o nome “Carilas Internactionalis”, com
sede no Vaticano e com origem em 1897. A Caritas Brasileira
foi criada em 1956 e é reconhecida como de utilidade publica
federal, o que lhe permite assinar convénios publicos. Esta
entidade objetivava apenas a distribuicdo de alimentos para
pessoas que viviam em exirema pobreza, mas atualmente
busca amenizar a pobreza extrema com campanhas de
doacdo de alimentos e o ensino de algo util para a melhoria
da condicdo de vida dos necessitados, buscando dar-lhes
oportunidades de desenvolvimento profissional, além de lutar
pelos direitos cidadaos (SOUZA, 2013).

Voltando ao tema incubadora tem-se que, de acordo
com o Art. 2° do Estatuto da Rede de Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (1998), as ITCPs
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s&o agentes de um processo educativo para a cooperagéo e a
Autogestao, tornando-se projetos, programas ou 6rgédos das
universidades, objetivando dar maior suporte & formacgéo e ao
desenvolvimento de cooperativas populares e da Economia
Solidaria.

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs) sdo importantes projetos de extenséo,
tendo como pontos principais de acdo o desenvolvimento da
Economia Soliddria e a constru¢cdo de relagbes das
universidades com os grupos marginalizados pelo sistema
capitalista. Por conseguinte, nestas Incubadoras, ha a
formagdo dos trabalhadores, estudantes, profissionais e
professores que atuam na perspectiva da pesquisa-agéo,
contribuindo para a formagdo de  organizacoes
autogestiondrias; sendo este processo de formagéo
denominado geralmente de metodologia de incubagédo de
empreendimentos de Economia Solidaria (GUERRA,
OLIVEIRA & TOLEDO, 2008).

Explicando um pouco mais sobre o conceito e as
contribuicbes de uma incubadora universitaria, Culti (2007)
corrobora, dizendo que as Incubadoras Universitarias de
empreendimentos econdmicos solidarios s&o espacos que
trabalham com professores, pesquisadores, técnicos e
académicos de diferentes areas do conhecimento, além dos
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programas internos das universidades que buscam
desenvolver pesquisas teoricas e praticas sobre a Economia
Solidaria e as atividades de incubagédo dos empreendimentos
nesta area. Assim desenvolvem técnicas que contribuem para
o desenvolvimento e a gestdo de empreendimentos
classificados como cooperativas, associagdes ou empresas
autogestiondrias urbanas ou rurais, tendo em mente um dos
principios da Economia Solidaria, a solidariedade, em
contraposigéo ao individualismo que caracteriza o capitalismo.
Essas Incubadoras tentam a  articulagéo
multidisciplinar de varias areas do conhecimento cientifico
com o objetivo de contribuir com a geracdo de trabalho e
renda. Entre as ac¢les consideradas exitosas, estdo as
cooperativas populares, com o controle coletivo de todo o
processo produtivo de qualquer bem ou servigo gerado por
estas cooperativas incubadas. Visam ainda a formacg&o do
corpo discente (estudantes), unindo o ensino, a pesquisa e a
extensdo, tendo assim cada incubadora suas proprias
metodologias de incubagéo, adequando-se as realidades
locais, adaptando-se a cada tipo de empreendimento, ja que
cada negdcio exige um modo de incubacgdo diferenciado,
considerando suas particularidades.
Considerando a extensdo como uma etapa importante
da academia, vale destacar que:
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A extensdo é uma construgdo ou (re)construcdo de
conhecimento, envolvendo, além dos universitarios,
atores e publicos com culturas, interesses, niveis de
educacdo diferenciados. A construcdo extensionista
ndo estd limitada aos pares, abrange uma grande
diversidade de publicos externos com os quais €
preciso estabelecer uma interlocugdo para identificar
problemas, informar, capacitar e propor solugbes
(THIOLLENT, 2002, p. 2).

Sendo assim, a extensdo ndo pode ser apenas mera
repassadora de conhecimentos a sociedade e aos grupos
envolvidos, mas ter, sim, uma agéo transformadora, capaz de
mudar realidades, tornando-se importante para a relagdo
teoria e pratica, fomentando o saber, o senso critico e 0
empoderamento dos atores sociais.

Deve-se considerar que a construgéo do
conhecimento ocorre em cada tipo de atividade desenvolvida
nos projetos de extensdo, através dos diagnosticos e
pesquisas efetuadas em comunidades ou instituicdes, em
acdes de formagdo para membros das comunidades,
instituicbes, alunos, professores, técnicos da universidade, e
nas agbes informativas para todos os publicos (THIOLLENT,
2002). Assim, ndo basta apenas ter a dimenséo participativa
dos processos de pesquisa e extensdo e a sua utilidade

engquanto sistematizagédo de praticas interativas, mas precisa-
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se de uma metodologia que deve ter uma dimensao voltada a
critica, a reflexividade e a emancipagéo (THIOLLENT, 2002).

Retratando ainda a incubacgéo, vale pontuar que esta
é um processo pratico educativo de organizagdo e
acompanhamento sistémico a grupos de pessoas
interessadas na formacdo de empreendimentos econdmicos
solidarios, tendo em vista a necessidade de suporte técnico a
esses empreendimentos (CULTI, 2007, p. 21). A partir deste
conceito pode-se .entender que a incubadora auxilia na
administragdo de um empreendimento solidario, devido a
absorcdo de temas académicos e experiéncias da Economia
Solidaria debatidas e discutidas pela academia, para serem
exemplos de melhoria dos empreendimentos incubados, o
gue provoca a diminuicdo de negdcios sem capacidade de
producdo ou mesmo com dificuldades técnicas iniciais. Com
as incubadoras, os empreendimentos se sentem mais seguros
no mercado, por contarem com apoio técnico e solidario. Em
contraponto, os empreendimentos s&o ensinados pelos
universitarios, pesquisadores etc. quanto a forma de
gerenciamento, mas que em troca ensinam a estes atores
supracitados experiéncias de vida e de como trabalhar com a
coletividade e a comunidade.

Neste contexto, Culti (2007) diz ainda que existe a
Rede Universitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho
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(UNITRABALHO), ressaltando que as Incubadoras desta rede
estdo integradas, fazendo parte do Programa Nacional de
Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel, e contam
com o apoio de um grupo de trabalho (GT) nacional que
planeja as diretrizes do programa. Este autor destaca que as
Incubadoras desta Rede contribuem de forma pratica na
organizagdo e acompanhamento  sistematico dos
empreendimentos, oferecendo assessorias pontuais. Com o
uso do processo educativo, orienta a participacdo e o didlogo,
institui na Autogestdo metodologias de ordem juridica,
contabil, financeira, relagdes interpessoais, dentre outras
técnicas  fundamentais para 0  crescimento do
empreendimento. As incubadoras trocam experiéncias entre
si, buscando dar visibilidade aos empreendimentos incubados,
que vao desde a divulgacdo até a comercializacdo de seus
produtos, visualizando a capacidade do ser humano de se
emancipar.

Considerando a importancia das redes na Economia
Solidaria e o quantitativo de incubadoras tecnolégicas, tém-se
que estas estavam assim distribuidas por regides, no ano de
2008, de acordo com Guerra, Oliveira & Toledo (2008):
Regido Nordeste (7), Regiéo Sudeste (16), Regido Sul (10),
Regido Centro Oeste (3) e Regido Norte (1), somando-se 37
no total. Explicitando apenas a regiao nordeste, havia as
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seguintes universidades ou centros federais com incubadoras
solidarias até o ano da pesquisa: Centro Federal de Educagéo
Tecnologica da Bahia (CEFET/BA), Universidade Salvador
(UNIFACS), Universidade Estadual da Bahia (UNEB),
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Catdlica
de Salvador (UCSAL) e Faculdade Frassinetti de Recife
(FAFIRE). Obviamente, que nos tempos atuais existem bem
mais incubadoras no nordeste, como a da Universidade
Federal da Paraiba e a da Universidade Federal de Campina
Grande, que é um de nossos objetos de estudo, além do
grupo CAVL.

Ainda falando sobre a Rede ITCP, mas agora
especificamente sobre o Estatuto desta Rede, criado em 1998

e citado em Guerra (2008), evidenciam-se os seus principios:

- Reafirmar o papel da universidade como um campo de
produgédo e socializagdo de saberes, com autonomia critica
e produtiva;

- Estimular a intercooperagéo, propiciando a produgéo e a
socializagdo dos conhecimentos entre as Incubadoras, 0
meio acad@mico, outros tipos de redes e a sociedade em

geral;
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- Desenvolver e disseminar conhecimento sobre o
cooperativismo e a Autogestdo, favorecendo o
desenvolvimento da Economia Solidaria; e

- Favorecer a constituicdo, consolidacdo e integracio das
cooperativas populares, respeitando a autonomia dos seus

féruns e redes que estéo integradas.

Assim, a Rede de ITCPs se articula de forma
integrada, extra-rede e inter-rede no intuito de fortalecer as
discussdes sobre Economia Solidaria no ambito nacional.
Tendo como seus principais parceiros, de acordo com Guerra
(2008):

- O Ministério do Trabalho e Emprego, através da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (MTE/SENAES);

- O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS);

- O Ministério da Educagéo e Cultura (MEC);

- O Ministério da Ciéncia e Tecnologia, através da
Financiadora de Estudos e Projetos (MCT/FINEP);

- O Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES);

- Os Governos Estaduais; e

- As Prefeituras Municipais.
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Quanto aos processos de incubagéo utilizados como
processos educativos, ainda Culti (2007) enumera o0s

seguintes:

- Valoriza o saber acumulado das pessoas e do grupo com
vistas a inclusdo econémica e social;

- Acrescenta conhecimentos basicos de trabalho cooperativo
e técnicas especificas de produgdo e gestdo da parte
administrativa,;

- Orienta para o mercado e inser¢do em cadeias produtivas;
- Unido do saber popular ao saber cientifico;

- Inter-relacionar o ensino, a pesquisa e a extenséo;

- Um processo educativo capaz de transformar as formas de
ser e de agir dos atores sociais; e

- Um processo de constante construgdo e reconstrucdo de
conhecimentos com os sujeitos.

Observa-se, portanto, que o autor expde que a
incubagdo busca unir a teoria e a pratica, trocando
experiéncias e vivéncias entre a equipe de incubacédo e o
empreendimento solidario, dialogando sobre os problemas e
propondo solugdes democraticas, que terminam por valorizar
o ser humano em sua esséncia e de forma integral, o que é
amplamente discutido pelas incubadoras universitarias,

enquanto agentes de mudanga social e colaboradoras para
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transformacdes sociais, politicas e econdémicas onde estio
inseridas.

As incubadoras tém desenvolvido metodologias
proprias para agdes educativas, juridicas, técnico-produtivas,
gerando instrumentos pedagdégicos de gestéo e controle para
os empreendimentos econdmicos solidarios. No Brasil, as
incubadoras cresceram com foco nas estratégias
organizativas, que englobam a formagéo cultural, a juridica e
a institucional. Entretanto, as técnicas de produgéo séo pouco
especializadas, necessitando de mais planejamento
(DAGNINO & FONSECA, 2007).

Ao se tratar de alguns entraves no trabalho das
incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares ou de
empreendimentos solidarios, Dagnino e Fonseca (2007, p. 19)
relatam que

As incubadoras ndo tém atentado para o fato de que,
da mesma forma que os métodos administrativos,
contdbeis e organizativos devem ser adaptados para as
caracteristicas e especificidades do empreendimento
cooperativista, a tecnologia utilizada na produgéo
também deve passar por adequagdes aos principios da
Economia Solidaria. A incubagéo visa a transformagéo
do potencial de um grupo em oportunidades de
negécios, gerando trabalho e renda. O apoio das ITCPs
aos empreendimentos valoriza a Autogestdo, a
cidadania e a apropriagdo coletiva dos resultados. A
metodologia busca dar ferramentas para que 0s
participantes tornem-se sujeitos do seu préprio
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desenvolvimento, quanto aos aspectos econdmicos,
sociais e politicos.

Como trago marcante da citagéo do autor, entende-se
gue as tecnologias sociais utilizadas no processo de produgéo
devem ter como caracteristicas poucos gastos e custos, boa
relagdo custo beneficio e melhorias sociais; e que as
metodologias usadas pelas incubadoras devem trabalhar na
perspectiva da transformacgéo do individuo e do meio em que
vive.

Vislumbra-se que as incubadoras incubam ou apdiam
politicas locais de prefeituras, politicas setoriais ligadas a
catadores de residuos sélidos, redes de cooperativas, féruns,
politicas municipais de incluso social e cadeias produtivas
como as de artesanato e mel (DAGNINO & FONSECA, 2007).

Sabe-se que as incubadoras podem atuar como
agentes de desenvolvimento local quando seu processo
mobiliza pessoas e sociedades locais, criando oportunidades
de renda, e por conseqliéncia, a transformacéo da economia,
0 que é proporcionado pela descoberta das potencialidades
locais e mudancgas nas condigdes de producdo (DAGNINO &
FONSECA, 2007).

Quando discutimos metodologias de incubagéo, o
autor Eid (2004, p. 170) diz que
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De fato [...] estamos tratando de um tema cujo processo
é complexo e envolve relagbes interpessoais cuja
interagcdo é fundamental em quatro niveis: a) relagdes
interpessoais entre os membros da equipe da
incubadora formada por docentes, técnicos e
estudantes de diversas areas do conhecimento atuando
de forma transdiscipiinar; b) relagbes interpessoais
entre os trabalhadores do grupo que pretende organizar
um EES; c) relagdes interpessoais entre os grupos de
trabalhadores com empreendimentos ja formados; d)
relagdes interpessoais entre a equipe da incubadora e
os grupos atendidos.

Sendo assim, as metodologias de incubagéo devem
considerar as relagbes interpessoais, pois, através de uma
relacdo dialdgica entre os atores sociais, pode ser facilitada a
conquista dos objetivos, utilizando-se, é claro, dos
conhecimentos e experiéncias gerados pela educagéo
popular, divulgada pelo estudioso Paulo Freire em suas obras
que tratam da educagdo como a mola propulsora da libertagéo
do individuo.

Como tragco marcante no processo de incubacdo de
um empreendimento econdmico solidario, temos o
mapeamento do conjunto de conhecimentos de cada
individuo, sejam eles formais, os adquiridos pelas praticas do
trabalho e a cultura do grupo coletivo, para que se consiga o
desenvolvimento da coesdo social como forma de tornar
responsavel cada membro do agente do sucesso do grupo.
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Contudo, inicialmente deve-se identificar e analisar a trajetoria
social e profissional dos atores sociais do grupo, ja que se
trabatha numa perspectiva de total Autogestéo (EID, 2004).
Neste cenario de incubagdo, pontuam-se as
atividades cotidianas de uma incubadora e revela-se a
existéncia de problemas praticos a serem resolvidos, os quais
sdo listados por Eid (2004, p. 172) como: “cumprir todas as
fases do processo de incubacdo e procedimentos
metodolégicos para incubagéo de EES”. De forma geral, nem
sempre é possivel colocar em pratica todas as etapas do
processo de incubagéo, sendo interessante que haja a uniao
da teoria e da pratica, capaz de gerar trabalho e renda para 0s
associados; porém, nem. sempre isso ocorre devido a
inconstancias na gestdo, dificuldades de repasse de
conhecimentos e até despreparo da equipe para lidar com as
mais diversas situacdes das associagdes e cooperativas.
Dentro do processo de incubacdo ou de
assessoramento a um empreendimento econdmico solidario
(EES) nas associagbes, cooperativas ou empresas
autogestiondrias rurais ou urbanas, varias habilidades devem
ser desenvolvidas com os atores sociais, como: informagdes
sobre a importancia de possuir documentos pessoais; registro
da trajetéria pessoal e ocupacional de cada integrante;
formag8o para o associativismo, cooperativismo e Economia
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Solidaria; nogdes de coleta de dados e estrutura de mercado;
participacdo direta na pesquisa sobre construgdo da
viabilidade do empreendimentio; capacitagdo para avaliacéo
das alternativas e escolha da atividade principal do
empreendimento; participacdo direta na elaboragdo do
estatuto e do regimento interno; nogbes basicas sobre
orcamento, planejamento estratégico e acompanhamento
mensal da producao; qualificac&o sobre trabalhos especificos;
compreensdo da importancia das politicas publicas e
participacdo em eventos para troca de experiéncias e
atualizacbes sobre o tema, dentre outras habilidades (EID,
2004).

Existem as mais diversas fases do processo de
assessoramento ou de incubagdo de um empreendimento
solidario, as quais podem ocorrer isoladamente ou em
paralelo, dependendo da administragdo e dinamica do
negocio. Sobre estas fases, Eid (2004) as categoriza em:
primeiros contatos com o grupo social beneficidrio; formacéo
do grupo social beneficiario; compreensédo sobre trabalho
associativista em relagcdo ao trabalho assalariado; avaliacéo
de alternativas e decisdo sobre atividade fim do
empreendimento; capacitagdo técnica e administrativa;
elaboracdo do estatuto e regimento interno; legalizacdo do
negdcio e assessoria para insergdo do empreendimento de
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Economia Solidaria no mercado, conquista da autonomia e fim
do processo incubatdrio.

No processo de incubagao via ITCPs, existem muitos
desafios que devem ser encarados, como: a dificuldade de
formagdo na Economia Solidaria, o costume do trabalhador
em ser explorado, a falta de marca prdpria, o alto custo na
implantacdo de praticas sustentaveis e ambientais, a
dificuldade de venda e insercdo dos produtos no mercado, a
retirada dos intermediarios das vendas, a falta de
planejamento estratégico e de praticas de negociagéo e
administragdo, a caréncia de capacitagéo técnica e juridica
nos empreendimentos econdmicos solidarios e o conformismo
dos trabalhadores com a situacdo atual da Economia
Solidaria, que, por muitas vezes, tem poucos avangos.

As ITCPs discutem também a educagédo popular,
passando a formular propostas que possuem na sua praxis o
didlogo entre esta educacdo e a Economia Solidaria. A
educagdo popular tem, como um dos seus principais
expoentes, o pedagogo Paulo Freire, renomado nesta area e
com varios livros publicados, com destaque para o livro A
Pedagogia do Oprimido (2005), onde retrata a educagéo
bancaria, a relagdo opressor-oprimido e quais as formas de
libertagdo do trabalhador diante de um sistema exploratorio,
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gue aliena o trabalhador e o torna totalmente dependente do
opressor.

Reforcando a ideia freireana na Economia Solidaria,
Paul Singer (2002, p. 06) afirma que “todo o processo de
criagdo das cooperativas populares foi feito basicamente sob
a influéncia da filosofia de Paulo Freire”. Com isto, verifica-se
que a educagéo popular esta inserida no movimento da
Economia Solidaria, bem como nas metodologias de trabalho
das Incubadoras, que ora implanta esta educacdo em suas
acbes de trabalho, como os treinamentos, as reunibes, as
discussodes, os eventos, os treinamentos e a formagéo com os
atores sociais, para democratizar o conhecimento e as
experiéncias entre todos 0s seus associados que possuem
muitas vivéncias a serem compartilhadas.

Diante deste contexto de incubacdo, € importante
ressaltar que as pesquisas e a participa¢do dos atores sociais
s&o de grande utilidade para a sua emancipacéo, onde Cruz e
Guerra (2009) dizem que, na pesquisa participante feita pelos
grupos universitarios através das Incubadoras, observam-se
novas relagdes de trabalho e de vivéncia relacional na busca
por novos modos de inserco econdmica e de convivio social
entre os grupos envolvidos. Verifica-se que este processo &
pedagdgico, com multipla dialogicidade entre seus sujeitos do

(trabalhadores associados, os universitarios, a comunidade
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etc.), da relagédo entre passado e futuro, entre teoria e pratica,
por processos dialéticos que sdo demonstrados através da
solidariedade interna, da competitividade externa, da
intercooperagéo e do mercado.

Falando um pouco mais sobre as cooperativas
populares e as assessorias das incubadoras e comparando
com as pequenas empresas capitalistas, Justino (2002, p. 20)
explica que

Se, para as pequenas empresas em geral, competir
num mercado cada vez mais competitivo e globalizado
é dificil, para as cooperativas populares a situagdo é
ainda mais complexa. Aos problemas como a falta de
capital, de tecnologia, de estrutura produtiva, de
gerenciamento e de comercializagdo somam-se ouiros,
tais como necessidade de creches para as criancas dos
trabalhadores, assisténcia social e de saude. Esses
problemas cada vez mais impdem-se as assessorias
das incubadoras.

Com tais consideragbes, vale enfatizar que a
universidade ndo é capaz de resolver todos os problemas
sociais, econémicos e educacionais que existem, os quais em
sua maioria sdo problemas estruturais, no entanto, pode
contribuir para a diminuicdo da exclusdo social e para a
formagdo de atores sociais mais criticos, autocriticos e
solidarios. Destaca-se ainda gue programas como a extenséo

Y

universitaria ligados a Economia -Solidaria via incubadoras
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tecnolégicas ou solidarias devem proporcionar melhorias
sociais e econdmicas, ‘principalmente guando se esta
passando por crises econdmicas, provocando aumento dos
indices de desemprego, fome e desigualdades sociais.

Os processos de incubagdo buscam a superagéo da
relagdo opressor-oprimido, utilizando a Autogestdo no
processo produtivo do empreendimento. Com este enfoque,
Paulo Freire (2005, p. 42) afirma que “a praxis, porém, é
reflexdio e agdo dos homens sobre o mundo para transforma-
lo. Sem ela, é impossivel a superagcdo da contradi¢édo
opressor-oprimido”. Verifica-se assim, que, s6 através da
reflexdo da situacéo de exploragédo e de opressao, o oprimido
pode se desvelar e se libertar desta situacdo. Fazendo um
paralelo com a Economia Soliddria e seus atores sociais,
observa-se que é necessario que os trabalhadores se vejam
explorados em sua forca de trabalho, em sua capacidade
mental e intelectual, para que tomem a decisdo de
rompimento com o sistema, e assim busquem como
alternativa esta nova forma econdmica capaz de transformar
realidades, e com isso queiram se engajar num movimento
que cresce a medida que o trabalhador toma consciéncia de
‘sua existéncia, enquanto ser protagonista do trabalho, da
produgéo e da vida.
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Corroborando com essa concepgao, entende-se que
iniciativas de incubagdo sé&o sempre bem vindas, como 0s
programas de extensdo universitaria capazes de melhorar nos
locais implantados os indices de educagéo, renda e de
qualidade de vida, aumentar a emancipacdo dos atores
sociais. Isto sera analisado de forma pratica e critica na
incubadora universitdria de empreendimentos econdmicos
solidarios da Universidade Federal de Campina Grande
(IUEES/UFCG), na Paraiba, através do projeto incubado de
catadoras de vidros (grupo intitulado Centro de Arte em
Vidro), como forma de emancipacdo dos atores sociais, da
geracdo de vinculos sociais e da apropriagcdo e vivéncia do
principio da Autogestédo em todo o processo produtivo, néo sé

na incubadora, mas em seus empreendimentos incubados.

3.3 A INCUBADORA UNIVERSITARIA DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
(IUEES/UFCG)

A criagdo da Incubadora Universitaria de
Empreendimentos  Econdmicos Solidarios (IUEES/UFCG)
ocorreu em 2007, por iniciativa de um conjunto de professores
com experiéncia em desenvolvimento de projetos de extenséo
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com grupos sociais, vinculados a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo da UFCG, tendo como parceiras a Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), além de outras instituicoes
publicas (ver a logomarca da incubadora da UFCG na figura
03).

A IUEES/UFCG iniciou suas atividades em janeiro de
2009, tendo seus primeiros esforgos voltados para consolidar
sua estrutura fisica e capacitar sua equipe (docentes,
discentes de graduacdo e de pos-graduagdo e o pessoal
técnico administrativo), além de buscar agdes para 0 processo
de incubagao.

FIGURA 03: LOGOMARCA DA IUEES/UFCG
-4

X
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UFCG

Fonte: retirada do site da IUEES (www.iuees.ufcg.edu.br) —
01/05/2014.

Nas suas primeiras atividades, teve o apoio do Nucleo

da Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o
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Trabalho (UNITRABALHO) da UFCG, na formacao da equipe
e no processo de incubagdo dos trés primeiros
empreendimentos ligados a Economia Solidaria, os quais
foram: Centro de Arte em Vidro (CAVI) — Habilidades
Manuais, Agricultores de Sdo José da Mata/PB e Usuéarios do
Centro de Atencao Psicossocial (CAPs) de Cajazeiras/PB.

De acordo com o Regimento Interno da IUEES
(2010), esta funciona vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo (PROPEX) e possui estrutura de carater
permanente, com natureza interdisciplinar. Sua missdo é
desenvolver a incubacdo e o fortalecimento de
empreendimentos autogestionarios, com o objetivo de gerar
trabalho e renda, inclusdo socioecondémica dos trabalhos, com
acoes de sensibilizacdo, capacitacdo e assessoramento,
integrando o ensino, a pesquisa e a extensédo, promovendo
assim o desenvolvimento local, onde os empreendimentos
incubados estao inseridos.

A IUEES/UFCG possui uma equipe multidisciplinar
composta por docentes (mestres e doutores), discentes
(graduacdo e poés-graduagdo) e técnicos administrativos,
lotados nas principais instituicbes de ensino superior da
Paraiba. Sua equipe foi capacitada para desenvolver as
atividades de todo o processo de incubagdo de

empreendimentos autogestionarios, além de ter encontros

‘\?
192



quinzenais presenciais para estudo e discusséo de textos
cientificos sobre metodologia de incubagdo, Economia
Solidaria e Autogestao.

De acordo com o Regimento Interno da IUEES/UFCG
(2010), titulo |, capitulo Il — Dos objetivos, a incubadora da
UFCG apresenta os seguintes objetivos, independentemente
da ordem estabelecida: disseminar modelos cooperativistas
para os grupos sociais excluidos; desenvolver processos de
apoio educacional, tecnoldgico e politico-institucional na
gestdo da produgdo dos empreendimentos incubados;
promover a capacitagdo das associagdes e cooperativas no
processo autogestionario; promover cursos de curta duragao
sobre Economia Solidaria; viabilizar a produgao e socializa¢ao
do conhecimento através dos projetos de pesquisa,
integrando a universidade e a comunidade; além de prestar
assessoria a empreendimentos solidarios em processo de
formacao.

Atualmente, a IUEES possui apenas uma unidade
dentro da UFCG, ficando préxima ao Museu do Semiarido, por
tras da creche da UFCG, onde funcionava também a
secretaria do Curso de Especializagdo em Educagéo de
Jovens e Adultos com énfase em Economia Solidaria para o
Semiarido Paraibano (EJA ECOSOL), que foi concluido em
novembro de 2013, mas com novo edital langado em
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setembro de 2014 para as turmas de 2015 nos Campi de
Campina Grande, Sumé, Cajazeirinhas e Cuité, com 50 vagas
por campus, totalizando 200 vagas. Selecédo esta que ja teve
inclusive resultado homologado, tendo o inicio das aulas
ficado para fevereiro de 2015 (ver incubadora solidaria da
UFCG, na figura 04).

FIGURA 04: INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS
‘ | ‘

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.

Com relagdo as principais competéncias da
IUEES/UFCG, o seu Regimento Interno (2010), afirma, em
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seu Titulo 1, capitulo | — Das competéncias, constituicéo,
estrutura e funcionamento da incubadora, quanto ao programa

permanente de extensao que a incubadora deve:

- Constituir equipe de trabalho com docentes, académicos e
funcionarios de areas afins;

- Discutir e estabelecer os principios que regem o trabalho
da IUEES/UFCG;

- Manifestar-se sobre o planejamento e viabilidade dos
empreendimentos;

- Construir diagndstico e estudo de viabilidade do
empreendimento incubado;

- Assessorar na gestdo dos empreendimentos nas areas
juridica, social, contabil e econémica;

- Capacitar as equipes de trabalho da IUEES/UFCG, através
de cursos, seminarios, oficinas e eventos que abordem
temas sobre trabalho e Economia Solidaria; e

- Assessorar na gestdo dos empreendimentos originados
por demanda externa ou induzida.

Quanto a constituigdo, estrutura e funcionamento da
IUEES/UFCG, seu Regimento Interno (2010), em seu titulo Ii,
capitulo Il, determina que a estrutura orgénica da Incubadora
é composta pelas instancias: Plendria Geral; Conselho
Deliberativo; Coordenagédo Executiva; GEPESOL (Grupo de
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Estudo e Pesquisa em Economia Solidaria) e pelas equipes
de incubacgéo.

No periodo de realizagdo desta pesquisa (2012-
2014), a coordenagéo da equipe da IUEES/UFCG estava sob
responsabilidade da professora Doutora Crislene Rodrigues
da Silva Morais, graduada em Quimica Industrial, com
mestrado em Engenharia Quimica e Doutorado em Quimica.
A mesma é professora Associada Il da UFCG, com trabalhos
publicados e orientagdes de monografias e dissertacdes na
area da Economia Solidaria.

Em se tratando da gestédo financeira, o Regimento
Interno da IUEES/UFCG (2010), titulo I, capitulo V, diz que a
incubadora conta com as seguintes fontes de recursos: |.
dotagbes atribuidas pela UFCG; Il. Dotagdes de convénios
com entidades publicas efou privadas; lll. Receitas de
prestacédo de servigcos a comunidade; IV. Doagdes.

Desde 2012, a IUEES conta com quatro projetos em
andamento (informagdes retiradas do site da incubadora), os

quais sdo:
- Capacitagdo dos Catadores de Residuos Sdlidos na

confeccdo de produtos artesanais, inclusdo social e
sustentabilidade (Parte Il);
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- Capacitagdo de Mulheres em Assentamentos Rurais, em
Sossego - PB, na perspectiva de um desenvolvimento local
(Parte Il);

- Programa Integragéo das Praticas da Economia Solidaria
na Educacéo de Jovens e Adultos na Paraiba (Parte Il);

- Programa Incubacgéo e Fortalecimento de
Empreendimentos Econdémicos Solidarios na IUEES/UFCG
(Parte II).

A IUEES/UFCG geralmente conta como parceiras
com: a Universidade Federal de Campina Grande, a
Fundac&o Banco do Brasil, o Governo Federal, a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Extensdo (PROPEX), o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria, a UNITRABALHO, a Prefeitura Municipal
de Cabedelo - PB, a Universidade Estadual da Paraiba, a
Universidade Federal da Paraiba e a Associagdo Técnico
Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Junior (ATECEL).

De forma geral, a IUEES tem alcangado participagéo
atuante na construgdo e na disseminagdo dos valores da
Economia Solidaria na Paraiba, levantados nos espagos de
discussdo como féruns, congressos, palestras e seminarios,
alavancando sua importancia e os preceitos da Economia
Solidaria frente ao sistema capitalista e como alternativa ao
desemprego e a exclusdo social. Busca ainda contribuir com
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nogdes de administragdo, custos, vendas, geréncia e
valorizacdo social nos empreendimentos, para que se tenha
um desenvolvimento local e sustentavel com caracteristicas

solidarias e autogestionarias.

3.3.1 Empreendimentos Econdmicos Solidarios da
Incubadora Universitaria da UFCG

A IUEES conta com alunos bolsistas, professores e
voluntarios para a execugdo de seus projetos, os quais
abrangem as mais variadas areas desde o fortalecimento da
incubadora até a capacitagdo de catadores de residuos
sélidos, particularmente reciclagem de vidros.

E bom deixar claro que as acbes desta incubadora
universitaria abordam diferentes grupos de trabalho, onde
cada um possui caracteristicas proprias e unicas, com sua
identidade. Assim, tais especificidades devem ser levadas em
consideracdo para a composi¢ao analitica desta pesquisa.

Atualmente, a Incubadora conta com varios projetos
em andamento ou concluidos recentemente, os quais existem
ou existiam desde 2012, a saber:

- Tecendo Sonhos no Porto Cidadania —~ CAPS |
Cabedelo/PB — concluido;

- Pacientes e Usuarios do Centro de Atendimento
Psicossocial (CAPS) de Cajazeiras/PB - concluido;
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- Capacitagcdo dos Catadores de Residuos Sdlidos na
confecgdo de produios artesanais, inclusédo social e
sustentabilidade, particularmente reciclagem de vidros
(Parte ll) — em andamento;

- Capacitagdo de Mulheres em Assentamentos Rurais em
Sossego - PB, na perspectiva de um desenvolvimento local
(Parte ll) — em andamento;

- Programa Integracdo das Praticas da Economia Solidaria
na Educagdo de Jovens e Adultos na Paraiba,
particularmente com o curso de especializacdo em
educacido de jovens e adultos com énfase em Economia
Solidaria no semidrido paraibano, além da extensdo em
Economia Solidaria e Autogestdo — concluido (Parte I1);

- Programa Incubacéo e Fortalecimento de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios na IUEES/UFCG
(Parte ll), — em andamento.

Para nosso estudo detalharemos bem o
empreendimento Capacitagdo dos Catadores de Residuos
Sélidos na confecgao de produtos artesanais, incluséo social
e sustentabilidade, particularmente reciclagem de vidros,
formalizado e intitulado “Centro de Arte em Vidro” (CAVI);
além da praticas e metodologias utilizadas pela incubadora da
UFCG na formagdo dos seus atores sociais ndo s6 que
compdem esta |UEES, mas também os sujeitos do
empreendimento CAVI, como formas de verificagdo do nivel
de emancipagéo das pessoas qua compdem tais negdécios.

Apesar de ndo serem 0s objetos empiricos dessa
pesquisa, detalharemos os projetos da IUEES e algumas de
suas particularidades. Assim, o projeto concluido “Tecendo
Sonhos no Porto Cidadania — CAPS | Cabedelo/PB” foi
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UFCG-BIBLIOTECA

desenvolvido junto com o grupo intitulado Tecendo Sonhos,
criado em 2010, com a iniciativa do Centro de Atendimento
Psicossocial CAPS | — Porio Cidadania, com o apoio do
Ministério da Salde. A incubagdo deste empreendimento foi
feita na busca da inclusdo social através do trabalho,
desconstruindo o estigma da loucura e buscando melhorar as
condicbes de vida de todos os envolvidos no projeto. Tinha
como  objetivos  principais: diagnosticar o  peffil
socioecondmico, cultural e as habilidades das pessoas com
sofrimento e comercializar os produtos do grupo,
oportunizando a inclusdao social pelo trabalho;, como
resultados, houve a capacitacdo e certificagdo de usuarios e
familiares em diversas atividades produtivas, além da
confecgdo de produtos ariesanais, obtendo-se renda e
trabalho até os dias atuais.

Com relagéo ao projeto também concluido intitulado
“Pacientes e Usuarios do Centro de Atendimento Psicossocial
(CAPs) - Cajazeiras/PB”, a incubagdo buscou, por meio da
reciclagem e reutilizagdo de residuos sélidos, trazer a
autonomia e a melhoria da qualidade de vida dos pacientes e
usuarios deste CAPs. Objetivou fundamentalmente obter um
diagndstico do perfil cultural, socioecondmico e vocacional
dos pacientes do CAPs, além de capacitar seus membros

através de oficinas, cursos, palestras e dinamicas. Os
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resultados alcancados até hoje séo: a geracédo de trabalho e
renda na Economia Solidaria, a realizacdo de cursos de
alfabetizagédo para os pacientes e usuarios deste centro e a
confeccdo de produtos artesanais através da reciclagem de
residuos sélidos.

Através do projeto ainda em andamento “Capacitacéo
de Mulheres em Assentamentos Rurais em Sossego - PB na
perspectiva de um desenvolvimento local’, a IUEES/UFCG
visa a geracdo de trabalho e renda para a autonomia das
mulheres dos assentamentos rurais (Padre Assis, Sdo Luis,
Sombrio e Santo Antonio em Sossego/PB). Objetivou-se
principalmente mapear as experiéncias das mulheres dos
assentamentos citados na busca por participacdo e inclusdo
social, e identificar as habilidades das mulheres dos
assentamentos para viabilizar e implementar
empreendimentos econdmicos solidarios, a partir dos
principios da Autogestdo. Os resultados alcangados foram
principalmente o mapeamento das experiéncias das mulheres
destes assentamentos e a capacitagdo de 49 mulheres para a
implementagéo de empreendimentos solidarios. Vale destacar
que este projeto ganhou o prémio do Banco Santander
“Universidade  Solidaria 2014”, com as atividades
desenvolvidas no Assentamento Padre Assis, cujo projeto foi
intitulado “Desenvolvimento socioecondmico das mulheres do
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assentamento Padre Assis a partir da criagdo coletiva de
galinhas caipira”, recebendo R$ 100 mil reais para
investimento neste empreendimento solidario.

O projeto “Programa Incubagéo e Fortalecimento de
Empreendimentos Econdémicos Solidarios na IUEES/UFCG’,
que ainda estd em andamento, é desenvolvido por docentes e
discentes vinculados a Pré-reitoria de Pesquisa e Extensdo da
Universidade Federal de Campina Grande/PB, que objetiva
construir e instalar a IUEES na UFCG (o que ja foi concluido);
formar e capacitar a equipe da incubadora para a gestao dos
empreendimentos econdmicos solidarios incubados; contribuir
com o desenvolvimento da cidadania; fortalecer a gerag&o de
trabalho e renda nos empreendimentos; unir a universidade
aos grupos excluidos, além de formar alunos da graduagéo e
da pés graduagdo na area de Economia Solidaria.

Quanto as principais atividades da IUEES, tem-se:
acompanhar o processo de organizagdo e criagdo de novos
empreendimentos; assessorar e capacitar 0s grupos
incubados com os temas (gestdo/administracdo, legislacéo,
comunicacdo, comercializacdo e cooperativismo); além de
realizar visitas técnicas aos empreendimentos incubados. De
forma simplificada, os resultados alcancados até o momento
foram: instalagdo e funcionamento da IUEES; formacdo da
equipe da incubadora em Economia Solidaria, realizagcdo de
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féruns, feiras e debates sobre Economia Solidaria e
Autogestdo; e capacitagdo dos grupos incubados através de
discussdes e debates sobre os conceitos de participagéo,
democracia e autonomia.

A incubadora da UFCG de projetos solidarios tem um
papel social de grande importancia, pois além de tentar
propiciar o compartilhamento de experiéncias de vida e
profissionais em pequenos e grandes grupos, agrega em seu
trabalho aspectos da solidariedade, igualdade e humanismo,
focando-se no que as pessoas tém de melhor, que é sua
capacidade de ensinar e de aprender, e com isto proporciona
processos de emancipacdo para todos. Pelo menos, é isto
que prega seu regimento, seus treinamentos, cursos; porém,
na pratica sabe-se que ndo funciona bem assim, pois os
membros da incubadora possuem desejos e necessidades
diferenciadas que chegam a afetar o resultado final, como o
individualismo, ~a falta de compromisso em algumas
atividades, o ndo cumprimento de tarefas e tempos
previamente marcados, o que prejudica sobremaneira o
processo de Autogestdo da incubadora e de seus
empreendimentos incubados.

Com tais reflexdes, chegar-se-a ao capitulo 4 da
tese, com o detalhamento da Incubadora de
Empreendimentos EconOmicos Solidarios (IUEES), da
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Universidade Federal de Campina Grande e do
empreendimento solidario incubado Centro de Arte em Vidro
(CAVI), analisando o processo de Autogestdo dos atores
sociais envolvidos, tanto na IUEES como no CAVI, na busca
pela emancipagdo, o que é bem dificil diante de conjecturas
ndo muito favoraveis, como o individualismo, a falta de
estrutura adequada, a falta de recursos e desmotivagdo de
alguns membros do grupo e do empreendimento analisado
CAVI; e, para isto, se analisara reunides, formagoes, visitas,
entrevistas, documentos, observagbes in loco, conversas
informais, dentre outras informagdes validas para verificar

estes processos formativos e praticas coletivas de agéo.

3.4 CONCLUSAOQ DO CAPITULO

Em se tratando da importancia das incubadoras, no
processo de formagdo dos atores sociais, € importante
destacar que os cursos, treinamentos e formagdes fazem
parte de um planejamenio que busca levar autonomia aos
empreendimentos incubados e que véem a Economia
Solidaria com uma fungéo social que transborda ao simples
fato de gerar trabalho e renda, mas ainda de instruir as
pessoas a lutarem pelos seus direitos, e com isto alcancarem

mais qualidade de vida, autonomia, liberdade e emancipagéo.
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Nestas circunstancias, as incubadoras solidarias
possuem muitos entraves e desafios a serem vencidos para
que seus objetivos sejam alcangados. No que se refere aos
entraves, destacam-se: a falta de marca propria, a dificuldade
de vendas, a retirada dos intermediarios do empreendimento,
a falta de planejamento estratégico e a baixa autoestima dos
envolvidos nos negdcios. Sendo assim, a incubadora possui o
papel preponderante de alavancar o desenvolvimento local e
ainda conclamar os associados pela emancipacdo, nao
exploracdo e melhoria de vida através do trabalho e da
valorizacdo do ser e da sustentabilidade.

Neste percursb, existem as associagbes, as
cooperativas, os sindicatos e as empresas recuperadas, que
fazem um eximio trabalho na luta por uma verdadeira
Economia Solidaria, seguindo seus principios e valores,
resumidos em Autogestéo, Fraternidade e Solidariedade. Mas
ndo se pode esquecer dos falsos empreendimentos, que
muitas vezes utilizam os termos solidarios para camuflar a
real situacio de exploragéo que provoca em seus associados,
e demonstram, com isto, que a Economia Solidaria pode
chegar até a reforgar e engrandecer o sistema capitalista e
suas caracteristicas, como o individualismo, a busca
incessante do lucro, a exploragdo e a alienacdo do
trabalhador e a despreocupagédo ambiental.
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Deve-se ainda deixar claro que a gestdo econbmica
preocupa-se apenas com valores monetarios e financeiros,
enquanto a gestéo social visa & sociedade, suas demandas e
seus aspectos democraticos na obtencdo de uma sociedade
mais igualitaria. E sendo assim, a incubadora IUEES precisa
adotar cada vez mais uma gestdo social no intuito de
fortalecer os empreendimentos solidarios e o0s seus
associados, que merecem ser ouvidos e atendidos em suas
mais variadas solicitagdes. Por isto, ndo sé a IUEES, mas
também o grupo CAVI devem sempre buscar melhores
estruturas fisicas, mais treinamentos, palestras, cursos,
formacdes, reunides, trocas de vivéncias e experiéncias para
que alcancem e pratiquem os principios da Economia
Solidaria em sua integralidade.
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4 AS EXPERIENCIAS DE FORMAGAO:

metodologias e praticas coletivas

“O desenvolvimento é essencialmente um processo de

expansdo das liberdades reais de que as pessoas

desfrutam” (Amartya Sen)

As experiéncias coletivas de que trataremos neste
capitulo fazem parte do processo de formagao desencadeado
pela Incubadora Universitaria ~de  Empreendimentos
Econdémicos Solidarios da Universidade Federal de Campina
Grande (IUEES/UFCG) ao longo dos anos 2012, 2013 e 2014,
com vista a possibilitar a apropriagdo e construgdo dos
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principios fundamentais da Economia Solidaria: igualdade,
solidariedade e Autogestéo.

A missdao da IUEES, na perspectiva da extensdo
universitaria, é lutar pela constituicdo de praticas coletivas de
desenvolvimento econdémico solidario junto as populagdes que
estdo em situagdes de vulnerabilidade social. Vale ressaltar,
que o trabalho da incubadora estd além de simplesmente
realizar um processo de incubagédo, mas também possui um
carater politico educacional.

A Incubadora se propbe a gerar renda, trabalho e
inclusdo social dos atores sociais e, para isto, vem
desenvolvendo projetos, concorrendo a editais, com vistas a
incubar por longo tempo os empreendimentos solidarios, que
passam a acreditar que a incubadora estara sempre por perto,
o que, de certa maneira, pode provocar relacdo de
dependéncia da gestdo da incubadora para fazer seus
negécios ou mesmo produzir no dia a dia, contrariando o
principio da autonomia e da Autogestéao.

Durante a pesquisa, para compreendermos as
metodologias e praticas coletivas, acompanhamos dois
espacos de realizagcdo das experiéncias formativas em
diferentes momentos, cursos, reunides e encontros. Tivemos
a oportunidade de perceber a participagdo dos diferentes
atores envolvidos no processo — o0s alunos bolsistas e
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voluntarios, professores e pesquisadores da IUEES e os
membros do Centro de Arte em Vidro (CAVI).

Esta formacdo dos sujeitos deve ser visualizada
numa perspectiva ampla, de objetividade e subjetividade, em
que o pesquisador se debrugou minuciosamente sobre
comportamentos, agbes cotidianas, trabalhos, livros,
relatérios, documentos oficiais, entrevistas, fotografias,
treinamentos, expondo aqui seu olhar critico e
compromissado com uma pesquisa que venha a delinear o
sentido da formagdo em Autogestdo numa incubadora
solidaria, que se propde a desenvolver praticas educativas na
perspectiva da emancipacdo dos atores sociais, para que
possam fazer a leitura da sua realidade e intervir, se
apropriando de valores democraticos e autogestionarios.
Contudo, este é um grande desafio, pois os entraves séo de
diversas ordens, desde a cultura politica da subserviéncia até
as subcondi¢Ses materiais dos sujeitos.

A incubadora IUEES busca formar as pessoas no
processo da Autogestdo, a partir dos preceitos da Economia
Solidaria e de seus principios e valores. Assim, proporciona a
formacdo dos atores sociais por meio da extensdo
universitaria em diferentes atividades, treinamentos, cursos
(associativismo, cooperativismo, alfabetizagcdo, residuos
sélidos, plano de negdcios, planejamento e controle de
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estoques, técnicas de vendas), reunides, feiras locais e
estaduais, visitas técnicas etc. Nestes espagos, os sujeitos
constroem vinculos sociais importantes, inserem-se em redes
e ampliam seus conhecimentos, aumentando sua qualidade
de vida.

Neste contexto de formagédo, é fundamental a
reflexdo sobre o sentido da extensdo, como um processo de
troca de saberes e nao como simples transmissdo de
-conhecimento, pois diz Freire (2013, p. 26), “na medida em
que no termo “extenséo” esta implicita a acdo de levar, de
transferir, de entregar, de depositar algo em alguém, ressalta,
nele, uma conotagao indiscutivelmente mecanicista”. Isto &, a
extensdo em si e seu conceito € um conjunto de
procedimentos técnicos que demonstram os conhecimentos,
mas que devem passar por processos de reflexdo para que
sejam de fato apreendidos.

E com o objetivo de refletir sobre esse processo de
formagédo através de metodologias e praticas coletivas no
mundo da Economia Solidaria que descrevemos 0s espacos
de formacdo, focalizando especialmente as metodologias e
praticas coletivas construidas nos diferentes contextos das
experiéncias. Para isto, alguns autores e seu legado serdo
retratados neste capitulo do trabalho, como exemplos temos:
Comerford (2002), que fala sobre as reunides como espago
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social de integracéo e de formagéao de vinculos sociais; Freire
(2013), quando tratada capacitagdo técnica e do
adestramento humano; novamente Freire (2014a),ao retratar
a cultura no homem; Jezine, Batista e Moreira (2008),
expondo sobre a construcao do desenvolvimento local e a
auto estima dos grupos sociais; Jezine (2008), ao demonstrar
as perspectivas da extensdo universitaria enquanto pratica
social; e Pereira (2009), quando explica a importancia da
participacdo dos empreendimentos em eventos publicos e
feiras de Economia Solidaria.

4.1 A FORMAGAO DOS FORMADORES NOS ESPACOS DA
UNIVERSIDADE

Durante a pesquisa, tivemos a oportunidade de
acompanhar um dos encontros organizados pela incubadora
intitulado “Formagdo em extensdo universitaria®. O evento
ocorreu em margco de 2014, no espaco da Incubadora
Universitaria de Empreendimentos Econémicos Solidarios da
Universidade Federal de Campina Grande, no Campus de
Campina Grande/PB. O objetivo do evento era promover a
formacao dos seus membros, especialmente a discusséo dos
véarios tipos de extensdo existentes e suas particularidades
(extensdo: técnica, assistencialista e dialética); capacitar os

participantes a refletir sobre a extensdo universitéria e os
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projetos  solidarios como  fundamentais para 0
desenvolvimento da sociedade e para a prépria formagéo —
enquanto atores sociais que buscam a autonomia e a
emancipacio — o que ficou claro durante as falas do professor
e da coordenadora da IUEES durante todo este processo
educativo.

Participaram do curso 17 pessoas,’incluindo o autor,
divididas em: 15 alunos, um pesquisador e uma
coordenadora. Todos de &reas diversas, demonstrando a
multidisciplinaridade de conhecimentos. Enfatiza-se ainda
que, deste total, 14 eram mulheres e trés, homens.

O curso foi realizado em uma sala da prépria
incubadora, onde se organizaram as cadeiras, tendo as
estantes do ambiente repletas de livros de Economia
Solidaria. Nas paredes da sala, havia banners com
publicacbes sobre a incubadora, as catadoras de residuos
sdlidos e livros de educagédo popular e Economia Solidaria.
Toda a formacao foi fotografada por uma aluna/bolsista.

7 Vale ressaltar que os nomes dos alunos serdo suprimidos da pesquisa,
mesmo que alguns tenham permitido a sua divulgac¢do, mas, por critério de
confidencialidade das informagdes, preferimos dar como codinomes aluno
1, 2, 3, e assim, sucessivamente. Utilizaremos o nome professor ou
assessor para se referir ao professor Daniel, ministrante do curso,
financiado pelo Banco Santander.
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Para assessorar o curso, a IUEES convidou o
professor Daniel Augusto de Figueiredo®. A formacéo inicia
com a apresentagdo do professor falando sobre sua
experiéncia em projetos sociais e nas consultorias em eventos
de Economia Solidaria. Em seguida, o professor propde uma
dinamica feita com todos 0s presentes, onde todos 0s nomes
dos presentes vdo sendo falados pelo participante seguinte,
para mostrar que se deve reconhecer o nome do
alfabetizando na alfabetizacdo, partindo-se do individual para
o coletivo.

Enquanto a formagdo ocorria € nos momentos de
intervalo, a coordenadora da incubadora IUEES, prof®. Dra.
Crislene Morais, falava dos componentes e suas fungdes, das
propostas da incubadora e detalhes administrativos. Ela fazia
intervencdes, me deixando a vontade para fazer varias
discussOes e opinar sobre a extensdo, a Autogestdo e a
Economia Solidaria. No entanto, muitos alunos n&o estavam

motivados para falar sobre suas atividades, duvidas e anseios

8 £ filésofo, cientista social e mestre em teoria psicanalistica. Trabalhou 18
anos no Carandiru/SP, e na Universidade Solidaria - UNISOL (um ano e
meio), na Alfabetizac3o e Consultoria da Economia Solidéria - Alfabetiza¢do
Solidaria (ALFASOL). Tem experiéncia em projetos sociais. E admirador de’
Paulo Freire, do qual citou muitas frases durante toda a formag¢do. Sempre
foi de movimentos sociais e faz parte do projeto do Santander
Universidade Solidaria (via edital ganho pela incubadora, em 2012}, junto
com a UNISOL (Alfabetizar catadores de residuos sélidos).
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a respeito da Economia Solidaria, o que deixava o processo
de formacgao muitas vezes “travado” e sem muito significado.

A maioria dos participantes falou muito durante a
formacdo, porém alguns poucos nédo se fizeram escutar no
curso. Em suas falas, ficou evidente que alguns alunos
moravam em cidades proximas a Campina Grande, como
Galante e Lagoa Seca, cidades paraibanas proximas a
Campina Grande, porém muitos tinham estérias da entrada na
incubadora parecidas.

O assessor fez um mural — utilizando folhas de oficio
e expbds no quadro branco — com um pouco do que cada
participante falou de si, porém cada participante, de forma
isolada, falava sobre seu respectivo curso de graduacéo, sua
funcdo na incubadora, do que gostava e do que n&do gostava
de fazer. Os cursos mais citados foram: administragéo,
economia, pedagogia, engenharia quimica e desenho
industrial (Ver figura 05).
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FIGURA 05: FALAS E CURSOS DOS MEMBROS DA IUEES

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.

O assessor abriu depois o debate em que os
participantes podiam se colocar. Frisou-se que alguns alunos
tinham entrado no grupo da incubadora havia pouco tempo,
além de haver os que estavam na incubadora pela primeira
vez.

As falas de alunos da incubadora sobre o que
gostavam e o que ndo gostavam de fazer no cotidiano das
atividades, incitados pelo formador, revelaram, de cenra
maneira, o seu nivel de envolvimento com a extensao e o seu
grau de comprometimento com a Autogestdo da IUEES, as
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(ALUNO 1) - “Esta auxiliando na formagéo dessas mulheres
do projeto”. Ao falar sobre as catadoras de residuos sélidos.
(ALUNO 2) - “Nunca soube que existia uma incubadora”.
“Nunca trabalhei com a comunidade”.

(ALUNO 3) - “Aprendi muito e tenho muito a aprender”.
“Gosto de trabalhar com o social’.

(ALUNO 4) - “Nao gosto de ser reprimido” (aluno). “Gosto de
ler, viajar”.

(ALUNO 5) - “Sempre gostei de me envolver em projetos
sociais’.

(ALUNO 6) - “Nao gosto de nao ter dinheiro”.

(ALUNO 7) - “Topo tudo, gosto de tudo”.
(COORDENADORA) - “Gostar do que faz, ndo gosto de

falsidade’.

A coordenadora da incubadora fez varias
interlocucdes nas falas dos alunos, falando da importancia da
extensdo e da incubadora em suas vidas, da importancia
social e o crescimento ou nao dos empreendimentos
incubados. Todavia, deveria demonstrar com mais énfase os
reais resultados alcangados e ter uma postura mais dialégica
com os alunos que deveriam estd em dia com as suas

obrigagdes cotidianas, enquanto bolsistas da IUEES.
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Merece destaque ainda que a formagdo ou
capacitag@o técnica ndo pode ser entendida como um pacote
pronto de dados e informacdes. Neste sentido, em seu livro
Extensdo ou comunicagdo? Freire (2013, p. 124) afirma que
“a capacitacdo técnica é mais do que o treinamento, porque &
busca de conhecimento, é apropriacdo de procedimentos.
Ndo pode nunca reduzir-se ao adestramento, pois que a
capacitagdo s6 se verifica no dominio do ser humano”.
Compreende-se, portanto, que sé o homem é capaz de refletir
sobre suas acbes e atos, se transformando durante os
processos educacionais, e que apenas treinar sem refletir ndo
é suficiente para se ter um processo de fato emancipador.

Sendo assim, dindmicas e técnicas que irazem a
pessoa e o grupo a reflexdo agugam a nossa objetividade e
subjetividade diante de fatos que parecem ser contraditérios,
tornando-nos mais flexiveis e atentos as mudancas, o que foi
observado em certos momentos da formacéo.

Verificou-se que foram usadas dindmicas que
oportunizaram quase que de forma obrigatéria a participagéo
dos alunos, indo de encontro ao que pregam Freire & Macedo
(2013, p. 106), quando dizem que “o educador, num processo
de conscientizagdo (ou ndo), como homem, tem o direito a
suas opgdes. O que nao tem é o direito de impd-las”. Ou seja,
o professor expressou sua opinido a respeito dos temas,
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informacbes etc., citados na formacdo, mas em nenhum
momento tentou impor sua perspectiva as pessoas; ao
contrario, durante todo tempo, dialogou com os participantes,
motivando o exercicio da reflexdo.-Isto pode ser observado

nos questionamentos e opinides que langou no grupo.

(PROFESSOR) - O que o levou a ir & Economia Solidaria?
“Estd bem mais feliz transformando a realidade”. Para ele
seu curso nao tinha formacao pratica, filosofia.

(PROFESSOR) - “Acabar com a dicotomia entre a
universidade e a sociedade”. Falou muito de Paulo Freire,
recitando frases do livro “Pedagogia do oprimido”, de Freire
(1968), de “Extens@o e comunicagdo”, (1969). Falou dos
dois mundos. Extenséo, para Freire, é tida como imposigéo
da cultura do saber.

(PROFESSOR) - “Bachelar = A verdade é filha do confiito,
néo da simpatia”.“A leitura do mundo transcende a leitura da
palavra” (Paulo Freire).“Aquilo que a gente se apropria, héo
€ nosso”.

Nesta ultima fala do professor, estdo implicitos
elementos como os saberes do educando anteriores a escola
que devem ser valorizados, que a realidade deve ser
vislumbrada de forma critica, que o conhecimento deve ser
disseminado para que todos aprendam em conjunto, como
dizia Paulo Freire, o qual foi tomado como base para a
Economia Soliddria, que prega a educagdo popular e os
preceitos ensinados por este educador em todos 0s seus
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principios solidarios. E, considerando que o ser humano é
reflexivo por natureza, Freire (2014b, p. 35-36) afirma que:

Como um ser da atividade que é capaz de refletir sobre
si e sobre a prépria atividade que dele se desliga, o
homem €& capaz de “afastar-se” do mundo para ficar
nele e com ele. Somente o homem é capaz de realizar
esta operagdo que resulta sua insergdo critica na
realidade. “Ad-mirar” a realidade significa objetiva-la,
apreendé-la como campo de sua agdo e reflexdo.
Significa penetra-la, cada vez mais lucidamente, para
descobrir as inter-relagGes verdadeiras dos fatos
percebidos.

A primeira parte do encontro termina com essas
reflexdes sobre a importancia do processo de formacéo para
que os sujeitos possam desvelar a realidade, e com isto,
transformar realidades através de novos conhecimentos e
experiéncias, tornando-se cada vez mais criticos e
emancipados

Durante o intervalo os componentes do grupo
conversaram sobre como 0 curso estava interessante e como
trabalhar com os empreendimentos solidarios é um desafio
que deve ser vencido dia a dia.

Na volta do intervalo, o professor iniciou com alguns
comentarios gerais sobre a Universidade de Bolonha, ltalia,
1502 — primeira universidade existente; falou que a Grécia

antiga possuia a Escola de transmissdo do conhecimento
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(Idade Média), que estava nas maos da igreja, onde existia a
separacdo das ciéncias. Falou da PESQUISA, do ENSINO
(Transmisséo, Teckné), Técnicas, Praxis (Teoria e pratica),
Teoria (Matematica, Fisica, Metafisica, Quimica e I6gica). No
gue se refere ao século XIX, falou sobre Universidade e
Revolucao industrial. E, sobre EXTENSAO, discorreu sobre as
trés abordagens: assistencialista (ajuda aos pobres); técnica
(capacitar para a revolugéo industrial); dialética (refletir sobre
a situagao.

Em seguida, fez referéncia ao livio A Pedagogia do
oprimido, enfatizando o significado da palavra dialética
(construir, transferir para a comunidade o que se aprende na
universidade, para transformar realidades). Segundo o
professor, se deve empoderar o sujeito para se ter uma
alternativa ao sistema capitalista, através da Economia
Solidaria.

A dindmica sugerida pelo professor tratava dos trés
tipos de extensao: técnica. assistencialista e dialética, com a
divisdo em grupos de cinco pessoas, que deveriam colocar no
quadro branco, de forma vertical e com o uso de laudas
impressas, 0 que o grupo concordava em ser referente a
determinado tipo de extensdo e suas caracteristicas. Os itens
da dindmica eram: extenséo técnica, extensdo assistencialista

e extensdo dialética, na vertical; e na horizontal: contexto
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histérico, concepgdo de ser humano ideal, universidade,
extensdo, objetivo, extensionista, comunidade, metodologia.
Os resultados da dindmica, com as respostas dos alunos que
estavam em grupos ficaram assim expostos; todavia,
existiram momentos de divergéncias nos grupos € nas
exposicdes de resultados, mas ao final o professor colocava
no lugar correto o tipo e caracteristicas da extensdao que o
grupo acreditava estarem corretos, porém nédo estavam (figura
06).

FIGURA 06: TIPOS DE EXTENSAO

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.

Ap6s a finalizagdo desta dindmica, a coordenadora

falou do processo da extensdo, do que se busca, do que a
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incubadora faz como extenséo, citando exemplos de alunos
que foram para a extensdo da incubadora, como o aluno 1
que foi para um grupo de assentamento rural de 60 mulheres,
integrando-se a realidade das mesmas, e com isto, pode fazer
suas pesquisas e contribuicées para o grupo. Pois, segundo
ela,“Ele falava pouco. Teve relatorio nota 10,0. Passou por um
processo de transformagéo”.

Observou-se, na fala da coordenadora, que o referido
estudante havia passou por processos de aprendizado que
lhe trouxeram amadurecimento pessoal e profissional, onde o
passou a falar e escrever bem melhor. E, para isto, podemos
adotar uma frase de Freire (2014b, p. 42-43), onde este
escreve que ‘o conhecimento se constitui nas relagdes
homem-mundo, relagées de transformacdo, e se aperfeicoa
na problematizagdo critica dessas relagdes”. O autor diz aqui
o que foi apreendido pelo aluno 01, que, com o contato com o
mundo dos empreendimentos da Economia Solidaria, a
pessoa pode se transformar e crescer enquanto ser,
aprendendo novos conhecimentos e novas habilidades
técnicas e humanas.

A coordenadora fala ainda sobre os motivos da
extensdo e os objetivos do homem, nas frases: “Qual o
objetivo enquanto ser humano”. “Ter clareza sobre o que se

esta fazendo na extensdo e se apaixonar. Otimo!”. “N&o é
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uma profissdo que me define!”. Falou de cada projeto
rapidamente, mostrou pénfletos, dizendo que é necessario
atualizar os referidos materiais, melhorar os panfletos e fazer
o da Especializagdo em EJA, inclusive com este projeto do
EJA e o do CAVI (Centro'de Arte em Vidro). Fala ainda do
corde! da Economia Solidaria (feito por aluna da Ecosol —
turma de Campina Grande). Explica que o site da incubadora
precisa ser atualizado, e, por isto, uma bolsista de midias
sociais deve se dedicar s6 a esta tarefa, pois em 2013, o site
nao havia sido mexido, estando, portanto, desatualizado, e
deve ser melhorado e atualizado para assim contribuir com a
divulgagao dos empreendimentos e da incubadora.

Nas falas seguintes, a coordenadora aproveitou para
destacar a experiéncia da incubadora, a vivéncia da
multidisciplinaridade, a autonomia dos atores sociais e da

Autogestéo. Nesse sentido, argumenta:

“N&o é incubadora de tecnologia, mas de gente!l”."Acho
que nunca tivemos um grupo tdo multidisciplinar’, “é
uma troca s6”. “Vocé vé o pessoal autbnomo. Cada um
tomando conta do seu projeto. Cada um deve se
empoderar do seu projeto. Todos juntos. Né&o ficar
esperando. Deve funcionar dentro do que a incubadora

se propde, de Autogestéo”.

Nesta perspectiva, e correlacionando com os dizeres
acima da coordenadora, pode-se entender que os atores
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sociais da incubadora devem buscar o desenvolvimento local
dos empreendimentos incubados e a emancipagdo dos
envolvidos, inclusive a sua prépria emancipagdo, além de
buscar elevagao da auto estima dos cooperados, valorizando
suas identidades, enquanto agentes em constante processo
de formacdo para a Autogestdo, conforme Jezine, Batista e
Moreira (2008, p. 55) demonstram:

Para construir uma concepcdo de desenvolvimento
focal, é necessario buscar, ou melhor, rebuscar a auto
estima dos grupos sociais, sobretudo, mediante a
valorizagdo de suas histérias de vida, num sentido
abrangente, agregando todas as expressbes e
criatividades peculiares aqueles grupos, valorizando,
portanto, suas identidades sociais.

Em outro momento do curso, hd a fala de duas
alunas que corroboram com a coordenadora, enfatizando o

tema responsabilidade e igualdade na Economia Solidaria:

(ALUNO 1) — A coordenagdo da responsabilidade aos
alunos, ndo impée. Cada um na sua drea. A gente tem que
se incluir, se inserir, conquistar o carismal

(ALUNO 2) — “Todos devem saber as responsabilidades e se

ajudarem”.“Na verdade, somos iguais. Todo mundo tem um
papel importante na Economia Solidaria’.
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O encontro é retomado e o professor explica partes
do livro de Paulo Freire (Pedagogia do oprimido), expondo
que ha a falsa generosidade para refletir sobre as
contradigdes do mundo 'capitalista, apontando a necessidade
dos setores populares compreenderem a realidade e
transforma-la. Enfatizou ainda que, através do trabalho, pode
se criar um mundo préprio: seu eu e suas circunsténcias, para
que se lute contra o assistencialismo, a exploragéo e a
alienagéo do trabalho, transformando culturas, que, ainda
para Freire (2014b, p. 38), significa que

O homem enche de cultura os espagos geograficos e
histéricos. Cultura é tudo o que é criado pelo homem.
Tanto uma poesia quanto uma frase de saudagdo. A
culiura consiste em recriar e ndo repetir. O homem
pode fazé-lo porque tem uma consciéncia capaz de
captar o mundo e transforma-lo.

No entanto, o professor toma a fala e diz: “Nés agimos
mais por necessidade do que por idéias”. “Se vocé tem
conhecimento, tem poder, tem que se empoderar”. Para ele,
extensé@o é troca de conhecimentos. Cita ainda o livro Por
uma pedagogia da pergunta, de Paulo Freire. No entanto, é
bom ressaltar que no livro A pedagogia da autonomia:
saberes necessdrios a prdtica educativa, associando a

2

questdo do conhecimento a autonomia dos atores sociais,
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Paulo Freire (2014a, p. 142) afirma que “é nesta percepgéo do
homem e da mulher como seres “programados, mas para
aprender” e, portanto, para ensinar, para conhecer, para
intervir, que me faz entender a pratica educativa como um
exercicio constante em favor da producdo e do
desenvolvimento da autonomia dos educadores e
educandos”.

O professor diz ainda: “Se esta dindmica ndo desse
certo, eu ndo usava mais”, falando a respeito da dinamica de
extensdo feita anteriormente. Explica que Paulo Freire néo
concorda com o termo extensdo. O professor faz ainda a
leitura de frases de Freire, da pedagogia do oprimido e do
livro Extensdo ou comunicagcdo? via tablet. Em momentos

seguintes, a coordenadora diz:

“Ta todo mundo aprendendo, né?”. “O aluno tem
abertura para discutir com a comunidade’."Aprendo na
gestdo da incubadora”. “Reconhego os atores sociais
que contribuem com a incubadora, inclusive com a
elaboragdo dos projetos”.“Vocé precisa chegar com
sugestbes, combine com o grupo, com a populacgo”.
“Tento trabalhar com os alunos na elaboragdo dos
projetos, consultando a comunidade para saber qual a
demanda da sociedade”.

Os alunos expuseram suas opinides sobre a

extensado de forma descontraida:
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(ALUNO 3) - “Quanto vocé aprende com as pessoas! O que
ensina e o que aprende! Tentar diminuir a desigualdade
social”. “Aprender, crescer juntos!”.

(ALUNO 4) - “Construir e aprender. Construir um caminho,
sempre aprendendo, néo so ensinando”.

(ALUNO 5) - Sobre as artesds (recicladoras).“Elas s tém
dgua até as 11 horas da manhd, no bairro Mutirdo, onde elas
moram; sdo 10 mulheres. Quando elas sentem confianga,
elas conversam mais”.

Os alunos compartilham da idéia do trabalho em
conjunto, de equipes, de sentimentos de solidariedade, de
humildade do conhecimento, todas s&o caracteristicas
apregoadas pela Economia Solidaria e pela Autogestdo, o
que, nos dizeres de Donizete, Tenderini & Benzaquen (2008,
p. 157), aponta para “a educacdo em Economia Solidaria
adotada leva em conta a solidariedade na sua dimenséo mais
complexa, abrangendo toda a condi¢do humana, constitutiva
da vida social”. Ou seja, a educagéo continuada é uma das
principais etapas da Economia Solidaria, bem como a
solidariedade em suas praticas em empreendimentos
solidarios, o que foi sumariamente aprendido pelos alunos do
projeto.

Novamente o professor retoma a fala encaminhando

para a conclusio do dia. Nesse sentido, ele argumenta que:
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“Deve haver um empoderamento coletivo” “Tentar
entrar num consenso, achar solugbes junto com as
pessoas”.“Olhar para o todo, e o f{fodo das
recicladoras”.“Deve-se ouvir 0s associados sobre
saude, transporte, educagdo, ouvir. E, se eles ndo
falaram, vdo propor no momento, ou em outro
momento. Vamos incomodar! Onde houver certeza que
a gente leve a duvida”.“Né&o se brinca com o sofrimento
dos outros. Isso é perversdo”™ “Como isso se encaixa
na alfabetizacdo?” E finaliza dizendo:“Sempre que eu
estou num processo de extensdo, eu merego mais a
vida’.

Assim, observa-se que o professor aponta para
alguns conceitos bastante destacados nos processos de
formacdo, como empoderamento dos atores e de seus
empreendimentos, 0 consenso na tomada de decisdes, a
preocupag¢do com o0s problemas sociais, a analise das
contradicbes do mundo e ressalta a importancia de fazer
extensdo como significado da relagéo teoria e pratica.

A Figura 07 mostra os alunos da incubadora
contribuindo na execugéo de tarefas da formagéo na dinadmica
sobre os trés tipos de extensdo universitaria e suas

caracteristicas.
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FIGURA 07: PARTICIPAGAO DOS ALUNOS
DEMONSTRANDO UMA GESTAO COLETIVA

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.

E possivel observar que as reflexdes e dinamicas
adotadas no encontro de formagéo trouxeram aprendizados e
trocas de experiéncias sobre a Economia Solidaria e,
principalmente, sobre a Autogestao. Nos apontamentos sobre
os empreendimentos solidarios da incubadora, observou-se
que os alunos possuem certa propriedade sobre o assunto,
mas que precisam ser mais bem estudados e analisados por
estes, para que possam contribuir de fato com a sua gestéao e

com as mudangas que podem ocorrer com 0s incubados.
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Considerou-se a formagado bastante dinamica e, até
certo ponto descontraida, pois o professor era bem divertido,
deixava todo mundo a vontade, inclusive, funcionando na
forma de oficina, onde todos participavam e davam a sua
opinido. As experiéncias nos movimentos sociais, ©0
conhecimento sobre a tematica da extensdo mobilizou os
alunos sobre a importancia da extensao, levando-os a refletir
sobre o valor dos projetos incubados dos quais participam de
forma voluntaria ou como bolsistas.

Os alunos contribuiram na montagem do material
para o curso, sabiam trabalhar em grupo, respeitavam a
opiniao dos demais, lidavam bem com o material, Datashow,
slides etc., para expor seus projetos, demonstrando mais uma
vez que eles sabem o que é Autogestdo no sentido de se
autoadministrarem em qualquer processo de produgao.

A coordenadora mencionou varias vezes o conceito
da Autogestdo na Economia Solidaria e de sua importancia
nos empreendimentos, corroborando com a ideia de que a
Autogestao é algo buscado pela incubadora, mas os desafios
sa0 muitos que precisam ser enfrentados por toda a equipe da
IUEES. Com isto, verifica-se que a Autogestao na IUEES esta
em fase de implantagdo, com erros e acertos, 0os quais tém

sido repassados para os empreendimentos incubados, que
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também precisam ter a Autogestdo como o centro do

empreendimento para alcancar sucesso.

4.2 AS REUNIOES DA INCUBADORA IUEES/UFCG

As reunibes sistemdticas com a equipe de
professores, alunos e técnicos fazem parte do processo de
formacéo dos sujeitos na Economia Solidaria, demonstrando a
importdncia da integragdo dos projetos, da unido dos
membros e da solidariedade entre todos os envolvidos na
incubadora. Sendo assim, as reunides da incubadora s&o
comunicadas pela coordenadora da IUEES e no grupo do
facebook localizado em: (https:/www.facebook.com/groups/
415409198603421/).

Tivemos a oportunidade de participar de varias

reunides da IUEES, com momentos de discussdo das
questdes relativas aos projetos, da apresentacdo de temas
tedricos ligados a Economia Solidaria e a Autogest&o, para
gue os alunos absorvessem conhecimentos sobre estes
temas, além da exposigado das tarefas dos alunos e do grupo
como um todo, com explicagdes sobre o crescimento da
Economia Solidaria na regido, suas feiras e eventos que
podem ser de exposi¢cido de produtos ou da area em estudo.
Estas reunides geralmente ocorrem na sala da incubadora,
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https://www.facebook.com/groups/

como foi o caso da reunido de margo de 2014, onde néo
existiu a leitura das atas de reunifes passadas, mas apenas a
apresentacdo dos projetos e dtividades dos discentes.
Estavam presentes a tarde 18 alunos, o autor, a coordenadora
e uma professora pesquisadora colaboradora da incubadora.
Todas as informagdes da reunido foram gravadas e anotadas
no diario de campo do pesquisador, assim como as fotografias
da mesma foram feitas por uma aluna bolsista, responsavel
pela gestdo do Centro de Arte em Vidro e anotada pela
coordenadora.

As discussbGes nas reunides servem para que se
exponham os pontos de vista sobre os assuntos da pauta.
Portanto, cabe aos integrantes do grupo analisar os assuntos
com calma, e s6 assim fazerem comentarios e reflexdes sobre
o tema em pauta, o qual muitas vezes pode gerar conflitos,
tensdes e contradigées nas opinides e falas dos participantes,
que, no movimento de Economia Solidaria, devem ter
qualquer opinido valorizada, sem descrédito do que se
pronuncia.

A participac@o dos atores sociais é importante para o
crescimento do empreendimento e a apropriacdo do principio
da Autogestdo, onde, para Comerford (2002, p. 157):
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As discussdes s&o, de modo geral, concebidas como
momentos de participagdo por exceléncia, em que o
maior ntimero possivel de participantes passaria a
expor seus argumentos a respeito dos temas em pauta.
Por isso mesmo, as discussdes sdo consideradas o
momento central e definidor das reunides como
procedimentos democraticos, participativos e
igualitarios.

As reunibes servem como momento de dialogo e de
escuta sobre as opinides, sugestdes, reclamacdes e
atividades de todos os membros da organizagao, no intuito de
afinarem as contradi¢des e discursos, e, com isto, entrarem
num consenso ou aprenderem a respeitar a opinido alheia. No
caso das reunides da incubadora, os objetivos sdo os
mesmos, com o diferencial, contudo, de ser quando as muitas
divergéncias sao explicitadas, causando momentos de tens&o.

Em varios momenios das reunidbes de que
participamos, houve entrega de relatérios e apresentacdo em
slides dos alunos sobre suas atividades. Porém, alguns
alunos ndo fizeram a parte escrita, mesmo sabendo da
urgéncia e da solicitagdo em pauta pela coordenadora. Houve
alunos que levaram poucas laudas, lendd-as e explicando um
pouco; outros prepararam slides e explicaram claramente, o
que foi sugerido para todos para que fossem depois
disponibilizados para todo o grupo no facebook da

incubadora. Sendo assim, os alunos demonstraram saber de
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suas obrigac¢des, porém nem todos tinham o cumprimento
devido quanto as suas atividades.

E interessante frisar que todos podiam dar suas
opinides, mas nem todos deram. Revelou-se ainda que alguns
poucos alunos ndo falaram de seus projetos e agdes e nem
de suas préximas atividades, explicando que n&o tinham tido
tempo ou conseguido fazer da forma correta o que foi
solicitado, demonstrando descompromisso com as atividades
solicitadas e com as suas obrigagdes na incubadora. Com
isto, pode-se dialogar que o aluno precisa estar ciente de que
todos devem fazer suas atividades para que o grupo e a
incubadora cresgam, pois sem compromisso, respeito e unido
jamais os resultados exitosos serdo alcancados,
principalmente, na Economia Solidaria, onde todos devem ter
como principios basilares a Autogestdo, a fraternidade e a
solidariedade. @ Observou-se ainda que houve a
descentralizagdo de funcbes durante a reunido. Todos se
ajudavam, inclusive para montar os equipamentos para a
apresentacdo das atividades (uso do Datashow, estabilizador
etc.), e nesse ponto houve ares de Autogestdo, pois todos se
ajudavam mutuamente.

A reunido para apresentacdo dos relatdrios de
trabalho dos alunos bolsistas e voluntarios de més de margo
comecgou as 9hdo dia 23 de abril de 2014, com alguns breves
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comentarios da coordenadora a respeito de suas solicitagdes
na pauta e da importancia de se prestar um bom trabalho aos
incubados.

Neste momento da reunido, houve a apresentacéo
dos relatérios e atividades realizadas pelos alunos bolsistas e
voluntarios da IUEES/UFCG. Contou-se com a presenca dos
14 alunos bolsistas, com excec¢do da aluna voluntaria efetiva.
Porém, apenas 11 apresentaram seus resultados. Os demais
justificaram que, na proxima reuni@do da incubadora,
colocariam suas atividades em dia, o que demonstrou até
certo ponto a falta de compromisso dos alunos com os
trabalhos solicitados ou mesmo certo grau de comodismo
diante das solicitagdes da autoridade, que no caso € a
coordenadora, pois se notava claramente que eles sabiam
que a nao entrega dos relatérios e apresentagdes atrasadas
nao ocasionariam nenhum prejuizo financeiro, mas que na
verdade os mesmos deveriam observar que 0s maiores
prejuizos eram sociais, ja& que o CAVI e os demais
empreendimentos da I|UEES sofreriam atrasos em seu
processo autogestionario e emancipatorio. Tal
descompromisso pode na pratica provocar perdas de
beneficios, falta do plano de negécios adequado, de melhorias
nos empreendimentos, de ganhos econémicos, de valorizagao
social, gastos desnecessarios nos empreendimentos devido
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ao nao planejamento coerente com a realidade do negdcio,
diminuicdo da autoestima dos incubados que véem seus
projetos e empreendimentos nao crescerem ao ponto
desejado, até a diminuigdo dos aprendizados e experiéncias
que a gestdo dos empreendimentos incubados poderia
proporcionar para todos os alunos que, de forma direta ou
indireta, fazem parte da incubagdo e que podem através de
trabalhos, experiéncias e dialogicidade como esta pregada
pela incubadora se tornarem profissionais bem mais
adaptados ha um mercado social e com novas organizagoes
solidarias (Ver Figura 08).

FIGURA 08: APRESENTACAO DOS RELATORIOS E
ATIVIDADES DOS ALUNOS

x

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.
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A seguir, temos descritas algumas falas e comentarios
dos alunos sobre os seus relatérios de atividades do més de
marco e que demonstram também a sua capacitagdo ética
enquanto atores sociais que Visam a emancipagdo. Nao
identificaremos se foi uma pessoa do sexo masculino ou
feminino, apenas denominaremos de aluno.

Primeiramente, (Quadros 03 e 04) temos as falas dos
alunos que mostram melhorias para o CAVI e que
demonstram o provavel simbolo da feira de Economia

Solidaria da |UESS.

QUADRO 03: FALA DO ALUNO SOBRE O CAVI

ALUNO 1 — Responsavel pelo grupo CAVI

Houve a apresentagéo da parte grafica pelo aluno,
explicando modelos de certificado, banners e blusas da incubadora;
idéias para a produgéo do CAVI (Centro de arte em vidro) com as
mulheres recicladoras de vidros, além de crachas para identificacéo
da incubadora e as caixas para lixo reciclado.

Depois que o Aluno 1 fez sua apresentagéo, foi aberto o
debate pela coordenadora, colhendo-se sugestdes para a melhoria
dos produtos apresentados.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Neste ponto, observa-se que existem muitas idéias
para a melhoria dos trabalhos, e conseglientemente da acéo
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do homem e do préprio homem, o que, para Paulo Freire
(2014b, p. 50), demonstra “o inacabamento do ser humano.
Na verdade, o inacabamento do ser ou sua inconclusdo é
proprio da experiéncia vital. Onde ha vida, ha inacabamento.
Mas s6 entre mulheres e homens o inacabamento se tornou
consciente”. Ou seja, em processos constantes de andlise e
de reflexdes o homem se entende mais homem, e assim,
pode buscar mais a sua emancipagao diante dos fatos sociais.
Assim, é bom frisar que as incubadoras buscam a
emancipacdo dos seus sujeitos através da utilizacdo dos
principios da Autogestdo em suas préaticas e metodologias de
trabalho, mas que no caso da IUEES a Autogestdo ainda
precisa ser mais bem praticada, trabalhada e apropriada pelos
atores sociais que muitas vezes se esquivam desta
apropriagdo, deixando os empreendimentos com meros
indicios de Autogestdo e praticas solidarias, além de poucos
ganhos sociais e econdmicos para os membros dos negdcios.
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QUADRO 04: SIMBOLO DA FEIRA DE ECONOMIA SOLIDARIA DA
IUEES

ALUNO2 - Responsavel pelo simbolo da feira de Economia
Solidaria realizada pela IUEES

O Aluno 2 apresentou propostas de modelos para o simbolo da feira
de Economia Soliddria, que seria enviada para as mulheres que ir&o
para esta feira, as quais escolherdo o modelo que quiserem. (Sem
data definida para a feira, pois a mesma estava em processo de
construcio). Todavia, vale salientar que esta feira ocorreu em
agosto de 2014, obtendo éxito.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Estas propostas de modelos para o simbolo da feira de
Economia Solidaria foram bem discutidas, chegando-se a um
consenso um tempo depois, com a votacdo dos presentes,
mas ja saindo da reuniao com o modelo decidido.

A coordenadora debateu sobre os produtos, disse
que todos podiam opinar, conversar, dialogar. Ela fala: “Todos
devem opinar!”. “Tem recursos na ATECEL” — que significa
Associacdo Técnico Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Junior,
localizada no bloco BP, Campus |, Bodocongd, Campina
Grande-Paraiba —, “para serem usados, s6 falta trazer os
orcamentos solicitados e as notas de compra”. (Ou seja,
cotagbes de material solicitado pela coordenadora aos
bolsistas responsaveis por esta tarefa). Falou ainda: “Cadé as

demandas? Material para molde? Deve haver agora datas
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para entrega dos orgamentos e dos moldes. Precisa-se de
molde para novos produtos”.

Neste momento, alguns alunos e a coordenadora
deram possiveis idéias para os produtos do CAVI e para a sua
melhoria em termos fisicos e da produgdo como um todo.

Pesquisando um pouco mais sobre a ATECEL,
através do site www.atecel.org.br, acessado em 23/04/2014,

obteve-se que a Associagdo Técnico Cientifica Ernesto Luiz
de Oliveira Junior (ATECEL), cujo nome € uma homenagem
ao Professor Ernesto Luiz de Oliveira Junior, € uma entidade
de direito privado, sem fins lucrativos, fundada por
professores da antiga Escola Politécnica da Universidade
Federal da Paraiba, em 5 de agosto de 1967. A finalidade
béasica da ATECEL é apoiar e viabilizar os programas de
Pesquisa e Extensdo de Universidades e Institutos de
Pesquisa, principalmente na Paraiba. Todavia, também presta
servicos de consultoria, elaboracdo de projetos e treinamento
de pessoal nas diversas areas do conhecimento. Toda e
qualquer interacdo pode ser viabilizada através de convénios
ou contrato de servigos. Os processos de articulagédo
proporcionam a oportunidade, para que os varios setores da
Universidade desenvolvam programas de pesquisas e de
prestacdo de servigos, desta forma melhor capacitando-os e

J
240


http://www.atecel.org.br

viabilizando a Universidade para cumprir o seu papel com a
sociedade.

Pelos inumeros servicos prestados, a ATECEL foi
declarada de Utilidade Publica pela Lei Estadual N° 3.738, de
20.12.1974, e pela Lei Municipal N° 03-D/74-GP, de
15.08.1974. A ATECEL é marca registrada e membro da
Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa
Tecnoldgica Industrial (ABIPTI).

Aqui a coordenadora faz uma breve intervencéo,
expondo sua opiniéo sobre a Autogestdo, as cobrangas das
tarefas, o grupo CAVI e sobre a publicidade dos trabalhos dos
alunos. Assim, ela fala: “E Autogestéo! E Autogestédo! Vou ter
que cobrar, porque estou sendo cobradal Tragam 0s moldes
que decidiremos juntos”.“Cada um tem a sua funggo. Se eu
néo fizer a minha parte, vai prejudicar o grupo todo”. Para elas
(grupo CAVI) ndo interessa quem faz, mas se fazem o que
tem que ser feito”. Expb6s que todos devem postar as
apresentagdes no grupo e no facebook da incubadora, para
que quem ndo estivesse presente na reunido tivesse a
oportunidade de ver.

Nestes fragmentos citados acima e expostos pela
coordenadora, observa-se que ela sempre se refere a
Autogestdo como uma meta a ser seguida, € ndo que seja
algo ja alcancado. Demonstra a insatisfagdo com as
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cobrangas que tem recebido, e por isto, cabe aos alunos
cumprirem seus prazos para que ela ndo seja muito cobrada,
pois a impresséo que se tem é que, quanto menos trabalhos
apresentados pelos alunos, maior cobranga ela tera de seus
financiadores, como o banco Santander (que doou recursos
financeiros como prémio em 2013 ao grupo CAVI) e mesmo
0s préprios empreendimentos.

O Aluno 3 expds sobre o curso “Plano de negocios” e
suas particularidades (quadro 05).

QUADRO 05: CURSO PLANO DE NEGOCIOS

ALUNO 3 — Responsavel pelo curso plano de negdécios

O Aluno 3 falou do Plano de Negécios que esta
desenvolvendo no grupo CAVI, onde ha oito modulos, composto por
oito semanas, feitas em oito sextas-feiras (proposta). Cada mdédulo
composto de uma oficina. Todo o curso vai ser ofertado nas
dependéncias do grupo CAVI e para as oito mulheres que o
compdem. ‘

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

O plano de negécios, em sua origem, foi criado para
empresas privadas. E um documento formal escrito com
pontos fortes, fracos, ameagas e desafios. O plano pode ser
feito na criagdo ou quando ja estiver em andamento o

negdcio.

242




Firmando um melhor olhar sobre o plano de negécios
e considerando o que prega o estudioso Dornelas (2012, p. 3)
“um plano de negécios deve ter a seguinte estrutura: sumario
executivo, o conceito de negdcio, mercado e competidores,
equipe de gestéo, produtos e servigos, estrutura e operagoes,
marketing e vendas, estratégia de crescimento e finangas”. Ou
seja, precisa passar por processos democraticos de debates e
discussbes, para que todos se empoderem desta grande
ferramenta e comecem a entender 0 negécio € 0s seus
objetivos.

Vale dizer que as muiheres recicladoras do CAVI
fardao o curso do EJA (& que seis recicladoras s&o
analfabetas). As recicladoras ja fizeram o curso Plano de
Negdcios (curso), o curso de Planilhas e Planejamento de
Controle de Estoques, além do curso de Técnicas de Vendas.
Os cursos de Plano de Negoécios, onde as recicladoras
aprenderam sobre as teorias e praticas dos planos de
negécios, e fizeram o seu préprio plano de negocios, bem
como o curso de Planilhas e Estoques e o de Técnicas de
Vendas foram ministrados por dois alunos do curso de
administracdo que fazem parte do quadro de bolsistas da
incubadora. O objetivo foi aperfeicoar a contagem dos
estoques de pecas e melhores formas de vendas dos
produtos.
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Ja o curso de Alfabetizagdo funcionard nas tercas,
quartas e quintas, durante oito meses, e tem f{otal
financiamento do banco Santander, sendo ministrado por
duas alunas bolsistas da incubadora. A alfabetizagdo com as
recicladoras fara com que as mesmas comecem a ver o
mundo de outra forma, com um novo olhar, como dizem Freire
& Macedo (2013, 83-84) “a leitura do mundo precede mesmo
a leitura da palavra. Os alfabetizandos precisam compreender
o mundo, o que implica falar a respeito do mundo.

Seguindo a seqiiéncia da reunido, a coordenadora
faz nova intervencdo, onde falou que o plano de negdcios
deve ser feito de forma pratica e objetiva. E explicou ainda
para os presentes que sera feito um plano de negécios com
modelo mais tedrico sobre o CAVI para apresentar ao grupo
da incubadora pelos dois alunos bolsistas responsaveis por
esta etapa com este grupo. Algumas de suas falas sobre
como ftratar a confecgdo do plano de negécios no CAVI
foram:“Linguajar corriqueiro®. “Singer fala com o povo e para o
povo”. “Ser objetivo e pratico”."Va fazer o curso para dois
meses e as planilhas de controle de estoques para o
CAV/I”.Ainda sobre o CAVI, a coordenadora diz: “Elas fazem a
sua parte! Elas surpreendem! Nédo foram treinadas! Falam o
que fazem e o que sdo!”.“Tudo que precisam tem: datashow,

notebook, xerox, material para qualquer extensdo.Vocés que
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devem se organizar!”.”Ter& uma aluna para fazer a
organizagéo do texto do CAVI para publicacéo!’.

Portanto, compreende-se que a coordenadora quis
mostrar que a linguagem académica ndo deve ser usada no
momento de ensinar e fazer o plano de neg6cios na
incubadora pelos alunos. Utilizou o tedrico da Economia
Solidaria Paul Singer para dizer que as palavras devem ser
proferidas para o povo e de maneira objetiva e clara. Explica
que os recursos financeiros ndo sao problema, basta que se
fagam as devidas solicitacdes de material, pois, se houver o
planejamento devido, tudo melhora e é conseguido sem
grandes dificuldades. Além do mais, a coordenadora fala que
as recicladoras apesar de ndo terem sido treinadas para a
produgdo como deveriam, estas surpreendem em suas
atitudes de maneira positiva com relacdo a confecgdo das
pecas de vidros, que podem servir para uso doméstico e
decoracgdo do lar.

A Aluna 4 expds de forma detalhada sobre a feira de
Economia Solidaria da IUEES e o seu plano de agbes (Ver
Quadro 06).
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QUADRO 06: FEIRA DE ECONOMIA SOLIDARIA E PLANO DE
AGOES

ALUNO 4 — Responsével pela feira de Economia Solidaria da
IUEES

Fez a exposigdo sobre a Feira de Economia Solidaria da
IUEES/UFCG. Contou os problemas do CAVI na feira etc. Disse
que, em toda segunda terga-feira do més, ha a reunido para o férum
regional de Economia Solidaria, na Vila do Arteséo em Campina
Grande-PB, as 9h da manha. Falou da representagéo da incubadora
na Conferéncia Territorial de Economia Solidaria (Agreste e
Curimatau), onde dois bolsistas participaram (15/04/2014), em
Campina Grande/PB, na secretaria da Pastoral, na Av. Afonso
Campos, Centro; as quais se candidataram para representantes no
férum regional de Economia Solidaria, inclusive com a participacdo
de duas recicladoras de vidro do CAVI. Este aluno demonstrou seu
plano de agdes. Falou de suas atividades para maio, onde: primeira
e segunda quinzena — executara o seu plano de a¢oes.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Este Aluno 4 pediu apoio de todos para ajudar na
realizacdo da feira (sem data definida ainda), que representou
a incubadora da UFCG na Conferéncia Estadual de Economia
Solidaria, que realizou-se de 22 a 23/052014, na
superintendéncia Regional do Trabalho e emprego -
SRTE/PB, na Praga Venancio Neiva, Centro, em Jodo
Pessoa/PB.

Pesquisando-se um pouco mais e com informagdes
retiradas do site www.paraiba.gov.br em 01/05/2014 sobre a

conferéncia territorial de Economia Solidaria, tem-se: foram
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realizadas conferéncias territoriais em Cajazeiras (regiéo
Sertdo), Campina Grande (regido Agreste e Curimatad),
Monteiro (regido Cariri), €, no dia 6 de maio de 2014, houve a
Conferéncia de Jodo Pessoa (regido Zona da Mata). A etapa
estadual ocorreu nos dias 22 e 23 de maio de 2014, também
em Jodo Pessoa/PB.

Através do site www.fbes.org.br foram obtidas as

seguintes informagdes: o governo do Estado da Paraiba, por
meio da Secretaria do Desenvolvimento Humano (SEDH), em
parceria. com o Foérum de Economia Solidaria e
Superintendéncia Regional do Trabalho apdiam as
conferéncias de Economia Soliddria. Na conferéncia de
Campina Grande, foram escolhidos os delegados para a
etapa estadual.

Vale conclamar que as conferéncias territoriais tém o
objetivo de realizar um balanco sobre os avangos, limites e
desafios da Economia Solidaria, considerando as
deliberagbes das conferéncias nacionais, € promover o debate
sobre integragcdo das agdes de apoio a Economia Solidaria
fomentadas pelos governos e pela sociedade civil. Cabe as
conferéncias elaborar planos municipais, territoriais e
estaduais de Economia Solidaria, contendo visdo de futuro,
diagndstico, eixos estratégicos de acdo, programas e projetos
estratégicos, e modelo de gestdo para o fortalecimento da
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Economia Solidaria, além de fornecer subsidios para o plano
estadual, a ser debatido na conferéncia estadual. Os
participantes das  conferéncias s&o  principalmente
associagfes, cooperativas e assentamentos rurais ou
urbanos.

O Aluno 5 fez apenas um breve comentario, seguido

das palavras da coordenadora, que, na integra, foram:

(ALUNO 5) - “As vezes, a gente esta dentro da Economia
Soliddria, mas sd pratica de fachada” Em seguida, a
coordenadora tomou novamente a fala e fez novos
comentarios:

(COORDENADORA) - “Quem é de Economia Solidaria s6
pode comercializar em feiras ou lojas de Economia Solidaria”.
“Nas lojas de artesds, como Casa do Artesanato, podem
comercializar, la tem Economia Solidéria”. Fala que na casa
do artesdo, em Campina Grande, ha 52 artesas. Ou seja, a
coordenadora quis deixar evidente que movimentos de
Economia Soliddria precisam ter seus espagos de venda
respeitados, sem a intervencgéo de intermediarios, e, por isto,
a produgdo deve ser vendida apenas nesses espagos. Aléem
do mais, s&o lugares que por natureza geram a satisfagédo nas
vendas e nas compras de seus produtos, que possuem
diferencial em relagdo aos produtos capitalistas, vendidos em
qualquer lugar no mercado.

Neste enfoque, um dos principios de Economia
Solidaria citados por Arroyo & Schuch (2006, p. 39) bem
retrata esta questdo, onde diz que “estabelecer rela¢des

comerciais mais justas entre os consumidores e produtores a
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partir de um nivel local, nacional e internacional. Seu objetivo
é eliminar ao maximo o numero de intermediarios entre
produtores e consumidores”. Isto &, tirar do caminho da
Economia Solidaria a figura do atravessador que apenas
reduz as sobras dos empreendimentos solidarios e gera
menos esperanga de um futuro promissor para o negocio.

Neste momento, houve um intervaio de 15 minutos —
a incubadora ofereceu um coffee break para todos os
participantes. Houve conversas informais entre todos.

Ao voltarem do intervalo os Alunos 6 e 7 (Ver Quadro
07) comegcaram a sua exposigdo, onde, seqlencialmente,

disseram:

QUADRO 07: ORGANIZAGAO DA IUEES E FORNO DO CAVI

ALUNO 6 — Responsavel pela IUEES

O Aluno 6 disse: “Quanto mais organizada e bonita, mais
credipilidade a Economia Solidaria vai ter”.Falou que iria haver a |
Feira de Economia Solidaria da UFCG, que seria em breve, sem
data ainda definida. Também anunciou a atualizac¢&o do site da
incubadora pela mesma, com a senha do administrador.

ALUNO 7 — Responsavel pelo Forno do CAVI

O Aluno 7 estava fazendo testes no forno do CAVI, devendo anotar
todos os experimentos feitos para chegar a temperatura ideal.
Colocou temperatura de 80° graus nos primeiros testes, afirmando
que a temperatura necessdria para cozimento dos vidros
transparentes é mais baixa que a dos vidros coloridos.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Os alunos fazem teste com a programacao do forno.
O Aluno 7, juntamente com um aluno de engenharia mecénica
testam os fornos, e recebe honorarios para esta atividade. As
recicladoras estéao aprendendo este processo, apesar de que
ja sabiam manusear o forno, mas de forma primaria.

Novamente, a coordenadora fez mais um comentario:
orientou, sugeriu, opinou, pediu relatérios, deu dicas e pediu
opinides e sugestbes.“Tem que ser junto, sempre juntos no
trabalho!”.“Até os nomes das pecgas em vidros foram as
recicladoras do CAVI que deram, denominadas de nomes de
flores”.

A coordenadora demonstrou aqui que o seu poder é
descentralizado e autogestionario, solicitando a participagéo
de todos em todos os processos para que O0s
empreendimentos possam crescer de fato e atingir melhora
em seus indices, inclusive aumento da emancipacdo dos
atores sociais.

Quanto ao Aluno 8, esta expbs sobre a
Especializagdo em Educacdo de Jovens e Adultos, com
énfase em Economia Solidaria para o Semiarido Paraibano
(Ver Quadro 8).
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QUADRO 08: CURSO DE EJA E ECONOMIA SOLIDARIA

ALUNO 8 — Responsével pela divuigagéo do Curso EJA e Economia
Solidaria

A aluna explicou sobre o projeto EJA ECOSOL, que teve uma turma
concluida, com a entrada de 200 alunos e com 150 conclusdes,
curso no qual o autor foi professor. Explicou as disciplinas do curso,
o periodo de inscricdo, edital e como o curso teve seu
funcionamento nos sete campi da UFCG. Concluiu, apresentando os
resultados do curso e a quantidade de formandos especialistas,
discorrendo um potico sobre os temas trabalhados ao final do curso,
que véo desde Autogestao, Associacdes, Cooperativas e Agricultura
Familiar.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Assim, observa-se a importdncia de cursos de
especializagdo que fortalegam a Economia Solidaria e a EJA
para aumentar a popularidade destas areas.

Os alunos 9, 10 e 11 (Quadro 09), expuseram, nesta
ordem, sobre o CAVI, sobre a insatisfagdo em ver que muitos
alunos ndo se doam em suas atividades relegadas ao
segundo plano, com relacdo a implementacdo da politica
nacional de Economia Solidaria e das parcerias da Economia
Solidaria com o governo.
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QUADRO 09: CAVI, ATIVIDADES DA IUEES E PARCERIAS

ALUNO 9 — Responsavel pelo CAVI

A responsavel pelo grupo CAVI falou do CAVI e do que pode
melthorar o ambiente fisico, a ventilagdo, ambiente quente, da parte
estrutural, que deve ser modificada para melhorar a produgéo do
CAVI (que teve projeto premiado pelo banco Santander—
Organizacdo e formagéo de catadores e catadoras de residuos
sdlidos— Autogestao e sustentabilidade na reciclagem de vidro, no
qual investe no EJA e em materiais para as catadoras como prémio;
o banco objetiva formar empreendimentos de catadores em nove
municipios (regido metropolitana de Campina Grande). Uma de suas
falas, na integra, foi: “N&o estou vendo nada ser feito, nem ninguém
indo 1&”, sobre o acompanhamento pelos alunos ao grupo CAVI.

ALUNO 10 - Politica Nacional de Economia Solidaria

Falou da gestéo e implementagdo da politica nacional de Economia
Solidaria, em Brasilia — participagdo em 22 e 23 de margo. Afirmou
também que, em Cajazeirinhas, havia o apoio para a implementagéo
da politica nacional de residuos sélidos do municipio.

ALUNO 11 — Parcerias do governo

Explicou a necessidade de parcerias do governo. Falou da sua
responsabilidade em cuidar dos carros da IUEES e da questéo das
viagens que podem ocorrer para os projetos da incubadora.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Sendo assim, entende-se que parcerias, planejamento e
novas politicas de fomento a Economia Solidaria s&o sempre
bem vindas para o crescimento desta nova forma de viver. No
entanto, para Wellen (2012), existe uma contradicdo entre a
realidade concreta do interior das organizacdes de Economia

Solidaria e a situagdo vislumbrada pelos seus associados,
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pois é necessdrio que se veja a realidade objetiva destes
empreendimentos e néao o almejado pelo grupo.

Em seguida, a coordenadora falou:

(COORDENADORA) - “Tem sabados e domingos que a gente
trabalha na incubadora”. “Tem que trabalhar muito até chegar
a bolsa, tem os relatérios, etc.”. “Vocés sabem que,as vezes,

preciso ser rigida para ver se o trabalho sail”.

Finalizando a reunido, a coordenadora falou do
fechamento pelos alunos do Edital da Il versdo do Curso de
Especializacdo em EJA e Economia Solidaria versdo 2014,
onde se teriam apenas as datas alteradas e as cidades que o
curso serd oferecido. Antes eram: Campina Grande, Sumé,
Cuité, Pombal, Patos, Cajazeiras e Sousa. E a nova versao
seria ofertada em: Campina Grande, Sumé, Cuité e
Cajazeirinhas. Antes eram 350 (trezentas e cinquenta) vagas,
mas, nesta nova versdo, seriam apenas 200 discentes,
distribuidos em 50 vagas por pélo onde o curso seria ofertado.
Enfatizou-se ainda que este curso seria oferecido para
gestores, educadores e trabalhadores da Educacéo de Jovens
e Adultos e da Economia Solidaria em qualquer municipio
paraibano, mas que as aulas apenas comecardo em fevereiro
de 2015.
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A apresentagdo dos projetos e resultados
preliminares das atividades pelos alunos bolsistas e
voluntarios da IUEES/UFCG terminou as 12h:20min da tarde.

4.2.1 Significados da Reuniao

A reunido com os alunos bolsistas e voluntarios da
incubadora evidenciou algumas dificuldades que os alunos
tém em expor resultados e o que realmente estdo fazendo nos
projetos, o gque dificulta o crescimento dos empreendimentos
solidarios da IUEES, além de ndo contemplarem o principal
principio da Economia Solidaria, a Autogestao.

Vale ressaltar que, para Comerford (2002, p. 162),
“muitos participantes das reunides se mostram reticentes
quanto a discussdes acaloradas e sentem um certo
estranhamento e desconforto com o que quantificam como
bate-boca em um tipo de evento em que ndo esperavam ou
n&o gostariam de encontrar divergéncias publicas”. Ou seja,
muitas pessoas ndo estdo acostumadas com as contradigbes,
diferencas de opinides, tensdes, mas, durante as reunides,
podem passar a respeitar as diferencas, melhorando seu
poder de critica e andlise.

A reuniéo é um espaco de socializa¢éo dos saberes e

das experiéncias, em que os alunos passam a vivenciar 0s
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principios da Economia Solidaria, de respeitar mais a opiniao
dos colegas, e as divergéncias sdo discutidas e favorecem o
crescimento intelectual e politico, garantindo a apropriagéo de
capital cultural e social 2 medida que os participantes trocam
saberes e exercitam as estratégias de participacdo e de
relagdes democraticas.

Nesta perspectiva, as intervengdes da coordenadora
durante a reunido eram sempre no sentido de que os alunos
pudessem contribuir cada vez mais com o empreendimento e
fazer valer a bolsa financeira que recebem dos 6rgédos de
fomento — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), SANTANDER e Coordenagdo de
Aperfeicoamenio de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Assim, ela expde que o financeiro deve ser observado, ja que
a equipe sera cobrada por estes érgdos de fomento pelos
resultados conseguidos pelos alunos nos investimentos dos
empreendimentos, que estes deveriam aprender a se
autogerirem melhor, tendo maior senso de responsabilidade.

A Autogestdo foi incentivada durante toda a reuniéo,
inclusive na elaboracdo e execugdo dos trabalhos, de forma
individual e coletiva, mas sente-se que na pratica a maioria
dos alunos n&o consegue implanta-la em sua integralidade,
pois demandam mais didlogos, treinamentos e
comprometimento para a sua implantagéo.
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Imaginemos a unificacdo dos trabalhadores em torno
de empreendimentos solidarios, transformando-os em donos
coletivos dos meios de produgéo, da ética e da solidariedade
na producdo dentro do sistema capitalista, podendo tornar
possivel que a unido dos trabalhadores contra o capitalismo
exista, mas que com a criagdo de uma organizagdo de
Economia Solidaria se crie lagos materiais e ideolégicos de
uma pratica burguesa, como diz Wellen (2012).

Deve-se considerar que a Autogestdo estd em
qualquer processo de produgdo, venda, comercializagéo,
treinamentos, formagdo de qualquer empreendimento
econdmico solidario, inclusive nas incubadoras tecnolégicas e
solidarias que precisam primar pelo poder descentralizado,
decisbes coletivas e amplamente discutidas e a valorizagédo
do humano e de suas capacidades intelectuais, para que se
tenha uma real Autogestdo. Um dos desafios da incubadora
de Campina Grande é deixar muito claro os trabalhos, as
acdes e as metas de cada membro. Isto varia de acordo com
o nivel de envolvimento com a tematica em questéo e torna o
trabalho da coordenagdo bem mais dispendioso e
desgastante, visto que a coordenadora precisa lembrar para o
grupo dos resultados previstos e do sentido da proposta,
proporcionando uma gestdo alternativa com vistas a um outro

modelo de desenvolvimento.
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A pauta da reunido do dia 27 de agosto versava
sobre a entrega impressa dos relatérios das atividades de
abril, maio, junho e julho, a sua devida apresentacdo com a
entrega do plano de trabalho de agosto e sua explicacéo. Os
meses de abril, maio, junho e julho tiveram reunido e entrega
dos relatérios individuais, mas o pesquisador néo esteve
presente, pois estava imbuido da escrita da tese e da analise
dos primeiros resultados da pesquisa.

De forma geral, tém-se, como informagdes sobre a
reunido da incubadora do més de agosto presidida pela
coordenadora da IUEES: a reunido foi feita numa sala do
Museu do Semiarido Nordestino da UFCG, que fica ao lado da
IUEES; os alunos presentes sentaram-se nas cadeiras do
auditério de forma aleatdria; ndo houve a leitura de nenhuma
ata de reunides passadas; estavam presentes apenas 10
(dez) alunos, além do pesquisador e da coordenadora,
totalizando 12 (doze) participantes, sendo registradas
algumas auséncias. E depois da reunido estar bem adiantada,
duas estudantes chegaram. Todos os presentes puderam
opinarlAs cadeiras eram sem brago! Todas as informagdes da
reunido foram gravadas e anotadas no diario de campo do
pesquisador; a coordenadora da IUEES néo estava na
reunido pela manha, pois estava em outras atividades de
trabalho na prépria UFCG, onde atua como professora.
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4.2.1.1 DiscussOes na Reunido

Nesta segunda reunido da incubadora, houve a
entrega de relatérios e apresentacdo em slides dos alunos
sobre suas atividades mensais. Porém, alguns ndo haviam
feito a parte escrita, mesmo sabendo da urgéncia e da
solicitagdo em pauta pela coordenadora. Houve alunos que
levaram poucas laudas, lendo-as e explicando um pouco;
outros prepararam slides e explicaram claramente, o que foi
sugerido pela coordenadora para todos para que sejam
depois disponibilizados para todo o grupo no facebook da
incubadora (Ver Figura 09).
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FIGURA 09: REUNIAO EM CIRCULO COM OS
INTEGRANTES DA INCUBADORA

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 27/08/2014.

E interessante frisar que esse é um momento
propicio para exercitar a participagdo, pois todos s&o
convidados a dar opinido. Observamos que poucos alunos
ndo falaram de seus projetos e agbes e nem de suas
préximas atividades, explicando que nao haviam tido tempo
ou conseguido fazer da forma correta o que havia sido
solicitado. Verificamos que as avaliagdes sobre o conteudo
das discussdes e o cumprimento dos objetivos propostos pela
coordenadora nem sempre eram cumpridos. Mesmo assim as
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reunibes sdo sempre espacos considerados importantes no
processo formativo, seja pelos contelidos dos debates, seja
pela pratica de descentralizacdo de fungbes durante a
reunido. Todos se ajudavam, inclusive para montar os
equipamentos para a apresentacdo das atividades (uso do
Datashow e estabilizador etc.), demonstrando um pouco mais
a gestdo compartihada tdo incentivada pela Economia

Solidaria

4.2.1.2 Detalhamento dos Relatorios, das Atividades e do
Plano de Trabalho pelos Bolsistas e Voluntarios

Apés o momento de organizagdo do espago, se
iniciam as atividades com os alunos bolsistas e voluntarios,
apresentando os resultados de seus trabalhos na incubadora,
no primeiro semestre de 2014, como uma atividade passada
pela coordenadora, onde foi solicitado que a discente lesse o
TCC e fizesse uma sintese para todos os presentes na
reuniao, com o intuito de fomentar conhecimentos sobre a
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e a Economia Solidaria
para todos os presentes na reunido. A reunidao teve
desdobramentos nos turnos manha e tarde. Sendo assim, os

nomes reais dos alunos serdo suprimidos, sendo usados
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nesta parte da tese nomes ficticios para manter o anonimato
das pessoas.

No Quadro 10, temos algumas atividades descritas
na reunido e feitas pelos alunos da IUEES, contemplando’
desde andlises de textos sobre Economia Solidaria até
exposicdo sobre o curso plano de negdcios, que buscam
trazer a tona mais indicios de emancipacéo para os atores
sociais da IUEES e do CAVI.

QUADRO 10: ATIVIDADES DOS ALUNOS NA IUEES

NOMES EXPOSICAO DAS ATIVIDADES

Ana e Patricia Abriram a reunido da manha, falando do
sucesso da experiéncia da alfabetizagdo.

Amaury Houve dois cursos de formacéo para as
recicladoras do CAVI: plano de negécios e
associativismo.

Joana Chamou atengéo para as dificuldades do
aprendizado no EJA. Poucos alunos tinham
visto falar da Economia Solidaria, em pesquisa
feita com 23 professoras de escolas de Patos.
Poucos professores tém formagéo em EJA. A
maioria dos alunos da EJA s&o trabalhadores
informais, auténomos e desempregados.

Diana Esta aluna apresentou o trabalho de concluséo
de curso de 2013 de docente da
Especializacdo em EJA ECOSOL, pdlo Patos,
intitulado “Educacao de jovens e adultos e
Economia Solidaria: uma necessidade de
formagao”,
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Joana e Diana As alunas falaram que eram dez recicladoras
até o més de julho, mas naquele momento
eram em numero de oito, pois duas haviam
saido devido a conflitos e tensdes internas por
relagdes de poder € lideranga.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Assim, as duas alunas boisistas responsaveis pela
alfabetizacdo de seié das oito recicladoras disseram que duas
recicladoras que n&o estdo no curso de alfabetizacdo ja
sabem ler, e por isto estdo dispensadas do curso.

Neste momento de interacdo, ficou claro o que, de
acordo com Thiollent (2002), ocorre nos projetos de extensao,
que é que a construgdo social do conhecimento pressupde
interacdo e cooperagdo entre 0os mais diversos atores sociais
para a conquista dos objetivos coletivos.  Sendo assim,
observou-se que houve a troca de experiéncias sobre
conhecimentos relacionados ao EJA e a Economia Solidaria
entre todos os presentes, além das dificuldades desta
modalidade de educagao, que tem um publico-alvo com mais
idade, mas que possui anseios de aprender e se emancipar.

No turno da tarde, o pessoal sentou-se em circulo,
mas em grupos ainda. A coordenadora falou de programas de
TV e de noticias.
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A coordenadora deixava que os alunos falassem,

retomava a fala, mostrando a importancia do envolvimento

dos alunos para a viabilidade dos projetos (Ver Quadro 11).

QUADRO 11: ATIVIDADES DOS ALUNOS NA IUEES E FALA DA

COORDENAGAO

NOMES

EXPOSICAO DAS ATIVIDADES

Thays

Apresentou um TCC de aluno de Patos defendido
em 2013 e intitulado “O desafio dos professores e
dos alunos no mercado de trabatho frente a
contemporaneidade”. Falou do perfil do educador
e do aluno, contextualizando ainda a EJA. Disse
também que se deve compreender o aluno em
seu contexto, que tem cultura, etnia, trabalho. A
EJA quer melhorar a condicéo de vida destes
alunos. Ele fez uma pesquisa com oito
professores, apenas trés mulheres entregaram o
questionario respondido, mas a maioria
desconhecia a Economia Solidaria.

Coordenadora

“Até agora efetivamente néo fizemos nada! O que
mudou na vida das catadoras? Se as catadoras
fossem falar sobre elas s apresentariam o que
tém de bom que é sua produgéo! Estd tudo
precisando melhorar! Elas estao perdidas! Elas
ndo tém certeza e conhecimentos suficientes
para a autonomia! Falta que a gente pegue na
mdo para fazer com elas o que tiver que ser faito!
Diante de outros grupos elas estdo bem
adiantadas! A gente ainda precisa aprender mais
para ensinar para elas! A gente precisa ajudar
muito as catadoras!”.

Vanessa

A aluna Vanessa falou que as catadoras
precisam de mais organizacdo para guardar as
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pecas, o material etc.

Marta A aluna havia ido a S&o Paulo, a evento
organizado pelo banco Santander, onde foram
expostos no primeiro dia do evento oito projetos,
como: producgéo de suco, cogumelo, produtos
organicos etc. No segundo dia, havia ocorrido
debates com professores, alunos e a
comunidade. Foram perguntados no evento: o
gue era trabalhar com a comunidade? Qual era a
relagdo com a comunidade? E que os membros
da comunidade podem opinar

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Considerando esta exposicdo da aluna Thays e
refletindo sobre a compreensdao do aluno a respeito da
educacdo e seu contexto de vida, Freire & Macedo (2013)
dizem que os significados produtivos que os discentes, com
todas as suas diferengas culturais e sociais, trazem e
demonstram em sala de aula como parte da produgédo de
conhecimento e da construgdo de identidades pessoais e
sociais sdo importantes. Vale dizer que tais aprendizados,
como bem fala Paulo Freire, devem ser valorizados em sala
de aula, e inclusive incentivados a ser expostos, ja que fazem
parte da histéria de vida do educando, e que para ele é muito
importante, principaimente, para o seus crescimento pessoal e
profissional.

Apds as apresentagdes a coordenadora solicitou o

uso da palavra e fez varios comentarios a respeito da
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dedicacdo dos alunos ao trabalho, da autonomia das
catadoras de vidros e sobre o processo de ajuda da
incubadora com o CAVI. Em sua fala, a coordenadora
destacou a dedicagdo dos bolsistas, mencionando que “s&o
12 horas de dedicagdo aos alunos da extensdo nos projetos
da incubadora.” Ressaltou ainda as politicas para catadores.
Ela motivou a leitura de artigos para que os alunos
aprendessem a escrever, pois em dezembro haveria um
congresso nacional de extensdo universitiria e todos
deveriam participar, inclusive escrevendo artigos cientificos.
Isto demonstra a percepgdo da coordenadora quanto a
pesquisa e ao crescimento académico dos alunos, que devem
aproveitar para produzir boas pesquisas e fomentar os
conhecimentos e experiéncias na area da Economia Solidaria.

Nesta diregdo, chama-se atencdo para os desafios
existentes no trabalho de extensdo com os setores populares,
salientando que embora ja se percebam algumas mudancgas
no processo de organizagdo das catadoras da CAVI, ainda ha
muito a ser construido para que o grupo possa ganhar
autonomia. Pois, em sua avaliagdo, a coordenadora sublinhou
que, apesar de todas as dificuldades enfrentadas pela
equipes, reconhecia a evolugdo do grupo e dos alunos de
forma individual. No entanto, acreditava que os alunos
precisavam intervir e contribuir mais nos procedimentos
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adotados nos negdcios solidarios, para que assim a qualidade
de vida dos incubados realmente tivesse efeitos positivos
. notdrios. Reconheceu que pouco havia sido feito pelas
recicladoras do CAVI, que era necessario ensinar as
catadoras, fazendo o que deveria ser feito, e sé assim elas
aprenderiam a fazer e passariam a executar também. Afirmou
ainda que seriam necessarios mais sentimentos altruistas e
solidarios para com as recicladoras, por parte dos discentes
que atuam no CAVI.

Em seguida, houve novas falas de alunos e da
coordenadora que novamente intercala sua fala com a de

alguns alunos (Ver Quadro 12).

QUADRO 12: ATIVIDADES DOS ALUNOS E COORDENAGAO

NOMES EXPOSIGCAO DAS ATIVIDADES

Coordenadora | “Tem que ser radical! Fazer! Agir! E necessério
fazer com elas! Fazer mesmo! Elas ndo tém nogao
de organizagdo! Muitas vezes, cobramos mais do
que elas podem dar! E necessdrio treinamento! As
mesas da associagdo estdo na mesma posigédo!
Uma coisa é a nossa fala, outra coisa é a nossa
acdo! Acho que eu tenho que dar as ordens,
sendo ndo vail Devemos fazer a organizagdo com
elas, e ainda orientando-as! Eu ja disse mil vezes,
mas elas néo assimilam! Nao é mandar, € fazer
junto! E muito dificil um galpdo de residuos
organizado, mas sim existe uma bagunca
organizada! Para as mulheres, a bagunca é
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normal, pois nasceram em extrema pobreza e se
alimentando dos restos do lixdo do bairro”.

Maria

A alfabetizac@o com as recicladoras tem logrado
éxito. A coordenadora interrompeu e perguntou:
“Quais as dificuldades que elas tém?” Elas sempre
levam os filhos para a sala de aula. E tem uma
gue, quando falta, manda a neta pegar as ligdes
do dia. Elas tinham dificuldade de trabalhar com o
relégio analdgico, assim as alunas comegaram a
trabalhar tais dificuidades com as horas, além de
utilizarem a matematica. Devendo-se assim
estimular em sala de aula a critica e um clima
agradavel de trabalho, onde, para Freire (2014a),
“o bom clima pedagogico democratico € o em que
o educando vai aprendendo, a custa de sua
pratica mesma, que sua curiosidade, como sua
liberdade, deve estar sujeita a limites, mas em
permanente exercicio”.

Simone

Estamos utilizando no CAVI um secador para fazer
testes na secagem das garrafas, testando modelos
de produtos, buscando uma cola ideal. A
coordenadora sugeriu oficina sobre a forma de
producéo com as catadoras e depois socializag¢éo
com a IUEES.

Joana

Estamos fazendo um novo panfleto do CAVI.
Quem somos? O que queremos? Que reciclamos?
O que ndo reciclamos? Com fotos e textos.
Estamos juntas desde 2004, tendo como objetivo
a coleta seletiva de materiais reciclaveis e
reutilizaveis, bem como a reciclagem de vidros.

Paula

Falou da implantagdo do projeto “Catadores de
residuos solidos” nas cidades da Paraiba. Alguns
ja tiveram até treinamento, outros, por falta de
colaboracéo do gestor, ndo estavam funcionando.

Coordenadora

Contou-se sobre as experiéncias anteriores, onde
as catadoras eram mais agressivas. “Tem que ter
um toque de humor! Bater e amansar! Tem que
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perceber a necessidade delas! Por isto fico
angustiada! Afinal de contas, o que elas
querem?Muitas vezes as catadoras ndo s&o
verdadeiras! Elas sdo desmotivadas! Elas
nasceram no lixdo, comiam o que se jogava fora!
N3&o tém nada de Economia Soliddria, pois elas ja
sabem o que tém que falar nos eventos, etc.!
Todos os problemas que existem no mundo as
catadoras tém! Elas ja tiveram cursos de:
seguranga do trabalho e incéndio com os
bombeiros, sobre drogas, alimentagdo adequada,
Autogestéo e de reciclagem. O que estd faltando?
Tem muita cooperativa que ndo é de Autogesiio,
pois tem uma equipe que administra. As catadoras
sdo frageis! Néo tém autonomial Pois, elas ndo
sdo unidas!”.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

As alunas Maria, Simone e Joana apresentaram,
nesta ordem, os resultados iniciais da alfabetizagéo das
recicladoras do CAVI, sobre o novo panfleto do grupo, o novo
modo de secagem das pecas da associagao e sobre o projeto
dos catadores de residuos soélidos.

A coordenadora falou que a mae de uma das
catadoras de vidro havia dito a seguinte frase quando houve o
fechamento do lixdo do Mutirdo: “de onde vamos comer?”
Evidenciou que as catadoras ndo usam os equipamentos de
seguranca, pois os mesmos ficam guardados, o que pode
gerar desastres na produgéo, e que isso deveria ser mudado,

ja que elas precisam usa-los.
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Os demais alunos, trés, no total, ndo prepararam
apresentagéo, e, por isto, ndo apresentaram nada, deixando
para a préxima reunido da incubadora.

Com isto, os aprendizados e a troca de experiéncias
e conhecimentos entre todos os membros foi bem proveitosa,
ja que se tocou em temas, como alfabetizacéo, reciclagem e
Autogestdo, que é o objeto de estudo desta tese. Porianto,
nao so6 os alunos, mas também a coordenadora passaram a
opinar sobre melhorias nos empreendimentos e novas formas

de gerir tais negécios.

4.2.1.3 Significados da Reunigo

A reunido comegou no periodo da manha, as 9h30,
com poucos comentarios dos alunos presentes, explicando
sobre seus trabalhos e suas principais dificuldades, enquanto
aprendizes dos principios solidarios. A tarde teve inicio as
14h, com término as 17h, com a comemorac¢ao do aniverséario
de uma bolsista com todos os presentes se confraternizando,
se integrando, conversando e dialogando sobre diversos
temas cotidianos.

Esta reunido com os alunos da incubadora trouxe a
tona novas dificuldades sentidas pelos alunos que trabalham
principaimente com o grupo CAVI, como a falta de motivagéo
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das recicladoras, a ociosidade, a desorganizagéo do
empreendimento, as discussbes e conflitos internos, que
inclusive geraram a saida de dois membros do grupo.

Sobre as reunibes, Comerford (2002, p. 149) diz
ainda que “a reunido pressupde discussdes e deve chegar a
algum tipo de concluséo (propostas, decisdes ou conclusbes).
Faz-se uso tanto da palavra falada (desde discursos formais
até cantos, oragbes e piadas) como da escrita (documentos
para discussdo, atas, relatérios, anotagbes)’. Isto €, as
reunibes podem ter aspecto formal ou ndo, dependendo
muitas vezes do grau de formalidade de seus membros, o que
nao ocorre numa incubadora solidaria, ja que a maioria dos
atores sociais sdo alunos, professores e pesquisadores.

Houve mais uma vez com esta reunido a socializa¢do
das préticas, metodologias e experiéncias que séo valorizadas
na formag&o e emancipagao dos sujeitos de forma individual e
coletiva, o que proporciona a integragédo e unido dos alunos.

Compreendeu-se que todas as intervengbes da
coordenadora nesta reunido tinham um carater instrutivo e de
valorizagdo do outro, enguanto ser em formag&o. No entanto,
a coordenadora sempre deixa clara a necessidade de que
todos aprendam a buscar a Autogestdo e tentar ensina-la nos

empreendimentos incubados.
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Nas visitas, reunides e treinamento na incubadora da
UFCG, pode-se perceber que é necessario maior
engajamento dos alunos bolsistas e voluntarios nos projetos
de Economia Solidaria, aproveitamento dos feedbacks, o que
faria com que estes passassem para os empreendimentos
incubados tal motivacédo e aprendizados.

Em conversa informal, a coordenadora expds que o
aluno bolsista que ndo quis fazer a formag¢do em extens&do
oferecida muitas vezes se recusa a fazer cursos,
treinamentos, sendo ja uma pratica sua, e ela ndo pode fazer
nada e que ndo poderia obriga-lo a fazer tais formagdes.
Assim, percebe-se que seu poder de convencimento em
relagdo aos principios e praticas da Economia Solidaria ainda
precisam melhorar, inclusive com os alunos na IUEES.

Vale destacar que, na formagdo em extenséo
universitaria ofertada aos membros da incubadora, alguns
grupos tiveram dificuldades de compreender a dinamica e
expuseram conceitos de forma equivocada sobre a extenséo,
mesmo trabalhando ha meses nesta darea, mas todos
dialogavam e entendiam as respostas, concordando com 0s
resultados finais debatidos. E que, durante a dindmica em
grupo, alguns discordavam das respostas dos outros, mas
chegavam a um consenso a posteriori, ressaltando que néao

havia lider, e que os principios de igualdade, democracia e
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solidariedade eram respeitados pelo grupo. Assim, para
Comerford (2002) cada procedimento do grupo demonstra a
associagdo entre os simbolos de pertencimento e os de
igualdade entre os participantes. Ou seja, todos estavam
inclusos e se sentiam parte do grupo, tendo seus desejos,
opinibes e anseios respeitados, embora os alunos nao
dissessem isto a coordenagéo.

Nas reunides da incubadora, é possivel perceber o
nivel de envolvimento dos alunos a partir dos compromissos
assumidos com o grupo. Os atrasos e faltas sdo sempre
motivo de reflexdo sobre seu significado no trabalho coletivo,
no planejamento da incubadora, em que a coordenagéo passa
a ter que exigir mais dos discentes, chegando a ter que
persuadi-los pela producdo e comprovagcdo de seus atos e
acdes nos projetos, gerando momentos tensos, mas que logo
eram sanados pela cautela da coordenadora em lidar com
problemas desta natureza, frisando que ninguém era obrigado
a trabalhar na incubadora, e que, ao trabalhar, deveriam fazer
um bom trabalho, pois muitas pessoas dependiam de um bom
trabalho dos alunos bolsistas e voluntarios para terem seus
empreendimentos mais desenvolvidos e mais adequados ao
que clama a Economia Solidaria.

Salienta-se, inclusive, que uma aluna chegou a criar

e apresentar numa reunido um plano de agbes mensal bem
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inovador, que deveria servir de modelo para os demais alunos
da IUEES.

Na Economia Solidaria e em seus empreendimentos,
0 uso da democratizagdo do conhecimento e das decisGes
tem um valor essencial, 0 que era valorizado na incubadora
IUEES, que, inclusive, incentivava a leitura de trabalhos,
publicagdo de artigos e pesquisas sobre a Autogestdo e a
Economia Solidaria. Salienta-se também a importéncia das
reunibes da IUEES enquanto processo de formagdo e
sociabilidade politica dos atores sociais.

Ja que estamos falando de gestdo democratica é
bom ressaltar que quando as cooperativas extrapolam os
limites da organizagdo comunitaria da vida social e possuem
grande quantitativo de membros torna a pratica da gestéo
democratica quase impossivel, podendo proporcionar com
isso determinagbes tipicas de um ordenamento societario
voltado para a mercadoria e a logica capitalista, tornando a
cooperativa uma empresa capitalista (WELLEN, 2012).

Nas andlises subjetivas e observacdes do
pesquisador nas visitas, reunides e treinamento na incubadora
da UFCG, percebemos diferentes niveis de engajamento dos
alunos bolsistas e voluntarios nos projetos de Economia
Solidaria, aproveitamento dos feedbacks, o que faria com que
estes alunos passassem para os empreendimentos incubados
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tal motivagcdo e aprendizados, que com certeza deixam a

desejar por parte dos associados.

43 EMPREENDIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA:
Centro de Arte em Vidro (CAVI) em Campina Grande/PB

O que pretendemos aqui € enfatizar as informagdes
sobre o projeto “Unidade de Beneficiamento e Reciclagem de
Vidros — Campina Grande - PB".

Este projeto se desenvolve através do grupo CAVI,
que é um centro de arte em vidro. E uma associag&o sem fins
econdmicos, intitulada “Associagcdo de catadores e
recicladores de vidros e outros materiais (CAVI)” (Ver Figura
10). Apenas em 2013, com diversas formagdes, o grupo se
organizou formalmente como associagdo. Foi criada por
moradores do bairro Mutirdo, em Campina Grande, e contava
com dez mulheres com idade entre 23 e 65 anos (atualmente
conta com oito mulheres), catadoras de residuos sdlidos
(basicamente vidros), que servem de matéria prima para os
seus trabalhos. As duas mulheres que se desligaram do
projeto tiveram sua saida decorrente de falta de dialogo,
disputa de poder, discussdes e embates internos, o que
provocava a falta de unido e de entendimento na tomada de

-~
274



decisao, o que gerou desconforto no grupo, culminando com a
saida voluntaria das duas recicladoras.

A equipe responsavel pela incubacdo deste
empreendimento é composta por alunos Dbolsistas e
voluntarios, além de professores e da coordenadora geral da
IUEES.

O grupo CAVI é composto apenas por mulheres,
contudo, a questdao de género ndao é tida como ponto
fundamental para este trabalho, nao gerando discussbes a
este respeito. Porém, muitos empreendimentos solidarios tém
0os homens como maioria e tratam a questao de género como

algo relevante para o crescimento dos negécios.

FIGURA 10: LOGOMARCA DO CENTRO DE ARTE EM VIDRO —
CAVI

Centro de Arte em Vidros

Fonte: Folder sobre o grupo CAVI (2013).
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Esta unidade de beneficiamento (CAVI) foi criada em
2004, com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e foi implantada no bairro do
Mutirdo do Serrotdo, em Campina Grande. Em 2007, o CAVI
passou a ser assessorado pela incubadora de
empreendimentos econdmicos solidarios da UFCG. Sua
localizagao é na rua Rafaela Souza, s/n, Serrotdo, no bairro
Mutirao, em Campina Grande, Paraiba, em dire¢cdo ao sertao
do estado, com os fones: (83) 3334-9121/8781-8846.

A cidade de Campina Grande é uma das cidades mais
importantes do interior do nordeste (ver Mapa 01), com clima
tropical chuvoso e populagdo de 385.213 habitantes, de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2010), e nao possuia nenhum tipo de aterro sanitario.
Por esta razdo, todos os residuos soélidos deste municipio
eram jogados a céu aberto, no denominado Lixao do Mutiréo,
com area total de 35 hectares, criado em 1992 e desativado
em 05/01/2012. Estava localizado a 8 km do centro urbano e a
6,5 km do Aeroporto Jodo Suassuna. Nao havia nenhum tipo
de controle referente a saude publica, o que provocava
proliferacdo das doengas. Todos os moradores do bairro
Mutirdo eram pessoas excluidas do sistema, que sé tinham
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como forma de sobrevivéncia a reciclagem de material para
revenda.

MAPA 01: LOCALIZAGAO DO MUNICIPIO DE CAMPINA GRANDE - PB

Fonte: Diagnéstico do Municipio de Campina Grande — PB, 2005.

O Aeroporto Presidente Joao Suassuna, de Campina
Grande, registrou em 2008 duas ocorréncias envolvendo
aeronaves e urubus, tendo ocorrido em anos anteriores varias
colisdes, sendo este um dos motivos para a extingao do lixao.

Atualmente, o aterro Sanitario de Puxinanéa recebe os
residuos sdélidos dos municipios de Campina Grande,
Puxinand e Montadas e de mais dez empresas privadas,
totalizando centenas de toneladas/més de residuos.
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O Serrotao (Figura 11) é um bairro de Campina
Grande que contempla o Mutirdo do Serrotdo, sendo um dos
mais pobres e violentos da cidade, e onde se localiza o
Presidio Regional do Serrotéo. E um bairro rural, que conta

com apenas uma linha de énibus.

FIGURA11: IMAGEM DE SATELITE DO BAIRRO MUTIRAO
CAMPINA GRANDE-PB

Pt at

Fonte: www.wikimapia.org (2014).

Os residuos vitreos que chegam a unidade de
beneficiamento do CAVI sdo provenientes de doagdes, os
quais sdo transformados de forma artistica em artefatos que
geram trabalho e renda para os catadores.
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A reciclagem de vidros é tida como uma alternativa
para diminuir os impactos ambientais, pois proporciona a
diminuigdo gradativa da quantidade de vidros em lixbes e
aterros sanitarios, além de contribuir com a geragdo de
trabalho e renda para as pessoas ligadas a éarea da
reciclagem em todo o Brasil e no mundo. Portanto, o
movimento de catadores de material reciclado busca o
resgate desta categoria profissional com valor social.

Vale destacar, que os vidros séo 100% reciclaveis,
sendo utilizados para a confecgdo de produtos de utilidade
variada, desde decoragdo até a utilidade doméstica, como
cinzeiros, petisqueiras, enfeites e pratos de vidro.

Detalhando um pouco mais sobre o uso e a
reciclégem de vidros, tem-se que “usadas ha mais de 2 mil
anos, as embalagens de vidro ndo sofreram muitas
modificacdes em sua composigdo. Elas tém como vantagem o
fato de ser transparentes, impermedveis, de conservar o
aroma e o sabor dos alimentos,e apresentar durabilidade”
(RODRIGUES & CAVINATTO, 2003, p. 75). Ou seja, as
garrafas de vidro tém durabilidade de longo prazo, sendo

inclusive, reaproveitar varias vezes, caso se queira.

A fabricagdo de embalagens de vidro hoje no Brasil
consome aproximadamente a metade da produc¢do da
industria vidreira nacional (...). As fdbricas de vidro
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utilizam como matéria prima a areia extraida do solo,
causando uma série de problemas ao ambiente. Além
de desmatar o local a ser explorado, o processo de
escavagio deixa buracos por toda a parte nos terrenos,
acelera a erosiao, ou o desgaste do solo, levando
sujeira para as aguas dos rios (RODRIGUES &
CAVINATTO, 2003, p. 75).

Assim, entende-se que a reciclagem de vidro possui
um papel ambiental de suma importéancia, pois quanto menos
areia for extraida, menos degradacdo no meio ambiente
haverd, e conseqglientemente, os solos terdo menor desgaste.

E bom ressaltar, que o primeiro projeto de
reciclagem de vidro no Brasil surgiu em 1986 em S&o Jo&o do
Rio do Peixe — S&o Paulo, através de um convénio com uma
associacdo de industrias de vidro (RODRIGUES &
CAVINATTO, 2003).

Como principais vantagens em reciclar vidros,
elencamos ainda a economia de areia, a redugdo do consumo
de energia, pois a temperatura para derreter os caquinhos é
20% menor que a consumida para fundir a areia. A economia
de energia com a reciclagem de uma garrafa da para deixar
acesa uma lampada de 100 watts por até quatro horas
(RODRIGUES & CAVINATTO, 2003).

Os beneficios da reciclagem de qualquer material na
natureza resultam em: economia de energia, reducdo da
poluicdo do ar e agua, melhoria da limpeza e higiene da
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cidade, diminuicdo do lixo nos aterros e lixdes, redugdo da
extragdo de recursos naturais, reaproveitamento de materiais
que iriam para o lixo, diminuicdo dos custos de producéo
através do aproveitamento de reciclaveis, reducdo do
desperdicio, diminuicdo dos gastos com a limpeza urbana,
geragdo de trabalho e renda e criagdo de oportunidades de
fortalecer organizagbes comunitarias, dentre varios outros
beneficios que podem melhorar a vida da comunidade
(SILVA, GUIMARAES & SILVA, 2010).

Votando ao projeto analisado, este objetiva até o
presente momento promover a inclusdo social e a melhoria
nas condicdes de trabalho dos catadorés(as) através das
metodologias e praticas de agdo para a apropriacdo do
principio da Autogestdo com os fins de emancipacdo e
libertacdo dos atores sociais. Este grupo em alguns
momentos foi dividido entre homens e mulheres, com idade
variada, baixo indice de escolaridade (a grande maioria ainda
¢ analfabeta), sobrevive da catagdo dos residuos sélidos e
possuem residéncia fixa no bairro do Mutirdo.

As atividades desenvolvidas pela incubadora nesse
projeto sao:

- Capacitagdo dos catadores com oficinas de

reciclagem e reaproveitamento de residuos vitreos e
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- Acompanhamento da gestdo do empreendimento
solidario para reafirmar o trabalho coletivo e a
socializagdo das informagdes e resultados com o
grupo; e

- Busca por feiras e eventos de Economia Solidaria
para comercializagdo de todos o0s produtos
confeccionados pelas recicladoras com o0s vidros

doados.

Este projeto tem como parceiros: a Incubadora de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande, a Universidade Federal de
Campina Grande, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria e o Ministério do Trabalho e Emprego.

As pecas confeccionadas pelas mulheres artesas sédo
mostradas a seguir (figuras 12-19), as quais possuem nomes
de flores ou o nome AVNIL Porém, algumas pegas nao
possuem nome, mas exalam beleza e sustentabilidade, bem
como as demais pegas. Ressalta-se que todas as pecas

foram fotografas pelo pesquisador em 2014.
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FIGURA 12: AVNI FIGURA 13: BEM ME QUER

FIGURA 14: GARDENIA FIGURA 15: GIRASSOL




FIGURA 16: HORTENCIA FIGURA 17: (RIS

FIGURA 18: SEMPRE VIVA FIGURA 19: TULIPA

Como resultados alcangados, destacamos: a instalagéo e

o funcionamento dos equipamentos para a reciclagem e o
beneficiamento dos vidros; a capacitagdo dos catadores
através de oficinas e cursos na area de reciclagem de vidros,



plano de negobcios, estoques, Economia Solidaria e
alfabetizacgao; a inclusdo social e a geragéo de renda para os
catadores de vidros; a busca por eventos relacionados a
reciclagem com a comercializagdo de seus produtos no
proprio evento; e a geragéo de trabalho e renda com énfase

na Economia Solidaria e na Autogestao.

4.4 A FORMACAO NO CENTRO DE ARTE EM VIDRO -
CAVI

O Centro de Arte em Vidro — CAVI é um espaco de
formacdo em que os principios da extensdo e da Economia
Solidaria sdo operacionalizados (Ver Fig. 20). Nossa primeira
visita ao Centro de Arte em Vidro (associagao) ocorreu no dia
23/04/2014, quando acompanhamos o professor da formagéao
em extensdo universitdria e duas alunas bolsistas da

incubadora, responsaveis pela alfabetizagao das mulheres.
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FIGURA 20: VISITA AO CENTRO DE ARTE EM VIDROS - CAVI

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 22/04/2014.

O CAVI fica a cerca de 10 km distante do centro da
cidade, no bairro Mutirdo, em Campina Grande. Atualmente,
conta com 8 mulheres atuando na atividade de reciclagem de
vidros, pois antes existiam homens no empreendimento, mas
devido a tensdes e discordancias internas foi decidido que era
melhor ficarem apenas as mulheres. Conta com um galp&o da
confeccao das pecgas, que foi cedido pelo governo do Estado
por tempo indeterminado. Durante a constru¢cao do bairro, as
mulheres apenas tinham atividades domésticas e do lar, e néo
eram valorizadas socialmente, ja que nao possuiam renda e

nem trabalho.
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Logo quando chegamos ao CAVI, fomos recebidos
pelas participantes que falaram dos conhecimentos adquiridos
durante o processo de formacdo. Segundo elas “as pecas
ficam em moldes; que as pecas antes passavam duas horas
no forno, a 800 graus celsius, mas agora séo trés horas, o que
faz as pecas quebrarem, excesso de tempo, dito por uma
recicladora. As recicladoras reclamaram que é muito tempo
agora. Por isso, racha as pecas e que isto ocorreu depois da
entrada da aluna da incubadora no CAVI. A peca mais cara
custa R$ 60,00 e a mais barata é R$ 15,00”.

A parir desta fala, observam-se o0s conflitos
existentes nas trocas de saberes entre o saber académico e o
da experiéncia. A relagdo entre o conhecimento cientifico e o
saber da experiéncia é sempre permeada de tens&o; contudo,
é no conilito que se reconstroem e reelaboram novas
possibilidades e alternativas de vida aos modelos instituidos
como verdades. Nessa vivéncia sobre a temperatura do forno,
varios conhecimentos sdo acionados e acabam
proporcionando ganhos tanto as alunas, quantos as
recicladoras, que ndo possuem a teoria sobre o uso do forno,
0 que é levado pela incubadora. Da mesma forma, as
recicladoras consideram os pregos das pecgas baixos, devido
ao valor cobrado ao consumidor, pois seu trabalho de fato
teria um valor bem superior.
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De forma geral, a pratica de extensdes universitarias
como esta demonstra a funcionalidade da universidade frente
a sociedade e o ensino da técnica a quem precisa, 0 que,
para Jezine (2008, p. 103-104), demonstra que

z

Nessa perspectiva, a extenséo universitaria é concebida
como pratica social capaz de resultar na democratizagéo do
conhecimento académico, na instrumentalizagéo do processo
dialético teoria-pratica; na participagéo efetiva da comunidade
na atuagdo da Universidade; na visdo integrada do social e na
relacdo transformadora entre universidade e a sociedade.

Para refletir sobre o processo de formacgéo no espago
da CAV!, conversas informais foram fundamentais para
buscar entender o cotidiano de suas agdes, o nivel de
engajamento do grupo com a Economia Solidaria. A
associagdo, como mencionada anteriormente, é formada por
mulheres, que, em sua maioria, sdo casadas, com criancas,
como diz uma delas: “cuidam da casa, antes de irem para as
atividades da associagdo”.

Quanto a insergcdo do pesquisador no campo de
estudo, “é sempre necessario que o pesquisador seja aceito
pelo outro, por um grupo, pela comunidade, para que se
cologue na condicdo ora de participe, ora de observador. E é
preciso que esse outro se disponha a falar da sua vida, (...)
introduza o pesquisador no seu grupo e dé-lhe liberdade de
observagao” (MARTINS, 2004, p. 294). Aléem das conversas
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informais, aplicamos um questionario. O formulario-roteiro,
utilizado no bairro Mutirdo com as recicladoras do CAVi, esta
dividido em sete itens ou partes, de forma a dar maior clareza
e definicdo aos temas abordados e colaborar para a
construcdo do perfil da entrevistada. Portanto, observou-se
ainda que as condi¢des de trabalho do CAVI ainda sdo um
pouco precarias, faltando alguns materiais, mais treinamentos
e cursos de qualificagédo; que a infra estrutura das salas é um
pouco deficitaria, mas estd em constante processo de
melhoria, com a obtencdo de novas mesas, cadeiras, quadros
e forno.

Neste contexto de melhorias sociais, “a emancipagéo
pode ser pensada em termos de trajetéria de pessoas que
superaram obstaculos do destino social” (THIOLLENT, 2002,
p. 9).

Em todas as etapas desenvolvidas na pesquisa de
campo, houve o cuidado de sempre solicitar “a permisséo
formal do principal responsavel pela unidade em estudo, [pois]
o papel do pesquisador deve ser claro para aqueles que lhe
prestam informagdes, ndo podendo ser confundido com
elementos que inspecionam, avaliam ou supervisionam
atividades”. (MARTINS, 2008, p. 10).

E importante mostrar que essas recicladoras passam
por momentos de transigdo da economia capitalista para a
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Economia Solidaria, e que ainda ndo estdo tdo evidentes os
preceitos solidarios, o que, para Faria (2005, p. 214),

demonstra que

O problema da transi¢éo para um novo modo de produgdo
significa, nesta perspectiva, a criagdo das condigbes sociais
que permitem o desenvolvimento das relagbes coletivas e
igualitarias no campo da produgdo e em outras esferas da
vida social, dando azo ao surgimento de um novo mercado
fundado na solidariedade, uma nova tecnologia e a
reorganizagdo do processo técnico sob principios proprios de
produtividade, com a produgdo de outros tipos de produtos
tendo em vista um outro modelo de consumo.

Assim, entende-se que as recicladoras passam por
processos de readaptagéo, onde a produc¢éo e o0 consumo séo
bem diferentes do costumeiro e tradicional capitalismo, e,
portanto, sua producéo serd baseada neste novo sistema.

E importante deixar claro que as condicdes de
trabalho das recicladoras ainda s&o um pouco precarias, o
que de acordo com Wellen (2012) serve para minar o
sentimento revolucionario dos trabalhadores, pois assim estes
ndo sdo estimulados a ter uma consciéncia solidaria que
projete novos horizontes e desafios para além do capitalismo.

Outrossim, para manter o anonimato das
entrevistadas, todas receberam como codinome, nome de
flores ou AVNI (Avni, Bem Me Quer, Gardénia, Girassol,
Horténcia, Iris, Sempre Viva e Tulipa), pois na comunidade do
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Mutirdo, onde se localiza a associagdo, € muito comum o
cultivo de jardins de flores.

Todas as questdes, respostas e andlises estdo
descritas de forma sequencial ao roteiro da entrevista, sendo
que apenas as respostas relevantes serdo transcritas na
integra das falas das entrevistas para a analise em questao,
salientando, que foi escolhido o método de entrevista
semiestruturada devido a maioria das mulheres serem
analfabetas e ainda ndo saberem ler, e, por isto, facilitaria

para o pesquisador a coleta de resultados (Ver Figura 21).

FIGURA 21: MOMENTO DAS ENTREVISTAS COM AS
RECICLADORAS NO CAVI

Fonte: fotografia tirada pelo pesquisador em 09/10/2014.
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A seguir, temos os resultados adquiridos com as
entrevistas com o CAVI, em 09/10/2014.

A entrevista contempla grandes eixos tematicos,
onde o Item 1: Identificagdo do pesquisado tem cinco
perguntas; Item 2: Renda, ocupag&o/trabalho/emprego, 12
perguntas; Item 3: Sobre o grupo CAVI, com quatro
perguntas; Item4: Participacdo e satisfagdo, com oito
perguntas; Item 5: Compromisso e Autogestdo, com cinco
perguntas; ltem 6: Producdo e comercializagdo, com dez
perguntas; e ltem 7: Vinculos sociais, com quatro perguntas;
totalizando, assim, 48 perguntas na entrevista feita as oito
recicladoras do CAVI.

Das oito mulheres entrevistadas, cinco tém menos de
30 anos de idade, também quatro ndo sao alfabetizadas e as
que freqlientaram a escola tém poucos anos de escolaridade,

conforme exposto no Quadro 13.

QUADRO 13: SITUAGCAO SOCIOECONOMICA DAS
ASSOCIADAS DO CAVI

1. GENERO Masculino 0 0%
Feminino 8 100%

2. FAIXA 18 a 21 anos 1 12,5%

ELARIA 22 a 30 anos 4 50%
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31 a 40 anos 1 12,5%

41 a 50 anos 1 12,5%

Acima de 51 anos 1 12,5%
3. ESTADO Solteira 4 50%
CIviL , Casada 2 25%

Vive maritaimente 2 25%
4. NiVEL DE Nao alfabetizadas 4 50%
EECOLAR'DA 12 a 4° série do ensino| 2 | 25%

fundamental

Fundamental incompleto 2 25%
5. PESSOAS Mais de 5 pessoas 8 100%
VIVEM NA SUA
CASA

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Lembrando ainda que, em termos de alfabetizacéo,
praticamente seis das oito mulheres do CAVI nédo sabiam ler e
nem escrever direito, pois, mesmo tendo algum ano de
estudo, continuavam praticamente analfabetas, o que tem
sido sanado através do curso de Alfabetizacdo Solidaria
oferecido pelo banco Santander.

As condicbes de moradia também sdo bastante
precdrias. A maioria das mulheres entrevistadas mora com
mais de 5 pessoas em suas residéncias. Muitas vezes, para o

sustento da familia, contam com um salario minimo e metade
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das entrevistadas assume a posicdo de chefes de familia,

conforme exposto no quadro a seguir:

QUADRO 14: RENDA, OCUPAGAO/TRABALHO/EMPREGO DO

CAVI
QUESTIONAM RESPOSTAS QUANTITA | % (Percentual)
ENTOS TIVO
6. PESSOAS 1 pessoa 4 50%
QUE
CONTRIBUEM | 2 pessoas 3 37,5%
COM A RENDA
FAMILIAR 3 pessoas 1 12,5%
7. RENDA 1 saldrio minimo 5 62,5%
MENSAL
Entre 1 e 2 3 37.,5%
salarios
minimos
8. RENDA Média de R$ 8 100%
FAMILIAR 800.00
%J:SSOAS Apenas elas 8 100%
TRABALHAM
COM A
ECONOMIA
SOLIDARIA
EM SUA CASA
2\ ?\i'IBEESNg: N&o tinham 1 12,5%
ATUACAO NO |renda
GRUPO CAVI Bolsa familia 3 37,5%
01 salario 4 50%
minimo

proveniente da
renda do marido
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11. RENDA 1 saldrio minimo 3 37,5%
OBTIDA COM -
AATIVIDADE | Até R$ 100 1 12,5%
CAVi reais
A renda é 1 12,5%
incerta,
depende das
vendas do més
Nao souberam 3 37,5%
informar
12, ~ Donas de casa 4 50%
OCUPACAO
PRINCIPAL Dona de casa e 1 12,5%
doméstica
Apenas no CAVI 3 37,5%
13. LOCAL DA | Em casa 4 50%
OCUPACAO
PRINCIPAL Na sede do 4 50%
grupo CAVI
14. Sim 0%
DESENVOLVI
MENTO DAS Nao 100%
ATIVIDADES
DE TRABALHO
ANTES DA
FORMACAO
DO CAVI
15. . Sim 0 0%
EXPERIENCIA —
PROFISSIONA | N&o 8 100%
L ANTERIOR
16. CHEFEDA | Eja propria 4 50%
FAMILIA -
O marido 4 50%
17. _ Servigcos gerais 1 12,5%
OCUPACAO
PRINCIPAL DO | Nenhuma 3 37,5%
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CHEFE DA atividade

FAMILIA
Nao quis 4 50%
informar

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Vale enfatizar, que mesmo as recicladoras tendo
bolsa familia eles continuam trabalhando na associacgéo,
aumentando suas rendas e se sentindo mais valorizadas
socialmente, enquanto pessoas capazes de gerar produtos e
vendé-los, obtendo determinada renda mensal.

Considerando o CAVI como uma associagéo de fato,
a renda e o trabalho fornecidos pela Economia Solidaria,

merecem destaque, ainda

Que o fortalecimento dos empreendimentos de catadores, a
formacdo de redes de cooperativas e associagbes de
catadores de materiais reciclaveis, a elaboragdo e o
acompanhamento de estratégias para agdes coordenadas e a
capacitagio continuada, constituem mecanismos importantes
para a promogdo da inclusdo econdmica e sustentavel das
organizagOes de catadores (OLIVEIRA, 2013, p. 29).

Depreende-se desse enfoque conceitual que é
necessdario que todas as associagdes e cooperativas que
lidam com a reciclagem tenham capacitacbes constantes e
busquem promover a sustentabilidade. Os catadores
organizados em associagdes e cooperativas precisam
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conhecer alguns marcos legais e politicas especificas: Lei
n°12.305 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos), o Plano
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), os Planos Estadual e
Municipal da Gestdo de Residuos Sdlidos e o Estatuto da
Cooperativa, Associacéo ou Central (OLIVEIRA, 2013).

Compreensao e avaliacao do CAVI

Apesar da metade das recicladoras saberem da
existéncia do estatuto social da associacdo, apenas algumas
se lembravam que este continha clausulas que falavam do
trabalho em grupo, onde cada uma deveria saber executar
sua tarefa e o trabalho como associada. Avaliam de forma
positiva a atuagio da incubadora, pois como diz Sempre Viva:
Porque quando estamos precisando de algo, ela ajuda, ao
que complementa Gardénia afirmando que Ela ajuda a gente
em tudo! Ela apoia em tudo...a seguir em frente com as
proprias pernas. Ela estd sempre com a gente, mesmo com a
desunido. Ja Girassol lembra que todo o conhecimento
adquirido foi através da incubadora.

As falas a seguir referem-se ao que dizem as
recicladoras sobre assuntos dialogados nas conversas
informais com o grupo CAVI, refletindo na escrita a forma
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(HORTENCIA). “Quando aparece, nés vai para a exposi¢&o”,
ao falar de onde podem vender os produtos confeccionados
por estas mulheres.

(AVNI) - “Aqui ndo tem empregado, nem patréo”. “A gente
trabalhava antes no lixdo. A professora trouxe a ideia de
reciclagem. Antes eram 52 pessoas”.

(SEMPRE VIVA) - “Na minha casa, quem manda sou eu”.

Analisando estas Ultimas falas, consegue-se perceber
gue ainda faltam mais planejamento e gestdo no CAVI,
principalmente nas atividades de vendas; no entanto, as
recicladoras sabem o que significa Autogestéo, apesar de
ainda utilizarem no discurso cotidiano o verbo mandar. Sabem
também que existe a necessidade do CAVI e de elas proprias
saberem os seus direitos, enquanto cidadds, o que é
fundamental para a emancipagéo destes atores sociais.

E importante ressaltar que o trabalho de qualquer
empreendimento solidario, como o CAVI, também visa além
da ndo exploragdo do trabalhador e de sua libertagéo, o
desenvolvimento sustentavel como um de seus grandes
pilares, que, para Silva Filho & Soler (2012, p. 31): |

Tem como ideal um desenvolvimento equilibrado, em que se
dé a evolugio socioecondmica, aplicando-se padrbes e
técnicas com menor impacto possivel no meio ambiente.
Baseado em trés componentes (ambiental, social e
econdmico), esse principio busca o encaminhamento de
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acbes destinadas ao desenvolvimento inerente da economia e
da sociedade, porém, com a utilizagéo dos recursos naturais
de forma racional, visando preserva-los ao maximo para as
geragdes futuras.

Os autores expbem os trés grandes pilares da
sustentabilidade (ambiental, social e econdémico) como
principios propulsores de um desenvolvimento com
racionalidade dos recursos e pensando nas proximas
geracgdes, pois s6 assim se teria menos impactos ambientais e

mais qualidade de vida para todos.

Participacao e satisfacdo do CAVI

Das oito mulheres entrevistas, quatro estdo no grupo
desde o inicio; as outras quatro tém apenas um ano de
participacdo na associacdo. A maioria conheceu o0
empreendimento soliddrio através de outros membros, o que
fez com que a entrada fosse facilitada e o medo do novo fosse
bem menor, j& que outras mulheres ja tinham tido tal
experiéncia, conforme as respostas descritas no Quadro 15, a

sequir:
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QUADRO 15: TEMPO DE PARTICIPAGAO NO GRUPO CAVI

FLORES RESPOSTAS

GIRASSOL Comecgou a visitar, se interessou e
quis participar.

HORTENCIA e AVNI Depois que saiu do lixao.

TULIPA O marido fazia parte; ele saiu e ela
ficou.

GARDENIA ‘Homem ndo da certo”, por conta
das relacoes.

BEM ME QUER Fui convidada por uma das
associadas.

SEMPRE VIVA Uma componente que ja estava me
chamou.

IRIS A comadre me chamava e eu vim

para nao ficar em casa dormindo.

Fonte: elaboragéo prépria (2014).

‘A motivagdo para participagdo no grupo esta
relacionada a encontrar alternativa de ocupacdo e renda,
conforme relatam Gardénia e Avni: o grupo era perto de casa
e oportunidade de trabalho. Esta compreensdo é
compartilhada por outras participantes, quando enfatizam que
Deu vontade e para ter o que fazer, que vivia em casa sem

fazer nada e pra ter um dinheirinho extra (Bem me quer).
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Os aprendizados adquiridos a partir do engajamento

no grupo sdo bastante ressaltados por quase todas as

participantes. Em suas falas, descrevem como aprenderam

com os cursos e treinamento, conforme exposto no Quadro

16.
QUADRO 16: APRENDIZADO NO CAVI
FLORES RESPOSTAS
BEM ME QUER Aprendi muito com o0s cursos e 0s

treinamentos, e ainda estou para

aprender mais.

AVNI e GARDENIA

Aprendi a fazer as pegas, a ler, com a

: alfabetizacgao.
HORTENCIA A fazer as pecas e ligar o forno.
GIRASSOL Muito aprendizado. Aprender a produzir
as pecas, adquirindo autonomia.
IRIS Aprendeu a fazer as pecas, lavar
garrafas. Aprendeu com ela.
TULIPA e SEMPRE VIVA | Fazer pecas.

Fonte: elaboracao prépria (2014).

As mulheres demonstram que conseguem aprender

apesar de todas as dificuldades enfrentadas em seu dia, se

qualificando e produzindo pecas de rico valor artistico. A

participacdo em palestras, encontros, reunides, capacitagoes
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e eventos tem sido uma busca constante de qualificacdo
profissional. Segundo elas, a IUEES realiza diversas
atividades que tém contribuido para a formagdo como:
alfabetizacdo, plano de negécios Economia Solidaria, reunido
com outras associagdes. Para elas, esta participagdo nos
eventos possibilita novos aprendizados, pois, como ressalta
Bem Me Quer, A gente aprende mais, quando participa. Ja
Gardénia e Horténcia também esperam aprender e [que] O
projeto fosse para a frente -aprender mais e melhorar meu
trabalho.

Para Oliveira (2013), muitos grupos de catadores
possuem caréncia de informagdes, e, com isto, ha a
necessidade em promover um processo de formacéo
continuada para o fortalecimento dos grupos; e lembrando
que todos os encontros oportunizam o didlogo sobre as
discussbes e tomadas de decisdo de todos, a gestdo do
empreendimento de forma participativa e solidaria, o que esta
sendo seguido pela IUEES e colocado em pratica no grupo
incubado CAVI.

Podemos observar, nas falas das participantes, que
esse engajamento no grupo possibilita a formagédo de uma
nogdo de direito a ter direito, revelada na reflexdo sobre o
papel que os atores sociais devem assumir para melhoria do
processo do desenvolvimento dos projetos, pois para Tulipa e
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Gardénia se a prefeitura ajudasse, era melhor; por enquanto,
S6 quem nos ajuda sdo a incubadora e o Santander, ao que
complementa Sempre Viva: podia melhorar as vendas.

As mulheres demonstraram que comecaram a ter
mudancgas sociais, econdémicas, politicas e educacionais que
jA podem ser notadas, através da obtengdo de recursos
financeiros, dos aprendizados trazidos pela IUEES, pela troca
de experiéncias, do aumento da autoestima, mesmo sendo
pequenas transformagdes, mas que avangam cada vez mais.
Todavia, muitas das recicladoras disseram que as suas vidas
nao se alteraram em nada, que nada mudou, 0 que provoca
espanto e contradicdo, ja que em outros momentos elas
mesmas afirmam que deixaram de ficar em casa ociosas, que
agora ganham algum recurso, que viajam para as feiras e
eventos de Economia Solidaria, que estdo aprendendo a ler.
Estas contradicdes fazem parte do préprio processo de
aprendizados, em que aparecem os conflitos entre os
interesses individuais e coletivos, o contato com novos
saberes e principios diferentes, como é o caso da Economia

Solidaria (ver quadro 17).
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QUADRO 17: AS MUDANGAS DE VIDA APOS A ENTRADA NO

CAVI

FLORES RESPOSTAS

GARDENIA Mudar por conta, “apesar das brigas®’, a
gente se senta, conversa, conhece outras
pessoas. “Ndo sabia nem falar na frente dos
outros, através da incubadora, isso
melhorou”.

HORTENCIA Eu tive mais o que fazer, aprendi muita coisa
e, de vez em quando, ganho um dinheirinho.

GIRASSOL Muita mudanca. Adquiriu muito
conhecimento.

BEM ME QUER Ter um carro mais disponivel.

IRIS, SEMPRE | Nao mudou nada!

VIVA, TULIPA e

AVNI

Fonte: elaboragdo prépria (2014).

Compromisso e Autogestio do CAVI

Em relagdo ao compromisso com a participagéo nas

atividades do grupo, das oito recicladoras, sete afirmam que

comparecem a todas assembléias e reunides da Associagido

CAVI, pois, segundo elas, nesses espagos se organiza mais

2N
304




as coisas e o grupo, escutam as dicas e o que ela quer
passar para aprendermos (Horténcia e Avni). As auséncias
sdo justificadas por questdes que estdo relacionadas a
condi¢do feminina de cuidar dos filhos, pois como argumenta
iris, ndo pode levar crianca, quando ndo tem com quem
deixar, a gente tem que faltar a reunido. Mesmo assim, todas
ressaltam em suas falas o nivel de engajamento com as
questdes da CAVI, opinando sobre o certo e o errado, sobre
as coisas da associagdo, contudo, é possivel observar os
conflitos internos do grupo. Nas falas de Gardénia e Tulipa,
isto é expresso quando afirmam: Tem duas pessoas que,
quando decidem, é o que elas querem e nada muda; € bem
dificil aceitarem a opinido das outras.

“Compromisso e Autogestdo” aparece quando elas
afirmam que, apesar das brigas, todas acompanham as
decisbes tomadas em assembléias e reunides do grupo. No
entanto, podemos observar engajamentos diferenciados entre
aquelas que assumem a posi¢cao de lideranga, que controlam
a fala e as que encontram dificuldades de participar que, em
razdo dos problemas cotidianos no dmbito familiar — como o
cuidar com os filhos —, que as impedem de se ausentarem de
casa por muito tempo. S&o questdes que precisam ser
administradas por algumas e que, de certa maneira, podem
gerar conflitos internos e atrapalhar na conducéo do processo.
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O que percebemos na fala de todas as participantes
do CAVI é que a IUEES contribui para o crescimento do grupo
e gque as reunides sdo importantes, mas que Autogestdo do
empreendimento é um aprendizado, que vai sendo construido
nesse processo de participacdo e engajamentos das

recicladoras.
Producédo e comercializa¢ao do CAVI

A comercializagdo dos produtos do grupo é feita nas
feiras e eventos. Monta-se uma barraca e vende, afirmam
Tulipa e Gardénia - Vende nas viagens para fora, nos
eventos. Para a comercializagdo, o apoio da incubadora
universitaria da UFCG tem sido fundamental, ainda, segundo
as recicladoras, o outro parceiro importante que identificam é
o Banco Santander. Segundo as recicladoras, além da venda
em feira da Economia Soliddria, se vende na feira local,
através da associagdo. Para a aquisicdo de insumos/matéria-
prima para a produgéo do grupo CAVI, elas contam com apoio
da universidade e da comunidade.

Para Wellen (2012), sem a ajuda do Estado, a
Economia Solidaria n&o conseguira sobreviver e nem muito
menos crescer; por isto, sdo imprescindiveis parcerias
publicas, mas os preceitos e valores da Economia Solidaria
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pregam justamente o contrario, o que deixa este novo espaco
social e econdmico com entraves e dificuldades de
crescimento.

E bom deixar claro que a inexisténcia de normas
legais sobre a Economia Solidaria traz grandes entraves, pois
com tais leis haveria maior orientagéo para esta economia, 0
que para Salles Santos (2012, p. 311), demonstra que “a
inexisténcia de um marco legal para drea traz sérias dividas e
dificuldades juridicas para os empreendimentos solidarios em
varios aspectos como formalizagdo juridica, fributacdo e o
acesso as aquisicdes publicas”.

Em relacdo ao apoio técnico/cursos recebidos na
implantag@o e/ou desenvolvimento das atividades, em fungéo
da Economia Solidaria pela Incubadora da UFCG, as
mulheres pesquisadas identificam: Capacitagdo na sua
atividade/producdo;  Capacitagdo em  associativismo;
Capacitagéo sobre comercializagéo; e Capacitagédo em gestéo
e administragdo. Além desses cursos, também foram
ofertados cursos de plano de negdcios, alfabetizagéo
solidaria, técnicas de venda, Economia Solidaria e
planejamento de estoques.

Além das visitas regulares durante o desenvolvimento
das atividades, as recicladoras destacam a importéncia das
reunides periddicas, enquanto espago social que contribui
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para a consolidagdo das relagdes nas organizacdes
estabelece mecanismos para a aquisicdo de poder, propicia a
criacdo de simbolos coletivos, além de expor as varias
concepgbes de todos os envolvidos, desde coordenadores,
funcionarios, assessores etc. Estas reunides sdo convocadas
pela organizagdo, em torno de um objetivo estabelecido,
tendo uma coordenacdo e sendo feita em locais publicos,
sendo compostas por discussGes, debates e opinides em
torno de sua pauta. Tudo deve ser anotado e todos os
documentos necessarios devem ser levados pelos membros
da coordenacdo e analisados por todos os participantes, os
quais tomardo decisdes coletivas, aprenderdo e se
conscientizarao coletivamente através das discussdes, que
devem ser feitas de forma democratica, igualitédria e
participativa (COMERFORD, 2002).

As reunibes servem ainda para aumentar os vinculos
sociais e a confianga nos pares; entender a opinido do outro;
aprender a respeitar as divergéncias e opinides contrarias dos
colegas; aprender a trabalhar com tempo para a fala; treinar a
motivagdo e a lideranga do grupo; realizar o trabalho em
grupo, quando necessario; entender todo o processo e a
conducdo da reunido; respeitar o lider ou mediador da
reuniao; se posicionar de forma critica diante dos mais
variados fatos e fenébmenos que podem ocorrer durante uma
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reunido; e ainda, compreender a importdncia deste tipo de
técnica para ampliar o horizonte de vis@o e de trabalho do
grupo que passa, dependendo do que foi decidido, a tomar
novos rumos e caminhos na trajetéria de trabalho e em suas
atividades, e principalmente a lidar com o outro de forma néao
exploratdria e nem se sentir explorado, j& que tais momentos
propiciam o entendimento de que as mudangas e a
flexibilidade sdo necessarias para que tenhamos um ambiente
de trabalho.

Para aprender a vender melhor, qualquer
organizacdo deve ter em mente ndo sé a qualificagéo de seu
capital humano, mas também o seu real mercado-alvo, que
pode ser descoberto fazendo-se as seguintes perguntas, de
acordo com Dornelas (2013, p. 8): “Qual é o papel do
comprador? O que ele esta comprando atualmente? Por que
ele estd comprando? Quais fatores influenciaram a compra?
Quando, como e com que periodicidade é feita a compra?
Onde ele se encontra? Como chegar até ele?”. Portanto, os
empreendimentos de Economia Solidaria — e neste campo o
CAV!I — precisam descobrir melhor seu potencial de vendas e
seu mercado consumidor, para atingir novos nichos de
mercados e mais clientes que demandem seus produtos e sua
forma de producgéo.
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As dificuldades de comercializagdo apontadas pelo
grupo dizem respeito a relagdo com os intermediarios, canais
de comercializagdo inadequados, ndo haver um ponto fixo
para as vendas. Pois, como argumenta Wellen (2012, p. 239),
este é um dos desafios enfrentados pelos empreendimentos
de Economia Solidaria; diz ainda que “como precisam produzir
mercadorias e vendé-las, essas organizagbes estdo
submetidas as mesmas regras do mercado capitalista”.

Sendo assim, considera-se a participacdo em feiras
fundamental para o crescimento do grupo e aumento de suas
receitas, o que ja é percebido e incentivado no CAVI, e que,

para Pereira (2009, p. 42), é vislumbrado assim:

No que concerne a participagdo em eventos publicos e
feiras: é recomenddvel que os grupos se disponham a
participar de eventos publicos e ou feiras de
comercializagdo como estdgio do processo de
aprendizagem, no que se refere & comercializagdo e
marketing e de geragao de receita.

Das 8 mulheres que participaram das entrevistas, 7
pretendem ampliar as atividades profissionais, melhorando a
qualidade das pecas, tornando-as cada vez mais bonitas para
aumentar a renda. Para isto, elas necessitam de diversificar
os moldes das pegas e estabelecerem um ponto de venda

fixo, pois se queixam de nao terem onde vender.
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Vinculos sociais gerados no CAVI

Este ultimo item trata das quesides que vao do
nimero 45 a 48. Em relagdo a questédo 45 — Vocés possuem
alguma convivéncia fora do ambiente de trabalho? Se sim,
onde?, seis responderam que sim, e apenas duas
responderam que ndo. E, em relacdo a onde possuem
convivéncia, as respostas estdo descritas no Quadro 18, a

sequir:

QUADRO 18: LUGAR DE CONVIVENCIA FORA DO CAVI

FLORES LUGAR

BEM ME QUER No bar da esquina e nas festas.

GARDENIA Em casa, na rua, em qualquer lugar.
Moram perto.

HORTENCIA Na igreja.

AVNI S&o todas vizinhas.

IRIS e GIRASSOL Na rua.

SEMPRE VIVA e TULIPA | S6 aqui.

Fonte: elaboracéo propria (2014).

Vé-se que, em todos os lugares, as associadas se
encontram e conversam sobre os mais diversos assuntos,
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inclusive sobre as atividades do CAVI, gerando maiores
vinculos sociais e troca de vivéncias € experiéncias e de
sociabilidade politica, o que pode trazer maturidade para o
grupo e crescimento pessoal.

Todas as recicladoras falam de forma positiva desse
momento do encontro com o outro, da conversa, da reunido,
pois como dizem iris e Bem Me Quer, conversar e trocar
experiéncias, falar sobre tudo, os problemas e os filhos, o
trabalho. Ja para Girassol, esse é um momento de colocar o
papo em dia. Neste contexto, de liberdade de expresséo, de
siléncio ou mesmo de conflitos, Sen (2010, p. 48-49) diz que

A liberdade individual é essencialmente um produto
social, e existe uma relagdo de méo dupla entre (1) as
disposi¢cdes sociais que visam expandir as liberdades
individuais e (2) o uso de liberdades individuais ndo s6
para melhorar a vida de cada um,mas também para
tornar as disposigdes sociais mais apropriadas e
eficazes.

Desta forma, apreende-se que a liberdade individual
afeta a vida do grupo, e vice-versa, tornando o individuo uma
pessoa com principios coletivos, 0 que se pode associar a
vida das componentes do CAVI. E importante dizer que as
recicladoras do CAVI tiveram condigbes subumanas de vida

no passado ao viverem no antigo lixdo, e nessa época 0s
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programas sociais e de distribuigdo de renda nao as atingiam,
piorando a sua situagéo.

Sendo assim, Guérin (2005), em sua obra As
mulheres e a Economia Soliddria, diz que se admite a
dimens&o complexa e plural dos comportamentos, o carater
muitidimensional da pobreza e o ideal normativo como uma
liberdade real, isto é, a capacidade de escolher entre varias
formas de vida, entdo ndo se pode admitir uma sociedade
integralmente justa. Ou seja, a luta por uma sociedade mais
justa, que é uma das prerrogativas da Economia Solidaria,
precisa ser considerada em seu sentido ampio e os ideais de
justica de seus membros, que podem perpassar liberdades
individuais.

Comentando-se sobre a condigdo de agente e bem
estar das mulheres, Sen (2010, p. 247) afirma que

A condicdo de agente ativa das mulheres nédo pode, de
nenhum modo sério, desconsiderar a urgéncia de
retificar muitas desigualdades que arruinam o bem
estar das mulheres e as sujeitam a um tratamento
desigual; assim, o papel da condi¢io de agente tem de
concentrar-se, em grande medida, também no bem
estar feminino. Analogamente, vindo pelo lado oposto,
qualquer tentativa pratica de aumentar o bem estar
feminino ndo pode deixar de recorrer a condi¢do de
agente das proprias mulheres para ocasionar tal
mudanca.
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Tendo em vista os estudos de Sen, acredita-se que as
desigualdades entre os géneros ainda acontecem atualmente
e que a melhoria desta condicdo depende dos esforgos de
homens e mulheres. Portanto, assim como Paulo Freire
(2014a), vejo que “é na inconcluséo do ser, que se sabe como
tal, que se funda a educagdo como processo permanente.
Mulheres e homens se tornaram educaveis na medida em que
se reconheceram inacabados”. Assim, observei entre os as
recicladoras do CAVI este sentimenio de inacabamento
latente, o que melhorou o aprendizado e a troca de novas
experiéncias.

Com isto, em se tratando deste novo olhar sobre um
empreendimento, as palavras de Gongalves (2008, p. 281)
podem ser adaptadas, onde este diz que “na investigagéo
aberta ao novo, ndo se obtém éxito efetuando meramente
dedugdes logicas, prevalece nesses casos uma capacidade
de saber lidar bem com as surpresas da observacdo”. Isto é, o
novo permeou todo o CAVI, como uma experiéncia pioneira
na juncédo da geracao de renda e na emancipacgdo dos atores
sociais.

A troca de experiéncias no espago da CAVI tem sido
bastante ressaltada de forma positiva pelos conhecimentos
adquiridos, a vivéncia da sociabilidade. Isso tem contribuido

para o crescimento das recicladoras enquanto seres
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humanos, mas observa-se também que o processo de
emancipacéo dessas mulheres ndo é tdo linear, ao contrario,
é um caminho longo, com muitas dificuldades e gargalos, mas
que vao sendo superados a medida que as mesmas passam
a buscar, viver e refletir a Autogestao.

Este € um processo longo cheio de conflitos e
tensdes que fui percebendo nas falas, nos olhares, gestos das
recicladoras, nas relagdes que estabelecem com os alunos e
com a IUEES.

Para ser ter uma ideia dos conflitos de
conhecimentos, destacamos uma das falas das recicladoras:
as alunas que testam o forno erram muito e perdem muitas
pecas, colocando muita producdo a perder. Sendo assim, a
lider se irrita e reclama de todo o trabalho. E bom grifar que
existe a lider do grupo, a qual possui um “jeito” arredio de
tratar as pessoas; 0s primeiros contatos sdo sempre tensos,
cheios de desconfiangas, 0 que pude presenciar nas minhas
primeiras visitas.

Notou-se que as recicladoras tém baixa autoestima,
mas que estdo em processo de amadurecimento psicoldgico,
devido aos trabalhos da incubadora e dos cursos de formagéo
e os treinamentos; além da falta do sentimento de
pertencimento ao local, observado nas falas das
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entrevistadas, que apenas reclamavam do bairro e de suas
dificuldades.

Em conversas informais com os dois alunos
responsdveis em gerir o grupo CAVI, obtive varias reflexdes,
como: inicialmente tiveram muitas dificuldades no CAVI, mas
com o tempo as recicladoras comegaram a se tornar
receptivas, o que foi conseguido ao se mostrar algo
prazeroso, como dindmicas motivacionais, mas principalmente
contribuindo no aumento das vendas e das financas do CAVI.
Em seguida, jA ndo notavam que éramos indesejaveis, o que
contribuiu para a confecgdo do plano de negécios feito pelas
recicladoras.

Observou-se que as recicladoras do CAVI, por um
lado, ndo aprendem o processo de produgédo e de gestdo
como deveriam, 0 que provoca, por outro lado, sentimentos de
insatisfagdo na incubadora de que poderia estar incubando
outros empreendimentos e se vé até cerfo ponto
comprometida com aquele empreendimento que ainda precisa
ser melhorado e até ajudado, enquanio n&o consegue
emancipar de fato os seus atores sociais.

Os alunos bolsistas do CAVI falaram sobre a
aplicacéo antes e depois de questionarios no curso plano de
negdcios para avaliar o aprendizado, porém estes eram
baseados no Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
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Empresas (SEBRAE), que é rechagcado pela Economia
Solidaria, j& que este 6rgdo segue padrdes capitalistas. No
entanto, observou-se aumento de conhecimentos. Depois do
curso de plano de negdcios, com revisdo e interagdo,
percebeu-se que elas absorveram e se motivaram. Elas ja
fazem as planilhas que aprenderam no curso de “Planilhas de
Planejamento e controle de estoques (residuos e artefatos)”.
Os alunos supracitados relataram ainda que antes
existiam mais momentos de conflitos e tensdes por poder no
grupo, que as recicladoras nédo séo independentes, se
acomodam, acreditando que a incubagem sera para sempre e
que a universidade nunca tirara o apoio direcionado ao CAVI;
além da descrenga quanto ao crescimento do grupo. Os
estudantes afirmaram ainda que as recicladoras se motivam,
mas depois de um tempo se desmotivam, por ndo acreditarem
em seu potencial. Tém uma visdo que progresso €
relacionada a ganhar dinheiro, porém valorizam o local da
alfabetizagdo, que é a associagdo, e ndo a escola tradicional,
fazendo todas as atividades, ndo faltando as aulas, prestando
atencdo aos conhecimentos e ensinamentos da professora e
participando das discussbes em sala de aula, além de
fazerem o0s trabalhos individuais e em grupo. Tais
desmotivagcdes afastam o carater emancipador do CAVL.
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4.5 CONCLUSAO DO CAPITULO

As experiéncias das metodologias e praticas de agao
coletiva utilizadas pela IUEES para a formagdo dos mais
diversos atores sociais (IUEES e CAVI) surtiram efeito, mas
de maneira retraida e aquém dos principios da Economia
Solidaria, e, principalmente, da Autogestdo, que é o objeto de
nosso estudo.

Sendo assim, os treinamentos, 0s cursos, as
formacdes e as reunides usadas pela incubadora tinham
grandes perspectivas de desenvolvimento, no entanto, 0s
niveis de engajamentos dos atores sociais sdo diferenciados,
pois estdo em jogo os conhecimentos e saberes acumulados,
os interesses individuais e coletivos. Contudo, percebe-se nas
diversas agdes e eventos realizados, a busca de se exercitar
e atingir a Autogestédo na IUEES. As reunides, os encontros,
os didlogos com CAVI sdo formas de vivéncia cotidiana da
incubadora com os principios da Economia Solidaria.

Essas metodologias e praticas de formagdo foram
utilizadas no sentido de ampliar os conhecimentos sobre a
Autogestdo e a Economia Solidaria para todos os atores
sociais envolvidos nesse projeto, gerando, por isto, mais

autonomia, democracia nas decisdes e descentralizacdo de

318



fungbes para uma formacdo mais adequada ao mundo
solidario.

Sa0 muitos os desafios colocados nesse processo de
formagao, pois o individualismo ainda esta presente em varias
etapas do processo desenvolvido pela incubadora de
empreendimentos econémicos solidarios da UFCG inclusive
na individualizacdo das apresentagdes dos alunos;na
centralizagdo de poder em alguns momentos nas m&os da
coordenacéo da incubadora ou de alguns poucos alunos; na
falta de vivéncia de fato dos principios solidarios que
tornariam o trabalho e o ser o centro dessa economia, mas
que sobremaneira pouco ocorre, jA que O processo de
emancipacdo possui apenas indicios de crescimento e de
verdadeira autonomia desses atores sociais.

Portanto, cabe a IUEES implantar em seu
planejamento formas alternativas de unir os atores sociais em
prol de objetivos mais claros e de maior valorizagio social,
para que assim se sintam empoderados dos instrumentos da
Economia Solidaria que podem trazer emancipagédo e maior
qualidade de vida para todos. E, para isso, deve se pautar
pelos principios de Autogestdo na pratica, sendo utilizados
para o0 planejamenio e a gestdo de todos 0Os seus
empreendimentos e na busca pela emancipagéo dos seus
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atores sociais que necessitam de mais valorizagdo do grupo e
da sociedade.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

“A emancipagéo dos trabalhadores sera obra
dos proprios trabalhadores” (Karl Marx)

A Economia Solidaria é uma alternativa viavel e de
opc&o ao capitalismo e ao neoliberalismo. Visa a construgao
social de uma realidade através de principios autogestionarios
e democraticos. Ressalta-se ainda, que esta economia possui
dificuldades de insercdo como: a comercializagdo de seus
produtos no mercado capitalista, a moeda nacional e nao
solidaria, a falta de investimentos do governo, a falta de
profissionalizagdo e de capacitagado dos atores sociais e a

desvalorizacdo social dos empreendimentos. Com a
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implantagdo dessa economia em novos espagos, O ser
humano passaria a ter a possibilidade de se tornar
humanizado, emancipado, com maior bem estar individual e
coletivo através deste novo modo de viver, que traz em seu
cerne a luta pelo desenvolvimento humano e social.

As analises feitas neste trabalho possuiram o objetivo
geral de verificar a apropriagdo e a vivéncia da Incubadora de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Universidade
Federal de Campina Grande em transpassar, para si e para
um empreendimento solidario incubado, o principio da
Autogestao, utilizando como campo empirico: a IUEES/UFCG
e o empreendimento Centro de Arte em Vidro.

Admitindo-se as reais limitagdes de um pesquisador,
verificou-se — pds consideragdes, resultados e reflexdes na
pesquisa bibliografica, documental e de campo — pouca
correlacdo entre a teoria e a pratica da Autogestdo na
Incubadora da referida universidade, que prega a priori todos
os principios da Economia Solidaria, mas que, na pratica,
obtém poucos resultados na implementagéo destes principios
e na emancipagao dos atores sociais.

O objetivo central desta tese foi analisar as
metodologias e praticas de acdo desenvolvidas pela
IUEES/UFCG para compreender o processo de formagéo dos
seus atores sociais no principio da Autogestdo, o que se
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verificou através de leituras, documentos, reunides,
formagdes, projetos, visitas, encontros, conversas informais,
entrevistas semiestruturadas, observacdes, dentre outros
recursos, que trouxeram resultados objetivos e subjetivos para
a pesquisa, buscando ainda contemplar os objetivos
especificos da tese, mas que teve como resultados pouca
Autogestdo no empreendimento CAVI e na IUEES,
demonstrando desconexdes enire a teoria e a pratica
autogestionaria.

Explicitando melhor o alcance dos objetivos
especificos revisitados do trabalho, tem-se: no primeiro
objetivo, pode-se verificar que a gestdo da Incubadora
Universitaria da UFCG possui uma gestdo com indicios de
fatores econdmicos e sociais, através da apropriagdo do
principio da Autogestdo em suas praticas e agdes coletivas.
Em outras palavras, a IUEES possui indicios de gestdo
econdmica, quando tem resultados a obter, certa exploracéo
do trabalho e fiscalizagdo constante dos seus membros; no
entanto, a sua gestdo -social pode ser observada na
descentralizagao de decisbés; nas reunides feitas em circulos;
no didlogo aberto e claro estabelecido pela coordenadora; no
respeito as falas de todos, nos encontros, treinamentos e

reunides; na democratizagdo dos resultados — via reunides,
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banners, facebook da incubadora, relatérios — e na busca do
bem coletivo pela maioria dos membros.

O segundo objetivo especifico tratou de identificar a
apropriacdo do principio da Autogestéo pelo empreendimento
econdmico solidario CAVI da IUEES/UFCG, a partir de suas
praticas e agdes. Assim, conseguiu-se observar que o
empreendimento e o projeto supracitado ndo possuem a
propagada emancipacdo dos atores sociais, mas que, em
apenas poucos momentos, ha indicios desta emancipagéo,
como na fala das reunides, no aumento da renda das
recicladoras e na troca de experiéncias e aprendizados entre
todas as mulheres que teriam agora um trabalho e a
dignidade de volta, além do respeito social, ja que executam
uma atividade que tem certo reconhecimento da sociedade,
baseada na reciclagem e na sustentabilidade, mas que ainda
possui bastante preconceito social.

Em relagéo ao terceiro objetivo especifico, verificaram-
se algumas mudancas de vida do grupo CAVI depois do
trabalho da incubadora, onde foram obtidos como resultados:
poucas mudangas sociais, econémicas e culturais, apenas
sendo notada a alfabetizagdo de parte das recicladoras; o
pouco crescimento da renda através do trabalho e posterior
venda dos produtos, j& que muitas pecas demoram a ser
vendidas, devido a falta de estratégias de marketing e de
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lugar especifico para a venda; o aumento dos cursos
ofertados (plano de negocios, técnicas de vendas e controle
de estoque); pouca geragado de vinculos sociais com 0 grupo
da incubadora, apenas tendo o CAVI lacos mais estreitos
entre as associadas, com os alunos responsaveis pelo grupo
e com a coordenacéo da IUEES.

O quarto objetivo especifico descreveu os possiveis
vinculos sociais gerados com o trabalho da IUEES/UFCG
para perceber os aprendizados sociopoliticos dos atores
sociais. Assim, observou-se que as recicladoras possuem um
dia a dia com poucas diferencas de vida e de atividades, ja
que a maioria é dona de casa, tem filhos e possui obriga¢des
cotidianas parecidas. Neste sentido, os vinculos sociais s&o
fortalecidos nos encontros da associacéo, principalmente nos
momentos em que todas participam de formacdes,
treinamentos, reunides e na confecgdo das pecgas, ja que
passam a entender mais umas as outras e conversam sobre
diversos temas da vida (como os afazeres do lar, a politica, os
filhos) até o trabalho em equipe.

A nosso ver, a hipétese central deste estudo — de que
a Incubadora Universitaria de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios da UFCG possui uma gestdo social, seguindo os
principios e valores da Autogestdo na incubagdo do
empreendimento CAVI, e para isso utliza de suas
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metodologias e praticas de acdo na formacéo de seus atores
sociais na Economia Soliddria — ndo foi demonstrada em sua
integralidade, ja que a Autogestdo e a gestdo social sao
processos permanentes, e cada ator social tem um percurso
de formacéo diferente, mas com determinada proximidade em
suas praticas diarias, 0 que ndo caminha para uma gestéo
social, mas apenas momentos e processos desta gestdo. Na
verdade, existem de fato poucos indicios de aproximacéo,
apropriacdo e vivéncia da gestédo social pelos atores sociais
da IUEES e do CAVI, ndo provocando a emancipagdo dos
sujeitos, que continuam sendo submetidos a certa exploragéo
do trabalho, tém baixa auto estima e permanecem imbuidos
de processos individualistas — e muitas vezes néo
democraticos — dentro da incubadora e no empreendimento
CAVI. No entanto, vale enfatizar que alguns atores sociais sdo
mais independentes e criticos socialmente que outros,
estando em processos diferenciados de crescimento pessoal
e profissional, mas que na pratica pouco exercem uma gestéo
social em seu empreendimento ou mesmo na IUEES.

Com a contextualizagdo da Economia Solidaria, sua
origem, experiéncias, concepg¢des e perspectivas, percebeu-
se o longo caminho percorrido por esta economia até os dias
atuais, com dindmicas sociais e econbmicas do trabalho
diferentes. Porém, com algumas transformacdes positivas
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como o aumento da qualidade de vida e do trabalho para
muitas associacbes e cooperativas de Economia Solidaria,
diminuicdo das desigualdades sociais e de género,
crescimento da autoestima, tornando-se uma alternativa para
o desenvolvimento humano, mas que, no caso do campo
empirico deste estudo em questdo, precisa abarcar mais
estas transformagdes, tornando-as visiveis, de forma que
contemplem a todos de forma indiscriminada.

E salutar demonstrar os varios Orgdos que
fomentam/fomentaram a Economia Solidaria, como a
Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de
Autogestédo (ANTEAG), Caritas, Universidades e Incubadoras,
Ministério do Trabalho, e até mesmo a lgreja. Vale salientar o
grande crescimento desta economia no Nordeste, que
alcangou o patamar de 9.498 empreendimentos econdmicos
solidarios em 2007, correspondendo a 43,5% do total de
negécios, demonstrando que esta economia tem muito a
crescer e que pode alcancar novos mercados e grupos sociais
antes excluidos, além de que é um projeto de cunho material,
social e humano.

Como centro da Economia Solidaria, a Autogestéo
possui como principios gerais: o poder de voto e de deciséo, a
descentralizacdo das decisdes, a liberdade do trabalho e a
valorizagdo do trabalhador em sua integralidade, buscando
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sua emancipagdo e autonomia, enquanto ator social que
transforma mentalidades e realidades. Observou-se, como
pontos positivos dos empreendimentos que aplicam a
Autogestéo: a diminuicdo da rotatividade dos trabalhadores, a
conservacdo da experiéncia profissional e a identificacdo de
prejuizos e desperdicios pelos trabalhadores que labutam nos
empreendimentos. Ja os pontos negativos identificados foram:
a autoridade dos dirigentes é reduzida, a Autogestdo aumenta
0 ambiente de incerteza, os estimulos na Autogestao nio sdo
claros e os dirigentes perdem o total controle no processo
produtivo, o0 que provoca inconsisténcias e medo de gerir 0
empreendimento.

Os empreendimentos solidarios podem ter dificuldades
e incapacidade de solucionar problemas técnicos, o0 que
provoca instabilidade e gastos extras nos negécios, pois todos
0s associados s&o capazes de aprender administracdo e
nocdes de vendas, financas e marketing e nem sempre
precisam contratar profissionais destas areas. Existem ainda
nestes empreendimentos as idas e vindas da gestdo na
Autogestao, pois este processo demanda muitas habilidades e
o gerenciamento de varios contratempos, 0 que nem sempre
é alcangado por todos, além de que ha muitas debilidades e
fragilidades em qualquer processo social, incluindo, neste
patamar, exemplo de a¢es e praticas da IUEES e do CAVI.
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A respeito da gestdo econdmica e da gestéo social, foi
visto que a IUEES possui uma gestdo com estes dois pilares
econdmicos e sociais bem divididos, pois mesmo ndo obtendo
lucro, possui caracteristicas ainda capitalistas, como a
exploracdo do trabalho de forma camuflada - que ainda
persiste até certo ponto no CAVI — o excessivo controle sobre
os membros da IUEES e de suas fungbes pelos demais
participantes da incubadora, a complexa autoridade em
determinadas decisGes da coordenagdo e de alguns membros
da IUEES, o mero preenchimento contabil, administrativo e
financeiro de documentos, sem a devida analise critica e
analitica nos empreendimentos e projetos.

Ja a gestdo social da IUEES péde ser identificada
quando se busca valorizar a opinido dos alunos,
pesquisadores, técnicos e professores nas suas reunioes,
quando abre espacos de debate e didlogos, quando s&o
realizados treinamentos, cursos e formagbes, na
democratizagdo dos dados e informagdes, visando melhorar a
importante extensdo universitaria multidisciplinar aplicada pela
incubadora.

Neste contexto, as incubadoras universitarias
solidarias como a IUEES possuem um importante papel na
incubagem dos empreendimentos de Economia Solidaria,

mesmo considerando 0s seus entraves e desafios técnicos e
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humanos, mas que em nada tira o crédito e a valorizagdo do
trabalho destes érgdos que apdiam um novo olhar sobre a
economia.

E importante enfatizar que existe a falta de apropriacao
e vivéncia total dos membros da IUEES e do CAVI no
principio da Autogestdo, pois, caso fosse apropriada, ter-se-ia
a sua emancipac¢éo alcancada; o que ndo foi observado, ja
que ndo s6 a IUEES, mas também o CAVI necessitam de
mais processos, cursos, treinamentos e formacdo para o
alcance da real Autogestdo. Porém, o que existe/existiu foram
indicios ou busca pela Autogestdo e sua emancipagdo, mas
na pratica pouco se obteve.

Depreende-se ainda desse enfoque que os docentes,
pesquisadores, e professores da IUEES possuem uma
valorosa fungdo social, pregando a solidariedade e a
Autogestdo em seus empreendimentos e projetos, mas as
metodologias e praticas de agdo coletiva (reunides,
treinamentos, formagdes, cursos, palestras, etc.) empregadas
na formagdo dos atores sociais que compdem a IUEES
precisam ter mais foco, seriedade nos prazos e demandas
solicitadas e mais Autogestdo, para que se apropriem e
vivenciem tais praticas e metodologias de acgao coletiva,

conseguindo sua emancipacéao.
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O grupo CAVI possui um movimento de luta em busca
se sua emancipacio, mas com poucos resultados. Todavia,
para as recicladoras, podem ser grifados como resultados
positivos: o processo de alfabetizagdo, a quantidade de
cursos feitos, a renda extra com a vendas das pegas em feiras
e eventos e a pouca elevac@o da autoestima das recicladoras,
enquanto mulheres donas de casa e com filhos, antes
moradoras do lixdo, mas que agora trabalham, tém renda,
identidade e tentam se emancipar de fato.

De forma ampliada, entendeu-se que: a participacéo
dos alunos nos processos, cursos, e extensbes ocorria
apenas em determinados momentos; as reunides e seus
feedbacks possuiam um carater mais punitivo do que
explicativo; nas visitas ao CAV|, ficou clara a baixa autoestima
das recicladoras; havia um breve planejamento da IUEES,
observado a partir da simplicidade das atas e das poucas
reunibes, que geralmente eram mensais; alguns alunos
estavam despreparados e pouco se expunham nas reunioes;
houve poucas mudangas de vida nos aspectos sociais,
econdmicos e culturais das recicladoras do CAVI; os relatérios
confeccionados pelos alunos da IUEES necessitavam de mais
técnica e planejamento; todos os atores sociais da Incubadora
alcangavam uma infima emancipagdo, pois a falta de
apropriacdo e de vivéncia do principio da Autogestdo era
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notdria; havia pouca discussdao e mais uso do facebook pela
IUESS, e que, por isto, o habitus tao propagado por Bourdieu
ndo se modificava, pois € necessaria a mudanga de
mentalidade para que os habitos se transformem e uma nova
cultura, como explicitada por Laraia, passe a existir, e que,
com isto, se tenha o habitus e a cultura da verdadeira
Autogestao apropriados pelos atores sociais.

Verificou-se a valorizagdo do capital social e cultural
nos movimentos de Economia Solidaria; e, ndo poderiamos
deixar de incluir, o valor do capital social e cultural da IUEES e
do CAVI, pois os movimentos de Economia Solidaria
carregam em si proprios esta valorizagdo inata. Neste sentido,
cabe mencionar ainda que a atuagdo da IUEES, a partir do
projeto de extensdo CAVI, tem contribuido para a
potencializagdo do capital social e cultural desses projetos e
para o crescimento humano e profissional dos atores sociais e
de seus empreendimentos solidarios incubados.

Como sugestbes para a apropriagdo e vivéncia da
Autogestdo na IUEES e no CAVI, tém-se: 1. Que a
sustentabilidade poderia vir através do convencimento da
comunidade em prol da Economia Solidaria; 2. Que é
fundamental que o CAVI saiba que o apoio da incubadora
pode acabar um dia; 3. Deve haver melhor gerenciamento e
planejamento dos cursos, reunides e palestras, que devem ter
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maior tempo para debates, criticas e didlogos construtivos; 3.
Poderia se trabalhar a Economia Solidaria e a reciclagem com
as criancas do bairro Mutirdo; 4. Que a construgdo de uma
nova sociedade pode ocorrer através de praticas solidarias e
autogestionarias como as da IUEES, mas que precisam ser
mais divulgadas; 5. Que a comunidade ocupa diversos papéis
igualmente importantes e por isto deve ser valorizada; 6. Que
a troca e a geragdo de conhecimento pode aumentar com
maior interagdo social dos sujeitos; 7. Que deve haver a
busca por mais parceiros de trabalho.

E bom deixar claro que as experiéncias e vivéncias
dos atores sociais em estudo denotam pontos de
amadurecimento, capacidade de didlogo, percepcdo sobre
solidariedade, igualdade, democracia, cooperagéo, busca pela
Autogestéo, os quais nortearam os caminhos desta pesquisa,
ao invés de apenas dados estatisticos ou regras pré-
estabelecidas, priorizando-se a qualidade das informagdes,
mas que precisam passar por constantes treinamentos,
formacdes e reflexdes para que se alcance a Autogestéo e a
emancipacdo de seus atores, pois até o presente momento se
esta bem distante deste patamar almejado.

Nesta perspectiva, durante as pesquisas documentais
e de campo, verificou-se a existéncia da flexibilidade das
etapas metodolégicas dos projetos da IUEES/UFCG,
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adaptando-se, quando necessdrio, as especificidades da
prépria incubadora de empreendimentos econdmicos
solidarios da Universidade Federal de Campina Grande e do
Centro de Arte em Vidro, o que se torna o seu maior desafio,
a constante adaptagdo metodoldgica, visando alcancar seus
objetivos de geragdo de trabalho e renda, diminuicdo da
exploracédo do trabalhador, valorizagdo da pessoa e inclusao
social dos seus atores.

Os questionamentos acima sugerem  novas
investigagdes que possam contribuir para o engrandecimento
da ciéncia, com énfase para a Autogestdo e a Economia
Solidaria como alternativa vidvel para a sociedade e para a
formacéo de atores sociais imbuidos de principios solidarios e
democraticos, capazes de lutar por melhor qualidade de vida
e por justica social através da educacdo, da igualdade de
condicbes e da valorizagdo humana. E que sé através de
alternativas que valorizem a sustentabilidade, a educagéo e o
ser humano como o centro do sistema se conseguira uma
sociedade mais justa e com valores que representem as
transformagdes sociais, politicas e econdmicas para que
tenhamos atores livres do sistema capitalista e de suas
amarras, tornando-se de fato e de direito, emancipados.
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