@,

B
U"‘ﬂ OMNES | L;!}(,F“cé

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE HUMANIDADES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

OZILANE DE OLIVEIRA BEZERRA

EXPERIENCIAS E MEMORIAS DA FORMACAO

CAMPINA GRANDE - PB
SETEMBRO DE 2014



OZILANE DE OLIVEIRA BEZERRA

EXPERIENCIAS E MEMORIAS DA FORMACAO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito para obtencdo do titulo de graduado em
Pedagogia.

Prof®. Dr* Ireneide Gomes de Abreu
Prof®. Dr®. Edileuza Cust6dio Rodrigues

Orientadoras

CAMPINA GRANDE
Setembro de 2014



OZILANE DE OLIVEIRA BEZERRA

EXPERIENCIAS E MEMORIAS DA FORMACAO

Aprovada em: / /

Média final:

EXAMINADORAS:

PROF:. DR* IRENEIDE GOMES DE ABREU

PROF®. DR®. EDILEUZA CUSTODIO RODRIGUES



DEDICATORIA

Dedico a concretizagdo deste sonho primeiramente a Deus, pois foi ele quem me deu
capacidade para concluir esse trabalho, que me abengoou e proporcionou forgas para enfrentar

os desafios da minha vida.

Aos meus pais Ozimar (in memorian) e Eleane, ao irmao Osmar, a minha irma
Ozenaide, ao meu noivo Frankly Diego, aos meus familiares e amigos que me presentearam
com muito carinho, amor e apoio. Torcendo por mim a fim de que eu concluir mais esse

momento da minha vida.

Dedico também a todos os professores que fizeram parte do meu ciclo de ensino
durante o curso e em especial as professoras Edileuza Custddio e Ireneide Abreu, que com

toda sabedoria me incentivaram e orientaram nessa fase de conclusao.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, pelo seu amor para comigo, ja que ele nunca desistiu
de mim e dos meus sonhos, secando sempre as minhas lagrimas nos momentos tristes e de
dificuldades da minha vida, me fazendo erguer a cabeca para prosseguir ndo importando os

obstaculos que me fossem apresentados.

Ao meu pai Ozimar (in memorian) que mesmo ndo estando mais presente entre nos,
sempre me incentivou a lutar e conquistar meus objetivos. A minha mae Eleane que sempre
sonhou os meus sonhos e nos momentos dificeis me amparou com seu amor. Aos meus

irmaos Osmar e Ozenaide que sempre me ensinaram a ser determinada.

Agradeco também ao meu noivo, Diego que de forma especial me alegra todos os dias.

Com seu amor, me da forca, coragem e incentivo para realizar meus sonhos.

Aos meus amigos e colegas do curso que fizeram parte de minha formacdo, que me
acolheram em suas casas e que fizeram com que todos nossos momentos se tornassem
inesqueciveis. De forma carinhosa agradeco a minha amiga Juliana Karol pelo apoio e
incentivo de sempre, tendo em vista que mesmo em alguns momentos de distancia, 0 nosso

amor e carinho sempre permanceceu 0 mesmo.

Ao professor Antonio Glaucio de Sousa Gomes pela oportunidade de ter vivenciado
durante quatro periodos do curso, experiéncias riquissimas no projeto de Ciéncias Naturais do

PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) Pedagogia.

Enfim, a todos professores do curso, que foram tdo importantes na minha formacao
académica e no desenvolvimento deste trabalho. Em especial as Professoras Edileuza
Custdédio e Ireneide Abreu pela paciéncia na orientacdo e incentivo que tornaram possivel a

conclusdo do TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso).



“Tenho a impressdo de ter sido uma crianga brincando a
beira-mar, divertindo-me em descobrir uma pedrinha mais
lisa ou uma concha mais bonita que as outras, enquanto o
imenso oceano da verdade continua misterioso diante de
meus olhos”.

Issac Newton



CAPS
CAGEPA
EJA
IBGE
LDBEN
PCN
PDDE
PDE
PIBID
PMCG
PROERD
PNAE
PNLD
PROINFO
PPSI
PPC

PSF

PPP
RCNEI
SEDUC
TCC
UEPB
UFCG

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Centro de Assisténcia Psicossocial

Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba

Educacgdo de Jovens e Adultos

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Parametros Curriculares Nacionais

Programa Dinheiro Direto na Escola

Plano de Desenvolvimento da Escola

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
Prefeitura Municipal de Campina Grande

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar

Programa Nacional do Livro Didatico

Programa Nacional de Tecnologia Educacional
Programa Primeiros Saberes da Infancia

Projeto Pedagégico de Curso

Programa Saude da Familia

Projeto Politico Pedagégico

Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
Secretaria de Educacgio, Esporte e Cultura

Trabalho de Conclusdo de Curso

Universidade Estadual da Paraiba

Universidade Federal de Campina Grande



Figura 1

Figura 2

Figura 3
Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

Figura 10

Figura 11

Figura 12

Figura 13:

Figura 14

Figura 15

Figura 16

LISTA DE FIGURAS E DE QUADROS

Alunos bolsistas do PIBID. Foto: BEZERRA, 20014.

Espago da creche onde funciona a sala de leitura. Foto:
BEZERRA, 2014.

Espaco fisico da creche. Foto: BEZERRA, 2014.

Espago do refeitério sem mesas e cadeiras e o pomar da
creche. Foto: BEZERRA, 2014.

Espaco do parque aberto da creche e da darea de banho
coletivo na creche. Foto: BEZERRA, 2014.

Espago dos sanitarios dos vestudrios no banheiro da creche.
Foto: BEZERRA, 2014.

Espaco dos dormitérios, corredores, parque e cozinha da
creche. Foto: BEZERRA, 2014.

Criancgas da creche realizando atividades de pinturas. Foto:
BEZERRA, 2014.

Momentos da brincadeira do Ledozinho. Foto: BEZERRA,
2014.

Momento de contagdo da histéria de chapeuzinho
vermelho. Foto: BEZERRA, 2014.

Cartazes “Os baldes” confeccionados pelas criangas. Foto:
BEZERRA, 2014.

Momento da realizacio da peca teatral chapeuzinho
vermelho e a cantiga de roda com todas turmas da creche
Foto: BEZERRA, 2014.

Espaco da creche onde funciona como pétio de recreagdo.
Foto: OLIVEIRA, 2014.

Atividade sobre o género textual noticia, construida por
uma crianca durante o estdgio em ensino fundamental.
Foto: OLIVEIRA, 2014.

Atividade sobre adjetivo realizada por uma crianca durante
o estdgio em ensino fundamental. Foto: OLIVEIRA, 2014.

Momento da realizacdo de atividade concreta de

39

40
44

45

45

45

47

48

48

49

50

54

60

60

61



Figura 17

Figura 18

Figura 19

Quadro 1
Quadro 2

Quadro 3:

Quadro 4

Quadro 5

matematica, resolvendo a divisdo. Foto: OLIVEIRA, 2014.
Momento da realizacdo do jogo de roleta, trabalhando a
adicdo. Foto: OLIVEIRA, 2014.

Momento da apresentagdo das pinturas dos alunos a partir
da releitura das obras: Favela do Rio de Janeiro de
Fernando Medeiros e Pelada de Futebol na Vila Medida de
Robson Barros. Foto: OLIVEIRA, 2014.

Atividade de geografia realizada por um aluno da escola
campo de estdgio em ensino fundamental. Fonte:
OLIVEIRA, 2014.

Corpo técnico administrativo da escola

Dependéncias da escola com apreciacdes satisfatorias ou
insatisfatorias.

Corpo técnico administrativo da creche: campo de estagio
em educacdo infantil:

Dependéncias da creche com apreciagdes satisfatorias ou
insatisfatorias.

Nuimero de alunos por turmas e turno ano 2014.

61

62

63

20

21

38

40

53



SUMARIO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

LISTA DE FIGURAS E QUADROS

1 INTRODUCAO

2 Trajetéria escolar antes do ingresso na universidade

3 Trajetoria de formagdo durante a graduagdo em pedagogia

3.1 Aprendizagens no ambito dos componentes curriculares do nicleo de
estudos bdsicos

3.2 Experiéncias vivenciadas durante os estdgios supervisionados

3.2.1 Estagio curricular supervisionado em gestdo escolar

3.2.2 Estagio curricular supervisionado em educac¢do infantil

3.2.3 Estagio curricular supervisionado em ensino fundamental
4 Aprendizagens no ambito dos componentes curriculares do nudcleo de

aprofundamento e diversificacio dos estudos

CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

10

11
13
15

18
18

36

51
65

66
67



11

1 INTRODUCAO

O presente trabalho objetiva-se em apresentar memorias e experiéncias de uma
formagdo em graduacdo de licenciatura em pedagogia, apontando reflexdes sobre o processo
formativo nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O trabalho estd organizado em quatro capitulos, dessa forma, no primeiro capitulo
apresento um pouco de minha trajetdria antes do ingresso na universidade e relatos questiono
a escolha do curso de pedagogia. No segundo capitulo relato minha trajetéria de formagao
durante a graduacdo e exponho reflexdes acerca das aprendizagens no ambito dos
componentes curriculares do nicleo de estudos basicos. No terceiro capitulo relato as
experiéncias vivenciadas durante os estdgios curriculares supervisionados em gestdo escolar,
em educacdo infantil e ensino fundamental.

O estdgio curricular supervisionado em gestdo educacional ocorreu no semestre
2012.2, que foi orientado pela professora Edileusa Custddio. Esse estdgio permitiu, mediante
a articulacdo de teoria e pratica fundamentada na pesquisa cientifica, a analise de praticas da
gestdo escolar e contribuiu, ainda, para o desenvolvimento de uma postura investigativa nos
momentos de andlise da gestdo escolar em uma instituicao estadual publica de ensino. Por
fim, propiciou a identificacdo e a andlise dos principais desafios enfrentados pela gestao,
como também conhecer a relacio da gestdo com a comunidade escolar. O estigio em
educacdo infantil foi realizado no periodo letivo 2013.1 com orientagdo da professora Graga
Oliveira, foi um periodo em que realizamos a pesquisa-intervengao, para isso passamos um
periodo de observacdo e estudo no campo de estdgio e logo em seguida concretizamos a
intervengdo. O estdgio curricular supervisionado em ensino fundamental ocorreu no periodo
letivo 2014.1, com orientacdo das professoras Ireneide Gomes de Abreu e Edileuza Custédio
Rodrigues, que também foram orientadoras desse trabalho de conclusdo de curso. O dltimo
estdgio do curso permitiu que conhecéssemos o processo pedagdgico que é desenvolvido em
uma sala de aula do ensino fundamental em uma institui¢do municipal na cidade de Campina
Grande, PB, tendo assim a oportunidade de planejar e executar agdes didatico-pedagdgicas, €
analisar de maneira critico-reflexiva aspectos relativos a docéncia vivenciada durante o

estagio.
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E o ultimo capitulo descrevo momentos dos estudos no ambito dos componentes
curriculares do nidcleo de aprofundamento e diversificacdo dos estudos. Por fim apresento

algumas consideragdes finais.



13

2 TRAJETORIA ESCOLAR ANTES DO INGRESSO NA UNIVERSIDADE

Nesta secdo, venho relatar um pouco de minha trajetéria € memorias escolar. Minha
trajetéria escolar iniciou no ano de 1995, aos meus 3 anos de idade, na cidade de Soledade,
Paraiba, participando inicialmente de uma escola que funcionava em um quintal de uma casa,
com uma professora com formacdo em pedagogia, foi nessa escola onde eu tive o primeiro
contato com as letras e os numeros, minha mie tomou essa decisdao de me colocar nessa
escola porque ndo havia uma creche préxima a minha casa.

Com cinco anos de idade, frequentei uma escola municipal, onde fui alfabetizada. A
partir do ano de 1999 fui estudar em uma escola estadual para dar continuidade aos meus
estudos, pois nessa escola municipal que eu estive anteriormente atendia somente as turmas
de pré-escolar I, II e alfabetizagdo.

Essa escola se tornou minha segunda casa, pois continuei toda minha trajetéria escolar
do ensino fundamental e nivel médio. Recordo-me muito de uma turma especifica durante
essa trajetdria, a turma da quarta série do ensino fundamental, 14 vivi momentos marcantes,
onde tive uma professora que realizava um trabalho encantador e muito dindmico em sala de
aula, isso me incentivou bastante quanto ao gosto e prazer de ir a escola.

Iniciei o ensino médio aos 14 anos de idade em 2007, foi uma etapa muito importante
e decisiva em minha vida, tive que comecar a me decidir qual drea de estudos eu gostaria de
cursar na universidade, para assim segui-la como carreira profissional.

Esse periodo do ensino médio foi fundamental para minha escolha da graduacdo em
pedagogia, pois foi através de minhas professoras e professores que recebi todo incentivo para
a profissdo, como também o incentivo de amigas que me fizeram acreditar e sonhar em um
futuro promissor. Para ampliar meus conhecimentos procurei realizar estudos em outros
horérios, durante o dia me dediquei estudar contetidos especificos do vestibular como também
aos sdbados participei de um cursinho preparatério oferecido pela UEPB (Universidade
Estadual da Paraiba) na cidade de Campina Grande, PB.

Chegado o tempo das inscricdes do vestibular, tive que fazer a escolha do curso,
apesar de ter estimulos e boas referencias para fazer um curso de licenciatura, fiquei com
indecisa, pois esta seria uma decisdo muito importante em minha vida. Apesar dessa indecisao
acabei fazendo a escolha do curso de Licenciatura em Pedagogia e com todo meu esforco e

dedicacgdo foi aprovada no vestibular.
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A minha trajetéria na graduacdo teve inicio no periodo letivo 2010.1, foi uma

realizacdo muito satisfatéria, cheguei a universidade muito determinada e motivada a

enfrentar essa nova etapa de estudos. Na sessdo a seguir relatarei como ocorreu essa trajetoria.
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3 TRAJETORIA DE FORMACAO DURANTE A GRADUACAO EM PEDAGOGIA

Ao ingressar na universidade no periodo letivo 2010.1 foi um momento muito
marcante em minha vida, um novo sonho estava se tornando realidade em minha vida,
cheguei até pensar que eu ndo seria capaz, mais em fim, o resultado do meu esforco escolar se
consolidou.

O primeiro periodo na universidade nao foi nada facil, mais o apoio dos professores
como também das minhas colegas do curso o processo formativo se tornou bastante
motivador. A minha trajetdria académica foi muito complicada também por motivos externos,
pois como eu moro em uma cidade distante a viagem todos os dias muito cansativas, tornava
essa rotina de estudos muitas vezes desmotivadoras. A minha persisténcia foi maior, enfrentei
durante esses quase cinco anos viajando todos os dias, muitas vezes tendo que passar dias em
casa de familiares e amigas na cidade de Campina Grande para que eu pudesse realizar ou
participar das atividades académicas de forma proveitosa. Muitas vezes com dificuldades
financeiras pensei em desistir desse percurso, como também situacdes tristes que ocorreram
em minha vida pessoal, como a morte de meu pai no ano de 2011, mais sabendo que
dificuldades existem para ser enfrentadas, persisti e continuei a jornada de estudos com muita
afeicdo e esforgo.

Durante essa trajetéria ndo poderia de destacar a minha participacdo em eventos
académicos, em projetos de extensdo e o projeto de iniciacdo a docéncia. Primeiramente
destaco minha participacdo no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), em que estive atuante no periodo de 01 de julho de 2012 até a presente data. O
projeto com coordenagdo do professor Antonio Glaucio de Sousa Gomes foi muito importante
em minha formagdo, principalmente porque me propiciou a primeira experiéncia em uma sala
de aula, desenvolvendo projetos de Ciéncias Naturais, projetos esses realizados
conjuntamente com meus colegas do em que os apresentamos em varios eventos académicos.
A figura a seguir mostra um pouco desses momentos de minha participagdo em eventos
académicos juntamente com os colegas do programa e o professor supervisor também

componente do grupo.

Figura 1: Alunos bolsistas do PIBID.
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A participagdo no projeto de extensdo Pedagogia Hospitalar, desenvolvido no periodo
de junho a dezembro de 2013, com coordenagdo da professora Luciana Soares. O presente
projeto foi de grande relevancia para minha formagao, para perceber que o campo de atuacio
do pedagogo ndo se resume apenas a sala de aula , que o pedagogo estd habilitado para atuar
em diferentes espacos que estejam relacionados ao desenvolvimento da crianga, e no hospital
a crianga enferma acaba € abandonada quanto a um acompanhamento de um pedagogo e o seu
cuidado acaba se resumindo a cuidado por parte dos médicos, funciondrios do hospital e de
algum familiar, dai a importancia de se inserir um espaco pedagdgico com profissionais que
possam acompanhar essa crianca e desenvolver momentos educativos e que transforme esse
espaco de tristeza em um espaco descontraido, atraente e educativo.

Participar de eventos académicos, apresentando trabalhos em forma de poOster e em
exposicdo oral de artigos, como também na organizacdo de eventos e participacdo de
minicursos foi uma rotina constante em minha trajetéria académica e imprescindivel pra o
meu processo formativo, sabendo que esses foram momentos para compartilhar os meus
estudos e trabalhos como também conhecer diferentes estudos fundamentais no campo da

educacdo.

3.1 APRENDIZAGENS NO AMBITO DOS COMPONENTES CURRICULARES DO
NUCLEO DE ESTUDOS BASICOS

Para a formacao dos (as) alunos (as) no curso em licenciatura em Pedagogia, a UFCG
(Universidade Federal de Campina Grande) oferece uma grade curricular bastante ampla que
envolve vdrias dreas do conhecimento, e com base na concepcao de docéncia as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (Parecer CNE/CP n°. 5/2005 e Resolugdo

CNE/CP n° 01/2006), a organizacdo deste curso de Pedagogia fundamenta-se nos principios
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basicos de: a) articulacdo teoria-pritica, como uma dimensdo constituinte de todos os
componentes curriculares; b) pesquisa, como um componente indispensdvel a formacgdo
cientifica do professor, presente ao longo do curso; c) interdisciplinaridade, como uma
perspectiva de abordagem globalizante e integradora dos conhecimentos adquiridos ou
produzidos no processo de formagao; d) dinamicidade, como um elemento de vitalidade da
proposta pedagdgica e de atualizacdo da formacao propiciada pelo curso.

De acordo com o Projeto politico pedagégico do curso de pedagogia, para que se
efetivem esses principios bdsicos, o curso dispde de um nicleo de estudos bdasicos, estes
estruturados no regime semestral e adotando o sistema de créditos, o curso compreende um
total de 3.240 horas organizados segundo a intencdo de “proporcionar aos estudantes [...]
experiéncias cada vez mais complexas e abrangentes de constru¢do de referéncias tedrico-
metodoldgicas proprias da docéncia” (CNE/CES, 2005, p. 12). O ntcleo de estudos basicos

tem como base

o estudo da literatura pertinente e a andlise critica de distintas realidades
educacionais, inclui, entre outros aspectos, o “estudo, aplicagdo e avaliagdo
dos textos legais relativos a organizacdo da educacdo nacional” e a
“utilizagdo de conhecimento multidimensional sobre o ser humano, em
situacdes de aprendizagem”. Caracteriza-se pela formacgdo geral do alunado,
incluindo conhecimentos que subsidiam a docéncia, quanto as dimensdes
filoséfica, socioldgica, histérica, politica, psicoldgica, econdmica, cultural
etc., e conhecimentos que oportunizam compreender, problematizar e
intervir na organizacdo dos sistemas de ensino e do trabalho pedagégico.
Totaliza 2.190 horas (67,6% da carga horéria total) e ¢ composto por trinta e
sete (37) componentes curriculares que compreendem os conteidos basicos
profissionais (BRASIL, p. 11, 2008).

No periodo de formacgdo, minha trajetéria ao cursar todas essas disciplinas foi muito
significante, marcada por muitos momentos de aprendizado, com também de muitas
dificuldades, mas com muita persisténcia e esforco busquei supera-las. Todas as disciplinas
do curso se tornaram muito marcantes, tendo todas sua importancia para minha formacgdo. As
disciplinas cursadas como os fundamentos Histdricos, Filos6ficos, Sociolégicos, Psicoldgicos,
Histéricos, Economicos e Politicos, foram areas de estudos fundamentais pra conhecer e me
adaptar ao curso, e as demais disciplinas todas baseadas nos estudos anteriores, foram
aprofundando e aprimorando os conhecimentos especificos do curso.

No capitulo a seguir relato minhas experiéncias durante as disciplinas de estagios,

estas que fazem parte como componente curricular, e posso destacar que foram uma das
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disciplinas mais marcantes e fundamentais para minha formagao e a confirmag¢do do meu

gosto em querer ser pedagoga.

3.2 EXPERIENCIAS VIVENCIADAS DURANTE OS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

Este capitulo apresenta relatos e experi€ncias vivenciados durante os periodos dos trés
estdgios, que de acordo com a resolucao n° 01/2010 do Curso e Graduacdo em Pedagogia da
UFCG em seu artigo 2° o estdgio supervisionado ¢ um “componente curricular obrigatdrio,
referenciado na correlagdo teoria/pratica”.

E importante destacar que todos os estudos, planejamentos para as intervencgdes e a
elaboracdo dos trés relatérios apresentados nos capitulos a seguir foram realizados em

conjunto com outras colegas do curso.

3.2.1 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR

O Estdgio Curricular Supervisionado em Gestao Escolar € a primeira etapa do curso
que nos possibilita a vivéncia e a anélise de praticas da gestdo escolar. Essa vivencia contribui
para a identificacd@o e a andlise dos principais desafios enfrentados pela gestdao de institui¢des
de educacgdo bdsica, que oferecem educacdo infantil e os iniciais do ensino fundamental,
proporcionando o desenvolvimento de uma postura investigativa, mediante a realizacdo de
pesquisa que analise a gestdo escolar em uma escola publica.

A disciplina do estigio em gestdo proporcionou uma oportunidade de estudar a
articulacdo entre questdes do exercicio da profissdo docente com a gestdo escolar. Dessa
forma, esses estudos e pesquisa ocorreram conjuntamente com minhas colegas de curso Jane
Barbosa da Silva e Risoneide Ribeiro do Nascimento, em uma escola Estadual na cidade de
Campina Grande, cujo levantamento dos dados consistiu na aplicacdo de questiondrios e
entrevistas com os gestores da escola e com membros da comunidade escolar.

Ao conhecer a escola e sua gestdo, elencamos o tema articulacdo da gestdo escolar
com a comunidade para um estudo mais detalhado. Os dados foram coletados e as entrevistas
realizadas nos possibilitaram informagdes sobre a articulacdo entre a gestdo escolar e a
comunidade.

Para melhor entendimento do nosso relato das atividades desenvolvidas nesse Estdgio,

dividimos esse momento em cinco partes. A primeira parte trata da caracterizagdo do campo
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de estdgio, como a descri¢do e a andlise das observacdes e dos dados coletados ao longo do
estdgio. A segunda aborda nosso estudo sobre o tema gestdo escolar na escola puiblica, com o
proposito de discutir ideias de alguns autores, procurando pontos de similaridade e pontos de
divergéncias sobre a articulacdo entre a gestdo escolar e a comunidade. A terceira parte
apresenta o planejamento da pesquisa. A quarta parte aborda o desenvolvimento e os
resultados da pesquisa e a quinta e ultima parte consiste em algumas consideracdes finais e

recomendacdes, englobando toda a experi€ncia na disciplina.

Caracterizaciao do campo de estagio e condicoes gerais do funcionamento

O Estédgio Curricular Supervisionado em Gestdo Escolar foi realizado em uma Escola
Estadual na cidade de Campina Grande, Paraiba. A cidade de Campina Grande, de acordo
com o censo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) 2010, possui uma
populacdo residente totalizada em 385.213 habitantes. A drea da unidade territorial (km?) é de
594.182, e a densidade demografica da cidade (hab/km?) é de 648,31.

E importante destacar que a escola apesar de esta localizada em um bairro, a
populacdo atendida € do bairro vizinho. A principal atividade econdmica do bairro € a
reciclagem, as microempresas calcadistas e os mercadinhos, sabendo também que a renda
familiar € complementada através dos programas Bolsa Familia e Bolsa Escola, que sio
programas do Governo Federal que fornecem uma bolsa mensalmente as familias. O bairro
possui dois postos de atendimento a saude das familias do bairro. Em suas manifestacdes
culturais, o bairro desenvolve atividades com grupos de danca. As maiores dificuldades
encontradas no bairro € a ocupacdo irregular, a falta de infraestrutura e a falta saneamento
bésico em algumas localidades do bairro. E importante destacar também que o bairro contém
mais duas creches municipais, trés escolas municipais e uma escola estadual.

A escola trabalha com os niveis de ensino fundamental e médio e com a modalidade
EJA (educacdo de jovens e adultos), funcionando nos turnos da manha, tarde e noite. No
periodo letivo 2013 a escola possuiu um total de 1.300 alunos matriculados.

Pesquisando sobre os indicadores gerais de aproveitamento escolar, vimos que no ano
de 2012 a taxa de aprovacdo foi de 95%, taxa de reprovacdo de 2% e a taxa de abandono de
3%.

Dos 60 professores, 95% ingressaram na escola por meio de concurso publico e os

outros 5% s3o contratados provisoriamente pelo Estado. Quanto a carga horaria dos
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professores do ensino fundamental, € de vinte horas semanais, sendo que a carga horaria dos
professores do ensino médio pode variar.

Em média, 15% dos professores participaram de formagao continuada pela UEPB pela
UFCG, entre os anos 2010 e 2012. Porém, a escola ndo tem um programa préprio de
formacdo continuada para seus professores.

A escola conta com um corpo técnico administrativo diversificado, conforme Quadro

Quadro 1: Corpo técnico administrativo da escola

DISCRIMINACAO NUMERO CARGA TEMPO FOrRMA
HORARIA DE QUALIFICACAO DE
SEMANAL TRABALHO INGRESS
(6]
Diretor geral 1 40 2 anos Especializacdo Eleicao
horas/semana
Vice-diretor 2 40 2 anos Gestao Escolar Eleicao
horas/semana
Secretario 1 geral 40 Nao informado Ensino médio Concurso
3 horas/semana
auxiliares
Merendeira 3 40 8 anos Ensino Contrato
horas/semana Fundamental
Auxiliar de 12 40 2 anos Ensino Contrato
servico horas/semana Fundamental
Vigilante 2 noites 8 horas/dia 2 anos Ensino Contrato
1 dia Fundamental
Porteiro 3 2 anos Ensino Contrato
Fundamental
Orientador Concurso
Pedagégico 7 20 horas Nao informado
Orientador 7
Educacional
Psicélogo 1 Nao informado 25 anos P6s-graduado Concurso

Os programas que a escola participa ou ji participou sdo: Aceleracdo, Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Nacional do Livro Didético (PNLD), Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
Programa Nacional de Tecnologia Educacional (PROINFO), Programa Primeiros Saberes da
Infancia (PPSI) e Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD).

As relacdes com a comunidade sdo estabelecidas a partir de reunides semestrais coma
comunidade escolar em geral, comemoragdes em datas especificas, palestras e cursos
direcionados ao corpo discente.

A escola tem um conselho escolar, que se reine a cada dois meses. Sendo ele

composto por 1 Gestora Geral, 1 gestor adjunto, 1 representante da comunidade, 1
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representante dos pais, 1 representante dos alunos, 1 representante dos técnicos, 1
representante dos professores, e 1 representante dos funciondrios, todos com forma de
ingresso no conselho por elei¢oes.

O projeto politico pedagégico (PPP) da escola estd em processo de revisdo e avaliacdo.
O PPP estd organizado em vdrias partes, a saber: a apresentagdo, o histérico da institui¢do
escolar, estrutura fisica, estrutura funcional, gestdo escolar, projetos pedagdgicos,
diagndsticos da escola, fundamentacio tedrica, justificativa, objetivos, metas, metodologia,
avaliacdo, estrutura curricular, demonstrativos dos contetdos sistematicos e 0s anexos.

Observando as instalacdes da escola, concluimos que o estado de conservacdo do
telhado, das paredes, do piso, das portas, das janelas € adequado. Segundo o gestor, as
instalacdes hidrdulicas sdo regulares, e as instalacdes elétricas sdo adequadas. A energia
elétrica é fornecida por uma empresa privada contratada pelo governo da Paraiba e o
abastecimento de dgua é fornecido pela Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba (Cagepa).
A escola conta com esgotamento sanitdrio e a coleta periddica/destino do lixo € realizada pela
Prefeitura Municipal de Campina Grande (PMCG). O acesso a escola é fécil e ela oferece
rampas de adequagdo para portadores de necessidades especiais.

O Quadro 2 a seguir apresenta as dependéncias da escola com uma apreciacao

satisfatOrias ou insatisfatorias.

Quadro 2 — Dependéncias da escola com uma apreciacao satisfatéria ou insatisfatoria.

DEPENDENCIAS N° SATISFATORIO INSATISFATORIO

Almoxarifado 02 X

Auditorio 01 X

Biblioteca / Canto de 01 X

Leitura

Cantina -

Cozinha 01 X

Depésito 01 X

Diretoria 01 X

Despensa 01 X

Laboratério de Ciéncias X
01

Laboratério de X

Informatica 01

Parque Infantil -

Patio coberto -

Quadra de Esportes -

Refeitoério 01 X

Sala de atividades X

técnico-pedagogicas
01

Salas de aula utilizadas X

22
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Sala de Professores X
01

Sala de Recursos -

Sala de TV e video X
01

Secretaria 01 X

Sanitarios 22 X

Vestiarios -

A gestao escolar na escola publica

A concepcao de gestdo democrdtica da educagdo contemplou diferentes sentidos,

como sendo a garantia do direito de todos a terem uma educa¢do de qualidade, bem como a

possibilidade da comunidade escolar participar de forma efetiva da gestdo da escolar. Nesse

sentido,

a democratizacdo da educacdo foi compreendida, inicialmente como direito
universal ao acesso e posteriormente como direito a um ensino de qualidade
e a participagdo democratica na gestdo das unidades escolares e dos sistemas
de ensino (MENDONCA, 2001, p. 85).

A gestdo escolar democrética esta prevista na Constituigdo Federal de 1988, quando

no seu Art. 206 determina a ‘“gestdo democrdtica de ensino publico na forma da lei”.

Legislando sobre a matéria, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n.

9394/1996 no seu Art. 14 e 15 destaca o preceito da gestdo democritica como um dos seus

principios, pressupondo a gestdo democritica como um trabalho coletivo, participativo e

dialdgico. Vejamos na integra os referidos artigos:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagégico da escola;

IT — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observada as normas
gerais de direito financeiro piblico (BRASIL, 1996).
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A gestdo da escola € vista atualmente como ato politico, pois se relaciona em uma
tomada de posicdo dos autores sociais que sdo os gestores, os pais, os professores, 0s
funciondrios e os estudantes, pois a sua construcdo deve ser realizada de forma coletiva,
envolvendo os diversos membros na discussio e na tomada de decisdes da escola. Para que a

gestdo se torne democradtica,

as instituicdes educativas precisam mergulhar profundamente nas
comunidades locais em que se inserem abrir-se para trabalhar com e para
todas as pessoas e instituicdes da comunidade interessada na educacdo
democrética e na constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitdria, lidar
com a realidade social e injusta nas suas praticas educativas, promovendo o
trabalho educativo como ativismo para transformagdo social (PATACHO,
2011, p. 50).

Assim, a gestdo escolar vai além do sentido de mobilizar os individuos para a
realizacdo eficaz das atividades, pois implica uma defini¢do nas tomadas de decisdes diante
dos objetivos sociais e politicos de uma escola. A escola ao realizar sua fungdo social
contribui na formag¢ao da personalidade humana.

Segundo Libaneo (2004), a democratizagcdo da gestio das escolas implica condicdes de
autonomia do ambiente escolar, de forma que possa administrar seu projeto educativo com
responsabilidade e eficicia, sendo de grande importancia a implantacdo de um processo de
discussdo e de informagdes para a escolha de seus representantes, pois se considera que o
ensino de qualidade passa pela qualificagdo da demanda e por uma gestdo escolar colegiada.

A implanta¢do do conselho escolar consiste na busca da aproximacio da gestdo da
escola com a comunidade escolar. Numa realidade democrética, pode-se constatar a melhoria
no relacionamento humano entre dire¢cdo e membros da comunidade escolar e,
principalmente, o relacionamento geral dos estudantes entre si € com os varios profissionais
da escola. Neste sentido, o diretor exerce um papel importantissimo na gestdo escolar, ja que
este terd o compromisso de fazer a articulagdo com todos os segmentos da escola, expondo

todas as acoes da escola, cuidando para que decisdes sejam tomadas sempre em conjunto, pois

€ nesse caminho que o diretor se torna um verdadeiro dirigente: organiza o
todo e as partes, fazendo a grande articulacdo da escola, com o envolvimento
de todas as pessoas; esforcando-se por manter um bom clima de
comunicacdo: avalia os resultados com os envolvidos, cuidando para que
acertos sejam valorizados e erros corrigidos (CENPEC, 1994b, p.24).
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O gestor deve estar ciente que a qualidade da escola é global, devido a interacdo dos
individuos e grupos que influenciam o seu funcionamento. O bom gestor deve ser um
administrador, mantendo a escola dentro das normas dos sistemas educacionais, seguindo
portarias e instrugdes e sendo exigente no cumprimento de prazos. Deve valorizar a qualidade
do ensino, o projeto pedagdgico, a supervisdo e a orientacdo pedagdgica e criar oportunidades
de capacitacdo docente. Silva (1993, p. 78) adverte que “a administragcdo ¢ assim alguém a
servico do servigo que os professores prestam a seus alunos. Serd um dirigente, ou nio serd
um administrador da educagao”.

Analisando como deve ocorrer a articulacdo entre a gestdo e a comunidade escolar
envolvida destacamos a LDBEN (1996) que prescreve em seus Artigos 12 e 13 a importancia

da participagcdo da comunidade na gestdo da escola:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mde, conviventes ou nido com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugdo da proposta pedagoégica da escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade.

O artigo 12 trata do planejamento e de como devem ser organizadas as atividades
diretamente relacionadas com o funcionamento geral da escola. Apresenta as incumbéncias da
gestdo escolar, indicando que a escola deve considerar a participacdo da familia e de toda

comunidade escolar na tomada de decisdes. Por isso a importancia de cada vez mais se

afirmar a participacdo da comunidade (especialmente dos pais) ndo apenas
como um direito de controle democratico sobre os servicos do Estado, mas
também como uma necessidade do préprio empreendimento pedagdgico que
€ levado a efeito da escola, mas que supde seu enraizamento e continuidade
com todo processo de formacdo do cidaddo que se dd no todo da sociedade

(PARO, 2001, p. 59).

Assim, € possivel perceber a grande importancia da participa¢do conjunta de todos que

compde a comunidade escolar, ja que este processo podera contribuir para a transformacgao da
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sociedade. Sobre essa possibilidade, Scheinvar (2004, p. 89) afirma que devemos depositar
“na autonomia e na descentralizagdo a esperanga de fortalecimento da sociedade civil
organizada e de construcdo de uma sociedade participativa pelos seres humanos,
conscientizados de seu papel transformador.”

Compreender que a participacdo da comunidade escolar € uma forma de ativar,
preservar e construir novas culturas. E importante que a comunidade compreenda a
importancia de sua participagdo como mecanismo de troca de saberes, pois é a comunidade
quem conhece as suas proprias necessidades e o que podera ser melhorado, faltando apenas a

oportunidades de expor e melhora-las. Em afirmacao

a concepcdo de Freire sobre a escola publica popular é o de uma escola
aberta, na qual os pais vdo apenas receber repreensdes, adverténcias,
reclamagdes ou trabalho. Mas sim, um espago para a participacio coletiva,
que possibilite somar diversos saberes e experiéncias, e, nesse sentido, que
considere as necessidades e desejos da comunidade escolar. Tal participacdo
popular favorece a criagdo de culturas e fornece instrumentos para que cada
um seja sujeito ativo da construcdo da sua prépria histdria, discutindo,
opinando, intervindo e aprendendo a exercer a sua cidadania. (DALBERIO,

2008, p. 9)

Sendo assim, a gestdo deve considerar a opinido da comunidade, dando oportunidade
para que eles exponham suas ideias e entendimentos sobre os acontecimentos da escola,
visando sempre o melhor para a qualidade do processo educativo que ocorre na escola. Essa
pratica de gestdo democrética possibilita a aproximacdo e estimula a participacao efetiva de

todos os segmentos, no cotidiano escolar.

Tema, justificativa, objetivos e metodologia da pesquisa

Conforme anunciamos na introducdo deste capitulo, apds termos caracterizado a
escola e coletado informagdes gerais sobre a gestdo escolar, elencamos o tema articulacao da
gestdo escolar com a comunidade, para um estudo mais detalhado.

Neste capitulo, trataremos da pesquisa desenvolvida durante o estagio, que teve como
objetivo analisar a articulacdo entre a gestdo de uma escola de ensino fundamental de

Campina Grande e a comunidade escolar envolvida. De modo mais especifico, analisamos a
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percep¢ao do diretor adjunto, de um professor, de um funciondrio, de dois alunos e de uma
mae de aluno sobre a importancia da articulagio entre a gestdo e a comunidade escolar.

Quanto a metodologia da pesquisa, trabalhamos com a abordagem de pesquisa
qualitativa, pois esta consiste em ter o ambiente natural como fonte para a coleta de dados, em
que o pesquisador tem o contato direto com o ambiente e a situacdo estudada, através do
trabalho intensivo de campo. Da pesquisa qualitativa, adotaremos neste trabalho de pesquisa o
estudo de caso.

Segundo Ludke (1986), o estudo de caso consiste no estudo de uma unidade em acgdo.
O caso € sempre bem limitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no desenrolar
do estudo. O estudo de caso se destaca por se constituir numa unidade dentro de um sistema
mais amplo, sendo que o interesse do pesquisador focaliza naquilo que o caso tem de Unico e
de particular.

Para a coleta de dados, foram utilizadas a observacdo, a entrevista, a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental. Para Ludke (1986), a observagdo, para que se torne um
instrumento valido e fidedigno de investigacdo cientifica, precisa antes de tudo ser controlada
e sistemadtica. Planejar a observacdo significa determinar com antecedéncia o qué e o como
observar, e inicialmente deve-se delimitar o objeto de estudo. A observagcdo na abordagem
qualitativa possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o fendmeno
pesquisado e o observador recorre aos conhecimentos e experiéncias pessoais como auxiliares
no processo de compreensao e interpretacdo do fendmeno estudado.

Utilizamos ainda a entrevista, porque representa um dos instrumentos basicos para a
coleta de dados, ji que a mesma possibilita a liberdade de resposta e uma interacdo entre
quem pergunta e quem responde. Segundo Ludke (1986), a entrevista permite captar a
imediata e corrente informacgdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e
sobre os mais variados tépicos. Entrevistamos alguns membros da comunidade escolar, de
forma a compreender suas atribui¢des nas decisdes tomadas na escola.

Durante a pesquisa, realizamos estudos bibliograficos, que segundo Ludke et. al
(1994, p. 53) consiste em “colocar frente a frente os desejos do pesquisador e os autores
envolvidos em seu horizonte de interesses”. Utilizaremos também uma analise documental,
que como afirma Ludke et. al. (1986 p. 38) consiste “numa técnica valiosa de abordagem de
dados qualitativos, seja complementando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja

desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.
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Para melhor compreensdo do processo de articulacdo da comunidade escolar com a
gestdo, realizamos visitas acompanhadas de conversas e entrevistas que nos possibilitou a
coleta de informacdes necessdrias para nossa pesquisa.

As entrevistas realizadas tiveram o intuito de compreender a visao dos entrevistados
sobre como acontece a articulag@o entre a gestdo e a comunidade escolar e constatar a opinido
dos diversos segmentos da escola, destacando seu posicionamento em relacdo ao que deveria
melhorar para que essa articulagdo ocorra da melhor forma.

As entrevistas foram organizadas com quinze perguntas, divididas em trés blocos. O
primeiro bloco com oito perguntas direcionadas a diretora e ao vice-diretor, o segundo bloco
com duas perguntas direcionadas aos professores e funciondrios, o terceiro bloco com duas
perguntas direcionadas aos alunos e o quarto bloco com trés perguntas direcionas aos pais ou
responsaveis.

A pesquisa proposta ocorreu através de visitas realizadas na escola campo de estagio,
onde realizamos conversas com o vice- diretor, que nos passou grande parte das informacdes
necessdrias para nossa pesquisa. Em seguida foi realizado entrevistas, com professores,
funciondrio, pais e alunos da institui¢do. Também coletamos informacdes nos PSF do bairro.

Apds a coleta, realizamos a organizacdo e a andlise dos dados e passaremos a
apresentar esses resultados. Utilizamos nos relatos das entrevistas a identificacdo dos
entrevistados por funcio na comunidade escolar.

O capitulo a seguir apresenta e analisa os resultados desta da pesquisa supracitada.

Apresentacio e analise dos resultados da pesquisa: a percepc¢io dos entrevistados acerca

da articulacio entre a gestdo e a comunidade escolar

Quanto aos resultados, apresentaremos os dados organizados em sub topicos conforme

o roteiro da entrevista.

A percepcao do gestor

Inicialmente, o gestor foi interrogado sobre como se d4 a articulagdo entre a gestdo e a
comunidade. Segundo sua fala, a articulagdo entre a gestdo e a comunidade escolar se d4 por
meio de reunides, afirmando que estas reunides acontecem quando se faz necessario, ou seja,

quando a “escola mais precisa da ajuda da comunidade, principalmente dos pais e
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responsaveis ou quando a escola também precisa informar a prépria comunidade quanto ao
desenvolvimento das atividades na escola” (GESTOR).

O entrevistado informou, também, que essa articulacdo também acontece nos
momentos de datas comemorativas, eventos e crucialmente quando se trata do comportamento
do alunado. Por conta dos problemas nesse campo, € necessario o contato constante com a
comunidade.

O segmento que a gestdo mais se articula, segundo o gestor, € o de professores e
alunos e com os pais apenas em momentos necessarios. Ele indica que os avangos e
beneficios que se pode enxergar na escola sdo decorrentes da articulagdo entre a gestdo e a
comunidade escolar. Textualmente, o gestor diz que “quando se articulam, quando se tem um
trabalho em equipe o trabalho tende a fluir com éxito, seja com qualquer tipo de segmento.
Desde que haja participagcdo, geralmente, a gente consegue €xito naquilo que a gente esta
almejando.”.

Uma das resisténcias mais apresentadas para que ocorra essa articulacdo pelos
envolvidos dos diversos segmentos € a falta de tempo, principalmente de professores e pais ou

responsaveis, pelo fato de que

os professores muitas vezes trabalham em mais de uma escola, e pelo fato de
trabalhar com hora aula nem sempre estd a disposicao da escola. O horério
as vezes choca com o hordrio da escola. E com relacdo aos pais, € porque
trabalham, sentem dificuldades no deslocamento de suas casas para escola e
muitos pais a gente percebe que ndo tem interesse em realmente vivenciar ou
até saber como seu filho estd dentro do ambiente escolar (GETOR).

E muito significativa a fala do entrevistado quando assinala que a principal dificuldade
que a escola enfrenta para envolver os pais nos assuntos da escola € a falta de tempo e até
mesmo a falta de dominio do préprio filho, isso € uma resisténcia bem significativa e muito
presente. Segundo sua fala, outro problema 4 a falta de compromisso de alguns funciondrios,
alunos, professores e pais, um problema comum nas escolas publicas.

Questionamos o entrevistado sobre o que pode melhorar para que haja maior
participacao de todos. Sua resposta envolve o compromisso coletivo e a cidadania, ao afirmar

que a escola deve

fazer com que todos tenham mais ci€ncia do seu papel na sociedade, dos
seus direitos e deveres enquanto cidaddos. Acho que as pessoas precisam ter
ciéncia daquilo que é fundamental. O ser humano precisa saber que ele tem
direito mais tem deveres perante todos (GESTOR).
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O entrevistado ainda destaca que a escola necessita mais da articulacdo com outras
entidades extraescolar, a exemplo do Conselho Tutelar e da Patrulha Escolar realizada pela
Policia Militar, “devido a indisciplina de alguns alunos que chegam muitas vezes a se
agredirem verbal e fisicamente” (GESTOR).

O que podemos considerar de acordo com a pesquisa € que para um bom
funcionamento da escola € necessdrio que o trabalho do gestor ndo seja individual, mas

coletivo. E fundamental que o gestor priorize o pedagégico e estimule sempre a participago

da comunidade escolar. Assim, como destaca o texto a seguir,

trabalhar coletivamente ndao implica todos estarem juntos o tempo todo.
Dependendo dos objetivos que se tem, é possivel dividir responsabilidades e
executar atividades com subgrupos ou mesmo individualmente, desde que se
garanta a troca constante de informagdes e continuidade do trabalho na
direcdo dos objetivos que tiverem sido fixados (CENPEC, 1994a, p. 9).

Dessa forma, o gestor deve trabalhar objetivando sempre a constru¢do de um espaco
coletivo, que possibilite somar os diversos saberes e experiéncias, considerando as
necessidades e desejos da comunidade escolar, e possibilitando que cada sujeito seja ativo na

construgdo dessa escola, para que de fato se estabeleca uma gestdo democrética participativa.

A percepcao do professor e do funcionario entrevistado

Durante a entrevista com uma professora da escola, ela avaliou a articulacdo da gestao
junto aos professores da escola como uma gestdo de esfor¢o notavel, que sempre realiza
reunides periodicamente e articula encontros.

Opinando sobre a articulagdo da gestao escolar com os pais, a entrevistada destaca que

aqueles alunos que as vezes estdo com dificuldades ou que causam
problemas, mais em relacdo a indisciplina na escola a gestdo sempre procura
também trabalhar, trazer esses pais pra dentro da escola, conhecer e tentar
incentivar também a melhorar o comportamento do aluno, e seu interesse
(PROFESSORA).

A professora reconhece que este trabalho € dificil, que a escola esta longe de alcancar
uma sintonia entre todos, porque em todo lugar onde se redinem pessoas, sempre vai existir
conflitos. Reconheceu que muitas vezes a gestdo indica normas e exigéncias da Secretaria de

Estado da Educagdo. Sobre isso, textualmente diz que,
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quando existe alguma norma ou alguma exigéncia da Secretaria de
Educacdo, que passa pela gestdo e chega até os professores, isso também as
vezes acontece de forma um pouco arbitrdria mesmo, porque eles recebem a
ordem e eles tem que repassar para equipe e as vezes isso choca um pouco
[...] mas em termos de iniciativas da gestdo de querer, de chamar, de
informar, eu percebi muito que a informacdo sempre chega aos professores
(PROFESSORA).

Essa resisténcia dos professores é compreensivel porque apesar das politicas publicas
anunciarem a participagdo da comunidade escolar, muitas de suas acdes e exigéncias sdo
impostas as escolas.

Ao questionarmos na entrevistada sobre a participacdo e a colaboragdo dos professores

e funciondrios no trabalho do gestor, a professora respondeu que

a escola é um espaco politico. Isso € inquestionavel, isso € inegdvel. Assim
como outros espagos, a escola é também lugar de entraves, de dialética, de
divergéncias e isso passa necessariamente pela relacdo da gestdo com os
professores. Entdo, a gente sabe que nas grandes partes das relacdes os
professores sempre acompanham as orientagdes da gestdo, sempre
colaboram, mas existem também aqueles casos que por questdes pessoais
mesmo, particulares o professor e o gestor nao estdo tdo interessados em
contribuir, por uma questdo particular mesmo. (PROFESSORA)

A entrevistada relata ainda que a relacdo entre a comunidade escolar e a gestdo: “ndo
passa de uma questdo de cultura, porque as pessoas encaram muitas vezes o servico publico
como algo que se faz de qualquer jeito”.

A entrevistada destaca ainda, que por existir muito a questdo dos professores e
gestores ser avaliados pelo empenho, isso provoca, de certa forma, um interesse e
compromisso maior para solucionar os problemas da escola, mas muitas vezes esses
problemas sdo dissimulados. Sobre isso, textualmente, ela diz que,

agente vai esbarrar sempre num problema de tentar maquiar os resultados,
porque assim, toda avaliagdo que passa por nimeros, sempre ocorre essa
questdo de se buscar excessivamente o resultado positivo, e deixa-se de lado
um pouco os problemas reais, como a gente observa todos esses sistemas de
avaliacdes de certa forma a gente tenta maquiar, e até mesmo simular um
resultado positivo, para favorecer a nossa escola. (PROFESSORA)

A professora reconhece que ha muitos problemas que ndo sdo resolvidos, mas que os
problemas encontrados na escola nao sdo uma questdo Unica e exclusiva, mas é uma situacdo

encontrada em todo o sistema educacional.
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A fala da entrevistada mostra claramente que quando a comunidade escolar
principalmente os professores sdo cobrados a participar da gestdo escolar, eles ndo veem isso
como uma obrigacdo, e se veem com a responsabilidade de cumprir apenas seu “papel” sua
funcdo (cumprir a carga hordria) e ndo ddao importancia a fazer parte da construcdo de uma
escola melhor e mais eficiente. Em concordancia, o texto da (CENPEC, 1994a, p. 16) destaca
que, “por razdes histdricas, os educadores ndo se veem como sujeitos do seu trabalho, capazes
de interferir nos rumos da educacido que produzem. Afinal, alguém sempre decidiu por eles,
cabendo-lhes apenas a execuc¢ao das decisdes”

2

E preciso mostrar a comunidade escolar que para ela ter uma gestdo de cardter
democratica € necessdrio que todos tomem iniciativas colaborativas, pois s6 se aprende
participar, efetivamente participando e as solucdes para os problemas na organiza¢do € na
gestdo da escola s6 podem ser resolvidos quando se aprende a trabalhar conjuntamente

(CENPEC, 1994b). Nessa perspectiva, o trabalho coletivo possibilita

explorar as possibilidades, a respeitar e expandir limites, a buscar aliangas e
parcerias; daquilo que for decidido, cada um responde por seu pedaco. Nesse
percurso, a comunidade escolar avanga na conquista da cidadania, pois
percebe e vivenciam direitos e deveres, ampliando essas possibilidades para
outras situacdes fora da escola (CENPEC, 1994b, p. 8).

Durante a entrevista realizada com uma funciondria da escola, questionamos sobre
como ela avalia a articulacdo do trabalho da gestdo com o trabalho da comunidade escolar e
ela responde que os gestores da escola realizam um bom trabalho, pois a gestdo procura agir
de maneira correta e dentro dos padrdes.

Em seguida, lhe foi perguntado como os professores e funciondrios colaboram com o
trabalho do gestor, como acontece ¢ em que podem melhorar. Ele respondeu que os
funciondrios procuram sempre cumprir os hordrios, mais o problema do trabalho sdo os
alunos que sdo dificeis de trabalhar, porque, “a maioria dos alunos ndo quer estudar, e vem
mais como um entretenimento” (FUNCIONARIA).

A funciondria destaca que, os professores ajudam muito a manter a ordem dos alunos
na escola, mais o comportamento dos alunos € algo que desestimula bastante o trabalho de
todos na escola.

Foi possivel perceber, na fala da entrevistada, que ele considera que os problemas
existentes na escola estdo todos relacionados ao mau comportamento dos alunos, por serem

pessoas dificeis de conviver.
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Percebemos também que ha um trabalho colaborativo de todos para manter a ordem na
escola, e compreendemos que esse trabalho coletivo € importantissimo para que a escola
consiga resolver ou contornar os problemas de indisciplina e possivel agressividade dos

alunos, cujas causas podem ser investigadas em outra pesquisa.

A percepcao dos alunos e da mae entrevistados

Ao entrevistarmos a aluna 1, perguntamos sobre o trabalho do gestor da escola e a sua
opinido sobre a colaboracdo dos alunos com relagdo ao trabalho do gestor, como acontece
esse trabalho e em que pode melhorar. A entrevistada nos informou que o gestor realiza um
6timo trabalho, pois ele sabe qual posi¢ao tem que tomar e qual ordem € necessdria. A aluna 1
ainda destaca que os alunos muitas vezes ndo colaboram com o trabalho dos gestores, porque

sdo alunos muito desobedientes. Em sua fala, ela destaca que,

os alunos nio obedecem, ndo faz aquilo que € pedido. Ndo tem nem um
trabalho conjunto. Se os alunos entendessem melhor poderia melhorar, tem
muitos alunos que sdo bem teimosos. Nao entendem o lado do diretor. Os
alunos deveriam se interessar mais pelos estudos (ALUNA 1).

Ainda de acordo com o relato da aluna 1, ndo hé colabora¢ao dos alunos na escola, nao
acontece uma articulacao entre a gestdo e os alunos, até porque os alunos nao tém interesse de
colaborar e de participar do trabalho da escola.

E importante destacar que os gestores também devem efetuar um trabalho que
influencie a participacdo desses alunos, ou seja, elaborando projetos com dinamica
participativa, que estimule o interesse do aluno nos estudos e até mesmo de colaboracdo no
trabalho organizacional da escola.

O texto a seguir destaca o papel do gestor em relacdo ao desenvolvimento e a

aprendizagem dos alunos, ao assinalar que

o gestor deve ter a competéncia de coordenar elementos em um projeto
intelectual que possa garantir, acima de tudo, que o aluno realmente aprenda
e participe ativamente da constru¢do do conhecimento humano. O gestor
educacional deve ter a capacidade de estimular a construcdo, de forma
democrdtica e participativa, de propostas pedagégicas que atendam as
necessidades e demandas da populacio (PROGED BRASIL, 2008, p. 14 e
15).
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Ao realizarmos a entrevista com a aluna 2, perguntamos como acontece o trabalho do
diretor de sua escola. Ela afirma que o trabalho dos gestores ndo a agrada, porque os gestores
fazem promessas aos alunos e acabam nao cumprindo. Em fala, ela destaca que, “Eles estao
fazendo um bom trabalho, mas s6 falta cumprir o que prometem”

Percebemos que aluna 2 demonstra muita insatisfacio com o trabalho dos gestores,
pelo motivo de que a escola ndo oferece uma drea de lazer adequada, entdo a aluna julga o
trabalho do gestor como falho, pois acredita que ele (o gestor) deveria ouvir e atender mais as
vontades dos alunos. Para ela, falta uma acdo maior por parte dos gestores para oferecer
espacos que eles mais gostam e sentem falta.

Percebemos que a aluna 1 entende que a falta de colaboragdo por parte dos alunos se
d4 porque nao ha um trabalho dos gestores juntamente com os alunos.

Ao realizarmos a entrevista com a mae de um aluno da escola questionamos sobre o
que ela acha do trabalho da gestdo e ela respondeu com grande satisfacdo que considera o
trabalho do gestor muito eficiente. Em sua fala, ela destaca que “€ um trabalho excelente, pois
a diretora sempre estd presente, e existe sempre uma colaborag¢do dos pais com o trabalho da
direcdo, nas reunides e sempre € dado espaco para fala e as opinides dos pais, € sempre sao
consideradas.”.

Nao foi possivel avaliarmos mais detidamente como se déd a articulacdo dos gestores
com os pais, pelos limites da pesquisa. Todavia, queremos ressaltar a importancia da abertura

da gestdo escolar para a participacdo dos pais ou responsaveis pelos alunos, pois

para garantir a democracia exige-se a participacdo popular, a presenca e
intervengdo ativa de todos. Ndo vale estar presente e somente ouvir e/ou
consentir, é preciso aprender a questionar e a

Interferir. Exercendo verdadeiramente a cidadania, a populagdo pais, maes,
alunos, professores, gestores e pessoal administrativo, devem ser capazes de
superar a tutela do poder estatal e de aprender a reivindicar, planejar, decidir,
cobrar e acompanhar acdes concretas em beneficio da comunidade escolar.
(DALBERIO, 2008, p. 4).

Nesse sentido, destacamos aqui a importancia, ndo somente da formacdo de um
conselho e a convocacdo da comunidade para participacdo de reunides, para se dizer que a
pratica da gestdo € democratica, mais é fundamental que o gestor incentive a participacdo de
todos, ouvindo cada componente, e incentivando também, que componente como

representante da comunidade escolar, traga as reivindicagdes de todos

A funcao dos diversos segmentos da comunidade escolar



34

A comunidade escolar € composta pelas pessoas que fazem parte do cotidiano escolar,
como o0s participantes da presente pesquisa, que sdo: os gestores, professores, funciondrios,
alunos e pais ou responsaveis.

Concordamos que quando a comunidade escolar trabalha de forma democrética,
quando € responsdvel pelas medidas e tomada de decisdes, a escola pode cumprir sua funcao
social com eficiéncia e eficicia. Para tanto é imprescindivel a atuacdo do conselho escolar,
pois € uma instancia propria para garantir a participacdo de todos os segmentos, dando voz e
espaco para as reivindicagdes, possibilitando uma atuacdo para a melhoria do atendimento
escolar.

Nesse sentido, o papel do diretor é desenvolver o seu trabalho considerando as trés
dimensdes que sdo politica, pedagdgica e administrativo-financeira. Na dimensdo politica, a
funcdo do diretor é antes de tudo delegar seus assessores, técnicos e outros membros da
equipe a competéncia para coordenar diferentes setores da escola. O trecho que se segue trata

da dimensao politica do gestor,

de forma bem genérica, as fungdes a serem desenvolvidas na dimensdo
politica podem ser otimizadas (representacdo) da seguinte maneira:
representacdo e articulagdo institucional; coordenacdo; planejamento;
programacdo e execugdo orcamentdria; producdo, organizagdo e difusdo de
informacdes e estatisticas educacionais; e avaliagdo educacional (BRASIL,
2008, p. 75).

A competéncia do diretor na dimensao pedagdgica é

acompanhar permanentemente o desenvolvimento da gestdo escolar,
atentando para as atividades-meio (gestdo de recursos humanos, financeiros,
materiais e desenvolvimento da gestdio democrdtica da escola) e,
principalmente, para a atividade-fim da escola (aprendizagem do aluno)
(BRASIL, 2008, p. 81).

No que se refere a dimensao administrado-financeira,

o foco principal da gestdo se volta para a escola, para a aprendizagem do
aluno e introduz como principio fundamental a participacdo da sociedade no
acompanhamento da qualidade da educagao. Compete, entdo, a secretaria de
educacdo ou o6rgio equivalente desempenhar funcdes administrativas de
cardter eminentemente burocratico, mas que incidem diretamente no
desenvolvimento da dimensdo pedagdgica. A organizagdo do 6rgao gestor da
educagdo municipal para o desempenho dessa fung¢ao ird depender de como a
prefeitura estd organizada o (BRASIL, 2008, p. 88).
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Os demais membros da comunidade escolar que colaboram com o gestor para um bom
funcionamento da escola, os professores, funciondrios, alunos e pais ou responsdveis
assumem assim a responsabilidade de atuar conjuntamente, para assim enfrentar os possiveis

problemas e adversidades que ocorrem no espago escolar. Dessa forma,

[...] a escola publica deve integrar o esfor¢co pela transformacdo maior,
através do seu trabalho, numa direcio que se sustenta na gestdo democratica.
No coletivo, onde ninguém sabe tudo e todos podem colaborar, busca-se
estabelecer relacdes mais horizontais e soliddrias. Seja o diretor, um
funciondrio ou um pai de aluno, cada um tem como contribuir e participar
das decisdes sobre o rumo da escola (CENPEC, 1995 b, p. 31).

Sendo assim, a gestdo democratica “possibilita demonstrar relagdes de mando e
submissdo, fazendo surgir o sujeito coletivo, que decide, age, e pode atuar na transformacao
social” (CENPEC, 1995b, p. 31).

Dessa forma, compreendemos que o bom funcionamento da escola ndo estd
relacionado apenas a uma organizacdo com principios de gestdo democritica, mais €
necessirio que esses principios sejam aplicados e respeitados, possibilitando assim a
oportunidade para a participagdo de todos os componentes dos diferentes segmentos da

escola.

Algumas consideracoes finais

Mediante o desenvolvimento e a articulacdo das atividades tedrico-praticas acerca da
gestdo escolar na instituicdo de ensino, que se constituiu como nosso campo de estigio, é
possivel considerar que os estudos acerca de praticas da gestio escolar foram essenciais para
o entendimento de como se da a articulacdo da gestdo escolar com a comunidade. Como esta
relacdo acontece na realidade escolar e como deveria acontecer segundo os autores da drea
educacional.

Conhecemos, na pratica, a dinamica de funcionamento de uma escola, observando os
aspectos socioecondmicos, estrutura fisica e material, gestdo, organizacdo, funcionamento
administrativo e pedagdgico, e ainda a relacdio que a mesma estabelece com os pais dos

alunos e com a comunidade local.
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Este trabalho nos permitiu ter acesso a tedricos que abordam a gestdo escolar, como
esta deve acontecer, quem deve contribuir na gestio escolar, o papel do diretor, entre outros,
ou seja, nos possibilitou a ampliagdo dos nossos conhecimentos sobre o funcionamento da
escola, portanto, ressaltamos a importancia da disciplina estdgio supervisionado em gestao,
pois a mesma pode ser considerada uma forma de profissionalizacdo dos licenciandos, uma
oportunidade de vivenciarmos o que aprendemos no ambito académico. Entdo, percebemos
como os conteddos aprendidos na universidade podem ser tteis na pratica e como podem nos
ajudar. E uma ferramenta que pode fazer a diferenca para aqueles que estio adentrando na
area profissional.

Durante as entrevistas realizadas, percebemos que na escola em que realizamos o
estdgio, hd um trabalho coletivo, pois parece haver um esforco de todos para envolverem-se
no trabalho pedagdgico e administrativo da escola. Dessa forma, compreendemos que o
trabalho coletivo ndo € fécil, pois é um percurso cheio de dificuldades. No entanto, sabemos
que € preciso que as escolas tomem iniciativas e enfrentem as dificuldades e diferencas de
forma coletiva, envidando esforcos para que essa articulacdo entre gestdo escolar e
comunidade aconteca.

Dessa forma consideramos que todas as informag¢des adquiridas na disciplina o no
campo de estdgio contribuiram de forma significativa para o desenvolvimento de nossa
pesquisa, como também para a definicdo de temas que poderdo ser aprofundados em futuras

pesquisas.

3.2.2 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM EDUCACAO INFANTIL

Essa secdo apresenta relatos das experiéncias que fazem parte da atividades propostas
pela disciplina estdgio supervisionado em educagdo infantil, com carga horéria de 150 horas,
cujos objetivos foram: permitir mediante a articulacdo de teoria e da prética fundamentada na
pesquisa cientifica, a experiéncia do exercicio profissional em um espaco onde nos permitiu a
observacdo, o planejamento, a implementacdo e avaliagdo de préticas de ensino voltadas &
educacdo infantil.

Da mesma forma em que ocorreu o estidgio em gestdo, esse estigio teve momentos de
estudos, observacdo, planejamento e interven¢do que realizei juntamente com minha colega

de turma, Jane da Silva Barbosa.
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O estdgio nos proporcionou uma oportunidade de estudar a articulacdo entre questdes
do exercicio da profissdo docente, sendo um componente curricular importante para a
elaboragdao do TCC.

Na primeira etapa da disciplina, tivemos a oportunidade de analisar aspectos tedricos
associados ao trabalho pedagdgico em processo na escola, enfocando o ensino na educagdo
infantil, e esses estudos foram socializados em seminarios e debates em sala de aula. O
segundo momento da disciplina foi o encaminhamento das estagidrias ao campo de estdgio,
uma creche municipal, localizada na cidade de Campina Grande- PB. Esse momento foi
fundamental para que pudéssemos conhecer e observar a realidade da instituicdo, sua rotina e
seu trabalho pedagdgico. Apds conhecer a instituicdo e seu corpo docente, ficamos em um
bom periodo de observagdo, onde apresentamos nosso projeto elaborado na disciplina de
Pesquisa Educacional II sobre “brincadeiras na educacdo infantil” para as professoras das
turmas a nds destinadas para a interven¢do, para que elas tivessem conhecimento das nossas
propostas inicial para os planos de intervencao, e dessa forma elas poderiam aprovar ou ndo
nossa proposta. O terceiro momento foi destinado a realizagdo do planejamento conjunto entre
todas estagiarias, com orientacdo da professora Maria das Gracas de Oliveira. No periodo
posterior realizamos as intervencdes na creche em um periodo médio de 20 horas. E no quarto
e ultimo momento da disciplina, realizamos a escrita deste relatério que tem como objetivo
descrever e analisar as atividades desenvolvidas durante todas as etapas da disciplina.

Dessa forma, este relatério estd organizado trés momentos, o primeiro trata da
caracterizacdo do campo de estidgio, como a descricdo e a andlise dos dados coletados ao
longo do estdgio. No segundo momento apresentamos uma leitura critica sobre o processo de
ensino e aprendizagem da instituicdo, a partir de nossas observacdes, como também
apresentamos como ocorreu o planejamento das aulas. No terceiro momento do relatorio
apresentamos como ocorreu nossa atuagcdo em sala de aula, e a ultimo momento consiste nas

consideragdes finais e recomendagdes, englobando toda a experiéncia na disciplina.

Caracterizaciao do campo de estagio e condicoes gerais do funcionamento

O Estagio Supervisionado em Educacdo Infantil, como j4 citado, ocorreu em uma
creche localizada na cidade Campina Grande, Paraiba. O bairro em que a instituicdo estd

localizada a foi o mesmo em que realizamos o estdgio em gestdo, dessa forma, informacdes
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referentes a cidade e ao bairro ja foram mencionadas no capitulo 3.1.1 na parte de
caracterizacdo do campo do estdgio.

A instituicdo em que ocorreu o estdgio trabalha apenas com o nivel de ensino infantil,
funcionando nos turnos da manha e tarde. As turmas sdo divididas de acordo com a faixa
etdria das criancas: Bergdrio I, criancas a partir de 4 meses de idade com atendimento integral;
Bergario 11, criancas a partir de 1 ano de idade com atendimento integral; Maternal I, com
criancas a partir de 2 anos de idade com atendimento integral; Maternal II, com criancas a
partir de 3 anos de idade com atendimento integral; Pré I, com criangas a partir de 4 anos de
idade, turmas de atendimento manhi e tarde, mas ndo € integral; Pré I, com criangas a partir
de 5 anos de idade, turmas de atendimento manha e tarde, mas ndo € integral. A creche no
periodo letivo de 2013 atendeu um total de 162 criancas.

A creche conta com um corpo técnico administrativo diversificado, conforme Quadro

Quadro 3: Corpo técnico administrativo da creche: campo de estdgio em educac¢do infantil;

DISCRIMINACA | NUMERO CARGA TEMPO DE QUALIFICACAO | FORMA
0 HORARIA TRABALHO DE
SEMANAL INGRESS
o
Diretor geral 1 8h 8 anos Superior em Concurs
Sociologia e 0
Especializagdo
em
Psicopedagogia
Vice-diretor - - - - -
Secretario 2 6h 8 anose 1 ano | Administragdo | Concurs
e Pedagogia 0
Merendeira 8 6h efetivos e Variados Nivel Médio Concurs
8h prestador oe
de servigos Contrato
Auxiliar de 8 6h efetivos e Variados Nivel Médio | Concurs
servigo 8h prestador oe
de servigos Contrato
Vigilante 2 6h Nivel Médio | Concurs

(o)
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Orientador 1 4h 8 anos Concurs
Pedagdgico 0
Psicélogo - - - - -

O programa que a institui¢do participa € o PDDE.

As relagdes com a comunidade sdo estabelecidas a partir de uma reunido no ano
semestrais coma comunidade escolar em geral e 2 reunides administrativas no ano, e reunides
entre professores todas as vezes que necessdrio, comemoragdes em datas especificas.

O PPP da creche estd pronto, portanto em um constante processo de revisdo e
avaliacao.

Quanto ao estado de conservagdo dos livros de literatura, os méveis, e os demais

instrumentos pedagdgicos € excelente, como podemos observar na figura 2.

Figura 2: Espacgo da creche onde funciona a sala de leitura.

Foto: BEZERRA, 2014.

Acerca da infraestrutura fisica da escola, o prédio € proprio. Observando as instalagdes
da escola, concluimos que o estado de conservacdo do telhado, das paredes, do piso, das
portas, das janelas € adequado. Segundo o gestor, as instalagdes hidraulicas sdo regulares, e as
instalagdes elétricas sdo adequadas. A figura 3 mostra um pouco do espaco na creche.

Figura 3: Espaco fisico da creche.
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Foto: BEZERRA, 2014.

A energia elétrica é fornecida por uma empresa privada que € contratada pelo governo
da Paraiba e o abastecimento de 4gua é fornecido pela Companhia de Agua e Esgoto da
Paraiba (CAGEPA). A escola conta com esgotamento sanitdrio e a coleta periddica/destino do
lixo € realizada pela PMCG.

O Quadro 4 a seguir apresenta as dependéncias da creche com uma apreciacdo

satisfatOrias ou insatisfatorias.

Quadro 4 — Dependéncias da creche com apreciacdes satisfatorias e insatisfatdrias.

DEPENDENCIAS N° SATISFATORIO INSATISFATORIO
Almoxarifado 1
Auditério 1
Biblioteca / Canto de 1
Leitura
Cantina
Cozinha
Depésito
Diretoria
Despensa
Parque Infantil
Patio coberto
Quadra de Esportes
Refeitoério 1
Sala de atividades -
técnico-pedagogicas
Salas de aula utilizadas 4
Sala de Professores -
Sala de Recursos -
Sala de TV e video -
Secretaria 1
Sanitarios 10
Vestiarios - - -
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Planejamento e observaciao

Os estudos realizados no inicio da disciplina de Estdgio Supervisionado III serviram
como base para nossos planejamentos, para que a partir de reflexdes pudéssemos pensar sobre
o papel do educador infantil, o uso do espaco da creche e pensar principalmente sobre o
sujeito crianca em sua singularidade, como Patricia Corsino (2012, p.113) afirma que
“Planejar inclui escutar a crianca para poder desenhar uma acdo que amplie as suas
possibilidades de produzir significados.”.

Sabendo que a criangca € um sujeito imprevisivel, podemos considerar que o
planejamento deve ser algo inacabado, pois é elaborado para sujeitos que estio em um
constante processo de mudanga, que quer sempre algo inovador, que chame sua aten¢do e
esteja de acordo com seus desejos e que aceite suas propostas.

Assim é fundamental que o professor assuma uma posi¢do de pesquisador, que esteja
sempre inovando suas ideias, aceitando novas propostas, dadas pelas préprias criangas,
envolvendo-as como participantes no processo de construcao desse planejamento. Quando o
planejamento passa a ser coletivo, a funcdo do professor € descentralizada e a
responsabilidade passa a ser de todos, inclusive das criancas, tornando-as protagonistas do seu
proprio saber.

Para nosso planejamento de intervencao no estdgio, consideramos como fundamental
passar um periodo de observacdo. Essa observacdo teve como principal objetivo buscar
conhecer o espaco da creche e a realidade da comunidade, a rotina dos funciondrios e
principalmente das criancas, entender e se envolver com o planejamento pedagdgico, como
também conhecer as criancas e as professoras. Toda essa observacdo nos permitiu envolver
com a rotina, criar lacos afetivos com a comunidade da creche, e conquistar uma relagdo de
confianga com ambas as partes.

A observacgdo nos permitiu acompanhar os processos individuais e coletivos, ou seja,
segundo Corsino (2012, p. 116) os registros de observagdes tornam possivel o professor
avaliar o que foi desenvolvido, permite “estudar, promover reorientagdes, planejar situacdes
desafiadoras, criativas, abertas e capazes de desacentuar os avangos”.

As observagdes foi um periodo fundamental, para que pudéssemos construir relagdes

com as criangas, conhecer sua realidade, formas de intera¢des e desejos pessoais, que
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quanto menores as criangas, mais importantes sio as observagdes e
interagdes do professor com as agdes, sentimentos e interesses delas.
Acreditar nas criangas como produtoras de cultura € agir com elas com a
certeza e a confianca de suas capacidades. O adulto é um importante
mediador das relacdes que as criangas estabelecem; além de apresentd-las o
mundo, vai interpretando suas ac¢des e partilhando os seus significados
(CORSINO; 2012, p. 116).

Dessa forma € importante que o adulto adquira e tenha sempre atitudes de atencao,
interesse e encorajamento, para que a relacdo de confianca se estabeleca entre ambos,

favorecendo

a autonomia do agir, do pensar, do buscar formas de expressar-se € um dos
objetivos da educacdo e instaura-se na seguranca e na certeza de que é
possivel ousar e transformar. Na seguranca de quem confia e se sente
valorizado pelo outro (CORSINO, 2012, p. 117).

A partir de toda essa observacdo, decidimos focar o nosso trabalho na temadtica
“Brincadeiras na Educagdo Infantil”. Escolhemos trabalhar essa tematica, pois € uma
atividade que possibilita um trabalho bastante amplo na educagdo infantil, uma vez que esta
explora a ludicidade, criticidade, criatividade, imaginagdo, fantasia, sensibilidade, como
também as diferentes linguagens da crianca, principalmente a linguagem nao verbal, como o
movimento e a expressao corporal.

Levando em consideracdo esses aspectos, escolhemos abordar o “brincar”, pelo fato de
que nas instituicdes de ensino infantil a brincadeira muitas vezes ndo € considerada uma
atividade educativa e sim uma atividade que se resume como recreativa e de ocupacdo dos
tempos vagos das criangas.

Assim objetivamos em mostrar a importancia do bom uso do espaco da creche pelo
educador a partir de uma atividade tdo desejada pelas criancas, que € a brincadeira. A partir
do desenvolvimento das brincadeiras com as criangas, poderemos perceber a importancia
desse espaco como construtor de relacdes afetivas e sociais da crianca, no seu
desenvolvimento fisico, motor, critico e participativo.

O ambiente escolar muitas vezes funciona como um espago de disciplinamento, de
controle e civilizacdo do corpo infantil. Partindo desse pressuposto da funcdo do espaco, é
importante aqui destacar que o espaco da creche é e deve ser diferente dos espacos escolares
da educagdo badsica, pois € nos primeiros anos de vida que a crianga estabelecer relacoes e

comunicacdo através da expressividade de seu corpo.
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Dessa forma, € importante que o espaco da creche seja atrativo, prazeroso e que
proporcione a liberdade da crianga, assim ela se sentird livre para expressar suas linguagens
simbdlicas do corpo. Rocha (2008) cita em seu texto Lapierre, e ele mostra a importancia da

liberdade corporal da crianga e das relacdes estabelecidas nesse espago, segundo ele:

o corpo do psicomotrista € lugar de projecdo de todas as fantasias da crianca,
simbolo de suas angistias, de seus medos e de seus desejos. E com esse
corpo que ele ird se confrontar; um corpo que nio € totalmente real, mas o
corpo do outro, o corpo imagindrio de suas fantasias (ROCHA, 2008).

O espaco deve ser pensado de modo que as criancas possam usufrui-lo de maneira
plena, nessa perspectiva o Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI)

destaca que;

particularmente as criancas de zero a um ano de idade necessitam de um
espaco especialmente preparado onde possam engatinhar livremente, ensaiar
0s primeiros passos, brincar, interagir com outras criangas, repousar quando
sentirem necessidade etc (BRASIL, 1998, p. 69).

Segundo Martins Filho (2006) o espaco da creche deve oferecer condi¢des para que a
crianca tenha “expressividade e inventividade, recombinando e recriando os elementos da
cultura aos quais t€m acesso de diferentes formas e produzindo/ reproduzindo a cultura de
pares”. (p.26)

Ao considerar e compreender essa fungdo do espaco da creche o educador possibilita
que as diferentes manifestagdes infantis sejam despertadas. O professor que bem explora o
espaco da sua sala de atividades, do pétio da creche ou os espacos extraescolares de forma
significativa e educativa, estd possibilitando que a crianca crie e recrie esse espaco,
elaborando novos valores para a sua histdria, cultura e seu tempo. Oferecer oportunidades a
crianca € também considerd-la como um sujeito ativo, que possui um olhar critico e uma agao
transformadora da realidade e do espaco social que lhe pertence.

Segundo Martins Filho (2006), “ao mesmo tempo em que as criangas sao
influenciadas pelos valores que lhes sdo transmitidos, elas, na interagdo entre pares, também
criam outras formas, aqui consideradas como proprias das relagdes entre as criancas”.

A infancia € marcada pelo brincar, e é na brincadeira que é possibilitado que ela
vivencie o ludico descobrindo-se a si mesma, podendo compreender a sua realidade,
tornando-se capaz de desenvolver seu potencial como também suas aquisi¢cdes de forma

criativa. De acordo com o RCNEI (1998, p. 27) o brincar contribui, para a interiorizacdo de
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determinados modelos de adulto, no dmbito de grupos sociais diversos. Essas significagdes
atribuidas ao brincar transformam-no em um espago singular de constitui¢do infantil.

Portanto, isso deixa claro que a brincadeira € uma atividade muito importante para o
desenvolvimento infantil. E desde sempre, ela como forma lddica deve estar presente na
educacdo infantil, pois a mesma € considerada um dos principios fundamentais para o
processo de aprendizagem das criancas, como também é posta como um direito delas.

A partir de todas essas reflexdes e consideracdes sobre a importancia da brincadeira e
do bom uso do espago na educacgdo infantil, achamos importante aqui apresentar algumas de
nossas andlises realizadas no periodo de observacdo do estdgio, enfatizando o trabalho
pedagégico que € realizado nos espagos da creche.

Em nossas observacdes vimos que a estrutura fisica da creche atende as exigéncias e
necessidades das criangas, dando a elas conforto, acessibilidade e lhes oferecem espacos de
interacdo social com toda a comunidade da institui¢do. Os corredores da creche sdo bastante
amplos, como também os dormitdrios, refeitérios, locais de banho coletivo e os banheiros.
Acreditamos que as salas de aula ndo possuem um espaco favordvel, até porque as turmas
atendem a uma grande quantidade de criancas. As turmas de bercgdrio I e II compartilham o
mesmo espaco para realizar todas as atividades educativas e de recreagdo, estando apenas
divididos por uma grade protetora. Destacamos esse aspecto, pois vemos a necessidade que
toda crianca pequena tem de se sentir livre para correr e explorar o espaco. As fotos a seguir

mostram um pouco desses espagos acimas citados.

Figura 4: Espaco do refeitério sem mesas e cadeiras e o pomar da creche.

Foto: BEZERRA, 2014.

Figura 5: Espaco do parque aberto e da area de banho coletivo na creche.
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Foto: BEZERRA, 2014.

Figura 6: Espago dos sanitdrios e vestudrios no banheiro da creche.

Foto: BEZERRA, 2014.

Figura 7: Espago dos dormitérios, corredores, parque e cozinha da creche.

Foto: BEZERRA, 2014.

As atividades educativas e mediadas pelas professoras da institui¢do sdo muito boas e
bem planejadas, o tnico problema que atrapalha a frui¢ao das atividades € o pouco tempo, e
como exemplo podemos destacar o trabalho do bercario, em que ficamos em um bom periodo
de observacdo, na rotina da turma as criangas acordam apds o almocgo e fazem o lanche da
tarde, logo em seguida vao brincar, depois vao para o banho, onde as criangas sao divididas
em dois grupos, enquanto um grupo se dirige ao banheiro uma das professoras aproveita faz

uma atividade educativa (pinturas, leitura de literaturas ou brincadeira mediadas) assim sendo
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um tempo muito resumido para a atividade mediada, pois elas também precisam cumpri-las
para que dé tempo as outras criangas tomarem banho, terminado o banho e as atividades as
criancas fazem a udltima refeicdo que € a janta e logo apds se arrumam e esperam seus pais
para irem para casa. Dessa forma percebemos que o pouco tempo e a rotina mecanica de todos
os dias, acabam tornando a atividade cansativa e corrida, tanto para as professoras quanto para

as criancas.

Ao chegamos na creche a gestora e todo corpo decente e de funciondrios nos
receberam com muita atencdo e receptividade, nos deixando a vontade e seguras para
realizarmos o estdgio, e sempre se colocaram a disposi¢do para nos ajudar e auxiliar com o
que fosse possivel.

Contamos também com o apoio das professoras da turma do pré-II, que aceitaram a
nossa participagdo e intervencdo na sala de aula, colocando-se sempre a disposi¢do para nos
ajudar como professoras experientes, favorecendo o melhor desenvolvimento das atividades

propostas.

Atuacao em sala de aula: o exercicio critico da docéncia

O primeiro contato com as criangas ocorreu no primeiro dia da intervengdo, o que ndo
nos favoreceu, ou seja, como ainda ndo tinhamos tido contato com elas isso dificultou um
pouco, tanto na interacio como também no desenvolvimento das atividades. Para enfrentar
esse pequeno problema, planejamos uma atividade mais simples e que nos permitiu maior
interatividade com as criancas. Como planejado, no primeiro momento da intervengao
realizamos com as criancas desenho livre e danca livre, onde no primeiro momento propomos
que as criancas se reunissem em grupo e fizessem a pintura individualmente, esse momento
foi muito importante, pois favoreceu nossa interacdo com as criangas. Essa atividade
objetivou-se em conduzir a crianga a desenvolver a atencdo, o gosto artistico e sua
criatividade, como também incentivar e desenvolver o habito de desenhar estimulando assim a
fantasia da crianga, como também a coordenacdo motora. Pois € por meio do desenho livre
que a crianga pode manifestar suas emogdes e revelar como ela interpreta o que estd em seu
entorno, como também as personagens que compde o desenho, e desenvolvendo suas nog¢des

de espaco e tempo, apropriando-se do préprio conhecimento. Em seguida fizemos um periodo
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de dangas com vdrias musicas o que nos aproximou ainda mais das criangas. A figura a seguir
apresenta um pouco das atividades sendo realizadas pelas criancas no momento de

intervencao.

Figura 8: Criangas da creche realizando atividades de pinturas.

Foto: BEZERRA, 2014.

No nosso segundo momento de intervencdo, trabalhamos a tematica “Cantando e
brincando com o ledozinho”, objetivando proporcionar as criangas uma maior liberdade para
desenvolver sua criatividade e desenvolver nelas habilidades musicais por meio da brincadeira
cantada e estimuld-las a respeitar regras e conhecer limites, como também desenvolver a
sensibilidade a percep¢do auditiva e o senso ritmico. No primeiro momento da atividade
mostramos uma caixa surpresa, incentivamos e apresentando as caracteristicas de um animal
que estaria ali dentro (o ledo) para que as criancas adivinhassem que animal estaria ali
escondido. No segundo momento escolhemos uma crianga para caracteriza-la de ledo, o ledo
seria o pegador da brincadeira (brincadeira acorda ledo). Na brincadeira todas as criangas t€ém
uma toca, que pode ser debaixo de uma cadeira, mesa ou em cima de um travesseiro etc. O
ledo estava dormindo e as outras criangas vao acorda-lo dizendo “acorda Ledao” entdo ele sai
correndo atrds de quem o acordou, a crianga era pega pelo ledo ficava presa na toca do ledo.
No terceiro momento da aula caracterizamos todas as criancas de ledozinho com a juba de
cartolina cartdio e a pintura facial com tinta ndo toxica. E no quarto momento em circulo com
as criangas escutamos, cantamos e dangamos musica do “Ledozinho” de Caetano Veloso ¢ o
quinto e ultimo momento com todas as criangas caracterizadas de ledozinho fomos para o
patio para a realizacdo de brincadeiras com arcos coloridos, com atividades mediadas e livres.

A figura 9 apresenta um pouco das atividades sendo realizadas pelas criangas no

segundo momento da intervencao.
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Figura 9: Momentos da brincadeira do Ledozinho.

Foto: BEZERRA, 2014.

No nosso terceiro momento de intervencao trabalhamos com o avental da imaginacao,
ou seja, com a contacdo da histdria da chapeuzinho vermelho. Objetivando incentivar o gosto
das criangas pela leitura, despertar o prazer por novas aprendizagens e estimular a
curiosidade, imaginacdo, emocdes, sentimentos € a percep¢cdo visual delas. No primeiro
momento nds organizamos todas as criancas sentadas em um circulo, em seguida
apresentamos o avental contendo nele todos os personagens da histéria. Posteriormente
fizemos uma breve sondagem sobre o que as criancas viram no avental, assim iniciamos a
contacdo da histéria de Chapeuzinho Vermelho, utilizando o avental no decorrer da contagdo
apresentando 0s principais personagens, trazendo também objetos e vestimentas para
caracterizar algumas das criangas para que elas se sentissem mais envolvidas na histéria e no
momento lidico. Logo apds levamos as criancas para o pdtio e participamos com elas de
vdrias brincadeiras livres.

A figura 10 apresenta a atividade de contacdo de histérias sendo realizada no terceiro

momento de intervengao.

Figura 10: Momento de contacdo da histéria de chapeuzinho vermelho
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Nesse momento tivemos a oportunidade de perceber que nas brincadeiras as criancas
se manifestam de varias formas, favorecendo a descoberta de si mesma como também do
outro, possibilitando criar e repensar sobre os acontecimentos sociais € naturais.

Dessa forma, percebemos que a brincadeira € importante para constru¢do da
imaginacdo, da identidade, da alteridade e da subjetividade da crianca, como também,
contribuem para a apropriacdo de modelos, aumento da autonomia, e tem o poder de conectar
as criancas com seus sentimentos.

No nosso quarto momento de intervengdo realizamos atividades e brincadeiras com
baldes. Objetivando em promover a socializacdo e a alegria das criancas, e promover
situagdes significativas onde a crianca possa agir e se expressar. No primeiro momento da
atividade estimulamos as criancas a caminhar na sala livremente com um baldo de ar nas
maos e ao som de uma musica as criancas devem seguir as ordens das estagiarias, dangcando e
fazendo movimentos livres e dirigidos, caminhando com o baldo na palma da mao, antebraco,
ombro, equilibrar o baldo na cabeca, jogar o baldo para outro colega, jogar o baldo para cima
e chutar o baldo com o pé. No quarto momento realizamos uma pintura livre e coletiva de
seus baldes em cartazes, e logo em seguida fizemos a exposi¢do dos cartazes nos corredores
da creche.

A figura 11 apresenta a atividade de pintura realizada pelas criancas.

Figura 11: Cartazes “Os baldes” confeccionados pelas criangas.

Foto: BEZERRA, 2014.

Nosso quinto e ultimo momento de intervengdo realizamos a culminancia com as

criangas, objetivando proporcionar a intera¢do entre as criancas do Maternal I e Maternal II e
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promover nas criancas a experimentacdo dos diferentes movimentos com a danca,
estimulando as criancas a fazerem o uso do corpo de diferentes formas, como pular, pegar e
correr atrds dos baldes de ar para estourd-los. As atividades foram realizadas em seis
momentos, no primeiro nos caracterizamos dos personagens da histéria e organizamos o
cendrio para realizar a peca teatral. No segundo momento dirigimos as criangas ao pétio da
creche onde estava montado o palco teatral, logo em seguida realizamos o teatrinho infantil da
histéria de chapeuzinho vermelho para as criancas, no quarto momento ao som ao som da
musica “ThuThué” realizamos cantigas de rodas e distribuimos baldes de ar para cada crianca
brincar e dancar livremente. No sexto e ultimo momento realizamos um lanche coletivo e
distribuimos lembrancinhas para as criangas e nos despedimos das turmas.

A figura a seguir apresenta um pouco das atividades que foram realizadas no ultimo

dia de intervencao.

Figura 12: Momento da realiza¢do da peca teatral chapeuzinho vermelho e cantiga de roda com todas

as turmas da creche.

Foto: BEZERRA, 2014.

Todos 0os momentos por nds vivenciados no estdgio foram de grande relevéancia para
nos, pois como futuras educadoras podemos conhecer a realidade profissional do pedagogo,
momentos que nos mostrou que o papel do pedagogo ndo se resume a técnicas e didética,

mais que é preciso muita dedicacdo e amor.

Algumas consideracoes finais e recomendacoes
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Durante o estdgio em educacao infantil realizamos estudos que articularam as questdes
do exercicio da profissdo docente e estudos tedrico-priticas acerca do espaco da creche, do
papel do educador e a importancia da brincadeira no processo educativo da crianga pequena.

No decorrer do estdgio podemos conhecer na pratica, a dinamica de funcionamento de
uma creche, observando os aspectos socioecondmicos, estrutura fisica e material, gestio,
organizacdo, funcionamento administrativo e pedagdgico, como também os diferentes
desafios que a comunidade da creche enfrenta. Entre um desses desafios estd a violéncia, ou
seja, a comunidade por esta localizada em uma periferia da cidade acaba sendo alvo de muitos
sujeitos que em busca de poder no tréfico de drogas se apossam da comunidade, provocando
muita inseguranca e violéncia.

Mesmo a creche estando localizada em lugar na cidade com alto indice de violéncia a
comunidade da creche tem dedicagdo e persisténcia para realizar um trabalho diferenciado,
superando todos os desafios, buscando educar as criancas e como também lhes dando muito
amor e cuidados, aspecto esse que muitas vezes nao € oferecido em seus lares.

O estdgio nos ensinou que a formagdo de um bom pedagogo requer um bom
planejamento, confirmando o compromisso com as criancas € seu desenvolvimento, assim
consideramos com fundamental realizar estudos sobre a brincadeira como atividade essencial
para a educacio e desenvolvimento da crianga pequena.

Mediante toda essa experiéncia vivenciada no estdgio € relevante destacar que foram
momentos inesqueciveis € de muito aprendizado para nds, porém € inadmissivel destacar
também que passamos por momentos dificeis, um exemplo, foi que nas proximidades da
creche ao esperar o transporte para nos deslocarmos para casa, fomos surpreendidas com um
assalto e isso nos deixou de certa forma desmotivadas e com medo e enfrentar novamente o
mesmo percurso para dar continuidade ao estdgio, assim, dai por diante contamos com o
apoio de nossa orientadora Graca que tomou a iniciativa de nos ajudar a continuar € também
providenciou um transporte que nos auxiliou no deslocamento até creche para que ndo
passdssemos pela mesma situacgao.

Concluimos assim que a disciplina de estdgio nos deixou conhecimentos que
levaremos para a nossa pratica pedagdgica, nos ensinando os que desafios existem, ndo para

desmotivar ou fazer desistir, mais para enfrentarmos e usa-los como li¢des de aprendizagem.

3.2.3 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM ENSINO FUNDAMENTAL
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O estdgio curricular supervisionado em ensino fundamental foi desenvolvido
mediante articulacdo da teoria e prética por meio da vivéncia e pratica pedagdgica nos anos
iniciais do ensino fundamental. Tivemos a oportunidade de analisar o processo de ensino e de
aprendizagem a partir dos estudos tedricos metodoldgicos relativos a docéncia. Realizamos
atividades de observacdo, planejamento, desenvolvimento e avaliagdo de experiéncias de
ensino.

Nesta secdo, serdo apresentadas a caracterizacdo e a andlise do campo de estagio.
Logo em seguida, serdo abordados o periodo de observagdo da sala de aula, o planejamento e
a atuacdo em sala de aula. Por dltimo, tecemos algumas consideragdes acerca da experiéncia

vivenciada.

Caracterizacio do campo de estagio e condicoes gerais do funcionamento

Para caracterizacdo do campo de estdgio, baseados na perspectiva metodolégica
critico-reflexiva, foram realizados inicialmente uma leitura das condicdes gerais da escola
campo de estdgio, da sua gestdo e dos processos de ensino e de aprendizagem, mediante a
realizacdo de observagdes do cotidiano escolar, pesquisa documental e anotacdes
sistematizadas.

O nosso estdgio foi realizado em uma escola municipal, localizado em um bairro
localizado na zona oeste na cidade de Campina Grande - Paraiba. A maioria das familias ndo
possui renda fixa, sdo catadores, ajudantes de pedreiros, faxineiras, lavadeiras de roupas,
familias que necessitam da ajuda de programas sociais como o Programa Bolsa Familia.

O bairro possui servicos essenciais como escolas publicas e privadas, posto de sadde,
Programa Sadde da Familia (PSF) e Centro de Assisténcia Psicossocial (CAPS). O comércio
na regido é bastante diversificado, composto por farmdcias, supermercados, lanchonetes,
panificadoras. As ruas sdo pavimentadas e/ou asfaltadas e a populacdo € beneficiada com o
saneamento bdsico.

A institui¢do que mantém a escola € a Prefeitura Municipal, através da Secretaria de
Educacdo, Esporte e Cultura (SEDUC). Também recebem verbas do Governo Federal
provenientes de programas como PDDE, PNAE e PDE.
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A gestdo da escola ja foi assumida por oito gestores, sendo que as duas ultimas
(gestora e vice-gestora) foram escolhidas por meio do voto direto, envolvendo toda a
comunidade escolar. Que de acordo com Mendonga (2001, p. 88), “eleicdo ¢ aquele em que o
nome do escolhido para ocupar o cargo de diretor de escola € resultado de processo em que a
manifestagdo da vontade dos segmentos da comunidade escolar ¢ manifestada pelo voto.”.

Os niveis de ensino que a escola oferece é o ensino regular de 1° ao 6° ano,
organizado pelo sistema de ciclos distribuidos nos trés turnos de funcionamento. Como
também oferece o programa Mais Educa¢do nos turnos manha e tarde e a EJA, no turno da

noite. O quadro 5, que se segue, apresenta o niimero de alunos por turma, matriculados no ano

de 2014, nos respectivos turnos.

Quadro 5: Numeros de alunos por turmas e turnos — ano 2014

Tuma Total de alunos Numero de turmas Turnos

Pré-escolar II 20 1 Tarde- 20
1° ciclo inicial 47 2 Manha- 22
Tarde- 25

1° ciclo intermediario 34 2 Manha- 17
Tarde- 17

1° ciclo final 37 2 Manha- 15
Tarde- 22

2° ciclo inicial 37 2 Manha- 21
Tarde- 16

2° ciclo final 33 1 Manhi- 33

EJA
1° ciclo 23 1 Noite- 23
2° ciclo 27 1 Noite- 27
Mais Educacio

A,B,CeD 89 4 Manha- 42
Tarde- 47

Observamos que o prédio tem um espago fisico pequeno, mesmo assim as salas de
aula sdo favordveis. Foi observado no periodo em que estagidvamos na referida escola que, a
sala de leitura encontrava-se desativada durante os dias de estdgio, pois estava passando por
uma reforma. Observamos que os ambientes sdo organizados e preservados e ndo observamos
danos ao patrimonio por parte dos alunos, porém o espaco da escola € pequeno e limitado para

a quantidade de alunos, como podemos observar na figura 13.

Figura 13: Espago da escola onde funciona como patio de recreacéo.
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Foto: OLIVEIRA, 2014.

Entre alguns fatores de limitagc@o do espaco escolar, podemos destacar primeiramente
o ambiente de recreagdo, que se resume a um pequeno patio, que possui apenas uma pequena
parte com cobertura, que € utilizado, também, para as aulas de Educacdo Fisica. Outra
limita¢do do espago € a auséncia de um refeitério, pois as refeicdoes sdo servidas na propria
cozinha da escola. Cada aluno tem que se dirigir até 14 para pegar sua refeicao e, logo em
seguida, voltar para lanchar em suas carteiras em sala de aula. Outro ponto a se destacar € a
proximidade dos banheiros da escola com a cozinha, algo que ndo condiz com as normas de
higiene. Destacamos também a pequena quantidade de banheiros na escola, sabendo que com
o numero total de 347 alunos, dois banheiros, sendo um feminino € um masculino, apenas um
vaso sanitdrio cada, ndo € suficiente. Ademais, existe apenas um banheiro para todos os
funciondrios, sem defini¢io por sexo para seu uso.

A instituicdo conta com os seguintes funciondrios: duas psicélogas, um assistente
social, trés secretarias, dois vigilantes, duas merendeiras, duas auxiliares de limpeza, uma
gestora geral e uma gestora adjunta. Atualmente, a escola conta com 15 professores todos
com formag¢do em nivel superior, sendo que alguns t€ém pds-graduacao.

E importante ressaltar que a escola organiza e confecciona um jornal chamado
“Ultima Hora”, cujas noticias sdo elaboradas pelas criangas das turmas de 1° e 2° ciclo. E
importante destacar que as producdes dos alunos sdo bastante valorizadas, sejam elas escritas
ou desenhadas.

Sobre o processo de ensino, a escola elabora um calendédrio anual no qual fica
estabelecido um cronograma de atividades a serem desenvolvidas, sem deixar de ressaltar que
a sistemadtica utilizada para o planejamento segue as orientacdes pedagdgicas da SEDUC,
podendo o professor fazer devidas adaptacdes considerando a as reais necessidades dos

alunos.



55

O PPP da escola prevé avaliacdo continua, em que o professor deve estar atento a
constru¢cdo de conhecimentos conceituais, comportamentais e atitudinais dos alunos. Por isso
¢ importante acompanhar todo o desenvolvimento do aluno.

O capitulo a seguir apresenta como ocorreu nosso periodo de observa¢do na

instituicao do estégio.

A sala de aula: leitura critica do processo de ensino e de aprendizagem

O periodo de observacdo durante o estidgio supervisionado em ensino fundamental
momento esse imprescindivel para conhecermos o trabalho realizado pela professora do 2°
ciclo inicial, correspondente ao 4* ano. A professora nos recebeu em sua turma para nos
orientar e dar apoio durante a regéncia de ensino, como também, para que pudéssemos
realizar troca de conhecimentos, ajudando-a com novas propostas para o trabalho pedagégico.
E importante destacar que, vivenciamos nessa escola campo de estigio a nossa primeira
experiéncia docente/profissional com uma turma de ensino fundamental.

A turma observada possui criancas numa faixa etdria entre 8 e 12 anos de idade,
sendo 11 meninos e 9 meninas. O nosso primeiro contato com as criangas foi um momento
interessante, pois elas nos receberam com muita alegria e motivacgao.

Em nossas observacdes percebemos que a organizagdo das atividades na sala de aula
e na escola ocorre de uma forma rotineira, seguindo todos os dias uma pratica Unica. Dessa
forma, percebemos que a rotina se dava da seguinte forma:

As criangas chegam a escola por volta das 7h da manha e se organizam todas em fila
por turma e fazem uma oracdo. Logo apds, seguem para a sala e aguardam a professora para a
aula. Ela trabalha os contetdos e aplica as atividades relacionadas aos contetidos estudados.
Existe um intervalo no horério de aula as 9h, para o momento do lanche, onde as criangas se
dirigem até a cozinha recebem o lanche e voltam para a sala. De 9:15 a 9:30 h as criangas sdao
liberadas para 0 momento de recreacdo. Terminado esse momento, os alunos retornam para as

salas e retomam as atividades propostas pela professora até 11 h.

Em relacdo as criancas, percebemos que sido bastante interessadas, sdo muito
participativas nas atividades desenvolvidas em sala e algumas criangas se destacaram mais, no

que diz respeito a expressao oral, sempre expondo suas opinioes.
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Em sala de aula a interacdo professor-aluno é imprescindivel para que ocorra o
sucesso no processo de ensino e de aprendizagem, podemos destacar estd relagdo da
professora com os alunos, como também a relacio afetiva e de respeito do aluno para com a
professora. Mesmo tendo que lidar com a situacao da falta de recursos didéticos, a professora
sempre buscou levar o melhor para os alunos, para desenvolver o conhecimento esperado.
Portanto, foi fundamental ver esse entrosamento da professora com alunos, pois como futuras
professoras foi possivel perceber a necessidade de uma boa relagdo, para que as criangas
tenham a oportunidade de sentirem-se livres para expressar suas ideias e dividas em sala.

Durante o periodo de estdgio nessa escola, fico perceptivel como os alunos
depositaram total confianca em noés, lancando-nos um leque de afeto, respeito, carinho e
confianca, e com isso foi possivel realizar tudo que haviamos planejado, devido a existéncia
de uma boa relacdo entre nds e o que nao faltava era a prética dialdgica, e de acordo com as
abordagens de Paulo Freire, o mesmo vai defende a ideia de que s6 € possivel uma prética

educativa dial6gica por parte dos educadores, Freire acrescenta que:

[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele € o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar
ideias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de
ideias a serem consumidas pelos permutastes. (FREIRE, 1989, p.91).

Portanto, quanto mais o professor buscar entender a grandeza do didlogo, como
sendo este o instrumento primordial e que deve se fazer presente em sala de aula, maiores
serdo os avangos conquistados em relacdo aos alunos, e fazendo uso desse instrumento
conseguimos realizar todas as nossas atividades como também obter grande €xito no que se
refere ao ensino e a aprendizagem dos alunos.

A escola ¢ um espaco onde as criancas passam maior parte de suas vidas,
frequentando-a bom tempo do seu dia e 14 se relacionam com pessoas que nao sdo de sua
familia, tendo que passar a respeitar novas regras, diferentes das que possuem em suas casas.
Durante todo o tempo os alunos interagem entre si, com o professor € com os demais
membros da comunidade escolar. Em sala de aula a relacdo € mais intensa aluno com aluno,
primeiramente porque as criangas buscam estabelecer amizades e relagdes afetivas mais com
umas criancas do que com outras, formando assim, os pequenos grupos em sala de aula. A
formacdo desses grupos afetivos de certa forma nao € algo negativo, pois € a partir dessas
relagdes que as criangas passam a realizar atividades em grupo de maneira mais significativa e

arelag@o de confianca em trocar conhecimentos se da de forma mais intensa.
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De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), a capacidade afetiva
refere-se as:

N

motivagdes, a autoestima, a sensibilidade e a adequacdo de atitudes no
convivio social, estando vinculada a valorizacdo do resultado dos trabalhos
produzidos e das atividades realizadas. Esses fatores levam o aluno a
compreender a si mesmo e aos outros. A capacidade afetiva estd

N

estreitamente ligada a capacidade de relagdo interpessoal, que envolve
compreender, conviver e produzir com os outros, percebendo distingdes
entre as pessoas, contrastes de temperamento, de intengdes e de estados de
animo. O desenvolvimento da inter-relacdo permite ao aluno se colocar do
ponto de vista do outro e a refletir sobre seus préprios pensamentos
(BRASIL, 1996, p.47).

Dessa forma, percebemos a importancia da construcdo da afetividade das criancas
em sala de aula. E durante o periodo de observacdo percebemos, também, que apesar dos
grupos afetivos existentes, as relacdes afetivas, de respeito e de cooperacdo entre todas as
criancas € bastante intensa, ou seja, mesmo que se organizdssemos a turma com alunos que
tivessem menos contato um com o outro, as atividades fluiriam da mesma maneira, pois a
cooperacao, o respeito e a responsabilidade para realizacdo das atividades é a mesma.

Quanto ao processo de avaliacdo, presenciamos a aplicagdo de uma prova preparada
pela SEDUC, com o objetivo de avaliar o nivel de aprendizagem do aluno. Trata-se de provas
que envolvem os conteudos de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia.

Refletindo sobre o método de avaliagdo nos questionamos sobre o seguinte: seria a
prova um bom instrumento de avaliagdo? Estd questdo é bem complexa, pois a0 mesmo
tempo em que tem seu ponto negativo também tem o ponto positivo sobre este método de
avaliacdo. Negativo no sentido de que o aluno sabe que necessita da prova para ser avaliado e
assim, acaba ficando preocupado e colocando toda sua atencdo para aquele momento o que é
negativo nesse sentido, pois ele comeca apenas a se preocupar com a prova e assim, avaliacao
deixa de ser considerada como uma dimensdo da aprendizagem, para ser apenas a com-
“prova’”-¢do do que o aluno sabe (VASCONCELLOS, 2003. p, 125). Pensando no lado
positivo, sim € necessdrio ter um instrumento de avaliacio mais que ndo seja apenas a prova,
deve ser considerado todos os momentos do processo de aprendizagem do aluno, sendo eles
trabalhos, participacdo em sala de aula, constru¢gdes de sinteses, até porque as vezes o aluno
pode se dd bem melhor nestes outros momentos pelo fato de ndo exigir de tanta pressdo e

assim ele poder se expressar e demonstrar sua compreensao sobre determinado contetdo, e a
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prova por ser algo obrigatdrio se torna um peso muito grande, fazendo com que este aluno

trave e nao demonstre que ele realmente compreendeu o contetido.

Intervencao docente: planejamento das aulas

O planejamento é um meio utilizado para programar as atividades que serdo
realizadas, para isso o professor deve preparar os planos de aula levando em consideracido o

nivel de aprendizagem dos seus alunos assim:

a preparagdo de aulas € uma tarefa indispensdvel e, assim como o plano de
ensino, deve resultar num documento escrito que servird ndo s para orientar
as acdes do professor como também para possibilitar constantes revisdes e
aprimoramentos (LIBANEO 1994, p. 241).

Desse modo, os docentes deverdo de acordo com a LDBEN (BRASIL, 1996), em seu
Art. 13, incisos II e III - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino e zelar pela aprendizagem dos alunos, ou seja, o professor
deverd preparar suas aulas de acordo com o tema a ser trabalhado na instituicao.

Nossas aulas foram elaboradas levando em consideragdo tanto as observagdes
realizadas como o que a professora nos passou de contetido a serem trabalhados em sala. Ou
seja, a partir do que nos foi repassado elaboramos nosso plano, adaptando ao tema indicado
pela escola, que foi “Meio Ambiente e Saude: € preciso cuidar para melhorar”.

No planejamento, nosso objetivo foi transmitir da melhor forma os assuntos com o
intuito de criar condi¢des de interacdo das criancas com os conhecimentos trabalhados.

Com relagdo as atividades, todas foram pensadas para que houvesse a participagdo
dos alunos. Preparamos atividades utilizando materiais diversos para a explicacdo dos
assuntos e aplicacdo de dinadmicas de grupo, pois dessa forma se tornaria de facil compreensao

os conteddos trabalhados, além de propiciar a interacdo professor-aluno, pois:

a interacdo professor-aluno é um aspecto fundamental da organizacdo da
“situacdo didatica”, tendo em vista alcancar os objetivos do processo de
ensino: a transmissdo e assimilagdo dos conhecimentos, hdbitos e
habilidades (LIBANEO, 1994, p. 249).
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Nesse sentido, as aulas foram planejadas para ocorrer de maneira dindmica,
possibilitando a troca de conhecimentos, tanto por parte do professor como do aluno.
Elaborados os planos, passamos para a atuacdo em sala de aula que serd descrita no item a

seguir.

Atuacao em sala de aula: o exercicio critico da docéncia

Em nosso periodo de atuacdo em sala de aula, trabalhamos com todas as disciplinas,

apresentado os conteudos de maneira clara e objetiva para melhor compreensao, assim:

na aula se criam, se desenvolvem e se transformam as condicdes necessdrias
para que os alunos assimilem conhecimentos, habilidades, atitudes e

convicgdes e, assim, desenvolvem suas capacidades cognoscitivas
(LIBANEO, 1994, p. 177).

Nesse sentido, nosso objetivo desde o inicio, foi de criar possibilidades para que os
alunos participassem de forma ativa, incentivando a todo o momento as criangas a aprender.
Dessa forma, apresentaremos a seguir a metodologia desenvolvida em cada disciplina.

Na disciplina de Lingua Portuguesa foi trabalhada o gé€nero textual noticia, e o
conteddo gramatical adjetivo. Inicialmente, para trabalhar com o género textual noticia
fizemos algumas perguntas para estimular os conhecimentos prévios dos alunos a respeito do
género. Em seguida, foram apresentados jornais e revistas para a manipulagcdo e observacao
das noticias. Cada crianca recortou a noticia que mais lhe chamou atencdo para em seguida
participar da constru¢do de um cartaz coletivo com as noticias escolhidas.

ApOs apresentar os jornais e revistas e conhecer o género, foi proposto que cada aluno
elaborasse uma noticia. O prop6sito desta atividade foi de estimular os alunos para criar e
expor sua opinido e conhecimento acerca da temdtica estudada. Dessa forma, percebemos o
que as criancgas pensavam sobre o tema. Em seguida, realizaram a producdo de um desenho
representando a sua noticia. A figura a seguir apresenta essa atividade, realizada por uma

crianga da turma.
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Figura 14: Atividade sobre o género textual noticia construida por uma crianga durante o estdgio em

ensino fundamental.

Foto: OLIVEIRA, 2014.
Com relacdo ao conteddo de adjetivo, apds a explicacdo foi realizada uma atividade
escrita na qual o aluno deveria dar continuidade a histéria, fazendo com que o personagem
fosse do jeito que eles quisessem, atribuindo-lhe adjetivos para caracteriza-lo. A figura 15

apresenta parte de uma atividade realizada por uma aluna.

Figura 15: Atividade sobre adjetivo realizada por uma crianca durante o estdgio em ensino

fundamental

Foto: OLIVEIRA, 2014.

Com relacdo a disciplina Matematica, trabalhamos com o conteido divisdo, com a
ideia de repartir, distribuir e de quantas vezes cabe, através de resolu¢do de problemas. A aula
foi bastante lidica e a participagdo dos alunos foi essencial para o desenvolvimento da aula.
Durante a explicagdo, utilizamos materiais concretos como copo plastico, palitos de picolé,
bola de gude, e uma caixa com os problemas. As criangas tiravam da caixa e resolviam, com

nossa ajuda como também dos colegas, os cdlculos no quadro ou utilizando algum dos
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materiais disponiveis na sala. . A figura 16 apresenta a participacdo do aluno nesse momento

da aula.

Figura 16: Momento da realizacdo de atividade concreta de matematica, resolvendo a divisao.

Foto: OLIVEIRA, 2014.

E bastante importante a intera¢io professor-aluno, pois a aula torna-se mais dindmica
e o aluno fica mais interessado e participativo e, assim, o que poderia ser muito dificil torna-
se algo fAcil.

Para a fixacdo do conteudo, foi entregue uma atividade escrita para as criangas
responderem. E, por fim, para tornar a aula bem dinamica, foi realizado um jogo chamado de
jogo de roleta, confeccionada com cartolina apresentando nimeros de 1 a 10, cujo propdsito
era fazer com que as criangas com uma bolinha acertassem o alvo. Ganhava o jogo quem
somasse mais pontos. Foi uma atividade bem lidica e dinamica, a participacdo e interacio das
criancas foi excelente. Além de descontrair a turma, o jogo estimulou o cdlculo mental. A

figura a seguir apresenta o momento de interacdo e a participacdo do jogo de roleta.

Figura 17: Momento da realizacdo do jogo de roleta, trabalhando a adigdo.

_—'(_: o -

Foto: OLIVEIRA, 2014.
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Este momento é fundamental, tanto para a participacao coletiva como também para a
interacdo dos alunos uns com os outros. Estimular jogos e brincadeiras é um ponto positivo
em qualquer prética educativa, pois os alunos ficam bem mais interessados e estimulados a
aprender. Este momento foi bastante agraddvel, além de ver a euforia de todos para com o
jogo, estimulou o cdlculo mental, na qual, apds acertar o alvo o aluno deveria fazer a soma e
chegar ao resultado final.

Na aula de Ciéncias trabalhamos o assunto fases da vida. Inicialmente foi entregue
um texto explicativo sobre as fases da vida para que eles lessem em casa. Em seguida, lemos
coletivamente um poema chamado “Passos” de Henriqueta Lisboa, que falava sobre as fases
da vida, a infancia, a adolescéncia, a fase adulta e a velhice. Apds a leitura do texto, os alunos
responderam algumas questdes com o intuito de melhor interpretar o texto.

A aula de Historia foi ludica. Trabalhamos o contetddo a formagao das primeiras vilas,
por meio de maquetes retratando as primeiras vilas no periodo colonial. Para ilustracdo do
contetido, usamos também um cartaz com a foto do colonizador que fundou a primeira vila.
Como atividade, apresentamos duas obras de arte a primeira titulada por Favela do Rio de
Janeiro do pintor Fernando Medeiros e a segunda titulada por Pelada de Futebol na Vila do
pintor Robson Barros, com imagens de vilas para que os alunos fizessem a releitura. Esta
atividade foi bem interativa, pois formamos duplas e para a releitura da obra foi utilizado
TNT, tintas, e pinceis. Os alunos observaram a imagem e realizaram a pintura livremente. Foi
muito importante este momento, pois a0 mesmo tempo em que trabalhamos a historia,
envolvemos a expressao artistica dos alunos. Apds o término das pinturas, foi exposto em sala
todas as obras representadas.. A figura 18 apresenta a releitura das obras apresentadas para a

contextualiza¢do do conteddo.

Figura 18: Momento da apresentacdo das pinturas dos alunos a partir da releitura das obras: Favela do

Rio de Janeiro de Fernando Medeiros e Pelada de Futebol na Vila Medida de Robson Barros.

Foto: OLIVEIRA, 2014
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Percebemos nesta aula que as criangas participaram ativamente no momento da
explicacdo, expondo suas opinides e questionando o conteddo, tornando assim um momento
de interagdo entre aluno e professor.

J4 na aula de Geografia, utilizamos como materiais explicativos, um breve texto
retratando o crescimento das cidades. Apds a explicacdo, os alunos se dirigiram para a sala de
leitura, onde apresentamos um video sobre a histéria das cidades, que retratava: o surgimento
das primeiras cidades; o desenvolvimento das cidades; a populacdo; o avanco industrial e
tecnoldgico; e as consequéncias destes desenvolvimentos para o crescimento da cidade. Apds
voltar para a sala, trabalhamos o conteddo, agora falando sobre zona rural e zona urbana e,
para melhor compreensdo do conteddo, foi entregue uma atividade escrita com questdes
relacionadas ao assunto. A figura 19 apresenta uma das questdes da atividade escrita referente

a zona rural e a zona urbana.

Figura 19: Atividade de Geografia realizada por um aluno da escola campo de estdgio em ensino

fundamental.

Foto: OLIVEIRA, 2014.

Nesta aula os alunos participaram ativamente, pois ja tinham um breve conhecimento
sobre o0 assunto, tornando assim a aula bem dialogada.

A avaliacdo, durante todas as aulas ministradas durante nossa intervengdo, ocorreu de
maneira continua. Como afirma Libaneo (1994), a avaliacdo escolar é um processo continuo
que deve ocorrer nos mais diferentes momentos do trabalho. Neste sentido, percebemos a
participacdo, a interacdo e a motivacao dos alunos em cada aula apresentada, estando sempre

dispostos a aprender.

ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS
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O estdgio supervisionado em ensino fundamental, como ultima etapa de nossa
formacdo, foi um momento em que toda teoria estudada no percurso académico entrou em
cena. Dessa forma, esse periodo foi imprescindivel para que pudéssemos perceber e conhecer
de perto a realidade e experimentar a atividade profissional que optamos.

Esse foi um periodo muito importante principalmente porque foi nossa primeira
experiéncia em uma sala de ensino fundamental e, estar em contato com os alunos, nos fez
perceber que é nessa direcdo que devemos seguir. Conhecer também que a realidades de
escolas publicas e privadas sdo bastante diferentes, percebendo que o sistema da escola
publica oferece muitas dificuldades para a realizacdo da pratica do docente, e o professor
acaba se deparando com situacdes como o curriculo pronto, que lhe € imposto e a prova
Brasil, que acabam funcionando como dispositivos de controles sobre sua prética. Outra
situacdo é quando o professor, pela falta de recursos ou até mesmo d4 sua ma administracao
da propria escola para com esses recursos, a professora se ver obrigada a assumir o
compromisso de fazer investimentos € comprar materiais para que sua pratica se efetive de
forma inovadora.

Diante desse processo de observagdo e interven¢do compreendemos a importancia do
estdgio para que ao iniciarmos nossas atuagdes como professoras, entendermos como a escola
publica trabalha e quais as imposi¢Oes, 0s objetivos da secretaria de educagdo e como deve ser

0 nosso posicionamento diante de diferentes situacdes.
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4. APRENDIZAGENS NO AMBITO DOS COMPONENTES CURRICULARES DO
NUCLEO DE APROFUNDAMENTO E DIVERSIFICACAO DOS ESTUDOS

De acordo com o disposto no PPC do curso de pedagogia da UFCG, o nicleo de
aprofundamento e diversificacdo de estudos sdo disciplinas oferecidas no ultimo periodo

letivo do curso, conhecimentos

destinados a capacitacdo do docente para os conteidos e metodologias
especificos de sua drea de atuacdo, além de conhecimentos que, visando a
uma maior atualizac¢do da formacgdo docente frente as transformagdes de uma
sociedade complexa, plural e em mutacdo, compdem a parte diversificada da
formacdo. Este nicleo € composto por dezoito (18) componentes
curriculares que totalizam uma carga hordria de 930 horas. Corresponde aos
contetidos complementares obrigatérios (705 horas correspondentes a 21,8%
da carga hordria total) e aos contetidos complementares optativos (225 horas
que correspondem a 6,9% do total de horas do Curso) (BRASIL, p. 14,
2008).

A drea de aprofundamento escolhida para que eu pudesse aprimorar meus
conhecimentos foi a de Politica e Gestdo Educacional, possuindo quatro disciplinas, sendo
elas, Gestdo Educacional ministrada pela professora Melania Mendonca, Politicas de Gestao e
Financiamento da Educa¢@o ministrada pelo professor Antonio Lisboa, Politicas Curriculares
e Relacdes de Saber-Poder nos Sistemas de Ensino e nas Escolas ambas ministradas pelo
professor Antonio Berto.

E importante aqui destacar a importincia dessas disciplinas na minha formacio,
sabendo que € uma drea de conhecimento fundamental para que o pedagogo tenha
conhecimento reflexivo e principalmente critico a cerca da politica e a gestdo educacional, foi
disciplinas que nos ensinou a ser profissionais com um posicionamento firme quanto a
questdes que muitas vezes o pedagogo deixa simplesmente passar, por ndo saber que € seu

dever estd envolvido em diferentes questdes da politica e da gestdo educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tendo eu relatado toda essa trajetdria académica de nove periodos letivos, tendo eles
ocorrido de 2010 até 2014, posso dizer que foi um percurso longo porem uma formacao
extraordindria, marcada por momentos de muitos estudos e esfor¢os, tendo que encarar
diversos desafios, mais nunca s6, falo isso porque minha formagao € fruto de uma conquista
pessoal, mais construida a partir dos incentivos dos meus familiares, professores e amigos,
que sempre acreditaram em minha conquista e estiveram comigo. O curso de pedagogia foi
ndo foi uma opcao inicial antes de ingressar na universidade, mais esse curso se tornou no
decorrer dos estudos que fui me identificando com a drea de atuagdo profissional em
educacdo.

Dessa forma concluo esse trabalho assumindo o compromisso social, ético, politico e
técnico do profissional, seja minha atuacdo em uma sala de aula ou em qualquer outro espago
educacional, buscando sempre em formar uma sociedade justa e igualitiria, € quando me
refiro a igualdade refiro-me a minha tentativa e esfor¢o de garantir o direito de todos, que € o
direito a uma educacdo digna. Sabendo de todas as emocgdes, realizacdes e alegrias
vivenciadas no processo de minha formagdo, eu assumo o compromisso de oferecer todas

essas emogoes as criangas que terei a oportunidade de educar.
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