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INTRODUCAO.

Este trabalho de conclusdo de curso tem por objetivo apresentar e
analisar de forma reflexiva, as experiéncias vivenciadas ao longo do processo
de formacdao docente do curso de Pedagogia, destacando-se as
configuracbes dessa etapa de formacao docente e a sua relacdo com a
pratica pedagdgica do docente no contexto educacional social.

Dentro desta perspectiva, o estagio supervisionado € uma atividade de
extrema importancia no processo de formacdo docente, atrelando a
experiéncias teoricas vivenciadas no ambito académico, a pratica existencial na
sociedade contemporédnea. Por meio das vivencias nos ambientes
educacionais e diante das procedéncias reais da atuacdo docente, qual
contribuem para reflexdo sobre a organizagdo das atividades pedagdgicas,
como também a o estimulo a problematizacdo e compressdo da realidade,
dando suporte para estruturacao deste memorial se da formacéao docente.

Este trabalho possui entre outras finalidades, expor as experiéncias de
estagio vivenciadas durante o processo de formacao do curso de Pedagogia da
Universidade Federal de Campina Grande, focando trés modalidades de
ensino: a atuagao na gestao, na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental |I. Sendo comtemplados nos estagios |: Gestdo na Educacao
Infantil e anos Iniciais do Ensino Fundamental |, qual objetivou ao graduando a
oportunidade acompanhar, avaliar projetos e programas, além da elaboracéo
de um subprojeto juntamente com minha parceira de estagio Edilania de Moura
Benevides, proposto para se colocado em préatica na realidade da institui¢cao,
tendo como suporte a orientagdo da nossa professora Edileuza Custodio
Rodrigues. O estagio II: Regéncia na Educacao Infantil teve como objetivo a
observacdo, planejamento, intervencdo e analise das praticas de ensino
voltadas aos discentes da Educacgao Infantil, compartiihando desse momento
com a mesma companheira do estagio anterior, mas sob a orientacdo da
Professora Katia Patricio B. Campos. Ja no que se refere ao estagio Ill: A

regéncia no ensino Fundamental | procedeu na mesma sequencia do estagio I,



no entanto estas sendo voltadas para os alunos do ensino fundamental, e
compartilhando a docéncia com as minhas colegas Morgana Cavalcante e
Béarbara Patricio e com a supervisao de estagio a e orientacao para elaboracao
do TCC as Prof.2 Dr2 Ireneide Gomes de Abreu e Edileuza Custédio
Rodrigues.

Desta forma, este trabalho de conclusdo de curso estd estruturado da
seguinte maneira: Trajetéria escolar antes do ingresso na Universidade;
Trajetéria da formacao durante a graduacdo em Pedagogia; Aprendizagens no
ambito dos componentes curriculares que abordam os conteludos basicos
profissionais; Experiéncias vivenciadas durante os estagios curriculares
supervisionados I, Il e Ill; Aprendizagens no ambito dos componentes
curriculares do nucleo de aprofundamento e diversificacdo dos estudos,
consideragoes finais. Quais experiéncias vivenciadas serdo abordadas a

seguir.

TRAJETORIA ESCOLAR ANTES DO INGRESSO NA UNIVERSIDADE.

Minha trajetéria escolar teve inicio com o desejo de aprender. Quando
pequena, desejava ir para escola de toda forma, achava um lugar magnifico e
queria saber como era aprender a escrever e a ler. Adorava tudo que
remetesse a escola, entdo em meio a essa admiracdo toda em relagdo a
escola, passei a querer ir sem ainda ter idade para estudar, mas o professor
ndo permitiu € nem a minha mae que desejava que eu fosse para escola
juntamente com meu irm&o. Quando, enfim tive a oportunidade de pegar no
caderno e lapis pela primeira vez, fiqguei muito contente por poder esta na
escola com outras criancas, e até mesmo adolescente. Mesmo sendo, em uma
pequena sala de aula improvisada em uma antiga residéncia, a minha escola
ficava localizada na zona rural, sala de aula/ escola que era composta com
criangas de faixa etarias diferentes, desde adolescentes até criangcas com 5
anos de idade. Durante quatro anos de minha vida escolar, estudei na

vizinhanca do sitio em que morava, com um professor da pré-escola ao 3°
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série. O qual, ainda n&o tinha nem terminado o curso de Normalista, mas que
era o mais qualificado para lecionar para nés. Desta fase, 0 que me marcou foi
a busca em compreender o universo das letras e o desejo em possuir livros, 0s
quais nem existiam na escola. Assim, passei parte de minha infancia copiando
e copiando coisas, das quais nao compreendia nada, o que me levaria a uma
reprovagao futura. Pois, me era cobrado o dominio de algo que eu nao sabia e
que muito menos tinha visto. Mas, o professor reviu a minha reprovacao no
primeiro ano, pelo fato de que conhecia as letras e podia ler o0 que compensaria
nao saber responder as situagdes matematicas, o perpassaria mais trés anos.

Entdo, cheguei ao quarto ano e com ele a mudancga de escola, sendo a
Unica da minha turma a passar para o quarto ano, impossibilitou uma
companhia para ir a escola, pois meu irmao e companheiro de trajeto da escola
ja estavam no 52 ano, estudava na cidade.

Desta maneira, passei sozinha a fazer esse percurso, 0 que durava uns
25 minutos 4 pé, em meio as a caatinga, percorrendo as veredas deixadas
pelos animais. Nesta escola, que encontrei a professora que s6 viria a sanar as
minhas dificuldades acumuladas na outra escola. A escola ainda era
multiseriada, porém a professora tinha outra visdo sobre o processo de ensino
aprendizagem, agora se podia escrever no quadro respondendo as atividades,
podia pegar os livros e usa-los. Foi entdo, que iniciei a minha autonomia e a
preparacdo para me defrontar-me com o novo, e inspirada nesta professora
que decidi me tornar pedagoga.

Durante esse processo de escolarizagcdo pelo qual passei, enfrentei as
dificuldades caracteristicas de uma sala de aula multisseriada dos anos 90,
sejam elas no aspecto estrutural, ou no que se refere ao suporte material
fornecido aos alunos (livros). Foi em meio as dificuldades que tive o contato
enquanto aluna, a admiracao e curiosa pela profissdo do pedagogo.

Durante o quarto ano teve vontade de sair da escola, tinha medo de
unas meninas e de um menino, e subia a serra rezando e chorando até chegar
em casa, com medo de eles virem a bater em mim, pois era muito quieta e isto
os incomodavam.Com a ajuda dos meus familiares e da professora, superei
estas dificuldades e fiz algumas amizades, porém as mesmas optaram por

outra instituicdo de ensino na cidade no ano posterior.
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Uma nova experiéncia passaria a estudar em uma escola na cidade, na
qual eu s6 pude esta duas vezes até entdo, e para chegar até a escola eu teria
que ir de caminhonete (Pau de Arard). O medo de cair da caminhonete era
grande, mas foi superado pela ansiedade e dificuldade de compreender que
agora teria seis professores e cinquenta colegas desconhecidos.

A timidez era grande, os meus colegas se aproveitavam disso para
zombarem de mim. Mas havia professores muito bons, que me ensinaram
muitas coisas e aqueles que nem tanto. Foram as dificuldades no processo de
ensino e aprendizagem durante todo o percurso da educacéao infantil até o
ensino médio e a admiracao do papel do pedagogo que me motivaram a optar
pelo curso de pedagogia.

Desta forma, sempre busquei ser uma boa aluna, aprender 0 maximo
possivel valorizando cada momento em sala de aula. Assim, durante todo o
meu ensino fundamental busquei superar algumas barreiras no processo de
aprendizagem com relacdo as disciplinas de Matematica e de Lingua
Portuguesa, vindas de anos anteriores e acabei por me defrontar com novas
com relagao as disciplinas de Fisica e Quimica. Estas foram superadas de tal
forma, que pude compreender os conteldos e passar de ano com notas boas.
Com o apoio de bons professores pude ter gosto em estudar, e chegar até a
oitava série, quando entdo percebi que estava perto de terminar os estudos.
Enquanto concluinte do ensino fundamental, passei para uma segunda etapa
da minha trajetéria educacional, que levaria a ter os primeiros contatos com o
discurso do vestibular e do ENEM.

Os anos de 2007 a 2009 foram fundamentais em minha vida, me
proporcionaram momentos de superacao e realizagdes. Durante os trés ano do
ensino meédio teve perdas pessoas de familiares e doencas na familia, mas
também houve conquistas pessoais e estudantis. No que se refere ao campo
educacional, entre os anos de 2007 a 2009 devido a discursao em torno da
responsabilidade sobre o ensino médio, nds tinhamos professores e em outros
momentos n&o. A direcdo alegava que nds pertenciamos ao governo do Estado
e nao erramos mais responsabilidade da secretaria municipal e o mesmo
acontecia no setor de transporte, mas estes problemas foram superados e
pude ter o contato com professores comprometidos e outros nem tanto, mas

que foram fundamentais em minha decisdo de me tornar pedagoga.
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No ano de 2007 tive o contato com professores dedicados, que me
levaram a buscar compreender o que eu queria para o0 meu futuro. Como
sempre tive o0 objetivo de aprender mais e mais, para que meus pais se
orgulhassem de mim sempre busquei isto através dos estudos. Foi neste ano
que tive a oportunidade de entra no projeto da prefeitura da minha cidade, o
qual tinha como objetivo atrair os alunos para a Banda Fanfarra, aliando a
musica e a educacgao. A experiéncia de fazer parte da banda se iniciaria neste
ano, fiquei assistindo as aulas de partitura e os ensaios da banda que ficavam
na secretaria de educacéao, essa proximidade me permitiu entender a dindmica
do sistema de educacdo do meu municipio e reafirmar o desejo de ser
professora.

Em 2008 pude entrar na filarménica da minha cidade, era a realizacao
de um sonho almejado por muito tempo. Neste mesmo ano, tive a primeira
experiéncia com o vestibular, e a percepcao de que faltava pouco para terminar
os estudos crescia mais e com ela o desejo de aprender mais e ndo para ali. O
desejo de orgulhar meus pais e de realizar o sonho de infancia em me tornar
professora sé crescia, e com esse desejo a duvida diante das identificacdes
estabelecidas na escola com varias disciplinas, professora de que me tornaria?
Ainda ndo era 0 momento para me decidir, tinha um ano para decidir.

Quando estava a prestar a primeira etapa do vestibular percebi que nao
fui muito bem o primeiro dia, mais gracas a insisténcia de minha irma fui e fiz
todos os dias e tive um resultado regular. Assim, quis melhorar os meus
resultados, fui a busca de aprender mais. Durante este processo, fiquei em
duvidas sobre que area seguir, pois os professores eram 6timos e aprendi
bastante. Ainda existiam as dificuldades com a matematica e a lingua
portuguesa, mas elas ndo me impediram de querer aprender mais com 0s
professores que me ajudaram a superar € no ano seguinte prestar  a ultima
etapa do vestibular.

Diante das dificuldades enfrentadas, da falta de credibilidade de
algumas pessoas e da forca de unas, pude realizar as provas e conseguir
chegar a universidade. No ano de 2009, nossa turma foi mandada embora da
escola municipal e fomos obrigados a estudar na escola estadual, a unido da
turma perpassou as dificuldades e juntos compartilhamos as dificuldades e as

vitérias. As aulas sempre eram voltadas para o vestibular, as duvidas erma
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muitas sobre o0 nosso futuro e diante disso estava a continuacéo, ou nao, nos
estudos. Assim, com incentivo da minha irma e de professores fiz a inscricao
nos processos seletivos do ano (PSS- UFCG/UEPB e ENEM), o momento da
inscricao foi dificil, mas optei pelas licenciaturas em Pedagogia e Quimica.

Agora concluinte do ensino médio, as expectativas do resultado do
vestibular era grande, pois nao queria ficar em casa sem estudar. Minha familia
nao tina condigdes de pagar um curso para mim e percebia a necessidade de
estudar. Entdo no ano seguinte obtive os resultados do vestibular, a principio
descobri que tinha passado na UEPB e esperei pelo resultado da UFCG, pois
s6 me matricularia na UEPB se ndo houvesse passado para Pedagogia na
UFCG. 2010 foi um ano de conquistas, desafios e escolhas em minha vida,
entre elas estava abrir mdo do conforto da minha casa e do sonho em tocar na
filarmbnica de minha cidade. Foram escolhas esséncias para que pudesse
chegar a universidade, isto gragas ao incentivo de professores e familiares,
devido a superacdo e aprendizados obtidos durante todo o processo
educacional vivenciado na minha escolarizagéo.

A sessao a sequir ira tratar a respeito da trajetéria percorrida no curso de
Pedagogia entre os anos de 2010 a 2014.

TRAJETORIA DA FORMACAO DURANTE A GRADUACAO EM
PEDAGOGIA.

A opcao pela graduagcdo em Pedagogia na Universidade Federal de
Campina Grande € a realizacdo de um sonho idealizado na infancia, e
alimentado durante todo processo educacional que o antecedeu. Desta forma,
indo a busca de uma formacdo de qualidade e que suprisse minhas
necessidades, me defrontei com a UFCG que a mais de 35 anos vem formando
profissionais comprometidos com a educagéo. Através dos resultados positivos
obtidos no vestibular de 2009, pude adentrar ao universo académico em busca
de atingir os meus objetivos no ensino superior e consequentemente estes

sendo na graduagdo em Pedagogia.
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Esta realizacdo pode ser vivenciada no ambito da Universidade Federal
de Campina Grande, que possuem entre 0s cursos ofertados pela instituicao o
curso de Licenciatura em Pedagogia, nos turnos diurno e noturno. Qual existe
desde 1979 na cidade de Campina Grande, quando ainda era o campos da
UFPB. A iniciativa da existéncia do curso de licenciatura em pedagogia tem
como proposito, o que estd elencado no Projeto Pedagdgico do Curso de

licenciatura em pedagogia.

[...] de formar docentes para atuarem nos anos iniciais do
Ensino Fundamental (antes, 12 grau), este curso de Pedagogia
amplia agora sua tarefa, dedicando-se também a formacao
inicial de professores para a Educagdo Infantil, com base nas
determinagdes expressas na Resolugao CNE/CP n°. 01/2006.
Além disso, considerando ainda o disposto nas DCN do Curso
de Graduacdo em Pedagogia, o projeto repensa, entre outros
aspectos, a identidade do professor, o seu campo de atuagéo e
o0 estagio curricular supervisionado (UFCG, 2008. P-3).

Diante da proposta advinda do PPC do curso de Licenciatura em
Pedagogia, o processo de formacgao dos futuros pedagogos e pedagogas estao
norteados pela compreensao de que este profissional deve estar preparado,
para promover uma escola democratica, uma formagdo que garanta a este
profissional o dominio tedrico-metodologico nas &reas dos conteudos
desenvolvidos nas etapas iniciais de escolarizagdo, dando subsidios para
enfrentar as situagdes adversas da vida profissional, possibilitando a este
profissional incorporagdo das multiplas dimensdées compreendidas sobre a
construgdo do conhecimento, no que se refere aos sentidos e as finalidades da
mesma. Além de que este profissional em formacdo deve ter consciéncia
politica de sua condicdo docente, qual forma e se forma ao mesmo tempo,
buscando e defendendo os seus direitos. Devendo-se considerar também as
orientagbes fornecidas pelo movimento social dos educadores, sistematizadas
pela Associagcdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacéo-
ANFOPE.

Sendo assim, o curso de pedagogia possui uma organizagcao curricular
que busca possibilitar ao graduando uma formagdo que comtemple os
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seguintes principios: Articulagdo entre teoria e pratica, pesquisa,
interdisciplinaridade e a dinamicidade durante o curso. Quais estejam
articuladas de forma integradora dos conhecimentos, permitindo ao graduando
a relacdo entre ensino e pesquisa, de forma que comtemple todos os
componentes curriculares do curso. Através de uma perspectiva de abordagem
globalizante e integradora dos conhecimentos adquiridos ou produzidos no
processo de formacéao, atualizacao da formacéao propiciada pelo curso.

Assim, serao apresentadas na sessao a seguir algumas consideracoes

sobre as aprendizagens no ambito dos componentes curriculares do curso.

Aprendizagens no ambito dos componentes curriculares que abordam os
conteudos basicos profissionais.

Sendo o curso organizado no regime semestral e adotando o sistema de
créditos, o curso possui cerca de 3.240 horas. Desta forma, para se atender os
principios do curso a grade curricular esta organizada em periodos, nos quais
ha a distribuicdo das disciplinas do curso. Durante todo este percurso de
formacgéo, as disciplinas curriculares possibilitaram através de momentos de
reflexdo sobre o processo de desenvolvimento deste sujeito historicamente
construindo, a compreensao sobre a importancia do papel do educador na
sociedade atraves dos estudos tedricos evidenciados no curso. Desta maneira,
as disciplinas curriculares buscam dar suporte ao graduando em processo de
formacgéo, as quais contribuiram de forma eficiente na minha percepgdo com
relacdo ao educando no seu processo de desenvolvimento, seja através da
perspectiva das disciplinas referente a area de linguagem, politica, psicologia,
Ou seja, sociais.

Sendo perceptiveis, dentro da organizagdo da grade curricular os dois
extremos relacionados a processo de formacdo do Pedagogo. Sendo o
primeiro atendendo as disciplinas voltadas para estudos literarios, que
possibilitem uma analise critica das realidades educacionais distintas,
incluindo-se “conhecimentos que subsidiam a docéncia, quanto as dimensées

filosdfica, socioldgica, historica, politica, psicologica, econbmica, cultural da
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humanidade”. Sendo estes conhecimentos necessarios para compreensao,
problematizacao e intervengao na organizacao e sistematizagao do ensino e da
prépria atuacao profissional.

Ja no que se refere ao segundo, podemos perceber sua influéncia no
que diz respeito as areas de atuacao profissionais priorizadas e incluindo-se a
investigagdo sobre o processo educacional e da gestdo. Assim, buscando

possibilitar ao graduando o:

[...] conhecimentos destinados a capacitacdo do docente para
os conteldos e metodologias especificos de sua area de
atuacao, além de conhecimentos que, visando a uma maior
atualizacdo da formacao docente frente as transformacées de
uma sociedade complexa, plural e em mutagdo, compdem a
parte diversificada da formacao (UFCG, 2008.p.14).

Diante desta perspectiva, as aprendizagens oportunizadas durante o
curso de pedagogia no ambito dos conteludos curriculares, possibilitaram uma
ampliagdo dos conhecimentos ja existenciais sobre o processo de ensino
aprendizagem. Através do que me foi proporcionado pelos componentes
curriculares do curso de Pedagogia, teve a oportunidade de compreender os
processos educacionais, sejam elas na contemporaneidade ou em tempos
remotos. Além de tornar cabivel a minha atuacdo no ambito educacional,
vivenciando as peculiaridades do processo educacional dos sujeitos
historicamente construidos.

As disciplinas curriculares permitiram enxergar a complexidade e
conectividade presente no processo de aprendizagem, percebendo que cada
disciplina do curso vem trazer a sua contribuicdo para formacado deste
profissional, e que juntas permitem dar suporte ao educador para desempenhar
0 seu papel em sala de aula, da forma mais contundente com a postura
defendida pelo o PPC do curso.

Assim, as disciplinas do curso e as metodologias adotadas pelos
docentes da academia iram refletir diretamente na minha postura, enquanto
futuro educador. Percebendo-se a importancia das disciplinas introdutorias, e
as de fundamentos no percurso de todo curso, pois as mesmas servem como

suporte para situar historicamente e espacialmente as que a sucedem.
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Durante as experiéncias de estagios supervisionados I, Il e Ill é possivel
evidenciar a importdncia das discursdes estabelecidas em sala e dos
momentos de reflexdo oportunizados pela analise das situacbes reais
evidenciadas na sociedade contemporanea e em outras épocas. Assim, as
disciplinas curriculares do curso, permitiram perceber este educando através
de varios olhares, seja ele no ambito filosofia, sociologia, histéria, politica,
psicoldgica, econémica, cultural da humanidade. Compreendendo assim, que
este sujeito em processo de aprendizagem é reflexo da relacdo estabelecida
entre esses varios olhares, quais resultam no processo educacional do mesmo.

Na sessao posterior, comtemplara as experiéncias estabelecidas nos
estagios, resultante da relacdo em torno da teoria e pratica abordada durante
todo o curso.

EXPERIENCIAS VIVENCIADAS DURANTE OS ESTAGIOS CURRICULARES
SUPERVISIONADOS

A vivéncia dos estagios esta disposta no préprio PPC do curso de
Licenciatura em Pedagogia, qual vem defendendo a existéncia do estagio na
graduacao com o intuito de possibilitar aos graduandos. O que se € perceptivel,
ao alegar que:

O estagio curricular sera realizado com a pretensao de garantir
aos graduandos a experiéncia do exercicio profissional, em
espagcos onde se desenvolvam atividades de gestdo de
processos educativos, bem como de planejamento,
implementag¢éo, acompanhamento e avaliagdo de atividades e
projetos educativos direcionados a Educagdo Infantil e aos
anos iniciais do Ensino Fundamental (UFCG, 2008.p,12)

Levando-se em consideracéo o que se é defendido no PPC (2008), com
relacdo as experiéncias do graduando no campo de estagio. Faz-se pertinente,
perceber a importancia do mesmo no processo de formacao dos profissionais
da educacédo. Pois, é no estagio que muitas vezes este graduando possui a

oportunidade de se ter contato com o universo escolar, e principalmente do
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ambito da educacédo publica. No entanto, percebe-se ainda timida a iniciativa
de se possibilitar a este doente em formacédo, uma experiéncia de exercicio

profissional em ambos os espacos da instituicdo educacional.

Partindo deste principio, serda abordada a seguir a experiéncia

vivenciada no estagio supervisionado em gestao escolar.

Estagio curricular supervisionado em gestao escolar.

A disciplina estagio supervisionado em gestdao na educacao infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental, conforme sua ementa contempla o
desenvolvimento de atividades tedrico-praticas junto a equipe pedagogica escolar,
visando proporcionar experiéncias de atuacdo em areas de gestdo escolar, tais
como: projetos pedagdgicos, colegiados escolares, gerenciamento de recursos,
programas oficiais e avaliacao institucional (UFCG, 2008).

Mas, foi no decorrer das atividades desenvolvidas na disciplina Estagio
Supervisionado |, tivemos a oportunidade de analisar a gestdo de uma instituicao
de educacao infantil e de ensino fundamental publica do municipio de Campina
Grande/PB, bem como, elaborar um subprojeto com o objetivo de oferecer ao
gestor escolar uma proposta que contemple subsidios teodricos acerca da
importancia de uma escola segura, que viabilize medidas que possibilitem um
ambiente escolar que seja agradavel e seguro, para as criangas e todos os que
trabalham na escola, proporcionando.

E importante mencionar que toda a reflexdo acerca da gestao escolar ndo
seria possivel sem os estudos e conhecimentos tedricos construidos ao longo da
disciplina Politica e Gestao Educacional, pois para observar o funcionamento da
escola foi necessario compreender, além da estrutura e trajetéria historica da sua
construcdo, as concepgdes de gestdo escolar, atribuicbes e dimensdes da
atuacdo do gestor, a forma de provimento do cargo, isto €, o que esta previsto na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei 9.394/1996 (LDBEN).

Para tanto, nos tdpicos seguintes, enfocaremos algumas reflexdes
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acerca da importancia da gestdo na escola publica, as concepgdes e
dimensdes da gestdo escolar, assim como a gestdo democratica e suas
contribuicbes para formagdo do educando. Apresentaremos, também, uma
caracterizacdo do campo de estagio, as reflexbes sobre a experiéncia
vivenciada no estagio supervisionado em gestdo e algumas consideracoes em

torno de nosso subprojeto, Escola segura: prevenir € melhor que remediar.

A gestao na escola publica contemporanea.

No contexto escolar, podemos dizer que a gestao escolar tem sido um
tema bastante discutido. Mudancgas significativas tém trilhado uma nova
perspectiva no que se refere a concepgcao de gestdo escolar, sobretudo, nas
décadas de 1980 e 1990 com as crescentes transformacdes sociais, além dos
avancgos tecnoldgicos e as modificacdes nas relagcdes de trabalho que
influenciaram na organizagao e na forma de gerir a escola publica.

Desta forma, a educacdo publica foi se desenvolvendo sob
administracdo de um Estado controlador e autoritario, sobretudo, numa
perspectiva de gestdo centralizada e tecnicista. Hoje, a configuragdo social
reivindica a efetivacdo da democratizacao da educagao.

Contudo, faz-se necessario refletir acerca do papel desempenhado pela
escola nos dias atuais, e como as relacdes intra e extraescolares devem se
manifestar no contexto educativo, tendo em vista uma escola que exerga sua
funcéo social, preparando o educando para atuar de forma ativa nas diversas
demandas sociais, proporcionando a estes um ensino de qualidade visando
promover o dominio das capacidades cognitivas e afetivas que sao
indispensaveis para formar sujeitos para a vida e, sobretudo, para o exercicio
da cidadania de maneira reflexiva, critica e autbnoma.

Nesta perspectiva,

[...] a escola, de fato institui a cidadania. E ela o lugar onde as
criangcas deixam de pertencer exclusivamente a familia para
integrarem-se numa comunidade mais ampla em que os
individuos estdo reunidos nao por vinculos de parentesco ou
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de afinidade, mas pela obrigacdo de viver em comum . A
escola institui em outras palavras, a coabitacdo de seres
diferentes sob a autoridade de uma mesma regra (CANIVEZ,
1991, p. 31).

Souza e Nascimento (2009 p. 1), ainda acrescentam que “a escola nédo
serve apenas para socializagcao, pois, prioriza também a formacao intelectual e
moral de seus alunos”. Logo, a escola, enquanto instituicdo publica, € um
espaco de democratizacao do ensino, que possibilita ao educando apropriar-se
de forma critica das diversas demandas sociais. Para tanto, a concepc¢ao de
gestdo adotada pela escola influéncia de forma direta nesse processo de
formacdo cidada. Com isso, caracterizaremos a seguir as diferentes

concepcgdes e dimensdes de gestao escolar.

As Concepcgoes e dimensdes da gestdao no ambito escolar.

Com os crescentes movimentos sociais € a incansavel busca dos
militantes pela melhoria na educacgao publica, as concepcgdes de gestao escolar
tem sido o foco das discussdes e dos estudos no campo educativo, nas ultimas
quatro décadas, no cenario brasileiro.

Os estudos voltados para a gestao escolar tém demonstrado diferentes
formas de conceber a atuagao do gestor no espago escolar. Libaneo (2008)
destaca diferentes concepgdes de gestdo escolar norteadas por duas grandes
vertentes tedricas definidas como cientifico-racional e sécio critica. A vertente
cientifico-racional defende uma visdo mais burocratica e tecnicista da escola,
enquanto que a socio critica baseia-se na organizagdo escolar por meio de
decisbes coletivas, possibilitando aos membros do grupo a discussédo publica
de projetos e agdes e o0 exercicio de praticas colaborativas.

Nesse sentido, quatro concepgdes de gestdo escolar sdo elencadas pelo
referido autor, que s&o: técnico-cientifica, autogestionaria, interpretativa e
democratico-participativa, explicitadas a seguir:

e Técnico-cientifica: baseia-se na hierarquia de cargos e de fungbes, nas
regras e procedimentos administrativos, visando a racionalizagéo do trabalho

e a eficiéncia dos servigos escolares.
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o Autogestionaria: baseia-se na responsabilidade coletiva, defendendo a
participacao direta e por igual de todos os membros da instituicdo escolar,
assim como, a auséncia de uma diregdo centralizada, exercicio de
autoridade e de poder, normas e controles.

e Interpretativa: consideram como elemento prioritario na analise dos
processos de organizacao e gestao os significados subjetivos, as intencdes
e a interacdo entre as pessoas. Recusa a possibilidade de se ter um
conhecimento mais preciso dos modos de funcionar uma organizacao e, em
consequéncia, de se ter certas normas, estratégias e procedimentos
organizativos.

e Democratico-participativo: baseia-se na relacao organica entre a direcéo e a
participacdo dos membros da equipe. Atribui maior énfase a tomada de
decisbes de forma coletiva, ressaltando que cada membro da equipe deve
assumir sua parte no trabalho (LIBANEO, 2008).

Autores como Paro (1998) e Mendonga (2001), ao discutirem sobre a
gestdo da escola publica/ensino publico, apontam para a necessidade de
conceber esta como uma pratica que permita aos sujeitos envolvidos maior
autonomia, descentralizacdo do poder e tomadas de decisdes, além da
implantacdo de colegiados que possibilitem o exercicio de uma gestao
democratica por exceléncia, isto €, sob uma perspectiva democratica. Para
tanto, Paro destaca que, mesmo concebendo o termo gestdo como ‘conceito
de administragao’ é preciso ignorar essa ideologia de gestdo escolar sob uma
perspectiva racional ou de recursos para fins determinados no ambito
educacional, ressaltando que:

[...] no ensino publico essa evidéncia é permanente ignorada,
que no que tange a insistente sonegacdo de recursos e
materiais e financeiros em quantidades minimamente
necessarias para fazer frente as atividades inerentes a escola,
quer no que se refere a utilizacdo de processos
“administrativos” que negam frontalmente o objetivo de relagao
ndo-dominadora intrinseca a qualquer empreendimento
verdadeiramente educativo (PARO, 1998, p. 108).

Embora existam diferentes caracteristicas e modelos de gestdo escolar
no campo das discussoes tedricas, o grande desafio nos dias atuais parece ser

implementar, de maneira efetiva, a participacdo da comunidade escolar no seu
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processo de organizacao e de funcionamento. De acordo com Paro (2003), é
preciso ir além do discurso acerca da necessidade da participacao popular na
escolar e verificar as condices de participacao pode tornar-se realidade.

Diante das diferentes atribuicbes do gestor, pensando numa perspectiva
de gestdo democratica, este profissional passa a ser o principal responsavel
por articular as dimensdes politica, pedagdbgica, administrativo-financeira da
gestao escolar, na efetivacdo de uma pratica participativa, ndo se colocando
como o Unico responsavel pelas tomadas de decisdes.

Nessa perspectiva, consultamos os textos organizados no ambito do
Programa de Fortalecimento Institucional das Secretarias Municipais de
Educacao do Semiarido - PROFORTI Il (BRASIL, 2008), que destacam a
necessidade do gestor, no ambito de suas atividades, estar habilitado a atuar
de forma sistematizada e efetiva nas quatro dimensdes supracitadas, buscando
recursos materiais que viabilizem o desenvolvimento qualitativo do processo de
ensino e de aprendizagem, visando as condi¢gdes de trabalho do professor e o
desenvolvimento integral do aluno.

Logo, a qualidade do trabalho da escola dependera da capacidade da
articulacao do gestor, do seu posicionamento critico e politico, na busca por
garantir as melhores condicdes de funcionamento da escola, pensando
coletivamente na organizacao dos espacos € ambientes, no material didatico,
na merenda escolar, buscando recursos para a escola e tendo a clareza sobre
como melhor aplica-los, visando a formagcdo e o bem-estar dos professores,
dos alunos e de toda a comunidade escolar.

No ambito da dimensé&o politica, dois aspectos de suma relevancia no
processo de desenvolvimento da gestdo escolar referem-se a informacéao e a
comunicacao, destacados como aspectos vitais para o desenvolvimento da
gestdo democratica, cabendo ao gestor as funcbes de “representagdao e
articulacao institucional; coordenacao; planejamento; programacao e execucao
or¢gamentdria, producdo, organizacao e difusdo de informagdes e estatisticas
educacionais; e avaliagao educacional” (BRASIL, 2008, p. 75).

No tocante a dimensdo Pedagdgica, cabe ao gestor coordenar projetos,
programas € planos de trabalho na area pedagdgica, atentando para a
organizagao do trabalho pedagédgico, incluindo organizacdo da matricula e dos
registros escolares.
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Na dimensao administrativo-financeira, as atividades do gestor giram em
torno de: gestdo de pessoal; execugcdo financeira, gestdo de material e
patrimbnio, coordenacao de servicos gerais, e coordenacado de programas de
assisténcia ao educando (BRASIL, 2008).

Vale ressaltar, que no ambito das politicas educacionais, a partir da
década de 1990 com a implantacdo das reformas neoliberais, o Estado tem
atribuido ao espaco escolar uma nova perspectiva de gestao, qual se distancia
da democratica de fato, interferindo nos objetivos e praticas desenvolvidas no
espaco escolar, defendendo a insercdo do ideario mercadologico no setor
publico, identificando-se como gestao compartilhada.

Para tanto, acreditamos ser de grande relevancia melhor explicitar as
distingbes entre gestdo democratica e gestdo compartilhada, uma vez que,
ambas apresentam um discurso bastante promissor no tocante aos avangos e
melhorias na qualidade da educacgdo, no entanto, com objetivos totalmente
distintos.

Tendo como referéncia os argumentos dos autores Melo (2000), Hidalgo
(2004) e Sousa (2000), a gestao democratica defendida na LDB surgiu em
meio a luta pela propria democratizacdo da sociedade, pautada nos principios
da construcdo de um espaco publico de direito possibilitando ao sujeito, as
condi¢coes necessarias e de qualidade, sob um ambiente de trabalho coletivo
que supere as desigualdades, evasdes e exclusdo dos educandos. Aléem de
promover a intera¢gdo da comunidade como um todo, formando o educando os
discentes para serem sujeitos que exercitem sua cidadania de fato.

O artigo 14 da LDB apresenta algumas normas da gestao democratica,
no ambito do ensino publico na educacdo basica, quais sdo apontadas
obedecendo aos principios da participagdo dos profissionais da educagéo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, além da participacdo das
comunidades escolares e locais em conselhos escolares.

Desta maneira, as tomadas de decisées, a construcao do PPP, e todo o
processo educativo devem ser pautados numa efetiva interacdo entre escola,
profissionais e comunidade. A gestdo democratica da educagcdo esta assim,
vinculada aos mecanismos legais e institucionais. Assim, estabelecendo-se um
processo em que haja a coordenacao de atitudes que propdem a participacao
social desde o planejamento até a elaboragao de politicas educacionais.
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Entretanto, este modelo de gestdo dificilmente se efetiva na pratica.
Com o advento das politicas neoliberais, 0 modelo de gestdo compartilhada
tem se propagado cada vez mais no contexto educativo por meio de iniciativas
privadas, parcerias e atividades voluntariado, que retiram do Estado a sua
obrigatoriedade em garantir as condicdes necessarias para uma educacao de
qualidade. Segundo Melo (2000 p.245) “A atual politica da gestdo educacional,
como ja citamos, fundamentada nas teses neoliberais das leis do mercado,
chega as escolas e ao cotidiano dos trabalhadores em educacéao utilizando-se
das mais variadas estratégias para se consolidar.” Tais estratégias visam
descentralizar as responsabilidades do Estado, ao passo em que este repassa
sua responsabilidade, sob uma perspectiva gerenciamento da educacgao. Desta
maneira, o0 setor privado passar a ser o maior interessado na formagédo de
consumidores e tom a frente do processo educacional.

Na gestdo compartilhada, o ideario de autonomia, participacdo na
elaboracdo das propostas curriculares e na tomadas de decisbées, ndo ocorre
de fato. Pois, uma vez que outros interesses de cunho particular passam a
serem privilegiados. Havendo casos, me que os projetos sdo elaborados pela
equipe dos setores privados, sendo apenas executados por professores da
rede publica de ensino, negando a sua autonomia e participacao da propria
comunidade escolar.

A autora Sousa (2000 p.255), ao discutir sobre a insercdo da iniciativa
privada no setor publico educacional, acrescenta “A educagéo é atribuido papel
estratégico, constituindo-se como fator produtivo.” Isto decorre da forte
influéncia das parcerias entre empresas privadas que financiam reformas,
programas, projetos educativos, e muitas outras atividades educativas,
sobretudo visando “levar a pratica suas ideias de como consertar as mazelas
da educacao” (SOUSA 2000 p.257). Contudo, essa “colaboragcdo” entre
empresa e escola, traz implicitamente os objetivos capitalistas e empresariais,
tornando-se um empreendedorismo estratégico do setor privado ora na
profissionalizacdo de um publico proletéario, ora para formagdo de futuros
clientes e consumidores. No item a seguir serdo contempladas as contribuicoes

exercidas pela gestdo democratica no processo de formacao dos educandos.
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A gestdao democratica e suas contribui¢cdes para formacao do
educando

A gestao democratica, emergente em meados da década de 1980,
impulsionados por movimentos populares na construcdo de direitos sociais,
prevista na atual LDBEN representou um grande avanco na educacao publica
brasileira, pois teoricamente, permite a participacdo da sociedade na
organizacao escolar e no processo de ensino e aprendizagem.

Concordamos que ainda ha um longo percurso para efetivacdo de fato
desse novo modelo de gestdo escolar. Pois, embora haja respaldo
constitucional, a educacao brasileira tem raizes histéricas marcadas pela
desigualdade social principalmente em relagdo ao acesso ao conhecimento e a
qualidade dos servicos prestados a populacdo menos favorecida
economicamente, o que demarca nos altos indices de reprovacao, repeténcia e
evasao escolar (CENPEC, 1995).

Portanto, considerar a gestdo democratica como base para mudanca
neste quadro educacional negativo é fundamental, uma vez que esta busca
possibilitar ao educando independente de sua condicdo politica, social e
econdmica, a autonomia para posicionar-se criticamente frente as demandas
sociais. Assim, tendo acesso a uma educagao de qualidade, que possibilite a
desconstrucao das relagdes de mandos e submisséo, permitindo o surgimento
de um sujeito coletivo, que decide, age e atua na transformacéao social.

Diante disso, é de fundamental importancia que o gestor baseado em
uma perspectiva democratica, atue como facilitador e estimulador da
participagcdo dos pais, alunos, professores e demais funcionarios, buscando
construir equipes participativas e criando, assim, um ambiente de confianca, no
qual todos se sintam motivados a colaborar com as atividades educativas.
Além disso, é importante salientar que essa participacdo exige compromisso e
responsabilidade por parte de todos os sujeitos envolvidos, independente de
cargo ou posicdo social, isto é, devem contribuir com as ac¢des escolares,

desconstruindo o ideario centralizador.
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Contrapondo-nos a ideia de que cabe apenas ao diretor escolar a
tomada de decisbes e provimento das atividades, destacamos que

[...] é preciso (...) libertar o diretor de sua marca antieducativa,
comegando por definir seu papel na unidade escolar. A escola
nao faz falta um chefe, ou um burocrata; a escola faz falta um
colaborador, alguém que, embora tenha atribuicdes,
compromisso e responsabilidade diante do Estado, ndo esteja
apenas atrelado ao seu poder e colocado acima dos demais
(PARO, 1998, p. 112).

Logo, faz-se necessario que o proprio gestor se conscientize da
importancia dessa libertacdo, o que demanda desprender-se do poder em
detrimento da garantia da gestdo democratica por exceléncia, sobretudo por
meio da participagao coletiva, tal como aponta Ferreira (1999, p. 11) “participar
significa estar inserido nos processos sociais de forma efetiva e coletiva,
opinando, decidindo seu planejamento e execugao”.

Uma das grandes contribuicées que podemos considerar mediante a realizagao
de uma gestdo democratica de fato, consiste na possibilidade de construir um
curriculo pensado coletivamente, atentando para a realidade sociocultural da
clientela escolar, sobretudo na elaboragdao do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) permitindo assim, que haja interacdo entre escola e familia. Nessa
perspectiva, a escola juntamente com a sociedade assume seu papel
fundamental que consiste na formagéao integral do educando para as demandas
e exigéncias sociais.

Na sessao a seguir, serd evidenciada a experiéncia vivenciada durante o

estagio em gestéao escolar.

A experiéncia vivenciada no campo de estagio

Com base nas discussdes tedricas anteriormente destacadas, além dos
estudos desenvolvidos ao longo do curso de pedagogia, com relacdo a gestao
democratica no espago escolar, foi desenvolvido um estagio supervisionado em
gestao, sob a ementa de desenvolvimento de atividades tedrico-praticas junto a
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equipe pedagogica escolar. No qual as experiéncias de atuagdo em éareas de
gestao escolar, como: projetos pedagdgicos, colegiados escolares, gerenciamento
de recursos, programas oficiais e avaliacdo institucional. Tendo por objetivos:
permitir, mediante a articulagcdo entre a teoria e pratica fundamentadas na
pesquisa cientifica, a vivéncia e a analise de praticas da gestao escolar, bem
como proporcionar ao graduando a oportunidade de participar da gestao de
instituicoes de Educagéo Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Sendo que este venha a contribuir para a elaboracao, implantagéo, execucao,
acompanhamento e avaliacdo de projetos e programas educacionais, de acordo
com a dinamica da instituicado em que se realizado o estagio.

A experiéncia oportunizada pelo estagio contribuiu para o desenvolvimento
de uma postura investigativa, através da realizacao do estagio e de pesquisa que
se foi analisado a gestdo escolar em uma instituicdo que oferece a educagéo
infantil e os anos iniciais do ensino fundamental. Possibilitando a identificacao e a
andlise dos principais desafios enfrentados pela gestdo de instituicdes de
educacao basica, isto €, a educacdo infantii e os anos iniciais do ensino
fundamental.

Sendo esta experiéncia no campo de estagio, mais bem explicitada nos
itens a seqguir: caracterizacdo do campo de estagio, a gestdo na escola campo de
estagio e reflexdes da gestdo em uma unidade escolar de campina grande.

Caracterizagdo do campo de estagio

O estagio supervisionado em gestao escolar foi desenvolvido no ano
2012, em uma escola municipal de ensino fundamental que esta situada na
cidade de Campina Grande, Estado da Paraiba. A instituicdo trabalha a partir
da educacdo infantil aos anos iniciais do ensino fundamental e com a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), funcionando nos trés turnos (matutino,
vespertino e noturno) tendo um total de duzentos e quarenta e cinco alunos,
provenientes do bairro em que a escola estd localizada, de bairros

circunvizinhos e até da zona rural de Campina Grande.
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Através do acesso as fichas de matricula e segundo informacdes
prestadas pela gestora escolar, constatamos que alguns alunos n&o estavam
devidamente registrados na secretaria escolar, por falta de apresentacéo de
documentos e fotos no ato da matricula, porém tais documentos estavam
sendo aguardados.

Ainda no tocante aos sujeitos da instituicdo, durante o estagio,
verificamos a existéncia de vinte e dois funcionarios, dentre eles, professores,
gestora, merendeiras, secretaria, porteiros e auxiliares de servigos gerais.

Em relacdo a infraestrutura da escola, observamos que a mesma
apresenta uma secretaria, uma biblioteca, salas de aula, banheiros femininos e
masculinos, inclusive com um adaptado para deficiente fisico, apesar de nao
estar em funcionamento, banheiro para funcionario, refeitério, cozinha, uma
quadra, um escorregador.

Entretanto, estes ambientes estdo em condigbes inadequadas
visibilizando as seguintes situagbes: sala da gestora, a secretaria e o
almoxarifado funcionando praticamente em um mesmo espago restrito, sem a
estrutura adequada; auséncia de um espacgo fisico apropriado para o0s
professores, que possibilite momentos de interacdo e articulagéo; biblioteca
fechada; os banheiros da escola ndo eram adaptados para os alunos da
educagéao infantil, tampouco para alunos cadeirantes; o refeitério, apesar de
existir, ndo possuia nenhum tipo de mobilidrio, servindo como um patio de
recreagcdo; a quadra de esportes apresentava apenas um piso cimentado,
delimitado por duas barras de ferro enferrujadas; um patio acidentado,
oferecendo riscos as criangas e, havendo apenas um escorregador de cimento
bastante ingreme, oferecendo riscos as criangas.

Percebemos falhas na manutencdo do prédio escolar referentes ao
telhado, piso, instalagbes elétricas, terreno, portas, mobilia. A titulo de
exemplo, a presenca de valas nas rampas de acesso, desde a entrada as salas
de aula, dificultava a acessibilidade dos alunos com deficiéncia. Além disso,
havendo a necessidade de reorganizar os espacos para os momentos de aula
e recreagao.

No que se refere a instalagdo elétrica, verificamos a presenca de fios
desencapados, instalacbes inadequadas referentes ao tipo de tomada, para

receber equipamentos eletrénicos. Com relacdo a mobilia, os moéveis séo
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inadequados e sem manutengdo, nao existindo equipamento préprio ou
satisfatorio para pessoas com deficiéncia fisica. Encontramos ferrugem nas
cadeiras, mesas e armarios que podem danificar os livros, além de filtros de
agua sujos.

Apesar das inadequacbes acima destacadas, vale ressaltar que de
acordo com a gestora, a escola havia passado por uma reforma e ampliacao
em outubro de 2011, com recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento da
Educacao Basica (FUNDEB) e com recursos préprios. Todavia, tal reforma nao
fora suficiente para as necessidades que identificamos.

Em relacdo aos programas desenvolvidos na escola, foi constatada que
a mesma estava registrada no Programa Mais Educacédo. No entanto, este
programa nao se encontrava ativo porque os espacos ofertados pela escola
nao eram suficientes. O Mais Educacao visa fomentar atividades para melhorar
o ambiente escolar, tendo como base estudos desenvolvidos pelo Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), utilizando os resultados da Prova
Brasil.

O Programa Mais Educagéo, instituido pela Portaria
Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da
Educacdo para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a
organizacao curricular na perspectiva da Educacao Integral.
(BRASIL, 2013)

Além dos programas implantados na escola, percebemos também a
existéncia de um projeto implementado na escola pela iniciativa privada,
através de acordos entre a SME e a empresa ALPARGATAS'. Segundo a
diretora, a empresa tem contribuido de forma significativa apoiando algumas
atividades escolares, 0 que demonstra a concepg¢ao da gestdo compartilhada
nos espacos escolares, que busca a influéncia do setor privado no ambiente
escolar, interferindo na efetivacdo de uma gestado democratica de fato, uma vez
que a presenca de um setor privado pode comprometer de forma significativa

na autonomia, planejamento e tomadas de decisdes, muitas vezes priorizando

"Empresa do setor calcadista que desenvolve agdes na educagdo bdsica, por meio do Programa Escola
Ideal.
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os interesses da empresa e persuadindo o publico consumidor. Estas sdo as
consequéncias de um érgao de interesse privado no espaco publico, sobretudo
no contexto escolar.

Mesmo diante destes percalcos, o posicionamento da diretora, ao se
referir & escola, seria 0 de que a instituicao escolar é de grande importancia
para a comunidade, por ter como objetivo educar e orientar os seus alunos
para um bom desempenho na vida social, desenvolvendo sua capacidade de
reflexdo critica, bem como a participacao ativa na vida familiar e social desses
educandos. A seguir sera refletida a gestdo escolar encontrada no campo de

estagio.

A gestdo na escola campo de estégio.

A gestao no ambito do estagio se mostrou proveniente de um resultado
de eleicdo, possibilitando a gestora estd em seu segundo mandato na
instituicdo. Sendo ressaltado pela gestora, que dentre as atividades exercidas
por ela, estd frequentar as reunibes da SME, afirmando-se esta
sobrecarregada.

Em meio, a toda a dindmica existencial das tarefas da gestao
educacional evidenciou-se a receptividade da gestora com relagdo ao grupo de
estagiarias. A mesma dispondo-se a colaborar com a coleta de dados,
facilitando o acesso aos documentos da secretaria. Também, disponibilizando
um momento especifico para a realizagdo dos seminarios dentro do ambito
educacional, ocasiado em que ocorreu a socializacdo dos nossos estudos
tematicos com a presencga da gestora e dos professores do turno da manha.

A seguir sera realizada uma analise reflexiva com relacdo a gestao

escolar da instituicdo em que o estagio ocorreu.

Reflexdes da gestdo em uma unidade escolar de campina grande.
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Através das observacdes estabelecidas no campo de estagio, se fez
possivel observar que a relacdo existente entre escola e comunidade escolar,
quais aparentam serem distantes e formais. Muitas vezes, 0s responsaveis
pelas criancas chegam e saem da escola sem muito contato com a gestora
e/ou com as professoras, muitas vezes restringindo apenas a interacdo com o
porteiro, qual se mostra bastante prestativos a comunidade escolar.

A gestora demonstrou-se motivada no exercicio de seu cargo,
principalmente no exercicio das atividades administrativas. No entanto, por
vezes, seu posicionamento ndo demonstrava criticidade e autonomia que
demarcassem uma gestao participativa, sobretudo nas suas colocacdes, ao
afirmar que teria que prestar contas de todas as atividades desenvolvidas na
escola a Secretaria Municipal de Educagao — SME.

Havendo momento em que se pode perceber a dicotomia entre o
discurso da gestora e o dos professores da instituicdo. Deixando transparecer,
momentos de incompatibilidade no desenvolvimento das atividades
educacionais, dando indicios que as reunides entre professore e pais nao
ocorrem frequentemente, aspecto considerado preocupante, quando analisado
sob uma perspectiva de gestao democratica.

Outro aspecto a ser apontado como negativo durante a observacao
gira em torno das mas condi¢gbes dos recursos e matérias disponiveis na
escola, tais como o n&do funcionamento da sala de recursos e biblioteca, pois
implicam a limitacdo da atuacdo do professor, assim como também no
processo de ensino e aprendizagem, negando ao educando a oportunidade de
construir o conhecimento de forma mais significativa e prazerosa.

Diante disso, a experiéncia adquirida durante o estagio foi de grande
relevancia para nossa formagdo académica, pois tivemos a oportunidade de
perceber e/ou sentir a dindmica da escola e confrontar a realidade encontrada
com os estudos teodricos estudados em sala de aula. Pois, embora
estivéssemos focando no campo da gestdo escolar, outras areas de
conhecimento foram acionadas, direcionando nossos olhares para outras
dimensdes no campo educacional que se fazem presentes no cotidiano escolar

da realidade educacional do municipio de Campina Grande.
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Para tanto, tomamos como exemplo a auséncia de um espaco fisico e
de momentos propicios, tal como as reunides, para o dialogo entre os
professores, gestora, pais, alunos e funcionarios da escola. Este indica uma
postura de individualismo e centralizacdo das atividades burocraticas que
pertencem a cada um dos integrantes da comunidade escolar, implicando
numa fragmentacado das ag¢des de cada um dos responsaveis pela qualidade
do processo de ensino e aprendizagem e afetando diretamente no
desenvolvimento do aprendiz.

Além disso, percebemos certa resisténcia por parte da gestora na
socializagdo do PPP para os estagiarios, embora a mesma tenha se mostrado
bastante disposta a contribuir com nossos estudos e observacgdes, contudo,
nao tivemos acesso a este documento durante o estagio, comprometendo a
nossa investigacdo no tocante a participacao dos sujeitos na sua elaboracéao,
dando indicios da inexisténcia do documento, bem como, na colaboracdo da
comunidade escolar na sua formulagao.

Quanto as condicoes de infraestrutura, destacamos como carente de
uma administracdo mais eficaz na manutengao, assim como a na articulacédo
politica junto a SME, uma vez que, cabe ao 6rgao gestor o dever de propiciar
um ambiente educativo de qualidade. Com isso, nao estamos
responsabilizando a gestora escolar, mas apontando para a importancia de
uma articulagéo politica que possibilite as melhorias necessarias para um bom
funcionamento do espacgo escolar.

Em relagcdo a interacao entre familia e escola, segundo relato da
gestora, este momento se limitava as comemoragdes das festas juninas, o
unico evento do ano, o que deixou transparecer uma possivel auséncia da
familia nos assuntos relacionados ao funcionamento da escola.

Refletindo ainda sobre a realidade escolar e agdes desenvolvidas pela
gestédo no que se refere a qualidade de ensino-aprendizagem e funcionamento
escolar, os alunos estagiarios do curso de Pedagogia foram convidados a
elaborar um subprojeto com a finalidade de colaborar, mesmo que
teoricamente, junto a unidade escolar.

Desta maneira, o subprojeto foi elaborado em dupla por mim e pela
estagiaria Edilania de Moura Benevides. O Qual se intitulou Escola segura:
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prevenir € melhor que remediar, qual tem como tema: A atuacdo do gestor
escolar para promocao da seguranca na escola. Tendo como objetivo
desenvolver praticas pedagoégicas relevantes para prevencdo de traumas
psicolégicos e fisicos nas instituicbes de educacao infantil. o qual sera
apresentado no sub item a seguir.

Subprojeto de apoio a gestao escolar “Escola segura: prevenir é
melhor que remediar”.

De acordo com os estudos e reflexdbes realizadas ao longo das
atividades académicas, sobretudo nas disciplinas voltadas para gestao
educacional é faz possivel afirmar que o papel do gestor é de estrema
relevancia, pois suas atividades vao além da parte administrativa da escola,
sua posicao também envolve a participagdo junto as atividades politicas e
pedagdgicas da escola.

Além disso, ha alguns aspectos que devem ser considerados nesse
processo de colaboracdo em prol da formacéo do educando, dentre eles, se faz
relevante destacar que a instituicdo escolar deve proporcionar um ambiente
adequado para o desenvolvimento das aprendizagens. Desta forma, a crianca
deve estd em um ambiente que possibilite seguranca e que nédo exponha sua
integridade fisica e psicoldgica, oportunizando uma aprendizagem significativa,
que garanta o direito estabelecido nas Diretrizes curriculares nacionais para a
educacao infantil, qual traz a seguinte informacéo:

A proposta pedagdgica das instituicdbes de educacgao infantil
deve ter como objetivo garantir a crianga acesso a processos
de apropriagdo, renovagao e articulacdo de conhecimentos e
de aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o
direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagéo
com outras criancas (BRASIL, 2010,p.18).

Reforcando a ideia de que para haver uma boa aprendizagem, o

ambiente escolar deve ser um local agradavel, que ofereca seguranca e
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liberdade de expresséo. Assim, estimulando e motivando o interesse do aluno,
como uma forma positiva na elaboracao das atividades escolares, tendo como
foco o processo de ensino e aprendizagem.

Durante estudos e analisem desenvolvidas do decorrer do Estagio
Supervisionado |, nos serviram de suporte para elaboragdo de um subprojeto
que se focaliza na atuacao do gestor escolar para promoc¢ao da seguranca na
escola, como sendo uma forma de melhorar o processo de ensino e
aprendizagem no ambito educacional.

Assim, escolhemos esse tema devido as nossas observagbes e a
constatacao de que as criancas estavam sendo expostas a perigos, quais eram
desde restos de ceramicas na area recreativa; com o0 Unico brinquedo
encontrado na escola, qual se encontrava sem manutencdo adequada;
havendo lixo espalhado entre as areas da escola, além de outros fatores
observados, quais nos levaram a realizacao deste subprojeto que possui como
foco a seguranca e o educar, pois ambos sao indissociaveis.

Através destas constatacdes e apos a construcao do projeto, foi realizado
um momento de socializagcao com os alunos estagiarios do curso de Pedagogia
da UFCG, as professoras e a gestora da escola. No qual, houve um momento
de reflexdao sobre a importancia de que a escola propicie um ambiente seguro,
tanto para integridade fisica e psicologica do aluno, como também do
profissional da educacdo, de foram a contribuir no processo de ensino e
aprendizagem.

Durante este momento de socializagdo foi possivel, discutir as mas
condicbes e os perigos de um espago inadequado, consequentemente os
empecilhos destes no processo de aprendizagem dos educandos. Desta forma,
abordando questdes relacionadas a infraestrutura e o funcionamento
apropriado dos espacos escolares.

Diante dessa oportunidade de apresentarmos o projeto aos professores e
gestor da escola, permitiu que aproximassemos estes profissionais da proposta
do projeto. Tendo este, como propostas para a escola a regularizacdo do
terreno e construcdo de um parque apropriado para as criangas, qual néo
possibilite riscos a integridade fisica dos mesmos. Além, da aquisicdo de
material didatico que se refiram a prevencao de acidentes (livros, cartazes,
gibis, videos entre outros); reivindicacdo aos 6rgaos competentes a sinalizacdo

35



(placas de transito, faixa de pedestres, lombadas, e acostamentos nas
proximidades da escola), havendo também a aquisicdo de extintores de
incéndio para a escola. Para a realizacao deste projeto, também se pensou a
respeito de reuniées com a equipe executora e a comunidade escolar, além da
realizacdo de seminarios, palestras, pecas teatrais, gincanas e outras
metodologias. Mas, estas visando a participacao de todo o grupo escolar diante
da compreensdo em torno da problematica vivenciada na instituicao
educacional, em prol do desenvolvimento de um trabalho pedagégico que vise
o desenvolvimento dos discentes.

Na sessdo a sequir, sera feita algumas consideracbées com relacao ao

campo de estagio.

Algumas consideracgodes finais

A experiéncia vivenciada ao longo da disciplina Estagio Supervisionado |
em gestao escolar foi de grande importancia para nds educadores, pois se
constitui em um momento de reflexdo e aprendizado enquanto profissional
comprometido com a educacgao. Qual nos fez compreender, que as atribuigdes
da gestdo ndo devem ser delegadas apenas a um sujeito como responsavel,
mas a uma comunidade composta por professores, gestor, alunos e pais,
visando sempre a colaboragdo e melhoria da qualidade do ensino e
aprendizado.

Diante da experiéncia vivenciada no estdgio supervisionado I, foi
possivel compreender a dindmica estabelecida na escola. Assim, permitindo a
compreensao do papel do gestor e da sua influencia no andamento da escola,
qual se adapta a percepgado que este gestor possui com relagéo a gestdo. Foi
perceptivel a importancia que se faz o a interagcéo e o didlogo entre professor,
gestor, alunos, funciondrios e pais, assim como também, quais, quando
ausentes interferem nas relagdes interpessoais dos sujeitos.

Contudo, a experiéncia no estagio consistiu num momento de reflexao
entre teoria e pratica, que contribuiu de maneira qualitativa para nossa
formacdo académica, pois nos permitiu presenciar e conhecer de forma
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produtiva e proveitosa como este profissional atua no espaco escolar, levando
em conta os afazeres diarios e a agenda corriqueira de tarefas de um gestor
que luta pela educacao.

A experiéncia do estdgio em gestdo escolar foi de fundamental
importdncia para nossa formacdo docente, permitindo a oportunidade de
vivenciar e observar, de maneira atenta, os diferentes aspectos do cotidiano
escolar. Para assim, buscar a compreensao da condi¢ao de funcionamento das
instituicdes. Percebemos o estagio em gestdo, como sendo o ponta pé inicial
para a compreensdao do aluno de Pedagogia, sobre o universo educacional
campense. Qual nos permitiu refletir sobre a estruturacdo e organizacdo dos
espacos educacionais, além permitir este momento integracdo com a escola,
onde estagiarios se comunicam com a escola e estabelecendo lagos em prol
do desenvolvimento da aprendizagem dos filhos.

Estagio curricular supervisionado em educacao infantil

O presente relatério é resultado do estagio supervisionado Il em uma
unidade de Educacéo Infantil, qual € uma das atribui¢des curriculares do curso
de Licenciatura plena em Pedagogia da Universidade Federal de Campina
Grande. Tem por objetivo expor o processo de realizagdo do estagio
supervisionado Il, em uma instituigado de ensino Municipal. Que de acordo com
a RESOLUCAO N2 01/2010, regulamenta o estagio supervisionado, o Art.: 42,

o inciso I, vem abordando o estagio supervisionado Il da seguinte forma:

Il — Estagio Supervisionado Il, com uma carga horaria de 150
(cento e cinquenta) horas, a ser realizado no sétimo periodo,
para o curso diurno, e no nono, para o noturno, enfocando as
atividades de observagdo, planejamento, implementacdo e
avaliacao de praticas educativas voltadas a Educacéo Infantil;
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O estagio supervisionado |l foi desenvolvido buscando contemplar aos
estudantes do curso licenciatura plena em pedagogia, no que se refere ao
respaldo tedrico (ofertado pela disciplina) e pratico (desenvolvido através da
experiéncia com as criangas da educagéao infantil ou fundamental I.). Sendo assim,
o estagio supervisionado Il previsto na grade curricular do curso, apresenta-se
atualmente na ementa as seguintes atribuicdes como: “Analise critica da pratica
pedagogica na Educacgéo Infantil em creches publicas. Planejamento e execugao
de acbes de ensino em classes de Educacdo Infantil ou fundamental. Analise

critico-reflexivo de aspectos relativos & docéncia vivenciada durante o estagio.”.

O estagio Il se realizou em dupla, o qual aconteceu em uma creche
municipal da cidade de Campina Grande, em uma turma do Maternal | com
criangas na faixa etéria entre dois a trés anos de idade, na creche atendidas
criancas desde o Maternal | até o Pré- Il. Nosso projeto de intervencéo teve como
tema a saude corporal, qual se intitulou como MEU CORPO, MEU AMIGO,
SAUDE EM ABRIGO, dentro do tema gerador Saide e Qualidade de Vida,
adotado pela instituicdo de ensino.

O estagio supervisionado I, inicialmente, como discorre a ementa de
pesquisa educacional Il, o qual se encontra no Projeto Pedagdgico do Curso de
licenciatura em Pedagogia de 2008, vem trazendo que a:

Elaboragdo do projeto de pesquisa-intervencdo a ser
desenvolvido nas disciplinas Estagio Supervisionado Il e
Estagio Supervisionado Ill, a partir de uma analise critico-
reflexiva de instituicbes de Educacédo Infantil e escolas de
primeira fase do Ensino Fundamental.

Sendo assim, o projeto de pesquisa-intervencao foi desenvolvido na
disciplina pesquisa educacional Il, no entanto, este ndo progrediu como se
planejava. Desta forma, o projeto foi constituido sem que nos tivéssemos
acesso a instituicdo de ensino responsavel pela educacao infantil e anos
iniciais do fundamental I.

Assim, para que pudéssemos produzir o referido projeto, nos baseamos
no estagio em gestdo educacional anteriormente vivenciado por nés. Estagio
este que ocorreu em uma instituicdo na qual havia educacao infantil e anos

iniciais do ensino fundamental I. O estadgio em gestdo educacional oportunizou
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a experiéncia na escola em dois momentos impares, nos quais em um deles a
escola se encontrava sem aula e no outro momento a escola se encontrava em
pleno processo ativo do desenvolvimento das praticas educacionais. Sendo
assim, as situagdes observadas por nos na referida instituicdo, nos norteou
para o desenvolvimento do projeto elaborado em Pesquisa Educacional Il.

Para haver o desenvolvimento do projeto de pesquisa, na disciplina
pesquisa educacional I, utilizou-se das experiéncias vivenciadas por nés no
estagio em gestdo, e das literaturas correspondentes a educacéao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental I. Estas foram obtidas tanto na propria
disciplina de Pesquisa educacional Il, como as que tivemos acesso durante a
nossa formagdo no curso de Licenciatura Plena em Pedagogia até entao,
contribuiram para o desenvolvimento do projeto de intervenc¢do educacional.

Estes fatores vivenciados por nés foram ocasionados por
acontecimentos como a greve da propria instituicao superior educacional
(UFCQG), quanto pela greve dos professores, estabelecidas nas instituicoes
municipais de educacao do municipio de Campina Grande e as paralisagoes.

Acontecimentos que desencadearam alguns problemas, no
desenvolvimento da propria disciplina Pesquisa educacional |, e da
subsequente Estagio Supervisionado Il. Pois, as greves provocaram a
aceleragao dos periodos e a incompatibilidade com o calendario municipal de
educacgao. Além destes fatores, houve aqueles de ordem burocratica, como: a
negociagdo entre a Secretaria de Educagdo com a prépria Unidade de
Educacao da universidade, para a liberagdo dos estagios nas escolas, por
parte de ambas as instituicoes.

Na sessdo a seguir, serdo tratadas as condigdes gerais da unidade de
educacao infantil, a creche.

Campo de estagio: leitura critica das condi¢cdes gerais da creche.

O estagio em educacéo infantil, de acordo com os pré-requisitos da
disciplina Estagio Supervisionado Il, que determina como referencia a sua
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realizacdo junto a uma instituicdo de educacéao infantil publica, foi realizado
numa creche do municipio de Campina grande, localizada em um bairro de
periferia, que atende a creche e pré-escola.

Nestes primeiros contatos, com a realidade educativa da educacgao
infantil, a creche se encontrava com cento e cinquenta alunos devidamente
matriculados, quais estavam distribuidos entre os turnos da manha e da tarde.
Sendo, estes alunos moradores das proximidades da instituicdo educacional
infantil, muitos deles iam caminhando, ou em alguns casos de 6nibus.

No que se refere ao numero de funcionarios da creche, esta contava
com vinte e seis (26) funcionarios, distribuidos da seguinte maneira: treze
professores; trés auxiliares de limpeza; trés cozinheiras; duas pessoas
responsaveis pela lavanderia; trés porteiros; uma secretaria e uma gestora,
respectivamente distribuidas nos dois turnos.

Com relacao aos aspectos estruturais da instituicdo de ensino, a creche
possui para disponibilidade de uso coletivo os seguintes ambientes: guarita,
secretaria, direcdo, dormitério, quatro salas de aula que se distribuem da
seguinte maneira: Maternal | e Il, Pré- | e Il, sendo que o Pré- | tem
disponibilidade de um banheiro em sala. No que se refere aos outros
ambientes a creche tem a disponibilidade de dois banheiros para as criangas
(com quatro vasos sanitarios, dois lavatorios, trés chuveiros, cabide, banco e
pias), havendo também uma rouparia, lavanderia, cozinha, dispensa
alimenticia, ambiente reservado para guardar utensilios da cozinha, refeitorio
(com mobiliario adequado, computador e filtro), patio (com um mine palco, pia,
bancos nos corredores), também havendo um solario, parquinho, banheiros
para os adultos com uma bateria de sanitdrios. Havendo além desses
ambientes citados anteriormente, a disposicao de espagos extras, no que se
refere a rea externa da creche.

No que se refere a estes espacgos da creche, anteriormente citados, é
perceptivel o estado precario de conservagao que se encontram. Pois, no que
se trata da parte estrutural, estd presente rachaduras, mofos, basculantes
quebrados, portas soltas, problema hidraulicos e elétricos. Percebemos que a
existéncia dos espacos citados anteriormente € um desperdicio, pelo fato de se
haver a necessidade na creche de uma biblioteca, ampliagdo do dormitério, e a
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criacdo de um bercario para atender as criangas menores de um ano, que
posteriormente se deslocaram para o maternal.

Além dos problemas evidenciados por questdes de uso, ha aqueles de
ordem arquitetdnica, que resultaram na falta de planejamento ocupacional dos
espacos, quais refletiram diretamente no uso destes para desempenharem as
atribuicdes referidas aos mesmos (0 que ocorre no parquinho, patio, solario e
0s ambientes que se encontrdo sem uso algum). Estes problemas, muitas
vezes pbem em risco a estabilidade fisica destas criancas, € o que ocorre no
patio, parquinho, corredores e solario da instituicao educacional. Pois, ha no
patio britas, quais estas podem ser usadas pelas criancas de diversas formas
(sendo atiradas, colocadas na boca, podendo corta, ou s6 para simular a carga
de um caminhdo), também no que se refere a estrutura vale ressaltar a
existéncia de niveis elevados do piso dos corredores e a presenca de bancos
(de alvenaria) propicios a colisdes.

Ha também questdes relativas aos brinquedos que estdo contidos no
parquinho, extensao de alvenaria é inadequados ao uso das criangas atendidas
na instituicao, além de serem insuficientes para o numero de alunos da
instituicdo. Sao visiveis também os problemas na parte hidraulica, elétrica e
drenagem da 4gua da chuva, quais evidentemente podem acarretar acidentes
e prejudicam a prépria durabilidade do predio.

Sera comtemplado a seguir a leitura critica do processo de ensino e
aprendizagem, no ambito da sala de aula da creche.

A sala de aula: leitura critica do processo de ensino e de
aprendizagem.

Durante muito tempo o processo de ensino na educagéo infantil era
centrado apenas nas questdes relacionadas apenas aos cuidados basicos
como a manutencdo da saude (higiene, alimentacdo etc.) deixando de lado as
questdes relacionadas ao desenvolvimento cognitivo das criancas. Além disso,

o processo de ensino e aprendizagem na educacéao infantil passou por varias
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modificacdes, pelo fato de que anteriormente acreditava-se que as criangas
muito pequenas ndo precisavam de uma organizacdo do processo de ensino
aprendizagem, ja que essas criangas nao teriam condi¢coes de aprender.
Entretanto, com o progresso no desenvolvimento das teorias da aprendizagem,
contribuiram para se perceber que as criancas pequenas se aperfeicoam e
aprendem, através das experiéncias vivenciadas por elas. Desta forma, com
uma nova percepcao sobre a primeira infancia, como sendo um periodo fértil
para 0 processo de ensino e aprendizagem, assim como afirma Barbosa e
Horn (2008):

A primeira infancia, periodo que vai dos 0 aos 3 anos,é uma
etapa que comeca dominada pelos instintos e reflexos que
possibilitaram as primeiras adaptagoes e que se estendem pela
descoberta do ambiente geral e pelo inicio da atividade
simbdlica. E o momento em que as criangas tém uma
dependéncia vital dos adultos. O modo de viver e de
manifestar-se, de conhecer e de construir o mundo, pauta-se
na experiéncia pessoal, nas agdes que realizam sobre os
objetos e no meio que as circundam. Os primeiros anos de vida
da crianca estdo marcados por uma constante busca de
relacbes: as pessoas, 0s objetos e o0 ambiente sao
interrogados, manipulados, mediante uma atitude de
intercambio interativo, juntamente com um processo de forte
empatia.

De acordo com os argumentos apresentados pelos autores acima, é a
primeira infancia um dos momentos mais importantes para a formacao do
individuo enquanto sujeito social. Pois, é através das experiéncias vivenciadas
pelas criancas em seus primeiros anos de vida que o individuo passa a se
estruturar. Assim, para que os sujeitos se desenvolvam, ha necessidade de se
construir conhecimentos que permitam a crianga compreenderem as relagbes
sociais. Sdo estes momentos, em que as criangas devem entrar em contato
com as mais variadas situagbes de desenvolvimento das aprendizagens,
permitindo a elas o desenvolvimento cognitivo, pois, serdo estas experiéncias
de aprendizagens essenciais para o decorrer das subsequentes durante a sua
formacdo. Desta forma, se faz necessério a existéncia de um ambiente
educacional que proporcione ao educando o0 seu desenvolvimento, mas

respeitando os aspectos psicoldgicos, fisicos e sociais desse individuo. E neste
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ambito que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil vém
abordando que:

A proposta pedagogica das instituicdes de educacao infantil
deve ter como objetivo garantir a crianca acesso aos processos
de apropriacéo, renovagado e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com
outras criancgas.(BRASIL, 2010, p.18)

Sendo assim, as praticas educativas no ambiente educacional devem
comtemplar estes aspectos citados anteriormente pelo documento, tais
aspectos que tem como objetivo o desenvolvimento das criancas em sua
plenitude. Buscando-se proporcionar a crianga a oportunidade de se vivenciar
as diversas aprendizagens, ndo se limitando aos aspectos sociais de
convivéncia grupal, mas proporcionado ao individuo que ele possa vivenciar a
diversidade das possibilidades de aprendizagens existentes, mas dispondo da
liberdade para se vivencia-los em na sua vida.

O processo de aprendizagem na Educacao infantil requerendo educador
um planejamento das atividades, quais devem contempla a formacao das
competéncias nas criancas. Assim, para que haja uma aprendizagem
significativa para o sujeito, se faz necessario que se a elaboracao de atividades
que estejam incorporadas ao contexto social desse sujeito, possibilitando a ele
a capacidade de fazer uso das relagbes sociais, para suprir as suas
necessidades cognitivas. O educador necessita proporcionar aos sujeitos
aprendizes, situacdes desafiadoras que leves messes a refletirem e enfrenta-
las. Oportunizando esse sujeito a se desenvolver, desta forma as praticas
educativas desenvolvidas nestes ambientes educacionais, devem levar em
consideracao os inumeros aspectos humanos, quando se tem como objetivo
desenvolver no sujeito a capacidade de interpretar e compreender 0 mundo em
que vive. Desta maneira, para que se instigue o desenvolvimento das
aprendizagens e preciso que se faca a conexdo e as relagbes entre os
sentimentos desses individuos juntamente com as “ideias, palavras, gestos e
acdes” desse sujeito.

O uso de projetos no processo de ensino aprendizagem das criancas €
de extrema importancia, desde que estes sejam bem planejados e que estejam
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abertos a modificacées em prol do desenvolvimento cognitivo destas. Utilizar
0s projetos como um recurso para desenvolver uma aprendizagem significativa,
€ bastante importante durante esses primeiros anos de escolarizagdo, mas
antes de comecar um projeto € crucial que o mediador conheca as criancas em
sua pluralidade (elas mais gostam, quais sdo seus interesses, brincadeiras
prediletas, 0 que nado as agradam), enfim conhecer as peculiaridades e
habilidades que as criangcas possuem, para que a partir desses aspectos o
professor possa planejar e produzir um projeto condizente com os eu publico
alvo.

Além disso, é importante que o projeto nao seja imposto, e apresentado
como um produto pronto e fechado para modificacdes, pelo contrario o projeto
deve ser flexivel e aberto para possiveis mudangas. Pois, no &ambito
educacional sempre pode surgir situagdes peculiares que sejam de interesse
coletivo, fatos ou acontecimentos no qual desperte a curiosidade e o interesse
das criangas e, desta forma, cabendo ao professor atuar como um bom
observador percebendo esses momentos e também um pesquisador ativo,
para que ele possa auxiliar ainda mais no processo de ensino e aprendizagem
das criancas, desta forma possibilitando a construcdo do conhecimento de
forma significativa para o sujeito.

Na proxima sessdo, sera comtemplado a intervengdo docente durante o

planejamento das aulas.

Intervencéo docente: o planejamento das aulas.

A principio, quando fomos fazendo os estudos das literaturas
correspondentes ao uso de pesquisa e projetos com as criangas, estudos estes
orientados pela professora, foram momentos em que me despertaram para
refletir sobre quem s&o essas criancas e também sobre como as

consequéncias de nossas agdes poderiam refletir sobre elas durante o estagio.

A experiéncia de estagio que vivenciei durante uma semana, foi de

extrema importancia para a minha formag&o. Pois, adorei a oportunidade de ter
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esta aproximagao com as criangas, vivenciando um pouco o seu dia a dia na
creche. No inicio do estagio fiquei assustada, pois ndo conhecia como se
estruturava a creche, apenas imaginava como seria 0 aconteceria naquele
ambiente educacional. Assim, durante esses dias de estagio tive a
oportunidade de conversar com as criancas e participar das brincadeiras delas.
Esta préxima das criancas me fez compreender como € organizado tempo das
criangas na creche, tempo este dividido entre a prépria rotina da creche e as
atividades pedagdgicas.

Conhecer o trabalho existente na instituicdo educacional possibilitou a
compreensao de que ha possibilidade de se trabalhar alguns fatores de
convivéncia social que sao de extrema importancia para evolucao dessas
criangas, entre elas aquelas que possibilitam a independéncia da crianga, com
relacdo as situacOes diarias de ir ao banheiro, trocar a roupa e de se
alimentarem, entre outras. Além do que foi vivenciei durante a parte introdutéria
do estagio, quando estava no estagio tive a oportunidade de ver na pratica as
situagdes relacionadas ao choro das criancas, as brigas, o egocentrismo, a
exposicdo das opinides, a fala, as alternativas encontradas por elas para
chamarem a atencdo e a importancia da postura da educadora nessas
situacgodes.

Os primeiros dias de estagio foram bastante assustadores, pois como
n&o havia a proximidade com o ambiente escolar, em alguns momentos nao
sabia o que fazer quando as criancas se dirigiam até nés, mas como passar do
tempo e aproximagao com as criangas ficou mais facil de nos dirigirmos a elas,
além de que a receptividade com que as criangas e as proprias professoras
tiveram nos favoreceu bastante. Pois, estdvamos ansiosas com as
perspectivas que haviamos atribuimos ao estagio, assim a atitudes das
professoras em nos orientar, dando algumas dicas nos favoreceu bastante,
para que nado ficAssemos impressionadas com a primeira tentativa de

intervencéo.

A experiéncia na escola foi bastante proveitosa, pois tivemos a liberdade
dentro das possibilidades da instituicdo de desenvolver o que haviamos
planejado para a turma de Maternal I. Embora, que o tempo de observagéo
tenha sido curto, fomos conhecendo as criancas através das atividades
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propostas e descobrindo o que elas gostavam de fazer, e também nos orientou
sobre como planejar algumas atividades. Descobrir no olhar das criangas o
fascinio por o simples ato de desenhar, me fez buscar cada vez mais ouvi-las e
interagir com elas. A oportunidade de estagiar com as criangas, mesmo que
por pouco tempo, foi muito relevante para minha formagao permitindo-me
aproximar os conhecimentos obtidos no curso, através dos estudos das
literaturas das criancas que até entdo nao tinha tido a oportunidade de esta tao
proxima delas, proporcionando a reflexdo sobre atuagdo enquanto futura
educadora.

Atuacao em sala de aula: o exercicio critico da docéncia

Diante das observacbes realizadas no campo de estagio, foi possivel
compreender a dindmica da creche, desta forma visamos realizar um
planejamento que abarca-se tanto o eixo tematico da creche a qual era e
intitulada por “Saude e Qualidade de Vida”, como 0 nosso projeto de pesquisa.

Desta forma, a realizacdo do estagio Il ocorreu em dupla, qual pude
juntamente com a estagiaria Edilania de Moura Benevides intervir em uma
turma do maternal |, com uma faixa etaria entre dois a trés anos de idade.
Para a realizagdo da intervencéao, elaboramos um projeto de intervengédo que
teve como foco a saude corporal, sendo assim atribuimos o titulo de “Meu
corpo, Meu amigo, saude em abrigo”, tendo como referéncia o tema gerador da
creche.

No que se refere a atuacdo, tivemos quatro dias em sala de aula.
Durante o desenvolvimento da nossa pratica pedagogica, nos preocupamos em
usar de estratégias que possibilitasse a contextualizacdo dos conteudos,
utilizando muitas vezes de obras paradidaticas, fantoches, atividades praticas e
de pintura. Buscamos dinamizar as aulas, de forma que se tornassem mais
atraentes para as criangas.

Diante dos momentos dedicados a intervengao direta em sala de aula,
buscamos atingir os principios estabelecidos por nés, na busca por aulas mais
dindmicas. Seguindo estes principios, no primeiro dia de intervencdo nos

propomos a trabalhar com a nomeacao das partes do corpo desses infantes,
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posteriormente demos inicio ao trabalho com a higiene do corpo. No entanto,
nada deu certo nesta aula, devido a dispersao aligeirada da turma e a perca do
foco da turma em si. Através das informacdes obtidas durante a frustracao da
primeira atuacao, passamos a nos questionar com relacao a responsabilidade
do fracasso,

Através da experiéncia do primeiro dia, percebemos a influéncia de se
trabalhar com o ladico. O uso de jogos e brincadeiras que a crianca
experimenta, descobre, inventa, aprende e aprimora suas habilidades. Além de
se buscar estimular a curiosidade, autoconfianca e autonomia, possibilitando o
desenvolvimento da linguagem, do pensamento, da concentracao e atencao.

No ambito do segundo dia, foi planejado trabalhar-se com a higiene dos
cabelos, além de se buscar despertar nas criancas o carater estético da
crianga, para isso utilizamos uma obra paradidatica intitulada por “os piolhos de
Lourdo, o ledo”, pertencente a colegao infantil de cuidado com o corpo, tendo
como autoria Gina Borges e de ilustragdo de Marcio Luiz de Castro. A histéria
aborda que nao é facil desenvolver os habitos de higiene nas criancas, como o
lavar das maos, tomar banho, cortara as unhas, escovarem os dentes e outros.
Devido a isso o macaquinho Chiquinho, jacaré cheré e outros personagens
encantadores, veem apresentar aos pequenos leitores uma histéria divertida e
se faz importante cuidar do corpo.

No que se refere a esta atuacao, foi perceptivel a relevancia que se faz o
trabalho com a literatura em sala de aula, aproximando as mesmas desse
universo da literatura, qual possui animais como personagens. Sendo possivel
desenvolver o senso critico a sensibilidade, o gosto pela leitura, foi feito em
sala de aula o uso de desenhos, interligando o aprendizado atual com os
conhecimentos até entao adquiridos.

No ambito do terceiro dia de estagio, buscamos trabalhar a escovacgao
dos dentes com as criangas. Usamos s obra paradidatica “o mal halito do tatu,
tuii, qual € pertencente a colegéo infantil. a historia gira em torno de um tatu
que nao tém habito de escovar os seu dentinhos , ate que se assusta. A
principio, dermos inicio a intervengdo com uma leitura coletiva, instigando as
criangas durante a leitura. Posteriormente colocamos em pratica, distribuimos

as escovas e todas as criangas foram escovar os seus dentes, mediada por
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nos. Ao final, propiciamos o desenho e a pintura, quando finalizadas as
criangas forma recrear.

Foi perceptivel compreender esta atividade de forma bastante relevante,
pois as criangas participaram da mesma correspondo as expectativas, fazendo
muitas das vezes um jogo comparativo entre o dito em sala de aula e a pratica

de casa. Abaixo se é possivel ver algumas dessas situacdes em sala.

FONTE: CRISTINA. FONTE: CRISTINA.

Ao Ultimo dia de intervencdo, buscamos trabalhar com a higiene do
ambiente. Para desenvolvimento e aproximacdo das criangas do conteldo
utiizamos de fantoches para abordar o assunto, promovendo uma breve
dramatizagdo. Em um segundo momento, passamos a pratica e distribuimos
papeis para as criangas picarem e colarem na cartolina, na qual havia o
desenho de um lixeiro. Entendemos esté atividade como relevante diante do
fato de que as criangcas se envolveram principalmente com a dramatizagéo,
obtivemos a atencdo e a curiosidade das criangas.

Diante das observagdes em sala de aula buscamos trabalhar de forma
ludica com as criangas, trazendo o que ela sabe e ampliando esses olhares
das criangas. Segue no item posterior algumas consideracées sobre o campo
de estagio supervisionado II.

Algumas consideracgdes:
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Embora tenha havido alguns empasses durante o decorrer do estagio, a
realizacdo do estdgio aconteceu de forma satisfatéria e proveitosa para nés
estagiarias. Pois, tivemos a oportunidades de compartilhar com as criancas
nossos conhecimentos e elas também de compartilharam conosco as suas
impressdes, quais foram fundamentais para noés refletissem sobre a nossa
pratica e compreende-se um pouco mais 0 processo de ensino aprendizagem
no ambito da creche.

A oportunidade de entrar em contato direto com a realidade profissional,
permitiu que n6s compreendéssemos a importancia da experiéncia amparada
pelos conhecimentos tedricos, de forma que haja o equilibrio entre ambas.
Além de que a oportunidade de estarmos no estagio em contato direto com as
criangas, qual desde o principio do curso € objeto de estudo, permite a nés
uma nova postura com relacdo a prépria instituicdo educacional e aos
profissionais, sobretudo também com as criangas. Quais contribuiram de forma
extremamente significativa em nossa formacéao, pois nos deu a possibilidade de
investigar, analisar e intervir em uma realidade profissional especifica, nao
deixando de envolver também os aspectos relativos a realidade educacional,
no que se trata dos aspectos da organizagdo e do funcionamento da propria
instituicdo educacional e da comunidade em torno da creche.

Estagio curricular supervisionado em ensino fundamental.

Iremos descrever e analisar as experiéncias vividas durante a disciplina
Estagio Supervisionado Ill, tendo na sua programagdo atividades de
observagéao, de planejamento e de intervengdo em uma sala de aula do 2° ciclo
inicial, do ensino fundamental, em uma escola municipal de Campina Grande —
PB. A turma era formada por 17 alunos.

Noés, como futuras pedagogas, sabemos que somos atores de suma
importancia para a constru¢do da cidadania de nossos alunos. Assim, devemos

desenvolver nossa pratica educacional de forma que haja uma inter-relacédo
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dos conteudos trabalhados em sala com a realidade vivida pelos alunos, com o
objetivo de desenvolver além da aprendizagem dos conteudos trabalhados, o
conhecimento de mundo. A instituicdo de ensino deve garantir aos alunos a
consciéncia de que 0s mesmos precisam viver em sociedade, buscando
sempre atuar de uma forma coletiva.

Diante desse e de outros conhecimentos que obtivemos durante todo o
curso de Pedagogia, planejamos trabalhar nesse ultimo estagio de maneira
interacionista e construtivista, realizando atividades com o objetivo de ampliar o
conhecimento das criancas, de evidenciar o problema da poluicdo e do
desperdicio, buscando desenvolver nelas uma postura de sujeitos conscientes,
pertencentes ao nosso Planeta, a nossa sociedade.

Deste modo, esta parte do trabalho segue estruturada da em quatro
momentos: 1) campo de estagio: leitura critica das condigdes gerais da escola;
2)sala de aula: leitura critica do processo de ensino e de aprendizagem; 3)
intervengdo docente: planejamento das aulas; 4) atuagédo em sala de aula: o
exercicio critico da docéncia. Assim, analisaremos a experiéncia vivenciada
com apoio de fundamentos teéricos, possibilitando uma andlise reflexiva da
pratica pedagdgica.

Campo de estagio: leitura critica das condi¢gdes gerais da escola.

A escola na qual foi realizado o estagio supervisionado em ensino
fundamental esta inserida na rede municipal de ensino de Campina Grande. A
instituicdo contempla educagéao infantil, anos iniciais e educagao de jovens e
adultos (EJA). Dentro desta distribuicdo, a escola encontra-se em
funcionamento durante os horarios da manha, tarde e noite. Para atender essa
demanda, a instituicdo possui sete turmas distribuidas nos trés horarios.

No que se refere ao aspecto fisico da instituicdo, a escola conta com sua
estrutura fisica distribuida da seguinte maneira: trés salas de aula, trés
banheiros (sendo um deles para portadores de deficiéncia fisica), secretaria,

cozinha, sala de informética, sala de leitura, sala de apoio (para exibicdo de
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videos e desenvolvimento de oficinas), almoxarifado, lavanderia, refeitério e
patio (com cobertura e aberto em parte). Estes ambientes possuem o teto
forrado por PVC e pelo tipo de janela sdo pouco arejados. No que se refere a
conservacao do prédio, se encontra em boas condicdes de uso, porém
inadequadas para comportar tantas criancas.

E perceptivel na edificacdo a falta de condicdes para que se atendam as
necessidades das criangas, pois 0 espaco € muito pequeno, ndao possui areas
livres que possibilitem o contato das criangas com elementos naturais, como
terra e plantas. Faltam espacos de convivéncia adequados, equipamentos e
estrutura fisica para atender as necessidades de um aluno especial.

Desde a década de 1990, ocorreu um aumento da visibilidade do sujeito
crianga, como possuidor de direitos implantados na LDBEN (BRASIL, 1996), no
ECA (BRASIL, 1990). Ocorreu também a formulacdo de documentos e
referenciais em que se legitima a existéncia do sujeito crianga, como sendo um
sujeito sécio-histérico e portador de direitos. Estamos nos referindo ao RECNEI
(BRASIL, 1998), DCNEI (BRASIL, 2010) e aos Parametros de Qualidade da
Educacao Infantil (2006). Assim, a crianga passa a ser valorizada, reconhecida
enquanto sujeito sécio cultural e histérico. Nessa perspectiva,

faz-se necessario pensar numa educagao de qualidade, que
possibilite a crianga seu desenvolvimento integral. Para tanto, o
Referencial Curricular Nacional (1998) destaca como primordial
nessa etapa a oferta de um espago adequado, com condigbes
favoraveis ao acesso e permanéncia deste sujeito: o0 espaco na
instituicao de Educacgéo infantil deve propiciar condigdes para
que as criangcas possam usufrui-lo em beneficio de seu
desenvolvimento e aprendizagem. Para tanto, é preciso que o
espagco seja versatii e permedvel a sua acgdo, sujeito as
modificagdes propostas pelas criangas e pelos professores em
fungéo das acgbes desenvolvidas (BRASIL, 1998, p.69).

A instituicdo possui alguns equipamentos e materiais de uso permanente
que auxiliam no desenvolvimento das atividades pedagdgicas necessarias no
ambito educacional. Podemos destacar a presenca de computadores, duas
impressoras, aparelho de video, mini system, dois televisores, Datashow, jogos
pedagdgicos, paradidaticos, mapas, globo, livros de histérias em quadrinhos,
dicionarios, etc. Durante o periodo da observacdo, verificamos pouco uso

desses materiais e equipamentos.

51



A escola conta com sete professores, sendo que estes possuem
formagdo superior em Pedagogia e Geografia concluida nas instituicbes de
ensino superior da Paraiba UFCG e UEPB.

A escola possui 163 alunos distribuidos nos trés turnos, com faixa etaria
entre 4 até a maior idade. Vindos do préprio bairro da Bela vista e de bairros
vizinhos. No que se referem as suas condigcbes econémicas, percebe-se que
possuem uma renda familiar consideravelmente baixa. Estes alunos
encontram-se distribuidos dentro da escola considerando o sistema de ciclos
adotado pela Secretaria Municipal de Educacao: pré-escolar 1 e 2, 12 ciclo
inicial; 12 ciclo intermediario; 12 ciclo final, 22 ciclo inicial e 22 ciclo final.

A escola conta com 22 funcionarios: trés merendeiras, duas auxiliares,
dois vigias, uma secretaria, sete professoras, duas técnicas que trabalham na
orientacdo e na supervisdo uma gestora e uma gestora adjunta. A escola
funciona das 07h00min as 21h30min h.

Com relacao a participagéo dos pais na escola, eles se fazem presentes
quando ha eventos ou quando a direcao requer a presenca deles na escola. No
que se refere ao conselho escolar, € composto pela gestora, vice gestora, uma
professora, duas maes, um aluno e um funcionario.

Ha na escola um projeto politico pedagdégico datado do ano de 2007. A
gestora informou que tanto o PPP como o regimento interno esta em processo
de modificagdo. No aspecto referente as dificuldades da escola, foi apontada
como um problema sério a falta de autoridade dos pais com relagdo as seus
flhos e a consequente falta de limites das criangas. A escola acaba
necessitando da intervengdo do conselho tutelar para poder ter progressos nas
atividades pedagogicas.

Contudo, a gestora avaliou que através do didlogo a escola tem
avancgado com relacdo a uma maior aproximacao das criangas, a minimizagao
das dificuldades comportamentais, além de uma maior participagcao dos pais na
escola.

A instituicao escolar também conta com o Projeto “Capoeira nas
Escolas”, fruto de uma parceria da Prefeitura de Campina Grande com a
iniciativa privada. Segundo a empresa envolvida no projeto, Tem “por objetivo é
manter criangas e adolescentes longe das ruas, praticando atividades culturais,

recreativas e sociais” a iniciativa propde educagao por meio do esporte, com a
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tentativa de valorizar e fortalecer a educacédo fisica nas escolas publicas
(INSTITUTO ALPARGATAS, 2014).

Havendo também o desenvolvimento do Programa Mais Educacéao
instituido pela Portaria de n® 17/2007 que esta regulamentada pelo Decreto
7.083/10, que consiste em uma estratégia do Ministério da Educacao para
ampliacao da jornada escolar e a organizacdo do curriculo escolar em uma

perspectiva da educacao integral nas instituicdes escolares.

As escolas das redes publicas de ensino estaduais, municipais
e do Distrito Federal fazem a adesao ao Programa e, de acordo
com o projeto educativo em curso, optam por desenvolver
atividades nos  macrocampos de  acompanhamento
pedagdgico; educagdo ambiental; esporte e lazer; direitos
humanos em educacdo; cultura e artes; cultura digital;
promocdo da saude; comunicacdo e uso de midias;
investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagéo
econdmica (BRASIL, 2014)

Observando o espaco fisico da escola, contatamos que a mesma possui
uma estrutura fisica limitada, carecendo de espacos para um bom desempenho
das atividades educacionais. Vimos que a caréncia de espaco submete os
profissionais e as criancas a situacées de desconforto, inviabilizando o
desenvolvimento de atividades que necessitam de espagos amplos.

Para que a escola possa funcionar no seu espaco restrito, ela utiliza de
estratégias para manter uma ordem que permita o seu funcionamento, como
por exemplo, revezamento de turmas para o lanche e para o recreio.

Foi possivel perceber, também, o problema da falta de seguranga das
criangas, pois as que estdo inseridas no Programa Mais Educacgao necessitam
se deslocar para o prédio vizinho, onde sao desenvolvidas algumas atividades
do Programa. Nao observamos o controle na entrada e saida de alunos em
algumas horas.

Tendo apresentado as condigcdes gerais da escola, passaremos a

registrar o periodo de observacao da sala de aula.
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A sala de aula: leitura critica do processo de ensino e de
aprendizagem.

A partir das observagdes da sala de aula, constatamos que os planos de
aula elaborados pela professora tém como base o projeto didatico para a
unidade, intitulado “Meio ambiente e saude: é preciso cuidar para melhorar”,
elaborado no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo para todas as
instituicbes educacionais.

Observamos que o conteudo trabalhado em sala de aula contemplava o
ensino das operagdes matematicas (adicao, multiplicacao, divisao, subtracao) e
o ensino de Lingua Portuguesa no ambito da producao textual. Vimos que, na
maioria das vezes, os alunos sentiam dificuldades em realizar as atividades
propostas, argumentando todo momento o fato de ndo saberem respondé-las e
sempre recorriam a nés para auxilia-los.

Durante as aulas, a professora conduzia a aula com exposicoes,
anotagdes no quadro, aplicagao de exercicios, leitura oral, desenho livres e de
producdes textuais.

Durante o tempo da observacdo, percebemos que foram aplicados
exercicios de avaliagdo e que as criangas sentiram dificuldades para
responder. N&o tivemos acesso aos resultados.

No que se refere ao uso de recursos didaticos para desenvolvimento das
atividades, verificamos a utilizagcdo do quadro branco, textos e exercicios
impressos.

Refletindo sobre o que observamos, sentimos a necessidade de refletir
sobre a tendéncia pedagdgica que respalda a pratica docente. O
desenvolvimento da pratica de ensino bancéria nas escolas, ainda hoje em
pleno século XXI é recorrente, atribuindo-se essa pratica a diversos fatores de
ordem estrutural, considerando que a escola n&o oferece condigbes para um
trabalho diferenciado e da prépria formacdo dos educadores. Desta maneira,
Freire (1987) vem tratar das peculiaridades dessa forma de ensino,
consequentemente da postura do educador ao lecionar.
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Falar da realidade como algo parado, estatico,
compartimentado e bem comportado, quando nao falar ou
dissertar sobre algo completamente alheio a experiéncia
existencial dos educandos vem sendo, realmente, a suprema
inquietagdo desta educagdo. A sua irrefreada ansia. Nela, o
educador aparece como seu indiscutivel agente, como o seu
real sujeito, cuja tarefa indeclinavel é "encher” os educandos
dos contetdos de sua narracdo. Conteudos que sao retalhos
da realidade desconectados da totalidade em que se
engendram e em cuja visdo ganhariam significacdo. A palavra,
nestas dissertacées, se esvazia da dimensdo concreta que
devia ter ou se transforma em palavra oca, em verbosidade
alienada e alienante. Dai que seja mais som que significacéo e,
assim, melhor seria nao dizé-la (FREIRE, 1987.p 33).

Uma pratica pedagbgica amparada por um discurso desconectado da
realidade dos educandos limita a capacidade de compreensdo e do
desenvolvimento cognitivo. Desta forma, inviabilizando o progresso do aluno
em se compreender o préprio mundo, adotando uma postura de reprodugéo
dos meios ja existenciais, restringindo os educandos a nao se permitirem ir de
encontro ao que ja esta posto pelos livros didaticos adotados pela instituicao e
pela postura do préprio professor. Desta maneira o sujeito se torna um mero
reprodutor, que nao se permite refletir durante o processo educacional e sobre
sua propria posicao enquanto individuo social. Aderindo os discursos alheios
como verdadeiros, antes mesmo de refletirem sobre o contexto existencial
destes.

Através dos relatos da docente e de sua prépria postura em sala de
aula, verificamos a influéncia do tempo de servigo e das condi¢des de trabalho
na sua atuagdo. Pois, a mesma relata a falta de apoio por parte da
coordenacao pedagodgica e da prépria gestao escolar que ndo dar suporte para
o desenvolvimento de uma pratica mais relevante para o desenvolvimento dos
discentes. Vivenciamos no ambiente escolar a falta de um trabalho em equipe,
onde promovam uma educacgao de qualidade e ndo atribuindo responsabilidade
do fracasso escolar a determinados sujeito, fazendo um jogo de interesses
quando a responsabilidade pelo processo educativo é de todos aqueles que
compdem a instituicdo educacional. Sendo uma turma consideravel
numericamente e por suas peculiaridades comportamentais explanadas por

aqueles que fazem a escola.
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Estando presentes em sala de aula 18 alunos frequentando, 22 criangas
devidamente matriculadas, trés transferéncias e uma desisténcia. Foi
perceptivel durante os dias nos quais ocorreram as observacdes, que as
criangcas da instituicAdo educacional apresentaram, varias vezes, um
comportamento agressivo, desobedecendo a professora e também os outros
membros da escola.

Registramos o esforca da professora para tentar fazer com que as
criangas compreendessem 0 que estava sendo trabalhado nas aulas.
Precisava levantar o tom da voz e indicar a saida da sala de aula.

No que se refere a postura das criancas na relacdo delas com os
colegas, é visivel que alguns nao se falam em sala de aula, devido a embates
extraescolares entre os seus familiares. O comportamento na sala de aula de
varias criangas chamou nossa atencao. Brigavam muito entre si, saiam da sala
constantemente, dispersando ao maximo possivel o foco da turma para atingir
0S seus objetivos.

Concluida a etapa da observagcdo passamos a registrar nossa

experiéncia com o planejamento das aulas.

Intervencéo docente: o planejamento das aulas

Com os dados obtidos por nés durante as observacdes das criangas e
da dinamica em sala de aula, e com os conhecimentos obtidos no ambito
académico durante o percurso do nosSsO curso € 0 apoio de nossas
orientadoras de estagio, iniciamos o planejamento das atividades para o
periodo de intervengéo.

Para producédo do plano de ensino, demos continuidade aos conteudos
adotados pela instituicdo, tendo como referéncia o ja mencionado projeto
institucional, abordando os conteudos indicados pela professora no ambito das
disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Ciéncias e Histdria.

Os conteudos indicados no planejamento para Lingua Portuguesa em

Portugués foram a Leitura e a compreensédo textual, atentando também para
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aspectos gramaticais como a pontuacdo. Tendo como base para o
desenvolvimento desse processo o tema: Dengue. Com o objetivo de trabalhar
a interpretacao textual, construgao de textos verbais e nao verbais. No intuito
despertar nas criangas atitudes de responsabilidade em relacdo as
necessidades de saude coletiva, colaborando com seus diversos grupos de
insercao em acoes de promocao, protecdo e recuperacdao da saude. Como
metodologia, usamos como estratégias o conhecimento prévio dos alunos
sobre o tema e as exposicoes feitas sobre os contetdos, de forma dialogada.

Em Ciéncias planejamos trabalhar com o tema &agua, tendo como
objetivo proporcionar as criangas a compreensdao do processo de
contaminacao da agua no planeta Terra, a consciéncia a importancia da agua,
o conhecimento das caracteristicas, tipos de poluicdo, como também de
alternativas para economizar nossa agua.

Como metodologia, usamos os conhecimentos prévios das criancas em
relacdo ao conteudo, fazendo uso de slides com informagdes e as
caracteristicas da agua, abordando a importancia da mesma para existéncia de
vida em nosso Planeta, suas contribui¢des, seus tipos e maneiras de como se
economiza-la.

Em Geografia, organizamos o trabalho com o conteldo paisagens e
suas diferengas, dando énfase ao urbano e ao rural, tendo como objetivo
compreender o processo de transformagdes das paisagens urbanas e rurais,
identificando a importancia de ambos os espagos. Planejamos como
metodologia, situacdes que instiguem as criangas a refletirem sobre o urbano e
o rural, suas peculiaridades e semelhancas.

Optamos por fazer uma oficina de pintura, para que as criancas
pudessem pintar o que elas pensam sobre o espago rural, para posterior
exposicdo em sala. Selecionamos algumas imagens do espago urbano em
Campina Grande de forma cronoldgica e de outros espacgos para apresentar
durante a aula. Também preparamos fichas com imagens do bairro da Bela
Vista, no intuito de que elas contem o que a Bela Vista tem.

Para concluir o estudo, planejamos explorar o mapa do municipio de
Campina Grande, destacando o bairro da Bela vista, bem com aplicar outras
atividades envolvendo representacéo do espago.
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Em Matematica, planejamos trabalhar com situac6es-problemas,
exercicios escritos, envolvendo as quatro operacdes de adicdo, subtracao,
multiplicacéo e divisao.

O nosso planejamento buscou, também, contemplar um trabalho
envolvendo as diversas disciplinas. Selecionamos a histéria do acude de
Bodocongo, retratada na musica “Meu Bodocongd”. Objetivamos trabalhar a
compreensao da histéria do acude e sua relacdo com o bairro da Bela Vista,
com a identificacdo de problemas relacionados a poluicdo das aguas, fazendo
uso da leitura da letra da musica trabalhada como objeto sensibilizacdo das
criangas.

A avaliacdo prevista no planejamento consistiu em estratégias de
observagcado continua do desempenho das criangcas durante as aulas, dando
énfase nos aspectos qualitativos.

Planejamos, enfim, para nossa atuagado docente, aulas que permitissem
o desenvolvimento das criancas como sujeitos reflexivos e ativos no processo
de ensino-aprendizagem.

Portanto, buscamos por em pratica aulas dinamicas, dialogadas e com o
uso de recursos Vvisuais, tendo como objetivo dar Vvisibilidade aos
conhecimentos dos discentes e proporcionar aprendizagem de novos
conhecimentos pelos mesmos.

Na sequéncia, sera abordada a fase da intervengdo em sala de aula.

Atuacao em sala de aula: o exercicio critico da docéncia

Descreveremos e analisaremos os procedimentos adotados, como as
atividades, recursos didaticos e estratégias de avaliagdes que aplicamos no
ambito da sala de aula.

De acordo com o nosso planejamento, procuramos durante toda a
regéncia de ensino, formas alternativas de chamar a atengdo das criancas,
indo além da utilizagdo do quadro e das copias nos cadernos. Buscamos ouvir
as criangas, dando voz as mesmas, mas sempre buscando mediar esse

processo de forma eficiente, atentando para que as criangcas pudessem
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compreender os objetivos das nossas aulas e consequentemente aprender.
Levamos materiais visuais, fizemos aula passeio, buscando contextualizar o
ambiente em que esses alunos estdo inseridos e o0s conteudos a serem
estudados por eles, de forma integrada.

No primeiro dia de intervencédo, chegamos um pouco antes dos alunos e
colocarmos as carteiras em circulo, jA com intuito de quando os alunos
chegassem notassem algo diferente no ambiente da sala de aula. Pois nosso
principal objetivo naquela semana era propiciar a eles, um ambiente mais
interativo e dinamico, no qual aprender ndo se tornasse uma imposicao, mais
sim um desejo.

Assim que chegaram, nos recepcionaram calorosamente, afirmando que
estavam com saudades, nos abracando, sempre muito carinhosos mesmo
aqueles vistos pela instituicdo escolar como sendo os mais trabalhosos, no que
se refere ao comportamento em sala de aula e extraclasse.

Depois de acalmar os animos, fizemos a acolhida, conversamos um
pouco com as criangas para situar as mesmas sobre a nossa proposta para
aula. Introduzimos o estudo sobre o acude de Bodocongd e realizamos um
passeio nas imediagdes da escola que fica num local panoramico para
visualizarmos o bairro e 0 acude de Bodocongd, ao longe.

Desta forma, instigamos as criancas a refletirem sobre o que estavam
vendo ao seu redor. Os alunos se mostraram interessados no assunto, assim
demos inicio a uma discussdo, que perpassava 0s conceitos geograficos de
vizinhanga, rua, bairro e cidade. Aléem de que, durante a aula as criangas,
foram apresentando suas experiéncias e conhecimentos prévios sobre o
assunto trabalhado.

A respeito do acude de Bodocongd, fizemos questionamentos,
procurando saber quem conhecia? Quem ja tinha tomando banho 1a? Quem
sabia dizer se agua era limpa ou contaminada? Como essa contaminacao
ocorria? Obtivemos a participagcdo de toda turma e foi um momento muito
significativo.

Ressaltamos que durante a aula-passeio, as criangas ficaram
entusiasmadas, correspondendo as nossas expectativas, responderam todos
os questionamentos que fizemos a respeito do bairro e do agude e em contra

partida nos fizeram perguntas também.

59



Retornando a sala de aula, cantamos a musica composta por Humberto
Teixeira e Cicero Nunes, intitulada Bodocongd. Trabalhamos com a letra da
musica, até a hora do intervalo, e ao voltar do intervalo passamos uma
atividade escrita sobre a musica, sempre mediando a atividade que estava
sendo realizada. Conforme as criancas terminavam de responder as atividade
de atividade de classe, pedimos para eles desenharem como € o acude hoje
para eles. Observamos durante estas atividades, que as criangas gostam de
ser ouvidas e de também poderem produzir algo de seu. Conseguimos
apresentar alguns slides que contavam um pouco da Histéria do acude de
Bodocong6 e suas imagens antigas e atuais do mesmo e do proprio bairro da
Bela Vista. Nesse momento, as criangas se mostraram bastante interessadas.

Trabalhando a disciplina Ciéncias, conteudo agua, apresentamos o0s
slides contendo imagens e informacdes sobre a importancia da agua para a
existéncia da vida no nosso Planeta, como também suas caracteristicas,
contribuicdes, tipos e maneiras de como se economizar a agua.

Continuando o trabalho, subdividimos a turma em trés grupos e
passamos a realizar a atividade, que consistia na construgdo de um cartaz com
pinturas, desenhos, colagens e a propria escrita, que conscientizasse as
pessoas sobre a necessidade de preservagao da agua do nosso Planeta. A
turma se envolveu de forma bastante significativa nessa atividade,
demonstrando gostar de realizar esse tipo de atividade. A empolgacao foi tdo
grande que os alunos ndo quiseram merendar, nem t&40 pouco ir para o recreio,
para que assim pudessem caprichar e cuidar de seus cartazes. Tentamos
mediar esse trabalho, para que as criangas continuassem a desenvolverem
suas atividades rotineiras, como ir ao recreio € merendar.

No segundo momento da aula, pedimos para que fizessem a
socializagdo de seus cartazes e depois colamos nas paredes da sala para que
ficassem expostos e que servissem como instrumento de conscientizacao para
todas as pessoas que entrassem na sala. Antes de passarmos uma atividade
para ser realizada em casa sobre a utilizacdo da agua no nosso dia a dia,
fizemos a leitura de um pequeno texto na sala sobre a agua.

Trabalhando diretamente com Lingua Portuguesa, exploramos leitura,
compreensao, interpretacdo e construcdo de textos verbais e nao verbais,
tendo como foco o tema Dengue, abordado em sala de aula, através de uma
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aula expositiva e dialogada, fazendo a integracao com o a disciplina Ciéncias.
ApGs a aula expositiva, as criangas leram o texto que trazia informacdes sobre
o mosquito transmissor da dengue e suas caracteristicas. Realizamos, em
seguida, atividades sobre o mosquito estudado, a doenca que ele transmitia
para as pessoas e 0s sintomas vivenciados pelos doentes e quais as formas de
prevengao. Confirmamos que alunos oralmente participaram bem da aula, mas
apresentaram dificuldades para desenvolver a atividade escrita e a propria
interpretagao textual.

O trabalho com a disciplina Matematica foi realizado de forma
significativa. Trabalhamos os conteludos de multiplicagcdo e divisdo. Em um
primeiro momento fizemos algumas perguntas sobre as operacbes de
multiplicacdo e depois de divisdo, como também sobre seus termos,
envolvendo situacdes-problemas. Depois, expomos os termos da multiplicacéo,
em seguida da divisdo, com o uso do quadro. Percebemos que as criangas ja
tinham o dominio da operagdo de multiplicagdo, mas ainda tinham duvidas
quanto a divisdo. Explicamos e exemplificamos melhor o conteldo e, em
seguida, passamos exercicios contendo as duas operacdes trabalhadas em
sala. Os alunos resolveram os exercicios e a medida que tinham alguma
duvida nos chamavam e nds passavamos de carteira em carteira tentando
solucionar as duvidas. As criangas demonstraram ter avangado na
compreensao do conteudo trabalhado.

A seguir apresentamos consideragdes adicionais acerca do estagio

desenvolvido na escola.

Algumas consideracdes do campo de estagio.

Avaliamos que nossas aulas ocorreram de forma bastante dindmica e
consideramos como positivo o envolvimento e a participagdo das criangas nas
aulas. Apesar das dificuldades inerentes a falta de condi¢cées de trabalho na

escola, conseguimos atingir os nossos objetivos.

61



A atuacao no ensino fundamental proporcionou uma maior compreensao
do processo de ensino no ambito educacional, devido as particularidades dos
sujeitos socialmente construidos, que necessitavam de uma pratica que
promovesse 0s alunos a protagonista do seu desenvolvimento cognitivo.
Mobilizando o uso e desenvolvimento de praticas que motiva-se o0s alunos a
serem reflexivos durante o processo de aprendizagem.

Na proxima segao, sera contemplada a experiéncia no ambito da area

de aprofundamento da formacéo.

APRENDIZAGENS NO AMBITO DOS COMPONENTES CURRICULARES DO
NUCLEO DE APROFUNDAMENTO E DIVERSIFICACAO DOS ESTUDOS

As disciplinas de Mediacdo Pedagdgica, Processos Psicossociais de
Exclusao, Psicanalise e Educacgao, Psicologia Socio-Cultural, revelam em sua
esséncia a reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem,
considerando  aspectos mdultiplos de desenvolvimento homem e
principalmente aqueles que se referem ao universo psicolégico, ou seja, a
mente humana.

Desta maneira, a area de aprofundamento em Psicologia Educacional,
vem a proporcionar uma percepgao criticas dos processos educacionais
existéncias na sociedade historicamente construida. Atraves dos
conhecimentos cientificos vindos da academia em torno das especificidades
psicologicas do homem. Desta forma, comtemplando os fatores psicossociais
de exclusdo na e através da escola, abordados de forma bastante sucinta nas
disciplinas de Mediagdo Pedagdgica, Processos Psicossociais de Exclusao,
Psicandlise e Educacéo, Psicologia Socio-Cultural pelo corpo docente.

Diante das especificidades da subjetividade do homem, o processo
evolutivo com relacdo a compreensdo do homem e as implicacbes dos
mesmos no desenvolvimento das praticas pedagogicas desenvolvidas na
sociedade, através da reflexdo estabelecida entre as pesquisas desenvolvidas
na sociedade possibilitando ao educador compreender as especificidades do

educando e como as mesmas influenciam a sua postura.
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As disciplinas da area de aprofundamento oportunizaram uma reflexao
sobre este sujeito psicoldgico. Assim a disciplina de Mediagdo pedagogia, veio
a trazer contribuicbes no ambito do processo de mediacado e interagcdes no
processo de construcdo do conhecimento, aparadas pelo processo reflexivo
com relagdo as implicacdes pedagdgicas em contextos formais e nao formais
de aprendizagem. Além de que a disciplina possibilitou um novo olhar com
relacdo as interacOes existentes na sociedade e com relacdo a Zona de
desenvolvimento proximal, e os desdobramentos pedagdgicos nos contextos
educativos, escolares e ndo-escolares da sociedade, considerando 0s aspectos
existéncias do homem.

No que se refere a disciplina processo psicossociais de exclusdo, foi
possivel aproximar mais o olhar sobre as subjetividades desse sujeito que faz
parte do ambito escolar, trazendo a tona uma reflexdo sobre os processos
excludentes existentes na sociedade, mas possibilitando uma relagéo entre a
dimensao histérica e contemporanea em que ocorrem a exclusdo. Desta forma,
a disciplina em questdo, mobilizou a compreensao das situagdes socias de
exclusdo e as implicacdes destas no ambito escolar, contribuindo de forma
bastante relevante para a busca pela extincao dessas praticas na sociedade e
principalmente no ambiente educacional.

A disciplina de psicanalise e educacao comtemplou a discursdo em torno
dos desdobramentos praticos da teoria psicanalitica na sociedade. Sendo
abordadas de forma reflexiva, através dos discursos teoricos as contribuigdes
da Psicanadlise na educacgéao. Desta forma, sendo possivel perceber as relagbes
entre o ato educar, o lugar desses educandos e as instituicbes educativas.
Dessa maneira, através de filmes, documentarios e do respaldo teédrico se foi
possivel perceber a subjetividade do ser humano e sua influéncia na postura do
mesmo. Além de que foi oportunizado durante as aulas, analises de casos
veridicos presentes na sociedade e dramatizacdes, com respaldo na teoria
discutida durante toda a disciplina.

A disciplina Psicologia So6cio-Cultural, veio a relacionar todas as outras, e
levar a perceber este educando como resultado de um processo histérico que
deve ser considerado. Contribuindo para se repensar as praticas pedagoégicas

desenvolvidas no ambito educacional e social, trazendo uma percepgéo de um
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sujeito detentor de peculiaridades Unicas que necessitam serem consideradas
para o desenvolvimento da aprendizagem de forma mais estruturante. Desta
forma, a disciplina possibilitou perceber o desenvolvimento cognitivo do homem
a luz da teoria so6cio-cultual e de sua importancia para os discente em processo
de aprendizagem.

De forma geral as disciplinas curriculares da area de aprofundamento em
Psicologia Educacional proporcionaram a minha formacdo um olhar mais
sensivel sobre o educando, diante das especificidades que cada um possui. As
quais me oportunizaram uma melhor reflexdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem dos discentes, no ambito psicolégico e consequentemente em
minha atuacado enquanto educadora. Oportunizadas através das discursdes
estabelecidas no ambito psicolégico do desenvolvimento do homem,
correlacionando situagdes da atualidade e situagdes histéricas, mas que
servem como exemplo para estruturar estes conhecimentos sobre a formagéo
do homem contemporéaneo.

Na sessao a seguir, serdo elencadas algumas consideracées em torno
do processo formagao docentes no curso de Pedagogia.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Ao concluir este trabalho, se € perceptivel as implicagbes que a
graduacdo em pedagogia oportunizou. Dentre este processo formativo, foi
possivel perceber as contribuicées dos estagios supervisionados para abertura
da percepcéo sobre a educacao atual, diante da juncéo entre pratica e teoria.
Nesta etapa conclusiva do curso, passa diante de nds, toda a trajetéria
percorrida para chegarmos até aqui, as dificuldades, as atividades e uma

demanda de sentimentos quais estamos expostos diariamente.

Enquanto alunas da graduacdo, cursamos disciplinas indispensaveis
para nossa formacgdo. Quais foram satisfatérias, ao despertar as inquietacdes
diante das problematicas do sistema educacional. Permitindo a nos refletimos
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sobre que tipo de professor nos desejamos torna e quais alunos desejamos

formar para a vida social.

Estamos concluindo a graduacdo e nos tornando oficialmente
Pedagogas, € uma realizacdo de um sonho almejado desde a infancia e a
duras penas agora realizado. No entanto, se € necessario ressaltar que a vida
académica nao termina aqui, pois, as metas para o futuro continuam a serem
tracados, na busca de alimentar essa fome insaciavel pelo conhecimento.
Assim, o compromisso enquanto pedagoga de possibilitar aos nossos
educandos avancar e dar o suporte necessario para que eles possam serem
sujeitos independentes, cooperativos e conscientes da importancia de suas
atitudes perante a vida na sociedade.

Mediante o processo de formacdo do curso, foi possivel vivenciar
algumas dificuldade da dindmica de uso dos instrumentos avaliativos e do
préprio trabalho pedagégico. Muitas vezes, sendo cobrado aos alunos a
interligacao entre as disciplinas, porém, em contradicdo a esta sugestao se
encontrava os proprios docentes da universidade. A falta de comunicagao
entre as disciplinas curriculares, muitas vezes tornaram estas dificultosas para
compreensao de sua esséncia. Estas dificuldades, estdo mais explicitas no
processo das disciplinas introdutérias e as de estagio supervisionado.

E perceptivel que o formato do curso nos Ultimos periodos,
principalmente no de conclusdo, desconsidera o aluno enquanto um sujeito
social, que possui suas necessidades particulares. Além, de que muitas vezes
se € cobrado do graduando na instituicdo, posturas incompativeis com a
diversidade existencial deste na sociedade.

Ter a oportunidade de perceber o processo educacional em sua
dinamicidade durante o curso possibilitou a mim uma renovagéao da percep¢ao
sobre a educagdo, além de perceber estd como essencial para o
desenvolvimento social. Através do que me foi oportunizado, vivenciando as
peculiaridades do universo académico, de desafios e conquistas. Entendo que
a graduacao em pedagogia foi apenas o primeiro passo, qual foi conquistado

através de componentes curriculares impares e de docentes comprometidos
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com o que fazem. Podendo assim, tracar e percorrer novos caminhos em

minha carreira profissional.
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