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RESUMO

A presente pesquisa foi realizada com o objetivo de avaliar as praticas sustentaveis na area de
operagoes, executadas na UFCG, Campus Campina Grande. Através dessa compreensao,
buscou-se ferramentas para analisar a sustentabilidade em Institui¢des de Ensino Superior e foi
escolhido o instrumento intitulado STARS (Sustainability Tracking, Assessment and Rating
System) adaptado por Oliveira (2018) para o contexto brasileiro das IES. A partir da escolha da
ferramenta utilizada neste trabalho, foram definidas as seguintes areas para identificacdo de
praticas sustentaveis: Ar e Clima; Edifica¢des; Energia; Alimentos e Servicos de Refeigdo;
Solo; Compras; Transporte; Residuos; e Agua. Foram desenvolvidas entrevistas para obtengao
dos dados e informacgdes pertinentes para cada indicador da ferramenta. Também foi realizado
questionario com os gestores administrativos da UFCG com o intuito de apurar a percepg¢ao da
area estratégica sobre a sustentabilidade na universidade. Pdde-se observar que as praticas
sustentaveis nos temas avaliados se encontram em carater bastante inicial na UFCG na maioria
das areas de operacdes. Identificou-se o Plano de Logistica Sustentdvel da UFCG (2020-2024)
no qual constam algumas metas propostas para melhorar a sustentabilidade na Instituicao,
porém ainda ha obstaculos a serem preenchidos. A partir de pesquisa de praticas sustentaveis
efetuadas em outras IES, propds-se algumas sugestdes de melhoria e/ou ampliacdo da
sustentabilidade na UFCG Campus Campina Grande. As sugestdes para trabalhos futuros ¢ de
utilizar a metodologia de Oliveira (2018), a partir da ferramenta STARS em outras
universidades federais publicas brasileiras para efeito comparativo de resultados. As limitagdes
da pesquisa foram a auséncia e/ou dificuldade de obtencao dos dados com a UFCG sobre as

praticas sustentaveis realizadas.

Palavras-chave: praticas sustentaveis; instituicdes de ensino superior; andlise da

sustentabilidade.



ABSTRACT

The present research aimed to evaluate sustainable practices, in the area of operations,
performed at UFCG Campina Grande. Through this understanding, tools were sought to
analyze sustainability in Higher Education Institutions and the instrument entitled STARS
(Sustainability Tracking, Assessment and Rating System) adapted by Oliveira (2018) for the
Brazilian context of HEIs was chosen. Based on the choice of tool used in the work, the
following areas were defined for the identification of sustainable practices: Air and Climate;
Buildings; Energy; Food and Meal Services; Ground; Shopping; Transport; waste; and water.
Interviews were carried out to obtain data and relevant information for each indicator of the
tool. A questionnaire was also carried out with the administrative managers of the UFCG in
order to ascertain the perception of the strategic area on sustainability at the university. It was
possible to observe that sustainable practices in the subjects evaluated are at a very early stage
in the UFCG in most areas of operations. The UFCG Sustainable Logistics Plan (2020-2024)
was identified, which contains some proposed goals to improve sustainability in the Institution,
but there are still bottlenecks to be filled. Based on research on sustainable practices carried out
in other HEIs, some suggestions for improvement and/or expansion of sustainability were
proposed at the UFCG Campina Grande campus. Suggestions for future work are to use
Oliveira's (2018) methodology, based on the STARS tool, in other Brazilian public federal
universities for the purpose of comparing results. The limitations of the research were the
absence and/or difficulty in obtaining data from the UFCG on the sustainable practices carried

out.

Keywords: sustainable practices; higher education institutions; sustainability analysis.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DA PROBLEMATICA DE PESQUISA

Na da metade do século XX pdde-se presenciar avangos consideraveis no mundo: a
producdo de alimentos e beneficios gerais relacionados a tecnologia e ciéncia alcangcaram
resultados formidaveis. Contudo, a0 mesmo tempo em que surgiram benesses, vieram também
as degradagdes ambientais e a utilizagdo de recursos naturais. Esses fatos culminaram na
elaboracdo do famoso Relatorio de Brundtland em 1987 que formulou o conceito de
sustentabilidade baseado em suprir as necessidades da geragdo presente, sem comprometer as
futuras geracdes de suprirem suas proprias necessidades (WCED, 1987).

A partir da defini¢ao do conceito de desenvolvimento sustentavel, empresas, industrias
organizagdes ¢ a sociedade em geral buscaram implementar agdes sustentaveis em seus modos
de producgdo e consumo. Essas atividades conjuntas, ao redor do mundo, cooperam para a
mudanga de necessidades rumo a um mundo sustentavel (MOURA; FRANKENBERGER;
TORTATO, 2019).

No contexto local, nacional e internacional, um dos importantes atores para o objetivo
da sustentabilidade s3o as universidades as quais contribuem para o desenvolvimento
econdOmico, inclusdo social e sustentabilidade ambiental, formando os trabalhadores e gestores
futuros que ocupardo cargos em empresas e organizacdes, além de, no ambiente interno,
abordarem questdes de sustentabilidade nas disciplinas ofertadas, operacdes do Campus e
avaliagoes e relatorios de sustentabilidade, como também nos programas de pesquisa e extensao
(SEPASI; RAHDARI; REXHEPI, 2018).

Diante da complexidade e numerosas atividades universitarias, surgiu o conceito de
gestdo ambiental para as IES com o objetivo de auxiliar as universidades a incorporarem
praticas sustentaveis em todas as suas esferas. A gestdo ambiental ¢ baseada na adogdo de
determinadas politicas e medidas para reducdo dos impactos ambientais nos processos
organizacionais. Um sistema de gestdo proporciona um beneficio incomensuravel para o meio
ambiente e uma otimizacdo dos resultados aos orgdos que a utilizam (KEUNECKE;
UHLMANN; PFITSCHER, 2012).

Os diferentes setores das universidades tém um grande papel a desempenhar com
relacdo a sustentabilidade. Seja no ensino, pesquisa, extensao ou em suas operagdes, 0s gestores
universitarios e a comunidade académica necessitam implementar uma cultura organizacional

sustentavel para executar praticas sustentaveis nas diferentes areas em que atuam.
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As organizacdes do setor publico sdo catalisadoras do desenvolvimento sustentavel
para outras partes da sociedade, de forma que, em certa medida, moldam o estilo de vida dos
cidadaos. Instituicdes publicas brasileiras, pertencentes a administracdo publica direta e
indireta, devem servir de exemplo com agdes sustentaveis, preocupando-se em reduzir os
impactos gerados pelas suas atividades, através de politicas e programas que incentivem tais
praticas (PEGORIN; SANTOS; MARTINS, 2014).

Na tematica da sustentabilidade e em outros aspectos, as universidades sao chamadas
a atuarem como exemplos e lideres. Os Campi universitarios possuem estruturas
significativamente grandes com salas de aulas, palestras, restaurantes, pavilhdo de esportes,
residéncias estudantis, lavanderia, biblioteca, entre outros. As atividades desenvolvidas
consomem grande quantidade de energia, 4gua e outros recursos naturais, além de gerar parcela
consideravel de residuos (AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015). Um Campus
universitdrio ¢ uma configuragdo de espaco urbano que pode incentivar uma base para
implementagdo da sustentabilidade em uma cidade, tornando-se pioneira, exemplo e promotora
(HO et al., 2014).

As IES (Institui¢des de Ensino Superior) tém grandes desafios na area de operacdes
relacionadas ao meio ambiente, como mitigar os impactos ambientais nas areas de emissoes de
gases de efeito estufa, uso de energia, d4gua e outros recursos naturais. A quantidade de
universidades que vem adotando iniciativas para tornar o Campus universitario mais sustentavel
e melhorar sua gestdo ambiental tem aumentado a cada ano. Esse conjunto de atividades
operacionais ajudam a melhorar o engajamento da comunidade académica e do publico externo
(GODEMANN et al., 2014).

E interessante notar o papel das instituicdes de ensino superior em diferentes aspectos,
além de suas atribuicdes legais em ensino, pesquisa e extensdo. Preocupacdes atuais
relacionadas as mudangas climéticas, por exemplo, também devem fazer parte das atribuigcdes
desempenhadas pelas universidades no aspecto operacional, pois as praticas universitarias
impactam diretamente internamente e seu entorno.

Para verificagcdo e andlise da sustentabilidade nas diferentes areas que compdem a
universidade, surgiram diversas ferramentas para auxiliar nesse quesito, a exemplo o STARS -
Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (Sistema de Rastreamento, Avaliagdo e
Classificacdo, em portugués) que abrange grande parte das categorias pertencentes ao contexto
universitario (ALBA-HIDALGO; ALAMO; GUTIERREZ-PEREZ, 2018). O STARS ¢ um
instrumento para avaliacdo e gestdo da sustentabilidade a partir da estrutura de um auto relato

transparente para mensurar, através de créditos, as areas Académica (AC), Engajamento (EN),
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Operagdes (OP), Planejamento e Administracdo (PA) e Inova¢do e Lideranca (IN)
(URBANSKI; WALTER FILHO, 2015).

Neste trabalho serd utilizada a ferramenta STARS ajustada para universidades federais
publicas brasileiras adaptada por Oliveira (2018). A partir da anélise de normas e leis, estruturas
administrativas das universidades federais, realidades socioeconémicas do Brasil e a gestao
politico e cultural da administragdo publica federal brasileira, Oliveira (2018) validou os
indicadores propostos com especialistas na area de sustentabilidade das IFES catarinenses.

Partindo da premissa que, além das areas de ensino, pesquisa e extensao, que t€ém seu
grande valor dentro da sociedade formando cidaddaos mais conscientes sobre o meio ambiente,
desenvolvendo pesquisas e tecnologias para mitigar impactos ambientais e preocupando-se com
sua responsabilidade social, as universidades também necessitam controlar suas atividades
internas para servir como modelo a comunidade académica e a regido em que esté inserida.

Constatando-se a preocupacdo da sustentabilidade no contexto universitario, o
presente estudo tem como propdsito colaborar na adogdo de praticas sustentaveis mais
abrangentes nas IES e também demonstrar a importancia e beneficios de aplicacdo de uma
ferramenta para gestdo e andlise da sustentabilidade eficaz na 4rea de operagdes e, portanto,
buscou responder a seguinte pergunta: “Como se encontram as praticas de sustentabilidade

desenvolvidas no Campus Sede da Universidade Federal de Campina Grande?”

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar as praticas de sustentabilidade realizadas no Campus Sede da UFCG.

1.2.2 Objetivos Especificos

— Verificar as a¢des que a UFCG vem desenvolvendo em seu Campus para se tornar
mais sustentavel e contribuir com o meio ambiente através de suas operagoes;

— Analisar, por meio da ferramenta de sustentabilidade proposta por Oliveira (2018),
a situacdo da sustentabilidade das operacdes da UFCG;

— Averiguar as percepcoes dos gestores administrativos sobre as praticas sustentaveis

realizadas pela UFCG;
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— Propor recomendag¢des para que a UFCG amplie e/ou melhore suas praticas de

gestdo sustentavel.

1.3 JUSTIFICATIVA

A tematica sustentavel tornou-se amplamente divulgada e aplicada em diversos setores
e segmentos da sociedade para proporcionar uma vida presente e futura de qualidade a todos.
Dentro das universidades a realidade ndo pode ser diferente. As Institui¢des de Ensino Superior
sdao conhecidas pela forte atuacdo nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, por esse
motivo sdo catalisadoras de praticas sustentaveis, possuindo uma variedade significativa de
atividades que podem e necessitam ser pensadas para uma comunidade melhor.

Alguns trabalhos como o de Araujo (2018), Carneiro (2018) e Alves (2019) trataram
sobre assunto semelhante a este estudo no contexto da UFCG, contudo o foco dos trés autores
foi a A3P da Administragdo Publica Federal e voltados para as areas de ensino, pesquisa ou
extensao.

Esta pesquisa utilizou uma ferramenta para analisar a sustentabilidade em
universidades baseada no STARS — Sustainability Tracking, Assessment and Rating System,
elaborada por Oliveira (2018). Apesar das areas de ensino, pesquisa e extensdo serem
consideradas o tripé das IES e muito importantes no contexto universitario, a area de gestao
administrativa serd avaliada contemplando as operagdes da UFCG. No contexto universitario,
a area de gestdo muitas vezes ¢ negligenciada pelo setor estratégico, contudo possui valor
basilar para uma conduta sustentavel no Campus universitario.

No presente estudo foi escolhida a area de operacdes da ferramenta STARS para
avaliacdo, pois ha muitos estudos sobre as tematicas de ensino, pesquisa € extensao € a sua
relevancia para a sustentabilidade nas universidades, contudo aspectos relacionados a agua,
energia, residuos solidos, ar e clima, refei¢do, sdo tdo importantes quanto o ensino para a
sustentabilidade integral de um Campus universitdrio e had poucas pesquisas no cenario
brasileiro sobre essa tematica.

A 4rea de gestdo das universidades possui um papel importante para controlar e
efetivamente executar as praticas de sustentabilidade planejadas. Pensando nisso, foi
averiguada a percepcdo da alta ciipula da UFCG a respeito das praticas sustentaveis efetuadas
pela instituigdo.

Segundo Lee, Barker e Agata (2013), sem politicas institucionais voltadas para a

sustentabilidade nas IES, tem uma visdo e missdo bem definidas a respeito do tema, a
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incorporagdo de agdes sustentdveis no ambito da universidade fica prejudicada e de dificil
alcance. Por isso a compreensdo a respeito do tema sustentavel por aqueles que determinam as
diretrizes da universidade ¢ fundamental para conhecer suas opinides da realidade atual e quais
sd0 os objetivos que almejam alcangar.

Este trabalho ndo tem o objetivo apenas de analisar a sustentabilidade na UFCG
Campus Campina Grande, mas também de propor sugestdes de possiveis melhorias dentro da
institui¢ao, visando contribuir para uma universidade federal que realize agdes sustentaveis para
o seu publico interno e externo. Na realidade em que a UFCG estd inserida, em um pais em
desenvolvimento com bastantes dificuldades a serem superadas, este estudo buscou orientar e
ajudar a institui¢do a ser reconhecida pelo seu compromisso e zelo com o planeta e as pessoas
através de praticas sustentaveis.

Esta pesquisa procurou trazer uma nova abordagem teorica a partir de uma ferramenta
internacional para analisar a sustentabilidade das operagdes da UFCG Campus Sede,
fornecendo caracteristicas robustas e importantes no tocante a sustentabilidade, visando
incrementar novos conceitos € um olhar amplo sobre as praticas sustentaveis na instituigao.

Como servidor da UFCG e vivenciando a realidade da universidade, pode-se
demonstrar e reconhecer os pontos positivos e aqueles a melhorar na instituicdo, baseada em
uma analise empirica do objeto de estudo, proporcionando realizar uma verificagdo entre o que
consta em documentos e aquilo executado pelo Campus universitario, procurando dar
contribuig¢do para uma UFCG mais sustentavel para as pessoas e meio ambiente.

A relevancia deste trabalho se encontra na medida em que analisa dreas pouco
estudadas no meio académico brasileiro no tocante as universidades e procura oferecer uma
visdo completa sobre a sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior, ndo somente
voltadas ao tripé ensino, pesquisa e extensao, mas abarcando conceitos e areas que fazem com
que as universidades realizem sua missao principal de ensino e também impactam ndo somente
o Campus universitario, mas a cidade, estado e pais em que se situa.

A ferramenta para andlise da sustentabilidade utilizada nesta pesquisa ¢
constantemente atualizada e uma das mais utilizadas para medir, especificamente, o nivel das
praticas sustentdveis de universidades. A maioria das pesquisas que hé nessa area de operagdes
em universidades sao voltadas para ferramentas da Administragao Publica Federal que nao sao
exclusivas para universidades, ou seja, ndo conseguem captar de forma holistica atividades que
sdo proprias das IES. Além disso, por se tratar de uma ferramenta internacional e com conceitos
amplos sobre sustentabilidade, a ferramenta STARS consegue demonstrar o nivel das praticas

sustentaveis das universidades de forma ampla e robusta.
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2 REFERENCIAL

Neste capitulo foi realizada uma busca por referencial tedrico com intuito de obter
conhecimento académico e cientifico acerca dos temas: Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel: Raizes Historicas, Sustentabilidade e as Instituigdes de Ensino Superior,
Ferramentas para Andlise da Sustentabilidade em IES e as Praticas Sustentdveis mais

executadas pelas universidades estrangeiras e brasileiras.

2.1 MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: RAIZES HISTORICAS

No decorrer dos anos, a tematica sustentavel foi evoluindo e tomando propor¢des cada
vez maiores. Em eras passadas, em que a populagdo ainda era menor, os impactos ambientais
eram considerados de pequena escala. Com a populacdo aumentando, tecnologia se
desenvolvendo e, por conseguinte, as necessidades humanas progredindo, as consequéncias na
natureza comecaram a ser notadas e o meio ambiente alterado.

Foi com o término da Segunda Guerra Mundial, em 1945, que teve inicio um grande
movimento de desenvolvimento econdomico para reerguer os paises atingidos pelos efeitos da
guerra. Os avangos em tecnologia nos meios de producdo e o aumento populacional fez com
que a devastagdo ambiental alcancasse niveis preocupantes ocasionando consequéncias, Como
poluicdo e esgotamento de recursos (CRUTZEN, 2002; DU PISANI, 2006). Essas atividades,
acompanhadas do aumento populacional, comegaram a exceder os limites ambientais da Terra
com a utilizacdo de vultosa quantidade de recursos naturais, chamando a atencdo de muitas
pessoas sobre as ameagas € as graves consequéncias possiveis para o ambiente, se a visao sobre
crescimento e sucesso da economia ndo fossem repensados (DU PISANI, 2006).

Em 1965, um industrial italiano chamado Aurelio Peccei proferiu um discurso
relatando sua preocupacao com o futuro a longo prazo da humanidade e do planeta. Em 1968,
Peccei convocou uma reunido de renomados cientistas europeus em Roma, criando-se o Clube
de Roma, com o objetivo de formular trés ideias principais: uma perspectiva global e de longo
prazo, conjunto de problemas globais entrelacados, sejam eles econdmicos, ambientais,
politicos ou sociais (CLUBE DE ROMA, 1968). Com objetivos similares e também no ano de
1968, a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
preparou um evento com diversos cientistas para a discussdo do tema de utilizagdo e
conservagao dos recursos da biosfera, culminando mais tarde no que ficou conhecido como o

primeiro evento internacional sobre protecdo e conservagdo do meio ambiente humano: A
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Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo,
capital da Suécia, em 1972 (PASSOS, 2009).

O ano de 1972 foi um grande marco para a busca pelo desenvolvimento sustentavel de
maneira global. O Clube de Roma publica seu primeiro relatério intitulado Os Limites do
Crescimento, baseado em modelos computacionais que tiveram como base o crescimento
exponencial desenfreado analisando cinco fatores principais: populacdo, produgdo agricola,
escassez de recursos nao renovaveis, producao industrial e poluicdo (CLUBE DE ROMA,
1968). O documento publicado ¢ a nogdo pretendida pelo Clube de Roma era sugerir uma
proposta conhecida como crescimento econdmico zero para combater a crise ecologica, um
estilo de vida de harmonia com a natureza e os seres humanos (DU PISANI, 2006).

O Quadro 1 mostra os eventos internacionais sobre o tema meio ambiente e

desenvolvimento sustentavel que sao considerados como marcos historicos.

Quadro 1 — Eventos internacionais historicos sobre desenvolvimento sustentavel e os respectivos anos
em que ocorreram.

EVENTO ANO
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o0 Meio Ambiente Humano 1972
Estratégia Mundial de Conservagao 1980
Relatoério de Brundtland “Nosso Futuro Comum” 1987
Eco ou Rio 92: Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento 1992
Cupula do Milénio das Nagdes Unidas 2000
Carta da Terra 2000
Rio +10: Chpula Mundial das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel 2002
Rio +20: Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel 2012
Agenda 2030: Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel 2015

Fonte: Adaptado e traduzido de Wass ef al. (2011); UNCSD (2012); ONU (2015).

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (CNUMH),
realizada em Estocolmo, em junho de 1972, foi o evento que algou a questdo da preocupagao
com o meio ambiente para um assunto importante e de nivel internacional, incluindo paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Como resultado, a Conferéncia em Estocolmo elaborou
uma declaracdo com 26 principios sobre preservacao e conservagao ambiental e um plano de
acdo com 109 recomendagdes. O evento da CNUMH também foi um marco para a criagdo da
PNUMA (Programa das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente), tornando-se o brago de
preservacdo e consciéncia ambiental da ONU (UNEP, 2002). Surgiram as primeiras
organizagdes nado-governamentais (ONGs) preocupadas com o meio ambiente como

Greenpeace e os Amigos da Terra, tentando demonstrar que a preocupagao do meio ambiente
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¢ um assunto que deve estar no centro das discussdes politicas (DU PISANI, 2006; LAGO,
2006).

Ja na década seguinte, em 1980, foi publicada a Estratégia Mundial de Conservacao
(WCS). Esse documento avangou no conceito acerca de desenvolvimento sustentavel
sinalizando o alcance deste a partir da conservagdo dos recursos vivos. O documento abarca
trés objetivos principais: (1) manter o sistema ecologico; (2) preservar a diversidade genética e
(3) garantir a utilizagao sustentavel de espécies e ecossistemas (IUCN; UNEP; WWF, 1980).

Em 1983, o tema desenvolvimento sustentavel ¢ meio ambiente alcangou um nivel de
importancia e relevancia formidavel, quando o secretario-geral das Nagdes Unidas convocou a
ex-primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, para criar e chefiar uma comissao
de 22 pessoas com o objetivo de definir uma estratégia a longo prazo para alcangar o
desenvolvimento sustentavel até o final do século XX para paises desenvolvidos e em
desenvolvimento (WCED, 1987).

O tdo conhecido relatorio intitulado Nosso Futuro Comum, ou Relatério de
Brundtland, foi publicado em 1987 pela comissdo chefiada pela norueguesa Harlem
Brundtland. Esse parecer foi um divisor de aguas para um paradigma concreto sobre o
desenvolvimento sustentavel, pois teve como principios: (a) definir um conceito de
desenvolvimento sustentavel: o conceito conhecido até os dias de hoje de “satisfazer as
necessidades da geragdo atual sem comprometer as futuras geragoes de satisfazer suas proprias
necessidades; (b) preocupagdo com a equidade e o interesse comum e; (c) estratégias e
pensamentos a respeito de necessidades humanas essenciais, nivel sustentavel da sociedade e
conservagao ambiental mesclada a tecnologia e economia (SNEDDON; HOWARTH;
NORGAARD, 2006; WCED, 1987).

Em 1992 aconteceu a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento e Meio
ambiente na cidade do Rio de Janeiro com a participacdo de representantes de 120 nagdes
(BASIAGO, 1996). Este encontro representou a ideia de que desenvolvimento e meio ambiente
devem andar juntas e que os 6rgdos governamentais de cada nagdo devem auxiliar nessa tarefa
(DERNBACH, 2003). Constatou-se que o modo convencional de desenvolvimento, em pleno
vapor desde o final da Segunda Guerra Mundial, trouxe paz, seguranga e melhorias em varias
areas, porém o meio ambiente continuava a se degradar de forma continua e preocupante
(DERNBACH, 2007).

Os dois principais documentos apresentados na Eco 92 foram a Agenda 21 e a
Declaracdo do Rio. A Agenda 21 constitui-se em um programa ambicioso de agdo em varios

setores com cooperacao internacional com o objetivo de alterar as concepgdes tradicionais de
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desenvolvimento economico e conservacao do meio ambiente. O documento propde atividades
em temas diversos, ndo somente na dimensdo ambiental (protecdo da atmosfera, combate ao
desmatamento, preven¢ao da polui¢do, entre outros), mas também nas areas social € economica
(ONU, 1992; LAGO, 2006). A reunido teve grande impacto e¢ o conceito de desenvolvimento
sustentavel comegou a impactar aspectos, como governanga, cooperagdo internacional e
participagdo publica, culminando em acordos entre varios paises (QUENTAL; LOURENCO;
SILVA, 2011).

O inicio do século XXI foi marcado pela realizacao da Ctipula do Milénio das Nagdes
Unidas, no ano de 2000, com a participagdo de mais de 189 paises para confec¢do da declaragao
do milénio. Esse documento reforga, tanto a paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento,
a busca pela erradicagdo da pobreza, promoc¢do da dignidade da pessoa humana, aumento da
paz, da democracia e da sustentabilidade ambiental (RAMZY et al., 2019). Os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) sdo metas quantificaveis e com prazo limite para
proporcionar o desenvolvimento humano, tais como: renda, pobreza, fome, satde, educagio,
igualdade de género e sustentabilidade ambiental (GHAUS-PASHA, 2007).

Ainda em 2000, no més de marc¢o, concretizou-se a elaboragao da Carta da Terra com
sua divulgacdo, que teve inicio de constru¢ao na Conferéncia do Rio de Janeiro, em 1992, sendo
o0 seu processo fomentando por amplo debate e discussdo em todos os continentes com mais de
46 paises e 100 mil pessoas envolvidas (MMA, 2020). A Carta contém quatro principios
basilares que sdo: (1) Respeitar e cuidar da comunidade da vida; (2) Integridade ecologica; (3)
Justiga social e economica e (4) Democracia, ndo violéncia e paz (MMA, 2020a).

Em 2002, houve a Ctpula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel (CMDS),
também conhecida como Rio +10, na cidade de Joanesburgo, Africa do Sul, para conferir o
andamento sobre as politicas sugeridas na Conferéncia do Rio de Janeiro, em 1992, com a
participagdo de mais de 8000 pessoas e 191 governos. Apesar da Agenda 21 ter um contetido
robusto, confidvel e de qualidade, houve pouco progresso pelos paises desde sua publicagdo ha
dez anos. Com o intuito de retornar as metas propostas pela Agenda 21, a CMDS enfatizou a
importancia de parcerias entre governos e sociedade civil e elaborou um documento ao final do
encontro com 69 principios a serem alcangados (HENS; NATH, 2003).

Duas décadas apods a primeira Conferéncia no Rio de Janeiro, em 1992, aconteceu a
chamada Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, em 2012,
também designada como Rio +20. Os principais assuntos discutidos foram economia verde e
foco politico para concretizagdo da ideia acerca do desenvolvimento sustentavel (UNCSD,

2012). Ao final da reunido, as nagdes participes lancaram um conjunto de Objetivos do
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS), baseado nos Objetivos do Milénio, com foco na agenda
sustentavel pos-2015. O encontro também tratou sobre uma gama de temas atentando-se para o
futuro sustentavel, incluindo energia, seguranga alimentar, oceanos e educagao de qualidade
(UNCSD, 2012).

No septuagésimo aniversario da ONU, em 2015, chefes de Estado e de governo de
diferentes partes do mundo, reuniram-se em Nova lorque para definir um acordo sobre as ODS
globais, construidos sobre o legado dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Foram
tracados 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel com 169 metas, sendo todos eles
integrados e indivisiveis nos pilares: economico, social e ambiental (ONU, 2015). A Agenda
2030, como ficou conhecida, busca o desenvolvimento de todas essas areas pelos proximos 15
anos, frisando o papel das universidades para implementagdo efetiva dos objetivos propostos,
tanto na area de propagacdo de conhecimento quanto em suas atividades gerais dentro do
Campus (ONU, 2015).

Com a preocupagao de sustentabilidade aumentando cada vez mais e tornando-se uma
realidade complexa, em que varios paises, empresas € pessoas passaram a atuar surgiram novos
conceitos abarcando o termo sustentavel em questdes econdmicas, sociais € ambientais. A
questdo agora passou a ser identificar o que é um “desenvolvimento sustentavel” e o termo

“sustentabilidade”, que € o proximo topico de fundamentagao tedrica.

2.1.1 Desenvolvimento Sustentavel x Sustentabilidade

No decorrer dos anos, o termo “desenvolvimento sustentavel” passou por diferentes
visdes € conceitos. A primeira vez em que tentou definir o tema foi em 1980 no evento
conhecido como Estratégia Mundial de Conservagao, considerando fatores sociais e ecoldgicos
e ndo somente econdmicos para o alcance do DS (IUCN; UNEP; WWF, 1980). Entdo em 1987,
com o Relatério de Brundtland, a definicdo de desenvolvimento sustentavel ficou
mundialmente conhecida até os dias atuais como ‘“atender as necessidades da geragdo presente,
sem comprometer as geragdes futuras de atenderem suas proprias necessidades” (WCED,
1987). Na Capula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel, em 2002, a nog¢do dos trés
pilares —social, econdmico e ambiental — foi simbolizado através do lema do encontro “Pessoas,
Planeta, Prosperidade” (UN, 2002).

E importante ressaltar que ha diferenca entre os conceitos “desenvolvimento
sustentavel” e “sustentabilidade” e que ndo ha um consenso entre os autores. O significado dos

termos ndo € idéntico, apesar do sentido de um ser extremamente ligado ao outro. A
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sustentabilidade remete a qualidade de diferentes partes — econdmica, social e ambiental — como
objetivo final do DS enquanto o desenvolvimento sustentdvel demonstra um estado transitorio
para o alcance da sustentabilidade, focando na preocupacao de fornecer uma vida digna,
saudavel e de harmonia com a natureza, buscando o equilibrio entre os trés pilares (econdmico,
social e ambiental) a longo prazo (UNCED, 1992; BELL; MORSE, 1999; DIESENDORF,
2000; GRAY, 2010; MOLDAN; JANOUSKOVA; HAK, 2012).

Avaliando os trés pilares da sustentabilidade, a d&rea ambiental tem como principal foco
a protecdo dos recursos naturais utilizados, de forma a garantir as necessidades humanas,
preocupando-se também com os residuos gerados. O pilar social ¢ o mais complexo a ser
definido, pois abrange o chamado “capital moral” simbolizado como os direitos iguais entre
todos as pessoas nos aspectos de religido, interacdes culturais, educacao, satide, entre outros. O
cerne da drea econdmica ¢ oferecer uma renda justa para todos, utilizando métodos que
priorizem a utiliza¢do de energias renovaveis e permitir que a geragao futura também consiga
manter-se com sua renda (GOODLAND, 1995; DIESENDORF, 2000; MOLDAN;
JANOUSKOVA; HAK, 2012).

A sustentabilidade ¢ dividida em trés pilares em um modelo conhecido como Triple
Bottom Line (TBL), criado por John Elkington. Esse padrao foca na necessidade de atuacdo de
trés areas para alcangar resultados significativos em uma organizagao a fim de obter uma gestao
eficiente: aspectos econdmicos, sociais € ambientais (BARBIERI; VASCONCELOS, 2010).

A Figura 1 sintetiza a ideia do TBL como os trés pilares: economico, social e

ambiental, trabalharem em conjunto para a conquista da sustentabilidade.

Figura 1 — Triple Bottom Line (TBL)

Fonte: Wanamaker (2018).
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Nao havendo um consenso entre os diversos autores internacionais e nacionais a
respeito dos conceitos acerca de “desenvolvimento sustentavel” e “sustentabilidade”, mas tendo
consciéncia, através das referéncias citadas e estudadas, de que o termo sustentabilidade busca
e objetiva a conservacao ambiental e o equilibrio entre diferentes areas — econdmica, social e
ambiental, sendo também o mais utilizado nas pesquisas relevantes sobre a tematica proposta,
o conceito de sustentabilidade sera aplicado no presente trabalho.

Agora que os conceitos de “Desenvolvimento Sustentavel” e “Sustentabilidade” foram
definidos, o préoximo passo € compreender a sustentabilidade no ambito das Instituicdes de

Ensino Superior e verificar em quais areas elas atuam.

2.2 SUSTENTABILIDADE E AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A primeira impressao quando se trata de Institui¢des de Ensino Superior € que a sua
responsabilidade ¢ considerada apenas em seu tripé de ensino, pesquisa e extensdo. De fato, as
universidades sdo reconhecidas por essas atividades, contudo para exercerem esses pap€is sao
necessarias outras praticas, como local para estudo, energia, dgua, transporte, entre outros,
fazendo com que as IES impactem a sociedade e o meio ambiente através de suas operagdes.

Neste topico serdo abordadas as declaragdes mais importantes com relagdo a
sustentabilidade e as Instituigdes de Ensino Superior € como, com o passar do tempo, a tematica
sustentavel evoluiu a ponto das universidades serem agentes importantes na mudanca para um
mundo sustentavel.

Ariesanti et al. (2018) argumentaram que o ensino superior tem um papel crucial para
a evolucdo e concretizagdo do desenvolvimento sustentavel. As circunstancias sociais €
politicas podem ser alteradas com um ensino direcionado ao tema da sustentabilidade,
formando lideres, educadores, empresarios, entre outros, para atuar na sociedade. Os autores
continuam afirmando que as universidades tém um papel importante na formacdo de
conhecimento e valores as quais também colaboram nos trés aspectos do DS: econdmico,
ambiental e social.

Foi na Conferéncia de Estocolmo, em 1972, que a educagdo foi formalmente
reconhecida como um dos canais para implantacao da sustentabilidade, tanto no ensino a
criancas como para adultos, € também na conservacao ambiental. Os principios 18 e 19 do
Relatério da Conferéncia de Estocolmo fazem referéncia ao papel das universidades frente a
conservagdo do meio ambiente: a educagdo ambiental, para criangas e adultos, como fator

essencial para uma postura responsavel perante o meio ambiente; a utilizacdo da ciéncia e
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tecnologia para o desenvolvimento social e econdmico, de modo a evitar ou reduzir os
problemas ambientais (ONU, 1972; LOZANO et al., 2013).

Apos a Conferéncia de Estocolmo, houveram outras conferéncias, declaragdes e
iniciativas importantes para o ambito da sustentabilidade dentro das universidades (WRIGHT,
2002). Pode-se destacar doze iniciativas que se destacaram dentro do ensino superior a respeito

de desenvolvimento sustentavel, de acordo com o Quadro 2.

Quadro 2 — Declaragdes e iniciativas mais importantes sobre sustentabilidade no ensino superior.

Nome Ano
Declaracdo de Talloires 1990
Declaragdo de Halifax 1991
Declaracao de Kyoto 1993
Declaragdo de Swansea 1993
Carta das Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel da COPERNICUS 1993
Parceria Global para a Sustentabilidade no Ensino Superior 2000
Declaracdo de Liineburg sobre o Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentavel 2001
Declaragdo de Barcelona 2004
Declaragdo de Graz 2005
Declaracao de Turim 2009
Declaragdo de Abuja 2009
Iniciativa Rio +20 sobre a Sustentabilidade no Ensino Superior 2012

Fonte: Adaptado e traduzido de Lozano et al. (2013).

Em outubro de 1990 ocorreu um evento na cidade de Talloires, na Franca, para
assinatura da Declaracao de Talloires elaborada por 31 lideres de universidades e especialistas
ambientais internacionais com foco em um plano de a¢do de dez pontos para implementar a
sustentabilidade no ensino, pesquisa, operagdes e divulgacdo em faculdades e universidades
(ULSF, 1990). Este documento ¢ visto como um modelo internacional e inspirou varias outras
iniciativas ao redor do mundo sobre o tema.

Devido a importancia e o marco do evento de Talloires para a sustentabilidade no
ambito das universidades, seguem abaixo os dez pontos do plano de acdo da Declaracdo de

Talloires e um breve resumo sobre cada topico:

e Aumentar a conscientizacido sobre o desenvolvimento ambientalmente
sustentavel: Utilizar todas as oportunidades para aumentar a conscientizagdo do
publico, governo, industria, fundagdo e universidade, abordando abertamente a
necessidade urgente de mudar rumo a um futuro ambientalmente sustentavel.

e Criar uma cultura institucional de sustentabilidade: Incentivar todas as
universidades a se envolverem em educag@o, pesquisa, formagao de politicas e troca
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de informagdes sobre populagdo, meio ambiente ¢ desenvolvimento para avangar
em diregdo a sustentabilidade global.

Educar para uma cidadania ambientalmente responsavel: Estabelecer
programas para produzir conhecimentos em gestdo ambiental, desenvolvimento
econdmico sustentavel, populagdo e 4areas afins para garantir que todos os
graduados da universidade sejam ambientalmente alfabetizados e tenham a
consciéncia e o entendimento de serem cidadios ecologicamente responsaveis.
Promover o tema ambiental para todos: Criar programas para desenvolver a
capacidade do corpo docente da universidade de ensinar acerca do tema ambiental
a todos os graduandos, graduados e profissionais.

Praticar a Ecologia Institucional: Ser um exemplo de responsabilidade
ambiental, estabelecendo politicas ecologicas institucionais ¢ praticas de
conservagdo de recursos, reciclagem, reducdo de residuos e operagdes
ambientalmente saudaveis.

Envolver todas as partes interessadas: Incentivar o envolvimento do governo,
fundagdes e industria no apoio a pesquisa interdisciplinar, educagdo, formacao de
politicas e intercAmbio de informacdes em desenvolvimento ambientalmente
sustentdvel. Expandir o trabalho com organizagdes comunitarias e ndo
governamentais para ajudar na busca de solugdes para problemas ambientais.
Colaborar para abordagens interdisciplinares: Incentivar professores e
administradores das universidades com profissionais do meio ambiente para
desenvolver abordagens interdisciplinares aos curriculos, iniciativas, operagdes e
atividades de divulgagdo que apoiam um futuro ambientalmente sustentavel.
Melhorar a capacidade das escolas primarias e secundarias: Estabelecer
parcerias com escolas primarias e secunddrias para ajudar a desenvolver a
capacidade de ensino interdisciplinar sobre populacdo, meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

Ampliar o servico e divulgacio nacional e internacionalmente: Trabalhar com
organizagdes nacionais e internacionais para promover um esfor¢o universitario
mundial em dire¢do a um futuro sustentavel.

Manter o movimento: Estabelecer um secretariado ¢ um comité de controle para
continuar esse movimento, informar e apoiar os esfor¢os uns dos outros na
realizagdo desta declaragdo (ULSF, 1990a).

De acordo com Calder e Clugston (2003), pode-se citar que os temas mais abordados

dentro dessas declaragdes e iniciativas internacionais sdo as seguintes (até a Declaracdo de

Liineburg):

¢ O tema da sustentabilidade em disciplinas;

Pesquisas acerca do desenvolvimento sustentavel;
“Esverdeamento” das operacdes universitarias;
Cooperagdo interuniversitaria;

Estabelecer parcerias com governo, ONG’s e empresas;

Etica e moral do ensino superior em preocupar-se com um futuro sustentavel.

Observando a lista de Calder e Clugston (2003), percebe-se uma congruéncia entre as

declaragdes e iniciativas sobre o tema da sustentabilidade no ensino superior e o capitulo 36 da

Agenda 21. Os trés topicos centrais do capitulo citam: (a) a reorientacdo do ensino na dire¢ao
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do desenvolvimento sustentavel; (b) aumento da consciéncia da sociedade e (c¢) promog¢ao de
treinamento para as pessoas envolvidas dentro das universidades.

Outro documento muito importante ¢ a Declaragao de Turim, emitida na Ctpula das
Universidades G8 em Turim, Italia. A declaracdo foca na ciéncia como um dos instrumentos
para alcancar a sustentabilidade, visto que somente a area de ciéncias ambientais ndo sera capaz
de influenciar as diferentes areas da sociedade, mas incluir também as ciéncias naturais, sociais,
aplicadas e humanas (LOZANO et al., 2013). Esses autores afirmaram que o documento sugere
uma interdependéncia e interacdo entre economia, €tica, politica energética e ecologia. Para
alcangar esse objetivo, o comité propde novas abordagens no ensino e pesquisa das
universidades, almejando conceber: (a) novos modelos de desenvolvimento social e economico
compativeis com a sustentabilidade; (b) abordagens éticas sobre desenvolvimento sustentavel;
(c) novas formas de politica energética; e (d) métodos e modelos com foco em ecossistemas
sustentaveis.

A declaragao mais recente sobre o tema da sustentabilidade no ensino superior na Rio
+20, em 2012, foi assinada por mais de 250 universidades e faculdades ao redor do mundo. Na
declaragdo, os signatarios concordaram em apoiar as seguintes acdes: (a) integrar o tema
desenvolvimento sustentavel como parte do curriculo de todas as disciplinas base; (b) incentivar
as pesquisas sobre DS; (c) aplicar a sustentabilidade nos Campus universitarios em varios
setores, tais como: compras, uso de agua, energia e materiais, mobilidade, gestdo dos residuos
e incentivo a vidas mais sustentdveis e (d) procurar parcerias com governo local e sociedade
civil para promogao da sustentabilidade (UNGC, 2012).

A partir do entendimento de que as universidades sao chamadas para atuar ndo apenas
no ambito educacional, mas em outras frentes para a sustentabilidade de suas atividades, como
em suas operacdes no Campus, mostrou-se necessario meios capazes de gerenciar uma
quantidade consideravel de tarefas de modo a torna-las praticas sustentaveis.

No decorrer dos anos, os conceitos e sistemas de gestao ambiental, ou ferramentas para
auxiliar na andlise da sustentabilidade nas IES, comegaram a surgir e auxiliar as institui¢cdes a
terem um planejamento e controle mais eficientes de suas praticas sustentaveis em todas as

areas.

2.2.1 Gestao Ambiental e 0 Campus Universitario

As universidades possuem uma gama de atividades e atribui¢des que podem auxiliar

na implementagdo da sustentabilidade e para que essas agcdes sejam bem definidas uma gestao
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ambiental adequada se faz necessaria para incorporar essas diferentes areas onde as IES atuam
em seus Campus.

Para Gomez et al. (2015) ha quatro dimensdes onde as IES atuam, sdo elas: (a)
dimensao operacional: inclui todas as atividades institucionais, desde gestdo de recursos
naturais até recursos humanos; (b) dimensao educacional: aqui sdo agregadas as atividades de
pesquisa e extensao; (¢) o engajamento com o publico através de suas acdes; e (d) a dimensao
da administracao: este setor agrega todas as politicas, estratégias e decisdes de nivel hierarquico
do topo da piramide que influenciam todas as demais.

Os Campus universitarios possuem varias atividades e operacdes com impactos
ambientais significativos, sendo que muitos destes precisam de monitoramento. Laboratérios,
prédios e utilizacdo de energia e materiais sdo alguns dos locais e recursos utilizados pelas
universidades que podem interferir na qualidade do meio ambiente (ALSHUWAIKHAT;
ABUBAKAR, 2008). Ainda segundo os autores, trazendo o tripé da sustentabilidade (ambiente,
economia e social) para a universidade, o Campus deve buscar uma prosperidade econdmica
através da reducdo e conservagdo de recursos e energia, uma gestdo ambiental eficiente e
promover a equidade e justi¢a social nos meios local, nacional e internacional.

Um dos grandes objetivos da sustentabilidade ¢ tentar conciliar a preocupagdo com a
ecologia e prover qualidade de vida a sociedade global. Partindo dessa ideia, as universidades
possuem um papel de suma importancia na medida em que possuem uma dupla perspectiva a
respeito de promover a uma sociedade sustentavel: através do ensino das questdes ambientais
aos discentes para formar cidaddos ambientalmente responsaveis e também na administragao
das operagdes do Campus universitario (NICOLAIDES, 2006).

Para Cortese (2003), as IES possuem uma obriga¢do moral e ética em aumentar a
conscientizacdo, conhecimentos, habilidades e os valores pertinentes para a criacdo um futuro
justo e sustentavel, visto que formam pessoas que atuardo como lideres, professores e
influenciadores na sociedade. Segundo os autores, o que ocorre na maioria das universidades
sao atividades separadas nas esferas de ensino, pesquisa, operagdes e relacdes com a
comunidade. Essas agdes separadas prejudicam uma visdo sistémica e institucional para
implementar a sustentabilidade de forma integrada dentro das universidades e acabam
interferindo em uma gestao ambiental adequada.

A participagdo publica e envolvimento com as pessoas ¢ extremamente importante
para a promocdo e aplicacdo das ideias de desenvolvimento sustentdvel. Aplicando esse
conceito ao contexto das universidades, essa participagdo e envolvimento ocorre com os alunos,

professores e servidores, fornecendo a sociedade a oportunidade de colocar em pratica os
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principios de sustentabilidade na vida académica, pessoal e profissional, de modo que
conhegam e se envolvam com o tema levando para todas as areas em que atuam os conceitos
do desenvolvimento sustentavel (DISTERHEFT et al., 2012).

Para Lozano et al. (2013), as universidades precisam pensar de uma forma holistica
para realizar uma gestdo ambiental completa e eficaz dentro do Campus universitario. Elas
devem garantir que os profissionais com experi€ncia em sustentabilidade consigam,
efetivamente, fornecer informagdes e educacdo de qualidade a pessoas de todas as idades.
Implementar a temadtica sustentavel em todos os cursos e curriculos, focando no ensino
multidisciplinar e transdisciplinar, alcangando a sociedade para as mudancas necessarias na
constru¢do de uma comunidade sustentavel.

E interessante observar que as iniciativas, declaracdes e cartas sobre desenvolvimento
sustentavel em IES que aconteceram ao longo dos anos foram implementadas pelas
universidades na pratica, sendo que ha cerca de dez temas abordados dentro dessas conferéncias
e documentos. Pode-se observar este fato nos trabalhos de Lozano et al. (2013, 2015) em que
ha uma forte congruéncia entre os temas abordados naqueles eventos e as agdes desenvolvidas

dentro das IES, que os autores resumem e compactam em sete tOpicos:

¢ Estrutura Organizacional: Politicas, missdo, visdo e departamento especifico sobre
desenvolvimento sustentavel;

e Operacdes no Campus: Abordando desde a utilizagdo e gestdo de energia, agua e
residuos até o controle de emissdo dos gases de efeito estufa, também acessibilidade
para pessoas com deficiéncia e igualdade e diversidade;

e Ensino: Cursos e programas sobre desenvolvimento sustentavel, revisdes
curriculares e um programa para educacdo de docentes sobre o tema da
sustentabilidade;

o Pesquisa: Pensamento holistico, publicagdes, patentes, novos conhecimentos e
tecnologias sobre DS;

e Divulgacdo e Colaboracio com as partes interessadas: Intercimbio entre
estudantes no campo do DS, diplomas e parcerias com outras universidades, ONGs
e empresas da iniciativa privada;

e Desenvolvimento sustentavel através das atividades no Campus: Praticas
sustentaveis e conscientizagdo do DS aos discentes e servidores dando visibilidade
ao tema,

e Avaliacdo e Relatérios: Relatorios sobre a sustentabilidade e avaliagdo ambiental
da IES, demonstrar e participar algum ranking entre as universidades nacionais e
internacionais (LOZANO et al., 2015).

Velazquez et al. (2006) definem uma universidade sustentavel como “uma institui¢do
de ensino superior, no todo ou em parte, que aborda envolve e promove, em nivel regional ou
global, a minimizag¢ao de efeitos ambientais, econdmicos, sociais € de saude negativos gerados

no uso de seus recursos para cumprir suas funcdes de ensino, pesquisa, extensao e parceria €
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administracdo, de maneira a ajudar a sociedade a fazer a transicdo para estilos de vida
sustentaveis”.

Os pesquisadores realizaram uma revisdao de literatura acerca das experiéncias
sustentaveis de universidades ao redor do mundo, inclusive com a participagdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul na pesquisa, e elaboraram um modelo de universidade sustentavel
que abrange desde o nivel estratégico (visdo, missdo e comité de sustentabilidade) até o
operacional (ensino, pesquisa, colaboragdo com as partes interessadas e Campus sustentavel),
proporcionando uma visao holistica para uma gestdo ambiental eficiente em todas as areas

(Quadro 3).

Quadro 3 — Modelo de Universidade Sustentavel.

Fase 1 Visao — Conceituando o que ¢ “sustentavel”
Fase 2 Missio — Adicionar a missdo de uma universidade sustentavel
Fase 3 Comité de Sustentabilidade da Universidade — Define politicas, metas e objetivos,

coordenando iniciativas e arrecadando fundos.

1. Ensino — Formal (universitarios, graduados, programas certificados, salas de aula e
laboratorios), ndo formal (conferéncias, seminarios ¢ workshops) e informal (familias e
comunidades).

2. Pesquisa — Podem ser realizadas individualmente, em grupo e com organizac¢des
parceiras, focando a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, abarcando temas
como: preven¢do de poluigao, justica ambiental, energia renovavel, entre outros.

Fase 4
3. Extensao — Participacdo regional, nacional ¢ internacional com os setores educacionais,

agéncias governamentais, setor privado, ONGs e comunidade em geral.

4. Campus sustentavel — Eficiéncia energética ¢ de agua, transporte, mudangas climaticas,
compostagem, servi¢os alimentares, compras sustentaveis, equidade e pobreza, acesso
para as pessoas portadoras de deficiéncia, gestdo de residuos ndo perigosos e perigosos,
controle de pragas, conservac¢do ambiental, satide ocupacional e seguranca.

Fonte: Adaptado e traduzido de Velazquez et al. (2006).

Aspectos referentes a visdo e missdo das universidades, assim como mudangas
climaticas, foram estudadas recentemente (KLEIN-BANAI; THEIS, 2011; LEE; BARKER;
AGATA, 2013) como agdes para implementagdo de uma universidade sustentavel e tém
demonstrado a preocupacdo com o carater integral da sustentabilidade nas Institui¢des de
Ensino Superior e como ambas sdo importantes na integracdo entre as diferentes areas
(institucional e ambiental) para a concretizagdo dos objetivos acerca da sustentabilidade.

Clarke e Kouri (2009) elaboraram um estudo a respeito dos sistemas de gestdo
ambiental utilizados nas IES, e através de uma experiéncia empirica na Dalhousie University
em Halifax, Canadd, exemplificaram as atividades universitirias que impactam direta e/ou
indiretamente o meio ambiente (Quadro 4). As atividades diretas que impactam diretamente sao

aquelas que podem ser reduzidas através de eco eficiéncia e iniciativas de produgdo limpas. As
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indiretas sdo atividades que a universidade importa e que ndo tem controle sobre a producao e

manejo dos recursos, podem ser mitigadas por compras de produtos sustentaveis ou redu¢do no

volume de consumo (CLARKE; KOURI, 2009).

Quadro 4 — Atividades Universitarias que impactam direta e/ou indiretamente o meio ambiente.

Setor

Aspecto Ambiental

Interacio Ambiental

Direta Indireta

OPERACOES

Residuos solidos

X

Energia

X

Alimentos (uso e desperdicio)

X

Jardinagem

Papel e outros suprimentos

Agua (uso e desperdicio)

Ar

Edificagdes

Substancias perigosas

Transporte

AR AR AR A AR AR AR A e

ADMINISTRATIVO

Compras

Financiamento

Investimento

Gestido

ACADEMICO

Pesquisa e extensdo

Ensino

COMUNIDADE

Servigos

LR R R R R R

Fonte: Adaptado e traduzido de Clarke e Kouri (2009).

Pode-se notar que as universidades possuem um amplo conjunto de atividades e

atribuicdes que podem ser utilizados para implementagdo e promocao da sustentabilidade

(Figura 2). Tauchen e Brandli (2006) compararam o Campus universitario com pequenos

nucleos populacionais que envolvem vdrias atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

operagOes referentes a alimentagdo, arquitetura, utilizacdo de energia e agua e redes de

saneamento. Como consequéncia dessas atividades, h4d consumo de recursos naturais e geracao

de residuos.
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Figura 2 — O Campus universitario e seus fluxos.
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Fonte: Careto e Vendeirinho (2003 apud TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Nas universidades, a sustentabilidade abrange classes de aula, laboratérios, habitagdes
em geral, transportes e outros servigos, podendo-se comparar os Campus universitarios com
instituicdes de grande porte em termos de geracdo de residuos, uso de agua e energia,
combustiveis e outras atividade que influenciam na qualidade do meio ambiente
(ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008). O foco das a¢des da maioria das universidades ¢
identificado como reducao do uso de energia/eficiéncia energética, gerenciamento de residuos,
prevencao de poluicdao e conservaciao de recursos naturais e energia (SURESH; PALLAVI,
2010).

As duas normas ambientais formais internacionais mais conhecidas sao a ISO 14001,
da Organizacdo Internacional de Normalizagdo, ¢ o EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme), as quais fornecem uma certificacao final. Ambas nao foram elaboradas para serem
utilizadas especificamente no dmbito universitario, pois possuem uma estrutura, na grande
maioria das vezes, mais complexa do que industrias e empresas do setor privado e possui
diferentes abordagens com o meio ambiente do que estas (DISTERHEFT et al., 2012).

Diante da complexidade em gerenciar os diferentes setores de uma universidade, a
implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) traz muitos beneficios, pois possibilita
economia e melhoria de produtividade na utilizacdo de energia, 4gua e material de expediente;
aplicacdo da legislagdo ambiental corretamente; evidéncia de praticas sustentaveis e melhoria
da imagem da instituicdo; e oportunidades de pesquisa sobre o tema ambiental (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006).

Observa-se a importdncia de uma gestdo ambiental eficiente nos Campus
universitarios a fim de serem sustentaveis em todos os ramos de atuagdo. O conceito de

sustentabilidade nas IES evoluiu de forma significativa e atualmente ha inclusive sistemas e
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ferramentas especificas para analisar o nivel de sustentabilidade nas universidades ao redor do
mundo.

Como o presente trabalho ¢ desenvolvido em uma IES pertencente a administragao
publica federal brasileira, ¢ interessante conhecer quais as legislagdes, decretos e normas que o

Brasil adota com relacdo a sustentabilidade em seus 6rgdos publicos.

2.2.2 Sustentabilidade na Administracio Publica Brasileira

O conceito de sustentabilidade tomou proporgdes tdo significativas que ¢ quase
impossivel ela ndo ser citada em documentos sejam de empresas privadas, sejam de 6rgios da
administracao publica.

O governo, através da administracdo publica, deve ter como principios buscar a
sustentabilidade ambiental em suas atividades e 6rgaos, elaborando politicas voltadas para o
equilibrio entre os diferentes sistemas. As politicas elaboradas devem ser direcionadas para
aspectos almejando a sustentabilidade ambiental abrangendo agua, ar limpo, saneamento
adequado, dgua potavel, seguranga alimentar, prote¢do contra produtos quimicos, protecao e
conservagdo ambiental, eficiéncia energética e de agua, e também relativas as mudancas
climaticas (FIORINO, 2010).

E importante frisar o carater basilar do meio ambiente na Constituicio da Republica
do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988), em seu art. 225, fazendo com que ag¢des sustentaveis sejam
postas em evidéncia em todo territdrio brasileiro e com uma gama extensa de atividades. O
poder publico conjuntamente com a sociedade civil devem estar centradas na busca de um meio
ambiente equilibrado e sustentavel para uma vida com dignidade para as geracdes presentes e
futuras (SOARES; GOMES, 2017).

A legislagdo brasileira possui preocupagado especifica com o tema da sustentabilidade
no que tange as compras governamentais. Pode-se citar a Lei n° 12.349 de 2010 que institui
preocupacgdes ambientais as licitagdes e contratos da Administragdo Publica, alterando o artigo
3°da Lei n° 8.666 de 1993 (BRASIL, 1993), mencionando que a sele¢do da proposta deve ser
baseada, entre outros fatores, em promover o desenvolvimento nacional sustentavel (BRASIL,
2010a).

Hé também a Politica Nacional dos Residuos Soélidos, instituida pela Lei n° 12.305 de

2010, que em seu artigo 7°, inciso XI, estabelece como objetivos o seguinte:
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XI - prioridade, nas aquisi¢cdes e contratagdes governamentais, para:

a) produtos reciclados e reciclaveis;

b) bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padrdes de
consumo social e ambientalmente sustentaveis (BRASIL, 2010b).

Percebe-se a importancia do papel da administracdo publica como um dos norteadores
para uma sociedade sustentavel através de politicas, leis, constituicdo e normas. O Estado
brasileiro procura fomentar agdes sustentaveis aos seus orgaos e entidades através de programas
especificos, incluindo as IES publicas, o qual destacam-se: Agenda Ambiental na
Administragao Publica (A3P) e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Esses
programas serdo apresentados brevemente com a tematica da sustentabilidade no contexto das
universidades brasileiras.

E importante frisar que as duas ferramentas que serdio apresentadas nio sdo o foco do
presente estudo, todavia, serdo citadas no decorrer da analise ¢ discussao dos resultados, visto
que a IES estudada faz mengao e utiliza, vez por outra, ambos instrumentos sendo necessario o
conhecimento do conceito destas a fim de melhor compreensdo das atividades realizadas na

universidade.

2.2.2.1 Agenda Ambiental da Administracio Publica (A3P)

A A3P nasceu em 1999, por iniciativa de servidores do Ministério do Meio Ambiente,
pela necessidade de inserir os entes publicos no contexto da gestio ambiental, conforme
pressuposto na Constituicdo Federal com os principios de eficiéncia e equilibrio. O programa
ganhou prémio da UNESCO de “O melhor dos exemplos” na categoria Meio Ambiente, em
2002, pela sua importancia e conquistas obtidas no decorrer do tempo. E importante ressaltar
que a A3P ndo tem carater obrigatorio, mas facultativo de implantacdo (MMA, 2017).

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica tem como enfoque direcionar as acoes
dos gestores publicos para acdes ambientais nas atividades. Como ha um elevado numero de
servidores, 6rgaos e entidades que compdem o servigo publico brasileiro, a preocupacio com a
redu¢do de desperdicio de recursos, visando economia e eficiéncia, ¢ de primordial importancia
para uma gestdo ambiental adequada dentro da esfera publica visando melhor utilizacdo dos
recursos naturais, materiais, financeiros e humanos (CAVALCANTE, 2012).

A A3P se fundamenta nos seguintes documentos:



41

a) Capitulo IV da Agenda 21 — aconselha aos paises o estabelecimento de programas
voltados ao exame dos padrdes insustentaveis de produgdo e consumo e o
desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de 10 estimulos a mudancas
nos padrdes insustentdveis de consumo;

b) Principio 8 da Declaracdo da Conferéncia Rio 92 — reconhece que os Estados
devem reduzir e eliminar padrdes insustentaveis de producdo e consumo, e
promover politicas demograficas adequadas;

¢) Declaracdo da Conferéncia de Johannesburgo em 2002 (Rio +10) — estabelece a
“adog@o do consumo sustentavel como principio basilar de desenvolvimento
sustentavel (MMA, 2017).

O grande objetivo da A3P ¢ alterar o carater cultural das institui¢des, incorporando a
sustentabilidade aos habitos dos servidores publicos buscando coerentemente a utilizagao de
materiais, equipamentos e servigos. Direcionar as agdes para utiliza¢ao racionar agua, energia
e recursos naturais, assim como efetuar compras sustentdveis no ambito governamental
(CHELALA, 2012).

Devido a grande importincia e carater das IES, o Ministério do Meio Ambiente
publicou um documento da A3P exclusivo para universidades publicas brasileiras, pensando
nas peculiaridades vivenciadas nesse meio para promover uma gestao socioambiental eficiente,
pensando nos fatores ecologicos, pedagdgicos € econdmicos.

Os objetivos especificos da Agenda Ambiental na Administracdo publica dentro das

universidades sdo as seguintes:

— Desenvolver a economia de recursos naturais ¢ a redugdo de gastos do erario
publico;

— Diminuir o impacto socioambiental negativo decorrente das atividades publicas;

— Promover a produgéo e o consumo de produtos e bens sustentaveis;

— Fomentar a melhoria da qualidade de vida dos servidores e professores com
praticas esportivas, musica, canto, danga, artesanato e outras atividades;

— Sensibilizar e capacitar os servidores publicos para as questdes socioambientais
(MMA, 2017).

Os cursos de graduacgdo nas diferentes areas de ciéncias da saude, ciéncias agrarias,
ciéncias humanas, ci€ncias exatas, ciéncias bioldgicas e ciéncias tecnologicas, demonstram o
papel diferenciado das universidades no carater ambiental, podendo proporcionar disciplinas
nesta tematica, influenciando na formacdao de cada membro da sociedade. Assim como
profissionais e gestores devem ter conhecimento técnico sobre meio ambiente, mirando a
mitigacdo dos impactos ambientais nas agdes e atividades dentro do Campus universitario,
demonstrando assim uma preocupagdo nas esferas nacional e internacional (MMA, 2017).

A A3P ¢ dividida em seis eixos tematicos para uma melhoria da qualidade de vida,

para uma melhor gestdo dos residuos, revisdo de compras e aquisicdo de produtos e servigos
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dentro das instituicdes de ensino superior. Segue os seis topicos referentes as universidades

publicas:

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

Gestao de residuos e efluentes gerados;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo;
Sensibilizagdo e capacita¢do dos servidores e professores;
Contratagdes publicas sustentaveis; e

Construgoes, reformas e ampliagdes sustentaveis (MMA, 2017).

Sk whe=

Um ponto interessante do programa A3P ¢ sua perspectiva de incentivar os agentes
publicos em adotar uma postura €tica e consciente das responsabilidades socioambientais no
ambito de suas atribuicdes e atividades cotidianas desempenhadas na administragdo publica,
promovendo mudancgas de habitos e agdes voltadas para uma comunidade sustentavel (COGO

etal., 2012).

2.2.2.2 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS

Em novembro de 2012 foi elaborada a Instru¢do Normativa n® 10 da SLTI/MPOG, que
estabeleceu regras para elaboragdo dos Planos de Logistica Sustentdvel na Administragao
Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas empresas estatais dependentes,
regulamentando o artigo 16 do Decreto n°® 7.746 de 05 de junho de 2012.

Os PLS sao instrumentos para planejar de forma que os objetivos e responsabilidades,
acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramentos e avaliagdo sejam bem
definidos e executados, visando a implantacdo de praticas de sustentabilidade e reducdo de
gastos e processos na Administragdo Publica (BRASIL, 2012a).

As praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos sdo definidas em 7 temas,
entre eles: Material de Consumo (papel para impressdo, copos descartdveis, cartuchos para
impressio, entre outros); Energia Elétrica; Agua e esgoto; Coleta seletiva; Qualidade de vida
no ambiente de trabalho; Compras e contratacdes sustentaveis (obras, equipamentos, servigos
de vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo, manutengao
predial, entre outros; e Deslocamento de pessoal (meios de transporte) (BRASIL, 2012a).

Cada tema dos PLS deve ser organizado planos de agdo formalizados em processos
com os seguintes topicos: Objetivo do Plano de A¢do; Detalhamento de implementacdo das
acoes; Unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos

responsaveis; Metas a serem alcangadas para cada agdo; Cronograma de implementacdo das
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agoes; e Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios
para a implementac¢do das acdes (BRASIL, 2012a).

Os programas de A3P (Agenda Ambiental da Administragao Publica), Coleta Seletiva
Solidaria, Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica (PROCEL), entre outros,
podem ser incorporados aos PLS, de modo que ocorra uma sinergia entre as diferentes
iniciativas para que os objetivos da implanta¢do de atividades e a¢des do governo federal
possam atuar conjuntamente e sistematicamente para promover o desenvolvimento sustentavel
na administrag¢ao publica federal (ARANTES et al, 2014).

As IES publicas federais fazem parte do rol de organizagdes que estdo incluidas na
referida norma e possuem uma importancia peculiar pelo seu carater educacional e também de
operacdes nos Campus, assim como pelo seu quadro de servidores técnico-administrativos,
docentes, discentes e terceirizados, que ¢ numeroso e tem grande impacto nas agdes de
sustentabilidade em toda a nagdo. A criagdo do PLS ajuda a criar uma cultura de praticas
sustentaveis nos orgaos e entidades publicos, sendo papel das universidades essa transmissao
de saberes para toda a sociedade (FRANCO et al., 2017).

Os resultados alcancados através dos PLS devem ser publicados semestralmente, de
modo a garantir a transparéncia dos objetivos e metas estipulados no plano de agio.
Anualmente, o o6rgdo ou entidade devera elaborar um relatério de acompanhamento
demonstrando o status de consolidacdo, proporcionando assim uma melhoria continua,
manifestando um engajamento com o tema do desenvolvimento sustentavel a sociedade,
permitindo uma estratégia de divulga¢do das atividades realizadas (ARANTES et al., 2014).

Em sua pesquisa, Arantes ef al. (2014) evidenciaram os PLS como um instrumento
eficaz para boas praticas sustentdveis, fazendo com que sinalize para os stakeholders a
necessidade de produtos e servigos sustentdveis, estimulando a participagdo, inovagdo e
competitividade.

Compreendido o tema sustentavel nas IES, a gestdo ambiental no Campus
universitario, o que a administragdo publica brasileira menciona sobre a sustentabilidade em
sua legislagdo, agora serdo analisadas as praticas sustentaveis mais realizadas recentemente em

IES estrangeiras e brasileiras.

2.3 PRATICAS SUSTENTAVEIS EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Sao muitos os exemplos de universidades com praticas sustentdveis e com sistemas de

gestdo ambiental implementadas ou ferramentas para analise da sustentabilidade,
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principalmente na Europa, Canada e Estados Unidos. A seguir serdo demonstrados alguns

exemplos de praticas sustentaveis e gestdo ambiental em IES estrangeiras e brasileiras.

2.3.1 Institui¢coes de Ensino Superior Estrangeiras

Em pesquisa realizada por Hoque et al. (2017), foi verificada as praticas de
sustentabilidade efetuadas pelas universidades em Bangladesh, um pais em desenvolvimento
localizado no sul da Asia, e os desafios enfrentados nas implementagdes de tais atividades. Os
pesquisadores utilizaram a ferramenta intitulada Campus Sustainability Assessment Framework
que ¢ utilizada para determinar indicadores de gestdo ambiental em universidades e tem foco
nas areas de educacdo ambiental, pesquisa, governanca e operacdes. Como resultado,
verificaram que as universidades participantes da pesquisa necessitavam desenvolver praticas
mais sustentdveis, na medida que muitas das vezes nem a propria legislagdo do pais era
cumprida.

Disterheft et al. (2012) realizando uma pesquisa sobre a quantidade de universidades
europeias com um sistema de gestdo ambiental e comparando-as em aspectos de implementagao
de praticas sustentaveis, procurando visualizar se as institui¢des ultrapassaram a barreira de
agOes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel em todas as esferas de atuagdo,
identificaram 47 universidades com SGA, em 14 paises diferentes, sendo Alemanha, Suécia e
Reino Unido os paises com maior nimero de sistemas de gestdo ambiental. Os sistemas ISO
14001 e EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) sdo os mais implementados.

Uma pesquisa aplicando questdes sociais, econdmicas e ambientais foi executada por
Lima et al. (2016) em institui¢cdes de Ensino Superior de Ciéncia e Tecnologia, combinando
trés instrumentos de medigdo de sustentabilidade: Global Reporting Initiative (GRI), da Public
Administration Environmental Agenda (A3P) e da International Sustainable Campus Network
(ISCN). O estudo focou nas praticas sustentaveis com gestao participativa pelas IES, aplicando
um questionario a partir da ferramenta Sustainability Evaluation International Framework.
Foram escolhidos os Institutos de Tecnologia de Massachussets, nos Estados Unidos, de
Zurique, na Suica, e trés instituigdes brasileiras. As duas primeiras alcancaram resultado
“excelente” e as ultimas ficaram na categoria “regular”.

Em estudo efetuado por Jones et al. (2012), procurou-se averiguar os resultados da
implementa¢do de um SGA na Universidade de Egeu, na Grécia, através da percepgdo de
alunos. O sistema de gestdo ambiental cumpre as normas da ISO 14001 e EMAS. As principais

questdes para melhoria concentraram-se em melhoria da eficiéncia energética, reducao do
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consumo de 4dgua, aumento das praticas de reutilizagdo e reciclagem, promoc¢ao de compras
'verdes', aprimoramento das politicas de satide e seguranca e aumento do transporte ecologico.
Como resultado, houve uma influéncia positiva na consciéncia ambiental dos discentes, assim
como uma otima performance na participagao das iniciativas de gestao ambiental.

No estudo aplicado em uma universidade indiana, os autores Suresh e Pallavi (2010),
propuseram um modelo de SGA baseado na famosa Analise SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas) no contexto do ensino superior, € a partir dessa observacao
elaboraram um plano de gestdo ambiental com os principios da ISO 14001.

Léon-Fernandez e Dominguez-Vilches (2015) realizaram uma pesquisa objetivando
analisar a tendéncia de implementacdo de sistemas de gestdo ambiental em universidades
espanholas através de informagdes disponiveis na internet e questionarios respondidos pelas
IES. Nos resultados, cerca de 52,5% das universidades espanholas utilizavam um SGA. Entre
as ferramentas mais empregadas estdo a Agenda 21 para universidades, a Global Reporting
Initiative (GRI) como um instrumento de indicador de sustentabilidade e os sistemas de gestao
ISO 14001 e EMAS.

Sepasi, Rahdari e Rexhepi (2018) criaram uma ferramenta para avaliar o nivel de
sustentabilidade em institui¢des de ensino superior a partir da verificagdo de outros
instrumentos com o mesmo objetivo. Eles focaram em desenvolver um método universal para
avaliacdo de sustentabilidade para as IES, para isso utilizaram como modelo um sistema
tridimensional (ambiental, social e de governan¢a) com o GASU (Graphical Assessment for
Sustainability in Universities) adicionando a dimensdo educacional ao sistema. Os autores
aplicaram a ferramenta elaborada na Universidade da Califérnia, nos Estados Unidos, e
evidenciaram que os aspectos ambientais e educacionais tém preponderancia sobre as
dimensdes sociais e de governanga.

Em estudo realizado na Universidade de Turku de Ciéncias Aplicadas, na Finlandia,
por Motta et al. (2017), as autoras tiveram por objetivo avaliar a gestdo ambiental e a
incorporagdo dos temas ambientais ao planejamento estratégica da IES, através da percepcao
de seus colaboradores. Os resultados demonstraram que a universidade possui uma
caracteristica reativa referente as praticas de sustentabilidade, com um sistema de gestdo
ambiental informal, o que demonstra a fraca conexdo entre o SGA e o planejamento
institucional e execuc¢do de atividades sustentaveis baseadas apenas na legislagao.

Sayed e Asmuss (2013), gestores da Universidade de Saskatchewan, no Canada,
identificaram cinco areas no Campus para melhorar a sustentabilidade: educacdo, pesquisa,

operagoes, governanca € envolvimento da comunidade. Os autores elaboraram uma ferramenta
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para avaliar o desempenho da universidade nesses setores, a partir da estratégia de
benchmarking. Os autores avaliaram ferramentas no aspecto académico e outras com visao mais
ampla, como Campus Sustainability Assessment Framework (CSAF) e Sustainability Tracking
Assessment and Rating System (STARS), Sustainability Assessment Questionnaire (SAQ) e
College of Sustainability Report Card (CSRC). Apos avaliar cada instrumento de mensuracao
da sustentabilidade, os autores afirmaram que a ferramenta CSRC encaixa-se melhor nos
objetivos especificos da universidade estudada na area de governanga e operacdes, SAQ e
CSAF no contexto de educacao e pesquisa, e a ferramenta STARS ¢ a mais completa na qual

abrange todas as areas de forma eficaz.

2.3.2 Estudos em Instituicoes de Ensino Superior Brasileiras sobre Praticas Sustentaveis

Rocha, Pfitscher e Carvalho (2015) realizaram estudo com objetivo de analisar a
sustentabilidade ambiental em uma IES publica no estado de Santa Catarina. Os mesmos
propuseram um método de gestdo ambiental chamado SW2H para critérios de insuficiéncia de
sustentabilidade. Foi realizado questionario com responsaveis por trés setores da universidade
para resposta de 154 questdes propostas, divididas em 9 critérios, sendo eles:
fornecedores/compras; ecoeficiéncia do processo de prestagao de servigo; prestagdo de servigo
— atendimento aos académicos; responsabilidade social; gestdo estratégica; indicadores
gerenciais; recursos humanos; indicadores contdbeis; e auditoria ambiental. Para calcular a
sustentabilidade foi executado o Sistema Contabil Gerencial Ambiental (SICOGEA). O
resultado alcangado pela IES foi considerado fraco.

Deus, Battistelle e Silva (2016) investigaram a declara¢ao de missdo das 30 principais
universidades brasileiras, avaliando se as mesmas continham foco na sustentabilidade em seu
escopo, com base em um modelo sustentavel de gestdo ambiental, participagdo publica e
responsabilidade social, educacdo e pesquisas sustentaveis. Usaram o modelo de
sustentabilidade de Alshuwaikhat e Abubakar (2008) como indicador na declaracao de missao.
Como resultado, descobriram que 80% das universidades pesquisadas abordam temas relativos
a educacgdo e pesquisa sustentdveis em suas missoes, contudo apenas duas universidades (UFPA
e UnB) continham preocupagdes com aspectos de sistema de gestdo ambiental nas declaracdes.

Pacheco et al. (2019) aplicaram a ferramenta STARS (Sustainability Tracking,
Assessment and Rating System), amplamente utilizada em IES internacionais (mais de 700
instituicdes em 24 paises distintos), para analisar a sustentabilidade das operacdes dos Campus

da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). As categorias analisadas na segdo
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operacdes do STARS foram as seguintes: Ar e Clima, Prédios, Servicos de Refei¢do, Energia,
Terreno, Compras, Transporte, Residuos ¢ Agua. A ferramenta serve para mensurar a
sustentabilidade e obter um auto relatorio transparente da IES. Os autores identificaram que a
UFSC nao realizava praticas de sustentabilidade estaveis e estruturadas, tiveram dificuldades
pela falta de registros e historicos das ag¢des institucionais e afirmaram que o governo federal
tem papel basilar no contexto de sustentabilidade nas IES brasileiras, pois pode elaborar
diretrizes para guiar as universidades ao desenvolvimento sustentavel.

Em pesquisa efetuada por Moura, Frankenberger e Tortato (2019), procurou-se
verificar as praticas de sustentabilidade realizadas em IES brasileiras a partir dos sites dessas
universidades. Foram estudadas 123 universidades, escolhidas através do IGC (Indice Geral de
Curso) e CI (Conceito Institucional). Das 123 IES escolhidas, 31 ndo apresentavam atividades
relacionadas a sustentabilidade. As autoras verificaram que os projetos sociais, saude e
preparacdo para o trabalho sdo o foco das praticas, priorizando o entorno dos Campus. Formas
de energia alternativas, coleta seletiva e novos padrdes de consumo de plastico também foram
encontrados, e nas universidades mais bem avaliadas identificaram programas e projetos
educacionais para incrementar a sustentabilidade dentro e fora do Campus.

Dotto et al. (2019) verificaram as atividades do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) na perspectiva de seus servidores e discentes.
Dentro do PLS da universidade estdo elencados aspectos de energia elétrica, material de
consumo, esgoto, agua, coleta seletiva, deslocamento de pessoal e qualidade de vida no
ambiente de trabalho, servigos de vigilancia, limpeza e manutencdo predial e paisagismo, obras
e servigos de engenharia e equipamentos. Nos resultados, os autores evidenciaram como
principal ponto negativo o desconhecimento de uma taxa elevada de pesquisados que
desconheciam o PLS existente. J4 como ponto positivo, cita-se a importancia e o apoio de agdes
sustentaveis entre a comunidade académica.

Peixoto et al. (2019) realizaram estudo na Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) — Unidade Académica de Garanhuns, para investigar as praticas sustentaveis
executadas pelos técnicos administrativos € o conhecimento sobre o tema de sustentabilidade
dos mesmos, utilizando a ferramenta A3P, através de questionarios. A pesquisa demonstrou
que existem varias agdes sustentaveis realizadas na instituicdo, contudo a universidade nao
possui uma politica institucional sobre o tema e o conhecimento dos servidores ¢ limitado
acerca do assunto.

Um dos trabalhos pioneiros no Brasil sobre sistema de gestio ambiental em

universidades foi realizado por Tauchen e Brandli (2006), que consistiu em propor uma
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sistematizagdo para implementar um SGA adaptado as IES brasileiras. O modelo foi baseado
no ciclo PDCA (Plangjar, Desenvolver, Controlar e Agir), muito usual na administracdo. Apos
pesquisa efetuada em 42 universidades em 8 paises diferentes e 4 institui¢des no Brasil. Os
autores analisaram as praticas sustentaveis mais realizadas naquelas universidades. A partir
dessa pesquisa e baseada nas normas ISO 14001 e ISO 14004, além do ciclo PDCA,
confeccionaram o modelo de SGA.

Fonseca Filho, Bogdezevicius e Faganello (2018) examinaram as praticas de
sustentabilidade na Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) tomando como base o Ciclo
PDCA como um sistema de gestdo ambiental. Constatou-se que a UFSB realiza agdes
sustentaveis apoiada no tripé da sustentabilidade (ecologicamente correto, economicamente
viavel, socialmente justo e culturalmente diverso) e que hd uma relagdo direta entre implantacao
de um ciclo PDCA e melhoria da gestao ambiental da IES.

Em estudo na Universidade Federal do Parana (UFPR), Rohrich (2014) descreveu o
processo de gestdo ambiental e gerenciamento de residuos sélidos no Campus Litoral da UFPR.
A Instituicdo conta com seis Campus e todos eles sdo subordinados a um setor especifico
chamado Divisdo de Gestdo Ambiental (DGA). A coleta dos dados foi realizada por
questionario estruturado com questdes fechadas aos discentes, docentes, técnicos, restaurante
universitario e laboratérios. A pesquisadora verificou que o Campus da UFPR estudado cumpre
os requisitos minimos obrigatorios regulamentos em lei, contudo falta transparéncia das agdes
realizadas pela institui¢do. Na area de sistema de gestdo ambiental constatou-se a auséncia de
ferramenta formalizada, sendo que a sustentabilidade ndo ¢ uma prioridade no tripé ensino,
pesquisa e extensao.

Silva et al. (2015) executaram pesquisa do Programa Metodista Sustentdvel, na
Universidade Metodista de Sao Paulo, a fim de analisar as praticas de sustentabilidade
desenvolvida no ambito deste programa. A coleta de dados foi realizada através de entrevistas
com roteiro semiestruturado com docentes e gestor da instituicdo. Além das entrevistas,
analisou-se documentos e contetildos dos mesmos. Os autores concluiram que a universidade
tem realizado ac¢des sustentaveis e preocupa-se com seus impactos em nivel regional, nacional
e internacional, visando melhorar o entorno onde esta inserida.

Em sua pesquisa, Guimardes ¢ Bonilla (2018) abordaram a tematica da gestdo
ambiental a partir da perspectiva do ranking conhecido como GreenMetric que € vinculado a
universidades sustentaveis. Essa ferramenta ¢ utilizada internacionalmente para mensurar e
avaliar o grau de sustentabilidade em IES nas areas de infraestrutura, energia e mudangas

climaticas, residuos, agua, transporte e educagdo. Na visdo dos autores, O GreenMetric
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combinado com uma gestdo ambiental universitaria eficaz faz com que as instituigdes obtenham
uma melhoria continua na tematica sustentavel. Interessante afirmar que a USP/SP e a
UFLA/MG figuram entre as 100 universidades mais sustentaveis no ranking da GreenMetric.
A metodologia do trabalho foi realizada a partir de revisao bibliografica em periodicos, anais
de congresso e banco de teses e dissertacdes.

Importante citar o trabalho de Araujo (2018) realizado no ambito da UFCG,
objetivando analisar a dimensdao socioambiental da instituigdo através dos principios da
ferramenta governamental A3P. Em suas andlises e perspectivas da UFCG a partir da A3P, a
autora relata que a universidade se encontra em estagio inicial do campo sustentavel da esfera
socioambiental, ndo possuindo uma politica ambiental. Além disso, constatou-se que a
universidade, na época, ndo tinha um Plano de Logistica Sustentavel aplicada e apenas um
Campus possuia um Plano de Gestdo Socioambiental (PGS), contudo este Gltimo sem cadastro
e regularizagdo do Ministério do Meio Ambiente.

Carneiro (2018) realizou trabalho semelhante ao de Aratjo. A UFCG, Campus
Cajazeiras, Paraiba, implementou a A3P no ano de 2016. O trabalho consistiu em verificar o
impacto causado na gestdo do Campus com a aplicacdo da A3P através da percepcdo dos
servidores da universidade. Analisou-se o consumo de dgua, energia, resmas de papel e copos
descartaveis durante os anos de 2015, 2016 e 2017 e os resultados da implementacao da A3P
foram positivos.

A pesquisa de Alves (2019) identificou as praticas sustentaveis na UFCG, na cidade
de Sumé, Paraiba, nas 4reas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A base da aplicacdo de sua
metodologia foram os eixos tematicos da A3P através de um checklist. De acordo com a autora,
a universidade precisa ampliar o didlogo e buscar melhorias em todas as esferas analisadas.

Conhecidas as praticas sustentdveis mais realizadas atualmente, seja em IES
estrangeiras, seja em IES brasileiras, a questao que surge ¢ qual ferramenta para gestdo e analise

da sustentabilidade utilizar para verificar as agdes executadas na UFCG Campus Sede.

2.4 FERRAMENTAS PARA ANALISE DA SUSTENTABILIDADE EM INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR

Diante do grande ntimero de ferramentas para analisar o nivel de sustentabilidade
existentes, realizou-se pesquisa para conhecer o conceito destes instrumentos e escolher aquele

mais utilizado e com os conceitos sustentaveis mais recentes para o objetivo desta pesquisa.
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Ha certos meios principais para avaliar a sustentabilidade, entre elas estdo: contas,
avaliagdo narrativa e avaliagdo a partir de indicadores. A avaliagdo por contas baseia-se na
utilizacao de dados que sdo transformados em unidades. As avaliagdes narrativas integram
texto, mapas, graficos e dados tabulares. Ja a avaliagao por indicadores emprega diferentes tipos
de dados, reunidos em torno de um ou mais indicadores (DALAL-CLAYTON; BASS, 2002).

As universidades possuem uma variedade de atividades em diferentes esferas, desde
ensino, pesquisa, extensao, até as suas operacdes, governanga e interagdo com a comunidade.
Devido a essa complexidade de conjunto que abrange desde educagdo e acdoes administrativas,
a sustentabilidade no contexto das IES torna-se de vital importancia. Além de praticas
sustentaveis, as universidades necessitam de uma ferramenta e relatorios de sustentabilidade a
fim de auxiliar na tomada de decisdo da gestdo, almejando eficiéncia na elaboragdo de
estratégias para alcance dos objetivos de sustentabilidade (LEE; BARKER; AGATA, 2013;
LOZANO et al., 2013; LOZANO et al., 2015; BERZOSA; BERNALDO; FERNANDEZ-
SANCHEZ, 2017).

Muitos modelos de sistema de gestdo ambiental, como padrdao ISO 14001 ¢ EMS,
amplamente utilizados em empresas e organizagdes com fins lucrativos, tém sido utilizados no
ambito das universidades, contudo esses instrumentos possuem uma dificuldade de serem
adaptadas aos fatores de ensino, pesquisa e extensdo, focando em sua maior parte na area
ambiental e esquecendo a social. Entdo surgiram propostas baseadas na realidade das IES,
tomando como base aqueles sistemas, incorporando o carater social e adicionando ferramentas
de relatorios e avaliagdo de sustentabilidade (AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015).

Para Fischer, Jenssen e Tappeser (2015), existem aproximadamente 4 tipos de
ferramentas para avaliacao da sustentabilidade em Instituigdes de Ensino Superior:

1. Ferramentas tradicionais relacionadas a gestdo ambiental utilizadas em empresas

privadas que emitem certificagdo e mecanismos de auditoria, cita-se ISO 14001 e
EMS;

2. Instrumentos com catalogos de critérios com questdes muito abrangentes e sem
padronizagdo, visando a auto avaliagdo com o intuito de gerar desenvolvimento e
aprendizagem organizacional;

3. Ferramenta que consiste em obter dados para comparagdo com outras
universidades, procurando classifica-las para fins de benchmanrking; e

4. Avaliacdo holistica da sustentabilidade, assemelhando-se a um benchmarking,
contudo ndo fornece certificagdo para evitar disputas e preocupagdes com reputagao

das instituigdes participantes.
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As ferramentas para analisar o nivel de sustentabilidade tém sido muito utilizadas por
organizagdes com o objetivo de fornecerem um relatorio para avaliar, relatar e gerir a esfera
ambiental, social e econdmica dentro de uma organizacao, melhorando a percepcao dos
esforcos e responsabilidades sobre sustentabilidade (SEPASI; RAHDARI; REXHEPI, 2018).
Ainda segundo os autores, as ferramentas para avaliagdo da sustentabilidade sdo de muita valia
para uma gestdo de desempenho com relacdo ao planejamento, implementacdo e praticas
desenvolvidas dentro do Campus universitario.

Os relatorios de sustentabilidade oferecem a oportunidade das organizagdes e IES
demonstrarem suas agdes, valores e desempenho direcionadas ao desenvolvimento sustentavel
para seus parceiros, clientes, fornecedores e outras partes interessadas pertencentes a
comunidade académica (LOZANO, 2011; JOSEPH, 2012). Shi e Lai (2013) afirmaram que no
contexto universitario, instrumentos para analise da sustentabilidade auxiliam os gestores a
definir rumos em dire¢do ao desenvolvimento sustentavel, facilitando a integracdo e
participagdo das universidades ao redor do mundo.

Segundo Alba-Hidalgo et al. (2018), as ferramentas de andlise e avaliacdo de
sustentabilidade em universidades concedem diversas vantagens e beneficios, dentre elas pode-
se citar:

¢ Identificar os pontos fortes e fracos no contexto sustentavel;

e Melhorar e demonstrar as praticas sustentaveis realizadas no ambito da universidade

aos stakeholders: comunidade, autoridades, institui¢des e sociedade em geral, além
de contribuir na elaboracao de estratégias para acdes sustentaveis; e
e Definir indicadores que auxiliam a mensurar e comparar os resultados obtidos,

garantindo assim uma sustentabilidade tanto interna quanto externa.

Para Lozano (2011), os relatorios de sustentabilidade gerados pelas ferramentas de
avaliagdo fornecem resultados que abrangem as esferas social, econdmica e ambiental,
proporcionando também a transparéncia de suas praticas as partes interessadas (docentes,
discentes, técnicos, 6rgaos governamentais, empresas e sociedade em geral).

A aplicacdo das ferramentas de andlise e relatérios de sustentabilidade no campo
universitario ainda ¢ incipiente nos paises em desenvolvimento, sendo mais aplicadas em
contextos de nagdes mais ricas, como Estados Unidos, Espanha, Alemanha, Australia, Canada,
entre outros. Um dos motivos para essa limitagdo ¢ que os indicadores utilizados nesses

instrumentos de avaliacdo de sustentabilidade para IES abrangem realidades distintas e de
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dificil acesso para universidades inseridas em paises com situagdes sociais € econdmicas

limitadas (SON-TURAN; LAMBRECHTS, 2019).

Atualmente ha varias ferramentas de analise da sustentabilidade em universidades,

com diferentes especificidades. Alba-Hidalgo et al. (2018) elaboraram uma tabela comparativa

com 0s pontos positivos e negativos de cada ferramenta especifica para serem utilizadas no

contexto das IES. O Quadro 5 apresenta o resultado do estudo dos pesquisadores citado em que

demonstra 12 ferramentas mais utilizadas atualmente para avaliar a sustentabilidade em

universidades.

Quadro 5 — Pontos fortes e fracos das ferramentas de analise de sustentabilidade no ambito universitario.

Rating System (Sistema de
Analise, Avaliagdo ¢
Classificacao de
Sustentabilidade)

17 subéreas
70 indicadores

— Suporte técnico;
— Guia do Usuario; e
— Possui certificacdo.

Ferramenta Estrutura Pontos Fortes Pontos Fracos
STARS — Sustainability — Informagdes detalhadas — Nao é muito adequado
Tracking, Assessment & 4 areas sobre cada indicador; para universidades

iniciantes; e
— Possui custos para
certificagdo.

USAT - United-Based
Sustainability Assessment Tool
(Ferramenta de Analise de
Sustentabilidade baseada em
Unidades)

4 areas
75 indicadores

— Suporte da
PNUMA/MESA,;

— Interface em graficos para
melhor compreensao;

— Pode ser utilizado em
centros ¢ Campus; e

— Guia do usuario.

— Naio existem
indicadores da esfera
social.

Ul GreenMetric (Métrica
Verde)

6 areas
40 indicadores

— Apoio das Universidades
da Indonésia.

— Avalia somente a eco
eficiéncia.

AISHE — Assessment
Instrument for Sustainability
in Higher Education
(Instrumento para Avaliagdo

5 areas
30 indicadores,

— Parte de um processo
participativo de

— Orientado apenas para
analise curricular.

(Classificagao Tridimensional
de Universidades)

15 indicadores

classificagoes; e
— Design em graficos para
melhor compreensao.

da Sustentabilidade no Ensino | “°™ cinco niveis planejamento.
Superior)
AUA - Alternative University
; j - ProSPER.net;
App rqzsal on Education for 4 areas Suporte d? EOS . nett, — Nio esto incluidas
Sustainable Development o — Auto avaliag@o qualitativa - .
. . 16 indicadores responsabilidade social

(Avaliagdo Alternativa para a 50 itens complementar; e e aspectos de gestio
Educagdo para — Guia do usuério. '
Sustentabilidade)

. . — Simples e existe — Apenas 5 indicadores
TU,R B Three- dl,mensmnal , complemento para para avaliar a
University Ranking 3 areas

sustentabilidade; e
— Niéo é
institucionalizado.

GASU - Graphical
Assessment of Sustainability in
Universities (Sistema de
Avaliacdo Grafica para
Sustentabilidade em
Universidades)

5 areas
174 indicadores

— Féacil compreensdo; e
— Design grafico para melhor
avaliacdo.

— Requer muitos dados;
— Muito dificil aplicar
sem relatorio GRI; e

— Niéo é
institucionalizado.




53

Quadro 5 — Pontos fortes e fracos das ferramentas de analise de sustentabilidade no ambito universitario.

Ferramenta

Estrutura

Pontos Fortes

Pontos Fracos

AMAS — Adaptable Model for
Assessing Sustainability
(Modelo Adaptavel para
Avaliar a Sustentabilidade)

1 objetivo

3 critérios

9 subcritérios
25 indicadores

— Simples e de facil
compreensao.

— Mistura indicadores de
desempenho e de
impacto.

FLA — Framework, Level,
Actors (Estrutura, Nivel,
Agentes)

3 areas: estrutura,
nivel e agentes em
uma escala de trés
etapas

— Facil compreensio;

— Abrange toda a institui¢ao;
e

— Representacdo grafica.

— Naéo ha indicadores.

GMID - Graz Model for
Integrative Development
(Modelo de Graz para
Desenvolvimento Integrado)

5 principios com
uma escala de trés
etapas

— Féacil compreensdo; e
— Visdo holistica da
universidade.

— Naéo ha indicadores;

Enviromental Sustainability
Evaluation Tool for Spanish
Universities (Ferramenta de
Avaliacao de Sustentabilidade
Ambiental para Universidades
Espanholas)

3 areas
12 subéreas
178 indicadores

— Suporte CADEP-CRUE;
— Guia do Usuario; e
— Orientado para iniciantes.

— Requer muito esforgo;
e

— Orientagdo para gestao
ambiental.

INDICARE

3 areas (contexto:
11 indicadores;
processo: 13
indicadores;
transformagdo: 8
indicadores)

— Abordagem abrangente e
avaliacdo rigida;

— Moldado para
universidades com
iniciativas exclusivas.

— Muitas maneiras de
mensurar 0s
indicadores, em alguns
casos com técnicas
complexas.

Fonte: Adaptado e traduzido de Alba-Hidalgo et al. (2018).

De acordo com o estudo de Alba-Hidalgo et al. (2018), trés ferramentas de analise de

sustentabilidade em universidades aparecem como as mais citadas, com a mesma quantidade
de ocorréncia, na revisdo realizada pelos autores, sendo as seguintes: American Sustainability
Assessment Questionnaire for Colleges and Universities (Questiondrio Americano de
Avaliagdo da Sustentabilidade para Faculdades e Universidades) — (SAQ), elaborado pela
Association of United Leaders for a Sustainable Future (ULSF), Assessment Instrument for
Sustainability in Higher Education (Instrumento para Avaliagdo da Sustentabilidade no Ensino
Superior) — AISHE e Sustainability Tracking, Assessment and Rating System (Sistema de
Andlise, Avaliagdo e Classificacdo de Sustentabilidade) — STARS. No restante do capitulo serdo
apresentadas algumas caracteristicas das trés ferramentas mais utilizadas e a escolhida para

alcance dos objetivos do presente estudo.

2.4.1 American Sustainability Assessment Questionnaire for Colleges and Universities —

SAQ

O SAQ foi desenvolvido entre os anos de 1999 e 2001 pela ULSF. Na criacdo do

questionario, os varios colegas e parceiros da ULSF pretendiam ampliar o conceito de
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sustentabilidade para as atividades desenvolvidas dentro do contexto universitario fazendo com
que fossem ecologicamente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis para a
geragao presente e também para as futuras, embarcando assim os trés pilares social, econdmico
e ambiental (ULSF, 2020).

O Questionario de Avaliagdo de Sustentabilidade ¢ qualitativo e desenhado para

analisar sete areas das IES:

. Curriculo;

. Pesquisa e bolsa de estudos;

. Operacdes;

. Desenvolvimento e recompensas para docentes e servidores;
. Alcance e servico;

. Oportunidade para discentes; ¢

. Missdo institucional, estrutura e planejamento (ULSF, 2020).

NN bW~

A ferramenta possui trés objetivos:

¢ Sensibilizar e fomentar o debate sobre o tema da sustentabilidade no ensino superior
de maneira pratica e de ideias;

e Demonstrar o estado atual da sustentabilidade no Campus; e

¢ Incentivar a conversa dentro da instituicdo das proximas etapas a serem realizadas

dentro da universidade.

Nao ha uma metodologia definida para aplicacdo do questionario, porém € sugerida
algumas formas de preenchimento, por exemplo, que seja respondido por 10 a 15 pessoas,
incluindo alunos, professores, servidores e cargos da administragdo. Aplicacao do questionario
por cerca de 30 min para entrevista com cada pessoa, podendo levar de 2 a 3 h e também, caso

necessario, pode-se dividi-lo em duas sessdes (ULSF, 2009).

2.4.2 Assessment Instrument for Sustainability in Higher Education — AISHE

A primeira edi¢cdo do AISHE foi publicada em dezembro de 2001 pela ONG holandesa
Foundation for Sustainable Higher Education (Fundagao para Instituigdes de Ensino Superior
Sustentaveis) apds um processo de criagdo e validag¢ao de dois anos, tendo Niko Roorda como
principal criador da ferramenta. O AISHE ¢ baseado em um instrumento de gestdo de qualidade,
desenvolvido pela European Foundation for Quality Management (Fundacao Europeia de

Gestdo de Qualidade) — EFQM. A primeira versdo foi muito utilizada na Europa,
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principalmente na Holanda, mas também na Alemanha, Suécia, Finlandia, Bélgica, Austria,
Espanha e Ucrania (ROORDA et al., 2009).

No contexto universitario brasileiro ¢ importante afirmar que os autores Brandli ef al.
(2014) aplicaram o instrumento AISHE, versao 1.0, na Universidade de Passo Fundo, no Rio
Grande do Sul. A pesquisa avaliou a sustentabilidade em 30 cursos de graduacao da instituicao,
focando na Educa¢do Sustentavel, realizando entrevistas com professores, servidores e alunos.

Em junho de 2009 foi langada a versao 2.0 do AISHE e uma das mudancas da
ferramenta anterior ¢ que o desenvolvimento foi planejado por um grupo internacional com
participagdo de 15 diferentes paises na elaborag¢ao deste novo modelo, com o intuito de moldar
o instrumento para paises na América Latina e Estados Unidos, e assim estes poderem utiliza-
lo (ROORDA et al., 2009).

A estrutura da ferramenta AISHE 2.0 ¢ baseada nas quatro dimensdes universitarias,
dividido em cinco médulos: Médulo de Operagdes, Mdodulo de Educaciao, Mddulo de Pesquisa,
Modulo de Sociedade ¢ Modulo de Identificagdo. Cada um possui 6 critérios de avaliagao
baseados no Ciclo PDCA (Planejar, Realizar, Controlar e Agir, em portugués). O Quadro 6
apresenta a estrutura detalhada do AISHE.

Quadro 6 — Estrutura do AISHE.

] o o q . Ciclo
Identificacao Operacoes Pesquisa Sociedade PDCA
~
T énci !
ransparencia e Avaliagao de Avaliagdo de Avaliagdo de o
Prestagdo de . ~ &
Qualidade Produgao Impacto =
Contas d
o
@)
Coeréncia Humanidade Integr acao Conexao
Interdisciplinar "
~ . <
Habilidade Ecologia Integr,agao EIWOlV{II.lentO N
Tematica Tematico =
Comunicacio Economia Consciéncia e Consciéncia e é
g Nogdes Basicas Aprendizagem
Lideranca Estrutura Fisica Metodologia Metodologia
~
=
Visido e Politica Objetivos Objetivos Objetivos %’1
5
~
1 AGIR 1

Fonte: Adaptado e traduzido de Roorda ef al. (2009).



56

Na metodologia ¢ utilizado o modelo EFQM, que foi amplamente executado na sua
concepgdo em companhias comerciais, como industrias, a partir do critério de cinco estagios.
Por esse motivo, os criadores do AISHE elaboraram altera¢des para adaptar o modelo para a
realidade universitaria. Esse sistema baseia-se primeiramente em mudangas internas, para
posteriormente a instituicdo ir avangando e impactando as partes externas da universidade
(ROORDA et al., 2009).

O AISHE pode ser aplicado desde prédios e Campus até a universidade inteira,
dependendo das atividades e particularidades de cada instituigdo. A ferramenta possibilita a
conquista de certificagdo intitulada “Certificado de Desenvolvimento Sustentdvel no Ensino
Superior”. Para obtencdo desta certificacdo, hd a necessidade de um “Avaliador Certificado”
realizar a avaliacdo na IES. A avaliacdo do instrumento ¢ efetuada com um grupo de
participantes de 15 a 20 pessoas contendo gestores, professores, servidores e estudantes com a
utilizagdo da ferramenta do AISHE 2.0 no computador de forma on-line, sendo todo o processo

executado em um dia (ROORDA et al., 2009).

2.4.3 Sustainability Tracking, Assessment and Rating System — STARS

Em 2006, o Consorcio de Sustentabilidade das Associagdes do Ensino Superior
(CSAE) reuniu-se para desenvolver uma ferramenta para avaliacdo da sustentabilidade
especifica para Campus universitario, com o intuito de preencher a lacuna que havia nessa area.
O CSAE planejou um sistema que conseguisse avaliar todas as dimensdes (social, econdmica,
ecologica e saude) e esferas das universidades (ensino, pesquisa, extensdo e operacoes),
solicitando a construg¢ao dessa ferramenta para a Associagdo para o Avanco da Sustentabilidade
no Ensino Superior (AASHE em inglés) (URBANSKI; WALTER FILHO, 2015). Ainda
segundo os autores, a AASHE gastou cerca de trés anos para a conclusdo da ferramenta, sendo
intitulada Sustainability Tracking, Assessment and Rating System (Sistema de Andlise,
Avaliagdo e Classificacdao de Sustentabilidade) — STARS, que € um instrumento para avaliagdao
da sustentabilidade a partir da estrutura de um auto relato transparente para mensurar as areas
Académica (AC), engajamento (EN), operagdes (OP), planejamento e administragdo (PA) e
inovagao e lideranga (IN), sendo esta tltima optativa. A ferramenta foi criada para institui¢des
iniciantes no campo sustentavel e também para aquelas que sao pioneiras no tema. O STARS
tem como objetivos:

e Fornecer uma visdo da sustentabilidade em todos os setores das universidades;

e Realizar comparagdes internas no decorrer do tempo e também entre instituigoes;
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¢ Incentivar melhorias continuas no campo da sustentabilidade;

e Facilitar o compartilhamento sobre as praticas sustentaveis e desempenho das IES;
e

e Colaborar na constru¢do de comunidade académica mais forte ¢ diversificada no

campo sustentavel.

O STARS realiza a analise da sustentabilidade através de créditos, incluindo os
diferentes setores dentro das universidades, abordando indicadores de desempenho em quatro
categorias: Académica, Engajamento, Operacdes e Planejamento e Administracao. O Quadro 7

demonstra as areas, subareas e indicadores de desempenho de cada categoria.



Quadro 7 — Categorias, subcategorias e indicadores de desempenho do STARS.

Categoria

Académica (AC)

Engajamento (EN)

Operagdes (OP)

Subcategoria Numero do crédito e titulo disl;)(:)l:lti(ifseis (Sil;:s;?;?;"; A)
AC1 Cursos Académicos 14
AC?2 Resultados de Aprendizagem 8
AC?3 Cursos de Graduagao 3
Curriculo AC4 Programas de Pds-Graduagao 3
ACS Experiéncia Imersiva 2
AC6 Avaliacdo do Ensino Sustentavel 4
AC7 Incentivo para Desenvolvimento de Cursos 2
AC S8 Campus como Laboratério Vivo 4
AC9 Pesquisa e Bolsa de Estudos 12
Pesquisa AC 10 | Suporte para Pesquisas sobre Sustentabilidade 4
AC 11 | Acesso a Pesquisa 2
EN 1 Programa de Estudantes Educadores 4
EN 2 Orientagdo Estudantil 2
EN3 Vida Estudantil 2
EN 4 Materiais de Divulgacdo e Publica¢des 2
Engajamento do Campus EN 5 Campanha de Divulgacdo 4
EN 6 Avaliagdo da Cultura de Sustentabilidade 1
EN7 Programa de Educag@o para Servidores 3
EN 8 Orientag@o aos Servidores 1
EN 9 Desenvolvimento Profissional para Servidores 2
EN 10 | Parcerias com a Comunidade 3
EN 11 | Colaboragdo Interna no Campus 3
Engajamento Publico EN 12 Educ.agio Contip ua.da >
EN 13 Servico Comunitario 5
EN 14 | Participagdo na Politica Publica 2
EN 15 | Licenciamento de Marca Registrada 2
. OP1 Inventério e Divulgacdo de Emissdes 3
Are Clima OP2 Emissdo de Gases de Efeito Estufa 8
Prédios OP 3 Design e Construcdo de Prédios 3
OP 4 Operagdes e Manutengao de Prédios 5
Energia OP5 Eficiéncia Energética de Prédios 6
OP 6 Energia Limpa e Renovavel 4
Alimentagio OP 7 Compra de Alimentos e Bebidas 6
OP 8 Refeicao Sustentavel 2
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Quadro 7 — Categorias, subcategorias e indicadores de desempenho do STARS.

Categoria Subcategoria Numero do crédito e titulo disl;)(:)l:ltitfseis (siﬁ::s;?:)zigi A)
Terreno OP 9 G.esteflo da'Paisagern 2
OP 10 | Biodiversidade 1-2
OP 11 Compras Sustentaveis 3
Compras OP 12 | Compras de E?etrénicos ' 1
OP 13 | Compras de Limpeza e Jardinagem 1
OP 14 | Compras de Papel de Escritorio 1
OP 15 | Frota do Campus 1
Transporte OP 16 | Modalidade de Transporte de Estudantes e/ou Servidores 5
OP 17 | Suporte para Transporte Sustentavel 1
OP 18 | Minimizagdo e Gestdo de Residuos 8
Residuos OP 19 Gestao de Residuos de Constru¢do e Demolicao 1
OP 20 | Gestdo de Residuos Perigosos 1
Agua OP21 | Usoda qua 4-6
OP 22 | Gestdo de Agua da Chuva 2
PA1 Comité de Sustentabilidade 1
Coordenagio e Planejamento PA 2 Planejamento de Sustentabilidade 4
PA3 Governanga Inclusiva e Participativa 3
PA 4 Transparéncia de Relatorios 1
PAS Coordenagdo de Diversidade e Patrimonio 2
Diversidade e Acessibilidade | PA 6 Avaliagdo da Diversidade e Igualdade 1
Financeira PA 7 Apoio para Grupos Minoritarios 3
PA 8 Acesso e Acessibilidade Financeira 4
PA 9 Comité de Responsabilidade do Investidor 2
Investimento e Finangas PA 10 | Investimento Sustentavel 3-5
PA 11 Transparéncia dos Investimentos 1
PA 12 Remuneragdo dos Servidores 3
PA 13 Avaliagdo da Satisfacao dos Servidores 1
Bem-estar ¢ Trabalho PA 14 | Programas de Bem-Estar 1
PA 15 Saude e Seguranga no Trabalho 2
Inovagao e Lideranca IN-- Créditos Opcionais 054(11)1(?1111:2;1)0

Fonte: Adaptado e traduzido de AASHE (2019 apud PACHECO, 2016).
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A aplicabilidade de cada indicador avaliado ¢ descrita na ferramenta do relatério. Ha
algumas informacgdes que sdo obrigatorias e outras opcionais. Para cada crédito ser validado,
ha um minimo a ser requerido.

A pontuagao da Institui¢do ¢ baseada na porcentagem de pontos que ela possui ao obter
créditos nas areas avaliadas. H4 créditos que nao sdo aplicéveis a determinadas institui¢des, nao
sendo somados ao total ¢ nem subtraidos. A Tabela 1 demonstra a certificacdao obtida de acordo
com a soma dos pontos da ferramenta e os selos atribuidos pelo STARS. A pontuacdo tem

validade por trés anos, contudo as instituicdes podem encaminhar o relatdério uma vez por ano.

Tabela 1 — Classificagao STARS.

Pontuacio Geral Pontuagiao Geral

Selo . .
Minima Minima

N/A 65
25 85
Platina
45

Prata
Fonte: Adaptado e traduzido de AASHE (2019a).

Atualmente ha 1.015 IES inscritas no STARS, sendo 428 participantes ativos e 322
instituicdes classificadas. A maioria das universidades inscritas e participantes, cerca de 906,
sdao dos Estados Unidos e Canada. Na América do Sul, ha duas institui¢des cadastradas no
Brasil, trés no Chile, uma na Coldmbia, trés no Equador, duas no Peru e uma na Venezuela
(AASHE, 2020a).

Oliveira (2018) propds indicadores de sustentabilidade para serem utilizados nas

universidades federais brasileiras de modo que fosse possivel mensurar o desempenho das
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instituicdes adaptadas a realidade do Brasil nos contextos normativo, administrativo, politico-
cultural e socioecondmico. A pesquisadora avaliou cerca de 2.000 artigos e chegou a conclusao
de que as ferramentas de sustentabilidade mais utilizadas, nos anos de 2016 ¢ 2017, foram
STARS, SAQ e AISHE, resultado idéntico encontrado por Alba-Hidalgo et al. (2018). A partir
de critérios conceituais e metodoldgicos, a autora escolheu a ferramenta STARS como base
para elaborar os indicadores para as IFES na area de operacdes, chegando a 19 indicadores
nessa area.

Nesta presente pesquisa optou-se por utilizar os indicadores propostos por Oliveira
(2018), por serem adaptados a realidade brasileira e fundamentados em conceitos e
metodologias solidas na area de sustentabilidade das operagdes, a partir de uma ferramenta de
sustentabilidade amplamente aplicada em institui¢des de ensino do Estados Unidos e Canada:
o STARS.

Ao contrario das outras ferramentas para analise de sustentabilidade em IES, o STARS
¢ constantemente atualizado com os conceitos e praticas recentes sobre praticas sustentaveis
em universidades. Ha a possibilidade de comparagdo com outras institui¢des, pois fornece
resultado quantitativo e qualitativo das atividades de sustentabilidade executadas, além de
utilizar métodos e certificacdes internacionais em grande parte de seus indicadores.

Na se¢do de metodologia serdo explicados com detalhes os procedimentos para
utilizacdo dos indicadores propostos pela referida autora. No capitulo seguinte serdo

demonstrados os procedimentos metodoldgicos do presente estudo.
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3 METODOLOGIA

A partir de agora serdo apresentados aspectos relativos a metodologia, como método
da pesquisa, tipologia da pesquisa, sujeitos da pesquisa, coleta de dados, tratamento dos dados

e local da pesquisa, para a concretizagdo dos objetivos propostos no inicio deste trabalho.

3.1 METODO DE PESQUISA

A presente pesquisa enquadra-se como estudo de caso, visto que tem como objetivo
geral avaliar as praticas sustentaveis realizadas no Campus Sede da UFCG e seus objetivos
especificos almejam analisar a situagdo vivenciada na instituicdo, procurando conhecer a
realidade e entender os motivos pelos quais a universidade encontra-se na conjuntura atual

(YIN, 2005; GIL, 2007).

3.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Para obtengdo de um maior conhecimento académico e robustez cientifica para
concretizagdo deste trabalho, foi realizada pesquisa bibliografica acerca de determinados
assuntos, tais como: as raizes historicas do desenvolvimento sustentavel e o meio ambiente, a
sustentabilidade e as instituigdes de ensino superior, as ferramentas disponiveis para analise da
sustentabilidade em universidades e as praticas sustentaveis mais executadas nas IES
estrangeiras e brasileiras, caracterizando a atual pesquisa como exploratoria (GIL, 2007).

De modo que o presente trabalho buscou compreender as praticas sustentaveis
realizadas na UFCG Campus Campina Grande, a partir de questiondrio e entrevistas realizados
com os gestores administrativos da Institui¢do, propondo-se conhecer e interpretar a realidade
vivenciada na universidade. A pesquisa ¢ classificada como descritiva e também como estudo
de campo, uma vez que se realizou observacdo direta de algumas praticas sustentaveis
executadas (GIL, 2017, 2008).

Foram analisados documentos da UFCG, como os relatérios de gestdo do PDI e Plano
de Logistica Sustentavel, para verificar acdes sustentaveis realizadas na universidade nas areas
estudadas nesta pesquisa, assim como o Estatuto Geral, mapas e organogramas, estabelecendo-

se um estudo documental (GIL, 2008).
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A presente pesquisa classifica-se como qualitativa, na medida em que busca
compreender a visdo complexa e holistica da realidade observada, ndo se limitando aos dados

coletados (KNECHTEL, 2014).

3.3 LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida na Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG),
institui¢ao de ensino superior federal, publica e gratuita, vinculada ao Ministério da Educagao
(MEC), localizada no municipio de Campina Grande, estado da Paraiba. Sua criagdo foi em 09
de abril de 2002, através da Lei N° 10.419. Seu surgimento ocorreu a partir do
desmembramento da Universidade Federal da Paraiba (UFCG, 2014).

Embora a UFCG tenha surgido com essa nomenclatura no ano de 2002, na realidade
ela tem origem em 1952 com a criagdo da Escola Politécnica de Campina Grande e a Faculdade
de Ciéncias Economicas em 1955, dando inicio a educagdo superior na cidade (UFCG, 2014).

A Universidade Federal de Campina Grande com o intuito de desenvolver atividades
de ensino, pesquisa e extensao, visando a transformag¢ao da sociedade, tem como uma de suas
finalidades no artigo 11° de seu Estatuto: “IV - promover a paz, a solidariedade, a defesa dos
direitos humanos e a preservagao do meio ambiente” (UFCG, 2014).

A instituicdo possui 7 Campus universitarios (Figura 3) localizados em: Campina
Grande, Sousa, Patos, Cuité, Sumé, Pombal e Cajazeiras. Possui 11 centros de ensino, 02
hospitais universitarios, 01 hospital veterinario, 02 fazendas experimentais, 03 museus, 77
cursos de graduagdo, 33 cursos de mestrado e 12 de doutorado, com 16.028 alunos ativos na
graduacao, 2.372 alunos ativos na pos-graduacao e oferece 4.815 vagas no vestibular (UFCG,

2019a).
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Figura 3 — Localizagdo dos campus da UFCG e seus respectivos centros.

Centro de Farmagao Centro de Cigncias v Tecnologia
de Professares (CFP) Agroalimentar (COTA)

L Centro de Educacio e Sadde (CES)
"] Centro de Sadde

e Trenolagia
Rural (C5TR)

Centro de Cidncias
Jurledicas & Soclals (CC]5)

Centro de Ciénclas Rigldgicas e da Sadde (COBS)
Centro de Ciénclas e Tecnologia {CCT)

Centro de Enganharia Elétnca e Informatica (CEER)
Contro de Humanidades (CH]

Centro de Tecnologla e Recursos Maturals (CTRAM)

Cantro de Desenvalvimento
sustentavel do Semiarido {CO5A)

Fonte: UFCG (2019a).

Figura 4 — Mapa da UFCG Campus Campina Grande.

Fonte: UFCG (2022a).
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A UFCG tem como visdo ser reconhecida como instituicdo publica multicampi, de
exceléncia nacional e internacional em Ensino, Pesquisa e Extensao, consolidando a sua atuagao
de forma integrada com a sociedade e comprometida com o desenvolvimento sustentavel,
promocao da democracia, cidadania, direitos humanos, justica social e ética ambiental e
profissional (UFCG, 2014).

Em relacdo ao corpo docente, a UFCG possui 1.527 docentes, distribuidos nos sete
campi. Ja em relagdo aos técnicos-administrativos, a instituicdo conta com 1.374 técnicos
administrativos em seu quadro funcional (UFCG, 2019a).

A UFCG possui 21 unidades organizacionais de Administragdo, 11 Centros
Académicos, 01 Unidade Académica Especializada, 05 unidades suplementares, 01 Nucleo
Interdisciplinar de Estudos. A Figura 5 mostra uma visdo do organograma simplificado da

UFCG.



Figura 5 — Organograma simplificado da UFCG.

Conselho Curador

Conselho Universitisio
(CONSUNI)

Colegiado Plena

Camaras Dellberativas Superiones

Carmara Saperion de Ensing

Conselho Social
Consultive

Fonte: UFCG (2019a).
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3.4 SUJEITOS DA PESQUISA

Referente a averiguacdo da percepcao dos gestores da UFCG sobre as praticas
sustentaveis realizadas na instituicao, foi realizada uma entrevista estruturada on-/ine elaborado
no site do Google Forms (APENDICE A) com os gestores administrativos que tém influéncia
direta na construgdo de planos e acdes sobre sustentabilidade nas operagdes da universidade, de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCG do ano de 2014: Reitor,
Vice-Reitor, Pro-Reitor de Ensino, Pro-Reitor de Pos-Graduagdo, Pro-Reitor de Pesquisa e
Extensdo, Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios, Pro-Reitor de Gestdo Administrativo-
Financeira, Secretario de Planejamento e Orgamento, Secretario de Recursos Humanos e
Prefeito Universitario.

O questionario foi encaminhado aos gestores via e-mail, através de midias sociais
como Instagram, além de solicitagdo presencial em alguns casos. Ao todo sao 10 cargos, porém,
como o Vice-reitor da Instituicdo ocupa também a posicao de Pro-reitor de Pos-Graduagao, o

questionario deveria entao ter 9 respostas ao todo.

3.5 COLETA DE DADOS

Para coleta de dados, primeiramente foi realizado contato com os gestores dos setores
responsaveis pela categoria de operagdes da UFCG e area estratégica da ferramenta STARS,
para posteriormente suceder a entrevista separadamente com cada ocupante dos cargos.

Na entrevista estruturada ou padronizada hd um roteiro previamente estabelecido e
elaborado em um formulario com pessoas selecionadas para alcance do objetivo proposto.
Como serdo muitas questdes a serem respondidas, a entrevista permitiu uma maior flexibilidade
para elaborar as questdes e também especificar certos pardmetros, proporcionando informagdes
mais precisas, sendo preenchidas pelo proprio entrevistador no contato face a face com o
entrevistado (MARCONI; LAKATOS, 2003).

O presente trabalho foi aprovado no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Hospital
Universitario Alcides Carneiro da Universidade Federal de Campina Grande sob n° CAAE
44714921.0.0000.5182 e Parecer n°4.629.312. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) encontra-se no APENDICE C.

Além da entrevista, também foram utilizados documentos oficiais da UFCG
disponiveis na internet, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo 2014-

2019 e o Relatoérios de Gestao dos anos de 2015 a 2020, além de outros, para cumprimentos dos
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objetivos especificos de verificar as acdes que UFCG vem desenvolvendo no campo
sustentavel; e analisar a sustentabilidade da UFCG Campus Sede a partir da ferramenta de

sustentabilidade.

3.6 TRATAMENTO DOS DADOS

Para tratamento dos dados foi utilizado a técnica de triangulagao dos dados, na medida
em que procurou-se verificar as praticas sustentaveis da UFCG Campus Campina Grande, a
partir de uma andlise descritiva realizada por meio de entrevistas € com o0s gestores
administrativos, documentos, e parametros da ferramenta de andlise da sustentabilidade
baseado no instrumento STARS, de Oliveira (2018), além da verificagdo empirica de algumas
atividades executadas na instituicdo (DAVIDSON, 2005).

A partir desses trés pontos: verificacdo das praticas sustentdveis da UFCG em
documentos e entrevistas; constata¢ao dos gestores administrativos sobre a sustentabilidade nas
areas de operagoes; e analise da sustentabilidade na universidade baseando-se no modelo
proposto por Oliveira (2018), os dados serdo verificados em conjunto para fornecer uma visao

ampla a respeito das praticas sustentaveis executadas pela UFCG.

3.6.1 Ferramenta para Analise da Sustentabilidade

A partir do conceito e metodologia da ferramenta STARS, Oliveira (2018) propos um
conjunto de indicadores para analisar a sustentabilidade de instituicdes federais de ensino
superior brasileiras que levasse em consideragdo a realidade do pais. A categoria de operacdes
foi utilizada como referéncia, uma vez que ¢ um setor em que se pode ter avaliagdes
quantitativas e qualitativas do cenario real vivenciado pelas universidades.

Para elaborar sua ferramenta para anélise de sustentabilidade nas IFES brasileiras, a
pesquisadora langou mao de quatro bases conceituais:

a) Normativa: Leis, decretos e normas em geral pertinentes as IFES;

b) Administrativa: Estruturas administrativas das IFES;

c) Socioecondémica: Realidade social e econdmica das IFES;

d) Politico-cultural: Questdes culturais da gestdao publica das IFES.

Apos estudo aprofundado dos indicadores da area de operagdes da ferramenta STARS,
com bases nos critérios estabelecidos, Oliveira (2018) encaminhou um questiondrio para um

grupo de servidores publicos federais da area técnica e docentes pesquisadores na area da
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sustentabilidade de IFES catarinenses, a fim de verificar quais dos indicadores do STARS
seriam possiveis de aplicar as IFES brasileiras.

ApOs a realizagao do questiondrio e opinides dos entrevistados, a autora elaborou
proposta de indicadores para as IFES brasileiras na area de operagdes. Dos 140 indicadores da
ferramenta STARS na 4rea de operagdes, somente 19 foram analisados como possiveis de serem
aplicados na realidade brasileira. O Quadro 8 mostra os indicadores propostos apds validacao

pelo grupo de especialistas.

Quadro 8 — Proposta de indicadores de sustentabilidade na area de operagdes para as IFES brasileiras.

Area Indicadores
Ar e Clima 1- Porcgntagem de emissdo de gases de efeito estufa GEE identificados por meio de auto

monitoramento no Campus por ano.

2- Porcentagem da area construida ou reformada de edificagdes que possui politicas ou
normas que apoiam critérios sustentaveis em relacdo a area total de edificacdes.

3-  Consumo total de energia por edificio por unidade de area til.

Energia 4- Porcentagem de uso de eletricidade, por fonte alternativa (biomassa, carvao, geotérmico,
hidro, gas natural, nuclear, fotovoltaico solar, edlica).

5- Porcentagem de despesas com alimentos e bebidas e servicos de refeicdes que seguem

Edificagdes

Alimentos e padrdes de sustentabilidade ou de produgdo local em relagdo as refei¢des convencionais.
Servigos de | 6- Porcentagem de reducdo do desperdicio de alimentos.
Refeigdo 7- Quantidade de alimentos que seriam desperdicados e que passam a ser doados,

reaproveitados ou destinados & compostagem.

8- Porcentagem da area total manejada que possui manejado diferenciado.

Solo 9- Porcentagem da area total protegida (UC, APP) que possui manejado diferenciado para
protecdo da biodiversidade.

10- Porcentagem das compras da instituigdo que possui politicas ou normas que apoiam a

Caipes compra sustentavel.
11- Porcentagem da frota de veiculos da institui¢do que utiliza fontes alternativas de energia.
12- Porcentagem de estudantes que utiliza transporte alternativo como principal meio de
transporte para o deslocamento ao Campus.
13- Porcentagem de funcionarios que utiliza transporte alternativo como principal meio de
Transporte

transporte para o deslocamento ao Campus.
14- Porcentagem de vagas estacionamento ou armazenamento seguro para bicicletas e afins
que a instituicdo oferece em relagdo a demanda.
15- Porcentagem de ciclovias oferecidas no Campus em relagdo a malha viaria do Campus.
16- Porcentagem de redugd@o do desperdicio de insumos em relagdo a total consumido.
Residuos 17- Quantidade de insumos que seriam desperdigados e que passam a ser doados,
reaproveitados ou reciclados.
18- Consumo total de dgua por usuario do Campus.
Agua 19- Porcentagem de agua residual tratada do Campus em relagdo ao volume total de agua
consumida.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2018).

Foi elaborado um questionario a partir do Quadro 8 com espagos para anotagdes dos
dados para resposta dos gestores encarregados pelas operagdoes da UFCG durante a realizagao
de entrevista estruturada. Foi acrescentado um campo de “observagdes”, caso o responsavel
desejasse responder com informacgdes adicionais.

Neste trabalho os dados dos indicadores analisados foram relativos ao ano de 2019, ja

que em 2020 e 2021, com a pandemia do Covid-19, os dados nao retratariam a realidade da
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instituicdo. Como a autora da proposta dos indicadores de sustentabilidade ndo inseriu
informacdes técnicas relativas sobre os dados a serem obtidos, em caso de duvidas o Manual
Técnico v. 2.2 do STARS, do ano de 2019, sera consultado, visto que os indicadores propostos
foram elaborados a partir desta ferramenta.

O Quadro 9 apresenta os setores principais os quais foram consultados para obter as
informacdes dos indicadores propostos por Oliveira (2018). A escolha dos departamentos foi
realizada conforme as atribui¢des de cada secao, segundo o PDI da UFCG do ano de 2014. Os

entrevistados serdo nomeados anonimamente com a abreviatura de E1, E2, En.

Quadro 9 — Setores consultados, conforme a area analisada na ferramenta de sustentabilidade.

Area Setor Responsavel
Ar e clima Prefeitura Universitaria
Edificagoes Prefeitura Universitaria
Energia Prefeitura Universitaria
Alimentos e Servigos de Refeigao Pro-Reitoria para Assuntos Comunitarios
Solo Prefeitura Universitaria
Compras Setor de Compras e Contratos
Transporte Prefeitura Universitaria
Residuos Laboratér’io dg Tecnol'ogias S

Agroambientais/Prefeitura Universitaria

Agua Prefeitura Universitaria

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Para delimitag@o da pesquisa, algumas Caracteristicas Institucionais foram informadas
para efeito de comparag@o em estudos futuros com outros Campus da UFCG e IFES brasileiras.
A partir do trabalho de Oliveira (2018), o Quadro 10 identifica os dados relativos a

Universidade Federal de Campina Grande, Campus Sede.

Quadro 10 — Caracteristicas Institucionais da UFCG, Campus Sede em Campina Grande.

Caracteristicas Institucionais’ UFCG (Campus Sede)
Ano de criagdo 2002
Numero de Campus 01
Numero em cidades 01

Numero de discentes no ano de 2019? (graduagio +

; ~ . 7.248 + 1.809 =9.057
pos-graduacao stricto sensu)

Numero de servidores técnicos no ano de 2019 1.052
Numero de servidores docentes no ano de 2019 816
Orgamento? RS 710.998.100,00

Fonte: Elaboragao propria (2022).

! Dados retirados do Relatorio de Gestdo da UFCG do ano de 2019.

2 Quantitativo de alunos da graduagdo referente ao periodo 2019.2 do Relatério da PRE, disponivel no site:
https://pre.ufcg.edu.br/pre/dados-abertos. Acesso em: 06 set. 2021 (UFCG, 2021).

3 Orgamento referente 8 LOA 2019 para os sete Campus da UFCG.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ACOES DA UFCG REFERENTES A SUSTENTABILIDADE NO CAMPUS SEDE, EM
CAMPINA GRANDE

Com o intuito de delincamento das agdes sustentaveis entre os diferentes objetivos
especificos propostos, neste topico serdo identificadas as atividades e indicadores relativos aos
mesmos temas da area de operagdes da ferramenta de sustentabilidade elaborada por Oliveira
(2018), com base no instrumento STARS.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi instituido através do Decreto n.
5.773, de 09 de maio de 2006. Atualmente, este decreto esta revogado pelo Decreto n. 9.235,
de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a), que ainda abarca o PDI, porém em condigdes
diferentes. Dentre os varios elementos que devem constar no documento, encontram-se 0s
seguintes:

a) Missdo, objetivos e metas da institui¢do em sua area de atuacgdo e seu historico de

implantacao e desenvolvimento, se for o caso; €

b) Organizagdo administrativa da institui¢do e politicas de gestdo, com identificagdo

das formas de participagdo dos professores, tutores e¢ estudantes nos 6rgaos
colegiados responsaveis pela conducao dos assuntos académicos, procedimentos de
autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes, agdes de transparéncia
e divulgacdo de informagdes da instituicdo e eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras institui¢des, demonstrada a capacidade

de atendimento dos cursos a serem ofertados.

O Relatodrio de Gestao ¢ apresentado como uma espécie de prestacdo de contas anual
aos orgaos de controle interno, externo ¢ comunidade. Ele esta previsto no artigo 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucao Normativa-TCU n°
63, de 1° de setembro de 2010, e na forma e contetido especificados na Decisdo Normativa-

TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019.

4.1.1 Atividades sustentaveis na area de Ar e Clima

Segundo Oliveira (2018) hd no ordenamento juridico brasileiro as seguintes leis,

normas ¢ decretos relativos a Ar e Clima, conforme Quadro 11.
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Quadro 11 — Leis, normas e decretos brasileiros relativos a Ar e Clima.

Normativa Descricao
Lei n® 12.187, de 29 de Institui a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima - PNMC e estabelece
dezembro de 2009 (BRASIL, o . o .
2009). seus principios, objetivos, diretrizes e instrumentos.

Institui o Sistema de Registro Nacional de Emissdes - Sirene, com o
objetivo de disponibilizar os resultados do Inventario Brasileiro de
Emissdes Antropicas por Fontes e Remogdes por Sumidouros de Gases
de Efeito Estufa ndo Controlados pelo Protocolo de Montreal e de outras
iniciativas de contabilizagdo de emissdes, tais como as Estimativas
Anuais de Emissoes de Gases de Efeito Estufa no Brasil.

Decreto n® 9.172, de 17 de
outubro de 2017 (BRASIL,
2017b).

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

Nao foram encontradas praticas sustentaveis especificas relativas a Ar ¢ Clima na
UFCG Campus Campina Grande nos documentos consultados (PDI e Relatérios de Gestao),
assim como nao foram descritas por nenhum dos entrevistados.

Com relacdo ao indicador da area “Ar e Clima” do Quadro 8:

1. Porcentagem de emissao de gases de efeito estufa GEE identificados por meio de

auto monitoramento no Campus no ano de 2019: Nao ha dados.

Analisando-se as principais ferramentas para sustentabilidade elaboradas pela
Administragdo Publica brasileira, A3P e o PLS, ambas ndo possuem uma categoria voltada para
o monitoramento dos gases de efeito estufa. Também ndo ha legislagdo especifica tratando
sobre o assunto referente as universidades, o que explica, em parte, a ndo realizagcdo dessa
pratica pela UFCG, visto que os orgdos publicos brasileiros muitas vezes restringem-se a
praticar apenas o que esta previsto em lei.

Conforme Cortese (2003) explica, uma gestdo ambiental eficiente comeca a partir da
integracdo entre as diferentes praticas sustentaveis desenvolvidas, o que ajuda a uma visao
institucional e sistémica da sustentabilidade.

Dessa forma, a identificagdo e o controle da emissdo dos gases de efeito estufa nas
diferentes atividades da UFCG, proporciona uma forma efetiva de auxiliar na reducao dos GEE,
na medida em que mostra, em numeros, o quanto a universidade estd contribuindo nesse
objetivo tao importante de combater a emissao dos GEE e consequentemente das mudangas
climéticas, assim como permite identificar quais as areas em que estdo ocorrendo as maiores
emissoes.

Dentro da ferramenta STARS, a drea de “Ar e Clima” € a que possui maior pontuagao,

0 que evidencia a sua importancia para as universidades.



4.1.2 Atividades sustentaveis na area de Edificacoes4
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A area de Edificagdes possui as seguintes normas, decretos e leis em territdrio

brasileiro, conforme Quadro 12.

Quadro 12 — Leis, normas e decretos brasileiros relativos a Edificacdes.

Normativa

Descricao

Resolugdo CONAMA n° 307/2002
e 448/2012 (BRASIL, 2002)

Estabelecem diretrizes, critérios ¢ procedimentos para a gestdo dos
residuos da construcao civil.

Instru¢do Normativa n.° 01/2010,
de 19 de janeiro de 2010 (MPOG)
(BRASIL, 2010c).

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao
de bens, contratagdo de servi¢os ou obras pela Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Instru¢do Normativa n.° 02/2014,
de 04 de junho de 2014 (SLTI)
(BRASIL, 2014).

Dispde sobre regras para a aquisicdo ou locagdo de maquinas e
aparelhos consumidores de energia pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional
de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas
edificacdes publicas federais novas ou que recebam retrofit.

Portaria n.° 23, de 12 de fevereiro
de 2015 (MPOG) (BRASIL,
2015a).

Estabelece boas préticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua
nos orgios e entidades da Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e dispde sobre o monitoramento de consumo
desses bens e servigos.

Decreto n.° 7.746, de 05 de junho
de 2012 (BRASIL, 2012a).

Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para
estabelecer critérios e praticas para a promog¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional e pelas empresas
estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

O Quadro 13 discriminara as obras executadas na UFCG Campus Campina Grande,

informando a data de inicio e término e descrigdo a partir do ano de 2015.

4 O termo abrange area construida ou reformada de Edificagdes/Prédios.
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Quadro 13 — Panorama das obras da UFCG Campus Campina Grande®.

N° Nome da Obra Inicio Término Descricao
Prédio com 4 pavimentos, com area total de constru¢ao de 1.337,00 m?, sendo 305,5m? no primeiro pavimento, 354,00m?
Conclusdo do DART - no segundo, 342,80m? no terceiro, 334,70m? no quarto pavimento e 356,80m? de 4rea na coberta. A estrutura é em concreto
1 26/03/2015 | 29/02/2016 . A . ~ 1 ~ . "
Bloco BA armado e o revestimento externo em ceramica. Funcionardo no prédio coordenacdes académicas, salas de professores, ateli€s
de arte, laboratdrios de informatica, laboratorio de edigdo de video, laboratdrio de animagao e auditorio.
Construgao rampa,
2 | pavimentacdo e pintura 11/05/2015 | 23/10/2015 | Instalagdes Prediais Complementares.
bloco Matematica
Urbanizagio do Campus Infra@strut}lra - Servigo de estrutu‘ra VoltaQO a integracdo dos usuarios da UFCG por meio de construcdo de érea de
3 Campina Grande 29/07/2015 | 20/01/2016 | convivéncia - pragas, coretos e pavimentos integrando o Setor A ao Setor C da UFCG. Execugdo de bancos, arborizagéo,
pavimentagdo, rampas, coberta, laje e jardim suspenso.
Obra de ampliagdo do Bloco CI para construcdo de salas multiuso, depodsito e bateria de banheiros. A ampliagdo se deu nas
Pt € Bilse €1 extremidadqs d.O prédio existente e em um dos lados foi criado mqis um pa\{imento. A ampliagdo totaliza uma area de
4 CEEI 12/08/2015 | 24/01/2016 | 539.20m? distribuidos em trés pavimentos, contemplando os seguintes ambientes: PAVIMENTO TERREO. 02 Salas
multiuso; 01 Sala de equipamento; 01 Deposito; Escada. 1° PAVIMENTO. 03 Salas multiuso; 01 sala de Apoio; Bateria de
banheiros (feminino e masculino); Escada. 2° PAVIMENTO .02 Salas multiuso; Escada.
Colocacdo de Coberta, acabamentos de pisos, colocacio de carpete no auditdrio, tetos de gesso, [luminagao e rede elétrica,
paredes internas com pintura, paredes auditorio revestidas com painéis actsticos, paredes externas com complemento de
Conclusdo do Centro de revestimentos, colocacdo de portas antipanico e esquadrias que faltavam, finalizagdo do acabamento da escada, colocacdo
5 ~ 09/11/2015 | 14/10/2016 R ~ o .
Extensdo - Parte 2 de guarda corpo e corrimdes internos e externos. Acabamentos, reparagdes e finalizagdes em geral. Com area total da
Edifica¢do de 1145,19m? distribuidos em dois pavimentos: Pavimento térreo — 929,73m?. Foyer; 01 Banheiro Feminino; 01
Banheiro Masculino; 01 Copa; Auditorio; Palco; Sala de Apoio; Primeiro Pavimento — 215,96m?; 03 Salas; 03 cabines;
Obra de Urbanizagdo e Acessibilidade de parte dos setores A, B e C do Campus da UFCG em Campina Grande totalizando
uma area de 11.110,00 m? e compreendendo os seguintes servigos: Servigos de pavimenta¢do em blocos intertravados em
calcadas e espagos de convivéncia (Setor A e C). Criagdo de rotas acessiveis interligando os setores A, B e C da Universidade
Urbanizagdo, acessibilidade com a construgdo de rampas, colocagdo de piso tatil, corrimdo, guarda-corpo e passarelas cobertas. Construg@o de calgaddes
6 e servigos diversos - 25/02/2016 | 22/07/2019 | - no acesso principal da universidade (entre os setores A e B), espagos de convivéncia com a colocacdo de bancos e jardins

Campina Grande

—no entorno da Lagoa (setor B e C) e praga entre os blocos CT ¢ CW (setor C). Reestruturagdo dos estacionamentos com a
criagdo de vagas acessiveis (com pavimentacdo em blocos intertravado) e colocagdo de piso-grama para garantir maior
permeabilidade do solo (Setor A e C). Servigos diversos de recuperagdo de calgadas, rampas e escadas (setor A, Be C) e
pintura em varios prédios.

> Panorama das obras iniciadas a partir de 2015 — Retirado do site: https://www.prefeitura.ufcg.edu.br/images/PU/Tabela-Simec.pdf. Acesso em: 19 out. 2021 (UFCG, 2015).
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Quadro 13 — Panorama das obras da UFCG Campus Campina Grande®.

N° Nome da Obra Inicio Término Descricao
Obra de Conclusio do 1° Pavimento ¢ Cobertura do Espago Petroleo e Gas no Campus da UFCG em Campina Grande. Area
total construida de 668,96m? distribuidos em trés pavimentos. Sendo contemplados nessa obra apenas o 1° pavimento e a
Conclusio do 1° pavimento cobertura totalizando uma area de 354,68m?. 1° pavimento — 314,28 m? Foyer; Museu de Ciéncias e Tecnologia;
7 e cobertura do espago 05/10/2016 | 28/05/2017 | Laboratério; Administragdo do Museu; Copa; DML; WC feminino e masculino com cabine acessivel. Cobertura — 40,40
petrdleo e gas m?; Escada de Acesso; Escritorio de apoio. OBS: A laje descoberta sera utilizada para experimentos. Prédio dotado de fosso
de elevador para futura instalagdo de elevador garantido a acessibilidade no interior da edificagdo. Ambientes climatizados
com ar condicionado tipo Split.
A obra tem por finalidade ampliar a capacidade de carga atendida pela rede elétrica, visando atender a expansdo do centro.
A obra ¢ constituida de: *Rede aérea de alta e baixa tensdo com 750 m de comprimento fixadas em 25 postes com 25
luminérias para iluminag@o publica, sendo: a rede de alta tensdo do tipo compacta com cabo protegido de 50 mm? e a rede
Ampliacdo sistema de baixa tensdo em cabo multiplexado de 35 mm? para iluminagao publica; ¢ Cabine de medicao em alta tensdo composta
8 distribuicdo de energia 06/10/2016 | 02/04/2017 | de: disjuntor tripolar a vacuo com relé de protegdo , chaves seccionadoras de manobra e sistema de medi¢do com com tc's
elétrica do CCBS e TP’s; *03 Subestagdes aéreas, sendo duas com capacidade de 225 kVA e uma com capacidade de 150 kVA, controladas
através de quadros de comando abrigados em cabines de alvenaria; *Rede subterranea para alimenta¢do dos prédios com
aproximadamente 490 m de comprimento, constituida de eletrodutos de 1\", 1 1/2\", 2\" e 3\", e cabos de 6 mm?, 10 mm?,
35 mm? e 50 mm?.
Obra
Captagdo e adugdo de paralisada
9 efluentes, construgdo lagoa 10/10/2016 | por Infraestrutura.
anaerobica abandono
da empresa
Obra de Conclusdo do Bloco de Engenharia de Petroleo do Campus da UFCG em Campina Grande com area total construida
de 941,48m? distribuidos em trés pavimentos: Pavimento térreo — 318,88m?. Hall de entrada; Coordenagdo Académica;
Secretaria da Coordenagdo Académica; WC acessivel feminino e masculino; 07 salas professores; 01 sala coordenador; Casa
Bloco de engenharia de de gas. 1° pavimento — 311,30m?; Coordenacdo administrativa; Secretaria da Coordenagdo Administrativa; WC acessivel
10 | petroleo (Contrato n° 07/12/2016 | 28/02/2018 | feminino e masculino; 02 laboratdrios; 02 salas de apoio. 2° pavimento — 311,30m?; Auditdrio para 30 pessoas, com copa
67/2010) de apoio; WC acessivel feminino e masculino; Laboratério de Recuperacdo Suplementar; Laboratorio de Simulacdo de
Reservatorio; Laboratorio de Fisico-quimica de Petréleo e Derivados; Sala Coordenagdo do lab. De Fisico-quimica de
Petréleo e Derivados; Sala do Servidor; Prédio dotado de fosso de elevador para instalagdo de elevador hidraulico garantido
a acessibilidade no interior da edificagao. Ambientes climatizados com ar condicionado tipo Split.
Obra de reforma do Restaurante Universitario para a ampliagdo do refeitorio e criagdo de nova area de distribuig@o e bateria
Reforma do Restaurante de banheiros visando melhorar o atendimento ao publico e diminuindo o tempo de espera. A area reformada compreende
11 | Universitario - Campina 21/12/2016 | 18/08/2017 :

Grande

um total de 427,15m?, contemplando os seguintes ambientes: Refeitorio; Sala de apoio; Copa de lavagem de bandejas; Setor
de distribuig¢do; Controle; Lavatérios; WC feminino e masculino; WC acessivel; Passarela de acesso coberta.
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Quadro 13 — Panorama das obras da UFCG Campus Campina Grande®.

N° Nome da Obra Inicio Término Descricao
Obra de Reforma Geral do Bloco de Laboratoérios CY - Fisica do Campus da UFCG em Campina Grande PB, com area total
Obra Qa.Ediﬁcagao de 1196,08m? distribu@dos em dpis pavimentos: Pavimentq térreo — 608,34m2;. Sala de Aulz}; Laboratoério de
Selbanin Otica ¢ F.iswa Moderna; Labora}t()rlo de Fisica - Ludoteca Laboratorio de Es}pectros.cop.la foto. acustica; 09 Salas de
Reforma do Laboratério de - Laboratorios de Fisica; Almoxarl.fado; 02 Secreta.rlas; Sala de Cheﬁa; 02 banheiros. Primeiro pavimento — 587,74m2; 17
12 L. 21/12/2016 Salas de Professor; 06 Laboratorios; Sala de reunido; 02 banheiros; Copa. A Reforma: Reforma geral dos banheiros com
Fisica - Bloco CY abandono . o . . L . . -
da troca de Bacias Sanltar.la e revest1rpe~ntos ceramicos de parede e FISO, Pintura total da ediﬁcac;ao, Rev1sa9 geral da coberta,
s Calhas, rufos e Cumeeiras; Demolicdo, substituicdo ¢ Recuperagdo de Gesso; Recuperacdo de bases de pilares das fachadas
’ Norte e Sul; Construgdo de corrimdos nas areas de calgadas clevadas, escadas e rampas; Substitui¢do das esquadrias;
Ambientes climatizados com ar condicionado.
O Projeto esta dividido em 05 locais distintos: LEP Laboratorio de Engenharia de Produgéo, localizado no bloco BN, com
area de 201,00m?, com uma sala para oficina de modelagem, sala de prototipagem, sala de informatica, sala de professor
Reforma dos setores da coordenador e s?lla de reunides; Laboratc")rio de HST lcz)calizado no Reeng‘e 05, com étea. de 48,QOm2; Laboratério de
13 | Unidade Académica de 17/04/2017 | 09/09/2017 DESIDES, localizado no Reenge 06 com area de 70,45m?; Laboratorio de Mine chdo de fabrica localizado no BC 203,204

Engenharia de Produgdo

¢ 205, com area de 177,79m?; Pintura das salas de monitoria e salas de aula 201, 202 ¢ 203 do bloco BC. O projeto contempla
a instalagdo de um mezanino em estrutura metalica com laje seca em painel wall, paredes em dry-wall adequagdo de um
banheiro, aplicag@o de piso, forro e revestimentos de paredes, como também a instalagcdo de ar condicionado, luminarias,
tomadas, janelas e portas.

Fonte: Adaptado de Prefeitura Universitaria (UFCG, 2021).
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Com relacao ao indicador da area “Edificagdes” do Quadro 8:

2. Porcentagem da area construida ou reformada de edificagdes que possui politicas
ou normas que apoiam critérios sustentaveis em relacao a area total de edificacoes:
Nao dé dados especificos de porcentagem e quais sdo os critérios € normas
detalhadas seguidas pela institui¢do, contudo, em entrevista com E1, foi informado
que a universidade segue todas as leis, decretos e normas existentes sobre a
tematica sustentabilidade, inclusive as normas regulamentadoras da ABNT. Antes
de comecgar qualquer obra de construcdo ou reforma, o projeto passa pela
Superintendéncia de Administragdo do Meio Ambiente (SUDEMA) do estado da
Paraiba, assim como pelo Corpo de Bombeiros e outros 6rgaos responsaveis tanto

na esfera municipal, como estadual.

A parte da arquitetura e material utilizado para a construcdo e/ou reforma dos prédios
¢ de fundamental importancia para a sustentabilidade, conforme apontam Tauchen e Brandli
(2006), pois a partir da definicdo do tipo de prédio e material empregados em uma construgao,
a quantidade de energia, 4gua, e outros recursos naturais pode ser reduzida através de sistemas
de ventilagdo naturais, por exemplo, auxiliando em um menor uso de condicionadores de ar.

Importante frisar que, analisando as obras do Quadro 13, em analise empirica, observa-
se um nimero elevado de blocos sem acessibilidade para pessoas com deficiéncia. O que ocorre,
na grande maioria dos prédios, ¢ a existéncia de rampa, piso tatil e corrimao para a entrada no
local, entretanto no interior dos blocos ndo ha quaisquer praticas de acessibilidade.

Conforme Clarke e Kouri (2009) citam, as edificagdes tem impacto direto com o meio
ambiente, na medida em que podem ser utilizados materiais eco eficientes e também iniciativas
de producdo mais limpas para mitigagdo do impacto ambiental ocasionadas pelas suas
construgdes ou reformas, por isso a importancia de planejamento desde a arquitetura, concepgao
do projeto, sua utilizagdo, € eventuais reformas que possam ocorrer com o tempo.

A legislagdo existente a respeito de edificacdes se preocupa mais com 0s aspectos
sobre energia, agua e residuos do que efetivamente a utilizagdo de materiais na constru¢do que
agridam menos o meio ambiente e que utilizem formas de produ¢do mais limpas.

A UFCG segue a legislacdo em vigor e insere em seus projetos de obras e reformas
aspectos relacionados mais a energia e agua do que uso de material eco eficiente, de acordo

com as respostas obtidas.



4.1.3 Atividades sustentaveis na area de Energia
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A érea de Energia possui as seguintes normas, decretos e leis em territério brasileiro,

conforme Quadro 14.

Quadro 14 — Leis, decretos e normas brasileiros relativos a Energia.

Normativa

Descri¢ao

Lein.® 10.295, de 17 de
outubro de 2001
(BRASIL, 2001).

Dispoe sobre a Politica Nacional de Conservagdo e Uso Racional de Energia e
da outras providéncias.

Lein.° 10.438, de 26 de
abril de 2002 (BRASIL,
2002).

Dispde sobre a expansdo da oferta de energia elétrica emergencial, recomposicao
tarifaria extraordinaria, cria o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica (Proinfa), a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
dispde sobre a universalizagdo do servigo publico de energia elétrica, da nova
redacdo as Leis no 9.427, de 26 de dezembro de 1996, no 9.648, de 27 de maio
de 1998, no 3.890-A, de 25 de abril de 1961, no 5.655, de 20 de maio de 1971,
no 5.899, de 5 de julho de 1973, no 9.991, de 24 de julho de 2000, e da outras
providéncias.

IN SLTI-MP N° 02, de
19 de janeiro de 2010
(BRASIL, 20104d).

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
contratagdo de servigcos ou obras pela Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Decreto n.° 7.746, de 05
de junho de 2012
(BRASIL, 2012a).

Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer
critérios e praticas para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

IN SLTI-MP N° 10, de
12 de novembro de

Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
de que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras

2012 (BRASIL, rovidénci
2012b). providéncias.

Dispde sobre regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos
IN SLTI-MP N° 02- | consumidores de energia pela APF direta, autarquica e fundacional, e uso da

2014 (BRASIL, 2014).

Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas
edificagdes publicas federais novas ou que recebam retrofit.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

A Unica medida efetivamente adotada pela UFCG Campus Campina Grande com

relagdo a praticas sustentaveis na area de Energia ¢ a medigao remota e individual de Energia,
de acordo com E2. Foi informado, também por E2, que a instituicdo estd com processo de
implantacdo de 12 sistemas fotovoltaicos no Campus Campina Grande com capacidade de 15
kWp de energia cada no ano de 2021, o que totaliza 180 kWp.

Com relacdo aos indicadores da area “Energia” do Quadro 8:

3. Consumo total de energia por edificio por unidade de area 1til no ano de 2019: Nao

obteve-se 0 mapa da UFCG Campus Campina Grande de area util.
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4. Porcentagem de uso de eletricidade, por fonte alternativa (biomassa, carvao,
geotérmico, hidro, gas natural, nuclear, fotovoltaico solar, edlica) no ano de 2019:
A UFCG Campus Campina Grande ndo utilizou nenhuma fonte alternativa no

referido ano.

Conforme apontam Suresh e Pallavi (2010), a preocupagdo com a eficiéncia energética
¢ um dos principais focos de praticas sustentaveis nas IES ao redor do mundo, inclusive ha
topico especifico sobre o tema na A3P e PLS.

A preocupacdo com a utilizacdo de energia ¢ altamente justificavel, visto que as
universidades podem ser comparadas a pequenas cidades, de acordo com Tauchen e Brandi
(2006) com relacdo ao uso de energia, como combustiveis, eletricidade e gas, impactando direta
e indiretamente o meio ambiente, liberando calor e gases de efeito estufa para a regido onde
esta inserida.

Na legislagdo sobre energia para a administragdo publica brasileira, o foco ¢ a
eficiéncia energética dos produtos e materiais utilizados, de modo que estes consumam o menos
de energia possivel de acordo com etiquetas de conserva¢do nacional de energia (ENCE).

A maior parte da energia elétrica do Brasil ¢ proveniente de usinas hidrelétricas. A
UFCQG utiliza a energia da concessiondaria Energisa, que utiliza exatamente energia proveniente
de uma usina hidrelétrica intitulada Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco.

Apesar de constar na A3P e PLS, a UFCG ndo adota a A3P e o seu PLS foi aprovado
apenas em dezembro de 2020, o que demonstra a falta de praticas sustentaveis na area. Apesar
disso, vale ressaltar que hé projeto em andamento para utilizagdo de energias renovaveis na
instituicdo e que essa atitude vai colaborar bastante para o aumento de sustentabilidade do
Campus universitario.

A utilizagdo de energia solar fotovoltaica tem crescido muito no Brasil com recentes
regulamentacdes pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica, favorecendo a implementacao

dessa fonte alternativa em empresas e também residéncias.

4.1.4 Atividades sustentaveis na area de Alimentos e Servicos de Refeicao

A area de Alimentos e Servigos de Refeicdao possui as seguintes normas, decretos e

leis em territorio brasileiro, conforme Quadro 15.
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Quadro 15 — Leis, decretos € normas brasileiras relativos a Alimentos.

Normativa Descricao

Lei n.° 10.831, de 23 de dezembro de
2003 (BRASIL, 2003).

Decreto n.° 6.323, de 27 de dezembro | Regulamenta a Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003, que
de 2007 (BRASIL, 2007). dispoe sobre a agricultura organica, e da outras providéncias.

Dispde sobre a agricultura organica e da outras providéncias.

Lei n.° 12.805, de 29 de abril de 2013 | Institui a Politica Nacional de Integragdo Lavoura-Pecuaria-
(BRASIL, 2013). Floresta e altera a Lei n° 8.171, de 17 de janeiro de 1991.

Estabelece, no ambito da Administracio Publica Federal, o
percentual minimo destinado a aquisi¢do de géneros alimenticios
de agricultores familiares e suas organizagdes, empreendedores
familiares rurais ¢ demais beneficiarios da Lei n® 11.326, de 24 de
julho de 2006, e da outras providéncias.

Decreto n° 8.473, de 22 de junho de
2015 (BRASIL, 2015b).

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

Com relagdo ao Restaurante Universitario (RU) da UFCG Campus Campina Grande,
E3 informou que desde 2018 o local ndo funciona, contudo, a universidade tem disponibilizado
durante os anos um valor para suprir a necessidade da alimentacdo dos discentes.

A Universidade analisada conta com lanchonetes que comercializam seus produtos
dentro do Campus. Um dos entrevistados informou que a cessdo do espaco fisico para os
proprietarios das lanchonetes venderem seus produtos dentro da UFCG era realizado por
contrato entre a Prefeitura Universitaria e o usudrio do espago. Também mencionou que a
universidade ird alterar o modelo de cessdo do espaco fisico. Atualmente a UFCG estd
elaborando um edital de licitacdo para cessdo do espaco fisico para as lanchonetes e outros
servicos oferecidos no Campus.

Toda semana, no Campus Campina Grande da UFCG, ¢ realizada uma feira de
agricultura familiar, organizada pela EMPAER. Essa feira funciona ha mais de uma década na
institui¢do e contempla cerca 38 produtores rurais que comercializam diversos tipos de frutas e
verduras sem a presenga de agrotoxicos®.

Com relagdo aos indicadores da area “Alimentos e Servigos de Refeicao” do Quadro

5. Porcentagem de despesas com alimentos e bebidas e servigos de refei¢des que
seguem padrdes de sustentabilidade ou de producdo local em relagdo as refeigcdes
convencionais no ano de 2019: Em entrevista com E3, foi comunicado que quando
este oferecia alimentacdo (antes de 2018), era a prdopria universidade quem

preparava os alimentos. Em 2022, estd em fase de estudos e planejamento o termo

® Informagdes retiradas do site https://paraiba.pb.gov.br/noticias/feira-do-agricultor-familiar-reabre-em-campina-
grande. Acesso em: 16 jul. 2022.


https://paraiba.pb.gov.br/noticias/feira-do-agricultor-familiar-reabre-em-campina-grande
https://paraiba.pb.gov.br/noticias/feira-do-agricultor-familiar-reabre-em-campina-grande
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de referéncia da licitagdo para concessao onerosa do espago do RU, ou seja, a partir
da reabertura do restaurante, sera uma empresa contratada quem utilizard o espago
e todo o servigo do local. Um dos critérios para participar da licitagao sera a oferta
de, pelo menos, 30% de alimentos produzidos pela agricultura familiar, com
alimentos sazonais tipicos do estado da Paraiba, de acordo com o Decreto n°® 8.473,

de 22 de junho de 2015.

Em carater regular de funcionamento, o RU oferece as refeigdes de café da manha,
almogo e janta aos discentes. A preparagdo dessas refeicdes ¢ analisada com o intuito de
fornecer aos estudantes uma oferta adequada de macro e micronutrientes, pensando na
quantidade e qualidade da alimentagdo. A escolha dos alimentos ¢ realizada por meio de
profissional técnico responsdvel por essa demanda, sendo empregada como base na cartilha do
PNAE’ (Programa Nacional de Alimentacio Escolar), contudo este documento faz referéncia a
alimentagdo em niveis de creche, pré-escola, ensino fundamental e médio, ou seja, ha uma
adaptacao deste manual para uma refei¢ao saudavel a adultos, considerando o publico da
universidade.

6. Porcentagem de reducdo do desperdicio de alimentos no ano de 2019: Nao ha

dados. O Restaurante Universitario da UFCG nao funciona desde o ano de 2018.

7. Quantidade de alimentos que seriam desperdicados € que passam a ser doados,

reaproveitados ou destinados a compostagem no ano de 2019: Nao ha dados. O
Restaurante Universitario da UFCG nao funciona desde o ano de 2018, porém foi
informado por E4 que em anos anteriores, quando o restaurante oferecia refei¢coes
aos discentes, havia uma determinada quantidade de alimentos desperdicada

destinados a compostagem dentro da propria instituicao.

Sobre a licitagdo para concessao onerosa do espago do RU, ainda foi esclarecido que
serdo realizados esforcos no sentido de inserir o reaproveitamento de alimentos, como cascas
de banana e ovos, na elaboracao de refei¢des sauddveis e sustentdveis, assim como a separagao
dos residuos organicos para coleta seletiva e resto de comida das refeicdes serem destinadas a
compostagem do setor responsavel na UFCG.

Ainda com relacdo a alimentos, a universidade dispde de algumas lanchonetes em seu

Campus. Em anos anteriores, o contrato entre o responsavel em ofertar os alimentos e a

7 Para saber mais sobre o PNAE, acessar o site: https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae?view=default.
Acesso em: 04 ago. 2022.


https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae?view=default
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instituicdo era realizado diretamente com a Prefeitura Universitaria, de acordo com E1. No ano
de 2022, assim como o RU, os espagos utilizados pelas lanchonetes serdo concedidos via
licitagdo de cessao onerosa do espaco publico. O pregao eletronico para a concessao ja esta em
andamento com numero 08/2022, entretanto encontra-se em suspensao no momento por
determinacdo judicial do Ministério Publico Federal®, motivo este que tornou inviavel acessar
o pregdo para conferir se dentro deste, ha critérios sustentaveis para que as lanchonetes ofertem
alimentos na UFCG.

Nota-se determinado empenho na Instituicdo em incorporar caracteristicas

sustentaveis na aquisi¢do e oferta de alimentos e também com relacdo ao reaproveitamento de

comidas para uma utilizagdo integral dos alimentos adquiridos.

4.1.5 Atividades sustentaveis na area de Solo9

A area de Solo possui as seguintes normas, decretos e leis em territério brasileiro,

conforme Quadro 16.

Quadro 16 — Leis, decretos e normas brasileiras relativos a Solos.

Normativa Descricao

Dispde sobre discriminagdo, pelo Ministério da Agricultura, de
regides para execugdo obrigatoria de planos de proteg¢@o ao solo e
de combate a erosdo e da outras providéncias.

Regulamenta a Lei n.° 6.225, de 14 de julho de 1975, que dispoe
sobre discriminagdo, pelo Ministério da Agricultura, de regides
para execucdo obrigatoria de planos de protecdo ao solo e de
combate a erosdo, e da outras providéncias.

Lei n.° 6.225, de 14 de julho de 1975
(BRASIL, 1975).

Decreto n.° 77.775, de 08 de junho de
1976 (BRASIL, 1976).

Lei n.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991
(BRASIL, 1991).

Decreto de 15 de setembro de 2010

Dispde sobre a politica agricola.

Institui o Plano de Agdo para Prevengdo e Controle do

(BRASIL, 2010¢).

Desmatamento e das Queimadas no Bioma Cerrado — PP Cerrado.

Lei n° 12.805, de 29 de abril de 2013
(BRASIL, 2013).

Institui a Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-
Floresta.

Decreto n° 9.414, de 19 de junho de
2018 (BRASIL, 2018a).

Institui o Programa Nacional de Levantamento e Interpretagido de
Solos do Brasil.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

& Processo SEI-UFCG n. 23096.046846/2022-93. Acesso em: 15 ago. 2022.

% Para os efeitos deste trabalho, a drea de Solo considera as praticas desenvolvidas na gestdo do solo com utilizagdo
de pesticidas, fungicidas, herbicidas e material organico em atividades agricolas, assim como a protecdo a
biodiversidade.



&3

A UFCG Campus Campina Grande ndo realiza nenhuma atividade com relagdo a
protecdo da biodiversidade e ndo possui informagdes a respeito da utilizagdo de pesticidas,
fungicidas, herbicidas e material organico em suas praticas agricolas, de acordo com as
respostas obtidas em entrevista e documentos consultados.

Com relacao aos indicadores da area “Solo” do Quadro 8:

8. Porcentagem da area total manejada que possui manejado diferenciado no ano de

2019: Nao ha dados sobre manejo diferenciado no referido ano. Em junho de 2022,
ha processo de contratagdo para podas de arvores e controle da vegetacao na UFCG
Campus Campina Grande, sendo um dos requisitos a vedagdo de utilizagdo de
quaisquer agrotoxicos, pesticidas, praguicidas, biocidas, agroquimicos ¢ demais
venenos agricolas na destinacdo de compostagem contaminada.'”

9. Porcentagem da area total protegida (UC, APP) que possui manejado diferenciado

para prote¢do da biodiversidade no ano de 2019: Nao hé dados.

Apesar do principal uso de pesticidas ser em atividades agricolas de grande porte, eles
também sdo utilizados de forma doméstica em residéncias e jardins (BARCELO; HENNION,
1997).

Em resposta de E2, informou-se que a universidade sempre que utiliza servigos de
dedetizacdo e similares, contrata a empresa de Patricia Dantas Ferreira.

Conforme verificado no Contrato 019/2020'!, a contratante realiza servico de
dedetizacdo, descupinizacdo, desinsetizagdo, desratizagdo e controle de pragas em metros
quadrados. Tendo como alvo insetos rasteiros ou voadores (baratas, formigas, tragas, pulgas,
mosquitos, moscas, entre outros) e também as aranhas, escorpides € exterminio de ratos, tanto
para extingdo como para prevencdo nos blocos da UFCG, inclusive no Restaurante
Universitario.

Verifica-se no contrato que o maior enfoque do servico ocorre em ambientes de
prédios e ndo em atividades agricolas, como solicitado pela ferramenta de Oliveira (2018), até
porque ndo ha, por exemplo, fazendas experimentais no Campus Campina Grande. A UFCG
dispde de duas fazendas experimentais: uma na cidade de Patos e outra em Pombal.

O Brasil possui uma das maiores quantidades de plantas do planeta, assim como um

numero elevado de animais, diferentes regides e vegetagdes, o que coloca o nosso pais no topo

10 Processo SEI-UFCG n° 23096.059079/2021-00. Acesso em: 16 jun. 2022 via site www.sei.ufcg.edu.br.
11 Processo SEI-UFCG n. 23096.011188/2019-13. Acesso em: 02 set. 2022.


http://www.sei.ufcg.edu.br/
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de grandeza de biodiversidade. A protecdo a fauna e flora torna-se um motivo de preocupacao
devido a determinadas espécies sO existirem em nosso pais e também para o equilibrio do
ecossistema da regido onde estao inseridas (SANTOS, 2010).

Observa-se extensa vegetagao no Campus Campina Grande da UFCG, principalmente
com diversidades arboreas. A despeito dessa gama de vegetagdo, ndo foi identificado formas
de protecdo, o que contribuiria para a manutencao de meio ambiente saudavel. Pode-se elaborar
praticas sustentaveis para preservagao das espécies contidas no Campus, com a identificacao e
protecao das mesmas, assim como proporcionando conhecimento da rica diversidade que a
universidade possui para a comunidade interna e externa.

Conforme mapa da UFCG na Figura 4, observa-se que na UFCG Campus Campina
Grande existe um riacho, inclusive com formagao de acude. No ano de 2020 ocorreu um grande
deslizamento de terra dessa area do riacho, demonstrando uma caréncia de cuidados com

relacdo a area de solo na universidade.

4.1.6 Atividades sustentaveis na area de Compras

A area de Compras possui as seguintes normas, decretos e leis em territdrio brasileiro,

conforme Quadro 17.

Quadro 17 — Leis, decretos e normas brasileiras relativos a Compras.

Normativa

Descricao

IN SLTI-MP N° 01, de 19 de
janeiro de 2010 (BRASIL,
2010c).

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de
bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Decreto n° 7.746, de 5 de junho
de 2012 (BRASIL, 2012a).

Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para
estabelecer critérios e praticas para a promog¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais
dependentes, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade
na Administragdo Ptblica — CISAP.

Decreto n° 9.178, de 23 de
outubro de 2017 (BRASIL,
2017c).

Altera o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o
art. 3° da Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios,
praticas e diretrizes para a promogdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratagdes realizadas pela administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais
dependentes, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade
na Administragdo Publica - CISAP.

Instru¢do Normativa n° 40, de 22
de maio de 2020 (BRASIL,
2020).

Dispoe sobre a elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP -
para a aquisicao de bens e a contratagcdo de servigos e obras, no ambito
da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e
sobre o Sistema ETP digital.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).




85

Com relacdo aos indicadores da area “Compras” do Quadro 8:

10. Porcentagem das compras da instituicdo que possui politicas ou normas que
apoiam a compra sustentavel em 2019 Em entrevista com ES5, foi informado que
a UFCG segue o Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, assim como a Instrugao
Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, em suas compras e contratagdes. Ha
fiscais de contratos especificos para verificar que os contratados estdo cumprindo

o determinado.

Em entrevista com E5, a mesma afirma que a universidade tem contrato de outsourcing
de impressdo, copia e digitalizagdo (contrato n°. 004/2019'?) com a empresa intitulada MAQ-
LAREM MAQUINAS MOVEIS E EQUIPAMENTOS LTDA, com sede em Joao Pessoa, Paraiba.
De acordo com o site desta empresa citada, eles possuem o Certificado ECOBRAS, e afirmam
que realizam o descarte de seus itens corretamente para destinago final'>.

Sobre a aquisicao de copos descartaveis na instituicdo, a entrevistada ES afirma que
ha demanda para compra do produto, contudo houve uma redugao significativa de uso entre os
servidores nos anos anteriores. A universidade chegou a adquirir copos de papel em
determinados anos, entretanto interrompeu a compra devido ao alto custo do produto. No ano
de 2019, conforme Relatério de Gestdo da UFCG, foram adquiridos 50 pacotes com 100
unidades de copos descartaveis de 180 ml para todos os Campus.

Com relacdo ao consumo de papel na UFCG, a entrevistada ES afirma que houve uma
queda expressiva na utilizagdo do material, pois desde o ano de 2019 a universidade instituiu o
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI-UFCG) para diversos tipos de processos.
Recentemente, a UFCG adotou o servico de Protocolo Digital do Governo Federal fazendo com
que todos os processos da universidade sejam em formato digital'*. De acordo com o Relatério
de Gestao da UFCG do ano de 2019, houve uma reducdo de mais de 50% de consumo de papel
do ano de 2017 para 2018.

Verifica-se que a UFCG cumpre estritamente a legislagio no que tange a
sustentabilidade em suas compras, estabelecendo principalmente o que designa a IN n® 40 de

22 de maio 2020 e o Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012.

12 Informagio retirada do site do Diario Oficial da Unifo:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDF Viewer?jornal=530&pagina=82&data=27/04/2021 &captcha
field=firstAccess. Acesso em: 16 jun. 2022. Processo SEI-UFCG n°. 23096.006900/2019-62.

13 Retirado do site https://www.maq-larem.com.br/empresa/#about-us. Acesso em: 16 jun. 2022.

14 Retirado do site https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3565-ufcg-adota-servico-de-protocolo-digital-do-
governo-federal.html. Acesso em: 16 jun. 2022.


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=530&pagina=82&data=27/04/2021&captchafield=firstAccess
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=530&pagina=82&data=27/04/2021&captchafield=firstAccess
https://www.maq-larem.com.br/empresa/#about-us
https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3565-ufcg-adota-servico-de-protocolo-digital-do-governo-federal.html
https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3565-ufcg-adota-servico-de-protocolo-digital-do-governo-federal.html
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A aquisicdo de materiais na UFCG, por tratar-se de um 6rgdo publico, deve ser
estabelecida através de licitagdes, respeitando as legislagdes vigentes sobre a matéria, aplicando
o que as leis determinam. Nesse sentido, a institui¢ao procura incluir em seus editais de licitagao
praticas sustentaveis e reduzir a quantidade consumida dos produtos adquiridos.

Fica o destaque para as agdes voltadas a redu¢do do consumo de papel com a

implantacdo do sistema SEI, assim como a aquisi¢ao e copos descartaveis.

4.1.7 Atividades sustentaveis na area de Transporte

A darea de Transporte possui as seguintes normas, decretos e leis em territdrio

brasileiro, conforme Quadro 18.

Quadro 18 — Leis, decretos e normas brasileiras relativos a Transporte.

Normativa Descriciao

Dispde sobre regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e
aparelhos consumidores de energia pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional
de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas
edificagdes publicas federais novas ou que recebam retrofit.

Instrucdo Normativa n° 2, de 4 de
junho de 2014 (BRASIL, 2014).

Decreto n° 9.287, de 15 de
fevereiro de 2018 (BRASIL,
2018D).

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).

Dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Com relacdo aos indicadores da area “Transporte” do Quadro 8:

11. Porcentagem da frota de veiculos da institui¢do que utiliza fontes alternativas de
energia em 2019: De acordo com as informacgdes obtidas no site da Prefeitura
Universitaria da UFCG, a fonte de energia utilizada na frota de veiculos na UFCG
Campus Campina Grande sdao apenas diesel e gasolina, sendo que a instituicao
possui 31 veiculos em sua frota'®.

12. Porcentagem de estudantes que utiliza transporte alternativo como principal meio
de transporte para o deslocamento ao Campus em 2019: Nao hé dados.

13. Porcentagem de funciondrios que utiliza transporte alternativo como principal
meio de transporte para o deslocamento ao Campus em 2019: Nao ha dados.

14. Porcentagem de vagas estacionamento ou armazenamento seguro para bicicletas

e afins que a institui¢do oferece em relacdo a demanda em 2019: Nao ha dados.

15 Retirado do site https://www.prefeitura.ufcg.edu.br/coordenacao-de-transportes. Acesso em: 16 jun. 2022.


https://www.prefeitura.ufcg.edu.br/coordenacao-de-transportes
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15. Porcentagem de ciclovias oferecidas no Campus em relagdo a malha viaria do

Campus em 2019: Nao ha ciclovias dentro do Campus Campina Grande.

De acordo com E2, desde a aprovagdo do Decreto n® 9.287, de 15 de fevereiro de 2018,
os orgdos publicos federais estdo desaconselhados a adquirir veiculos, devendo-se optar pelo
modelo de contrato de prestagdo de servigo para transporte de pessoal e material, sendo a
aquisicdo de novos veiculos realizada apenas quando for mais vantajosa economicamente.

Ainda sobre a utilizagdo de veiculos com fontes alternativas de energia, ¢ mister
compreender que a oferta de veiculos dessa natureza em solo brasileiro ainda ¢ bastante escassa,
de forma que ha dificuldades, principalmente relacionadas aos 6rgdos publicos, de adquirir
transportes movidos a eletricidade, hidrogénio e os modelos hibridos.

Conforme manual da ferramenta STARS 2.2 do ano de 2019, compreende-se
transporte alternativo como meios diferentes daqueles convencionais utilizados para
mobilidade urbana, tais como carros e Onibus, que utilizem combustiveis que causem menor
impacto nas emissdes de GEE, e também percebendo a realidade brasileira sobre o tema, nota-
se que a bicicleta ¢ vista como o meio de locomogdo alternativo viavel para a comunidade
académica da UFCG.

Diante da constatacdo que ha possibilidade do uso de bicicletas para o transporte até a
UFCQG, e de conhecimento vivenciado que muitos dos estudantes da universidade sdo de cidades
vizinhas e que ndo possuem um veiculo como carro para se deslocar ao Campus, a Institui¢ao
deveria olhar mais atentamente para a sua comunidade interna e providenciar meios para o
armazenamento seguro de bicicletas, assim como construir ciclovias no Campus.

Essas praticas, além de auxiliarem na mobilidade dos estudantes e também de

servidores, resultaria em sustentabilidade para a UFCG e municipio de Campina Grande.

4.1.8 Atividades sustentaveis na area de Residuos

A érea de Residuos possui as seguintes normas, decretos e leis em territdrio brasileiro,

conforme Quadro 19.

Quadro 19 — Leis, decretos e normas brasileiras relativos a Residuos.

Normativa Descricao
Lein® 12.305, de 2 de agosto de Institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos; altera a Lei no
2010 (BRASIL, 2010b). 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018).
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Com relacdo aos indicadores da area “Residuos” do Quadro 8:

16. Porcentagem de reducdo do desperdicio de insumos em relacdo a total consumido
no ano de 2019: Nao ha dados.

17. Quantidade de insumos que seriam desperdicados e que passam a ser doados,
reaproveitados ou reciclados no ano de 2019: Em entrevista com E4, foi
informado que ha um Programa de Extensdo na UFCG intitulado “Coleta e
caracterizacao dos residuos solidos gerados na UFCG-Campus 1: Sensibilizacdo
da comunidade académica da problemdtica socioambiental’®” com periodo de
realizacdo entre janeiro a dezembro de 2019 com os seguintes dados do Quadro

20:

Quadro 20 — Lista de materiais descartados na UFCG-Campus I e quantidade
no ano de 2019.

Material Quantidade
Pastas Escolares. 6,6 kg
Lampadas. 05 unidades.
Revistas. 35 unidades (9,9 kg).
Livros. 328 unidades (175,8 kg).
Oleo de cozinha usado. 4427 kg.
Eletroeletronico. 37,15 kg.
Metal. 0,95 kg,
Diversos. 2,64 kg.
Pilha. 14 kg.
Monitores. 32 unidades.
CPU’s. 28 unidades.
Impressoras. 14 unidades.
Televisoes. 05 unidades.
Mouse. 20 unidades.
Papel. 6.744 kg.
Papeldo. 366 kg.
Residuos organicos compostados. 6.000 kg.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Cirne (2020).

Segundo informacdes com a entrevistada pela area de residuos na UFCG-Campus I, o
Projeto de Extensdo para coleta e caracterizagdo dos residuos solidos dentro da universidade

ocorre desde o ano de 2006. O trabalho teve inicio com educag¢do ambiental, coleta ponto a

16 Informagdes retiradas do Relatorio Final do Projeto no sistema SEI-UFCG. Numero do processo:
23096.004276/2020-0. Acesso em: 14 jul. 2022.
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ponto na UFCG, disk coleta. Apds a coleta dos residuos, o material ¢ pesado e caracterizado de
acordo com a NBR 10.004.

Com relacdo a recuperagdo fisica dos equipamentos e residuos eletroeletronicos
gerados na UFCG, existe também um Projeto de Extensao intitulado “Recuperagdo fisica de
equipamentos e residuos eletroeletronicos gerados na UFCG e seu reaproveitamento em
comunidades carentes do entorno'’”, realizado entre 29/05 ¢ 30/12/2019. No ano de 2020,
iniciou-se um projeto chamado “Um Computador Nota 107, fruto de parceria entre a UFCG,
Prefeitura Municipal de Campina Grande, Instituto Alpargatas e a empresa HP, com o objetivo
de recuperar computadores a fim de doa-los a professores e alunos com a necessidade de ensino
virtual no periodo da pandemia do COVID-19.

A compostagem ¢ realizada no Laboratorio de Tecnologias Agroambientais da UFCG,
também via projeto de extensdo. Possuem 6 leiras para compostagem com producao de até 4
toneladas de composto, utilizando as folhas que caem das arvores na rua do Laboratorio, cascas
de arroz carbonizadas. Parte desse composto ¢ utilizado em jardinagem (cerca de 18,3% no ano
de 2019), inclusive dentro da universidade. A maior parte do material da compostagem (62,7%
em 2019) vai para a Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regulariza¢dao Fundiaria
(EMPAER) aos agricultores familiares do estado. Importante frisar que o composto ¢ doado
pelo Laboratdrio, sem nenhum custo.

Outro projeto de extensdo sobre coleta e comercializagdo de residuos solidos ¢
executado nos condominios residenciais da cidade de Campina Grande com a participacdo de
catadores da COTRAMARE"®, Em 2019 foram 32 condominios participantes da agdo e um total
de 283.949,20 kg de residuos coletados.

Praticas sustentaveis referentes a residuos solidos sdo uma das mais efetuadas em IES
brasileiras, de acordo com estudo de Moura, Frankenberger e Tortato (2019). A partir dessa
constatacdo, ¢ importante frisar que as agdes descritas realizadas nesta area sao todas referentes
a projetos de extensao da universidade.

De modo que ha importancia no tema e que um nimero consideravel de universidades
brasileiras possui preocupacao com o tema, a UFCG deveria ter um Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos de forma institucional, a fim de englobar todo o Campus nessa missao da
coleta seletiva e no descarte adequado dos diferentes materiais.

O projeto de extensdo de coleta seletiva desenvolvido tem resultados excelentes,

todavia ¢ limitado pela sua capacidade de pessoas trabalhando na equipe e, portanto, também

17 Informagdes retiradas do Relatorio Final do Projeto no sistema SEI-UFCG. Numero do processo:
23096.004500/2020-56. Acesso em: 14 jul. 2022.
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torna-se dificil o objetivo de coletar materiais em todo Campus e destinar uma porcentagem
maior para reutilizagao.

E importante frisar que na UFCG Campus Sede ocorrem algumas agdes relacionados
a coleta seletiva de forma institucional, porém de forma bastante limitada e sem planejamento.
A lei da Politica Nacional de Residuos Soélidos existe ha mais de 10 anos, sendo que esta ja

deveria estar em pleno funcionamento na universidade.

4.1.9 Atividades sustentaveis na drea de Agua

A area de Agua possui as seguintes normas, decretos e leis em territorio brasileiro,

conforme Quadro 21.

Quadro 21 — Leis, decretos e normas brasileiras relativos a Agua.

Normativa Descriciao

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da
Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n° 8.001, de 13 de margo de 1990,
que modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

Fonte: Elaborado e adaptado pelo autor com base em Oliveira (2018)

Lein® 9.433, de 8 de
janeiro de 1997
(BRASIL, 1997).

Com relagio aos indicadores da area “Agua” do Quadro 8:

18. Consumo total de dgua por usuario do Campus no ano de 2019:Levando-se em
consideragdo o numero de discentes, docentes e servidores do Quadro 10 tém-se
um total de 10.925 usudrios no Campus I da UFCG e o consumo de agua de
setembro/2019 (UFCG, 2019b)'® que foi igual a 6.167 m? chega-se ao consumo
total de 4gua por usuario do Campus igual a 0,56 m® de 4gua consumida por
usuario no més de setembro/2019.

19. Porcentagem de agua residual tratada do Campus em relagdo ao volume total de
agua consumida no ano de 2019: Segundo informagdes coletadas, ndo ha uso de
agua residual tratada no Campus Campina Grande da UFCG. Hé é4gua residual
utilizada em jardinagem na UFCG, contudo ela ndo ¢ tratada.

De acordo com o Relatorio de Gestao da UFCG referente ao ano de 2019, a medigao

do consumo de agua, no Campus Campina Grande, € realizada por sistema remoto, viabilizando

'8 Informagdo retirada do processo SEI-UFCG n. 23096.033039/2019-13. Acesso em: 14 jul. 2022. E importante
frisar que o consumo de agua na fatura anexa a este processo contabiliza ndo apenas o Campus da UFCG
localizado na Avenida Aprigio Veloso, mas também anexos que pertencem a universidade, como residéncia
universitaria, carpintaria, entre diversas outras edificagdes que podem ser consultados no referido processo.
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agilidade em descobrir eventuais vazamentos, portanto permite reduzir o desperdicio e
controlar o consumo de forma eficiente. Essa medi¢do remota teve inicio no segundo semestre
de 2018.

Esse sistema de medicao remota do consumo de agua faz parte de um projeto de
reestruturacdo do sistema de abastecimento de agua do Campus de Campina grande. Em 2019,
a UFCG ganhou um prémio de “As 20 Melhores Boas Prdticas de Sustentabilidade’®” na
Administragao Publica, em chamada realizada dentro do sistema da A3P, com organizagao pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e ONU.

O Laboratério de Referéncia em Dessalinizagio (LABDES) da UFCG tem
desenvolvido solugdes para transformar agua impropria para consumo em agua potavel.
Segundo E2, o laboratorio atende tanto o publico interno quanto ao externo para transformar
agua impropria em potavel. O laboratorio € referéncia no pais no assunto de estudos ambientais
relacionados a 4gua®’.

Com a UFCG Campus Campina Grande inserida em uma regido que sofreu com
racionamento de agua por alguns anos, ¢ louvavel a iniciativa da universidade em reduzir o
consumo desse recurso natural tdo importante, inclusive recebendo premiagdes pelo projeto
desenvolvido.

A questao a melhorar no quesito hidrico fica por conta de elaboragdo para tratamento
de agua, o que, segundo El, ja estd sendo providenciado para ocorrer em breve dentro da
universidade.

No topico seguinte serd abordado o objetivo especifico acerca da constatagdo dos
gestores administrativos da UFCG com relacdo as praticas sustentaveis da universidade para
compreender como o setor estratégico da institui¢do avalia areas estudadas nesta pesquisa e o

nivel de gestdo empregado na area sustentavel.

4.2 PERCEPCOES DOS GESTORES ADMINISTRATIVOS DA UFCG COM RELACAO
AS PRATICAS SUSTENTAVEIS DA INSTITUICAO.

Neste capitulo serdo demonstrados os graficos das respostas obtidas no questionario
(APENDICE A) aplicado aos gestores administrativos da area estratégica da UFCG Campus

Campina Grande, sendo eles: Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor de Ensino, Pro-Reitor de Pos-

19 Informagdo retirada do site http://a3p.eco.br/categoria-produto/agua/. Acesso em: 16 jul. 2022.
20 Informagdo retirada do site https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3171-laboratorio-da-ufcg-e-referencia-
nacional-em-estudos-ambientais.html. Acesso em 16 jul. 2022.


http://a3p.eco.br/categoria-produto/agua/
https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3171-laboratorio-da-ufcg-e-referencia-nacional-em-estudos-ambientais.html
https://portal.ufcg.edu.br/ultimas-noticias/3171-laboratorio-da-ufcg-e-referencia-nacional-em-estudos-ambientais.html
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Graduacdo, Pro-Reitor de Pesquisa e Extensdo, Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios, Pro-
Reitora de Gestdo Administrativo-Financeira, Secretario de Planejamento e Orgamento,
Secretario de Recursos Humanos e Prefeito Universitario.

Apesar do esfor¢o empreendido para resposta de todos os servidores empossados nos
referidos cargos, no presente estudo conseguimos a resposta de 7 gestores, sendo uma

porcentagem de 77,77% de respostas.

Grafico 1: Resposta dos gestores administrativos sobre a sua formagdo académica.

@ Graduacic

@ Esperializacio
0 Mestrado

& Coutorado

Fonte: Formulario do Google Forms.

Observando o Gréfico 1 pode-se concluir que todos os gestores administrativos da area
estratégica possuem doutorado, ou seja, um nivel elevado de conhecimento para gerenciar uma
Instituicdo de Ensino Superior, demonstrando capacidade para compreender as micro € macro
situagdes pertinentes a UFCG.

Em consulta ao curriculo /lattes dos gestores administrativos da UFCG, verificou-se
que 2 deles possuem doutorado em farmacia (area de ciéncias da saude); 1 em engenharia de
alimentos (area de ciéncias agrarias); 1 em ciéncias contabeis (area de administragdo publica e
de empresas, ciéncias contabeis e turismo); 1 em histéria (area de ciéncias humanas); 1 em
ciéncias (area de ciéncias da satide); 1 em engenharia de processos (area de engenharias); e 1
em administragdo (4rea de administra¢do publica e de empresas, ciéncias contabeis e turismo).

Nota-se que, apesar do alto grau de instru¢ao dos gestores, nao ha nenhum deles com
formacgdo académica na tematica de ciéncias ambientais ou meio ambiente, de acordo com a
pesquisa realizada no curriculo lattes, o que pode influenciar na tomada de decisdes sobre o
planejamento e gestao das praticas sustentaveis da UFCG.

Cabe ressaltar que a formacao de uma equipe multidisciplinar para tratar de questoes
ambientais ¢ de fundamental importancia, conforme determinam as Resolugdes que tratam
sobre os estudos de impactos ambientais, pois a partir de diferentes visdes, consegue-se obter

um aspecto amplo dos problemas a serem enfrentados, e profissionais com formacao na area de
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especifica de ciéncias ambientais e meio ambiente, podem contribuir para uma agdo efetiva de

sustentabilidade na universidade.

Grafico 2: Resposta dos gestores administrativos para conhecimento acerca do
tema da sustentabilidade e sua relevancia para as universidades.

@ Pizsimo
@ Fuim

O Mao ssi
@ Bom

@ Sucelents

Fonte: Formulario do Google Forms.

Em resposta ao conhecimento sobre sustentabilidade nas IES, apenas um gestor
respondeu que possui nogdes excelentes sobre o tema, e o restante um bom conhecimento. A
partir desta constatagao, pode-se aferir que dentro das areas estudadas na area de operagdes ha
clareza de percepgao. Essa afirmagao vai servir como base para o restante dos questionamentos.

Com base nesses dados, entende-se que os gestores t€ém compreensdo de que a
responsabilidade das universidades vai além do tripé ensino, pesquisa e extensdo, abrangendo
também as operacdes e gestdo, e sua importancia para a sustentabilidade das institui¢des, de
modo que os Campi universitarios sdo comparados a pequenas cidades referentes a utilizagao

de recursos naturais e eventuais consequéncias a partir do uso destes.

Grafico 3: Resposta dos gestores administrativos para avaliacdo da area de “Ar
e Clima” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.

@ Pazsimo
@ Ruim

@ Mao s
@ Som

@ Sacelents

Fonte: Formulario do Google Forms.
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Sobre as praticas sustentaveis na area de “Ar e Clima”, houve 5 respostas como
“Bom”, correspondendo a 71,4%, e duas como “Nao sei”, correspondendo a 28,6%.

Cruzando as informagdes obtidas através das entrevistas e documentos da UFCG,
percebe-se que a Institui¢do ndo tem nenhuma atividade especifica sobre o tema abordado nesta
questdo, demonstrando o desconhecimento das praticas efetuadas na area pelos gestores. Vale
salientar que o referido tema ¢ de extrema importancia dentro da ferramenta STARS e contribui
diretamente para a mitigagao das mudangas climaticas.

Os aspectos tratados dentro da area de “Ar e Clima” dizem respeito a gestao da emissao
dos gases de efeito estufa no Campus universitario com a criagdo de um inventario para gestao
e controle dos GEE, podendo identificar as praticas em que tem ocorrido maiores langcamentos
dos gases, agindo de forma eficiente e solucionando problemas.

A area de “Ar e Clima” ¢ a que possui maior pontuagdo dentro da ferramenta STARS,
o que ¢ significativo, pois infere-se que a gestao dos gases ¢ de vital importancia para um efetivo
controle dos gases de efeito estufa.

Em universidades americanas e europeias o controle da emissdo dos GEE ja ¢ uma
realidade em grande parte delas, seguindo a tendéncia da preocupacao das mudangas climaticas
ligadas aos gases de efeito estufa em diversos setores da sociedade. No Brasil, sdo poucas as
universidades que possuem esse controle E como um inventario para gestdo destes, por
exemplo, mesmo com o pais sendo signatario de acordos para reducao dos GEE (BRIANEZI

etal., 2014).

Grafico 4: Resposta dos gestores administrativos para avaliacdo da area de
“Prédios” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.

& Pazzimo
® Ruim

U Mao sai
@ Bom
@ Cicelents

Fonte: Formulario do Google Forms.

Para 85,7% dos gestores que responderam, a area de “Prédios” da UFCG ¢ considerada

“Ruim” e apenas 14,3% a consideram “Boa”.
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Analisando-se as informacdes obtidas a partir dos documentos consultados e
entrevistas realizadas, e de conhecimento dos prédios da UFCG, nota-se que a grande maioria
dos gestores administrativos possuem um bom entendimento sobre a atual situacdo das
construgdes do Campus. Ressaltando o carater critico do fator acessibilidade aos blocos da
universidade, ja ¢ possivel justificar a maioria das respostas como “Ruim”, assim como praticas
insuficientes na area de “Energia” e “Residuos”, que impactam também a éarea de “Prédios”.

Considerando as questdes legislativas como o retrofit, por exemplo, a UFCG vem
priorizando aparelhos de iluminagdo e condicionadores de ar que tenham eficiéncia energética
com selos de conservagdo de energia, mas sem preocupacdao com questdes arquitetonicas que
poderiam auxiliar ainda mais na redu¢do do consumo. E sobre residuos, com vistas a coleta
seletiva, nota-se praticas isoladas em alguns prédios do Campus Campina Grande da UFCG,
bastante limitadas e sem um objetivo claro e satisfatorio.

Ha determinados selos que demonstram o carater sustentavel de uma edificagdo. Um
dos mais utilizados atualmente é o certificado LEED (Leadership in Environmental Design).
Este certificado avalia as determinadas areas para considerar um prédio sustentavel: Locais
sustentaveis; Eficiéncia hidrica; Energia & Atmosfera; Materiais & Recursos; e Inovacdo &
Processo de Design (DEEKE; CASAGRANDE JR; SILVA, 2008).

Nas areas avaliadas no Certificado LEED, um edificio completamente sustentavel
necessita possuir, além da preocupagdo da eficiéncia energética e hidrica, assim como gestao
de residuos, um projeto elaborado para utilizacdo de materiais e recursos que impactem com
menor grau possivel o meio ambiente e possuam uma arquitetura que forneca a opgao, inclusive,
de nao utilizar recursos energéticos durante o dia, por exemplo. Percebe-se, entdo, que a UFCG
necessita de um maior comprometimento nas areas de materiais e arquitetura para tornar seus

prédios sustentaveis e que os respondentes tém conhecimento dessa situagao.

Grafico 5: Resposta dos gestores administrativos para avaliacdo da area de
“Energia” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.

@ Péssimo
@ Ruim
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@ Som

@ Excelznts

Fonte: Formulario do Google Forms.
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Cinco dos gestores que responderam o questiondrio (71,4%) consideram as praticas
sustentaveis referentes a “Energia” como “Ruim”, e outros dois responderam “Nao sei” e
“Bom”.

Nas informacgdes obtidas na area, constata-se que a UFCG nao utiliza nenhum tipo de
energia alternativa como solar e eolica, por exemplo, € que as praticas sustentaveis relativas a
eficiéncia energética sdo uma das mais executadas nas IES brasileiras, conforme visto no topico
4.1, a maioria das respostas demonstram a realidade da universidade no quesito “Energia”.

Da Silva et al. (2019) identificaram, a partir dos PLS de 35 universidades federais
brasileiras, as acdes propostas para eficiéncia energética nestas. As atividades relacionadas ao
uso de fontes alternativas de energia e medi¢ao individual estdo no topo de agdes previstas, do
mesmo modo que realizar campanhas para conscientiza¢do do uso de energia elétrica.

Conforme observado nas praticas de sustentabilidade realizadas na area, a UFCG
atualmente ndo utiliza fontes alternativas de energia ¢ a questdo de efici€éncia energética nas
construcdes ¢ mediano, o que justifica, em certo nivel, a resposta da maioria dos gestores sobre

a situacdo da sustentabilidade energética.

Grafico 6: Resposta dos gestores administrativos para avaliagdo da area de
“Alimentagdo” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade.

@ PEssimo
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& Bom
Excelente

Fonte: Formulario do Google Forms.

Mais da metade dos respondentes informaram que consideram a area de
“Alimenta¢do” da universidade como “Ruim” (57,1%), e outras respostas totalizaram 28,6%
como “Bom” e 14,3% como “Nao sei”.

Averiguando-se as praticas desenvolvidas na area dentro da UFCG Campus Campina
Grande, ha ac¢des isoladas sobre a temadtica, como a realizagao da feira da agricultura familiar,

porém atividades direcionadas ao RU encontram-se em carater de elaboragao e estudo.
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Como o Restaurante Universitdrio estd parado atualmente, esse fato pode ter
direcionado a maioria das respostas para o aspecto “Ruim” e também a auséncia de
sustentabilidade aplicada a alimentacao servida.

Sobre as lanchonetes particulares instaladas no Campus, observa-se que ndo ha
preocupagdes com aspectos sustentdveis na alimentacdo ¢ nem no funcionamento do local
alugado. Como ndo se obteve acesso a licitagdo atual para cessao dos espacos publicos, ndo ha
como saber no momento quais os critérios que serdao aplicados. Essa auséncia de critérios e

praticas nas lanchonetes pode também ter influenciado as respostas “Ruim”.

Grafico 7: Resposta dos gestores administrativos para avaliagdo da area de
“Terreno” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.

® Pi=simo
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Fonte: Formulario do Google Forms.

A maioria dos gestores, trés deles (42,9%), respondeu que considera a area de
“Terreno/Solo” como “Bom” e o restante dividiu-se em “Ruim” e “Nao se1”’, ambos com 28,6%.

Analisando as praticas sustentaveis desenvolvidas no tema a partir das informacdes
fornecidas, nota-se que com relagdo a biodiversidade, a UFCG ndo possui politicas ou
programas para prote¢ao de sua fauna e flora.

Fato importante a ser observado ¢ a porcentagem de respostas “Nao sei” e “Ruim”,
que somadas totalizam 57,2% das respostas, contra 42,9% de respostas “Bom”. As respostas
demonstram um grau de incerteza com relagdo ao tema “Terreno/Solo”. A nomenclatura pode
ter dificultado a interpretacdo para o que realmente estava sendo questionado (uso de pesticidas
e protecao a biodiversidade).

Tauchen e Brandli (2006) inferiram que a questdo da protecao a biodiversidade esta
bastante presente em universidades do Reino Unido, contudo, com atividades escassas em
instituigdes de ensino superior da América Latina e Estados Unidos.

O Campus universitario da UFCG situa-se em uma area urbana, ou seja, o aspecto da

protecao a biodiversidade impacta ndo apenas a area do Campus, mas o redor do territorio



98

ocupado pela universidade, pois os ecossistemas protegidos fornecem qualidade de ar, regulam
o microclima, reduzem a polui¢ao sonora, proporcionam a drenagem de dgua das chuvas, além
de possuirem valores de lazer e cultura a sociedade (BOLUND; HUNHAMMAR, 1999).
Conhecendo a importancia da protegao a biodiversidade ao meio ambiente, assim
como as agOes realizadas na UFCG, verifica-se que os respondentes possuem uma opinido

contraria ao que ¢ efetivamente executado na instituicdo com relacio ao tema.

Grafico 8: Resposta dos gestores administrativos para avaliagdo da area de
“Compras” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.
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@ Fuim
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Fonte: Formulario do Google Forms.

Examinando-se o grafico das respostas € possivel notar um equilibrio nas respostas
referentes a area de “Compras” na Institui¢do. 42,9% a consideram “Ruim”, porém 28,6%
consideram como “Bom” e 14,3% como ‘“Excelente”, totalizando, nestas duas ultimas
alternativas, exatamente 42,9%, a mesma porcentagem da alternativa “Ruim”.

Com relagdo a area de “Compras”, nas informacdes obtidas, assim como a area de
“Edificacdes”, foi informado que a universidade cumpre a legislagdo pertinente a
sustentabilidade na area.

Analisando-se a porcentagem das respostas, verifica-se um equilibrio entre as
respostas “Ruim”, com 42,9%, e “Bom” e “Excelente” que totalizam os mesmos 42,9%. Ha
evidente diferenga de critérios no conceito sustentabilidade no quesito “Compras”. Apesar da
UFCG cumprir o estabelecido em lei, o que o resultado sugere ¢ que para alguns entrevistados
a instituicdo poderia realizar mais agdes nesse sentido, incrementando maiores praticas além da
legislacao.

Kihara, Moura-Leite e Lopes (2019) analisaram os Planos de Acao relativos ao PLS
de 35 universidades federais brasileiras no tema de compras e contratagdes sustentaveis. Os
autores observaram que a maioria das instituigdes analisadas possuem preocupagao em incluir

critérios ambientais nessa area, contudo, ha pouca adesao relativa a compras compartilhadas e
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fomento do comércio local, sendo esta a que detém o menor numero de atividades previstas nos
PLS das universidades analisadas.

Analisando as respostas obtidas e as atividades realizadas na UFCG, nota-se que a
universidade realmente pode se empenhar de forma mais contundentes para executar acoes
sustentaveis na area de compras e contratagdes, ou seja, os gestores estdo cientes das praticas

realizadas e que ha mais acdes que podem ser praticadas em relacdo a sustentabilidade.

Grafico 9: Resposta dos gestores administrativos para avaliacdo da area de
“Transporte” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade.
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Fonte: Formulario do Google Forms.

A partir do Grafico 9 percebe-se uma equidade de respostas nas alternativas “Bom” e
“Ruim”, ambas com 42,9%, e 14,3% como “Nao sei” na area de “Transporte”.

Nao foram encontrados veiculos que utilizem fonte alternativa de combustivel, assim
como nao foram observadas agdes relativas a ciclovias e outras atividades correspondentes a
utilizag@o de transportes alternativos no Campus analisado.

Igualdade de respostas nas alternativas “Ruim” e “Bom”, ambas com 42,9%.
Observando a realidade da universidade, constata-se que a area de “Transporte” carece de
iniciativas concretas, tanto na utilizacdo de fontes alternativas de combustivel quanto em
disponibilidade de praticas para ofertar, pelo menos, a possibilidade para utilizacdo de
transportes alternativos na institui¢ao, fazendo com que a UFCG melhore consideravelmente
suas praticas na tematica.

Diante desses fatos, as respostas que consideraram as praticas sustentaveis em nivel
“Bom” podem ter sido influenciadas por outros fatores, tais como a gestdo dos deslocamentos

e utilizacdo dos transportes nos veiculos oficiais da universidade.
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Para uma mobilidade sustentavel no Campus universitario, primeiramente € necessario
um planejamento em que haja participacdo da comunidade académica, considerando os tipos
de transporte utilizados e um controle para evidenciar se as atividades propostas para uma
mobilidade sustentavel estdo gerando o impacto esperado, ou seja, as atividades sustentaveis
para a area de transportes vao além dos veiculos oficiais da universidade, mas abarca desde

alunos até servidores (CORREA; VIANNA, 2017).

Grafico 10: Resposta dos gestores administrativos para avaliagdo da area de
“Residuos” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade.
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Fonte: Formulario do Google Forms.

O Grafico 10 demonstra, assim como os Gréaficos 8 € 9, uma igualdade de porcentagem
entre as alternativas “Bom” e “Ruim”, com 42,9% cada, e 14,3% para “Nao sei”.

A area de “Residuos” possui determinadas praticas para coleta seletiva ha alguns anos,
entretanto, sdo realizadas via projetos de extensdo e ndo s3o institucionais, além de nao
abrangerem toda a drea do Campus Sede da UFCG.

Apesar da UFCG possuir praticas na area de “Residuos”, falta para a universidade um
Plano de Gerenciamento de Residuos de carater institucional de modo a operacionalizar e
efetivamente realizar praticas que contemplem toda a area do Campus. Essa auséncia de um
plano e agdes institucionais faz com que a universidade se encontre em situagao critica no tema.

Pontes (2015) corroborou com o pensamento de que a UFCG Campus Sede encontra-
se em carater precario no que tange a a¢des voltadas para residuos solidos, mencionando que a
mesma nao possui um sistema de gestdo ambiental, ha pouca divulgacdo da importancia em
realizar a coleta seletiva, o grau de impacto ambiental gerados pela mé gestdo dos residuos
solidos sdo considerados de médio a alto, além de descumprimento de legislagdes e normas

concernentes ao tema.
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Grafico 11: Resposta dos gestores administrativos para avaliacdo da area de
“Agua” no Campus Sede da UFCG referente a sustentabilidade.
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Fonte: Formulario do Google Forms.

No Grafico 11, com relagdo a area de “Agua”, a maioria, 42,9% dos respondentes,
marcaram a alternativa “Nao sei” e o restante dividiu-se em “Bom” e “Ruim” com 28,6% cada.

A UFCG Campus Campina Grande possui praticas sustentdveis excelentes no quesito
reducdo de consumo de agua, inclusive com premiagdo pelo MMA e ONU, o que surpreende a
quantidade de respostas “Nao sei” dos gestores, assim como a porcentagem das respostas
“Ruim”.

Dantas et al. (2018) identificaram as atividades mais realizadas sobre gestdo de dguas
em universidades, sendo a preocupagdo com o consumo de dgua a mais executada. Além de
praticas relacionadas ao consumo de agua, ha condutas para verificar a qualidade da agua
ofertada, tratamento de efluentes para tornar 4gua impropria para consumo humano em potavel
e recuperacao de corpos hidricos localizados nos Campus universitarios.

Vale e Guedes (2022) constataram atividades executadas pela Universidade Federal
Rural do Semi-Arido, localizada em Mossord, Rio Grande do Norte, sobre gestdo de aguas com
a utilizagdo de agua residual dos aparelhos de ar condicionado armazenada em garrafas pet para
utilizagdo de irrigagdo em jardins ou prédios. Além de constatarem as acdes ja efetuadas,
propuseram um projeto de aproveitamento de dgua das chuvas, além de outros programas para
melhorar a gestdo hidrica da universidade.

Apesar da universidade possuir um resultado da redu¢ao do consumo de agua notével,
ha aspectos a melhorar no quesito hidrico, como criacdo para estacdo de tratamento de agua
residual, projeto para esgotamento sanitario e revitalizagao do lago localizado em seu Campus

Sede.
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Grafico 12: Resposta dos gestores administrativos para avaliagdo sobre o tema
sustentabilidade dentro da Visdo, Missdo, Politicas e Programas
dentro da UFCG.
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Fonte: Formulario do Google Forms.

O Gréfico 12 demonstra a opinido dos gestores administrativos sobre a Missao, Visdo,
Politicas e Programas dentro da UFCG sobre a sustentabilidade. Houve 3 respondentes (42,9%)
marcando a alternativa “Ruim” e 28,6% e 14,3% como “Bom” e “Excelente”, respectivamente.

Em dezembro de 2020 foi aprovado o PLS da UFCG para os anos de 2020 a 2024 ¢ ha
mengodes ao meio ambiente no Estatuto da universidade na area de principios e finalidades.

Analisando as porcentagens das respostas, vé-se uma diversificada gama de opinides
acerca do questionamento sobre a missao e politicas sustentaveis na universidade. Esse fato
demonstra que ha necessidade de alinhamento do que ¢ considerado um nivel de
sustentabilidade ideal nos objetivos da UFCG e nos programas e politicas desenvolvidos.

Percebendo a situagao da UFCG, nota-se que a gestdo ambiental da universidade ¢
praticamente inexistente com relagdo as politicas e programas, ndo possuindo um
direcionamento adequado para a sustentabilidade ambiental.

No préximo capitulo serdo sugeridas a¢des nas diferentes areas avaliadas na UFCG
Campus Campina Grande com o intuito de ampliar e/ou melhorar as praticas sustentaveis na

Instituicao.

43 RECOMENDACOES PARA AMPLIAR E/OU MELHORAR AS PRATICAS
SUSTENTAVEIS DA UFCG CAMPUS CAMPINA GRANDE.

Antes de iniciar as sugestdes de melhoria na area de sustentabilidade da UFCG, ¢

importante frisar que a Universidade aprovou em 14 de dezembro de 2020 o seu Plano de
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Logistica Sustentavel (PLS)?! para os anos de 2020 a 2024, ou seja, nesse documento j constam
algumas acdes previstas para aperfeicoamento das atividades sustentaveis na Instituigao.

Outra informacdo importante foi a criacdo do Smart Campus®’ da Universidade
Federal de Campina Grande no ano de 2019, que ¢ um setor estrutural da Prefeitura
Universitaria. Um dos objetivos do Smart Campus é a promocdo do desenvolvimento
sustentavel na instituicdo e a implementagdo das agdes previstas no PLS, sendo seus eixos
estratégicos os seguintes: material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, residuos solidos,
qualidade de vida, compras e contratagdes sustentaveis, mobilidade e seguranga, urbanizagao,
paisagismo ¢ acessibilidade, educagdo ambiental, uso e ocupagdo de espagos, entre outros.

Com respeito ao Smart Campus, em entrevista com E1, foram coletadas informagdes
de que o foco de atuacdo no primeiro momento € a eficiéncia energética e a gestdo de residuos
na universidade. O Plano de Gestao de Residuos Solidos da UFCG esta em fase de elaboragao,
assim como conversas com a concessiondria de energia elétrica da Paraiba, para uma parceria
entre as instituigdes para fomentar projetos na area, como a realizacdo do esgotamento sanitario
em todo o Campus e a possibilidade de drenagem da agua da chuva para tratamento, associado
com urbanizacao.

As recomendagdes serdo divididas conforme as areas avaliadas no topico 4.1 deste
trabalho, sendo que as sugestdes se pautaram, prioritariamente, em experiéncias realizadas em
outras universidades publicas federais brasileiras para se obter uma efetiva possibilidade de
execucdo na UFCG. Sempre que o PLS da UFCG tiver agdes previstas em quaisquer das areas
avaliadas, elas serdo informadas neste capitulo.

Para a indicagdo das sugestoes de praticas sustentaveis na UFCG serao utilizadas ag¢des
realizadas em outras IFES brasileiras através de seus PLS e setores de gestdo ambiental. A partir
do sistema UI Greenmetric, que avalia o nivel de sustentabilidade em universidades em todo o
mundo, foram escolhidas quatro Instituigdes Federais de Ensino Superior brasileiras, a partir
do Ranking 20217, para servirem como modelo as propostas de melhoria na UFCG, sendo as
seguintes: Universidade Federal de Lavras — UFLA (UFLA, 2022)** (Regido Sudeste);
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS (UFMS, 2022)* (Regido Centro-Oeste);

21 Plano de Logistica Sustentdvel da UFCG disponivel no site https://seplan.ufcg.edu.br/coordenacao-de-

planejamento/plano-de-logistica-sustentavel-pls.html. Acesso em: 26 jul. 2022.

Informagdes retiradas do site https://seplan.ufcg.edu.br/coordenacao-de-planejamento/smart-campus.html.

Acesso em: 26 jul. 2022.

2 Ranking do Ul Greenmetric 2021 disponivel em https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-
2021/Brazil. Acesso em: 28 jul. 2022.

24 PLS (2019) da UFLA disponivel em http://www.dma.ufla.br/site/2019/12/23/plano-de-logistica-sustentavel-da-
ufla/. Acesso em: 29 jul. 2022.

25 PLS (2022-2024) da UFMS disponivel em: https://dides.ufms.br/ufms-sustentavel/. Acesso em: 29 jul. 2022.

22
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https://dides.ufms.br/ufms-sustentavel/
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS (UFRGS, 2022)%° (Regido Sul); e
Universidade Federal do Ceara — UFC (UFC, 2013)*’ (Regidio Nordeste).

Cabe ressaltar que nao foram utilizadas como modelo as IFES brasileiras da ferramenta
de sustentabilidade STARS, que ¢ a base do modelo proposto por Oliveira (2018) e utilizada
neste trabalho, pois apenas uma Unica universidade brasileira utilizou o sistema para avaliar a

sua gestdo ambiental, sendo ela de ambito estadual.

4.3.1 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Ar e Clima”

A area de “Ar e Clima” esta embutida nas diversas outras categorias como “Energia”,
“Transporte”, “Residuos” e “Compras”, por exemplo, pois as agdes destas areas contribuem
diretamente para a reducdo dos gases de efeito estufa. No PLS da UFCG (2020-2024), eixo
tematico “Educacdo Ambiental”, hé atividade prevista que contempla a area de ac¢do climatica
com a redu¢do de GEE que ¢ a “M61 — Aderir ao Pacto Global Rede Brasil — Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”. Um dos objetivos desse pacto ¢ a criacdo de um
inventario para emissdo dos gases de efeito estufa e redugdo da emissdo desses até o ano de
2030.

A iniciativa por parte da UFCG em tornar-se signataria desse acordo (Pacto Global
Rede Brasil) ¢ de extrema importancia e relevancia, haja vista que a universidade terd um
compromisso firmado com um 6rgdo internacional para controlar a emissdo dos GEE emitidos
e procurar refrea-los.

Levando-se em consideragdao a meta estipulada no PLS da UFCG (2020-2024) a
respeito da area “Ar e Clima” e ainda o contexto brasileiro das Instituigdes Publicas de Ensino
Superior, a a¢do proposta pela universidade tera resultados efetivos na reducdo e controle dos
GEE tanto a nivel local quanto regional e nacional, referente as acdes climaticas. E um objetivo
ousado, porém que, se realmente adotado, mostrarda o comprometimento da UFCG para uma

tematica tao urgente atualmente.

26 PLS (2021-2026) da UFRGS disponivel em: https://www.ufrgs.br/governanca/planejamento/plano-de-logistica-
sustentavel/. Acesso em: 29 jul. 2022.

27PLS (2013) da UFC disponivel em: https://www.ufc.br/gestao-ambiental/plano-de-logistica-sustentavel. Acesso
em: 29 jul. 2022.
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4.3.2 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Prédios”

No quesito de “Prédios” ou edificagdes, pode-se citar as metas propostas na area de

“Paisagismo e Acessibilidade” do PLS (2020-2024) (UFCG, 2022), que sdo as seguintes:

— M54 - Fomentar sete projetos para promogdo da acessibilidade na instituigdo (um
para cada campi);

— M55 - Duplicar o percentual de recursos aportados em acessibilidade;

— MS57 - Elaborar sete projetos de sinalizagdo horizontal e vertical (um para cada
campi); e

— M358 - Elaborar um estudo para identificar areas com infraestrutura inadequada.

Observa-se no Campus de Campina Grande da UFCG uma falta de acessibilidade aos
prédios. A existéncia de rampas (Figura 6) para cadeirantes e piso tatil para deficientes visuais
para ingresso nos blocos ¢ extremamente baixa, assim como elevadores. Em visita a Unidade
de Engenharia de Petroleo, que teve sua obra recentemente no ano de 2018, observou-se que ha
rampa para acessibilidade ao bloco, porém ndo hé elevadores no interior deste, apesar de constar
no projeto um fosso para instalacdo de elevador, conforme Quadro 13. Constata-se que a
universidade precisa realmente de um esfor¢o consideravel para melhoria de acessibilidade e

que as metas do PLS necessitam urgentemente ser colocadas em pratica.

Fonte: Acervo proprio (2022).

Além de seguir o determinado no ordenamento juridico brasileiro no que tange

edificagdes, a universidade pode inovar e incrementar os critérios de sustentabilidade em seus
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projetos e execucdes de suas obras e reformas a partir da obtencdo de certificagdes e selos de
praticas sustentdveis na area como Certificacdo BREEAM (Building Research Establishment
Assessment Method); Certificagado LEED (Leadership in Energy and Environmental Design);
ou Certificacdo AQUA-HQE (Haute Qualité Environnementale).

4.3.3 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Energia”

No PLS da UFCG (2020-2024), eixo tematico “Energia Elétrica”, ha as seguintes

metas:

— M12 - Substituir 100% das ldmpadas fluorescentes por LED;

— M16 - Fomentar um projeto para geragdo e uso de energias renovaveis;

— M17 - Implantar quatro matrizes para geracgdo alternativa de energia;

— MI18 - Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional de energia
elétrica;

— M19 - Realizar manutengdo das instalagdes elétricas em 100% dos campi;

— M20 - Revisar o processo de aquisi¢do de equipamentos considerando critérios de
qualidade e eficiéncia energética;

— M21 - Revisar 100% dos contratos com as concessiondrias de fornecimento de
energia;

— M22 - Implementar sistemas de monitoramento do consumo de energia em 100%
dos campi; e

— M23 - Instalar sensores de presenga para iluminacdo em 100% dos banheiros e
corredores da UFCG;

Em suma, ha oito metas estabelecidas para o setor de “Energia”. A M17, que trata
sobre a implantacdo de quatro matrizes para geragao alternativa de energia ¢ muito interessante,
uma vez que o rol de fontes de energia sera bastante diversificado. A sugestdo ¢ que uma dessas
fontes de energia seja um sistema de recarga hibrido (solar voltaico, rede e acumulador
secundario) com o objetivo de servir para transportes alternativos como carros e bicicletas
elétricos.

A UFCG possui metas relevantes para a area de “Energia” e que se colocadas em
pratica terdo impacto vultoso nas operacoes e atividades do Campus, contribuindo para um
meio ambiente sustentavel. O que nao consta no PLS da UFCG e fica como sugestdo ¢ a
divulgacdo da quantidade, fonte e custo de energia na universidade por meio de site na internet
com facil acesso, de modo a dar transparéncia as informagdes. A Instituicdo fornece alguns
dados sobre o consumo de energia elétrica em seu Relatorio de Gestao anual, porém de forma

muito genérica.
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4.3.4 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Alimentos e Servicos de Refeicao”

Com referéncia ao ambito de “Alimentos”, ndo foi identificada nenhuma meta
proposta no PLS (2020-2024) da UFCG. Todavia, vale evidenciar a preocupacao da
universidade em adquirir produtos de agricultores familiares do estado e também dar
oportunidade dos mesmos em comercializarem os seus alimentos na Instituicdo. Ademais, em
entrevista com os responsaveis pelo RU, notou-se a importancia em reaproveitar possiveis
alimentos que seriam desperdi¢ados na elaboragdao de novos, da mesma forma em separar os
residuos e encaminhar certa quantidade para compostagem.

A ideia que se propde ¢ divulgar melhor a pratica da realizacdo de feira semanal de
produtos livres de agrotoxicos e cultivados pela comunidade local, como meio de incentivar a
pratica da comunidade académica usufruir e aproveitar a disponibilidade de alimentos

saudaveis e ainda por cima contribuir com o meio ambiente e agricultores regionais.

4.3.5 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Solo”

Com relagdo a area de “Solo”, ndo foram identificadas quaisquer agdes para protecao
da biodiversidade no Campus Sede da UFCG, seja no PLS, PDI ou em entrevistas realizadas.
Foram identificadas no PLS apenas atividades referentes a projetos de paisagismo e arborizagao
(meta M56). Encontrou-se uma atividade isolada de preocupacdo a ndo utilizacdo de
agrotoxicos, pesticidas, praguicidas, biocidas, agroquimicos e demais venenos agricolas na
destinagdo de compostagem contaminada em servigo de podas e controle da vegetagao.

A sugestdo para a prote¢do da biodiversidade na UFCG ¢ acdo de realizar o
levantamento da fauna e flora contida no Campus de Campina Grande, mapeando corretamente
todas as espécies e ajudando a preserva-las, promovendo beneficios sustentaveis valorosos ao
ecossistema onde esta inserida.

A universidade possui mapas de todos os seus Campus apontando as edificacdes, ruas,
areas verdes, riachos, agudes, lagos, entre outros, auxiliando na locomog¢do da comunidade
académica, todavia nesses mapas ndo mostram caracteristicas da vegetagao, tdo pouco da sua
diversidade bioldgica (Figura 7). Esse mapeamento possibilita a identificagdo de possiveis

APP’s para uma preservacao adequada de cada espago dentro da instituicao.
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Fonte: Acervo proprio (2022).

No tocante as atividades agricolas, controle de vegetacdo e podas, recomenda-se
incluir sempre quando for executada a ndo utilizacdo de agrotdxicos, pesticidas, praguicidas,
biocidas, agroquimicos e demais venenos agricolas nas contratagdes de empresas para realizar
esses servicos, visto que impactam diretamente o solo e s3o muito importantes para prevenir
contaminagdes tanto do solo e interferéncia na fauna e flora, como podem ocasionar doengas

para seres humanos.

4.3.6 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Compras”

Ao verificar o PLS da UFCG constatou-se as seguintes metas para a area de

“Compras’:

— M1 - Elaborar um regulamento institucional para fornecimento de papel A4;

— M3 - Revisar o processo de aquisicdo de papel A4 priorizando critérios de
sustentabilidade;

— MS - Elaborar um estudo sobre o consumo de copos descartaveis;
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— M7 - Adotar o modelo de outsourcing de impressdo, copia e digitalizagdo em 100%
dos campi da UFCG;

— MO - Revisar o processo de aquisicao de produtos de limpeza priorizando critérios
de sustentabilidade;

— MI11 - Revisar o processo de aquisi¢ao de itens de higiene considerando critérios
de qualidade;

— M46 - Estabelecer um calenddrio anual para a realizagdo de compras
compartilhadas;

— M47 - Implementar um sistema de avaliagdo de desempenho institucional; e

— M48 - Atualizar o inventario patrimonial.

Apesar de haver metas para a drea de compras e contratagdes tornarem-se mais
sustentaveis, tém-se algumas sugestdes para a melhoria nesse tema.

Com relacdo aos copos descartdveis, além de reduzir o consumo daqueles, sugere-se a
distribuicdo a comunidade académica de canecas e garrafas de agua com logo da UFCG
pretendendo contribuir de forma ainda mais efetiva em menor consumo de copos descartaveis.

Outra proposta ¢ de, além de priorizar critérios de sustentabilidade nas compras de
produtos de limpeza e higiene, utilizar os mesmos pardmetros em todas as aquisigoes referentes
a materiais de consumo ou quaisquer outros itens, demonstrando maior comprometimento e

amplitude sustentavel nas compras realizadas na universidade.

4.3.7 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Transporte”

A érea de “Transporte/Mobilidade” necessita de um enfoque grande, devido ao baixo
numero de praticas sustentaveis. No PLS (2020-2024) da UFCG consta apenas a seguinte meta
para o setor: “M49 - Implementar um sistema para gestdo da demanda de deslocamentos™ que
incorpora apenas os veiculos oficias da instituicdo e deixa de fora os meios de transporte
particulares utilizados pela comunidade académica para se dirigir a universidade.

H4 no site da Prefeitura Universitaria uma lista com a frota de veiculos com
informagdes contendo: veiculo, ano, estado de conservagdo, tipo de combustivel, entre outras.
A primeira recomendacao ¢ acrescentar dados referentes a quilometragem percorrida por ano,
custos com manuteng¢do, abastecimento e documentacao necessaria para rodar.

A UFCG também pode realizar pesquisa com os usudrios internos sobre o tipo de
transporte utilizado (veiculo, bicicleta, dnibus, entre outros) e a partir dos resultados propor
alternativas e implementar medidas no Campus para que transportes alternativos possam

circular por toda a extensdo da universidade.
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Além da consulta a comunidade académica sobre o meio de transporte utilizado para
o deslocamento a UFCG, pode-se, como meio de incentivo, introduzir ciclovias, para que a
mobilidade realizada por bicicletas seja mais segura tanto ao ciclista, quanto aos pedestres.

A UFCG Campus Campina Grande ndo possui nenhuma ciclovia. Além dessa acdo,
um estacionamento para armazenamento das bicicletas também ¢ necessario para proporcionar
segurancga e organizagdo. Vale mencionar que hé faixas de ciclovias nas ruas no entorno da
linstitui¢do (Figura 8), ou seja, uma justificativa ainda maior para adicionar as mesmas no

Campus analisado.

Figura 8 — Ciclovia na Avenida Aprigio Veloso, em frente a entrada principal da UFCG.

Sugere-se também a possibilidade da UFCG realizar parceria com empresa do ramo
de bicicletas e disponibiliza-las a comunidade académica gratuitamente através de selecao,
instituindo um tempo de empréstimo para uso dos sorteados, estimulando os usudrios do
Campus a recorrer ao transporte alternativo.

Para as pessoas que se deslocam até a universidade com carro, propde-se a criagao de
um grupo para organizar caronas entre pessoas que frequentam a UFCG e moram no mesmo
bairro ou em bairros proximos, at¢ mesmo no caminho para o Campus, reduzindo assim a

quantidade de veiculos que se deslocam, melhorando o transito e restringindo a poluicao do ar.
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4.3.8 Sugestoes de praticas sustentaveis para a area de “Residuos”

No levantando das praticas sustentaveis realizadas na area de “Residuos” na UFCG,
verificou-se quantidade razoavel de acdes, contudo de forma nao institucional, executados por
meio de projeto de extensdo. Na meta “M37 - Elaborar sete planos de gerenciamento de residuos
solidos (um para cada campi)” do PLS da UFCG, além de outras que serdo citadas abaixo, para
a elaboragdo desse plano de gerenciamento de residuos solidos, no Campus Campina Grande,
pode-se utilizar o modelo ja desempenhado na instituigao (vide topico 4.1.8), aperfeigoando e
ampliando as agdes e estabelecendo novas metas para o setor.

Além da meta da sugestdo citada no paragrafo anterior, outros objetivos foram tragados

no PLS da universidade, sendo cles:

— M8 - Implementar um modelo de logistica reversa para equipamentos e
componentes de impressdo, copia ¢ digitalizagao;

— M13 - Implementar um modelo de logistica reversa para lampadas;

— M33 - Firmar sete parcerias com cooperativas de catadores (uma para cada campi);

— M34 - Implementar um modelo de logistica reversa para os residuos solidos (Lei
n°® 12.305/2010);

— M35 - Implementar a coleta seletiva em todos os campi;

— M36 - Criar um setor para reparo de mobiliarios;

— M37 - Elaborar sete planos de gerenciamento de residuos solidos (um para cada
campi);

— M38 - Implantar sete unidades de armazenamento temporario de residuos (uma
para cada campi);

— M39 - Manter um contrato com empresa especializada para coleta de residuos
perigosos da UFCG; e

— M40 - Criar procedimento operacional padronizado para o desfazimento de bens
inserviveis.

No que tange a area de residuos, a UFCG possui 6timas metas em seu PLS, que se
realmente colocadas em pratica, colaborardo com o nivel de sustentabilidade da universidade,
principalmente com a confec¢do de um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos para uma
base consolidada das atividades de residuos, sejam eles organicos, quimicos, bioldgicos ou
reciclaveis.

Ha quantidade consideravel de lixeiras para coleta seletiva no Campus, algumas em
condi¢do boa (Figura 9) e outras bem precérias, inclusive sem os simbolos de identifica¢do do

material de cada uma.
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Figura 9 — Lixeira para coleta seletiva localizada em frente ao Bloco CAA.
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Fonte: Acervo proprio (2022)

4.3.9 Sugestdes de praticas sustentaveis para a darea de “Agua”

No ambito alusivo a “Agua”, a UFCG Campus Campina Grande tem se preocupado
com o consumo desse inestimavel recurso natural, de modo que possui, inclusive, projeto de
reducdo do consumo d'dgua premiado nesse quesito pela A3P como melhores praticas
sustentaveis na Administracao Publica.

Apesar dessa iniciativa excelente em reducdo do consumo de agua, ainda héa agdes
possiveis para melhorar ainda mais a gestdo hidrica na institui¢do. Em seu PLS (2020-2024), a

UFCQG instituiu 6timas metas a serem buscadas, seguem abaixo:

— M24 - Implementar sistema de monitoramento do consumo de agua em 100% dos
campi;

— M2S5 - Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional da agua;

— M26 - Revisar os sistemas de abastecimento de agua em 100% dos campi;

— M27 - Automatizar os sistemas de irrigagdo em 100% dos campi;

— M28 - Elaborar sete projetos de sistemas de reiso de agua para jardinagem (um
para cada campi);

— M29 - Elaborar sete projetos de sistemas de captagdo de aguas pluviais (um para
cada campi);

— M30 - Estabelecer um calendario anual para limpeza de reservatorios;

— M31 - Elaborar sete estudos de viabilidade para implantacdo de estacdes de
tratamento de esgotos (um para cada campi); e

— MB32 - Elaborar um estudo para a revitalizagdo da lagoa do Campus Campina
Grande.
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Ha muitos objetivos propostos para o setor hidrico que somarao as ja desempenhadas
pela UFCG. As metas M28 e M29 auxiliardo de forma substancial na redug@o do uso de agua
potavel em atividades que podem ser abastecidas com agua tratada de reuso, seja pluvial, seja
a empregada em outros servigos.

O préoximo e ultimo topico demonstrard as conclusdes constatadas a partir dos
objetivos geral e especificos propostos sobre a sustentabilidade das praticas executadas na

UFCG Campus Sede.
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5 CONCLUSOES

Esta presente pesquisa foi realizada com o objetivo geral de avaliar as praticas de
sustentabilidade realizadas na UFCG Campus Campina Grande. Apds definido o objetivo geral,
foram propostos quatro objetivos especificos, sendo um deles a sugestdo para ampliagdo e/ou
melhoria das praticas sustentaveis na UFCG, para atingir o geral. Cada objetivo especifico teve
como foco a complementagdo entre um e outro, de modo a ratificar ou nao, as informagdes
coletadas em cada objetivo.

Com relagdo a metodologia da pesquisa, no tocante ao objetivo especifico de analisar
a sustentabilidade por meio de ferramenta especifica para IES, ¢ importante ressaltar que a ideia
inicial era utilizar o instrumento internacional STARS para verificar o grau de sustentabilidade
das praticas sustentaveis da UFCG Campus Campina Grande, contudo, devido ao alto nimero
de indicadores daquela e a dificuldade em obter informagdes com especificidades demais para
o padrdo publico brasileiro, optou-se por alterar a ferramenta para a metodologia desenvolvida
por Oliveira (2018), que foi baseada no STARS, porém para a realidade brasileira.

A auséncia de dados e informagdes prejudicou a andlise através da ferramenta de
Oliveira (2018), contudo pode ser verificado que a UFCG realmente precisa de muito avango
na tematica da sustentabilidade, seja em aumento de agdes sustentaveis, seja na organizacao e
disponibilizag¢do de dados das atividades realizadas na instituigdo.

Constata-se que em grande parte das areas analisadas ha um déficit consideravel de
préaticas sustentaveis, colocando a UFCG Campus Sede em um nivel extremamente baixo no
que tange a sustentabilidade. O tnico setor em que hé acdes sustentaveis robustas refere-se a
gestdo de aguas, mais especificamente o projeto para redugdo do consumo de agua. No restante
das areas avaliadas, ha pouquissimas praticas sustentaveis ou nenhuma, o que ¢ preocupante.

Em observacdo com as diferentes respostas do questionario aplicado aos gestores
administrativos da UFCG da area estratégica da institui¢do, fica evidente a necessidade de uma
Comissao de Gestdo Ambiental na universidade com servidores capacitados na tematica da
sustentabilidade. Essa a¢@o inclusive esta prevista no PLS e proporcionara enormes ganhos as
praticas sustentaveis da Institui¢do se for realmente planejado e organizado para esse fim. Sem
um planejamento estratégico, uma area especifica para tratar sobre o tema para conseguir
gerenciar um Campus universitario, as praticas sustentaveis realizadas acabam se tornando
isoladas.

Mesmo com o alto grau de instrucdo dos servidores da area estratégica, ndo ha como

conhecer a fundo sobre o tema se nao tiver uma formag¢ao na area ambiental e sustentavel ¢ uma
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comissdo fara com que descentralize essas preocupacdes e direcione para auxilio e trabalho
conjunto, por exemplo, com a equipe do Smart Campus da UFCG.

O conhecimento de tantas atividades na area de operagdes torna-se invidvel para a
gestdo estratégica da UFCG, sendo demonstrado nas diferentes respostas obtidas na mesma area
avaliada no questiondrio aplicado, visto a demanda expressiva de fungdes a serem exercidas
pelos empossados nos cargos de diregao.

Outra atividade a ser considerada na UFCG ¢ o uso de um sistema de gestao ambiental
ou ferramenta especifica para verificar o nivel de sustentabilidade de universidades, de modo
que esses instrumentos podem ajudar a UFCG chegar em um nivel de exceléncia sustentavel,
determinando objetivos e metas a serem alcancadas, ndo se limitando aos instrumentos que
constam em legislagdo como A3P e PLS.

Um ponto que merece ser destacado negativamente ¢ a dificuldade em obtencdo de
dados e informagdes sobre sustentabilidade no portal eletronico da UFCG. Fica a sugestao de
criacdo de pagina eletronica especifica sobre a gestdo ambiental na universidade, contribuindo
com a possibilidade de pesquisas e transparéncia por parte dos publicos interno e externo.

Para trabalhos futuros, fica a sugestdo de, na medida em que outras universidades de
ensino superior publicas brasileiras forem utilizando a ferramenta proposta por Oliveira (2018)
com base no STARS, realizar uma andlise comparativa entre universidades com dados
institucionais similares, pois assim ajudard a criar um ranking brasileiro de melhores praticas
sustentaveis em universidades.

Umas das limitacdes consideraveis dessa pesquisa foi a aplicagdo do questionario com
os gestores administrativos realizado de forma on-/ine. A realizagdo da entrevista presencial
poderia ter sido mais frutifera e demonstrado melhor a realidade. As respostas poderiam ser
diferentes para algumas tematicas, se fossem explicados os conceitos destas.

Por fim, ¢ claro que o contexto brasileiro referente as universidades publicas, que
dependem da verba do Governo Federal para funcionarem e que tem seu recurso reduzido ano
apds ano, também deve ser observado na dificuldade em implementar agdes sustentaveis. De
toda forma, a universidade ndo pode se prender a essa dificuldade e deve buscar exemplos que
deram certo em outras Institui¢des, como parcerias com organizagdes publicas e privadas em
projetos sustentaveis na universidade e utiliza¢ao dos pesquisadores da propria UFCG para este
fim, que ¢ a ideia do Smart Campus implementado no ano de 2019 e que precisa ser posto em
atividade.

Para responder o questionamento inicial desta pesquisa, que € avaliar as préaticas

sustentaveis desenvolvidas na UFCG Campus Campina Grande, a resposta ¢ que ha muito a ser
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desenvolvido na universidade alusivo a sustentabilidade. Espera-se que as metas propostas no
PLS realmente sejam implementadas o quanto antes e que, além destas, outras sejam pensadas
e refletidas para construir efetivamente um Campus universitario sustentavel, levando em
consideragdo a importancia e tamanho da Instituicdo para a cidade de Campina Grande,
ampliando seus horizontes além do ensino, pesquisa e extensdo, mas com um olhar mais
atencioso para a gama de atividades realizadas na universidade que podem e devem tornar-se
mais sustentaveis para um equilibrio entre meio ambiente e pessoas.

Como servidor da UFCG, espero que a universidade implemente uma gestao ambiental
eficiente e concretize os objetivos determinados no PLS e que v4 além deles. Pensando nao
apenas no ensino, pesquisa e extensao, mas também em gestao e operagdes de seus Campus
para se tornar uma Instituicdo reconhecida em ofertar um bem-estar em todas as suas

atribuigoes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO A SER APLICADO COM OS GESTORES
ADMINISTRATIVOS DA UFCG CAMPUSSEDE

Este questionario faz parte do projeto de pesquisa de mestrado do discente Roberto Roman dos
Santos, sob orientagdo da professora Maria de Fatima Nobrega Barbosa, do mestrado de Pos-
Graduacdo em Engenharia e Gestdo de Recursos Naturais da Universidade Federal de Campina
Grande. O objetivo deste questionario ¢ analisar a percep¢ao dos gestores administrativos da
UFCG campus Sede em relacdo as praticas sustentaveis executadas pela institui¢ao.

Gestor G01

Identificacao:

Formagao (graduagdo, especializacdo, mestrado, doutorado):

Periodo de Gestdo:

Instrugodes: Escolha apenas uma opcao dentre as disponiveis.

1. Qual seu conhecimento acerca do tema da sustentabilidade e sua relevancia para as
universidades?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

2. Como vocé avalia a area de “Ar e Clima” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( ) Excelente

-

3. Como vocé avalia a area de “Prédios” no Campus Sede da UFCG referente
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

4. Como vocé avalia a area de “Energia” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( ) Excelente

5. Como vocé avalia a area de “Alimentagdo” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente



10.

11.
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Como vocé avalia a area de “Terreno” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

Como vocé avalia a area de “Compras” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

Como vocé avalia a area de “Transporte” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

Como vocé avalia a area de “Residuos” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

Como vocé avalia a area de “Agua” no Campus Sede da UFCG referente a
sustentabilidade?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente

Qual sua avaliagdo sobre o tema sustentabilidade dentro da Visdo, Missao, Politicas e
Programas dentro da UFCG?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Naosei ( )Bom ( )Excelente
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APENDICE B - FORMULARIO PARA PREENCHIMENTO DOS DADOS RELACIONADOS AS OPERACOES DA FERRAMENTA

DE SUSTENTABILIDADE DE OLIVEIRA (2018)

Area do Indicador

Indicadores

Anotagoes

Resposta

Ar e Clima Porcentagem de emiss@o de gases de efeito estufa GEE identificados por meio de auto monitoramento no campus por ano.
BiTereies Porcenta~gem fia area construﬁda ou reformada de edificacdes que possui politicas ou normas que apoiam critérios sustentaveis
em relagdo a area total de edificacdes.
Consumo total de energia por edificio por unidade de area 1til.
Energia Porcentagem de uso de eletricidade, por fonte alternativa (biomassa, carvdo, geotérmico, hidro, gas natural, nuclear,

fotovoltaico solar, edlica).

Alimentos e
Servigos de
Refeigdo

Porcentagem de despesas com alimentos e bebidas e servigos de refeicdes que seguem padrdes de sustentabilidade ou de
producdo local em relagdo as refei¢des convencionais.

Porcentagem de reduc@o do desperdicio de alimentos.

Quantidade de alimentos que seriam desperdi¢ados e que passam a ser doados, reaproveitados ou destinados a compostagem.

Solo

Porcentagem da éarea total manejada que possui manejo diferenciado.

Porcentagem da area total protegida (UC, APP) que possui manejo diferenciado para protecdo da biodiversidade.

Compras

Porcentagem das compras da institui¢ao que possui politicas ou normas que apoiam a compra sustentavel.

Transporte

Porcentagem da frota de veiculos da instituicdo que utiliza fontes alternativas de energia.

Porcentagem de estudantes que utiliza transporte alternativo como principal meio de transporte para o deslocamento ao
campus.

Porcentagem de funcionarios que utiliza transporte alternativo como principal meio de transporte para o deslocamento ao
campus.

Porcentagem de vagas estacionamento ou armazenamento seguro para bicicletas e afins que a instituigdo oferece em relagéo a
demanda.

Porcentagem de ciclovias oferecidas no campus em relagdo a malha viaria do campus.

Residuos

Porcentagem de reducdo do desperdicio de insumos em relagdo a total consumido.

Quantidade de insumos que seriam desperdi¢ados e que passam a ser doados, reaproveitados ou reciclados.

Agua

Consumo total de agua por usuario do campus.

Porcentagem de 4gua residual tratada do campus em relagdo ao volume total de 4gua consumida.

Elaborado pelo autor a partir de Oliveira (2018)
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado(a), convido vocé a participar do projeto de pesquisa mtitulado
“AVALIACAO DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - CAMPUS SEDE”. Este frabalho e parte
integrante do mestrado do discente Roberto Roman dos Santos, com orientagdo da
professora Maria de Fatima Nobrega Barbosa, do Programa de Pos-Graduagao em
Engenharia e Gestao de Recursos Naturais, da Umiversidade Federal de Campina Grande.
Abaixo vocé enconfrara as informacgdes pertinentes a pesquisa desenvolvida. Sua
conftribuigao ¢ muito valiosa para nos, contudo, vocé pode desistir de participar da

pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo.

= O objetivo geral desta pesquisa é “avaliar as praticas desenvolvidas no
campus sede da UFCG no que concerne a sustentabilidade”. As Instituicoes
de Ensino Superior sdo catalisadoras de praticas sustentaveis, possuindo uma
variedade significativa de atividades que podem e necessitam ser pensadas para
uma qualidade de vida melhor e preservagao dos recursos naturais no contexto
universitario e também nos locais proximos onde a instituigdo esta inserida,
tornando esta pesquisa de grande valia para a sustentabilidade da geragao
presente e futura.

= No decorrer da realizagio da entrevista podem ocorrer riscos aos participantes.
Podem ocorrer situacées em que hajam constrangimentos, duvidas e
nervosismo mnas entrevistas que serao realizadas com os gestores
administrativos da area estratégica, visto que as questoes elaboradas abordarao
temas pertinentes a umversidade e diretamente ligadas ao cargo ocupado dos
entrevistados. Para reduzir a ocorréncia de tais cenarios, sera garantido o sigilo
da 1dentidade daqueles que participarao da entrevista e apenas o entrevistador
tera acesso as informagoes disponibilizadas. Sera necessario despender certo
tempo para responder as questdes elaboradas, podendo acarretar alguns
prejuizos nas atividades dos servidores que participardo da entrevista. Com o
intuito de mitigar tais efeitos, as entrevistas realizar-se-do com agendamento

prévio com cada entrevistado em local que garanta sua privacidade.
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= Com relagio aos beneficios da pesquisa, as agoes acerca da sustentabihidade
das operagoes da UFCG campus Sede serio analisadas, proporcionando wmna
visdo sobre o tema dentro da instituigdo e a contribuigdo desta com as areas
ambiental, economica e social A ferramenta intemacional STARS fomecera
resultados sobre o nivel em que a universidade encontra-se no tema, mostrando
pontos fortes e fatores a melhorar. As Instituigoes de Ensino Superior atam
nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestio, e sdo fomentadoras de praticas
sustentiveis na sociedade. A drea estratégica € quem formmula as diretnizes e
politicas wniversitarias, por esse motivo as entrevistas realizadas com os
pestores demonstrario suas visoes da situacde atual da mstitmicio e os objetivos
que almejam atimgir. facilitando o alcance de wma universidade sustentavel
para o bem do planeta e de todos.

= O desenvolvimento da pesquisa serd realizado de acordo com a Resolugio n®
510/16 do Conselho Nacional de SaiudeMimsténio da Saitde, que abrange os
preceitos éticos e protegio aos participantes do estudo.

= (s dados e informagoes pessoais obtidos nas entrevistas com os participantes
serao sigilosos e a privacidade dos participantes serd preservada.

= ({a) participante pode desistir de participar da pesquisa a qualquer momento,
ndo havendo nenhum prejuizo para ele e sem necessidade de prestar
mformagoes.

= Nio havera nenhum onus financeiro aos participantes do estudo. Caso haja
algum prejuizo financerro referente a participacio na pesquisa, o participante
terd o valor ressarcido.

= No momento da realizacio da entrevista sera apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao participante, sendo assinado o
documento pelo participante e pesquisador em 2 (duas) vias, sendo que wma
ficara com o pesquisado e outra com o pesquisador,

= O participante da pesquisa poderd entrar em contato com os pesquisadores
responsaveis através de e-mail e telefone a qualquer momento para sanar
diividas, solicitar assisténcia ou ouiras informagoes perfinenies ao trabalho.
Roberto Roman dos Santos: Telefone (83) 99651-5725; E-mail:
roberto roman3 004(@ gmail. com
Maria de Fatima Nobrega Barbosa: Telefone (83) 99981-0266 ; E-mail:
mfnobregabarbosa@ gmail. com




Enderego Instiucional: R. Aprigio Veloso, 882 - Umversitano, Campina
Grande - PB, 58428-830 — UFCG, campus Campina Grande.

As informacoes colefadas serdo utilizadas apenas na dissertacao de mesirado e
poderdo ser divulgadas em eventos e publicacdes cientificas, respeitando a
privacidade dos participantes.

Apas ler, compreender e ter esclarecido o teor deste termo. e por estar de pleno
acordo com o mesmo, dato e assino este Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Caso sinta-se prejudicado (a) por participar desta pesquisa, podera recorrer ao
Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos — CEP, do Hospital
Universitirio Alcides Cameiro - HUAC, situado a Rua: Dr. Carlos Chagas, s/
n, Sdo José, CEP: 58401 — 490, Campina Grande-PB. Tel: 2101 — 5545, E-
mail: cep/@huac ufcg edu br; Conselho Regional de Medicina da Paraiba e a
Delegacia Repional de Campima Grande.

Campina Grande/PB, f /

Assimnatura do pesquisador responsavel

Assinatura do Participante
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