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‘Conhecimento é o processo de acumular informacéo.
Sabedoria consiste na simplificagido do acimulo.”

LAIR RIBEIRO




RESUMO

A informacdo sobre os custos dos produtos ou servigos, bem como sobre os custos
administrativos necessdrios para o funcionamento de uma universidade contribui para a
melhoria na utilizagdo dos recursos e da transparéncia nas instituicdes publicas. Tornando-
se relevante saber qual o custo das atividades realizadas dentro de uma universidade, pois,
essa informagao possibilita fornecer ao gestor uma melhor visualizacdo dos efetivos custos
incorridos e uma redistribuicao mais eficaz dos recursos disponiveis. Uma das ramificagcbes
da contabilidade que mais auxilia a empresa na apresentacdo dessas solugbes é a
contabilidade de custos, que fornece informagdes essenciais e objetivas para a tomada de
decisdo. Diante desses aspectos, esta pesquisa foi desenvolvida através do problema
central: qual o custo de uma refeicdo no restaurante universitario da UFCG- campus de
Sousa/PB, no ano de 20087 E teve como base as informagdes no préprio restaurante
universitario e no Relatério Financeiro do Campus. Sendo necessario fazer um rateio em
alguns custos, pela falta de informacbes adequadas, tendo como base de critério a
quantidade de refeicbes servidas no periodo analisado. O resultado da pesquisa alcangou o
objetivo desejado, que era de determinar o custo médio de uma refeicdo no RU, obtendo o
valor de R$ 5,57. De acordo com os dados apurados, verifica-se que 92,62% dos gastos séo
custos diretos. Deste modo, pdde-se constatar a necessidade de ampliacido nos estudos
realizados, comparando o custo da prestacdo dessa atividade em periodos diferentes; ou
verificar se n2o ha desperdicios ou perda de insumos em alguns casos. Portanto, é sugerido
novos estudos sobre o tema, buscando confrontar o resultado encontrado com outros
restaurantes universitarios, verificando se € viavel ou ndo manter o RU. E com isso, apurar o
Custo de Oportunidade, procurando evidenciar a eficiéncia e efetividade dos servigos
publicos.

Palavras Chave: contabilidade de custos, setor publico, restaurante universitario.



ABSTRACT

The information about the services/products cost, as well as the administrative costs
necessary to the good functioning of a university contributes for the improvement in the
utilization of resources and the transparency of the public institutions. It's relevant knowing
what is the cost of the activities that take place inside a university, because this information
makes possible to supply the administrator a better view of the actual costs and leads to a
more effective redistribution of the resources available. One of the Accounting ramifications
that most add a firm in the achievement of these solutions is the Accounting of Costs, which
supplies vital and objective information when it comes to make a decision. Ahead of these
aspects, this research was developed through the central problem: which the cost of a meal
in the university restaurant of the UFCG- campus of Sousa/PB, in the year of 20087 E it had
as base the information in the proper university restaurant and the Financial Report of the
Campus. Being necessary to make one | divide in some costs, for the lack of adequate
information, having as criterion base the amount of meals served in the analyzed period. The
result of research reached the desired objective, that age of dto eterminar the average cost
of a meal in the RU, getting the value of R$ 5,57. In accordance with the refined data, are
verified that 92.62% of the expenses are costs right-handers. In this way, the necessity of
magnifying in the carried through studies could be evidenced, comparing the cost of the
installment of this activity in different periods; or to verify if does not have wastefulnesses or
loss of insumos in some cases. Therefore, it is suggested new studies on the subject,
searching to collate the result found with other university restaurants, verifying if it is viable or
not to keep the RU. With this, to select the Cost of Chance, being looked for to evidence the
efficiency and effectiveness of the public services.

Key Words: accounting of costs, public sector, university restaurant
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1 INTRODUGAO

Em um negécio competitivo, todas as informagdes sdo importantes para enfrentar a
concorréncia e atrair clientes. Com isso, a identificacdo dos custos possui a sua importancia
para o empresario tomar as suas decisdes e sobreviver em suas atividades obtendo o lucro.
Essa necessidade de identificar os custos existe em todas as areas de atuagdo, seja ela

uma industria, um comércio, ou até mesmo na prestacéo de servigos.

E quando se pensa em custos, quase sempre se forma uma relacdo com o pregco de uma
mercadoria ou servico, ou com os dados or¢amentarios de um registro.contabil. Assim, o
termo custo, por vezes, &€ empregado de forma equivocada. Ja para Martins (2006), custos

sao todos os bens consumidos na producéo de outros bens.

Tratando-se do setor publico, que é formado por entidades prestadoras de servigos que niao
visam o lucro, o seu custo nao esta relacionado com a receita, pois seu financiamento é
oriundo do recolhimento de impostos pagos pela sociedade. Mesmo assim, a contabilidade
de custos torna-se importante para esse setor, pois gera informacbes do custo das
atividades que serve para o planejamento, controle e tomada de decisGes na aplicagédo

correta dos seus recursos.

Uma vez que, a administracdo publica vem sofrendo mudancas significativas, quanto a
evidenciagdo das informacbes, que passam a influenciar no controle dos acontecimentos
econdmicos de receitas, despesas, custos, etc. e afetam o patriménio de uma entidade. O
autor Slomski (2003), explica que € um novo modelo de gestédo publica em que a acéo esta
centrada na avaliagdo de desempenho dos servigos prestados, e que € preciso entender

qual o conceito de receita econdmica nessas entidades.

Nesse aspecto, existe a necessidade de um sistema de informagdes que oriente o gestor,
sendo uma realidade que atribui a existéncia de custo de oportunidade para toda e qualquer

aplicacdo de recursos obtida. Esse custo de oportunidade € o valor associado aos

beneficios de uma alternativa escolhida em troca de uma oportunidade renunciada.

De acordo com Slomski (2003, p. 410): “deve ser a multiplicagdo do custo de oportunidade,
que o cidadao desprezou ao utilizar o servico publico, pelos servicos que ela tenha

efetivamente executado.”
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1.1 Tema e Problematica

As organizag¢bes privadas que zela pela melhor utilizagdo possivel dos recursos financeiros,
utilizam as informagdes de custos para aplicarem esses recursos de uma forma mais
eficiente. E as organizag¢des publicas também podem aplicar essas técnicas de custeio, que
podem auxiliar de forma bastante Util os gestores dessas organizagdes a melhorarem seu

controle interno.

No setor publico, os hospitais, escolas, bibliotecas, entre outras instituicbes, sao
organizagdes sem fins lucrativos que prestam servicos. Esses gestores publicos tém as
mesmas obrigacbes que um contador de uma empresa privada, pois existe uma relagao
entre ambos no que se refere as atividades exercidas. Ou seja, ha dinheiro a ser gerenciado
e despesas a serem realizadas, orgcamento a serem preparados e observados, a
necessidade de sistemas de controles e a obrigacdo de usar os recursos sabiamente
(HORNGREN et. al., 2004 apud ALMEIDA - 2005).

Aplicando esse método de custeio a educacéo, pode-se dizer que tudo que compdes para a
formagdo de uma escola, como: os equipamentos, o prédio, os alunos, professores,
funcionarios e o restaurante universitario, possuem custos porque suas atividades s&o
alternativas para a realizagdo do objetivo fim, que é o ensino. Ja que uma instituicdo que
possui varias atividades é considerada de multiprodutos, por atuar no ensino, pesquisa e

extensao.

Nesse caso, com relacdo ao rateio de custos, se uma empresa produz mais de um produto,
ndo ha sentido no rateio de custos indiretos fixos entre os produtos para a obtengéo do
ponto de equilibrio, pois ndo ha apenas uma combinacéo de produtos. “O enfoque deve ser
que cada produto cubra seus custos diretos e que a margem de contribuicdo que sobre
propicie a cobertura dos custos indiretos fixos e a geragéo do lucro” (BORNIA - 2002, p.81).

Dessa forma, os custos da educacdo sdo os valores de oportunidade de todos os recursos
inclusos ao processo educacional, e quando esses recursos ndo puderem ser diretamente
mensurados em termos monetarios, deve-se fornecer uma estimativa de seu valor em usos

alternativos.

Silva, et. al. (2007), diz que o custo de oportunidade esta relacionado ao custo por néo
tomar uma alternativa de acéo, e exempilifica seu comentario com um exemplo do Tribunal
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Regional do Trabalho: no qual, a decis@o de terminar a construgéo do edificio e utiliza-lo
como sede do Tribunal possui como custo de oportunidade a melhor alternativa disponivel,

que seria vender o prédio da forma como esta.

Além de avaliar o custo de oportunidade, torna-se necessario verificar quais os beneficios
gerados com os gastos na educacéo e também com a assisténcia estudantil. Silva, Morgan

e Costa (2003, p.03) comentam que:

No processo de avaliar os gastos com educagéo, dois caminhos séo
calculados: os custos e os beneficios. Em relagéo aos custos observa-se
em pesquisas ja realizadas, que as investigagbes abrangem, dentre outros
pontos, os métodos de custeio a serem adotados e maior uso da
capacidade através do aumento do numero de alunos. No que diz respeito
aos beneficios dos gasios com educagdo, eles podem ser tanto para o
individuo, através de melhores saldrios no mercado de trabalho, por
exemplo, quanto para sociedade, por meio da andlise do impacto
econdmico positivo que a universidade pode proporcionar na regido que
esta localizada.

Sendo necessario, que haja uma relagdo na apuragdo de custos para que a comparagio
entre as instituicbes de ensino seja valida. Buscando definir o escopo para que possa

calcular o custo de maneira a atender aos objetivos.

E para cada escopo, pode-se dar um caminho aos elementos de custos que compée o custo
dos produtos ou servigos. Porém, se o escopo for tomada de decisGes, a estrutura de
contabilidade de custos sera outra, ndo sendo necessario que se observem os principios e a
legislagéo, pois este tem o objetivo de orientar decisGes, no ambito interno da entidade
(SLOMSKI - 2007).

Uma vez que, o conhecimento sobre os custos dos servigos/produtos, bem como sobre
custos da administragcio sdo necessarios para o funcionamento de uma universidade, pois
contribui na melhoria da distribuicdo dos recursos e na sua transparéncia das atividades nas

instituicbes publicas.

E, no caso, possibilita saber quanto se gasta com um aluno no restaurante universitario,
com isso, eliminando os desperdicios origindrios da incorreta utilizagdo dos recursos
financeiros. Além de fornecer ao gestor uma melhor visualizagdo dos efetivos custos
incorridos e uma redistribuicdo mais efetiva dos recursos disponiveis, ja que os alunos séo o

principal produto das universidades.
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Com base nesses aspectos, esta pesquisa sera desenvolvida através do problema central
que apresentara na resposta da seguinte questao: Qual o custo de uma refeicdo na UFCG -
Campus de Sousa/PB, no ano de 20087

1.2 Justificativa

Para que uma empresa tenha continuidade é necessario um sistema que possua uma fonte

de informagbes e dé suporte a tomada de decisbes. No qual, essas informacbes

demonstram qual o custo e qual o lucro, sendo possivel aumentar a producao/servicos.

Uma das ramificag6es da contabilidade que mais auxilia a empresa no gerenciamento e na
apresentacdo dessas solugbes € a contabilidade de custos, que fornece informacdes
essenciais e objetivas para a tomada de decisao.

Dessa forma & que optou por fazer esta monografia nesta area, pela forca que ha na
contabilidade de custos em gerar informacéo sobre os custos dos servigos, e aplicada ao
setor publico, esse sistema podera contribuir para a melhoria na utilizacdo dos recursos e

transparéncia na consecuc¢io das atividades fins da instituicdo estudada.

Conforme Slomski (2007), para medir a eficiéncia das atividades da administragcao publica, é
fundamental o conhecimento dos sistemas e a compreensido dos métodos de custeio.
Apesar de ser ainda um assunto novo na area publica, torna-se relevante para as
organizagdes publicas conhecer seus custos, e com isso, contribuir para a sua eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos, principalmente, destinados ao setor de educacido e a
assisténcia estudantil.

Com isso, existe a necessidade de calcular o custo de uma refeicdo no restaurante
universitario na busca de conhecimento e sistematizagdo de informagdes com relacédo a
assisténcia estudantil oferecida pelo governo federal. E, também, existe uma preocupacéo
por parte da sociedade, em saber se as instituicbes empregam programas de redugio de

custos.

Tornando-se importante apurar o custo de uma refeicdo no restaurante universitario da
UFCG - Campus Sousa. Sendo relevante para a instituicdo e seus gestores obter essa

informacao, ja que nio existem nesse setor esses conhecimentos. No qual, sera de utilidade
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na tomada de decisdes e controle com relacdo a assisténcia estudantil prestada pela
universidade. Ajudando na aplicagdo de recursos e possibilitando melhorias na

administracao.

1.3 Objetivos

Objetivo Geral: Determinar o custo médio de uma refeicdo no restaurante universitario
da UFCG- Campus Sousa/PB.

Objetivos Especificos:

v' Compreender o conceito de custos no setor publico;
v' Descrever os direcionadores que compdem o custo da refeicéo;

v" Apurar o custo de uma refeicéo servida.

1.4 Metodologia

No momento em que se buscam modelos de gestdo nas universidades publicas, a
necessidade de mensurar o custo do ensino nas instituicées, tornar-se necessarios estudos
que busquem contribuir para o uso eficiente dos recursos de que dispdem as universidades

em suas diversas unidades.

E a metodologia usada nesse trabalho ajudara na realizagao dos objetivos definidos. Pois,

conforme Soares (2007, p.27):

Metodologia &€ o procedimento sistematico de como uma pesquisa &
desenvolvida. E relatado desde a percepcao do problema de pesquisa em
um determinado contexto, até o tratamento e analise do resultado
coadunando para as consideragfes do estudo. Assim, a pesquisa tem como
finalidade investigar o homem e seu meio, para explicar fatos que ocorrem,
ocorreram ou possam vir a ocorrer em sua vida.
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Gonsalves (2007) acrescenta que o percurso metodolégico refere-se ao caminho trilhado
para atingir os objetivos definidos, no qual devera explicitar os instrumentos que utilizara e

as fontes de pesquisas.

Quanto aos objetivos, para que se pudessem atingi-los, foi realizado um estudo do tipo
descritivo. A pesquisa descritiva objetiva escrever as caracteristicas de um objeto de estudo,
e neste caso, a pesquisa nao estad interessada no porqué, nas fontes do fendmeno
(GONSALVES, 2007).

A pesquisa também é exploratéria, pois de acordo com Gonsalves (2007), esse tipo de
pesquisa tem como objetivo oferecer uma visdo panoramica e uma aproximagdo de um

determinado fenémeno que é pouco explorado, esclarecendo as idéias.

Quanto aos procedimentos adotados foi utilizada a pesquisa bibliografica, que segundo
Souza (2007, p.40) essa pesquisa obtém dados através de fontes secundarias, tais como

materiais publicados: livros, teses, revistas, entre outros.

Foi utilizada também, a pesquisa documental, que conforme o citado autor & semelhante a
bibliografica, fundamentando-se na utilizagcdo de materiais que ainda ndo receberam um
tratamento analitico. E, a pesquisa de campo, pois esse tipo de pesquisa estuda um caso
particular (GONSALVES, 2007).

Quanto & abordagem do problema, para esclarecer os pontos investigados, utilizou-se a
pesquisa qualitativa que possibilita analisar e identificar os principais aspectos do objeto
estudado. Gonsalves (2007) explica que, esse tipo de pesquisa preocupa-se com a

compreensao e a interpretagdo dos fatos.

Diante do proposto, a coleta dos dados foi realizada, tendo como objeto de estudo, o
Restaurante Universitario da UFCG — Campus de Sousa — Paraiba. Foram realizadas
entrevistas ndo estruturadas nos setores de gerencia do RU, no setor financeiro e na

assisténcia social do Campus.

Os custos coletados no estudo referem-se ao exercicio de 2008, no periodo de margo a
dezembro. O RU recebe varios custos diretos e indiretos e para que fosse possivel alcangar
o preco médio unitario da refeicdo, nos custos indiretos foi utilizado o critério de rateio (com
isso, os custos totais encontrados foram divididos pelo total de refeicoes servidas). Que
conforme Martins (20086, p.79), "todos os custos indiretos s6 podem ser apropriados, por sua
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propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto €, mediante estimativas, critérios de

rateio, previsdo de comportamento de custos, etc.”

Algumas informacgdes foram adquiridas através do Relatério Financeiro Anual do Campus e
outras através de pesquisa de campo no RU. Nesse Relatério Financeiro, s6 conta
despesas com: material de limpeza, material de expediente, manutencdo do campus,
transporte, despesas do restaurante (ndo evidencia as quantidades das mercadorias). Com
relacéo a agua, luz, telefone, folha do pagamento do pessoal efetivo e contrato do pessoal
terceirizado, foi solicitado na Pré-Reitoria da UFCG no setor Administrativo de Campina
Grande.

S6 que alguns processos nao foram diferidos em tempo habil. Com isso, foi necessario
aplicar um questionario com a equipe que trabalha no RU, para obter informagbes sobre
seus salarios em 2008 e fazer uma estimativa, o que nao foi considerado no valor total de

mao-de-obra foram as gratificagdes pagas pela universidade.

Com as demais despesas, foi feito rateio, e o critério escolhido teve como-base o nliimero de
refeicGes servidas no restaurante referente ao periodo estudado, o que dificultou bastante o
desenvolvimento da pesquisa. No qual, s6 aconteceu com ajuda da equipe do RU, que

depois de muitas visitas e entrevistas, obteve o resultado desejado.
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2 A RELEVANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade, por meio dos conhecimentos de custos, busca identificar ndo sé o custo dos
produtos fabricados ou dos servigos prestados, mas também, o custo das atividades

internas necessarias para a sustentacdo das organizagoes.

Para Ferreira (2007), as informagdes produzidas por este setor ndo sdo destinadas ao
publico externo e sim, aos gestores das organizagbes com a finalidade de auxilid-los no
desempenho de suas fun¢bes. Buscando fornecer informagdes nas atividades relacionadas

ao planejamento, controle e decisées.

A Contabilidade de Custos surgiu na Revolugio Industrial (século XVIII), tendo em vista a
necessidade de avaliar os estoques no setor industrial e identificar o valor dos produtos
fabricados e vendidos, no qual os contadorés se restringiam a contabilizar apenas os custos
reais. Segundo Martins (2006), o uso gerencial da Contabilidade de Custos se deu pelo
crescimento das empresas e 0 conseqliente aumento da distancia entre administrador e

ativos e pessoas administradas.

A Contabilidade de Custos é dividida em: Contabilidade de Servicos e Contabilidade
Industrial. Ferreira (2007, p.1) menciona que: “é comum, todavia, o uso do género no lugar

da espécie”. E esclarece:

Como a Contabilidade de Servigcos € pouco estudada e aplicada em nosso
Pais, € comum o uso da expresséo “Contabilidade de Custos” no sentido de
gastos relativos a atividade industrial somente. Muitos autores adotam a

" denominagdo Contabilidade de Custos mesmo quando abordam
exclusivamente a Contabilidade Industrial.

A Contabilidade de Servicos refere-se aos gastos na prestagido de servigos, em diversas
atividades, tais como: escolas, bancos, entre outros. Assim, uma escola deve controlar os
custos com salarios de professores, materiais consumidos, energia elétrica, aluguel, entre

outros, que sio custos da manutencao de cada uma de suas turmas.

Nos uitimos anos, a necessidade da reducado de custos empresariais fez com que surgissem
inovagdes na busca de competitividade, que levou as empresas a utilizar eficazes sistemas
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de informagbes, permitindo ao executivo um auxilio ao controle e ajuda as tomadas
decisbes. Para Martins (2006, p. 313):

Controlar significa conhecer a realidade, compara-la com o que se esperava
ser, localizar divergéncias e tomar medidas visando a sua corregso. [...]
para se chegar ao Controle, importante se torna a identificagdo dos Custos
por departamentos ou células onde foram incorridos.

Com isso, a contabilidade de custos passou a ser um importante sistema de informagdes
internas para as empresas, pois houve um aumento da concorréncia € uma maior exigéncia
por parte dos clientes. Esse sistema proporciona nao sé a finalidade de gerar resultados,
mas a possibilidade de uma auto-andlise e uma perspectiva de crescimento bem maior que
as demais empresas que nao o possuem. A Contabilidade de Custos, como ferramenta
gerencial, tem funcdes relevantes no auxilio ao controle e na ajuda as tomadas de decisdes
(MARTINS - 2006).

No que se refere a decisdo, as informagdes de custos transformam-se em dados relevantes
para resultados de curto e longo prazo nas atividades de uma organizacédo, dando suporte

aos gestores que precisam de informacdes para a realizacao dos seus objetivos.
2.1 Os Principios Contabeis Aplicados a Contabilidade de Custos

Para um melhor entendimento da contabilidade de custos, torna-se relevante conhecer os
principios contabeis. Ja que esses a Contabilidade de Custos nasceu da necessidade de

avaliar os estoques no setor industrial, € os principios derivam dessa finalidade. Esses sao:

realizacéo da receita;

competéncia ou confrontacdo entre despesas e receitas;
custo histérico com base de valor;

consisténcia ou uniformidade;

conservadorismo ou prudéncia e;

AN N N N

materialidade ou relevancia.

Com relagdo ao Principio da Realizagdo da Receita, é determinado o reconhecimento
contabil do resultado apenas quando realiza a receita, que nesse caso, ocorre quando existe
entrega do produto ou do servigo para terceiros. Com isso, a contabilidade de custos nao
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pode apurar os resultados antes da transferéncia do bem elaborado. Martins (2006 — p.31)

explica:

Do ponto de vista econémico, o lucro ja4 surge durante a elaboragio do
produto, pois ha agregacéo de valores nessa fase, inclusive do préprio
resultado, mesmo que ainda numa forma potencial, sem se concretizar em
dinheiro, direitos a recebimento futuro ou outros ativos. [...] Contabilmente,
ja que a receita s6 sera reconhecida futuramente, os valores agregados de
gastos, relativos a fatores utilizados no processo de producéo, véo sendo
acumulados na forma de estoques. S6 serédo considerados como despesas
também futuramente.

O Principio da Competéncia ou da Confrontagdo entre Despesas e Receitas esta
relacionado ao momento do reconhecimento das despesas, dentro do préprio periodo de
tempo: semana, quinzena, més, entre outros. Ou seja, pela realizacido, fica definido o
momento de reconhecimento da receita e logo apéds, pela competéncia ou confrontagéo tera
0 reconhecimento das despesas, que se refere aos gastos relativos ao processo de

obtencéo da receita. Santos (2005, p.24), acrescenta que:

O lucro é obtido pelo confronto da receita do periodo com os custos do
mesmo periodo. Exemplo: Se as receitas de vendas forem de um mil reais e
os custos operacionais (da estrutura e para realizar as vendas) forem de
novecentos reais, o lucro operacional correspondera a cem reais.

Ja o Principio do Custo Histérico como base de Valor, gera varias conseqiiéncias, pois os
langamentos contabeis devem considerar os valores originais de compra de um bem ou
servico, ou seja, os ativos séo registrados por seu valor original de entrada, que é o seu
valor histérico. O que se deixou de ganhar com a decisdo de produzir o bem ndo é
considerado éusto de produgéo. “A contabilidade s6 admitir para registro os fatos relativos a
gastos efetivos da entidade, representados por pagamentos pelos bens ou servicos
recebidos” (MARTINS, 2006, p.35).

No Principio da Consisténcia ou Uniformidade prevé a adogdo de um registro contabil
(quando existem varias alternativas) de forma consistente para ndo prejudicar a analise
comparativa de informagbes de custos, ou seja, uma vez adotada uma alternativa ndo se
deve mudar de critério a cada periodo. Qualquer mudanca deve ser ressaltada em notas
explicativas, com o devido ajuste dos dados para néo prejudicar a comparacdo das metas
tracadas ou entre periodos (SANTOS, 2005).
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O Conservadorismo ou Prudéncia € um principio que exige espirito de precaucéo, ou seja,
uma ateng&o maior por parte do contador, como uma regra comportamental. No qual, deve
observar as aplicagbes do Conservadorismo apenas nos casos em que as dulvidas reais
existirem. Um exemplo citado por Martins (20086, p.36) seria:

Sendo duvidoso o recebimento de um direito ativado, este deve ser baixado
para o resultado (diretamente ou por meio da constituicio de uma provis&o).
Ou, entéo, se um estoque, avaliado pelo custo de aquisigdo (mercadoria) ou
de fabricacdo (produto), estiver ativado por um valor que exceda seu valor
de venda, deve ser reduzido ao montante deste ultimo (custo ou Mercado —
dos dois 0 menor).

A Materialidade ou Relevancia torna-se um principio importante no registro e andlise dos
dados para o setor de Custos. Uma vez que, ndo & obrigatério um tratamento mais rigido
aos itens cujo seu valor € pequeno dentro dos gastos totais. Lembrando que a soma dos
diversos itens irrelevantes podem ser material @ merecem um tratamento mais rigoroso.
Conforme Santos (2005, p.25), os relatdrios gerenciais apurados no inicio do més,
convertidos em milhares de reais, valem mais para a tomada de decisdo do que aqueles

apurados até o ultimo centavo, finalizados até dez dias apés do fechamento do periodo.

2.2 Terminologia da Contabilidade de Custos

z

Um problema encontrado na Contabilidade de Custos é a falta de linguagem-padréo,
podendo-se observar na literatura consultada, expressées novas ou as mesmas expressoes
com significado diferentes. Uma forma de amenizar essa dificuldade € a criagdo de uma
termologia-padrdo, no qual, o autor Ferreira (2007) menciona a definicdo de algumas

palavras e expressdes empregadas no setor de Custos, conforme o Quadro 1.

A contabilidade de custos necessita de uma distingdo entre custos e despesas. Assim,
Slomski (2007, p.56) define de forma bem resumida, alguns conceitos que dao sustentacdo

a essa terminologia na Contabilidade de Custos:

Custo — consumo de recursos (ativos) na producgéo de produtos ou servigos;
Despesa — consumo de recursos (ativos) na obtencdo da receita;
Investimento — consumo de recursos (ativos) na aquisicéo e/ou construcéo
de bens que produzirdo beneficios em exercicios seguintes; Perda —
consumo de recursos (ativos) de maneira involuntaria e no prevista.
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Quadro 1 - Termos Contabeis Aplicados a Contabilidade de Custos

Termo Descrigao

Gasto Um gasto pode ter como contrapartida um investimento, um custo ou
uma despesa, sendo necessaria a obtencédo de um bem ou servico.

Investimento E um gasto que corresponde aquisicdo de bens ou servigos que se
incorporam ao patriménio como um ativo.

Custos E um gasto necessario a producdo de bens ou servigos utilizados na
produgéo de outros bens ou servigos. Assim, o custo s6 existe durante
0 processo de produgdo, pois enquanto o produto estd em fase de
fabricagdo, os valores agregados na sua produgéo séo tratados como
custos.

Despesa Representa um sacrificio patrimonial voluntario e necessario a geragéo
de receitas, que cubra as despesas e gere lucro, decorrendo da
reducado do ativo ou do aumento do passivo.

Perda anormal Ou Perda Improdutiva, representa a redugéo do patriménio por fatores
alheios a vontade do empresario. Ndo se confunde com as despesas,
pois ndo é intencional.

Perda normal Ou Perda Produtiva, decorre do processo normal de produzao, sendo
tratada como custo, apesar de n&o se agregar ao produto. E um gasto
intencional e envolvido na producéo.

Encargo Os encargos necessarios a produgdo s&o tratados como custos e
representa o Onus determinado pela legislagéo.

Desembolso Eo pagamento correspondente a aquisicéo de um bem ou servigo.

Importacéo Consiste em se copiar
Fonte: Adaptado Ferreira (2007)

Portanto, a compreenséo das informagdes sobre custos sdo essenciais para o sucesso do
negécio, pois auxiliam nas fungbes de determinagéo de desempenho, além de determinar o
preco de venda, e se os custos forem maiores, havera um prejuizo na organizagéo.

2.3 Sistemas de Custos

Segundo Slomski (2007), entende-se por sistema de custeio, a maneira como é atribuido os
custos a determinado produto/servigo. Ou seja, os sistemas de custeio servem para que
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sejam apropriados aos produtos os custos de producdo, e conforme o sistema adotado,

determinado custo possa ou nao fazer parte dos custos de produgéo.

Bornia (2002, p.52) explica que o sistema de custeio deve estar em sintonia e adaptado ao
sistema de gestdo da empresa, possibilitando fornecer informagdes que levem a decisdes
corretas, diante do atual ambiente competitivo. Esse sistema pode ser formado pela
combinacdo de um método e de um principio, e 0 mesmo autor ainda mencionando que a

analise de um sistema de custos pode ser efetuada sob dois pontos de vista:

No primeiro, analisamos se o tipo de informagcédo gerada é adequado as
necessidades da empresa e quais seriam as informagdes importantes que
deveriam ser fornecidas. [...] A andlise do sistema, sob este enfoque, sera
denominada principio de custeio. No segundo ponto de vista levamos em
consideracdo a parte operacional do mesmo, ou seja, como os dados sdo
processados para a obtengédo das informagfes. A expressdo método de
custejo serd empregada para referir-se ao sistema visto sob este prisma.

No entanto, um sistema com abordagem pelo método trata-se do calculo dos custos e, com
relacdo ao campo do principio trata-se de saber quais informacdes sé@o obtidas e para que
elas séo utilizadas. E esses sistemas, sdo denominados de: custeio por absorcéo, custeio

variavel e o Custeio Baseado em Atividades (ABC).

2.3.1 Custeio por Absorgéo

Esse sistema € considerado um método tradicional e consiste na apropriacdo de todos os
custos de producdo aos bens elaborados, sejam diretos ou indiretos, sendo alocado aos

produtos/servicos produzidos por rateio previamente definidos.

O Custeio por Absor¢ao € usado como fonte de informagdes para planejamento e controle
orcamentdrio, ja que determina o custo total de cada unidade produzida, mostrando os
gastos com mao-de-obra direta, indireta, agua, energia elétrica, materiais diretos e indiretos,
entre outros. Para Leone (1997, p. 341), uma das vantagens do custeio por absorcao é ser
aceito para a preparagao de demonstragdées contabeis de uso externo e para obtengao de
solugcbes de longo prazo, no qual, as informagbées do custeio por absorgdo sdo

recomendadas.
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Slomski (2007) define que os custos diretos sdo os custos que podem ser observados no
processo de producado, sem aplicar qualquer método de atribuigdo. E os indiretos ndo séo
identificaveis diretamente, embora fagam parte do processo de producéo.

Os custos fixos sdo incorridos independentemente da quantidade que venha a ser
produzida, ou seja, ndo sofrem variagées em razdo do volume de produgéo. Pois, custos de
aluguel, imposto do prédio e seguro da fabrica, sdo gastos realizados para garantir a
capacidade de produgao (FERREIRA 2007).

O autor ainda comenta que os custos fixos sdo indiretos, sendo apropriados por estimativas.
Com isso, o custo de fabricagdo de um produto pode variar conforme os critérios adotados
na apropriacdo dos custos fixos e o resultado apurado na venda do produto variam de
acordo com a parcela de custos fixos que decida apropriar.

As técnicas desse custeio permitem viabilizar uma analise gerencial considerando os custos
totais de cada produto, verificando também a eficiéncia econémica desse produto. Portanto,
nos casos em que é necessario alocar os custos indiretos ao objeto Mauss e Souza (2008).

Conforme Martins (2006), quando se trata de custeio por absorcdo, os custos devem ser
evidenciados de uma forma diferente entre empresas de manufatura e empresas
prestadoras de servigos, como mostra nas Figuras 1 e 2.

Despesas Custos Despesas Custos
Estoque
de
DRE
Produtos DRE
. Prestagéo Receita
¥ ‘Reccg\u}a de _ Custo Servicos
Vendas VLucro Bruto Servigos " Prestados
» Despesas Lucro Bruto
Lucro Operacional » Despesas 3
"Lucro Operacional

Figura 1 - Empresas de Manufatura Figura 2 - Empresas Prestadoras de Servigos
Fonte: Adaptado Martins (2006) Fonte: Adaptado Martins (2006)
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2.3.2 Custeio Variavel

Esse sistema surge em razédo dos problemas existentes no uso do sistema de custeio por
absor¢do com relagdo a apropriagdo dos custos fixos ao produto, dessa forma, ndo teria
relevancia para fins gerenciais o uso de um valor em que existam esses custos fixos
apropriados, pois poderao levar a alocagbes eventuais. Servindo apenas para avaliagéo do
estoque com a finalidade de atender a exigéncias da contabilidade societaria (SANTOS
2005).

Bornia (2002) define que no custeio variavel apenas os custos variaveis sdo relacionados
aos produtos e que a margem de contribuicdo € o montante das vendas diminuido dos
custos variaveis.

No custeio variavel ou direto, os custos fixos sdo considerados como custos do periodo,
indo diretamente para o resultado, sem transitar nos estoques e considerados como
despesas (SLOMSKI, 2007). Conforme é evidenciado na Figura 3:

CUSTOS FIXOS E CUSTOS VARIAVEIS E
CUSTOS INDIRETOS CUSTOS DIRETOS
Receita dos
Produtos/Servigos
Produto/Servigo A Menos
5 Custo dos
Produte/Servico B r_J> Produtos/Servigos
Produto/Servico C Igual
Margem Bruta do
Periodo
I Menos I
Custo do Periodo
| Igual |
Margem Liquida
do Periodo

Figura 3 — Custeio variavel/custeio direto
Fonte: Adaptado Slomski (2007)
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Uma das vantagens de se calcular pelo sistema varidvel, conforme Santos (2005, p.89), é:

Os lucros marginais podem ser usados para avaliar alternativas que se
criam com respeito a redugdes de pregos, descontas especiais, campanhas
publicitarias especiais e uso de prémios para aumentar o volume de vendas.
As decisbes deste tipo sdo realmente determinadas por uma comparagio
dos custos adicionais visando ac aumento na receita de venda.

O autor mencionado acrescenta que esse sistema ajuda a administragdo a decidir quais
produtos devem merecer maior esforgo de venda e se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou ndo, no qual essas informacdes s@o fornecidas prontamente dentro da

abordagem do custeio variavel.

Se toda a produgéo iniciada e acabada num determinado periodo for vendida, o lucro bruto
pelo custeio variavel sera maior que o apurado pelo custeio por absorgédo, pela nao-
apropriacéo dos custos fixos aos produtos no sistema de custeio variavel (FERREIRA -
2007, p. 82). E como conseqiiéncia, acontecera a redugéo do custo dos produtos vendidos.

O mesmo acontece com o lucro liquido tornando-se igual nos dois métodos, no qual o custo
fixo agregara o custo dos produtos vendidos no custeio por absorcio e estara entre as

despesas operacionais no custeio variavel (FERREIRA — 2007).

Bornia (2002) explica que as decisbes de uma empresa estdo relacionadas a quanto
produzir de cada produto, tirando o maximo proveito da situacio e, nesse caso, os Unicos

custos relevantes seria os variaveis, pois os custos fixos independem da producéo.

2.4 Classificagcao dos Custos

Os custos sdo classificados como diretos e indiretos, além de fixos e varidveis, devendo ser
bem definidos dentro de uma instituicdo. Essa definicdo € com relagdo ao produto/servigo
que esta sendo produzido, buscando identificar conceitos para poder calcular o custo
desses produtos e a quantidade de insumos que foram utilizados dentro um periodo

estimado.

Todos os gastos diretos necessarios para a obtencdo de produtos/servicos sao
considerados como Custo Direto. Que conforme Martins (2006) consiste nos materiais
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diretos alocados a cada produto/servico, exemplo: matéria-prima e mao-de-obra direta. Séo
estes materiais que compdem e tem a propriedade de ser mensuraveis de maneira pratica,
porque ha uma medida objetiva de seu consumo.

Quando os custos nao podem ser medidos de forma direta ha necessidade de ser realizada
uma distribuicdo, que € o caso dos Custos Indiretos. No qual, sdo os gastos que contribuem
de maneira indireta para a produgdo do produto/servico (MARTINS, 2006). Ou seja, sio
aqueles que nao podem ser alocados diretamente a cada produto, sendo passiveis de rateio
para que possam se integrar, como exemplo: energia, manutencdo do prédio e

equipamentos.

Para mensurar esses custos indiretos a empresa precisa determinar algum critério de rateio
e com isso, chegar a um valor aproximado da realidade. Na opinido de Martins (2006, p.49),
alguns custos indiretos ‘realmente ndo oferecem condicdo de uma medida objetiva e
qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes
arbitraria”. E para chegar a um resultado da alocagéo esses custos precisam de esquemas

especiais, tais como bases de rateio ou estimativas.

Nos Custos Variaveis, quanto maior a produgcdo maior sera esses custos. Alterando-se
diretamente em fungéo da producdo da empresa, pois mantém uma relagdo direta com o
volume de producdo. Baseado nas palavras de Martins (2006, p.49), “quanto maior a
quantidade produzida, maior seu consumo”. Portanto quanto mais consume de materiais

diretos no processo de fabrica¢do, mais aumentara o consumo dos custos variaveis.

No que se refere aos Custos Fixos, existindo ou ndo produgdo, ele vai existir na empresa,
pois ndo variam independente do volume de atividade da empresa, permanecendo
constante. Martins (2008, p. 52) fundamenta que custos fixos “s&o os que num periodo tém

seu montante fixado ndo em fungéo de oscilagbes na atividade”.
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3 A CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL

A Contabilidade Publica tem como um dos seus principais objetivos, a analise e
interpretacéo do resultado econémico das instituicdes, de acordo com o que é estabelecido
em lei, através do Sistema de Contabilidade Federal que foi criado pelo Decreto n°® 3.589, de
6 de setembro de 2000. Porém, a ineficiéncia dos servicos gerados por este setor alcanca

todas as esferas do Estado.

Secretaria do Tesouro Nacional requer um amplo processo de integracido com as areas de
contabilidade dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. A conseqgliéncia dessa
relacdo & a publicacdo de Portarias consolidando as contas publicas, respeitando as

particularidades de cada ente envolvido.

Com a utilizagdo da contabilidade de custos, & possivel evidenciar gerencialmente esses
resultados econémicos da gestdo publica, conforme estabelece a Lei Federal N° 4.320/64.
Sendo “necessario integrar a informacgéo orgamentaria e financeira atual com um sistema de
informacdes gerencial paralelo” (MAUSS E SOUZA, 2008, p.21).

E através desse sistema integrado que a contabilidade de custos permitirda um controle
detalhado das atividades, além de evidenciar a apuragéo do déficit/superavit e seu resultado
econdmico. Pois, conforme Mauss e Souza (2008), as informacgbes publicas atuais ndo
geram uma satisfagdo para o controle operacional de suas atividades, motivo esse, que é
causado pela falta de integragdo entre os setores de orgamento, planejamento e

contabilidade.

Quanto as atividades da Administragado Publica, Slomski (2007) destaca dois conceitos para
o estudo da administracdo publica que é dividida em: atividade-meio e atividade-fim. A
primeira tem o objetivo de garantir os controles internos da administracido publica, e a

segunda tem o objetivo de garantir o bem-estar social.

A Lei 4.320/64 determina que o sistema governamental seja subdividido em quatro
subsistemas: financeiro, orgamentario, patrimonial e compensacéo. No qual vem a integrar-
se com o subsistema de custos, sendo relacionado de forma paralela tornando-se um quinto
subsistema governamental. Conforme é apresentado na Figura 4:
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Subsistema Subsistema
Financeiro Orgamentario

U <

Sistema de informagéo contabil
Contabilidade Governamental

Subsistema
de Custos <:>

Subsistema Subsistema
Patrimonial Compensagéo

Figura 4 — Novo sistema publico de informagé&o contabil
Fonte: Mauss e Souza (2008, p.21)

O autor citado informa que mesmo com essa estrutura, € necessario criar um plano de
contas de custos buscando informagdes integrada no subsistema orgamentario, com relagao
a liquidagdo do empenho para classificar as contas de custos. Bastando ser acrescentado
um cddigo reduzindo os custos no ato da emisséo do empenho, com isso o software contabil
destinara esse gasto para a respectiva conta de custos. Porém seu fato gerador deve
acontecer na liquidagéo do empenho.

Compreendendo que esse sistema n3o altera a classificagdo atual estabelecida pela
legislagéo vigente, pois apenas “a complementa e cria informagées necessarias para melhor
gestdo publica” (Mauss e Souza, 2008, p.23). Trazendo beneficios que possibilita uma
prestacdo de contas mais ampla e permitindo a sociedade e aos 6rgéos de controle uma
avaliagdo de aspectos econdmicos, sendo essencial para a formagéo e o controle gerencial.

Ja que, através de um sistema de custeio eficaz, as informagdes processadas tornam-se
relevantes e confidveis. Com isso, essas informagdes evidenciam até que ponto um servigo
publico & deficitario e como poderia utilizar outros meios mais baratos para realiza-los.
Portanto, na utilizagdo de um sistema de custeio adequado a cada setor, torna-se viavel a
interpretacdo correta dos custos, tornando mais seguro para os administradores tomarem
decisées que condizem com os seus objetivos.
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3.1 A Utilizagcao da Contabilidade de Custos no Setor Publico

Observa-se na realidade atual que o governo e a sociedade ndo sabem quanto custam os
servicos publicos, e dessa forma, ndo se sabe também se a administracio publica esta
sendo de fato eficiente. Com isso, gera a necessidade de criar instrumentos que evidenciem

os resultados de uma forma mais util.

Na contabilidade publica, os usuarios internos nio tinham interesse em interpretar as
informacgdes fornecidas pela contabilidade em funcéo da complicagéo na forma apresentada,
que exige conhecimentos técnicos. Porém, a preocupacdo em desenvolver e utilizar um
sistema de custos esta presente atualmente, em varios niveis governamentais (MAUSS E
SOUZA, 2008). O que podera fornecer informagbes importantes que sirvam de base para

certas tomadas de decisao e controle dos recursos.

Portanto, a contabilidade de custos torna-se uma ferramenta importante no setor publico por
informar os custos e o retorno sobre os investimentos. JA que existe a necessidade
constante de reduzir os déficits publicos nas trés esferas de governo, cortar custos deve

constituir-se na maior preocupacao dos governantes.

Com isso, conforme Mauss e Souza (2008) foi constituido uma Comissé&o Interministerial de
Custos pela Portaria N° 945/2005, sendo formada por servidores do Ministério do
Planejamento, Ministério da Fazenda e da Controladoria Geral da Unido (CGU). Com o
objetivo de elaborar estudos, fazer diagndsticos e propor diretrizes, com métodos para
subsidiar a implantacao de sistemas de custos na administragéo publica federal, conforme o

relatério final emitido pela comissdo no ano de 2006.

Assim, a Contabilidade de Custos € capaz de auxiliar os gestores publicos nos progressos
de desempenho e execugdo da missdo do Estado, proporcionando melhores condigdes de
vida para a sociedade. Pois, com o controle dos custos, sobram recursos para serem

desenvolvidas outras atividades ou melhorar os servigos ja prestados.

Conforme Almeida (2005 - p.3):

No combate a idéia de alguns criticos que afirmam que a contabilidade de
custos n&o teria serventia para as organizagdes governamentais, em fungao
de existir a obrigatoriedade da prestacdo dos servicos, a contabilidade de
custos pode demonstrar até que ponto ele & deficitario, e até que ponto
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poderia se empregar outros meios mais baratos para realiza-los, além do
fato que saber o custo das atividades realizadas, serve para realizac&o do
planejamento e do orgamento publico.

E o setor publico precisa de instrumentos gerenciais que determinem os gastos e evitem
resultados inesperados, pois os gestores ndo utilizam as informagées de custos com base
nas decisdes diarias. Além disso, Slomski (2007), afirma que o tema custos e resultado
econdmico em entidades publicas tém apresentado poucos estudos que viabilizem sua
aplicagcdo na pratica do servigo publico. Sendo necessario que os gestores conhecam os
custos em suas entidades, com o objetivo de tomar as melhores decisbes nos servigos

prestados.

Destacando que ainda “nédo existe um sistema de custos pronto e que sirva de modelo para
toda e qualquer entidade” (Mauss e Souza, 2008, p.41), sendo necessario adaptar cada
sistema de acordo com a complexidade e necessidades operacional. O mesmo autor afirma
que os custos sdo acumulados no sistema financeiro e depois sao alocados aos objetos de

custeio e que o nivel de detalhes ira refletir na estrutura da organizacio.

3.2 A Lei de Responsabilidade Fiscal e o Sistema de Custo

Com a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), as esferas
governamentais viram-se na obrigacdo de ajustarem suas respectivas organizagbes
contabeis tendo uma forma de sistema de controle. No qual, novos instrumentos de controle
sobre as finangas publicas sdo estabelecidos com critérios técnicos e com énfase ao

controle de custos.

A LRF veio trazer mudancas e novos critérios no gerenciamento dos recursos publicos,
buscando mudangas no cotidiano e na cultura dos gestores. Com agbes planejadas e
transparentes, que possibilitam o cumprimento de metas de resultados entre receitas e
despesas e a obediéncia de limites e condi¢des estabelecidos pela lei.

Com isso, o setor publico necessita da contabilidade de custos, no qual ira oferecer
parametros e mecanismos que venham a fundamentar o planejamento e a mensuragio do
resultado das atividades, dando amparo na tomada de decisées e na transparéncia do
servigco publico, devendo o gestor verificar qual o resultado econémico dos produtos/servigos
que presta (MAUSS E SOUZA, 2008).
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Podendo trazer beneficios ja que a LRF tem como objetivo implantar uma administracdo
publica gerencial, com eficiéncia e controle, além de uma avaliagdo e analise dos custos.
Em seu Art. 50, § 3° a LRF determina que: “A administragdo puUblica mantera sistema de
custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdao orcamentaria, financeira e
patrimonial.”

Em seu outro artigo, o 85, a lei menciona que os servigos contabeis ser&o preparados de
forma a permitir o acompanhamento da execugcdo orgamentaria, do levantamento dos

balancos gerais, andlise e interpretagdo dos resultados econémicos e financeiros.

Com isso, as entidades publicas sd0 obrigadas a apurar o seu resultado econémico e
disponibilizar essas informagdes, buscando eficiéncia e eficacia em suas atividades dentro
dos programas governamentais e reforcando a responsabilidade na gestéo fiscal, com
acbes em que se previnam riscos e corrijam os desvios capazes de afetar o equilibrio das
contas publicas, apoiando-se em quatro pontos: o planejamento, o controle, a transparéncia
e a responsabilizacdo, como premissas basicas. De acordo com Nascimento (2002 — apud
Mello 2005, p.27):

A LRF incorpora alguns principios e normas internacionais, cuja validade
tem sido demonstrada na pratica e que objetivaram a correcédo de
problemas semelhantes aos que afetam o setor publico brasileiro, nas suas
trés esferas de governo. Assim, os modelos que foram tomados como
referencial s&o:
v O fundo Monetario Internacional, que tem editado e difundido
algumas normas de gestdo publica em diversos paises;
¥v" A nova Zeléndia através do Fiscal Responsability Act, de 1994.
v" A Comunidade Econémica Européia, a partir do Tratado de
Maastricht; e;
v Os Estados Unidos, cujas normas de disciplina e controle de gastos
do governo central, levaram, a edicdo do Budget Enforcement ACT,
aliado ao principio de accountability.

Slomski (2003, p. 367), comenta que: “[...] cabe ao Estado, por meio de seus controles
interno e externo, mensurar e demonstrar a eficacia no servigo publico, como forma de

justificar a cobranca de impostos.”

A LRF n&o substitui e nem revoga a Lei n® 4.320/64, que normaliza as finangas publicas no

Pais, mas impde uma série de regras e limitagbes, para bem gerir os recursos.



3.3 Terminologia Contabil de Custo Aplicada ao Setor Publico

Os termos adotados ao custo governamental sdo (Quadro 2):

Quadro 2 - Termos Contéabeis Adotados a Custo Governamental

Termo Descrigédo

Gasto E o dispéndio de um ativo ou criagdo de um passivo para obtengéo de
um produto ou servico.

Investimento E um gasto ativado em fungéo de sua vida util. S&o todos os bens e
direitos adquiridos e registrados no ativo. S&o baixados em fungéo de
venda, amortizacdo, consumo. Desaparecimento ou perecimento.

Custos Sao gastos com bens ou servigos utilizados para produgéo de outros
bens ou servicos.

Desembolso Eo pagamento resultante da compra de um bem ou servico.

Custo direto

Todo custo que ¢é identificado naturalmente ao objeto do custeio.

Custo indireto

Nzo oferece identificagdo direta a um objeto de custeio, necessita de
esquemas especiais para a alocagdo, como bases de rateio ou
direcionadores.

Custo fixo E o que n&o leva em consideragéo as oscilagdes de produgéo, tendo,
portanto o seu valor constante no intervalo relevante de atividade.
Custo variavel Tém seu valor determinado e diretamente relacionado com a oscilagéo

na producéo e execugdo dos servicos.

Custo da prestagao
de servigos

Os custos das prestacdes dos servigos sdo compostos de materiais
diretos, da mé&o-de-obra direta e dos custos indiretos, ligados a
prestac&o daquele servico. S0 os custos incorridos no processo de
obtengdo de bens e servigos, e somente eles. N&o se incluem nesse
grupo de despesas operacionais (financeiros, administrativas,
comerciais).

Objeto de custo

Qualquer entidade geradora de custo, como produtos, departamentos,
divisdes, processos, grupo de produtos ou atividades, para qual os
custos sdo medidos ou atribuidos.

Liquidagéo da
despesa

Fase da despesa publica em que se atesta a efetiva entrega da
mercadoria ou prestagdo do servico contratado pelo ente publico e
gera obrigagéo de pagamento para o Estado.

Pagamento da
despesa

Fase da despesa publica onde ocorre o efetivo desembolso de um
valor pelo 6rg&o publico para o pagamento de uma despesa ja
liquidada.

Fonte: Mauss e Souza(2008)
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Conforme Mauss e Souza (2008, p.24), “A termologia contabil aplicada a custos, quando
utilizada em instituicbes publicas, necessita de esclarecimentos adicionais”. Pois, existe uma
grande diferenca de termos com relacdo a contabilidade adotada em custo governamental,

tornando-se necessario uma padronizagdo desses termos.
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4 CONTABILIDADE DE CUSTOS NAS INSTITUICOES DE ENSINO

Para Silva, et.al. (2007), o custo por aluno na instituicdo publica &, antes de tudo, uma
preocupacdo com o uso dos recursos publicos no desenvolvimento de pessoas que irdo

decidir sobre o destino dos recursos arrecadados pelo governo em suas diversas esferas.

Com isso, a instituicdo de ensino comegou a se preocupar com o custo de suas atividades,
uma vez que se constitui em um centro de ensino, pesquisa e extensao. E a falta de controle
dos custos em uma instituicdo impacta ndo somente na sua administragdo, mas na

sociedade como um todo, pois, os recursos sao pﬁblicos (Silva, et.al., 2007).

Silva, Morgan e Costa (2003), mencionam que o Tribunal de Contas da Unido (TCU),
através da Decisdo Plenaria 408/2002, determinou que as instituicbes federais de ensino
superior incluissem no seu relatério de gestao anual indicadores que sirvam na avaliacéao de
desempenho, com a possibilidade de comparar seus resultados. Porém, isso ndo vem

acontecendo em algumas instituicdes.

Alguns indicadores podem ser encontrados através da utilizacdo do sistema de custeio.
Silva, Morgan e Costa (2003, p.3) evidenciam que o TCU estabeleceu oitos indicadores que
podem ser utilizados na avaliagdo das instituicdes, entre eles:

v" Custo corrente por aluno, que esta relacionado ao custo.

v' Relagao aluno pelo niimero de professores;

v Relagéo entre alunos e funcionarios;

v Relacdo entre nimero de créditos cursados e nimero de alunos, que esta

relacionado ao grau de participagao do aluno;

v" Relagéo entre o niimero de alunos da pés-graduacgéo e o corpo discente, relacionado

ao grau de envolvimento com po6s-graduacéo;
v indice de qualificagdo do corpo docente;
v" Taxa de sucesso na graduacéo; e

v O conceito da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) para os cursos de pos-graduacao.



40

No entanto, a comparabilidade na utilizagdo de uma metodologia padrdo para todas as
instituicdes pode ocorrer divergéncias nos custos apurados advindos de caracteristicas
diferentes de cada entidade, sendo necessario considerar diferencas culturais e econémicas
entre as unidades. Além do fator da comparabilidade, os critérios estipulados na apuracéo
do custo do ensino trazem discussdes quanto aos conceitos da contabilidade de custos
(SILVA, et. al., 2007).

Com isso, a complexidade para desenvolver um sistema de custo por aluno deve-se a
multiplicidade de atividades realizadas pelas instituicoes de ensino (AMARAL, 2002).
Esclarece ainda a distingdo entre o custo por aluno e o custo por estudante: o primeiro é
resultado da divisdo do volume total dos recursos aplicados na instituicao pelo numero total
de alunos e o segundo procura apurar quanto custou a formacgéo de um aluno durante sua

vida.

Observa-se, que o custo na educacgéo pode ser analisado sobre dois pontos: o custo para o
individuo e o custo para a sociedade. E o autor Silva, et.al., (2007, p.162) explica que esse:
‘o custo pra o individuo compreende o custo que o estudante tem durante o curso, até
mesmo o custo de oportunidade. E o custo para a sociedade ou custo social refere-se aos

recursos publicos empregados na universidade para o ensino”.

Alguns recursos nas universidades sdo destinados a responsabilidade social, para a
realizagdo de projetos na assisténcia estudantil. Tornando importante que os gestores
publicos tenham o conhecimento na area de contabilidade de custos, para saberem

realmente o custo de cada projeto e tomarem a decis3o correta.

Um desses projetos foi criado pelo Ministério da Educagao (MEC), que é o Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (Pnaes), através da Portaria Normativa n® 39/2007, com de fundos
gue destinara 10% do orgamento de custeio das instituicbes para financiar programas dentro
da universidade.

Com isso, o Pnaes busca beneficiar os estudantes de baixa renda matriculados em cursos
de graduacéo presencial nas instituicoes federais de ensino superior, garantindo a melhoria
do desempenho académico.
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5. ANALISE DOS DADOS

O desenvolvimento da pesquisa teve como base as informagdes no proprio RU (fornecidas
pela gerencia) e o Relatério Financeiro (que consta apenas os valores das notas de
empenho, ndo sendo informada a quantidade comprada em cada nota), o periodo estudado

foi de margo até dezembro de 2008. |

Considerando os dois periodos letivos, 2008.1 e 2008.2, foi calculado 249 dias em que
foram fornecidas as refeigdes (retirando os dias de recesso em julho e o contando apenas
com o inicio de dezembro), incluindo os dias de funcionamento do RU, finais de semana e

feriados nas residéncias.

A UFCG mantém 04 restaurantes, situados nos campus de Campina Grande, Patos, Sousa
e Cajazeiras, designados ao suprimento alimentar (almogo e jantar) totalmente gratuito para

alunos carentes da instituicdo, de forma a garantir a assisténcia estudantil.

A instituicido mantém, também, residéncias destinadas aos estudantes de baixa renda
familiar, para alunos que véem de outras cidades. No qual, os alunos residentes contam
com a assisténcia alimentar como: café da manha, almogo e jantar, totalmente gratuito e
controlado pela gerencia do RU do campus. Durante o final de semana e feriados, no
decorrer dos semestres letivo, o restaurante fornece os genéricos alimenticios necessarios
para que a refeicéo seja feita em cada residéncia, e na semana, esses estudantes fazem as

refeicdes no restaurante, no caso, almogo e jantar.

Este estudo limitou-se apenas aoc RU do campus de Sousa, e, conforme a Assisténcia Social
desse campus, os critérios para concessao do auxilio alimento é fundamentado em critério
socioecondmico especifico, a partir da Renda Individual Relativa (RIR). Conforme dados
fornecidos pela UFCG, a RIR é avaliada subtraindo-se da renda familiar total as despesas
com aluguel, educagado e salde, dividindo-se o restante pela quantidade de pessoas da
familia. A ordem de atendimento segue o respectivo critério:

v' estudante com RIR de até um salario minimo;
v" estudante com RIR entre um e dois salarios minimos; e
v estudante com RIR acima de dois salarios minimos.
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No RU o horario de atendimento é de segunda a sexta, das 11:30 hs as 13:30 hs para o
almogo e das 17:30 hs as 19:30 hs para o jantar. A equipe de trabalho é composta por dois
cozinheiros, cinco auxiliares, trés copeiros e um gerente, formando onze funcionarios, no
qual dois sédo efetivos da UFCG e nove sdo de uma empresa terceirizada.

O trabalho com mao-de-obra e dividido em duas equipes, uma para o almogo e outra para o
jantar. E nesse caso, cada equipe fica responsavel tanto para preparar as refeicbes como
pela realizagédo da limpeza dos equipamentos em geral e do préprio restaurante, nos seus
respectivos horarios.

O restaurante prepara todas as refeicdes na mesma cozinha e sdo servidos na mesma area
de alimentagéo, nos horarios ja citados. Quanto aos direcionadores que compde a refeigdo e
seus respectivos custos, & descriminado na Tabela 1 da seguinte forma:

Tabela 1 — Os Direcionadores e seus Custos

DIRECIONADORES CUSTO ANUAL

Géneros Alimenticios

125.206,13
Gas de Cozinha 3.422,80
Material de Limpeza 4.424,00
Manutengéo do RU 2.888,00
Material de Copa e Cozinha 7.926,10
Mé&o-de-obra Efetiva 55.679,96
Mao-de-obra Terceirizada 82.348,26

Energia 1.643,40

Fonte: Relatério Financeiro da UFCG - 2008

Com relagdo aos alunos que tem direito a alimentagdo, a Tabela 2 demonstra
detalhadamente a quantidade de comensais, tantos do RU como das residéncias. Essas
informagdes foram fornecidas pelo RU, no periodo estudado, de margo a dezembro de 2008
(equivalente a 249 dias letivos).
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Tabela 2 — Quantidade de Comensais no RU - 2008

Numeros de Residéncias - Femmma 01 02 -

- Masculina 02 03 -
Comensais Residentes 40 60 50% 100
Comensais ndo residentes - Almogo 76 86 13% 162
Comensais ndo residentes - Jantar 50 60 20% 110

Fonte Infomac;bes fornemda peIoRU

Observa-se nessa Tabela, que existe um aumento consideravel de comensais de um
semestre para outro, equivalente a 24%, passando de 166 para 206 alunos. Outro aumento
significante € dos comensais residentes que alcanga 50%, do 1° semestre para o 2°.
Tornando-se relevante considerar essas diferengas no planejamento orgamentario anual,
para que os custos ndo sejam aumentados de forma indevida. Outro ponto importante que
merece uma atengao especial na reducdo dos custos € com relagdo ao almogo dos néo
residentes, que tem uma demanda bem maior que o jantar.

Durante o exercicio de 2008, o RU forneceu o equivalente a 51.040 refei¢cdes, entre café da
manha, almogo e jantar, tanto no restaurante como nas residéncias. Essa distribuicdo de
alimentos nas residéncias & para garantir as refeicbes nos horarios em que o RU nédo esta
em funcionamento, principalmente nos finais de semana e feriados. Além de garantir o
desjejum, pois o restaurante sé serve almogo e jantar durante os cinco dias Uteis da semana
(Tabela 3).

Tabela 3 Quanhdade de Refen Oes Servndas

TIPOS DE REFEIGOES ORIEM QUANTIDADE .
Café da manha Residéncias 13.350
Almocgo RU 17.697
Jantar RU 13.193
Almogo/Jantar Residéncias 6.900

TOTAL DAS REFEIQOES EM 2008 51.040

Fonte: Informaqbes Fornecidas do RU
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No jantar, ndo existe um cardapio especifico, pois busca aproveitar o que sobrou do almogo
e complementar conforme supervisdo. Todo o controle de estoque e cardapio fica sobe a
responsabilidade da gerencia do RU, o restaurante ndo tem nutricionista, apenas uma

auxiliar.

Os produtos que compdem diretamente a formagéo de uma refeicdo tém a denominacao de
material direto. Ou seja, o material direto é o produto de forma bruta que tem sua aplicagéo
especifica na refeicdo. Nesse caso, os géneros alimenticios sdo considerados materiais
diretos, pois sdo os produtos que compde as refeicbes, como: cereais, carnes, frango,
frutas, verduras, temperos, sucos, pao, etc.

Totalizando uma importancia de R$ 125.206,13 gasto no ano com géneros alimenticios e
foram servidas 51.040 refeicbes, com isso, o custo médio de consumo de materiais diretos é
de R$ 2,45 por refeicdo, sendo considerado o que se consumiu no RU e nas residéncias.
Para reducdo desse custo € necessario um planejamento eficiente no processo licitatorio,

pois tem uma influéncia direta nas refei¢des.

No consumo de matérias indiretos utilizados na preparagao das refeicées e na limpeza em
geral, foi utilizado o rateio tendo como base o nimero de refeicbes servidas no periodo. Os
produtos indiretos utilizados na preparacdo das refeicdes e na limpeza foram: detergente,
sabdo em pd, sabdo em barra, agua sanitaria, alcool, rodo, vassoura, sacos para lixo,
produtos diversos pra lavagem da louca, avental, pano de copa, panelas, pratos, talheres,
entre outros materiais de copa e cozinha.

Segundo o Relatério Financeiro, esse valor em 2008 foi de R$ 12.116,28 que foi dividido
pela quantidade de refei¢cdes, obteve-se o custo médio dos materiais indiretos no valor de

R$ 0,24 centavos por refeicdo considerando os gastos também nas residéncias.

Com relacédo ao consumo do gas, foi baseada a distribuicdo desse consumo pelo numero de
refeicdes, que nesse calculo foi utilizado o valor total fornecido no relatério financeiro.
Considerando o valor gasto nas residéncias, chega a uma quantia de R$ 3.422,80 divididos
por 51.040 unidades de refeicdes, obtendo um custo médio unitario de gas de R$ 0,07
centavos.

A energia elétrica utilizada no RU é unificada com a conta da sede do campus, assim, foi
necessario fazer um rateio com base na poténcia de cada equipamento existente no
restaurante (Tabela 4). Para apuragdo do consumo no periodo letivo de 249 dias, foi
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observado o uso durante uma semana e com isso, foi identificado a freqiiéncia e o tempo de
uso de cada aparelho na preparagao das refeigées.

Tabela 4 — Poténcia de cada Equipamento do RU

' sacia:  TEMPO AR |
QUANT EQUIPAMENTOS POTENCIA . o.c NASEMANA CONSUMIDOS

3 Ventilador Teto 750 w 4 5 15,0
1 Televiséo 15w 2 5 1,6
2 - e cresenies 40w 5 5 1.0
1 Geladeira 280L 800 w 24 7 13,44
1 Frizzer 4 Pts 1100 w 24 7 18,48
1 Geladeira Industrial 2400 w 24 7 40,32
1 Moedor Elétrico 500 w 1 1 5

1 Liquidificador Industrial 450 w 1 5 22,5

Fonte: Informagdes do RU

Com base nessas informacgdes, o total de Kwh na semana foi de 117,24 a um prego de R$
0,39459 - Kw, obtém o total em reais e de R$ 46,26, o que representa um valor por dia de
R$ 6,60. Com esse resultado, o valor diario € multiplicado pela quantidade de dias em que o
restaurante esteve em funcionamentos no periodo estudado: 249 dias. Chegando a uma
media do consumo de energia no periodo de R$ 1.643,40. Esse valor foi dividido pela
quantidade de refeigbes servidas apenas no RU de 30.790, o que resultou no valor de R$
0,05 por refeigdo. Nao foi considerada a energia consumida nas residéncias.

Observa nesta Tabela que a geladeira industrial € um dos equipamentos que mais consume
energia alem de ser um dos mais antigos existentes no RU, o que aumenta bastante esse
consumo, com isso, deve-se levar em consideragdo essas informagdes para a reducdo
desses custos.

Com relagdo a mao-de-obra, entende que pode ser direta e indireta. Ou seja, a direta diz
respeito ao gasto com pessoal que trabalha diretamente sobre a refeicdo que esta sendo
produzida. E a indireta, é a relativa ao pessoal das atividades que, apesar de vinculadas a
producéo, nada tém de aplicagéo direta sobre a refeicdo, como: manutengao.

Nesse caso, o RU conta com onze funcionarios, que é considerado méao-de-obra direta,
entre eles, tem: 2 cozinheiras, 5 auxiliares, 3 copeiras e 1 gerente. A fungdo do gerente
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consiste em planejar o cardapio com a ajuda da auxiliar de nutricdo; supervisionar e orientar
o trabalho da equipe; fazer empenho para aquisicdo das mercadorias; controlar o estoque;
além de controlar todo o movimento das residéncias estudantis, principalmente referente ao
abastecimento dos géneros alimenticios. Assim, estando diretamente envolvido na aquisigéo
e controle dos produtos das refeigdes, foi considerada sua mao-de-obra como direta, sendo
incluindo com os demais funcionarios.

Foi feito uma estimativa de salario dos funcionarios (Tabelas 5 e 6), com base, nas
respostas dos mesmos através de um questionario aplicado, ja que a solicitagao da folha de
pagamento e o valor contratual da empresa terceirizada ndo foram liberados pela Pro -
Reitoria da UFCG em tempo habil. Primeiro sera evidenciado o salarios da empresa
terceirizada, depois dos funcionarios efetivos da universidade, durante o periodo de 2008.

Tabela 5 — Salario do Pessoal Terceirizado

% SALfRIO ANUAL

QUANTIDADE FUNGCAO COM ENCARGOS
1 Gerente 8.122,87 8.122, 87
1 Cozinheiro 8.122,87 8.122,87
3 Copeiras 7.090,41 21.271,23
4

Auxiliares 7.090,41 28.361,64

Fonte: Questionario Aplicado

Tabela 6 — Salario do Pessoal Efetivo - UFCG

SALARIO ANUAL
COM ENCARGOS

1 Cozinheiro 27.839,98 27.839, 98
1 Auxiliar Nutnc;éo 27.839, 98 27. 839 98

TOTAL DOS SALARIOS PESSOAL EFETIVO 55.679,96

e S S R T B o e e e e e e e e T e R R e T e
Fonte: Questionario Aplicado

Observa-se nas Tabelas 5 e 6, que os gastos com pessoal efetivo sdo mais altos do que
com a empresa terceirizada, que nesse caso, tem mais funcionarios. Conforme rateio dos
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salarios do pessoal efetivo e da empresa terceirizada, obtém o valor total de R$ 138.028,22
de mao-de-obra direta, para a distribuicdo desse custo em 51.040 refei¢des, foi apurado o
valor unitario de R$ 2,70 por refeigdo.

A manutencéo dos equipamentos, do prédio, das instalagdes elétricas, a dedetizacéo, etc.,
fazem parte dos custos indiretos com mao-de-obra, por ndo ter relagdo direta sobre a
refeicdo. Sendo evidenciado no relatério financeiro o valor anual de R$ 2.298,10 e rateado
entre 51.040 refeigdes, representa o custo médio indireto de méo-de-obra no valor de R$

0,06 centavos.

Tabela 7- Resultado do Custo Médio por Refeicéo

UNITARIORS

'DESCRIGAO DOS CUSTOS

Materiais Diretos 2,45
Materiais Indiretos - Limpeza e Preparagéo das Refeigcdes 0,24
Materiais Indiretos — Gas GLP 0,07
Materiais Indiretos — Energia 0,05
Méo-de-obra Direta 2,70
Méao-de-obra Indireta — Manutengéo 0,06

TOTAL DOS CUSTOS POR REFEIGAO 5,57

Fonte: Resultado da Pesquisa

Portanto, com a apuragdo dos custos diretos e indiretos, foi possivel a conclusdo do custo
médio final por refeicdo servida no RU de R$ 5,57, evidenciado na Tabela 7. Esse valor
pode variar de um dia para outro, conforme alteragdes no cardapio e na quantidade de
alunos que recebem a assisténcia estudantil.

Porém, esse foi o resultado médio no periodo estudado, em que todos os custos diretos e
indiretos foram analisados de forma separada e somados para obter esse resultado final.
Observa-se que os custos diretos sdo os mais significativos, desta forma, se for necessario
um controle mais detalhado para redugdo de custo no RU, esses custos diretos devem
receber uma maior atengao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada alcangou o objetivo desejado, que era de determinar o custo médio de
uma refeicdo no restaurante universitario da UFCG- Campus Sousa/PB, no exercicio de
2008. Obtendo, conforme o rateio feito nos custos diretos e indiretos, o custo médio de uma
refeicdo de R$ 5,57.

De acordo com os dados apurados, verifica-se que 92,62% dos custos do restaurante séo
custos diretos, necessérios para fazer cada refeicdo. Destes, 44,06% referem-se ao custo
com matéria prima, ou seja, os géneros alimenticios em geral, 48,56% sido custos com

pessoal efetivo da UFCG e com o pessoal terceirizado.

Um custo bastante elevado de mao-de-obra direta, que merece um estudo mais detalhado,
para chegar a uma reducio, buscando verificar se essa mao-de-obra esta realmente

adequada e se é necessdria essa quantidade de funcionarios.

Por outro lado, os custos indiretos giram em torno de apenas 7,38% desses gastos em
2008, representados por: 4,32% com materiais de limpeza e de copa e cozinha, 1,26% com
despesas com Gas GLP, apenas 0,72% e gasto com a energia e 1,08% com a manutencéo

do restaurante.

Apesar de representarem um valor minimo com relagdo aos custos diretos, esses gastos
néo deixam de existir nos produtos ou servigos prestados. Sendo necessario contabiliza-los
da mesma forma, para que some no valor final do produto/servigo. E isso s6 é possivel com
a ajuda da contabilidade de custos, que possibilita encontrar resultados necessarios
capazes de fornecer informagdes que auxiliem no controle e nas decisdes dentro de uma

instituicio.

Nao foi possivel fazer um rateio nos custos com os gastos de agua, telefone, material de
expediente (esses dois Ultimos sdo utilizados no escritério da gerencia) e com depreciacéo
de equipamentos. Pela falta de informagbes adequadas ou pela acumulagéao de gastos em

uma unica conta.

Percebe-se que a instituicdo estudada ndo tem conhecimentos sobre esses custos e que
necessita de um sistema de custeio apropriado para melhorar o seu controle no RU.

Buscando comparar o custo da prestacdo dessa atividade em periodos diferentes; ou
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verificar se ndo ha desperdicios, perda de insumos em alguns casos, ou até mesmo
ociosidade em outros.

Observa-se ainda que é raro na literatura estudos sobre esse tema, particularmente em
instituicbes publicas que necessitam de um melhor controle. Uma vez que a escassez de
recursos exige a distribuicao eficiente dos mesmos e seu objetivo ndo é de obter lucro, mas

de atender a sociedade na prestacao de servicos.

Assim, o uso da contabilidade de custos nesse setor, possibilita uma visao melhor de como
os recursos do governo estdo sendo aplicados, buscando ampliar e melhorar a qualidade

dos servicos prestados além de sua transparéncia.

Deste modo, pdde-se constatar nessa pesquisa, a necessidade de ampliacido nos estudos
realizados, no que diz respeito a algumas informacGes que precisam ficar mais definidas,
pois nao foram fornecidas pela instituicido em tempo habil. Principaimente com relagdo aos
custos diretos que representaram o valor significativo e merecem uma atengio especial.
Buscando evidenciar quais os géneros alimenticios que realmente sdo solicitados nas
licitagbes (com suas quantidades compradas) e com isso, apurar o custo por cada refeicéo,
seja o café da manh3, almoco e jantar, separadamente.

Portanto, & sugerido novos estudos sobre o tema, buscando comparar o resultado
encontrado com outros restaurantes universitarios publicos e/ou privados, que mantenham
semelhangas com o estudado. Com isso, verificar se & vidvel ou nao para a instituicio
manter um restaurante universitario, podendo até terceirizar todo o servico. Assim, poder-se-
ia verificar o Custo de Oportunidade, evidenciando alternativas economicamente mais
viaveis para a aplicagdo dos recursos dentro das universidades que venham a reduzir seus

custos, buscando comprovar a eficiéncia e efetividade dos servigos publicos.
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APENDICES 1 — Requerimento de Despesas no Campus Sousa-PB

REQUERIMENTO

Ao
Diretor Joaquim Alencar
Campus de Sousa

Venho requerer desta Instituicdo de Ensino Superior, a compreenséo e o auxilio do
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso no sentido de fornecer
informagdes Uteis ao desenvolvimento desta pesquisa académica. O presente
trabalho sera desenvolvido pela discente Maria de Lourdes Marques Veras, aluna
regularmente matriculada sob niimero , no Curso de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal de Campina Grande — Campus Sousa, e orientado pelo
docente Antdnio Firmino Neto. O trabalho intitulado: “Um Estudo Sobre o Custo do
Restaurante Universitario: O Caso da UFCG — Campus Sousa/PB no ano de
2008.”, conforme aponta procedimentos metodolégicos adotados ha necessidade
das seguintes informagdes para seu desenvolvimento:

v Notas de empenho referente as despesas com o Restaurante
Universitario de Sousa, no exercicio de 2008. Que venha a
discriminar as compras realizadas com:

e Géneros alimenticios;

e Carne bovina;

e Frango;

e Material de limpeza;

e Frutas e verduras;

e Gas butano;

e Pao francés;

e Material de copa e cozinha.

Atenciosamente,

Maria de Lourdes Marques Veras
Matricula



APENDICES 2 — Questionario Aplicado no Setor do RU Campus Sousa-PB

PESQUISA NO RESTAURANTE UNIVERSITARIO
CASO DO CAMPUS DE SOUSA - PB NO ANO DE 2008

UMA ESTIMATIVA SOBRE O SALARIO DA MAO-DE-OBRA DIRETA

1. QUAL O SALARIO MENSAL EM 2008?

53

2. ERA SEMPRE FIXO OU TINHA GRATIFICACOES?

3. PASSOU QUANTO TEMPO DE FERIAS EM 20087

4. QUAL O CARGO EXERCE NA EMPRESA?

5. E CONTRATADO EFETIVO DA UFCG OU TERCEIRIZADO?




- ANEXOS - Relatério Financeiro do Campus Sousa-PB, Ano de 2008.
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PAGO |

USNE900004

Matcnal dc Construcip Pordeus
LTDA

Emperho para pagamento
de aquisicio de malerial
de constmc.ao pama
conservaciio e
manufencio do i
sode do CCOIS UFCG
Caropns de Sopsa,

2.000,00

31.03.2008

"OSNEJ00005

{Material de- Construcio Pordeus
{LTRA -

Empénho para pagamenio
conservacio . e
do  crsdi

.| manutencEo
sede do CCIS UFCG

Campus de Sousa.

2.000,00

31.03.2008

| Damizio Batista de Sousa ME

1

degenemsahmmmos

ugiversitirio do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

4.200,00

31.03.2008

i Damitio Babista dc Sousa ME

Empeaho.para pagamcnlo

Tde aqmsu;&o de material

de limpesa pata

- jcomservacio e

manmc:xﬁcdopsédm

i Carspus de Sousa.

2,998 60

sede -do CCIS UFCG{ -

« o

Dariiffio Batista de Sousa ME

’Empenho para pagamento

ide aguisicio de material{

ide limpera para
{ conservagdo e
- rasidéacias e restanrapie

‘wiversitaio do CCIS| -

| 1FCG Camapas de Soasa.

300,00

31.05.2008




_ U.niversidéd'e Federal dé Campina Grande
- Centro de Ciéncias Jundicas e Sociais

Campus de Sousa Paraxba

SETORDE CONT@;&BiLIDADE

MOVIMENTO DO MES DE ABRIL DE 2008

__FORNECEDOR

i OBJETO

VALOR

PAGO

" Paulo Roverte Campos Vicim

Empenho para
pagamento dc meia didria
e meia para viagem 2
Campina Grande
conduzir o Diretor do
CCJS para reunido do
CTA. Periodo:
08/04/2008.

37,23

09.0412008

.| Joaquim Cavaicante de Alencar

Empcnho para

| pagamento de meia didria

paia viagem a Campina
Grande participar de
reuniiio do  Consclho
Técnico Adiministrativo
CTA. Periodo:
08/04/2008.

56,12

09.04.2008

“| Jodo Batista de Oliveira Fitho

e

| Verdnica ¢

Empenho para
pagamento de uwna daria
¢ meia para viagem para
Sousa conduzindo as
professoras Carmem
Germana
Correia de Oliveira para
participar da Scmana de
Capacitaciio dos Projetos
Pré - Vestibular Solidario
do CCIS. Periodo: 04 ¢
05/04/2008.

11742

14.04.2008

|

O8NE900009

{ Francisco Floréacio Filho

Empenho para
pagamento de aquisicio
dc came bovina para

-t consume nas residéncias

€ restanrante niversitario
do CCIS UFCG Campus

de Sounsa. Pregio
001/2008.

5.500,00

14042008

{

OSNES00010 .

Paulo Ronaldo Tolenlino ME

o .
H . t v
i
;

Empenho para
pagamento de aquisicdo
de gas de cozinha para
consuino nas residéncias
¢ Testaurante universitdrio
do CCIS UFCG Camnpus
de Sousa. Pregfio
Q04/2007.

658.56

114,04.2008

O8NE900011

H

Lindon Johnson Fontes da Silva —

Empenho para
pagamento dc aguisigio
de vidros para reposigio
nas portas e janclas do
restarante ¢ salas de

200,00

14.04.2008
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O8NES00012

-3

Francisco Aldamir de Melo

aulas do CCIS UFCG
Campus de Sousa.

Fmpenho para
pagamento de aquisicio
de frutas ¢ verduras paia
consumo nas residéncias
¢ restquranie universitirio

“{do CCIS UFCG Campus

de Sousa,

201000

14.04.2008

O8NE900013

. F:ancis_co Aldamir de Melo . -

Empenho para
pagamento de aquisicfio
de material de limpeza
para  conservagdo e
manutengio do . prédio
sede do CCIS UFCG
Campus de Sounsa

998 44

14.04.2008

O08NE900015 - -
- | Tecnol6gicos Castro Souza LTDA

CS Comefcio ¢ Servigos

Empenho para
pagamento de aquisicdo
de material permanente —
cstabilizadorcs ~ pama
instalacéo de
computadorcs em varios
Sctores  Administrativos
da CCIS UFCG Cawmpus
de Sousa. Pregfio 08/2008

2551.75

0OSNES00D16-

-

| Jaconias Nunes da Sitva,

Empenho pam
pagamento de aquisicio
de material permanente ~
estabilizadores -~ para
instalacfio de
computadores €m varios

Sétores Administrativos |

do CCIS UFCG Campus
de Sousa. Pregfio (08/2008

844,99

.i
|
!
;
|
i

1 O8NE900018.

".{ Floresta. Madquinas
{LTDA

¢ . Moiores

Empenho para paganenio |

de aquisicio de micro filtros
para ¢ dessalinizador do
CCJ8 UFCG Campus de
Sousa.

292,50

28.04.?008

OSNE9O001T

Nadildnia Marques-de Figuciredo

Empenho pam
pagamento de prestacio
do servigo de xérox para
todos 0§ Setores
Adminjstrativos do CCJS
UFCG Campus de Sousa.

1.056,00

23.04.2008

,

| Paulo Robertlo Campos Vicira

Emgpcuhic para
pagamento de wma didria

e meia para viagem aj
.1 Natal conduzir alunos do
Corso de Direito  do .

CCJS Campus de Sousa
para participarem  de
Senuindric de Direiio
Constitucional. Perfodo:
09 a 10042008,

13459

14.04.2008

“TPaulo R',oberté Campos V;ieim

Empenho para
pagamento de wma diddia
¢ micia para viagem a
MNatal pegar alasnos do
Curso  de Direito “do

134,59

16.04.2008

e
g



¢ 'meia para viagem a

Natal — RN pegar alunos |

do Curso de Direito do
CCJS Campus de Sousa
que participaram do
Semindrio de Dircito
Constifucional na UFRN.
Periodo; 12 a 13/04/2008.

- [Maria do Socorro.-Marques da

' Silva -

Ewpenho para

| pagamento de uma didria

e meia para viagem a
Campina Grande
representar o Diretor do
CCJS em rcuniio mna
SODS. Periodo: 14 a

-1 15/04/2008.

143,16

24.04.2008

.| Paulo Roberto Campos Vicira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Campina
Grande conduzir O
funciondrio Dicglys
Santana Sarmento para
tomar posse junto a SRH.
Perfodo: 15/04/2008.

37.23

23.04.2008

Paulo Roberto Campos Vieira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Campina
Grande  conduzir a
profcssora Germana que
vcio ministrar aula junto
do PVS em Souss.
Periodo: 06/04/2003.

23.04.2008

Paulo Roberto Campos Vicira

Ewpenho . para
pagamento de meia didria
para viagem a Campina
Grande  conduzir o
professor Antonio

Clarindo Barbosa dej

Souza DMrcior da
EDUFCG para palestra
no lancamento de livio
no  CCJS.  Periodo:
16/04/2008

23.04.2008

Paulo Roberto Campos Vieira

- Empcnho para

pagamento de meia didria
para viagem a Campina
Grande . protocolar
docuinento sobre abertura
de credito do orgamento
2008 Periodo:
24/04/2008.

37,23

7%.04.2008

T0SNES00023

Norlux LTDA - ME |

Empenho para
pagamcnto de aquisigdo
de material de limpeza
para  conservagio ¢
manutencio do prédio

| sede do C€IS,

restaurante € residéncias
universitarias do CCIS

702,88

15.05.2008

UFCG Campus de Sousa.
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Pregiio 005/2008,

“OSNES00025/26 |

Paulo Ronaldo Tolentino ME

Empenho para
pagamenio de aquisicio
de gis butano para
residéncias ¢ restauranie
universitiric” do  CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregio 004/2007. _

394,28

07.05.2008

TDSNE900028

1

| Francisco Floréncio Filho

d ]

Empénho para
pagamento de aquisigio
de came bovina pam
consumo nas residéncias

1 e restaurante nuniversitario

do CCJS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
001/2008.

120784

36.04.2008

TDSNES00029

i

' Hildeberto de Sousa Marqi:es

Empenho para
pagamento de aquisicdo
de géneros alimenticios
para _ consumo  nas

residéncias ¢ restauranic

universitario do CCIS

UFCG CAMPUS DE
SQUSA. Preglo
002/2008. .

4.100,60
5.692,00

07.05.2008

{OSNE900030

i

Hildcberto de Sousa Margues

Empenho para
pagamento de aquisicio

‘de frutas e verduras para

consuno nas residéncias
e restaurante universitario
do CCis UFCG
CAMPUS DE SOUSA.
Progdc 003/2008.

1.592.00
3.692.00

07.05.2008

TOSNESOG03 1

| Sindicato das Secretarias do Estado da
f Paraiba

Empenhbo para inscrigfo no
X VI CONSEC E SIMISEC
em Brasilia das servidoras
Maria do Rosario Coura de

| Assis Matricula 3368874,

Lirifran Dantas Cavalcante
Bernardo Matricula
11161388 ¢ Marly Neves
Pereira Matricula 1143135,
Periodo: 20 a 23/05/2008.

200,00

30.04.2008

“OSNES00032

>

.1 Facundo Margques LTDA_

Empenho para
pagamento de aquisicio
de pido f{rancés para
consumo nas residéncias
¢ restaurante universitirio
do CCIS UFCG Campus

1 de Sousa

997.68

30.04.2008

Paulp Roberto Campos Vieira

Enipenho para
pagamento de uma didnia
¢ mein para viagom a

Campina . Grande
conduzindo as servidoras
Lirifran © Dantas

Cavalcante Bernardo,
Maria do Rosario Coura
de Assis ¢ Marly Neves

| Pereira para pariiciparem

de Colacio de  Grau.

128,38

78.04:2008
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Periodo: 26 27/04/2008.

-1 Lirifran Dantas Cavalcante Bemardo

Empenho para
pagamento de uma didria
¢ imcia para viagem a
Campina Grande
participar de Colagdo de
Grau. Periodo: 26 a 27 de
abril de 2008, :

128,88

28.04.2008

|

}Vlaﬂy Neves Pereira

Empenho paia
pagamento de wma didria
¢ mela para viggem 1
Campina Grande
participar de Colacfo de
Grau. Periodo: 26 a 27 de
abril de 2008.

128,88

23.04.2008

‘M:aria‘ do Rosario Coura de Assis

Empenho para
pagamenio de uma didria

|e meia para viagem a

Campina Grande
participar de Colagfio do
Grau. Periodo: 26 a 27 de
abrif de 2008.

128,88

28.04.2008

O8SNE900035

1 Associagfio Técnico Cientifica Emesto
{ Luis de O. Junior ’

Empenhe para inscricio no
XX VI Encontro Macional
de Dirigentes de Pessoal e
de Recursos Humanos das
Instituigoes Federais de
Ensino da servidors Marnia
Guestadia Teodote &
Oliveira Sousa. Periodo: 27
a 30/05/2008.

200,00

06.05.2008

O8NEY00036

Julio-César Moreira de Oliveira — ME

Empenho para
pagamento de aquisicio
de material de
processamenio de dados
para  varos  Sctorcs
Administratives do CCIS
UFCG Campus de Sousa,

750,00

06.05.2008

O8NES00027,

0SNE900037

-1 Julio César Moreira de Oliveira - ME

Empenho pata
pagamento de prestacdo
de servico de pessoa
juridica em recarga de
tonner ¢ cartuchos para
virios setores

. | administrativos da UFCG

CCIS Campus de Sousa.

750,00

06.05.2008
{

| Cicero Romiio Alves

Empenho para
pagamento de aquisigio
de frango pama consuimo
nas - residéncias e
restauranfe  universitirio
do CCIJS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
001/2008.

7.375.20

07.05.2008

Maria Guesnadia Teodoré de O.
Sousa - - :

Empenho para
pagamento © de  quatro
didrias ¢ meita pam
viagem a  Campina
Grande  participar do
XXvil ENDPRH
Encontro  Nacional de

357.99

28.05.2008 |
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!Uﬁiversidade Federal ‘dé Campina Grande
J. Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais

Campus de Sousa - Paraiba

SETOR DE CONTABILIDADE

_ MOVIMENTO 50 MES BE MAIO DE 2008

FORNECEDOR

OBJETO

VALOR

PAGO

.| Paulo Roberto Campos Viegira

Elfﬂpenho para
pagamento de meia didria

para viagem a Campina |

Grande deixar alunos do
campus de Sousz parma
participarem do III Jogos
Universitarios da UFCG
2008. Periodo:
01/05/2008,

42,96

06.05.2008
(
!

1

Paulo Roberto Campos Vieira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Campina
Grande buscar ahmos do
campus de Scusa para

| participarem do III Jogos

Universitarios da UFCG
2008. Periodo:
04/43572008.

42,96

06.05.2008

1 Joaquim Nogueira de Andrade

Empenho para
pagamento de meia didna

! para viagem a Campina

Grande deixar alunos do
Campus de Sousa para
participarem do HI Jogos
Universitarios da UFCG.
Periodo: 01/05/2008.

4296

i

|

06.05.2008 | .

; Joaﬁﬁim Nogueim de Andrade

}

Empenlio para
pagamento dc meia diddia
para viagem a Campina
Grande buscar alunos do
Campus de Socusa que
participaram do 111 Jogos
Universitdrios da UFCG.
Periodo: 04/05/2008.

§6.05.2008
f

N
u

O8NES00021

>

n‘.

Vassouras Imperial LTDA

Impeval Iodasigia ¢ Comercio de

Empenho para
pagamento de aquisigdo

1de material de Iimpeza

para  CORSCIVagio ¢
manutencgio do prédio
sede do Cess,
restaurante ¢ residéncias
aaiversitarias do CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregho $G5/2008,

485,40

19.05.2008

!

i
i

O8NEYD0039

™

L

.| Prancisco Floréncio Filho

Empenho para
pagamento de aquisigio
de camc bovina para
consumo nas residéncias
e resfaurante universitirio

1.500.00

19.053008
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Curso de Ciéncias
Contabeis. Periodo: 25 a
28/05/2008. )

.| Erivan Ferrcira Borges

-{ Empenho para
pagamento de trés didrias
¢ meia para participar de
Panca Examinadora dc
Concurso  Efetive do
Cuiso . de Ciéncias
Contabeis. Periode: 25 a
280512008,

391.68

02.06.2008

--Alcides F errcira Machadd Fitho

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Sousa
| participar de reunidio com
Chefe Local da DAESA
de fazer lcvantamento
topografico para 0 novo
Campus. Periodo:
26/03/2008.

45,81

02.06.2008

-1 José Moacy Pereira

Empenho para
pagamento de meia diaria
para viagem a Sousa
conduzindo o topdgrafo ¢
io prefeito  universitirio
i para repnifio com o.chefe
do DAESA ¢ - fazer
Ievantamento topografico
do novo Campus.
Periodo: 26/05/2008.

37.23

02.06.2008

" { Eduardo Jorge Lira Bonates

7 Empenho para

pagamento de meia didria
‘para viagem a Sousa
! participar de reunido com
. o chete local da DAESA
de fazer levantamento
t topagrafico para
" iopograficc para 0 novo
i Campus. Petiodo:
1 26/03/2008.

56,12

02.06.2003

| Thiage' Alexandre das Neves |Empenho ‘para
-} Almeida )

' pagamento de trés didrias
‘¢ mieia para participar no
{ VII EPECIC — Encontro
{ Paraibano de Estudantes

- 1do Curso de Conidbeis ¢

: Workshop Laboratorio de
Gestdo. Periodo: 05 a 08
de junho de 2008.

34932

05.06.2008

i

Gebdegia  Graviela - Avaglio  de ! Ewpenhio para
"| Abrantes

pagamenio de meia didria
para vingem a Campina
Grande  participar  de
reunido da Prd — reitoria
de  ensino relercnle
Programa de Monitoria
2008.1 e 2008.2 Periodo:
26/05/2008.

i581

(2.06.2008

Facundo Marques LTDA

Empenho para
pagamento dc aguisicdo

2.070,00

o)

2008

t

4.0

fooni]
~1

OBNES00035

[N
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de. pdo francés para

consumo nas residéncias

e restaurante universitdrio

do CCJS UFCG Campus

de!  Sousa.  Pregdo

' s § 019/2008.
O8NEQ00014 - | Mclonias F. da Siiva Empenho parai 1.393,89 26.08.2008
. , pagamento de aquisicio !
' de malerial de expediente i
para todos os sctores ’
- - | administratives do CCIS |
UFCG Campus de Sousa. l
Pregdo 007/2008. |
|
i
- |
i
i
I

l
[
H
{
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| Unwersadade Federal de Campina Grande .

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
Campus de Sousa Paraiba

SETOR DE CGNTABILIDADE

MOVIMENTO DU

MES BE JUNIG DE 2068

FORNECEDOR

OBJETO

VALOR

PAGO

=3y

OSNEIN001Y -

Hildcberto de Sousa Marqucs

-} Empenho

para
pagamento de aquisigdo
de malerial de lumipeza
para  conservagio €
manutengic do  prédio
sede do CCIs.
residéncias ¢ restaurants
universitaric do CCJS
UFCG Campus de Sousa.
(Pregiio 005/2008).

987,53

05.06.2008

O8NES00049 -
;  LTDA

Material de Construcio Pordeus

Empenho para

| pagamenio de aquisicHo

de material de construcfio
para  comscrvagdo @
manutengio do prédio
sede do T8,
restawrante ¢ residéncias
apiversitdrias do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

1.999,80

09.06.2008

3

OSNE()OOOSQ

Material de Construgfio Perdeus

“{LTDA.

Fmpenho para
pagamento de aquisicio
de material elétrico para

"| conservacio e

manutencio  do predio
sede do CCIS,
restauranie e residéncias
universitarias do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

2.000,00

09.06.2008

O8NE900051 &

Marcos Antonio Ferreira da Siiva

Empenho pata
pagamento de prestacio
de servigo de consedo €

manutencio de  04] -

impressoras  pericnoenics
a Setores Administrativos
do CCIS UFCG Campus
de Sousa.

$23.00

12.06.2008
!

|

Paulo Roberto Campos Vieir

Empenho para

1 pagamento de uma diaria

¢ meia para viagem 4
Campina Grande deixar
Crione Dantas Medciros
que participou da Banca
Examinadora de
Concurso Publico Efetivo
no CCJS. Periodo: 06 a
O7/06/2008.

117,42

12.06.2008

Paulo Robetto Campos Vieira

Ewmpenho para
nagamento de meia didria
para viagem a Campina

i)
o
[0}
[F%]

12.06.2008

63



EPECIC. Periodo: 06 a
G706/ 2008

T Alcides Ferreira Machado Filho

Empenho

pagamento dc wma didria
¢: meia para viagem a
Pombal a Sousa fazer
scrvigos topograficos nos
Campi da  UFCG.
Periodo: 19 a 20/06/2008.

117,42

26.06:2008

TOSNE900056/59

j

¥
i

Francisco Floréncio Filho

Eropenho para
pagameute de aquisiclo
de came bovina para
consnmo nas residéncias
¢ restaurante universitdrio
do CCIS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
001/2008.

11.589,60
2.300,00

04.07.2008
04.07,2008

‘I Paulo Roberto Campos Vieira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Cajazoiras
conduzir = cstudantcs do
Curso de Dirgito paia
visita a0 presidio,
Periodo: 18/06/2008.

37.23

26.06.2008

Paulo Roberto Campos Vieira

Empenho para
pagamente de meia didria
para viagem a Cajazeiras
conduzindo 2 assisienie
social para atender a uma
estudante em excrcicio
domiciliar. Periodo:
19/06/2008.

26.06.2008

{
'

!
i

.| Panlo Roberio Campos Vicira

Empeitho para
pagamento de mcia didria
para viagemt a Campina
Grande buscar a
prafossora Gormana
Correia de Oliveira que
participard  de  uma
capacitagio pama 0O
Projeto Pré  Vestibular
Solidario. Periodo:
20/66/2008.

37,23

6.06.2008

o

| Paulo Roberto Campos Vicira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Patos
conduzir o professor
Joaquim Cavalcantc dc
Alencar representanie da
Comissdc de Elaboraglo

do- Edital para consulta -

para escotha de rcitor ¢
vice reitor. Periodo:
05/06/2008.

12.06.2008

Paulo Roberto Campos _Vi'eim

Einpenho para
pagamento de uma didria

‘le meia para viagem a

Campina Grande deixar a
professora Germana
Correia de QOliveira que

128.38

26.06.2008 |-




{wveio dar palestra em

capacitacio do Programa
Pré Vestibular Solidério.
Periodo: 21 a 22/06/2008.

Paulo Roberto Campos Vieira

Empenho para
pagamento de meia didria
para viagem a Juazciro
do Norte — CE, buscar no
aeroporio a Contissdo do
MEC para
reconhecimento do Curmso
de Ciéncias Contabeis do
CCIS UFCG Campus de
Sousa. Periodo:
29/06/2008.

42.96

04.07.2008

It

| Paulo Roberto Campos Vieira

1

"t Examinadora

Empenho para
pagamento de uing didria
e meia pata viagem 4
Campina Grande buscar
o  professor  Crione
Dantas Medeiros para
participar da  Bawnca
j do
Concureo  Publics no
Campus de  Sousa.
Periodo: 01 a 02/07/2008.

117,42

04.07.2008

OSNEO00061

Fundacdo - - .Brasileirzi

| Contabilidade

de

Empenho para
pagamento de inscricdo
dos® professores  José
Ribamar Marques de
Carvalho, " Karla
Katinscia Nébrega de
Almeida ¢ Lucia Silva
Aibuguerque no  18°
Congresso Brasileiro de
Contabilidade., Periodo:
24 a 28/08/2008.

1.800,00

14.07.2008 |

i
L
1
1

i

DENES00038

-? _

Paulo Ronaldo Tolentino ME

| Empenho

para
pagamenio de aguisicAo
de gas butano para
consumo nas residéncias
¢ reslaurante yniversilario
do CCIs. Preghio
{04/2008.

39428

0:4.07.2008

O8NES00057 .

>

Cicero Romio Alves

Empenho para

pagamcnio dc  aquisigho.

de frango para consumo
as residéneias e
testauranic  wniversitario
do CCIS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
00172008,

3.594.00

04.07.2008

Maria Marques Moreira Vicira

Empenho para
pagamenio de uma didna
¢ meia para viagem a
Cuité como
Coordenadora Geral do
Vestibular
participar dc reunifio da

COMPROV  Vestibular

em Sousai

148,89

(4.07.2008
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20609. Periodo: 04 a
05/67/2008.

-

.Lirifr;‘m " Dantas Cavalcanie

Bernardo

N y

 Empenho para

pagamento de uma didria
¢ ‘meia para viagem a
Cuité  pasticipar  de
reunidio da COMPROV -
Vestibular 2009. Periodo:
04 a 05/07/2008.

04.07.2008

?

v.

DSNES00063 |

Hildeberto de Sousa Margues

Empenho para
pagamento de aquisigdo
de géneros alimenticios
para  cODSUmO  TAS
residéncias e restaurante
universitario do  CCIS

UFCG Campus de Sousa. |

(Pregio 002/2008). -

6.263.00

28.07.;2008
|

}
i
t
{

>

O0SNE9S00022

{ Gupi Comercic de Materiais de
. 1 Construcio LTDA

Empenho para
pagamento de aquisicio
dc matcrial de limpeza
para  comservagio ¢
manuicngdo do  prddio
scde do CCIS,
rostauranie € residéacias
universitarias do CCIS
UFCG Campus de Sousa,
Pregio 005/2008.

1 1.959,58

16.07.2008

7

08NESG0620

Cimapel Comercio i:ié Materal de
Escritorio LTDA

]

Empenho para
pagamento de aquisiciio
de material de limpeza
para  comscrvagio e
manutencio do  prédio
sede  do CCIs, |
restaurante e residéncias
vniversitdrias do CCIS
UFCG Camipus de Sousa.

Pregldc 005/2008.

333.00

26.06.2008

NS
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' _Umverssdade Federai de Campina Grande
Centro de Ciéricias Juridicas e Sociais
A Campus de Sousa - Paraiba

SETOR DE CQNT»’XBILH}ADE

" MOVIMENTO DO MES DE AGUSTO DE 2403
: FORNECEDOR ! OBJETO. VALOR | PAGO

| Paulo Roberto Campos Vigim Empenho para pagammento | 42,96 | 04.07.2008
7 . - de meia didria. para Tt
viagera a  Cajazeiras
|deixar professores do
CCI8 que pasticiparam de
Doutorado na Argenfina,
- Periodo: 03/08/2008. ’
O08NEY00115 -| Damido Batista de Sousa Empenho para pagamento] 5.330,10 | 06.08.2008
' - . de material de copa ¢ :
:; 1 - cozinha para residéncias ¢
. ‘ ’ restaurante ¢ prédio sede
: do CCIS UFCG Campus

4 ' - de Sousa.
.| Paulo Roberto Campos Vieira - 1Empenio para pagamenio| 37,23 | 07.08.2008
- de meia didfda pam
viagem a Campina Grande
conduzir o Vice Diretor
da CCIS para reanifio do

CTA. . Periodo:
: 07/08/2008, :
-j Misael Eernandes Neto ) Empenho para pagamento| 36,12} 07.08.2008

de meia didria  para
- viagem a Campina Grande
participar de reunido de
CTA na UFCG. Periodo:
. 07/08/2008.
Maria Guesnadia Teodoro de O. | Empenho para pagamento
Sousa .- - de meia _didria para
: viagem a Campina Grande
participar de reunidio junto
a Bibliotcca Central da
UFCG. Periods: o
y 06/08/2008 |
08NE900116 -| Francisco Floréncio Filho . Empenho pan pagamento | 2.000,00 |12.08.2008
: " . ’ : de  aquisicio de camne
"| bovina para consumo nas
residéncias e restaurante
-.:‘? - T universitario do  CCIS
UFCG Campus de Sousa.
- T .| Pregio 001/2G08. i .
*| Jos¢ Ribamar Marques de Carvalho | Emapenho para pagamento| 174,07 | 13.08.2008
- - tde uina didria ¢ meia para ;
viagem a Recifc — Pe, [
Cog o ) putticipar da Confereucia r
- . np UFPE. Periodo: 13 a ’
: 14/08/2008. ;
| Paulo Roberto Campos Vieira Empenho para pagamento] 143,19 | 13.03.2008
) de uma didria ¢ meja para :
viagem a Recife conduzir

kN
>
ta
(]

07.0{5.2008




professores do Curso de
Ciéncias Contabeis para
participarem de
Conferencia wa UFPE.
Periodo: 13 a 14/08/2008.

.| Lucia Silva Albuquerque

Empenho para pagamemno
de uma diana ¢ meia pam
vingem a Recife - Pe,
participar da Conderencia
na UFPE. Periodo: 13 a
14/08/2008.

174,07

13.08.2008

1| Maria do Socorro Marques da Silva
- | Pereira de Alencar

Empenho para pagamento
de meia didria para
viagem a Campina Grande
participar de reunifio junto
a Pro reiloria de Gestlo
Administrativo
Financeira.

14/08/2008.

Periodo:

13.08.2008

i
i

Jodo Mendcs dc Mclo

Empcuho para pagamento
de meia didria  pama
viagem a Campina Grande
patticipar dec reunido junto
a2 Pro wilorda de Gestiio
Administrativo
Financeira,

14/08/2008.

Pericdo:

37.23

13.08.2008

Joaquim Cavalcante de Alencar

¥ 1

Empenho para pagamento
de meia didria pam
viagem a Campina Grande
participar de reunifio junto
a Pro reilonna de Gestio
Adiminisirativo :
Financeira, Periodo:
14/08/2608.

56,12

13.08.2008

]
|

O08NE900117

—d

‘Francisco Floréncio Filho

Empenho para pagamento
de’ aguisichio dc  carne
bovina para consumo nas
residéneins ¢ restauranic
universitario do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

| Pregfio 601/2008.

5.859,00

18.08.2008

08NES0014

Posto Tiko ¢ Teka

Empenho pamm pagamento
de aquisicio de
combustiveis para
consumo fos  veiculos
periencente  ac CCIS
UFCSG Camipus de Sousa
¢ veiculos  externos
periencenics  ag servigo
publico federal.

8.863,71

18.08.2608

Gebrgia  Graziela “Amgio  de

| Abrantes

Empenho para pagamento
dec meia didria parma
viagem a Campina Grande
participar de rcunifio da
Pré — reitoria de ensino
referente  Programa de
Monitoria. Periodo:
19/G8/2008.

45381

26.08.2008

‘ Qplmueko Barreto Maﬁins de Melo

Empenho para pagamento

240,51

26.08.2008

i
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de duas diarias e mcia
para viagem . Campina
Grande  participar  de
Comissdo para analise
documental do Programa
do Reuni para sele¢iio de
300 bolsistas do Programa
de Bolsas de Auxilio
Acadtmico. Periodo: 20 a
22 de agosto de 2008.

-08NE900149

-Fundagio . ‘de Apoio a0
1 Desenvolvimento da Universidade
Federal de. Pernaribuco.

Empenheo para pagamento
de inscricio mno 11
Semindrio de  Ciéneias
Contdbeis da UFPE dos
professores Thiago
Alexandre Neves Almeida
¢ José Ribamar Margues

de Camvalho do CCIS|

UFCG Cawpus de Sousa.
Periodo: 24 a 26 dc
seterabro de 2008,

100,00

26.08.2008

O8NES00150

Paulo Roualdo Tolentino ME

Empenho para pagainento

1de aquisicio de gis de

cozinha para residéncias e

restaurante  universitario

do CCJS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
004/20608.

354 28

27.08.2008

i

‘| Panlo Roberto Campos Vieira |

Empenho para pagamento
de meia didria pama
viagem a Campina Grande
conduzir a  professora
Maria Margues ¢ wma
servidora para reunifo da
COMPROV. Periodo:
15/08/2008.

37.23

26.08.2008

1 Pauta Roberte Campos Vigina

Empenlio para pagancnto
de wma didria e nieia para
vingem a Jofio Pessoa
conduzir as professoras
para reuniio de
Organizagio  da Il
Conferencia Estadual de
Dircitos Humanos.
Periodo: 20 a 21/08/2008.

28.08.2008

Rubasimalc dos Sanios de Sousa

Empcenho pata pagainenio

de uwma didria e meia para.

viagemt a Jjodo Pessoa
participar de reomdo para
Crganizacie  da ML
Conferencia Estadual de
Dirgitos Humanos.
Periodo: 20 a 21/08/2008.

163,77

i
2% .0[8,2008

|
|
|

Consuelo Barreto Martins de Melo

Empenho para pagamento
de uma didra e meia para
viagemn Campina - Grande
participar de Comisso
para analise documental
do Programna 4o Reuni
para  sclegic de 300

143,16

01.09.2008
;
i
I

I
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| Universidade Federal de Campina Grande
} Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais

- Campus de Sousa - Paralba

SETOR DE CONTABILEDABE

MOVIMENTO DO MES DE SETEMBRO DE 2008

i
.
i
l
i

|

‘FORNECEDOR

OBJETO

VALOR

PAGO

Paule Roberto-Campos Vieira

. | Empenho para

pagamento  dc  meia
diaria para viagem a
Cajazeiras como chefe de
transpories para colocar
o veiculo FORD
RANGER para
manutengio.  Periodo:
G1/09/2608.

37,23

05.09.2008

O8NESO0180

{ Cavalcanti & Primo Yeiculos
ALTDA .

Empenho pata
pagamenio de prestacio
de servico de pessoca
juridica para manutencio
do  veicalo FORD
RANGER pertencente 4o
CLCIS UFCG Campus de
Sousa.

180,00

05.09.2008

O8NEQOIRL

\.“xaive.hh & Prwm . f*x:;mss
- |LTDA" :

Fwpaxtio pata
pagamento de aquisi¢io
de pecas pama
manutencio e
conscrvacdo do veiculo
FORD RANGER
pertencente ao CCI3
UFCG  Campus de
Sousa.

20597

O8NE00201

Gentil de Assis Fitho

Ympenio ’ para
pagamento dc prestagio
de servico de pessoa
juridica pata manutencio
€ couservagic uo s.-'-cicale
D-20  periencente
CCIS UFCG C"lm;ms de
Sousa.

120,00

09.09.2008

OONEGOZ00

Gemtil de Assis Fitho .

Empenho para
pagamcnto de aquisi¢io
de pegas para conserto de
manutencdo do veiculo
D-20 pertencente  ao
CCIS UFCG Lampus de
Sousa.

143,00

09.09.3008

" OSNEY091Y9

Hildeberto de Sousa Marques

TUFCG

Eripenho para
pagamenio de aquisigio
de géneros alimenticios

1 para cousumo nas

residéncias e restaurante
umversitario do CCIS
Campus  de

0.713,90

49.09.2008

Sousa. Pregiio 003/2008.
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"TCCIS UFCG Campus de

Sousa.

OENES00I0

Lindon Johnson Fonies da Silva —
ME

Empenho para
pagamento dc aquisicio
de vidros para reposicio
nas portas ¢ janelas do
prédio sede do CUIS
UFCG  Campus de
Sousa,

120,060

22.09.2008

OSNES00218

1ME

Francisco das Chagas Ribeiro —

Empenho para
pagamenie de servigo de
pessoa juridica na
mamitencio de ar
condicionados
pertencentes ao  CCIS
UFCG  Campus de
Sousa.

230.00

24.09.2008

O8NE9002153

4

Francisco das Chagas Rioeiro —

ME’

Empenho pama
pagamenio de aquisicio
4C  compiIcssorcs  para
reposicio ¢ manutengio
de ar condicionado
pertencentes ac  CCIS
UrCG  Campus e
Sousa.

630,00

74.09.2008

José Thaden Buicdo Rorba

1

Empenho ] para
pagamento de uma didria
£ meia para viagem 2
Sousa, Pombal e
Cajazeiras fazer
fiscalizacio nas obras do
Campus de Patos,
Pombal, Sousa e
Cajazeiras. Periodo: 16 a
17/65/2008.

14316

17.09.2008

0SNE900203 "

Francisco Augusto Santos Brasil

Empenho para
pagamenio de aguisicdo
de material de expediente
para consumo cm todos
0s - Sefores
Administrativos do CCJIS
UFCG Campus de
Sousa. Pregdo 014/2008.

1.643.,99

07. 1(?.2008
i
|

i

i

..,.?f .

0BMNESG0222

Licero Romio Alves

Empenho para
pagamento dc aquisicio
de carne de frango —
coxa ¢ sobrecoxa para

"{ consumo nas residéncias

e restauante
wniversiéério do  CCIS
UFCG  Campus de
Sovsa.

4.193.00

07.10.2008

08N'E900226_. .

Escola Brasileita- dc  Estudos
Constitucionais.

Empenho para
pagamente de inscricio
no Forum Nacional de
Direito Penal ¢ Processo
Penal da professora
Jonica - Marques Coura
Aragdo. Periodo: 10 a
11/10/2008.

380,00

03.10.2008
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CO8NE900227/228

Hildcberto de Sousa Marques

Empenho para

‘pagamento de aguisicio
de géneros alimenticios
para

consumo ‘nas
residéncias e resiaurante
pniversitario do CCIS
UFCG  Campus de
Sousa.

4.100.00

67.10.2008

OSNE900223

.

Quéiroga & Absantes LTDA

b1

Ewpenho para
pagamento de prestagio
de scrvigo de pessoa
juridica na recarga de
fosner  para  vArias
impressoras de Setores
:Administrativos do
‘CCIS.

2.500,00

03.10.2008

O8NES00225,

Julio Cés_a_r Mgreira de Oliveira —

Empcnho para
‘pagamenio de aquisicio
de. material de
Suprimento de
Ioformatica para virios

Seciores Administralivos |

do CCIS UFCG Campus
de Sousa.

1.000,00

03.10.3008

TFaneide Albuguerque Cavalanti

. {Pessoa  paxticipatr

Empenho para
pagamento  de  meia
didria para viagem a Jodo
de
‘palesira inclusdo digital e
educacfio a distancia.
Periodo: 29/09/2608.

52,68

01.10.2008

H

i

Lucia Silva Albuguerque.

Empenho
pagamento de  duas
didrias ¢ meia para
viageir a8 Recile — PE,
participar do I
Scmindric do Cifucing
Contabeis na UFPE.
Periodo: 24 a 26/09/2008

para

292.03

23.09.2008

|Karla Katiuscia ‘Nobrega de
- 1 Almeida

Enipenho para
pagamenio  de . duas
didrias ¢ meia para
viagem a Recife - PE,
participar do il
Semindrio de Ciéncias
Coniabeis
Periodo: 24 a 26/09/2008

TP

287,81

23.09.2008

O8NEY00224

F Facundo Marques LTDA

Empeniio para
pagamento de aquisicio
de p3o francls paxa
consumo nas residéncias
e . Testaurante
uoiversitdrio do CCIS
UFCG  Campus  de
Sousa.

2.076.00

08.10.2008

i
}
1
i
{

H

-DBNE9N0207/208

Paulo Ronaldo Tolentino ME

Empenho para
pagamento de aquisiciio
de gds butano para
consumo nas residéncias
€ restaurante

526,42

07.16.2008 |
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. Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais

Campus de Sousa - Paraiba

SETOR DE CONTABILIDADE

MOVIMENTO DO MES DL CUTUBRO D 2608

s

FORNECEDGR

OBJETO

VYALOR

PAGO

DINES00233

14

Francisco Floéncio Fitho

Empenho para pagamento
de came bovina para
conusumo pas residéncias ©
restaurante  universititio
do CCIS UFCG Campus
de Sousa.

3.000,00

03.10.2008

08NEY00239

Tocola  Brosiieim . de  Estmdos

‘Constitucioinais

Empenho para pagamento
de inscrigio da professora
Carla Pedrosa de
Figueiredo no Foérum
Nacional de Direito Penat
¢ Processo Penal no Mini
— Curso com FEugenio
Pacelii. ~ Periodo:
10/10/2008.

200,00

23.10.2008

{ Carla Pedrosa de Figuciredo

Empenho para pagamenio
de deas didrias ¢ meis
para viagem 4 JaZo Pessoar
patticipar do  Fdrum
Wacional de Penal o
Processo Penal Periado:
09 a 11/16/2008.

274,86

10,2008

bo
(%)

| Jonica Marques Coura Aragdo

Empenho para pagamento
de duas didrias ¢ meia
para viagem a Jodo Pcssoa
perticipar do  Forum
;'Nacional ¢c Penal ¢
i Processo Penal. Perfodo:
(09 a § 02008,

274,86

03.11.2008

Joagquim Cavalcantie de Alencar

Empenho para pagamento

de mcia didnia pama

a Pro — reitona de Gesifio
Admimstrative -
financeira. Pcriodo:
16/10/2008.

viagem a Campina Grande |
parficinar de reunido junto |

23.10.2008

Dieglys de Saniana Sarmenio -

[y

Cmpenho para pagamento
de mcia didria pam
viagem a Campina Grande
participar  de
como membro de
Comissdc Eleijoral para
consulia de Reltor ¢ Vice
- reitor da UFCG.
Periode: 17/10/2008.

reunidio |

[SF]
W2

|
10,3008

i

* TO8NE900236

Papelaria Papel Cartaz LTDA

Empenho para pagamento
de aguisicAo de material

247272

23.10.2008

dc . expedienic  para




i

!
i

consumo em todos os
setores administrativos do
CCI8 UFCG Campus de
Sousa. Pregiio (314/2008.

[ OBNE900236 1

Geitil de Assis F ﬁho

Empenho para pagamenio
de aquisicio de pegas para
manutenciio do veiculo do
placa MNG 0696
pertencenie ao COIS

UFCG Campus de Sousa.

373.00

23.10.2008

TOENE900235 |

-Gentil de Assis Fitho

Empeahe para pagamcnto
de prestagdo de servigo-de
pessoa juridica na
manutengdo do veiculo de
placa MNG 0696

pertencente  aos  CCIS

UFCG Campus de Sousa.

97.00

]
0

110.2008

0SNES(0237

Paulo Ronaldo Tolentino ME

Ewmpenho para pagamento
de aquisicio de gis
bulano para coONSUNG nas
residéncias ¢ restauranie
uaiversitario do  CCIS
UFCG Campus de Sousa.

394,28

23.16.3008

1 Paulo Reberto Campos Vicira

Empenhoc para pagamento
de meia didria para
vingem a Campina Gmnde
buscar a  professora
Francilene Lucena de

. | Mclo para ministrar aula

no Curso de
Especializacio em Direito
Processual Civil. Periodo:
10/10/2008.

37,23

73.10.2008

i

. | Paulo Robfaﬂé Campos Vieira

Empenho para pagamenio
de uma didria e meia para
viagem a Campina Grande
deixar a  profcssora

Francilene Lucena de|

Melo gue veio ministrar
aula no Cuso de
Especializagio em Direito
Processual -Civil. Periodo:
10 ¢ 1171072008,

117,42

310.2008

|

H
i
i

1Paulo Robc_rto_ -Campds Vieim

| Emipenhio para pagamento

de meia didria para
viagem a Campina Grande
conduzir o Dirctor do
CCIS para reunido junto a
Pro — reitoria de Gestdo
Administrative -
financeiro da UFCG.
Periado: 1671072008,

37.23

23.10.2008

: Pziulo Roberto Camp_ds Vicima

Empenho pam pagamento
de uma didria ¢ meia pam
viagem a Campina Grande
buscar livros do Curso de
Ciéncias Contibcis 1o
Campus 1. Periodo: 17 ¢
18/10/2068.

23.10.2008

Empenho para pagamenio

(O]
.. \‘
N
W

Paulo Roberto Campos Vicima

23.10.2008
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de meia didria para
viagem a Campina Grande
levar documentos do
Pregiio 015/2008 rcferente
a aquisicdo de imaferial
para  manutengiio  de
veiculos para
Procuradoria Federal da
UFCG. Periodo:

1 21/16/2008.

Paulo Roberto Campos Vieira

* H

Empenho para pagamente
de meia didria para
viagem a3  Bananeiras
conduzir as secretarias do
CCIS para poarticiparem
do Dia dos Secretdrios da
UFCG. Periodo:
O9/10/2008.

37.23

23. 1i0.2008

H

!

Maria Bdilficte Macicl Araijo

Empenho para pagamento
de duas diatas ¢ meia
para viagem de Campina
Graude a Sousa pata fazer
atcndimento © como
psicloga & alunos,

I professores e funcioundrios

do CCJS UFCG Campus
de Sousa. Periodo: 29 a31
de outubro de 2008. -

240,51

03.11.2008

OSNES00240°

i

Francisco Oliveira Dantas

Empenho para pagamento
de prestagdo de pessoa
fisica na manutengiio de
pintura do prédio sede do
CCJS UFCG Campus de
Sousa.

609.65

03.11.2008

08NES0O1

Anloaio Andrade de Sousa

Empenho para pagamento
de prestagdo de pessoa
fisica como pedreiro na
revisdo do teto, telhado do
prédio sede do CCJS
UFCG Campus de Sousa.

843,50

03.11.2008

| Janeide Albuquergne Cavalcanti

_jda

Empenho pasa pagamento
dc uma diaria ¢ meia para
viagem a Canpina Grande
participar do X
Seminaric dc Seguranga
informagdo 1]
Comunicagies. Periodo:
22 a 23/10/2G08.

143,16

03.11.2008

OSNE900245

¥

Hildeberto de Sousa Margues

Empenho pata pagamenio
de aguisichc dc msaicrial
de limpeza para consumo
no prédio sede do CCIS,
restaurante ¢ residéncias
universitarias do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

1.274,00

03.11.2008

FOSNE900346

 Marcos Antonio Ferreira da Silva

M t

_{ Empenho para pagamento

de prestacio de servico de
pessoa  juridica et
conserto ¢ manuiengio de
02 notebooks pertencentes

170,00

03.11.2008
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!

i

30 CCIS UECG Campus|

de Sousa.

| O8NE900249

.

Gentil-de Assis Filho

Empenho para pagamento
de prestagio de scrvigo de
pessoa  juridica em
conserto de mamnencio
do veiculo dc Placa 5891
periencente a0 CCJS
UFCG Campus de Sousa.

176,00

03.11.2008
[

!

i
i
i
1
i

!

O8NES00242

-7

' Francisco Floréncio Fitho

Empenho para pagamento
de aquisi¢gie de came
bovina para consumo nas
residéneias e restavrante
universitaric do  CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregio 001/2008.

11.589.60

|
05.11.2008

| Janaina Ferreira Marques de Melo

Empenho para pagamenio
de quatro didrias € meia
para viagem a Cunitiba
participar no xv
Congresso  Brasileiro de
Castos com aprovagdo de
trabalho cientifico.

10.11.2008

| Thaiscany de Freitas Rego

- | participar no

Empenho para pagamesto
de quatro didrias ¢ meia
para viagem a Curitiba
) XV
Congresso Brasileiro de
Custos com aprovagio de
trabalho cientifico.

337,95

10.11.2008

0SNES00260

Grafica ¢ Editora Bento Freire

Empenho par pagamento
de prestagio de servico
graficos  por  pessoa

*{juridica a vdrios Sctores

Administratives do CCJiS
UFCG Campus de Sousa.

1.210.00

03.111.2008

“ORNE900Z44

- Pordeus Matenial de Coustrugiio

- | Ewipenlio para pagamento

de aquisicdo de material
de bens imoveis -
material  de  construcio
para conservacio e
manutencio do prédio
sede do CCIS UFCG
Caimpus de Sousa.

2.449,00

=]
W2
P

112508

i

I

08NE900250

1 :

Pordeus Matcrial de Construcio

Empenho para pagamento

de agquisicio de maierial |

clétrico para manutengio
€ conservaciio do predio
sede-do CCIS, residéncias
¢ Tesfaurante wHversianio

1do CCIS UFCG Campus
de Sousa,

1.615,00

03.1;1.5608

i

Lourdemario Ramos de Aratijo

Empenho pam pagamenio
de meia didria  pam

{ viagem a Campina Grande

patticipac  de  teunifio
COi0 membro da
Comissfio Eleitoral para
consulia de Reitor e Vice
—~ Reiter da UFCG.

45,81

03.11.2008

76



do CCJS Campus de
Sousa. Periodo: - 06 a
07/11/2008.

| Josc Leandro dos Santos

Empenho para pagamento
de uma diddia ¢ meia pata
viagem a Campina Grande

- | buscar o Grupo Acani da

Serra com a finalidade de
se apreseniar sa IV SPA
do CCIS e no dia
04/11/08 retommar com
Junior Cordeirc ¢ Banda.
Periodo: 03 a 04/1172008,

i17.42

03.11.2008

' José Constante Dias

Empenho para pagamenio
de urha didria € meia para

viagem a Jodo Pessoa para |

buscar o Cerimonial da
UFPB com a finalidade de
executar as atividades na
iV SPA do - COIS.
Periodo: 02 2 03/11/2008.

140,32

05.11.2008

“ Maria Luiza Pereira de Alencar

-{ Empenho para pagamento
de duas didrias ¢ meia

para  viagema a Sousa
realizar palestra na IV
Semana  de  Prodncio
Académica. Periodo: 06 a
08/11/08.

280,39

07.11.2008

: Fabio Fernando Earbosa de Freitas

Empenho para pagamenio
de uma didda e meia para
viagem a Sousa realizar
palestra na 1V Semana de
Producio Acad@mica.
Periodo: 05 a 06/11/08.

143,16

07.11.2008

-{ Rosicle Fernandes Pinio

Empenho par pagamenlo
de uma diaria ¢ meia para
viagom a Sousa rcalivar
palestra »a 1V Semana de
Producio Académica.
Periodo: 03 a 06/11/2008.

163.77

G7.11.2008

>

- OSNE900262

Cicero Rom3o Alves

Empenho para pagamenio
de aquisicio de frango
para Consumo nas
residéncias € restaurante
umiversitario do  CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregiio 001/2008.

1.1416.00

05, ?,1:20()8

TUSNEG(HI264

-7

H

Hildeberto de Sousa Marques

Empeniio para pagamento
de aguisicBo de géncros
alimenticios Dara
consumo nas residéncias ¢
restawante  universitirio
do CCJS UFCG Campus
de Sousa. Pregio
002/2008. ’

1.698,70

16.11.2008

| .

|
]

{ Maria do Socorro de Freilas

Empenho para pagamcnio
de prestacdo de sérvico de
pessoa fisica para
confecgio ¢ conscrto de

| chaves em geral, cilindros

267,00

05.11.2008




H
i

e acessOrios  pam
fechaduras do prédio sede

ido CCJS, residéncias e

restaurante  uwniversitario
do CCSS UFCG Campus
de Sousa.

T Hermilia ¥eitosa Junqueira Ayrcs

Empenho pama pagamcento
de irés didrias ¢ meia para

viagem de  Campina,

Grande a Sousa realizar
palestras e mint — curses
na IV  Scmana de
Produgiio Académica.
Periodo: 05 a 08 de
novembro dc 2008,

11.11.2008

OSNE900265 '} Damifo Batista de Sousa

Empenho para pagamuento
de material de limpeza
para - CoRSUMO nas
fesidéncias ¢ restawante
do CCI8 UrCG Campus
de Sousa,

1.000,00

10.11.2008

O8NE900266 Damifio Batista d¢ Sousa

Empenho para pagainciio
de aquisicio de material
de copa ¢ cozinha pa
festaurante ¢ residéncias
universitarias do CCJS
UFCG Campus de Sousa.

2.5396,60

08NE900269 | Posto Tiko & Teka

Empenho para pagamento
de aquisicio de
combustivel para
consumo wnos veiculos
UFCG CCIS Campus de
Sousa ¢ veicuics exicrnos
do servico publico federal.

10.987,05

12.11.2008 |

O8NEY00270 | José Agustiuiic da Silva

Pagmnento pessoa fisica pas
apoic a IV Semana de
Producie Académica do
CCIS UFCG Campus de
Sousa. (Locagiio de um som
compicto)

850,00

12.11.2008

!

;| Paulo Roberto Campos Vieira

Emperho para pagamento de
woa difta & meia pam
viagem a Jodio Pessoa deixar

0s. palestrantes  Marcomi |

Rodrigucs, Mariclza Barbosa
que vieram participar da IV
BPA do CCI8 Campus de
Sousa. Periodo: 08 a
09/11/2008.

134,59

10.11.2008

1
g
|
i

-{ Paulo Roberte Campos Vieira

Empenho para pagamento de

-{uma didria ¢ meia pama

viagem a Campina Grande
buscar os  palestrantes
asgentines Dr. José Fliguer ¢
Mse. Marcelo Visceario para
participarera da IV SPA do
CCIS Campus dc Sousa.
Periodo; 02 a 037112008

123,15

07.11.2008

| Paulo Roterto Campos Vieira

Bupesiho para pagamento de
uma didria ¢ mela para
viagem a Jofic Pessoa buscar
0s  palcsiragtes  Maria
Zenaids, Giussepe  Tosi,

06.11.2008
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Crstiami  Lisita e Sinezio
Femandes para patliciparem
da IV 8PA do CCIS Campus
de Sousa. Periodo: 04 a
05/11/2008.

‘}-Janeide Albuguerque Cavalcanti

Empenho para pagamento de
mma didda e meia pam
viagem a Campina Grande
participar da IX semana de
Pesquisa e . Extensfo.
Periodo: 19 a 20/11£2008.

143.16
45,81

18.11.2008
02.

12.2008 |

" Paulo Henriques da Fonseca

Empenho para pagamentn de
uma didria ¢ meia pam
yiagem a Campina Grandc
pasticipar da IX scmana de
Pesquisa e Extensfo.
Peddode: 19 2 211172008,

240,51

18.11.2008

Carmen Verdnica de 'Ahrlleida

.} Nobrega

Empenho para pagamento
de uma didria e meia pam
viagem de Campina
Grande a Sousa realizar
palestras na IV Semana de
Producio Académica.
Periodo: 06 a 07 de

novembro de 2008,

163,77

24.11.2008
|

Rejunc Maria de Sousa Cartaxo

;Empcnho para pagamento
de uma didria e meia para
viagem de  Campina
Grande a Sousa realizar
palestras na IV Semana de
Producio Académica.

- {Periodo: .06 a 07 de

novembro de 2008.

163,77

[\

4.

e v e e g

i
i
i

1.2008

OSNES0027 1

Grifica e Editora Benio Freire

{LTDA

Empenho para pagamento
de prestaglio de servigo
graficos em  pessoa
juridica para a 1V Semana
de Producio Académica
do CCIS UFCG Campus
de Sousa.

1.570,00

34.11.2008

- O8NEWGG275

Unidas Veiculos e Servigos LTDA

Empenlio para pagamenio
de prestagio de servigo de
pessoa juridica na tevisfo
de  kilometragem do
dnibus de Placa MOG
1695 Ano 2008
neriencente  an  CCIS
UFCG Campus de Sousa.

1.290.60

24.11.2008

“ | Janeide Aibu@xerque'(ﬁaval_,cami

Empenho para pagamento
de uma didria e meia para
viagems a Jodo Pessoa
apresentar  iravaitho 0o
Encontro de midias na
tiducagdo na  UFPB.
Periodo: 27 a 28/11/2008,

169,50

02.12.2008

T
i

i
i
«
i
H

OBNEI00277

4

Cicero Romfio Alves

Empenbio para pagamenio
dec aquisiciio .de frango
pama consumo nas
tesidéncias ¢ restaurante
umiversitario do  CCJS
UFCG Campus de Sousa.
Pregio 001/2008.

2.995.00

02.12.2008
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e

- | Dieglys de Santana Sarmento

Empcenhio para pagamento
de uina didria ¢ meia para
viagem a Campina Grande
para’ junto a Ewmpresa

Unidas {mporiadora |

resolver  revisio  do
microbnibus. Periodo: 18

1a 19/1172008.

11742

8.11.2008

i
§
|
!

: Paulo Robéerio Campos Vieird

Empenho para pagamento
de uma didria e meia para

lconduzir . ¢ servidor

Dieglys de  Santana
Sarmento para Campina
Grande para resolver junto
a firma Unidas Revisfio do
‘Microbnibus. Periodo: 18

12 19711/2008.

117.42

18.11.2008

|
{
i

: José Thadeu Buicﬁo Borba

Empenho para pagamento
de uma didsia ¢ meia para
viagem a Sousa fazer
fiscalizaciio nas obras ¢
medicio  om Sousa
rcferente ao  REUNL
Poriodo: 13 a 14/11/2008.

43,16

18.11.2008

Panlo Roberto Campos Vieira

Empenho para pagamento
de meia didrin  pam
viagem a Campina Grande
conduzir o professor José
Ribamar M. de Carvalho
para reumido do CTA
Periodo: 12/11/2008.

" 13.11.2008

: | Jos¢ RibamdrMarques de Carvalho

Empenlio para pagamento
de meia didria  par
viagem a Campina Grande
para participar de reuniio
jonto ao : CTA,
representiando o CCIS.

4581

13.11.2008

08NE900276

Gentil de Assis Filho

Empenho para pagamento
de prestagfio de servigo de
pessoa  juridica  na
manyiencio do veiciio D-
20 pertencente ao CCJS
UFCG Campus de Sousa.

30,00

02.12.2008

v.

Paulo Robetto Cmnpos‘ Vieira

Empenho para pagamenio

de umna didria ¢ meia para | -

viagemy a Jodo Pessoa
conduzir os Tesponsiveis
da COPERVE em virtude
de aplicagdo do PSS 2009
pela- wolive que vieram
ate  Sousa  aprescatou
problemas mecinicos.
Periodo: 24 a 25/11/2008.

134,59

07.12.2008

i
i
i
§

i
|
i
1

OSNE90T3

08NE900278

HC Pecas S/A

Paulo Ronaldo Tolenting ME

Empenho para pagamente
de aquisicdo de pneus
para as veiculos

_ipertencentes ao CCIS

UFCG Campus dc Sousa.
Preghic 015/2008.

1.818.99

08.12.2008

660,70

07.12.2008

S

R n

Empenho para pagamento




de aquisicie dc gis
bulano para consumo para
consumo nas residéncias ¢
restaurante  universitasio
do CCIS UFCG Campus
de Sousa. Pregio

V04/2G08.

: lsauio Roberi‘t": Campos Vieira

Empenho para pagamento
de meia didria  pam
viagem a Patos deixar
computadores no campus
cedidos ao CCJS. Periodo:
27/11/2008.

37,23

02.12.2008

Paulo Roberto Campos Vicira

Pagamento de uma didria
e- meia para viagem a
Mossor6 — RN conduzir
docentes ¢ discentes do
Curso de Direito do CCJS
para visita Académiica ao
Presidio  Federal de
Seguranga Maxima.

117,42

02.

12.2008

Periodo: 202 21/11/2008.

i




-Umverszdade Federal de Campina Grande .

- Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
Campus de Sousa Paraxba

) SETGQ DE CO\T ABILIDADE

MOVIMENTO DO MES .ﬂE PEZEMBRO DE 2663

"FORNECEDOR

OB3ETO

VALOR

PAGO

Sousa

Maria Gucsnadla Teodotw de O.

Empcnho para

pagamento de meia diaria |
 para viagem a Campina

Grande  participar - de
reunido junto a
Biblioteca Cenfral da
UFCG. Periodo:
04/12/2008.

37,23

08.12.2008

08NE900297/298

Damifo Batista de Sousa EPP

Empenho para
pagamento de aquisicfio
de material de consumo—
ferramentas para
manutencio - e
conscrvagiio do prédio
sede do CCIS UFCG
LCampus de Sousa.

1.508.96

17.12.2008

08NE900280

Francisco Floréncio Filho

Erapenho . para
pagamenio de agquisiclo
de came bovima para
consumo 1as residéncias
e restaurante
universitiric do  CCJIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregiio 001/2008.

3.000,00

12.12.2008

08NE900289

Flancxsoo das Chagas Ribeiro
LIME ’

Empenho para
pagamento de prestacio
de servico de pessoa
juridica para
traasferéacia de
aparcthos de refrigeracdo
e salas de aalas.

600,00

08,12.2008

i
\
%
x

- 08NE900281

Nadilania Marques de Figuciredo

Empenho para
pagamento de aguisigio
de material de expediente
para varios setores
Administrativos do CCJS
UFCG Campus de Sousa.

3.067,60

i
1. iz 2008
1

08NE900299

 Damido batista de Sousa EPP

Empenho para
pagamento dc aquisicio
de material de consumo
de  seguranca  para
conservagdo do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

816,03
48,28

17.12.2008
i7. ]12.2008

I

i
!
i

08NES00279

| Francisco das ' Chagas Ribeivor

juridica

Empenhio para
pagamento  dc pessoa
para
transferéncia de
aparethos de refrigeracio
em salas de aulas.

630,00

ST P
j
%3
f]
=
w0
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”

OBNE900237

Francisco Floréncio Filbo

EEmpenho'

para
‘pagamento de aquisicio
‘de came bovina pam
‘consumo nas residéocias
€ restauranic
universitatio do  CCIS
“UFCG Campos de Sousa.
Pregio 001/2608.

3.877.21

12.12.2008

"OSNESOD285

Julio Cesar Moreira de Oliveirz

Empenlo paia
pagamento de aquisicio
de material de
processamento de dados
para  varios  solofes
administrativos da UFCG
CCIS Campus de Sousa.

1.480.00

12.12.2008

o
b

>

OSNE900288

Facundo Marques LTDA

Empenho para
pagamecnto de aquisicdo
de pdo [francds para
consumo nas residéncias
€ restaumante
universitdrio do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

2.070,00

12.12.2008

i

08NE900296

Gentil de Assis Fitho

Empesho para
pagamento dc presiaglo

Jjuridica ma revisio de
manutencio dos cinco
veiculos pertencentes ao

Sousa.

de servigo de pessoal

CCJS UFCG Campus de |

1.657,27

17.12.2008

|
|
|

Y

0SNE900286

Hildeberto de Sousa Marques .

&
1

Empenho para
pagamento de aquisicio
de génesos alunenticios
para
residéncias ¢ restauragic
universitirio do CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Pregdo 002/2008,

consuamo nas;.

6.000,00

26.12.2008

.08NE900283

Gentil de Assis Fitho

Empenho para
pagamento de prestacio
de servico de pesson
juridica na execucio de
rcboque ¢ manutengfo do
veiculo de placa MOC
7370  pertencente a0
CCIS UFCG Campus de
Sousa.

900,00

12.12.2008

!

i

OBNEY00284

Material de Construcio Pordeus

LTDA EPP

Empenho para
pagamenio de aquisicfio
de material clétrico pars
consumno no prédio sede
do CCIS UFCG Campus
de Sousa.

1.470,30

12,12.2008

08NES00301 _

Sil Sousa Informatica LTDA

Empenho para
pagamento de aquisicio
de duas impressoras HP
jato de timta para sctores
administrativos do CCJS
UFCG Campus de Sousa.

300,00

22.12.2008

Facundo Marques LTDA

Empenho

para |

501,40

12.12.2008

4{)8}«59{)0232'

83



pagamenio de aquisicio
de pio framcés para
consumo nas residéncias
e restavrante
universitario do CCIS
UFCG Campus de Sousa.
Progio, 12008,

08NE900291
292/293/294

Queiroga & Abrantes LTDA

Empenito para
pagainenio de prestacio

de servico de. pessoa

juridica na manutencdo
de impressoras e
recondicionamento  de
toniter para varias
impressoras  do CCIS
UFCG Campus de Sousa.

2.270.00

12.

12.2008

08NE900295

.| Danicl Lopes de Oliveira

Ewmpenho para
pagammento de preslacio

de servico de pessoa
fisica na dedetizagiio do

| restaurante ¢ residéneias
1 uiiversitarias do CCIS

UFCG Campus de Sousa.

623,00

|
12.12.2008

‘| Maria do Seocomro Marques da

Silva’ -

| pagamento  de -

Ewpeaho para
duas
digrins e meia para
viagem a Campina

Grande resolver restos a |
{pagar de
i renovacio do convenio-

2007 e

do Projetc PRODIH.
Periodo: 02 a

1 04/12/2008.

246,51

17.12.2008

i
.

i

Maria do socorro Marques da

Silva

Empenho para

pagamenio de wwa didria |
¢ mcia pama viagoan &

Camping Grande funto 2
SEPLAN conseguir
verba suplementar para a
reforma dos banheiros.
Periodo: 09 a
10/12/2008.

143,16

17.12.2008

Maria do Socorro - Duarte de
 Almcida

-

Empenho

pagamcnio  de
didrias ¢ wmeia pama
viagem a Campina
Grande fazer ireinamento

para

tsebre a  inforasdizacdo
jdo sistema imico de

pretacols geral  da
UFCG. Periodo: 08 a
10/12/2008.

duas’

197.61

17.12.2008

Joaguim Cavalcante de Alencar

Empenho para

4 pagamenio de meia diaria
|| para viagem a Campina
| Grande
{ reunido com Pro — reifor
1 de Ensino sobre abertura
;}do novo Carse do CCJS
- Administragio.

participar  de

50,12

: iZ.

12.2008




r USNE900004

Material de Construciio Pordeus
LTDA- - - s

Empenho para pagamento
de aquisicdo de material
de construcao para
conservagio €
mamdencio do prédio
sede do CCIS UFCG
Campus de Sousa.

2.000,00

31.03.2008

TOSNES00005 |

i

Material de- Construcdo Pordeus

{LIDA

Empenho para pagamento
de material elétrico para
conservacio : e

Jmamgencin do prédio

sede do CCIS UFCG
Campus de Sousa.

2.000,00

31.03.2008

[ OSNE900006

i

-

Damiao Batista de Sousa ME

: 1

Empenho para pagamento
de ; géneros alimenticios
para COnsSuMo nas
residéncias ¢ restaurante
oniversiidrio do CCIS
UFCG Campus de Sousa,

3.200,00

31.03.2008

'
i
L
i
!

O8NEI00007

v

Damifio Batista dc Sousa ME

1 Bmpcnho para pagamcnto

de ‘aquisicio de material
de: - limpeza para
conservagio e
manutcagio do prédio
sede - do CCIS UFCG
Campus de Sousa.

4.993,60

31.03.2008

i

O8NE9)0008 -

f?

bamjﬁo Batista de Sonsa ME

Empenho para pagamento
de aquisicio de material

de;  limpeza para
conservacdo e
manulengao das

residéncias e restauranie
universitaric  do CCIS

UFCG Campus de Sousa. |

300,00

31.03.2008

)
i




