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RESUMO

Nos ultimos anos o Carin paraibano tem recebido importantes investimentos financeiros de
instituigdes governamentais através de politicas publicas direcionadas para a cadeia
produtiva da caprinocultura leiteira, atividade que tem sido considerada como estratégica
para o desenvolvimento do territorio. No entanto, apesar da relevancia social e produtiva
da caprinocultura leiteira, ainda sdo poucas as informagdes sobre as particularidades dessa
atividade. O objetivo principal desta pesquisa foi caractenizar e analisar a cadeia produtiva
de leite de cabra no municipio de Cabaceiras, regido do Cariri Oriental da Paraiba. Buscou-
se identificar os principais componentes da cadeia produtiva; caracterizar os diferentes
produtores; identificar o quadro institucional e organizacional bem como a forma de
organizagdo. As informagdes dos diversos segmentos que compdem a cadeia produtiva, tais
como sistemas de produgdo, agroindustria, comercializagio e instituigdes de apoio, foram
coletadas por meio da aplicagdo de questionarios especificos e realizagdo de entrevistas
com pessoas-chave, durante os meses de setembro a outubro de 2007. Foram entrevistados
28 produtores de leite de cabra, os representantes da associacdo de produtores,
administradores da agroindustria, assessores técnicos e representantes do poder publico
local. Enquanto resultados obtidos, observou-se que a produgdo de leite de cabra representa
uma alternativa de geragdo de renda para os agricultores familiares, além de melhoraria do
padrao racial dos rebanhos e da infra-estrutura das propriedades, que na sua maioria, sdo de
tamanho pequeno a médio, com a produgdo de leite sendo administrada pelos produtores
mais jovens. Constatou-se também que a agroindustria exerce um importante papel
economico e social na regido recebendo leite de produtores de cinco municipios, gerando
postos de trabalho e disponibilizando servigos de apoio aos produtores associados. Por
outro lado, foram observadas algumas caracteristicas que podem colocar em risco a
sustentabilidade da cadeia produtiva como também fragilizar o ecossistema no qual se
insere. Nesse sentido, destaca-se o alto custo de producdo, a alta dependéncia de insumos
externos, a pouca estabilidade da produgdo de leite ao longo do ano, a dependéncia da
cadeia produtiva em relagdo a politica governamental de compra da produgdo e o risco

ambiental que envolve o aumento descontrolado do rebanho numa regido semi-arida.

Palavras-chave: Caprinocultura leiteira; Canri paraibano; Cadeia produtiva.




ABSTRACT

In recent years the Carin Paraiba has received major financial investments of government
institutions through public policies directed to the productive chain of caprinocultura milk,
activity that has been considered as strategic for the development of the territory. However,
despite the importance of social and productive caprinocultura milk, are still few details
conceming this particular activity. The main objective of this research was to characterize
and analyze the production chain of goat milk in the city of Cabaceiras, Cariri region of
eastern Paraiba. The aim was to identify the key components of the production chain;
characterize the different producers; identify the institutional framework and organizational
as well as the form of organization. The information of the various segments that make up
the production chain, such as production systems, agribusiness, marketing and support
institutions, were collected by the application of specific questionnaires and conducting
interviews with key people, during the months of September to October 2007. We
interviewed 28 producers of goat milk, representatives of the association of producers,
directors of agribusiness, technical advisors and representatives of the local public. While
results, it was observed that the production of goat's milk represents an altemative to
generate income for family farmers, and improve the standard of racial herds and the
infrastructure of the properties, which most of them are of size small to medium, with the
production of milk producers and is administered by younger. It was also discovered that
the agribusiness plays an important role in the economic and social getting milk producers
of five municipalities, generating jobs and providing support services to member farmers.
On the other hand, were observed some characteristics that may endanger the sustainability
of the production chain but also weaken the ecosystem in which it is embedded. In that
sense, there is the high cost of production, the high dependence on extemal inputs, the low
stability of milk production over the year, the dependence of the production chain in
relation to government policy of buying the production and environmental risk that

involves the uncontrolled growth of the herd in a semi-arid region.

Keywords: Goat milk; Cariri; Paraiba.




1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos a regido do Cariri paraibano tem recebido importantes
investimentos financeiros oriundos de instituicdes governamentais e de fomento,
direcionados principalmente para a cadeia produtiva da caprinocultura. Esta regido
concentra 48% do rebanho caprino do estado e 38% do volume de leite de cabra
produzido (FIBGE, 1996), sendo a criagdo de caprinos uma atividade tradicional,
historicamente adaptada as condigdes ambientais locais que faz parte da estratégia
produtiva da grande maioria das familias de pequenos e médios produtores rurais. Por
este motivo, esta atividade tem sido considerada uma importante estratégia para o
desenvolvimento do Cariri (SEBRAE, 2001). Para Caniello (2004), a caprinocultura é
uma alternativa perfeitamente viavel para a regido do Cariri sendo adequada as
condigdes ambientais e com caracteristicas de sustentabilidade no aspecto social, pois é
uma atividade propria dos produtores familiares; econémico, visto que o fluxo de
produgdo e comercializagdo dos produtos da caprinocultura gera ganhos aos diversos
agentes econdmicos; ecologico, considerando-se que é uma atividade adequada e pouco
impactante no ambiente semi-arido; cultural, uma vez que faz parte da identidade do
povo da regido; e espacial, pois contribui para a fixagdo dos produtores no meio rural
através da melhoria nas suas condigdes de vida.

Por outro lado, ha um questionamento quanto a viabilidade da caprinocultura na
regido tendo em vista a possibilidade de degradagido dos recursos naturais em virtude do
aumento da populag@o animal e sua relagdo com o ecossistema caatinga. Nesse sentido,
Pereira (2007) afirma que a pecuarizagdo e a agriculturizagdo representam um risco de
degradagdo para a regido do Cariri paraibano, comprometendo a sustentabilidade
ambiental deste territorio. Alerta o autor para o crescente aumento do rebanho caprino
sem que seja observada a capacidade de suporte das areas naturais e antropizadas
(pastagens cultivadas), destacando também a ocorréncia de processos de desertificagio
em diversos municipios do territorio. Para Pereira (2007), o processo de desertificagdo é
conseqiiéncia da intervengdo antropica no ambiente, na maioria das vezes, motivada por
projetos governamentais de desenvolvimento da pecuaria e da agricultura que ndo

levam em conta a fragilidade ambiental da regiio nem se baseiam em agdes de

planejamento ambiental.




Apesar destas concepgdes, sdo significativos os exemplos de investimentos
publicos feitos na caprinocultura leiteira da regido nos ultimos anos. Tem-se como
exemplo, o “Programa da Caprinocultura” que em 1999 promoveu a instalagdo de
usinas de pasteurizagdo de leite em cinco municipios da regido (Zabelé, Sdo Sebastido
do Umbuzeiro, Monteiro, Cabaceiras e Prata). Esta iniciativa foi resultado de uma
parceria entre instidncias de governo municipal e estadual, organizagdo de produtores
(AOCOP - Associagdo dos Ovinocaprinocultores do Cariri Ocidental Paraibano), e
instituigdes publicas como o Banco do Nordeste e o SEBRAE (RODRIGUES &
QUINTANS, 2003). Outro exemplo desse investimento é o “Pacto do Novo Cariri”,
uma rede de gestdo compartilhada resultado da articulagio de diversas instincias,
agentes e programas de desenvolvimento tendo como agdo principal investir na cadeia
produtiva da caprinocultura através do Programa do Leite. Atualmente, estima-se que
sejam pasteurizados diariamente 11 mil litros de leite nas agroindustrias, sendo a maior
parte destinada ao programa governamental de compra de leite (GALVAO ef al, 2006).

Mais recentemente, entre o ano de 2005 e 2006, importantes volumes de
recursos publicos foram destinados ao desenvolvimento da caprinocultura do Cariri
através da Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) do Governo federal. Estes
recursos foram alocados por intermédio do Forum de Desenvolvimento Sustentavel do
Territorio do Cariri (FDSTC), uma insténcia deliberativa composta por organizag¢des da
sociedade civil e orgdos publicos. Como resultado das discussdes deste Forum, foi
escolhido a caprinocultura como eixo estratégico de desenvolvimento para o territorio e
priorizou a destinagio de recursos do governo federal para a ampliagdo de
agroindustrias de beneficiamento de leite, instalagio de tanques de resfriamento e
compra de equipamentos e veiculos com o objetivo de beneficiar os pequenos
produtores de caprinos da regidgo (PTDRS, 2007).

Apesar de a caprinocultura leiteira ser considerada por o6rgdos publicos,
associagdes de produtores e governos, como uma atividade estratégica para o
desenvolvimento do territorio do Cariri paraibano, € escassa a quantidade de
informagdes disponiveis sobre as particularidades dessa atividade produtiva. Diante dos
incentivos e investimentos para a produgdo de leite de cabra, promovidos por érgios
governamentais e instituigdes publicas, se faz necessario realizar pesquisas que
sistematizem informagdes sobre essa cadeia produtiva, analisando os sistemas

produtivos (dificuldades e entraves tecnologicos, uso dos recursos naturais etc.); a

forma de organizag@o e geréncia da cadeia produtiva e o ambiente institucional que a




envolve. Nesse sentido, acredita-se que o entendimento da estrutura e do funcionamento
da cadeia produtiva de leite de cabra no territorio do Cariri paraibano pode
disponibilizar importantes informagdes para os diversos atores sociais publicos e
privados, contribuindo, desta forma, para a melhor adequagdo das politicas de incentivo
e investimento nessa atividade produtiva.

O presente trabalho de pesquisa visa responder as seguintes questdes de
pesquisa: Quais sdo os tipos de produtores de leite de cabra (suas dificuldades, relagdes
com os outros segmentos da cadeia produtiva, seu perfil tecnologico, o desempenho
produtivo)? Quais os segmentos que compdem a cadeia produtiva (fornecedores de
insumos, assisténcia técnica, 6rgéos publicos, organizagio de produtores)? Qual a forma
de organizagdo e geréncia da cadeia produtiva? Qual o ambiente institucional e politico
da cadeia produtiva?

As hipoteses que nortearam a realizagdo desta pesquisa foram formuladas a
partir da observagdo empirica da caprinocultura do territorio € como resultado das
discussdes realizadas nas assembléias do Férum de Desenvolvimento Sustentavel do
Cariri. Sdo as seguintes, as hipoteses da pesquisa:

1. Entre os produtores de leite de cabra, ha a prevaléncia de médios e grandes
proprietarios capitalizados;

2. A produgdo especializada de leite impde aos produtores uma relagio de
dependéncia com os fornecedores de insumos e com as agroindustrias;

3. O desempenho produtivo dos sistemas de produgdo de leite de cabras é baixo,
apresentando pouca inovagao tecnologica;

4. A cadeia produtiva de leite de cabra tem como principal elemento de

sustentagdo os programas governamentais de aquisigdo do leite, 0 que compromete sua
sustentabilidade.




2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Caracterizar e analisar a cadeia produtiva de leite de cabra no Cariri paraibano,

tomando como estudo de caso o municipio de Cabaceiras.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar os principais componentes da cadeia produtiva de leite de cabra;
Caracterizar os diferentes produtores de leite de cabra;

Identificar o quadro institucional e organizacional da cadeia produtiva;

Identificar e analisar a forma de organizag@o da cadeia produtiva;




3. CARACTERIZACAO DA AREA DE PESQUISA

O territorio do Cariri da Paraiba possui 31 municipios, com uma populagdo de
190.367 habitantes (100.337 na zona urbana; 90.030 no meio rural) e densidade

populacional de 15,45 habitantes por Km®. A area do territorio é de 12.316,6 km’, o que
corresponde a 21,7% da area total do Estado (PTDRS, 2007). O Cariri é subdividido em

duas regides, o Cariri Oriental e o Cariri Ocidental. Os municipios incluidos em cada

sub-regido, seguido do numero de habitantes estdo listados, no Quadro 01 a seguir. As

Figuras 01 e 02 ilustram o mapa de localizagdo do territorio do Cariri, no estado da

Paraiba.

QUADRO 01: Relacio dos municipios componentes do territério do Cariri.

Cariri Oriental Cariri Ocidental
Municipios Populaciio Municipios Populagio
Alcantil 4 958 Assunc¢do 2.960
Barra de Santana 8311 Amparo 1.886
Barra de Sdo Miguel 5.162 Camalau 5.516
Boqueirdo 15.867 Congo 4.602
Cabaceiras 4.290 Coxixola 1.422
Caratbas 3.401 Livramento 7.605
Caturité 4.183 Monteiro 27.687
Gurjao 2.789 Ouro Velho 2.823
Riacho de Santo Ant6nio 1.334 Parari 1.437
Santo André 2.800 Prata 3.425
Sao Domingos do Cariri 2.189 Sao Jodo do Tigre 4.481
Sdo Jodo do Cariri 4.703 Sao José dos Cordeiros 4.136
Sao Sebastido do Umbuzeiro 2.894
Serra Branca 12.275
Sumé 15.035
Taperoa 13.299
Zabelé 1.853

Fonte: Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS, 2007)




FIGURA 01: Mapa da localizacio do Cariri Oriental, no estado da Paraiba.
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FIGURA 02: Mapa da localizaciio do Cariri Ocidental, no estado da Paraiba.
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A regido do Cariri é marcada por uma crise do sistema agrario que, até a década
de 1970, se baseava na complementaridade entre as grandes fazendas de gado e os
minifiindios. Nesse contexto, os fazendeiros concediam suas terras em parceria para os
agricultores familiares e moradores plantarem rogado, algodao e sisal. A vantagem para
os fazendeiros era a formagdo de pastagem para o gado enquanto que para oS
agricultores significava uma fonte de emprego e renda além da possibilidade de
produzir alimentos para sua familia. A crise desse sistema comegou na década de 60
com a concorréncia das fibras sintéticas em relagdo as fibras naturais produzidas na
regido (algoddo e sisal). Na década seguinte praticamente ja ndo se produziam fibras
naturais na regido do Cariri. Essa situagdo se agrava no final dos anos ‘80 com o
abandono das politicas agricolas para a atividade (subsidios, garantia de precos) por
parte dos governos e com o aparecimento da praga do bicudo no algoddo. Nesse quadro,
a agricultura familiar também entra em crise, passando a depender apenas da agricultura
de sequeiro, o que reduziu drasticamente sua capacidade de investimento nos sistemas
produtivos. Atualmente, o territorio do Cariri se depara com dois grandes desafios ao
desenvolvimento, decorrentes da crise do sistema agrario: i) a falta de atividades que
gerem ocupagdo e renda para a populagdo, sobretudo para o segmento jovem; ii) a
degradacdo acelerada dos recursos naturais, resultante da atividade agropecuaria,
concentragdo fundiaria, aumento populacional e antropizagdo (BAZIN & CARDIM,
2003).

Segundo Bazin & Cardim (2003), o territério do Cariri paraibano pode ser
dividido em cinco zonas diferentes onde predominam atividades produtivas, dindmicas
de desenvolvimento, problematica e potencialidades diferenciadas, conforme ilustrado
nas Figuras 03 e 04, a seguir. De acordo com estes autores, a Zona 05 ¢ uma regido de
serras localizada no limite sul-sudoeste do Cariri, divisa com o estado de Pernambuco;
onde predominam altitudes superiores a 800 m; com condig¢des climaticas mais imidas;
agricultura mais desenvolvida e pecuaria mais intensiva; predomindncia de rebanho
bovino e a presenga marcada de pastagens artificiais. As partes altas se integram ao
Planalto pernambucano, como € o caso entre Sdo Jodo do Tigre (PB) e Pogio (PE). A
Zona 04 representa a Bacia leiteira de Caturité, regido de economia mais dindmica, com
presenga de uma importante bacia leiteira; abrange além do municipio de Caturité, parte
de Boqueirdo, parte de Barra de Santana e Cabaceiras, ha duas grandes industrias de

laticinios nesta regido que tem localizagdo proxima a BR 104 (Campina Grande a

Caruaru) e de potencial agro-ecologico diferenciado, com média pluviométrica de mais




de 450 mm, proximidade dos macigos mais altos e umidos da Borborema. A Zona 03
localiza-se nas margens dos rios Taperoa e Paraiba — incluindo seus principais afluentes,
rios Sucuru, Monteiro e do Umbuzeiro; e nas margens dos grandes agudes (agude do
Congo e Boqueirdo) onde se observa a presenga de agricultura irrigada (subzona 3a).

As Zonas 01 e 02 sdo areas de sequeiro onde predomina o clima seco, vegetagao
de caatinga, solos rasos, agua escassa. Nestas Zonas, observa-se crise dos seus sistemas
produtivos tradicionais e agricultura, restrita as lavouras de sequeiro. A Zona 01
abrange a regido do Cariri Ocidental onde prevalece a caatinga de tipo arbustiva e
arborea; menor erosdo aparente; compreendendo os municipios de Assungdo, Taperoa,
Livramento, Sdo José dos Cordeiros, Sumé, parte de Serra Branca, a maior parte de
Camalau, Sdo Jodo do Tigre, Sdo Sebastido do Umbuzeiro, Zabelé, Monteiro, Prata,
Ouro Velho e Amparo. Nesta regido prevalece a pecuaria bovina e ovina, com a
ocorréncia de uma intensificagdo forrageira. A Sub-Zona 01a representa a bacia leiteira
dos municipios de Monteiro e Amparo, enquanto a Sub-Zona 01b apresenta a presenca
de rochas no subsolo de onde se extrai a produgdo de cal no municipio de Zabelé.

A regido do Cariri Oriental esta localizada na Zona 02 que apresenta processos
de degradagdo ambiental, tendéncia a desertificagdo; caatinga com poucas arvores e
arbustos esparsos, vegetagdo rasteira, essencialmente de gramineas e cactos;
compreendendo os municipios de Cabaceiras, Sdo Domingos do Cariri, Riacho de Santo
Antonio, Caraibas, Congo, Sao Jodo do Cariri, Gurjdo, Santo André e Parari, e parte de
Serra Branca e Camalan. Nesta regido localiza-se a bacia leiteira de Gurjdo e Santo
André (Sub-Zona 02a).

Existem também no territorio do Cariri, as Zonas de Influéncia Econdémica
onde predominam atividades econdmicas especificas influenciadas pela producdo do
vizinho estado do Pernambuco. Exemplo desta area é a Zona de confeccio de roupas
que compreende os municipios de Riacho de Santo Antdnio, Barra de Sdo Miguel, Sdo
Domingos do Cariri, Coxixola, Caraubas, Congo, Sdo Jodo do Tigre e Monteiro onde
ocorre a influéncia da cidade de Santa Cruz do Capibaribe, importante polo de
confecgdo no estado de Pernambuco. Outro exemplo de zona de influéncia econdmica é
a Zona da renda renascenca que abrange as cidades de Monteiro, Camalai, Sdo

Sebastido do Umbuzeiro e Zabelé, que sdo influenciadas pela atividade da cidade de

Pog@o (PE), divisa com Sdo Jodo do Tigre (PB), regido de tradicional produgéo de renda
renascenga (BAZIN & CARDIM, 2003).




FIGURA 03: Zoneamento do Territorio do Cariri (PB).
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FIGURA 04: Zonas de Influéncia Econdmica do Territério do Cariri (PB).
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De acordo com dados do IBGE (2002), a microrregido do Cariri Paraibano,
possui cerca de 47,0% de todo o rebanho caprino do estado da Paraiba, que totaliza
cerca de 660 cabegas. Deste total, aproximadamente 215.294 cabegas estdo localizadas
no Cariri Ocidental enquanto que 97.000 cabegas estdo no Cariri Oriental.

O municipio de Cabaceiras, tomado como estudo de caso para a pesquisa de
campo, esta localizado na regido do Cariri Oriental, abrangendo uma area total de 405
km* e com uma populagdo de 4.907 habitantes. A area do municipio é delimitada pelas
coordenadas geograficas 7°21°32,68” e 7°36704,86”de Latitude Sul e 36°11°36,54” ¢
36°26717,48” de longitude Oeste. A altitude média é de aproximadamente 500 metros.
O clima € do tipo Bsh (Clima semi-arido quente e seco), segundo a classificagdo de
Koppen, com distribuigdo irregular das chuvas em curtos periodos e estagdo seca
prolongada, caracterizando-se por apresentar temperaturas médias anuais em torno de
24,5 °C e uma média pluviométrica de 400 mm/ano. A vegetagdo predominante é do
tipo caatinga hiperxerofila (MELO, 1980). A area do municipio € cortada por varios rios
e riachos, todos de carater intermitente, sendo o rio Taperoa o principal deles, que
recebe as aguas dos rios Serra Branca, Gurjdo, e Soledade. Todos esses afluentes fazem

parte da bacia do médio Paraiba que converge suas aguas para o agude Epitacio Pessoa,

no municipio de Boqueirdo.




4. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta pesquisa teve como base a nogdo de Cadeia
Produtiva, modelo utilizado para organizar a analise e melhorar a compreensido dos
macro-processos que envolvem a produgdo agropecuaria e examinar o desempenho
desses sistemas, determinando os gargalos, as oportunidades ndo exploradas e os
processos produtivos, gerenciais e tecnologicos (CASTRO et all, 1998). Segundo esse
autor, uma cadeia produtiva pode ser definida como o conjunto de componentes
interativos, compreendendo os sistemas produtivos agropecuarios, os fornecedores de
servigos e insumos, as industrias de processamento e transformagdo, distribui¢do e
comercializa¢@o, além de consumidores finais do produto e subprodutos da cadeia.

A Figura 05 a seguir ilustra uma tipica cadeia produtiva agricola, com os seus
principais componentes e fluxos. Nesse modelo, sdo ilustrados os seus componentes
mais comuns: mercado consumidor, rede de atacadistas e varejistas; industria de
processamento e/ou transformagdo do produto; propriedades agricolas e fornecedores de
insumos (defensivos, maquinas, implementos e outros servigos). Estes componentes
estdo relacionados a um ambiente institucional, que determina um conjunto de regras
formais (leis, normas, estatutos das organizagdes) e informais (valores, costumes,
tradigdes, codigos de conduta); e a um ambiente organizacional, formado pelas
organizagdes que representam ou interagem com os agentes da cadeia produtiva
(organizagdes politicas, empresas, cooperativas, sindicatos, associagdes, instituigdes de
pesquisa, assessoria técnica, crédito etc.), esses fatores em conjunto exercem influéncia
sobre os componentes da cadeia produtiva. Tanto as instituigdes como as organizagdes
possuem o objetivo de dar suporte ao funcionamento da cadeia produtiva, sendo

importante a compreensio desses dois ambientes como forma de complementar o

entendimento de como os agentes em estudo atuam (CASTRO et all, 1998).




FIGURA 05: Modelo geral de uma cadeia produtiva (Castro et all, 1995)
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Segundo Casasola er all (2005), o conhecimento das caracteristicas de uma
cadeia produtiva, pode ser um elemento que contribui na definigdo de estratégias de
desenvolvimento. Uma vez que a valorizagdo da origem territorial dos produtos, do

saber-fazer local e da certificagdo de produtos pode aumentar a capacidade de mobilizar

os recursos especificos de um territorio e criar condigdes favoraveis ao desenvolvimento
(CASASOLA et all, 2005).




S. METODOLOGIA

5.1 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A pesquisa de campo foi realizada no municipio de Cabaceiras, tendo sido este
municipio tomado como estudo de caso. O levantamento das informagdes referentes aos
segmentos que compdem a cadeia produtiva foi realizado através de aplicagdo de
questionarios especificos para cada componente da cadeia produtiva (produtores
agroindastria e instituicdes de apoio). Tais questionarios continham as principais
variaveis relacionadas com os objetivos da pesquisa. Uma reprodugdo dos questionarios
encontra-se no Anexo 01. As entrevistas com os produtores foram realizadas por meio
de visitas as unidades produtivas onde se verificou detalhes do sistema produtivo. A
realizagdo das entrevistas e aplicagdo dos questionarios ocorreu durante os meses de
setembro e outubro de 2007 e a analise das informagdes, no més de novembro do
mesmo ano.

Foram realizadas 28 (vinte e oito) entrevistas com produtores de leite de cabra,
localizados em diferentes regides do municipio; também foi entrevistado o
administrador da agroindustria; os agentes de assessoria técnica (ADR 's); o técnico da
instituigdo governamental de assisténcia técnica (EMATER) e o representante da
prefeitura municipal, responsavel pela secretaria de agricultura.

A caracterizagdo da cadeia produtiva de leite de cabra foi realizada com base no
Diagnostico de cadeias produtivas, que tem como objetivo caracterizar, de maneira
dindmica, a cadeia de produgdo e de comercializagdo de um produto na escala local ou
territorial. Através desse método, procurou-se organizar as informagdes disponiveis
(documentos, publicagdes etc.) junto com os dados e as representagdes que tém os

atores locais das cadeias e de seus segmentos. Dessa forma, objetivou-se formular uma

representagdo adequada da realidade, analisando os elementos determinantes, os fluxos
e agentes dos circuitos de comercializagdo (SABOURIN & TEIXEIRA, 2002).




6. RESULTADOS E DISCUSSOES

6.1 CARACTERIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA NA AREA DE
ESTUDO

6.1.1 SISTEMAS DE PRODUCAO

Foram analisadas as seguintes caracteristicas dos sistemas de produgdo de leite
de cabra amostrados na pesquisa de campo: idade dos produtores; tamanho da
propriedade; produgdo de leite; lucratividade; raga predominante nos rebanhos; infra-
estrutura, dificuldades, beneficios conseguidos e perspectivas dos produtores.

No aspecto idade dos produtores, contatou-se que dos 28 entrevistados, 14
produtores (50%) tém idade variando entre 19 e 35 anos; 06 produtores (21,4%) tém
idade entre 35 e 45 anos; e 08 produtores (28,6%) com idade entre 45 e 70 anos. Esses
dados demonstram uma adesdo dos produtores mais jovens a produgdo de leite de cabra
(70% dos produtores entrevistados), evidenciando a afirmagéo feita pelos produtores de
que a oportunidade de aumentar a renda foi o principal motivo para comegar a criar
cabras leiteiras. Por outro lado, a adesdo dos produtores mais jovens a criagdo de cabras
leiteiras, possivelmente se deva ao fato de esta atividade se apresentar como uma
alternativa de renda, num cenario de poucas oportunidades de emprego, como € o caso
do municipio em questdo. Estes resultados também podem confirmar outras analises
segundo as quais, no cenario atual de desenvolvimento econdmico do Nordeste, a
caprinocultura leiteira se apresenta como atividade promissora tendo em vista que,
devido a agricultura instavel, esta atividade tende a desempenhar um importante papel
socioeconémico por proporcionar renda direta e uma excelente fonte alimentar para os
agricultores (CORDEIRO, 1998; LIMA, 2000; RODRIGUES, 1998; SILVA, 1998).

Quanto ao tamanho das propriedades (area em hectare), constatou-se que do
total de 28 produtores entrevistados, 20 deles (71,4%) possuiam propriedades com area
inferior a 70 hectares, conforme citado na Tabela 01, a seguir. Esta informagdo confirma
as conclusdes de outros estudos que também verificaram a predominéncia da criagdo de
cabras entre os pequenos e médios agricultores. Segundo dados do DESER (2006), a

caprinocultura esta fortemente presente entre as pequenas e médias propriedades, tendo

em vista que grande parte dos estabelecimentos ocupados com a criagdo de caprinos no




Brasil (78% das propriedades), ndo ultrapassou a faixa dos 200 hectares, sendo o estrato
com a maior participagdo, o de 20 a 50 hectares. Por sua vez, Couto (2003) afirma que
metade do rebanho nordestino de caprinos localiza-se em propriedades com menos de
30 ha.

TABELA 01: Quantidade de produtores de leite de cabra segundo o tamanho da
propriedade (em hectare)

Tamanho da propriedade  Quantidade de produtores  Valor percentual

(ha) (%)
1a30 12 42,8
30a70 8 28.6

70 a 150 1 3,6
150 a 400 ) 25,0
Total 28 100,0

Ao analisar a relagdo entre tamanho da propriedade, tamanho do rebanho e
produtividade, ndo foi possivel encontrar uma influéncia direta entre esses trés fatores.
Nesse aspecto, existem produtores que possuem propriedade de 200 hectares, rebanho
de 30 cabras leiteiras, com uma produgéo de 7 litros de leite por dia; existindo também
produtores com propriedades de 19 hectares, rebanho de 32 cabras leiteiras, produzindo
40 litros de leite por dia, conforme ilustrado na Tabela 02. Conclui-se, portanto que para
fazer uma relagdo direta entre o tamanho da propriedade, o tamanho do rebanho e a
produtividade, ¢ necessario analisar outros fatores como os custos de produgdo, nivel
tecnologico e potencial genético do rebanho. No entanto, os resultados sobre
produtividade encontrados na pesquisa confirmam as conclusdes encontradas em outros
trabalhos segundo os quais, apesar de a caprinocultura leiteira ter passado pela
introdugdo progressiva de ragas melhoradas, os niveis de produtividade, em termos
meédios, ainda sdo baixos (CORDEIRO, 1998).

TABELA 02: Relagdo entre tamanho da propriedade (ha), tamanho do rebanho
(cabegas) e produgdo de leite (litros/dia).

Tamanho da propriedade Tamanho do rebanho Producio de leite
(ha) (cabecas) (litros/dia)
200 30 07
19 32 40
3.5 18 13
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Ao analisar a realidade dos produtores entrevistados em Cabaceiras, percebeu-se
haver uma relagdo negativa entre a baixa produtividade e a lucratividade da produg@o,
corroborando a opinido de alguns pesquisadores, segundo a qual ha uma influéncia do
aumento da produtividade e do volume de produgdo sobre o aumento da rentabilidade
da caprinocultura leiteira. De acordo com estes autores, ha uma associagdo significativa
entre a produtividade e os custos de produgdo, ou seja, uma maior produtividade deve
resultar na diminui¢do do capital empregado por litro de leite, na redugdo do custo e,
conseqiientemente, no aumento do lucro para o produtor (HAAS & HAAS, 1994,
RIBEIRO & RIBEIRO, 1998).

Ao analisar o tema da rentabilidade dos produtores, calculada a partir da
descrigdo simplificada do custo de mensal de produgédo (despesa) e da produgdo mensal
de leite (receita), encontrou-se bastante disparidade. Foi constatado que produtores com
300 hectares de terra, com rebanho de 15 cabras leiteiras, tinham lucratividade de R$
40,00 por més, a0 mesmo tempo em que produtores com 30 hectares e rebanho de 26
cabras, apresentaram lucratividade de R$ 340,00. Estes dados levam a conclusdo de que
se faz necessario realizar pesquisas especificas para a analise da rentabilidade na
produgdo de leite de cabra do municipio em estudo.

Por outro lado, embora se tenha como base, uma analise simplificada da
lucratividade dos sistemas de produgdo, os dados das entrevistas permitiram constatar
que 50% dos produtores (14 dos 28 entrevistados) alegaram que a criagdo de cabras
leiteiras tem resultado no aumento da sua renda pessoal. Fato este também verificado
por outros pesquisadores, segundo os quais a caprinocultura leiteira desempenha um
importante papel na geragdo de renda e melhoria de vida dos agricultores da regido
semi-arida (QUEIROGA et all, 2003; SEBRAE, 2000).

Com relagdo aos aspectos técnicos dos sistemas de produgdo, no tema da
caracterizagdo dos rebanhos leiteiros,, foi constatado que 26 dos 28 produtores
pesquisados (93%), tinham rebanhos formados por ragas de aptiddo leiteira, tais como
Saanem, Parda Alpina, Toggenburg e Murciana, e apenas dois produtores tinham
rebanhos compostos por cabras SRD (sem raga definida) mesticas de cabras leiteiras.
Este fato reflete a opinido da maioria dos produtores entrevistados (57% ou 16 dos 28
entrevistados), segundo os quais um dos beneficios da produgdo de leite de cabra foi o
melhoramento genético do rebanho. Este tipo de melhoria também foi percebido por
outros analistas que afirmam que a instalagdo de agroindustrias de leite na regido semi-

arida da Paraiba, representa um incentivo importante para os produtores no que
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concerne ao melhoramento de seus rebanhos (SEBRAE, 2000; RODRIGUES, 1998;
COUTO, 2003).

Outro beneficio decorrente da criagdo de cabras leiteiras, bastante citado pelos
produtores (11 dos 28 entrevistados, ou seja, 39%), se refere a melhoria nas instalagdes
da propriedade com a construgio da sala de ordenha, currais e cercas. Quanto a infra-
estrutura, das 28 propriedades visitadas, 26 propriedades (93%) possuiam energia
elétrica, apenas 01 propriedade ndo tinha sala de ordenha e 19 possuiam maquina
forrageira (68%), o que pode indicar uma boa base para o incentivo a um processo de
tecnificagdo da produgdo e melhoria da produtividade. Fato que pode se diferencia da
realidade constatada por outras pesquisas realizadas no Nordeste semi-arido, onde
prevalecem sistemas produtivos direcionados para a subsisténcia, com baixa adogio de
tecnologia e pouco incremento na renda dos produtores (PEDROSA ef all, 2003;
PINHEIRO et all, 2000; SOUZA NETO, 1987, CALDAS, 1989). Muito embora, os
resultados sobre produtividade encontrados na pesquisa confirmam algumas conclusdes
encontradas em outros trabalhos segundo os quais, apesar de a caprinocultura leiteira ter
passado pela introdugdo progressiva de ragas melhoradas, os niveis de produtividade,
em termos médios, ainda sdo baixos (CORDEIRO, 1998).

Por outro lado, se sabe que a intensificagdo dos sistemas de produgdo de leite
deve estar associada a aplicagdo de conhecimentos técnicos e gerenciais capazes de
melhorar os indices de produtividade, exigindo investimentos adicionais, nos casos em
que a infra-estrutura disponivel ndo seja adequada, e a racionalizagdo no uso dos fatores
de produgdo. Logo, segundo alguns autores (WANDER & MARTINS, 2004), o
principal objetivo da intensificagdo deve ser tornar a atividade produtiva mais eficiente
e econdmica, melhorando o aproveitamento dos fatores produtivos, com aumento da
produtividade e do volume de produgéo.

Quanto ao tema das dificuldades relatadas pelos produtores entrevistados, a
grande maioria (15 produtores, ou 53% da amostra) destacou o problema da falta de
forragem para os animais na época da seca. Nesse sentido, foi constatado que dos 28
produtores pesquisados, um total de 24 produtores (85,7%) afirmou ndo produzir
reserva de forragem, na forma de feno ou silagem, para alimentar os rebanhos nos
periodos de estiagem, enquanto apenas 04 produtores (14,3%) afirmaram produzir feno
e silagem. Fator que possivelmente contribua para aumentar os custos de produgdo,
diminuir a produtividade e colocar os rebanhos em risco durante os periodos de

estiagem além de provocar uma sazonalidade na oferta de leite durante o ano,
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prejudicando todo a cadeia produtiva e provocando uma baixa estabilidade dos sistemas
de produgdo.

As outras dificuldades relatadas pelos produtores dizem respeito ao atraso no
pagamento do leite vendido a agroindustria (8 produtores, dos 28 entrevistados ou
28,6%) e o alto custo de produgdo, se referindo ao custo da ragdo concentrada utilizada
na alimentagio das cabras (9 produtores, citaram esta dificuldade, o que significa 32%
dos entrevistados). Este fato em particular, representa uma séria limitagdo dos sistemas
produtivos quanto a dependéncia de insumos externos para a produgdo de leite, o que

certamente deve resultar, dentre outros aspectos, no aumento do custo de produg@o.

6.1.2 AGROINDUSTRIA

As informagdes sobre a agroindustria de processamento de leite de cabra do
municipio de Cabaceiras foram obtidas através de entrevista realizada com o
administrador do empreendimento, durante 0 més de setembro de 2007.

Segundo este administrador, a agroindustria foi construida no ano de 1999,
através de recursos do governo estadual e do Banco Mundial por meio do Projeto
Cooperar. No ano de 2006, houve uma ampliagdo da capacidade de processamento da
usina por meio da instalagdio de um tanque de resfriamento, com capacidade para
receber 5.000 litros de leite por dia. Este investimento foi realizado com recursos do
Governo Federal, alocados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e pela
Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) em parceria com o Foérum de
Desenvolvimento Sustentavel do Territorio do Cariri (FDSTC) e prefeituras municipais
da regido. Segundo o entrevistado, atualmente a agroinduistria tem capacidade para
pasteurizar 4.000 litros de leite por dia, através do processo de pasteurizagdo rapida. No
entanto, processa apenas 1.800 litros de leite por dia, embora sua cota de participagdo
no Programa do Leite, seja ainda menor (1.780 litros por dia). Este dado revela a
ociosidade da capacidade produtiva da usina bem como a limitagdo da politica de
compra do leite que ndo permite a ampliagdo da capacidade de compra da usina, o que
poderia resultar em um impacto econdmico e social muito maior do que aquele
alcancgado nas condigdes atuais.

O leite pasteurizado pela usina é submetido a testes diarios para analise da

qualidade (acidez, densidade) e testes fisico-quimicos mensais em laboratorio da
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20Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em Jodo Pessoa. A agroindustria segue
procedimentos de gestdo da qualidade (tais como BPF Boas Praticas de Fabricagdo),
recebendo orientagdo técnica do SEBRAE e sendo fiscalizada periodicamente pela
agéncia estadual de vigilancia sanitaria (AGEVISA/NIPOA).

A agroindustria de pasteurizagdo de leite também recebe a produgdo oriunda de
outros municipios da regido, como Boa Vista (14 produtores), Boqueirdo (27), Caturité
(07), Sdo Domingos do Cariri (07) e Riacho de Santo Antonio (04 produtores). Em
Cabaceiras, a usina recebe leite de 72 produtores, todos classificados como agricultores
familiares, de acordo com a Declaragdo de Aptiddo (DAP) emitida pelo escritorio local
da EMATER. No total, a usina de Cabaceiras recebe a produgdo de leite de 131
produtores, de seis municipios diferentes.

Todo o leite pasteurizado pela usina (agroindustria) de Cabaceiras é destinado ao
Programa do Leite, um programa do governo Federal em parceria com o governo do
estado da Paraiba, que compra a produgdo de leite de produtores familiares para a
distribuigdo a familias carentes. O leite pasteurizado é embalado e distribuido para os
orgdos pablicos municipais (escolas, prefeituras, creches) que se encarregam de fazer a
distribuigdo para as familias carentes da regido. Nio foi constatado haver a produgio de
subprodutos do leite in natura (iogurte, queijo, doce), destinados ao mercado. Embora
seja este um plano de expansdo futura para a usina, segundo o administrador. O prego
de venda do leite para programa do governo, na época de realizagdo da pesquisa, era de
R$ 1,40 (um real e quarenta centavos) por litro, e o prego de compra da usina para os
produtores era de R$ 1,00 (um real) por litro. O pagamento do leite pelo Programa do
governo ndo era feito imediatamente, demorando cerca de 20 dias para o recurso ser
repassado para a agroindustria.

As informagdes citadas acima evidenciam uma questdo importante da cadeia
produtiva de leite de cabra, que diz respeito ao direcionamento do sistema agroindustrial
para um unico comprador, no caso, o programa governamental de compra do leite.
Diante de tal fato, infere-se que essa relagdo de dependéncia de um Gnico comprador,
pode comprometer a sustentabilidade da cadeia produtiva, tendo em vista que qualquer
medida politica que venha a interromper o referido programa pode colocar em risco a
sustenta¢do de toda a cadeia produtiva. Observa-se que se faz necessario ampliar o
leque de produtos derivados do leite processado pela agroindustria, com a produgdo de
queijos, doces, iogurte, licor, assim como promover a inser¢io destes produtos no

mercado local, estadual e regional, pois se acredita que a regido Nordeste apresenta um
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grande potencial para o aproveitamento do leite de cabra e seus derivados (CORDEIRO,
2006). Nesse sentido, a industrializagdo do leite de cabra e seus derivados, surgem como
uma necessidade para os produtores devido a caréncia de opgdes para a comercializagio
do leite in natura e pela possibilidade de obter um maior faturamento, resultado da
agregacdo de valor ao leite fluido (WANDER & MARTINS, 2004).

Finalmente, se faz necessario mencionar os beneficios econdmicos e sociais da
atuagdo da agroindustria de leite, localizada em Cabaceiras. Um dos impactos positivos,
logo percebido, € a geragdo direta de seis postos de trabalho em fungdes relacionadas ao
funcionamento da usina (recep¢do, pasteurizagdo do leite e administragdo). Outros
impactos positivos se referem a beneficios e facilidades destinados aos produtores, por
parte da usina, tais como: pequenos financiamentos para a constru¢do de salas de
ordenha, que os produtores podem pagar com a produgéo de leite; a compra de ragdo no
atacado para repasse para os produtores que também pagam com o leite; e a manutengdo
de um servigo de assisténcia técnica com a disponibilizagio de dois técnicos mantidos

pela agroindustria.
6.1.3 INSTITUICOES DE APOIO

Segundo o administrador da agroindustria, desde a época da instalagdo, a usina
conta com o apoio de instituigdes publicas como o SEBRAE em atividades como a
realizag@o de cursos de capacitagdo, orientagdo técnica e disponibilizagdo de assisténcia
técnica através de dois Agentes de Desenvolvimento Rural, que a partir de 2006
passaram a ser mantidos pela usina. A agroindustria também recebe o apoio do
escritorio local da EMATER, em atividades como assisténcia técnica aos produtores e
elaboragdo de projetos de crédito. No momento da instalagdo, o empreendimento
recebeu o apoio do Governo do Estado, que realizou capacitagdes e orientagio técnica e
com o apoio da Prefeitura Municipal que contribuiu com a doagdo do terreno para a

constru¢do da usina, a doagdo de reprodutores e aquisi¢do de leite para a merenda

escolar.




6.1.4 AMBIENTE ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL

No municipio de Cabaceiras, os produtores de leite de cabra sdo representados
por uma associa¢do, chamada de ASCOMCAB (Associagdo dos Criadores de Caprinos
e Ovinos do Municipio de Cabaceiras), que defende seus interesses perante os outros
componentes da cadeia produtiva como comerciantes, orgdos de estado e gestores de
politicas publicas para o setor. A associagdo também é responsavel pela administragio
da agroindistria e pela intermediagdo entre o programa governamental de compra do
leite e os produtores. No caso em estudo, a associagdo tem demonstrado boa capacidade
de articulag¢@o e inovagdo, a exemplo da implementagdo de beneficios destinados aos
produtores, citados anteriormente (crédito, insumos e assisténcia técnica).

Todavia, percebe-se haver ainda pouca articulagdo com outras associagdes de
produtores de leite de cabra da regido, no que tange a defesa conjunta de interesses € na
formulagdo de politicas especificas para esta atividade produtiva nos espagos de
participagdo, como o Conselho municipal de desenvolvimento rural e o proprio Férum
de Desenvolvimento Sustentavel do Territorio do Cariri . Fato este que merece atengdo
tendo em vista o ambiente de incentivo a caprinocultura leiteira, seja no dmbito da
sociedade civil ou na esfera governamental e na base produtiva da atividade,
representada pelos produtores. Destaca-se nesse contexto, a necessidade de haver maior
articulagdo entre os componentes da cadeia produtiva como requisito para garantir a
sustentabilidade do sistema agroindustrial como um todo (NOGUEIRA FILHO, 2003;
MEDEIROS, 2003).

A partir da analise do aspecto institucional e organizacional da cadeia produtiva
de leite de cabra, apresenta-se no Anexo 02, a organizagao e estruturagdo atual da cadeia
produtiva, € no Anexo 03, uma proposi¢do de estrutura organizacional ideal para a

cadeia produtiva no municipio em estudo.




7. CONSIDERACOES FINAIS

A caracterizagido e analise da cadeia produtiva de leite de cabra no municipio de
Cabaceiras, Cariri Oriental da Paraiba, indicaram que a produgdo de leite de cabra
representa uma alternativa de geragdo de renda para os agricultores, além de resultar na
melhoraria do padrdo racial dos rebanhos e da infra-estrutura das propriedades, que na
sua maioria, sio de tamanho pequeno a médio com a produgdo de leite administrada por
produtores jovens. No aspecto organizacional, a agroindustria de processamento do leite
exerce um importante papel econémico e social na regido, recebendo leite de produtores
de cinco municipios, gerando postos de trabalho e disponibilizando servigos de apoio
aos produtores associados além de intermediar a relagé@o entre o segmento de produgio e
os outros componentes da cadeia produtiva, tais como comerciantes, governo e
instituicdes de apoio. Por outro lado, foram observados alguns aspectos da cadeia
produtiva que podem colocar em riscos a sua sustentabilidade. Nesse sentido, se
destacam alguns aspectos relacionados aos sistemas produtivos, como o alto custo de
produgdo, a alta dependéncia de insumos externos e a pouca estabilidade da produgdo ao
longo do ano, bem como aspectos mais conjunturais, como a dependéncia da cadeia
produtiva em relagdo a politica governamental de compra da produgio e o risco

ambiental que envolve o aumento descontrolado do rebanho numa situa¢do semi-arida.
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ANEXOS:

ANEXO 01: Questionarios utilizados na pesquisa de campo.

1. QUESTIONARIO PARA OS PRODUTORES

Nome:
Local:
Data:

Ha quanto tempo comegou a criar cabra de leite?
Por qual motivo?

Como comegou?

O que produzia antes?

Qual a fonte de renda da familia?

O que adquiriu com a venda do leite?

Propriedade:

Qual o tamanho da propriedade?
Ha energia elétrica?

Possui pogo, agude, barreiro?

Rebanho

Quantas cabras leiteiras?
Qual a raga das cabras?

Qual a produgdo por dia?
Qual o destino de leite?

Qual a forma de transporte?
Qual o prego do litro de leite?
Qual a forma de pagamento?
Quais os custos mensais?
Qual o lucro?

Tecnologia

Faz quantas ordenhas por dia?

Qual a alimentagdo dos animais?

Produz feno ou silagem?

Fornece sal mineral?

Onde adquire os insumos e quais os pregos”?
Quais problemas de saude do rebanho?

Perspectivas

Quais os problemas enfrentados para produzir leite?

O que poderia ser feito para melhorar a situagdo dos produtores de leite?

Sua vida melhorou depois que comegou a produzir leite? Em quais aspectos?

E associado de alguma associagio? Desde quando? Participa das reunides? Fez algum
financiamento para melhorar a produgio de leite? Para qual finalidade?

Pretende fazer algum financiamento para melhorar a produgio? Para qual finalidade?
Recebe alguma orientagio técnica? De quem?

Quantas vezes ¢ acompanhado por més? Quais as orientagdes técnicas feitas?




2. QUESTIONARIO PARA OS ADMINISTRADORES

Nome da Usina:
Endereco:

Nome do/a entrevistado/a:
Cargo ou Fungio:

Local e Data:

Histérico:

Em que ano a usina foi construida e quando comegou a funcionar?

Com quais recursos foi construida?

Passou por alguma amplia¢do/reforma? Por qual motivo? Com recursos de qual origem?

Produgio da usina:

Qual a capacidade de produgdo da usina (litros/dia)?

Qual a quantidade de leite processada por dia?

Qual o tipo de processamento do leite?

Como ¢ analisada a qualidade do leite?

Como ¢ feito o transporte do leite até a usina? De quem € o custo do transporte?

Ha recebimento de leite de outros municipios?

Quais os custos de produgdo da usina (insumos, energia, agua, mio-de-obra)?

Quais os insumos utilizados pela usina (embalagens, material de limpeza etc.)? Onde sdo
adquiridos? Por qual prego? Qual a forma de pagamento? Problemas na aquisigio de insumos?
Ha a produgio de subprodutos do leite (queijo, iogurte)?

Quais os dejetos ou residuos da produgdo? Como sio tratados?

Existe problema de sazonalidade na oferta de leite? Em qual época do ano? Qual o motivo?
Segue algum sistema de gestio da qualidade (APPCC, BPF, 1SO 9000)?

Transporte, comercializacio, mercado:

Qual o destino do leite e dos subprodutos (mercado local, estadual, regional)?

Qual a forma de distribui¢do ¢ transporte do leite e subprodutos?

Qual o prego de venda do leite e subprodutos? Qual a forma de recebimento do pagamento?

Ha negociagdo com os compradores (preco, quantidade, qualidade etc.)?

Qual o prego de compra do leite? Como é determinado o prego? Quais as formas de pagamento?

Fornecedores de leite

Quantos produtores fornecem leite para a usina?

O que essa quantidade representa no municipio (%)?

Ha algum acompanhamento das propriedades?

Ha alguma forma de registro de informagdes das propriedades?
Ha reunides com os produtores?

Quais as dificuldades enfrentadas na relagido com os produtores?
O que poderia ser feito para melhorar?

Administragio da usina

Qual ¢ a estrutura organizacional de administragdo da usina?

Ha reunides periédicas? Com quais membros? Quais os assuntos tratados?

Ha sistema de registro de informagdes da usina: volume de produgdo, fluxo de caixa, controle
de custos?

Quais informagdes sdo registradas?

Quantos funcionarios trabalham na usina? Em quais fungdes?

Qual o tipo de contratagio da mio-de-obra (terceirizada, contratada diretamente)?




Quais as instituigdes (instituigdo) parceiras da usina? Em quais atividades? Ha quanto tempo?
Como fez a parceria?

Como ¢ a questdo tributaria da usina (incentivos fiscais, ICMS, IPI)?

Ha alguma fiscalizagdo (sanitaria, ambiental) da atividade da usina? Por qual institui¢io?

A usina tem alguma divida? Com qual institui¢io? Por qual motivo?

A usina tem alguma forma de poupanga de recursos para investimento?

Panorama atual, dificuldades e perspectivas:

Quais as principais dificuldades enfrentadas pela usina?

O que poderia ser feito para melhorar?

Quais sdo os planos para o futuro (aumentar, diminuir ou manter a produgio)?
Com recursos de qual origem?

3. QUESTIONARIO PARA AS INSTTUICOES DE APOIO

Nome da Instituicio:
Cargo/Fungfo do entrevistado:
Local e Data:

Quais as agdes da institui¢do, voltadas para a caprinocultura leiteira? Ha quanto tempo?

Quais as dificuldades enfrentadas?

O que poderia ser feito para melhorar?

Quais as perspectivas para o futuro?

O que poderia melhorar a caprinocultura leiteira na regido?




Anexo 02: Estrutura atual da cadeia produtiva de leite de cabra no municipio de
Cabaceiras, Cariri Oriental da Paraiba.

Programa governamental
de compra do leite

Instituigdes : Insumos Comerciantes
PUblicas Assessoria__, (" Agroindustria > | (atacado)
Governos R$
Insumos
Assisténcia Leite R$ Insumos
R$
v
Insumos
Sistemas de < Comerciantes

produgéo R$ (varejo)




Anexo 03: Estrutura ideal da cadeia produtiva de leite de cabra do municipio de
Cabaceiras, Cariri Oriental da Paraiba.

Universidades
Centros de pesquisa

Instituicbes
Publicas
Governos

Programa governamental
de compra do leite

Féruns de

i :
. Desenvolvimento |
1 ]

Outras associagdes

L]
] ’
e agroindustrias :

[ e T

_Insumos

Insumos
Assisténcia Leite

R$

v

Sistemas de
produgéo

“ R$
Insumos Comerciantes
(atacado)
R$
Insumos
R$
Insumos Comerciantes
varejo
RS (varejo)




