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RESUMO

Este documento faz uma avaliagfio geral do setor produtivo da caprino-ovinocultura no

territério'do Araripe, e descreve as principais caracteristicas da caprino-ovinocultura e sua
relagdo com a organizagdo no territério, passando pelos elos da cadeia produtiva, analisando

seus limites e conhecendo suas potencialidades. Deste modo a pesquisa realizada, estudou sobre a
realidade da agricultura familiar no Territério do Araripe e sua estratégia para interar-se de forma
sustentdvel na cadeia produtiva da caprino-ovinocultura, através de sua organizagéo produtiva.
Destacamos ainda que o no Territério do Araripe, sua economia estd pautada no setor primério,
onde faz com que as atividades relacionadas ao setor, tenham destaque dentro das estratégias
deste territério, possibilitando o alcance de novos mercados, tentando respondendo as exigéncias
com qualidade e regularidade na oferta. Metodologicamente o trabalho esteve centrado em quatro
ambientes organizaciona)f?onde%ode’através dos dados de coleta de campo e questiondrio de
entrevista, observar a importincia da atividade da caprino-ovinocultura para a agricultura
familiar. 'Desta forma analisamos ainda, que o arranjo organizacional da agricultura familiar
caminha para interar-se de forma sustentdvel da cadeia produtiva da caprino-ovinocultura. Por
fim, desejamos com este estudo poder contribuir com o arranjo desta tdo importante e valiosa

atividade produtiva no territorio.

Palavras-chave: cadeia produtiva, agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel,

desenvolvimento territorial e organizagéo.




W
INTRODUCAO

O Territério do Araripe, de uma forma geral se apresenta com uma economia rural,
assentada basicamente na pecuéria. Nesse territério, a experiéncia fundadora da riqueza
econdmica se dt:u!r em grande medida'e ainda se da sobre a acumulag8o de capital rural, baseado
na relagéo de produgdo patrdo fundidrio e trabalhador/morador ou arrendatario. A bovinocultura
foi & grande responsével por esté processo ou atividade mée, pois fundou a ocupagéo territorial.
Esta atividade entdo gerou toda uma tecnologia apropriada nas condigdes concretas da regido, no
periodo Brasil Imperial. Decorrente disso, o processo de expansdo e desenvolvimento dessa
atividade propiciou a geragfio de produtos e riquezas que abasteciam outras regides.

Neste sentido, a interiorizagfo foi feita, a partir deste novo referencial consolidado as
margens do rio Sdo Francisco. De modo geral, podemos dizer que, o Territério do Araripe teve

\ uma experiéncia &itosa, com a bovinocultura como carro chefe da econdmica local. As
“atividades complementares como o plantio de milho e de feijdo, que também durante décadas
foram importantes na economia local e regional, atualmente, pelas condigdes edafo-climéticas e
fundiérias, pouco contribuem como alternativa de viabilizar o Desenvolvimento Territorial
Sustentdvel da regido. Ao longo do tempo, verificamos empiricamente, que a bovinocultura ndo
representa alternativa sustentdvel, por uma série de fatores, dentre os quais, destacamos: i) O
problema da questdo fundiéria representada com pouca extensdo territorial, limitante a pecudria
bovina; ii) O pouco aporte forrageiro nativo, igualmente insustentdvel a atividade da

bovinocultura; e, iii) A descapitalizagdo das familias, que ndo se enquadram ao mercado e a

pressdes impostas pelos atravessadores que especulam com a pouca produg@o agro-familiar.
i .




Em geral, percebemos certas contradigdes no desenvolvimento da atividade pecuéria da
bovinocultura, que tem adotado uma estratégia de produgdo inapropriada para a regido Nordeste.
Uma justificativa é a adversidade edafo-climéticas, que inviabilizam o modelo extensivo de
criagdo. Portanto, esta microrregido do sertdo de Pernambuco, apresenta condigbes sociais e
econdmicas, que demonstram uma populagéio vivendo em precérias condi¢des de vida. Por outro

lado, tampém se verifica uma intensa mobilizacdo social das organizagdes locais, no sentido de

enfrentar as adversidades estruturais e conjunturais que ora se apresentam.

Estas iniciativas tém procurado implementar a¢des que tragam impactos positivos na vida
da populagéo, propiciando uma melhor condi¢do de vida e convivéncia com seu ambiente. Por
isso, a presente monografia, num primeiro momento trard um esbogo dessa micronegiio do
Araripe, de forma a explicitar esses e outros problemas existentes, que cotidianamente sdo
enfrentados pela populagéo da regifio, seja através da organizagfo social e produtiva, seja através
da intervengdo politica. Além disso, estar-se-4 destacando, entdo, como alternativa, a cadeia

produtiva da caprino-ovinocultura, que vem revelando-se como opgéo sécio-econémica para a
——-_—-—___—_-__.-'_"_ %

agricultura familiar.

Tendo em vista o crescente avango da caprino-ovinocultura, apontamos como uma concreta
opgdo aos agricultores familiares do Araripe pernambucano. Desta maneira, ela deixa de ser uma

atividade secundéria e se torna a principal fonte de reﬂa}pa&a aqueles agricultores que

historicamente sempre a tiveram como uma atividade pouco significativa, realizada de forma
extensiva e sem manejo apropriado. Além disso, nos ultimos anos, a caprino-ovinocultura, tem-se
colocado como uma opgdo viével e rentével, seja pela aptiddo zootécnica as condiges climaticas
da regido, seja pelo baixo investimento requerido e grande diversidade de produtos gerados.
Também pelo interesse despertado pelo seguimento comercial da carne ‘capr'ma e ovina, que
manifesta aspectos positivos no 4mbito da gastronomia, como alimento de baixo nivel de
colesterol e de alto poder calérico.

Diante desses pressupostos, langamos a seguinte questio: Em que medida a organiza¢io
da agricultura familiar no territério do Araripe, possibilita a interagio sustentivel da
cadeia da caprino-ovinocultura? Para tentar responder essa questdio central da pesquisa,
langamos méo da hipdtese de que o arranjo organizacional dos agricultores familiares

contribui com sua interagio sustentivel na cadeia produtiva da caprino-ovinocultura. Nesse

sentido, a referida hip6tese poderd ser contemplada considerando as seguintes premissas: i)




Agregando valor aos produtos da caprino-ovinocultura, através da agro industrializagdo; ii)
Respondendo as exigénciaé do mercado em termos de qualidade e regularidade de oferta; e, iii)
Ampliando seus canais de comercializagéo.

Este estudo de caso, contempla, de forma prioritdria, o objetivo de Analisar a maneira
como a organiza¢io da agricultura familiar, no territério do Araripe, possibilita a interagio
sustentdvel da cadeia da caprino-ovinocultura. Entende-se, assim, que a cadeia produfiva da
caprino-ovinocultura podera materializar agdes de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Desta
forma, quatro objetivos especificos compdem a estrutura deste trabalho: i) Analisar as teorias que
estabelecem relagdo entre desenvolvimento rural sustentével, abordagem territorial, cadeias
produtivas e agricultura familiar; ii) Analisar a forma de contribui¢o da infra-estrutura instalada
no territério para ampliar o acesso da Agricultura familiar a0 mercado da caprino-ovinocultura e ;
iii) Estabelecer um conjunto-de sugestdes organizacionais que orientem o debate em torno da
cadeia produtiva da caprino-ovinocultura e agricultura familiar no territério doA.raripe-PE.

Justificamos que, embora em relagdo & pecudria nacional, a caprino-ovinocultura ndo
represente numericamente um percentual tdo significativo, constitui-se numa alternativa
econdmica vidvel e sustentével para diversificar a produg@o, principalmente para os agricultores
familiares do Territério do Araripe. Justificamos ainda, o fato de que caprinos e ovinos sdo
animais bem adaptados as condigdes adversas do ambiente e aos diferentes regimes alimentares e
de manejo. Outra vantagem destes animais se prende ao fato da capacidade de converterem em
proteina, de forma muito eficiente, os mais variados tipos de forragens que lhes séo ofertados na
variedade que s6 o bioma caatinga € capaz, seja de boa ou “ma” qualidade. Por fim, aprovamos
que estes pequenos animais constituem uma importante alternativa para diversificar a produgéo,
como cor;lplemento de outras atividades, seja elas agricolas ou pecudrias.

A realizagdo do referido trabalho de pesquisa e subseqilente construgdo monogréfica,
atendendo as exigéncias epistemoldgicas e empiricas do CEDRUS (Curso de Especializagdo em
Desenvolvimento Sustentdvel), que possui um perfil histérico na érea dos estudos rurais, reforga
uma sintonia académica da universidade com a nova proposta do atual Governo Federal, ou seja,
a do fortalecimento dos Territérios Rurais, visando efetivar agdes de ordenamento do espago

rural. Assim, neste continuo e importante espago de debate, realizou-se a presente qualificago,

voltando-se no atendimento de uma demanda local e autonomia sécio-econdmica do Territério do

Araripe-PE.




A proposta de pesquisar a cadeia produtiva da caprino-ovinocultura se vincula ao interesse

de proporcionar melhores condigdes de vida da agricultura familiar do Territério do Araripe-PE,

3 | como também da escolha local, que atende aos interesses desse seguimento pecudrio da regifo.

: ' wﬂ"’ De fato, em plenaria do Férum Territorial, esta atividade produtiva foi eleita como o principal
' demanda de envolvimento dos pequenos agricultores locais e regionais. Outro aspecto seria o de
avangar no campo tedrico e da pesquisa relacionada a possiveis avangos nessa tio importante
cadeife_produtiva regional, levando-se em consideragdo todas as adversidades socioecondmicas
dos agric'ultores familiares e da regifo em estudo. A metodologia de investigagdo -abrangeu as
seguintes etapas:

o InformagGes secundérias, que dessem conta de tragar o perfil socioeconémico do
territorio, através de 6rgdos oficiais de pesquisa e de assessoria técnica local e
regional;

e Contato com as associagdes produtivas, através de seus integrantes — os sicios -
diretamente envolvidos com a atividade produtiva. Para tanto foi elaborado um
Questionério ou Roteiro de entrevistas. (Anexo 1) e;

o Entrevistas semi-estruturadas, junto aos integrantes do Férum da Caprino-

ovinocultura ( anexo 2), utilizado nos demais ambientes de trabalho, onde também a

pesquisa foi realizada.

No processo de escolha das informagdes desejadas e possiveis contatos institucionais e/ou
pessoais (através das entrevistas junto aos agricultores familiares) para a pesquisa, consideramos
preliminarmente como importantes alguns critérios: i) Municipio que j4 tinham uma associag&o
produtivé, com um minimo de organizagfo; ii) Associagdes que eram ligadas ao Férum da
Caprino-ovinocultura e ﬁue Jé faziam parte das discurssdes territoriais; e, por fim, iii) Todos os
ambientes que j4 haviam adquirido investi}rlentos de infra-estrutura da SDT ( Secretaria de
Desenvolvimento Territorial), para o desenvolvimento da atividade em questfo. Assim, a amostra
abrangeu todos esses ambientes, onde a atividade € relevante do ponto de vista econdmico, social
e ambiental.

Metodologicamente o presente trabalho, apresenta, de forma objetiva, as principais
caracteristicas da exploragio de caprinos e ovinos, com base em pesquisas exploratorias, a partir
de um breve levantamento bibliogréifico, alicergados posteriormente pelos questionérios semi-

estruturados, entrevistas. Nossa opgdo foi pelo uso da metodologia qualitativa do planejamento
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por considerd-la mais adequada para responder e/ou viabilizar aquilo que estamos querendo
investigar neste trabalho de pesquisa acerca da caprino-ovinocultura na regido do Araripe,
enquanto'uma estratégia de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Inferimos que para o estudo ora
em proposigdo, a quantificagdio deixa uma série de lacunas em aberto, que num trabalho de
monografia ndo terifamos como preenché-las.

A nossa principal estratégia de trabalho orientada pela metodologia do planejamento de
Buarque (2002) em sua dindmica multidisciplinar combina com os fundamentos propositivos
aqui em gestagdo que para nés se materializard com o processo de interagdo participativa e direta
dos diversos atores sociais, enquanto uma metodologia de capacitagdo capaz de implementar o
Desenvolvimento Rural Sustentavel da caprino-ovinocultﬁra na regido do Araripe-PE.
Acreditamos também ser possivel registrar e identificar as principais demandas do territério. A
nossa principal finalidade é potencializé-las, a0 mesmo tempo fazendo com que as mudangas
sejam po'ssiveis de ocorrer na atual conjuntura, de contradigdes sociais, a partir de um
planejamento no qual o proc;esso participativo e decisorio seja efetivamente postos em prética.
Por isso, no &mbito local, desejamos criar mecanismos/estratégias de desenvolvimento
sustentdvel em oposig¢do a légica do subdesenvolvimento, imposta historicamente a agricultura
familiar em nosso pais, em nossa regido, neste@especiﬁco, os agricultores envolvidos com a
caprino-ovinocultura no Araripe-PE. |

O documento faz uma avaliagdo geral do setor, e descreve as principais caracteristicas da
caprino-ovinocultura e sua relagdo com a organizagdo no Territério do Araripe em Pernambuco,
analisddo quatro ambientes, a saber: i) Atuagdo de um grupo de mulheres, comercializando com
cortes especializados no mercado local em Ouricuri-PE; ii) Existéncia de uma infra-estrutura(
mine abatedouro) construido com recursos da SDT, e comercializando para alimentagéo escolar
(Granito), mercado institucional; iii) Existéncia de prética agroecolégica na produgdo/manejo
animal (Araripina-PE); e, iv) Possibilidade de ampliagdo de um projeto ja existente junto a
CONAB, onde ird atender todo Territério do Araripe, com apoio e gerenciamento da
ACOCAMA (Associagdo de Criadores da Regido do Araripe).

No entanto, estruturamos a presente monografia da seguinte forma: No primeiro capitulo
estar-se-4 fazendo referéncias a uma série de conceitos, sobre Agricultura Familiarr (AF),
Desenvolvimento Sustentdvel (DS), Territério (T) e, Cadeia Produtiva (CP), para que posSamos

analisar as teorias que estabelecem relagdo entre desenvolvimento rural sustentével, abordagem




territorial, cadeias produtivas e agricultura familiar; entender todo este “novo” modelo de
desenvolvimento, dentro da légica e da proposta de territorialidade, implantada pelo atual
Governo desde 2003. No segundo capitulo nossa referéncia € em relagdo a caprino-ovinocultura,
como esta atividade pecuéria se apresenta, no mundo, no Brasil e todo seu processo de
desenvolvimento no territério do Araripe, ora em proposi¢do. No terceiro e dltimo capitulo a
pesquisa de campo, em que se apresenta, onde é possivel fazer uma caracterizagdo das
organizagdes pesquisadas, analisando os limites e possibilidades deste arranjo produtivo e Por_
fim, algumas conclusdes, ainda que de forma preliminar Lée__“"fc? do processo de organizagdo da
cadeia pi'odutiva da caprino-ovinocultura, onde serd possivel apontar algumas sugestSes

norteadoras para o férum da caprino-ovino, que é uma cimara técnica de discusséo do forum

territorial.




CAPITULOI

Uma cadeia produtiva da Agricultura Familiar voltada ao DTS

Definidas as premissas metodolégicas do presente trabalho, neste primeiro capitulo
destaca-sé um conjunto de referenciais, capazes de dar suporte tedrico &' tema central ;}&“A
caprino-ovinocultura no Territério do Araripe-PE: Limites e possibilidades na perspectiva do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel”. Nesse sentido, estar-se-4 trabalhando conceitos como:
Agricultura Familiar (AF), Desenvolvimento Sustentével (DS), Territério (T) e, Cadeia Produﬁva
(CP), que tém, em principio, aporte tedrico em Andrade (2000), Furtado (1996), Santos (2003),
Leff (2006) e Buarque (2002).

Em relagdo a teoria de Andrade (2005) compreendemos que a mesma apresenta um perfil
que mostra a inviabilidade do desenvolvimento do Nordeste, que historicamente foi penoso e

p———
mediocre e sempre esteve associado as exigéncias dos grandes proprietdrios, ou como

popularmente se conhece como os famosos currais. A partir dessa idéia, que coloca o

desenvolvimento de forma irregular, é que levantamos nossa preocupagio e pautamos o presente
I .

estudo na regido do Araripe-PE. Nesse sentido, ¢ importante dizer que vemos como necessério e

adequado repensar o modelo de atividade ligada a cadeia da bovinocultura, ainda dominante na

referida regifio. Ou seja, acreditamos ser necessério encontrar modelos que superem o finalismo,

e nesse sentido, a caprino-ovinocultura se coloca como alternativa adequada, a partir do instante

em que a mesma nos da instrumentos para (re) estruturarmos e (re) significarmos os aspectos

culturais fundantes como imutaveis.
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Ao se pensar em modelos de desenvolvimento é importante resgatar as consideragdes de
Furtado (2005), que afirma que o nosso modelo de desenvolvimento foi sufocado pela
disparidade de niveis de renda existente entre a regidio nordeste e a centro-sul do pais. Para o
mesmo, o ritmo de crescimento da economia nordestina, nos ultimos decénios vem sendo
substancialmente inferior ao vet;iﬁcado da economia da regifio Sul. Ja Para Leff (2006) um
modelo de desenvolvimento para ser sustentado e eficiente deve enquadrar-se em diretrizes, que
obedega a légica da natureza. Uma ruptura com as diretrizes da légica de mercantilizagio da
natureza € ao mesmo tempo propor uma inclusdo e valorizagdo dos aspectos culturais e
simbélicos de um determinado grupo social como alternativa.

'

1. Agricultura Familiar

A agricultura familiar nfio significa pobreza. E uma forma de produgéo em que o niicleo de
decisdes, geréncia, trabalho e capital é controlado pela familia. E o sistema predominante no
mundo inteiro. No Brasil, sdo cerca de 4,5 milhdes de estabelecimentos (80% do nimero de
estabelecimentos agricolas), dos quais 50% no Nordeste. O segmento detém 20% das terras e
responde por 30% da produgdo nacional. Em algﬁns produtos basicos da dieta do brasileiro -
como 0 féijao, arroz, milho, hortaligas, mandioca e pequenos ahimais - chegam a ser responsével
por 60% da produgdo, conforme dados da Fundag@o Instituto de pesquisas Econdmicas (FIPE),
assim como € responsavel por 77% dos empregos gerados no campo. Em geral, é o agricultor
com baixo nivel de escolaridade que diversificaiy os produtos cultivados para diluir custos,
aumentar a renda e aproveitar as oportunidades de oferta ambiental e disponibilidade de mao-de-
obra. Por ser diversificada, a agricultura familiar traz beneficios agro-sécioecondmicos e
ambientais. A agricultura familiar obedece a logica da natureza, onde a diversidade dos seres,
sejam eles vegetais ou animais, interagem entre si, favorecendo seu ambiente, o tornando
pluriativo, até mesmo por uma questdo de sobrevivéncia imposta pelas adversidades ‘adafo-
climaticas. ' '

Para possibilitar esse incremento na renda, € necessrio que agricultores que trabalham sob

regime familiar tenham acesso a mais tecnologia, acesso as politicas publicas e assisténcia

técnica, onde possibilite contratar até 02 pessoas fixas para auxiliar na méo de obra familiar.
Precisam modernizar seus sistemas gerenciais e organizativos, verticalizar a produgéo, descobrir

nichos de mercado e desenvolver atividades nfo-agricolas, para complementagéo de renda, como

?M%MWO&‘WZ
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W ¢ o caso do artesanato, feito a partir da palha do milho desenvolvido em vérios municipios da

! regido, onde auxiliam como complemento de renda em vérias familias em épocas de maior

.f,

) h
o( A myfo e organizativas, que possam ser utilizadas pelos diferentes estratos da agricultura familiar, nas

04

9 e_st_iai_g_gr_g. Por isso, a preocupagéo da pesquisa em apresentar alternativas tecnoldgicas, gerenciais
ﬂ*moq diversas regides do pais. Entre os beneficios, estd a inser¢do da produgdo das familias em
mercados' de importantes centros consumidores, garantindo sua viabilidade econémica e social.

Os autores Schneider (1999) e Abramovay (1992), concordam que o tema da agricultura
familiar, foi atravessado por condicionantes politicos e ideolégicos naquilo que era o esforgo de
compreender as especificidades da “Questdo agréaria Brasileira”, as caracteristicas das relagdes
sociais no campo (Feudais ou capitalistas), para dai vislumbrar o que seriam os grupos sociais
potencialmente revoluciondrios. -

No Brasil, a temdtica da produgdo familiar esteve, até a primeira metade dos anos de 1990,
segundo Schneider (1999), sucumbida & prioridade dada para as andlises sobre a expansdo do
capitalismo para o meio rural, a especificidade deste processo e formagdo das estruturas de
classes. Segundo Abramovay (1998), no Brasil, os estudiosos e planejadores do desenvolvimento,
que consiste em ver o Brasil a partir das cidades, e ndo do campo, desconhecendo a importancia
econdmica e social. E esta visdo depreciativa que vem dos “grotdes” da sociedade se reforga com
o tratamento do meio rural como um vazio social, seus problemas encontram “solug@o” no éxodo,
banalizado de sua populagdo, ainda remanescente para as cidades; a redugdo da populagdo é

percebida como um sinal de progresso, de que seria exemplo de nagdes desenvolvidas. ¢7

Nestes paises desenvolvidos, as preocupagdes crescentes sobre o meio ambieﬁte, as
o representégﬁes a respeito do territério nacional e do papel atual da agricultura no
0 desenvolvimento, a busca de solugdes para as crises sociais, especialmente associadas ao
\ emprego e as transformagdes da agricultura, recolocam a “ruralidade” no contexto das sociedades
modernas. No Brasil, tedo este precesso_vem sendo-observade, a crise do modelo de sociedade
(desemprego, violéncia urbana, etcf?f redugfo dos fluxos migratorios para as grandes cidades,
vem sendo observado, a partir das novas demandas no que se refere 4 modernizagdo da
agricultura, que podemos chamaf de “sustentabilidade social,” ondc'explicita a cidadania rural, e

o que vem ser “rural”, dentro da atualidade brasileira. O exemplo de outros territorios, como € o

caso do Cariri Praribano, aonde a atividade da caprinocultura, vem| se desenvolvendo de tal
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I .
forma, que estd acontecendo um processo inverso, tive depoimentos de um agricultor onde ele

diz:

“...Mandei buscar meu filho em S3o Paulo pra me ajudar na lida aqui! Hoje ele tira em

tormo de 500,00 real por més e est4 perto de sua familia”
; Agricultor do Cariri da Paraiba!

2. Cadeia produtiva

Cadeias produtivas referem-se ao conjunto de atividades mecénicas e/ou intelectuais pelas
quais passam e vido sendo adequados, transformados e transferidos os diversos recursos naturais e
culturais, em ciclos de produgdo, distribuigdo e comercializagdo de bens e servigos. Implicam
divisio de trabalho, na qual cada empreendimento ou conjunto de empreendimentos realiza
etapas disltintas do processo produtivo.

Os conceitos de agro negdcio (ou negécio agricola) de cadeia produtiva, sistema produtivo
constituem aplicagdes da teoria geral dos sistemas, ou enfoque geral dos sistemas. Um sistema é,
- na defini¢do de Sppeding (1975), “ um conjunto de componentes interativos”. A caracterizagéo
de um sistema (ou sua analise) inicia-se com o estabelecimento de seus objetivos seguida da
definigdo de seus limites, subsistemas e entidades componentes e contexto externo. '

O agro negécio compde-se de cadeias produtivas, e estas possuem em seus componentes, 0s
sistemas produtivos, que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas naturais. No ambiente
externo ou contexto do agro negdcio, existe um conglomerado de instituigdes de apoio, composto
de organizagdes de crédito, pesquisa; assisténcia técnica, entre outras, € um aparato legal e
normativo, excedendo forte influéncia no seu desempenho (Daves & Goldberg, 1957, Arafjo et
al., 1990),

Cadeia produtiva é um conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas
produtivos, fornecedores de insumos e servigos, indu’étria?ﬁ de processamento e transformagéo,
agentes de distribuigdo e comercializagdo, além de consumidores finais. Objetiva suprir o
consumidor final de determinados produtos ou subprodutos. (Castro et al. 1994; 1996a).

A visdo sistémica trazida pela conceituag@io do setor agricola como agro negécio foi um
avango no método cientifico, apdiando a pesquisa neste segmento da economia. Ao considerar a
agricultura como um agro negdcio, foi possivel realgar e dimensdo gerencial deste
empreendimento e reforgar a necessidade, de inovaglio tecnolégica e gerencial, como

instrumentos para seu crescimento.
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Para Antonio Nogueira Filho, pesquisador do CNPC (Centro Nacional de Pesquisa de
Caprinos), as interagdes logicas e desejéveis para a cadeia produtiva da Caprinovinocultura, de
corte e de leite, ou seja, a indlstria de insumos, produgdio agropecudria; abate/beneficiamento e
distribuigdo (atacado e varejo). Os elos intermedidrios desnecessarios, que atualmente existe ao
M ampetitividade
contemplados obviamente. Assim os esquemas sugeridos guardam estreita correlagio com o
conceito de sistema agroindustrial, ou seja, “conjunto de atividades agropecudrias, industriais e
de servigos, que mantém sinergias de carater tecnolégico, comercial e econdmico, cuja matéria-
prima principal venha do setor agropecudrio, ou cujo produto final tenha naquele setor de seu
mercado”. '

Para se entender as relag:ﬁeS entre os diversos agentes de um sistema agroindustrial (SAG),
ndo se pode perder de vista a visdo do todo (visdo sistémica), ou seja, a relagfio entre os agentes, a
importédncia da coordenac;ﬁo da cadeia produtiva e o foco no consumidor final, como o regente do
processo. Compreendendo, além disso, que a SAG esta inserido em dois ambientes: O industrial,
composto pelas (leis, cultura, tradigdo, educagdo e costumes), € o organizacional (onde se localiza
as estrutiffas de apoio a produgao, como os bancos, a;s aésociac;ﬁcs, os féruns, os sindicatos, a
pesquisa agropecudria etc.). | | '

O conhecimento da cadeia produtiva permite identificar pontos de restrigdo a sua eficiéncia,
e tentzi{resolver os conflitos, principalmente os relacionados a distribuigdo de margens dos seus
diversos elos. A participagdo das Associagdes e dos sindicatos representativos de classe, nessas
negociagdes, hoje é de fundamental importéncia, por dois motivos: Para conferir maior equilibrio
de forgas e para assegurar que as partes pensem também nos interesse.s maiores do SAG. Mesmo
que uma solugfio 6tima ndo possh ser atingida, o custo de n3o se negociar pode ser ainda maior

pela perda de competitividade da cadeia como um todo.

3. Desenvolvimento Territorial

4 .
“O desenvolvimento se reproduz através da cultura e se modifica através dela”

Edgard Morim

Neste momento estaremos discutindo os conceitos de Territorio e Territorialidade a partir
das ciéncias sociais e ambientais, utilizaremos as concepgdes Manoel Correia de Andrade;

Ricardo Abramovay; J ose Eli da Veiga; entre outros.
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O témténo ¢ o local dd manifestagdo da vida, ¢ chdo mais populag:ﬁo entdo € identidade,
W criada a partir do sentimento de pertencer aquilo que nos pertence (SANTOS, 2000, p. 96).

%»ﬂ , [z | Considerando que a expresséo territorialidade pode ser encarada tanto como o que se encontra no
d — S e
0 territério, e estd sujeita a gestdo dos atores, servindo de elemento de tomada de consciéncia da

S

populagdo de que faz parte de um territério (ANDRADE, 1998, p. 214), contendo em si a

preocupagio com o destino e a construgdo do futuro (SANTOS e SILVEIRA, 2001, p. 19). M ,ﬂ_?.
) q O conceito de “territério” surgiu .hé alguns anos, na literatura especializada, assim como no ;
vocabulédrio das politicas de desenvolvimento. Como definir territério, numa perspectiva de
desenvolvimento? E um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
compreendendo cidades e campos, caracterizados por critérios multidimensionais, tais como,
ambiente, economia, cultura, politica e as instituigdes, e uma populagdo com grupos sociais
relativam'ente distintos, que. se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, onde se pode distihguir um ou mais elementos que indicam identidades e coesdo
social, cultural e territorial.!

Primeiro territério faz referéncia a gestdo de um espago governado (Andrade, 1995). No
sentido sécio-antropoldgico, Tizon (1995) chama de territério “ o ambiente de vida, de agdo e de
pensamento de uma comunidade, associado a processos de construgdo de identidade”.

Para Abramovay (1998), Um territorio apresenta uma trama de relagdes com “Raizes
histéricas, configuragdes politicas e identidades que desempenham um papel ainda pouco
conhecido no préprio desenvolvimento econdmico”.

O Cirad-Sar Norteia-se pelo conceito de territorio como um espago, construido
historicamente, no qual a eficiéncia das atividades econdmicas € intensamente condicionada
pelos lagos de proximidade e pelo fato de pertencer a este espago. O territério € entdo um
resultado e nio um dado. Por isso, fala-se de “construgdo dos territérios” a partir das estratégias
de atores envolvidos e de mecanismo de aprendizagem coletiva, quer dizer, aquisi¢do de
conhecimentos, de informagdes comuns, por meio de p;atica ou de experiéncia coletiva. A idéia
central da abordagem territorial do desenvolvimento é a preocupagdo pela integragdo e pela

coordenagdo entre as atividades, os recursos e os atores por oposigdo a enfoques setoriais ou

! “Referéncias para uma estratégia de Desenvolvimento rural Sustentével no Brasil” publicado pelo CONDRAF
como texto para discussdo nimero 4 do NEAD/MDA, em outubro de 2003. Revisado e republicado pela SDT/MDA
em margo de 2005.
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corporativistas que supram o urbano do rural, e o agricola do industrial (a universidade do ensino
basico, a pesquisa da extensdo, etc.).?

A concepgo de territorialidade rural apéia-se na revalorizagdo do espago rural e de sua
geografia como unidade de gestdio, que permite integrar uma realidade econémica multisetorial e
dimensdes politicas, sociais, culturais e ambientais que vem construindo uma institucionalidade
dindmica, que vem demonstrando resposta a muitas das faléncias mostradas pelo

( desenvoh'/imento rural nas u/ltirnas décadas.

Fazer o ajuste de poh’ticas' rurais setoriais com politicas apoiadas no territério € um grande
desafio; sem davida, é necessario redobrar esforgos para incorporar o critério espacial na
redefinigdo de politicas publicas.

Uns territérios distinguiram-se de espaco, de lugar e também de regido. Como lembra o
professor Manuel Correia de Andrade (1995), “deve-se ligar sempre a idéia de territério a idéia
de poder (...), poder publico estadual, (...), poder das grande; empresas (...)”. A diferenciagdo
classica entre territério e espago, “um territério é um espago governado e administrado”, é hoje
redutora, j4 que os recursos publicos e sua administragdo passaram a ser manejada por
coletividades sociais, e que a nogéo de “governanga” tem ampliado o sentido da de governo.

: . Bligino G2 0 fppico dste dasiellamsnds bocdp2)
4. Desenvolvimento Sustentivel 0 Do Amadindiysl )

g 7 leds o ditasiso ing mosss
m P;i:( O debate que se trava atualmente no Brasil e no mundo acerca da resposta do
2
d

b &

ik W 0 necessidade de se propor um novo modelo de desenvolvimento como sindénimo de crescimento

esenvolvimentq@ Segundo José Eli (2005)} as discussdes referentes & esta temdtica tem a

gmAme econdmico. Nesse sentido, a revalorizagdo dos espagos rurais e sua contribuigdo, principalmente,
-_________——_'- -

no que diz respeito as miltiplas fungdes a serem desempenhadas pela agricultura, dentro da

Jo ”MM perspectiva da sustentabilidade, tém colocado em pauta, a necessidade de criar mecanismos que

legitimem os diferentes segmentos sociais da agricultura familiar. Estes mecanismos podem estar

relacionados aos servigos, local de moradia, lazer, turismo, protegdo ambiental e industrializagdo

da produgfo, juntamente & sua vocagdo principal, a de continuar produzindo alimentos para

atender pi‘incipalmente ao crescente aumento da populag@o mundial.

2 SABOURIN E; TEIXEIRA, O. (eds.). Planejamento e desenvolvimento dos territérios rurais: Conceitos,
controvérsias e experiéncias. Brasilia: Embrapa Informagdo Tecnolégica, 2002. p. 22-23.
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O desenvolvimento local pode ser conceituado como um processo endégeno de mudangas,
que leva o dinamismo econ6mico e & melhoria da qualidadc de vida da populagdo em pequenas
unidades territoriais e agrupamentos humanos. Para ser cohsistente e sustentivel, o
desenvolvimento local deve mobilizar e explorar potencialidades locais e contribuir para elevar
as oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da economia local. Ao mesmo tempo
este desenvolvimento dpve obedecer e assegurar alguns requisitos, assim como, a conservagido
dos recursos naturais locais, a cultura existente, que sdo a base de suas poteﬁcialidades e condi¢do
para a qualidade de vida local. Este movimento endégeno demanda normalmente um movimento
de organizagdo e mobilizagio da sociedade local, explorando as suas capacidades e
potencialidades préprias, de modo a criar raizes efetiva na matriz socioecondmica e cultural da
localidade.

O desenvolvimento local é o resultado de multiplas agSes convergentes e complementares,

———
capaz dm dependéncia e a inércia do subdesenvolvimento e do atraso em localidades
periféricas e de promover uma mudang:a social no territ6rio =0 desenvolvimento local demanda
mudangas institucionais que aumentam a governabiiidade e a governanga® das instituigdes
publicas e locais, incluindo o municipio, construindo uma relativa autonomia das finangas
publicas e acumulagdo .de excedentes para investimentos sociais para a localidade. Por isso o
desenvolvimento local ndo pode ser confundido com o movimento econdmico gerado por

grandes investimentos de capital externo, que ndo se internalizam e ndo irradiam na economia

local. O desenvolvimento local sustentdvel resulta dessa forma, da interagdio e sinergia entre a

qualidade de vida da populagdo local.
A redugdo da pobreza, geragfio de riquezas e distribuigdio de ativos, o que chamamos de
eficiéncig econdmica com agregag@o de valor na cadeia produtiva. Assim, qualquer estratégia

para o desenvolvimento local deve se estruturar em pelo menos, trés grandes pilares: Organizagio

da sociedade, contribuindo para a formagdo de capital social (entendido como capacidade de
organizagdo e cooperagdo da sociedade local) combinado com a formagfio de espagos
institucionais de negociagdo e gestdo; agregagdo de valor na cadeia produtiva, com a articulagéo e

; sie s foit b, h 5
o aumento da competitividade das atividades econdmicas com vantagens locais, e por ultimo a

? BUARQUE, Sérgio C. Construindo o Desenvolvimento Local Sustentivel. Rio de Janeiro: Garamond, 2002, p.
25-26. '

* Néo apenas legitimidade, expressa pela governabilidade, principalmente capacidade efetiva de execugio
“implementago” de agdes e investimentos.
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reestruturagdo e moderpiza;ﬁo do setor pliblico, como forma de descentralizar as decisdes e
elevagio das eficiéncias da gestdo piblica. Tudo isso associado & forma de distribuigdo de ativos
sociais, principalmente o ativo conhecimento, expresso pela escolaridade e pela capacitagdo
tecnoldgica. As mudangas que decorrem destes trés processos e a sinergia gerada no conjunto do

tecido social viabilizam o desenvolvimento local de forma consistente e solida.

“Podemos observar com clareza que a partir do momento em que a agricultura comegou a
sofrer fortes 1mpactos decorrentes da trajetéria tecnoldgica dltada por setores industriais,
surgiram preocupag:ﬁes sobre as novas formas de inser¢do” economlca da populagdo rural,
sobretudo das pessoas ocupadas em pequenas umdades familiares de produgdo (A agricultura
familiar). O debate, notadamente dos sindicatos, Ongs e proﬁssxonals ligados as questdes
agricolas, afirmavam que as _gtmdades complementares exercidas por membroi das familias de

- . . T
agricultores, significavam entraves ao desenvolvimento de uma agricultura moderna.
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CAPITULO I

A Caprino-ovinocultura: Evolugio, producio e sustentabilidade.

Neste capitulo estar-se-4 apresentando um pouco da evolugdio da caprino-ovinocultura no
mundo, no Brasil e em especial no Territério do Araripe-PE. Nesse contexto, analisaremos
aspectos deste estudo de caso a respeito dos limites e possibilidades na perspectiva do
Desenvolvimento Sustentdvel, dentro do processo de produgdo e produtividade, dessa importante
cadeia produtiva rural. Esta abordagem também nos possibilitard ainda entender um pouco do
funcionamento do crédito” rural, como importante instrumento de fomento para o
desenvolvimento da atividade em questdo. Por fim, o presente capitulo trard uma pormenorizada
caracterizagdo territorial, destacando os municipios do Territério do Araripe-PE, escolhidos como

ambientes de pesquisa.

1- A caprino-ovinocultura no mundo: sua histéria

As nagdes desenvolvidas sémpre mostraram respeito pelos rebanhos de cabras e ovelhas,
até porque elas sdo o elo entre o presente e as familias ancestrais. De geragdo em geragdo, os
governos europeus, sempre estimularam a atividade criatéria da caprino-ovinocultura, ora na
produgdo do leite de cabra ou de 13, ora na produgdo da carne, forma de manter viva a tradigdo
milenar e na crenga de que essa atividade constrdi a alma de uma nagéo!

7. . . . .
/ A historia também nos ‘mostra que os homens ricos eram os que possuiam mais cabras e

mais ovelhas. J& no modernismo, com advento da revolugﬁo' industrial, c&n profundas




modificagdes no sistema econdmico-produtivo com valorizagdo da agricultura voltada ao
comércio mundial, isso tudo foi se modificando. Com isso as autoridades Européias endossaram a
perseguigdo a cabra no setor urbano e abengoaram as ovelhas, voltadas a atender a demanda dos
teares mecanicos recentemente inventados. Essa tendéncia reverteu-se mundialmente nas Gltimas
décadas, com o advento dos tecidos (poliéster, nylon, poliamida, etc.) sintéticos da indiistria
petroquimica. J4 no Brasil, no aspecto geral também ficou um enorme vazio histérico e
institucional a respeito das cabras e ovelhas evidenciado na maioria da literatura e estudos
realizados sobre esse segmento da agropecudria nacional.

Ainda, historicamente, Segundo Santos (2003, p. 11-12) também no apogeu de Roina, 0s
cidaddos ricos, orgulhavam-se de seus rebanhos; e frequentemente os velos (pele com 1) eram
banhados com azeites ou vinhos caros para garantir mais brilho e maciez. O fato ¢ que a histéria
nos mostra que estes animais precisavam acompanhar todas as civilizagdes, para vesti-las e nutri-

las, desde a mais remota civilizagéo da antiguidade.

“Todos os seres humanos devem qualquer coisa a
esse animal, é o préprio simbolo da tradi¢do”.
| g Faraé Tucdncamon

Menciona ainda Santos (op cit.), que o diretor do departamento caprino do Instituto Technic
de I'Elevage Ovin et Caprin (ITOVIC) em Paris, Jean-Claude Le Jaouen, diz:

“0O homem abate florestas, povoa as terras com vacas, enquanto elas conseguem
-encontrar alimentos suficientes, depois traz carneiros, cujas linguas bifidas podem
arrancar a erva pela raiz. Se soltarmos um carneiro no pasto ele baixa a cabega e vai
comendo, com uma indiferenga absoluta por todo resto. Quando este mesmo local estd
completamente devastado, trazemos os caprinos, que por sua vez sdo os unicos que
conseguem ainda sobreviver ali. E claro que tentando salvar sua prépria vida, a cabra
sem terra, vagabunda, errante e escorragada, procura seu sustento nas estradas ou
incursdes clandestinas na invioldvel propriedade alheia. Apesar de todos os danos
praticados por esta existéncia irregular, é inegdvel o relevante papel que os caprinos
tém desempenhado, e continua a desempenhar no mundo como sustentdculo alimentar
e econdmico, principalmente para as regides mais carentes, sendo responsdvel pela
sobrevivéncia de milhdes de pessoas”.
L]

Apesar de tudo, e de séculos de desventura, o rebanho mundial de cabras e ovelhas é
substancial, proporcionando para milhdes de pessoas no mundo inteiro, principalmente para as
comunidades mais pobres, utilidades e alimentos. Depois de tanta desventura comegou a surgir
estudo para utilizag#o racional destes pequenos animais.

Segundo Pascoal de Moraes (1923, p.42), aqui no Brasil, apesar do desleixo na criagdo de

cabras, ela com sua pele garantia exportagdes superiores a 52 mil contos de reis no inicio do
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século XX, valor somente inferior ao cacau, fumo, cana de agucar e mate. Até mesmo porque no
Brasil ndo existia ainda as industrias frigorificas, nem industrias de beneficiamento de leite e 14.
As peles eram exportadas para o exterior para serem curtidas e depois importadas pelos
denominados “coureiros” Bmsileiros para a fabricagdo de calgados. Um século depois, e pouca
coisa mudou no cenério ﬁacional,_a situag@o no Brasil e em particular no Nordeste continua sendo

\ quase a mesma,ndo A;Iode continuar achando que as cabras e as ovelhas sejam as vilds deste
cenario, mas sim a irresponsébilidade, arrogdncia dos homens que comandam esta regifo.

Em 1969, sob orientagdo da FAO, reuniu-se em Roma um grupo de trabalho permanente
para desenvolver e utilizar o leite de cabra para fins humanos, considerando como sendo da mais
alta importincia econdmico-social. A partir deste grupo criado pela Food Agricultural
Organiza'tion - FAO, a Franga realizou em Tours no ano de 1971 a segunda conferencia de

| caprinos, com a presenga de 123 de 186 paises, dos cinco continentes. Dai em diante ficou
fundado um Comité Mundial de Organizagdo da Criagdo de Caprinos (CMOCC). Na verdade
’desde 1960, tem havido copfer/e;lcias 'mtemacionéﬁ)ara discutir esta atividade em vérios paisés a
exemplo de Madrid [Espanha], Tours [Franga], Tucson [Estados Unidos], e até no Brasil (1987).°

No Brasil também aconteceram campanhas difusas, onde os governos anteriores ndo
valorizavam e nem reconheciam esta tdo antiga atividade pecudria, como uma importante fonte
de alimento e renda, principalmente para os mais pobres das regides mais carentes deste Pais. A
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdénia- SUDAM, implantaram mais de dois mil projetos de criagdo de
bovinos. }\Ieste mesmo perioc_lo, apenas meia duzia de caprinos e ovinos era implantada, apenas
algumas unidades demonstrativas, entre as décadas de 70 e 80, isto na regido do semi-drido
nordestino, onde poderia caber fr_1ais de dois mil projetos de caprinos e ovinos, que com certeza o
cendrio da pecudria do Brasil m‘s

Avangando para a década de 1990, o progresso da caprino-ovicultura foi intenso, com o

advento da transferéncia de embrides, que modernamente os caprinos jd podiam fornecer carne,

leite, peles e esterco. A pergunta é porque os caprinos ndo foram criados macigamente pela

humanidade no lugar de vacas? A resposta é simplesmente porque os caprinos odeiam ventos e

lugares Umidos, aumentando assim os cuidados, ou seja, o manejo com estes pequenos

S SANTOS, op cit., p.16.
S1d.
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ruminantes teria que ser mais intenso. Qutro aspecto seria com relagfo ao ciclo reprodutivo, os
cuidados também deveriam ser maior do que os bovinos. Dai a culpa, no entanto teria sido
sempre do homem, que sempre os colocou em lugares nem sempre adequados, apenas em um
cercado, deixando por conta deles.’ Por fim, sabemos que a cabra pode ser nociva sim, se for mal
manejada; mas é responsével também pelo alimento na vida de milhdes de pessoas, talvez
bilhdes. Se fosse possivel calcular os prejuizos causados a civilizagio, com certeza esta atribuigéo
ficaria com os bovinos, tanto pelas doengas que transmitiram e continuam transmitindo aos seres
humanos, quanto ao meio ambiente, através do desmatamento para possibilitar sua criagdo. Os
homens, no entanto, escondem os maleficios dos “lucrativos” bovinos e divulgam as

desvantagens dos poucos explorados caprinos e ovinos.

2- A caprino-ovinocultura no Brasil: panorama geral

Como acabamos de ver, a caprino-ovinocultura é uma atividade explorada em todos os
continentes. Segundo Nogueira Filho (2003) a atividade se desenvolve em éreas que apresentam
as mais diversas caracteristicas edafo-climaticas. No entanto, sé ﬁgns paises esta atividade
apresenta expressdo econdmica, sendcr' na maioria dos casos desenvolvidas de forma empirica e
extensiva, onde adotando baixo nivel de tecnologia, erconsequentemente; apresen% baixa
produtividade e rentabilidade. Consta que, desde o extremo Sul ao Nordeste, 0s governos nunca
se autoprepararam para gerenciar a caprino-ovinocultura, como uma atividade que viesse garantir
renda e sobrevivéncia a0 homem ou a mulher do campo, deixando esta atividade sempre ao Deus
dara. '

Em alguns momentos, a atividade logrou progresso nas maos de fazendeiros ou de alguns
técnicos abnegados. Esta € uma parte que ficou marcada na histéria. Contudo, no Nordeste os
picos de seca sempre foram o grande entrave, onde forga o sertanejo a consumir ou liquidar
grande parte de seu patrimnio zoolégico. Nesta regifio poucos animais que conseguiram escapar,
no passado, adquiriram ecétipos resistente, espertos e semi-silvestres.® A hist6ria mostra que o
Nordeste foi esvaziando suas riquezas zoolégicas e boténicas, isto devido a pouca cultura com a
preservagdo e pelos fatores adversos da nétureza. Isto uma coisa € certa, qualquer leigo enxerga o

enorme rebanho Nordestino sem qualquer melhoramento genético ou segregagdo.

7
Id. .
# SANTOS, Rinaldo. A cabra e a ovelha no Brasil, p. 05.




Introduzido pelos colonizadores Europeus, adaptaram-se as condigdes adversas da
Caatinga Nordestina. Estes animais possibilitaram o surglmento de novos tipos racials com
grande rusticidade, o que favoreceu até os dias de hoje a sua existéncia, embora perdendo um
pouco de suas caracteristicas iniciais. Os maiores detentores do rebanho ovino mundial séo a
Australia, China e Nova Zelandia, que concentram respectivamente, 28%, 14% e 9% do efetivo
mundial. Quanto aos caprinos, os maiores criadores séo a fndia a China e o Paquistdo, que juntos
concentram 42% do rebanho do globo.

Segundo Nogueira Filho (op. cit.), o Brasil conta com um rebanho caprino e ovino que
somados representa apenas 32 milhdes de cabegas, equivalente apenas a 3% do efetivo mundial,

o qual € superior a 990 milhdes de animais. Se levarmos em conta a dimenséo territorial, e as

condigdes edafo-climaticas, trabalham com um efetivo numericamente inexpressivo,

/ principalmente se lev%W nosso rebanho bovino, /Qn’g__cu_]o_ efetivo nacional ¢ da

|
|

ordem de 170 milhdes de cabegas. De acordo com proje¢des feitas pelo Instituto de Pesquisa
FNP- Consultoria & Comércio para o ano de 2004, com base em dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a regido Nordeste tem aproximadamente 9,2 milhdes de caprinos
e 8,5 de ovinos, o que corresponde respectivamente a 92,97% e 54,59% dos rebanhos do Pais.
Dos estados do Nordeste, 0 que concentra maior rebanho é a Bahia, chegando a um percentual
42 3{510 plantel Nacional. ' Hruors

Criados de forma extensiva e com pouco cuidado, s rebanhos caprinos e ovinos néo tem
apresentado crescimento expressivo ao longo desteg’ anos, a respeito da rusticidade e da

adaptabilidade & regido, da qual predomina a Caatinga. Mesmo assim, nos tGltimos anos, tém

apresentado uma melhoria razoével em seu padrio genético. Esta melhoria se faz necessério,

devido a; competi¢8o por produtos de alta qualidade que os mercados impdem, e isto tem
provocado uma busca incessante por novos conhecimentos técnicos e gerenciais. Neste mister, as
instituigdes puablicas e privadas vém desempenhando um excelente papel, dando um novo
delineamento neste cendrio.

Kasprzykowski (1982), diz que a Caprino-ovinocultura é de extrema importincia sécio-
econdmica para o Nordeste brasileiro. A produgdo de caprinos e ovinos representé uma
alternativa na oferta de carne, leite e derivados, favorecendo o aspecto alimentar, principalmente
para as familias mais carentes do semi-drido Nordestino. O crescimento vertiginoso destes

pequenos ruminantes vem mudando o cendrio dos nossos sistemas produtivos. O fato € que nas
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ultimas décadas a caprino-bvicultura tropical, vem sofrendo transformagdes radicais nos diversos
“elos da cadeia produtiva', a mercé de uma notdria expansdo dos mercados internos e externos.

Diante disso, as cadeias produtivas envolvendo o agro negécio da Caprino-ovinocultura
devem adaptar-se as emergentes e dindmicas transformagdes que envolvem a humanidade, a qual
esta inserida de forma irreversivel no complexo processo de globalizagdo da economia. Para que
a Caprino-ovinocultura no Nordeste Brasileiro se transforme em um negécio economicamente
sustentavel, gerando excedentes para os atores desta cadeia produtiva, faz-se necessario a
“impleméntac;ﬁo” de um amplo programa e agdes voltadas para este setor, reduzindo e superando
os entraves ao desenvolvimento da atividade. Neste senﬁdo, ¢ preciso toda uma mobilizagdo e
comprometimento de todos os agentes envolvidos neste processo (Governo, pesquisadores,
comerciantes e estruturas de apoio). As ONG’s também tém um grande papel neste proceéso,
com vistas ao estabelecimento de diretrizes, comprimento de metas entre todos os elos
participantes da cadeia. (KALPRZYKOWSKI, 1982 p. 10).

O desenvolvimento de projetos cooperativos serd a tonica gerencial que prevalecera neste
mercado globalizado e cada vez mais exigente, quanto & qualidade dos produtos. A interagéo
entre 6rgdos governamentais e a iniciativa privada terd que ser permanente e crescente. O
mercado acena com grandes oportunidades, mas somente a partir da organizagdo dessa atividade,
équeo N"ordeste podera inserir-se de forma competitiva neste mercado emergente da economia.

Considerando a adaptabilidade desses animais, principalmente na Caatinga de forma
extensiva, desde os primérdios' da colonizagdo brasileira, analisamos sua importincia, ndo sé
como a principal fonte de proteina para as familias rurais. A pele é de excelente qualidade e o
leite tem um alto valor nutritivo, e por outro lado, o destacado papel social desta atividade.
Gerando renda para as familias do semi-4rido e garantindo sua sobrevivéncia em poucas glebas

~ de terra, possibilitando muitas vezes a fixagdo do sertanejo no campo.’

Dentro do processo de reorganizagdio politica, social e principalmente econdémica, que a
sociedade Brasileira vem passando, onde o governo Federal através da Secretaria de
Desenvolvimento Territorial (SDT), apoiando os territérios rurais, considerando o papel da
agricultura familiar e da reforma agr'éria, vem ampliando e fortalecendo as bases produtivas

existentes nestes territorios.

? KASPRZYKOWSKI, J.W.A. Desempenho da caprino-ovicultura e ovinocultura no Nordeste. Fortaleza: BNB /
ETENE, 1982, p. 39. ,
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2.1. Evolugio da producéo e produtividade: no territorio do Araraipe-PE

Para melhor organizar a produgdo, se faz necessdrio
conhecer o todo da produgio, bem como
compreender o conhecimento que o produtor tem
sobre o que produz, e a assisténcia técnica a Ele
disponibilizada.

A pouca qualificagdo da populagdo rural deste territério e o alto nivel de pobreza

destacam-se como limites para o desenvolvimento. Mesmo assim, o setor rural tem dado sua

contribuigdo para economia como fornecedor de diversos produtos, por hora tém sido motivos de
preocupagdo das organizagdes _locai stas organizagdes procuram implementar agdes que
promovam a melhoria da qualidade de vida da populagdo, com aumento de renda, organizéndo a
produgdo e a comercializagdo, inserindo-as de forma mais eficiente no mercado; tudo isso dentro
de uma ética de convivéncia harmoniosa com o meio ambiente.

As Familias Rurais do Territério do Araripe comp8em unidades produtivas capazes de
incorporar importantes tecnologias, de participar de mercados dinfimicos e de operar de forma
responsdvel com o crédito. Nesse sentido, as politicas pl'lblicas deveriam permitir que mais
Familias Rurais pudessem ter acesso as condigdes necessérias a sua participagdo em mercados
dindmicos e promissores. Quando se fala da insergdo das Familias Rurais do Araripe nos
mercados, percebe-se que o problema ndo estd na incapacidade delas mostrarem eficiéncia, mas
no precario acesso as condiges bésicas que permitam uma melhor participagdo nesses mercados.

Por isso a necessidade da construgfo de Politicas Piiblicas especifica para as Familias Rurais em
todos os niveis.

O Territério do Araripe pernambucano tem como principais atividades e produtos
agropecudérios, os seguintes: A pecudria - Caprino-ovinocultura e a Bovinocultura de Leite, e em
pequena escala a Apicultura; na agricultura, as lavouras temporarias (feijo e milho), mandioca;
com menor grau de produgio o Sorgo, Algoddo e Mamona, e em escala bem pequena, algumas
ﬁ'uticolas'e olericolas. ' ,

A bovinocultura de leite é explorada principalmente por grandes proprietarios, na maioria,
possuidores de grandes propriedades de terra e capital, os quais voltam parte da sua produgdo ao
atendimento, principalmente, do mercado local através da venda direta de leite ‘in natura’. A
outra parte dessa produgdo atende o mercado regional e estadual, através do abastecimento das

industrias de laticinios. Essa produgo possui um baixo nivel de qualificagéo e de organizagéo,
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tendo como conseqiiéncia produtos de pouca qualidade e de padrdes variados, bem como baixa
remuneragio ao produtor. - e

As lavouras tempordrias ou lavouras de sequeiros como %‘/ conhecidd “(feijdo, milho,
mandioca, sorgo, algodfio e mamona), apresentam baixo nivel tecnolégico e pouca produtividade.
Essa produgéo, com baixa agregagfo de valor, geralmente esté voltada & subsisténcia. As culturas
de milho e feijdo, quando geram excedentes além da subsisténcia, geralmente sdo
comercializados localmente a atravessadores e cerealistas. Os pregos praticados no mercado local
geralmente sdo inferiores aos dos grandes centros de comercializagfo de cereais, isto devido, em
parte, a ppuca organizagio dos produtores, a existéncia de um grande niimero com uma produg&o
individual muito pequena, e a dispersdo desses produtores; por outro lado pela presenga de um
verdadeiro “cartel” formado pelos compradores (atravessadores e cerealistas).

Em relagdo a caprino-ovinocultura, esta realidade vem mudando. Aos poucos- as
organiza¢des produtivas, através do Férum da Caprino-ovicultura, como instrumento que
coordena/orienta a atuagdo dos caprinovinocultores e das entidades e instituigbes com foco na
agropecudria rural desta regido, a respalda como atividade predominante da Agricultura Familiar.
Nestes tltimos cinco anos, o Férum vem desenvolvendo uma série de agdes que visam a
estruturagfo da cadeia produtiva; a intggragﬁo e valorizago de politicas ptblicas que se destinem
a Agricultura Familiar. Esta orientagdo passa pela légica de uma agfio interinstitucional, onde
possa qualificar o destino de recursos logistiéos e financeiros com foco na caprino-ovinocultura,
objetivando com isso, uma intervengfio que capacite o homem do campo como sujeito
responsavel de sua propria mudémg:a, da melhoria das condigBes ambientais e de suas relagdes
com a sociedade.

Neste sentido, o Férum busca organizar a atividade da caprino-ovinocultura como uma
forma independente e auténoma de exploragdo pecudria, que guarda em si as condigbes de
ampliar a produgdo no mercado agropecudrio da regido. Agregar tecnologias e relagdes de
mercado ainda pouco existentes e dar visibilidade e valorizagdo a um produto historicamente
desprestigiado é um trabalho 4rduo e continuo que o forum enfrenta pela frente. Neste particular,
privilegiando a caprino-ovinocultura, especificamente pelo potencial competitivo que possui, e
ainda localmente, pelas condigdes de solo e flora desta regido, a Caatinga, eleita como urr% dos
melhores ambientes para a atividade. Assim, favorece sua inclusdo e ampliag8o como produto no

1. - . . , .
mercado interno e externo, com condigBes de criar um grande nimero de empregos diretos e
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indiretos sem precedentes '@ﬁs na histéria desta regido. Concomitante a estas vantagens, a
caprino-ovinocultura se debate internamente e ao longo do tempo, numa situagfo desfavorével.

Historicamente a caprino-ovinocultura, subordinada ao desenvolvimento da bovinocultura

de leite, fica condicionada ao espago de mercado que a bovi%ocultura Ihe permitia participar. Na
regi&o, a estrutura técnica e sanitaria foi organizada e conéolidada para servir primordialmente a

_m por razdes anteriormente citadas. As organizagGes patronais com assento na
bancada institucional sfo facultadas primeiramente a bovinocultura. O crédito em maior valor e
maior quantidade foi destinado privilegiadamente a bovinGeultura. Os governos municipais néio
s0 destinaram um lugar central para seus interesses como sdo ocupados por patronos ou filhos
diletos da boéinocultura. Prova disso € de que na regifio situa-se a quarta maior feira d; animais
do estado, que historicamente garantiu acumulag8o progressiva de lucratividade & bovinocultura,
a “famosa feira do gado”. Construgﬁo de uma estrutura privilegiada para feiras e exposigdes em
vérios municipios importantes. Vérios érgdos como SENAR, IPA, ADAGRO, foram constituidos
para atender a cultura bovina, como também para resguardar seus interesses.

Compreende-se que todo este privilégio construido se justifica na medida em que a

Mnggy:Ltma foi a grandé responsdavel pela interiorizagdo do homem Nordestino. O
desenvolvimento de outros produtos e préticas produtivas, o desdobramento da estrutura social,
servigos e oficios, culminando com a constitui¢do da regifio como ente politico e juridico.
Todavia observamos que as demandas sécias econdmicas ao longo do tempo, sofreram mudangas
profundas de ordem conjuntural e estrutural. A agropecudria da regido encontra-se com politicas
indefinidas, e € neste quadro que o Férum da Caprino-ovinocultura quer imprimir seu papel. No
apoio a valorizagdo de uma atividade produtiva e a uma classe de produtores que desejam crescer
economicamente, porém, com a defini¢do de contornos sécio-econdmicos diferenciados e dentro
de novas demandas sdcio-ambientais, que o mundo e a sociedade da regido reclamam.

A fim de posicionar sua proposta, faz-se necessério uma anélise da estruturagdo desta
atividade na regido. Segundq dados do IBGE (2005) o rebanho efetivo na regifio conta com
187.032 cabegas, sendo 93.983 caprinos e 93.049 ovinos. A maior parte do rebanho estd sendo
produzido em basicamente 8.500 pequenas propriedades rurais, numa 4rea definida entre 10 e
menos de 100 hectares, por unidade rural. Estima-se um quantitativo médio em torno de 9.300
produtores na atividade, segundo diagndstico do projeto Dom Helder Cimara. Na regido, a
atividade passou por algumas crises que resultou na redug&o do rebanho. '

Quois 1
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No inicio da década, 2000, o rebanho efetivo de caprinos e ovinos contava com
aproximadamente 200.000 cabegas. Esse efetivo rebaixou em 2003 para 130.982, vindo
recuperar-se nos Gltimos t}'és anos e se equiparar 3 marca anterior. Certamente o novo Senso
Agropecuério do IBGE em 2007 ir4 constatar. Ao observarmos a tabela 1, a seguir, perceberemos
uma preponderdncia do rebanho ovino em relagdo ao caprino, exceto em Santa Cruz, que em
2005 tinha um rebanho caprino superior ao ovino. Isso nos indica um processo de substitui¢do do
rebanho caprino pelo ovino; que cresceu substancialmente nesses trés Gltimos anos. No entanto,
h4 que se observar ainda um relativo- equilibro em termos absolutos entre ambos os rebanhos,

provavelmente a ser confirmado com os resultados finais do novo senso 2007.

Tabela 0] - Produgdo Agropecudria do Araripe.

Araripina 4.050
Bodocd 3.945 5.556
Exu _ 1.500 - 2.890
Granito : 1.705 5.200
Ipubi ' 571 1.023
Moreilandia - 4.653 6.584
Ouricuri 21.953 24.571
Santa Cruz 42.200 , ; 27.350
Santa Filomena 15.010 15.500
Trindade ; 165 325
Total 93.982 - 93.049

Fonte: IBGE — 2005.

'
Em média, sdo propﬁedadés familiares, residindo entre cinco a sete pessoas, incluindo o
proprietirio (Anexo 02) do questiondrio de pesquisa. Nessas unidades familiares, destaca-se o
modelo ﬁadicional de exploragdo, baseada em monocultivos, com parte da vegetagéo nativa
sendo devastada para o cultivo das lavouras temporérias. A atividade pecﬁéria ainda num nivel
bastante rudimentar de'content;f_to do rebanho, com currais de pau-a-pique. Ainda em termos
| estruturais, destacamos a situagdo hidrica, que compromete ndo sé a pecuéria, mas toda uﬁidade
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familiar. Em média, as unidades familiares possuem um ou dois “barreiros™ ". Desta maneira, ¢

clarividente a falta de suprimento de 4gua para os animais nas épocas de estiagens mais longas.

1% Barreiro — nome dado a pequenos reservatorios, geralmente construido sem muita tecnologia, préximo as casas dos
agricultorm. familiares para captagio de 4gua no periodo das chuvas no Nordeste.
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Também € quase inexistente o uéo da mecanizag8o nos processos produtivos, bem como o dificil
acesso de transporte da produgéo.

Quanto ao padrdo zootécnico do rebanho, verificamos que se trata de animais risticos e
resistentes, totalmente adaptados & caatinga nativa, constituindo-se majoritariamente de animais
SRD (sem raga definida). O manejo desse rebanho € bastante empirico, sem muito controle
reprodutio, onde machos repi‘odutores e fémeas matrizes sdo criados sem separagdo no manejo
do pasto. Observa-se também ‘que € corrente a pratica criatdria do ovino misturado com o
caprino. Em termos de resultados zootécnicos y@ persistef os altos indices de mortalidade; o
baixo rendimento de carcaga nos caprinos. No entanto, a produgdo leiteira ainda ¢ relativamente

satisfatoria. Na comercializag@o constata-se a forma tradicional de venda do animal em pé (vivo),

~ com pouca avaliagdo técnica, realizada em feira de bovinos ou feiras, especificamente de animais
de pequeno porte, a exemplo das que o forum coordena durante todo ano em alguns municipios
do territério. Exemplo disso', nas ultimas edigdes, ocorreu uma verdadeira montagem especulativa
dos intermediarios contra os produtores desorganizados. Invariavelmente nas épocas de estiagem,
0 caprino S'é em pé, mal consegue alcangar o irrisério valor de R$ 40,00/cabega.

Este notavel animal de pequeno porte com reconhecida capacidade produtiva e exploragéo
mundialmente demonstrada, além dos requisitos técnicos ja amplamente constatados (adaptagéo e
resisténcia ao meio, alta fertilidade, etc.), propicia econdmicamente baixo custo e facilidade de
manejo; produtos e subprodutos de grande aceitagdo popular; rentabilidade garantida e mercado
interno e externo franco. Todavia, a forma como a atividade foi apropriada, ou seja, pelas classes
dominantes e subordinadas no Nordeste, revela uma brutal inversdo de seu valor econémico,
tomado de maneira especifica e independente, e que por sua vez se desdobra em um conjunto de
particularidades potenciais a serem exploradas, que, na verdade, ficaram inibidas durante todo o
tempo por esta forma de exploragéo tradicional. |

Por exemplo, inicialmente se manifesta a relagdo econdmica, onde os produtores no
nordeste entendem o animal como poupanga viva, ndo iﬁtegrada na relagdo econdmica di113:’:;;]'::{'\;(‘7 7
venda, como produto principal ou carro chefe de seu negécio, mas como elemento de escampo. i
Em seguida, nfio estd definido como o principal produto do negécio, nfio se rebate para o
conjunto de sua organizagdo produtiva. Esta relagdo econdmica, fazendo com que o curral, a
cerca, a porteira, os utensilios, a divisdo interna da propriedade rural, os instrumentos de

produgdo, etc., ndo se paregam com um criatério de animais de pequeno porte; ou estejam
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voltados para a pequena pecudria, mas todo o conjunto tem o perfil e as condigbes de produgio
de outra c;ultura, certamente a de grande porte, a da bovinocultura,

Observa-se que esta relagdo econdmica também ndo se espraia pelo contorno cultural e
simb6lico das comunidades caprino-ovinocultoras, quando n3o ha festividades tradicionais
celebrando o animal, ndo participa da poesia, da musica, da danga e de outros universos artisticos
e imaginérios do homem. Quando raramente acontece, aparece de forma desprestigiada, no fazer
diario da produgéo, os produtos derivados do caprino, especificamente, como o leite, por ser mais
digestivo, menos gorduroso, tem um potencial atual e futuro de mercado maior que o leite
bovino, pbrém n#o ¢ assim estimulado a produzir; o licor e outras bebidas com grande variedade;
o doce, a manteiga, o iogurte, as vdrias especiarias de queijo, os sabonetes, os cremes de pele, etc.

Quanto ao couro, vérias oportunidades de negécio direto ou como complemento, na
indstria 'téxtil, de calgados, no mobilidrio residencial e de escritério, no artesanato, etc. Quanto a
carne, varios produtos e subproc_lutos, cortes diferenciados, lingiiiga, buxada, hamburgers, nugets,
patés, kibs e etc. Muitos destes produtos podem ser estimulados sua produgéo dentro da casa do
caprino-ovinocultor ou como produgdo paralela. Mesmo no espago urbano € requerida uma
estrutura de beneficiamento simplificada para produgdo desta diversidade.

No entanto, toda esta riqueza no Araripe ainda nfo foi inaugurada pela forma subordinada e
sem estimulo econdmico que se pratica a atividade. Deste modo, a caprino-ovinocultura funciona
como “moeda trdco”, quando nas épocas secas o animal é trocado em ragdo para ofertar ao gado

bgvino; nas feiras pela divida mensal acumulada no mercadinho; na agéncia pela passagem do

- ,.fp filho para tentar melhor sorte no sul do pafs; na concessiondria para aquisi¢do de motocicleta

particular; na loja pelo vestido de festa da mulher e das criangas, no prato de comida para a
proteina que a familia precisa ou no armazém para a compra de inseticida para o plantio do
feijdo. Neste sentido, o produto jamais foi estimulado a receber o investimento e a administragdo
necessdria 4 sua evolugdo econdmica, mas sempre recebeu o estimulo para ser o suporte

econdmico do negdcio familiar ou o capital de giro da pequena propriedade. i

2.2. Crédito

O crédito rural foi o grandé catalisador e indutor da grande proposta modernizadora, para a
qual se voltaram e se filiaram as estratégicas dos demais servigos agricolas, piblicos e privados.

A condigfo de lideranga do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) sobre as demais politicas
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publicas, ja estava determinada desde sua institucionalizagdo''. Contudo, podemos dizer que, o
crédito sempre foi orientado de forma individual, com finalidade de produzir excedentes com
base nos insumos modernos industrializados, sem haver uma preocupagéo com o tipo de insumo
ou se era adequado a realidade daquele individuo/agricultor familiar. Existem trés tipos de
crédito: custeio, investimento, e comercializagdo. No custeio dar-se a partir da necessidade de
| sustentagdio do negécio, ou seja, da aﬁvidade, quers/ejam elas agricolas ou agrarias; o segundo
- refere-se ao investimento, onde garanté as instalagdes, veiculos, equipamentos, etc.; por fim vem
a comercializagfo que ao nosso entender € de extrema importdncia, pois atende 4s necessidades
do agricultor quanto ao beneficiamento de seus produtos gerados para a comercializagdo.

Com a criag8o do Programa Nacional de Apoio & agricultura Familiar (PRONAF), criado
em 28 de julho de 1996, e que teve suas normas consolidadas na resolugdo 2.310, de 29 de agosto
de 19962, trouxe um caréter diferente compensador, fazendo oposigio a outras politicas de
créditos, onde ji ndo davam conta do avango da pobreza rural. Segundo Bastos (200_6), este
. programa nasceu da [uta histérica dos sindicatos rurais e de seus representantes a nivel estadual e
nacional, recebendo ainda, o apoio decisivo de instituigdes internacionais, como a Organizagéo
das Nagdes Unidas para agricultura e alimentagdo (FAO) e o Banco Internacional de
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), cujas pressdes foram mais importantes para o
desfecho que o acumulo de sucessivas experiéncias frustradas por parte dos trabalhadores.

Anhalisando todo este cbntexto, observamos que as Familias Rurais do Araripe compdem
unidades produtivas capazes de incorporar tecnologias importantes,' e de participar de mercados
dinidmicos, de operar de forma responsdvel com o crédito. As politicas publicas deveriam
permitir que mais Familias Rurais pudessem ter maior acesso, diante das condigBes necessérias a
sua participagdo em mercados dinimicos e promissores. Observamos também que alguns destes
entraves j4 estdo sendo fesolvidos dentro do atual governo. _

Para entender a logica do crédito na regidio, precisamos entender/esclarecer de inicio, que
o PRONAF n#o foi instalado com o interesse especifico de atender a _caprino-oirinocultura,

porém, o PRONAF veio atender a uma demanda difusa de crédito para os pequenos agricultores

I BASTOS, Fernando. Ambiente institucional no financiamento da agricultura familiar. S8o Paulo: Polis;
Campinas: CERES — Centro de Estudos Rurais do IFCH — UNICAMP, 2006.

'2 Segundo a vers3o oficial que o criou, adotou a gestdo social como base de suas agdes, entendida como “um modelo
praticado com a participagdo majoritdria e protagdnica dos diferentes grupos sociais interessados na formulaggo,
implantagdo, beneficios e impactos das agBes de desenvolvimento patrocinados pelo programa® (BRASIL. MMA. SDR,
1996, p. 11).
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familiares de toda regifio em diversas é4reas produtivas. O atendimento as atividades foi
conseqilente a esta demanda inicial. Perguntamos: Qual foi a metodologia, o normativo, a lei, a
convengdo que orientou o crédito as atividades especificas dos produtores? A nosso ver,
nenhuma. Neste sentido precisa-se fazer um levantamento do histérico de instalagio e
funcionamento do crédito do PRONAF na ética e no imaginario da Agricultura Familiar no
territério, o que ndo daria conta em um trabalho de monografia. Porque estfo ai os elementos, as
sementes da estratégia da AF em relagéio ao crédito, para atender as atividades especificas, dehtre
elas a Caprino-ovinocultura. Isso pode ser feito rapidamente com questionério dirigido
- especificamente aos STRs da regifo. Como ndo temos estes elementos onde pudesse nos dar um
retrato real desta realidade, conseguimos através do Banco do Nordeste do Brasil, os dados de

contratagéo de crédito da atividade da caprino-ovino no territério do Araripe do ultimo ano.

Tabela 02 - informaqﬁes de Crédito do PRONAF — Araripe, periodo jan/2006 a Jul 2007.

Araripina 305 295 1.16.826,80 1..932,00 2.009,58 97%
Bodocé 155 154 277.662,23 252.233,92 1.784,53  99%
Exu 32 32 355.232,63 23126477 381821  100%
Granito 87 87 116.918,01 101.966,50  7.495,63  100%
Ipubi 60 60 76.047,50 73.373,41 0,00 100%
Moreilandia ‘18 18 86.086,44 81.530,99 1772,84  100%
Ouricuri 186 179 484.980,94 446.435,13 192587  96%
Santa Cruz 403 395 985.257,37 951.984,62  6.04554  98%
Santa Filomena 932 873 2252.839,59  2.237.696,88 752,37  94%
Trindade 33 33 - 43.858,74 41.239,29 0,00  100%
TOTAL 2211 2126 43.858,74  5.546.657,51  25.604,57 _ 96%

FONTE: Banco do Nordeste do Brasil —2007.

) y
Neste quadro, iremos tentar mostrar um pouco sobre o caréter geral em que se encontra o
crédito na regido. Algumas sinalizagbes também estardo descritas mais adiante no terceiro
capitulo deste trabalho. O fato é que o crédito se concentra no PRONAF C e B". Podemos
observar diante da realidade dada é que o crédito (C) para os produtores que possuem terra e (B)

para os que ndo possuem, ou a possuem em pouca quantidade. Observa-se em geral que estes

* PRONAF C e B — informag3es da agéncia do Banco do Nordeste de Ouricuri - PE




créditos ndo sdo orientados. Ou seja, ndo existe uma destinagdo técnica projetada dos recursos
financeiros para aquilo que o produtor precisa. Ndo existe uma orientagdo geral, feita pela
governanga, liderangas, secretarias de agricultura ou outros, adequando-os as condigdes do
mercado, ou s estratégias especificas dos produtores para qualquer mercado especifico como:
qual o animal a ser criado, qual o' produto a ser destinado ao mercado, de que forma, o que agrega
valor, 0 que ndo agrega etc. Nada disso fica claro e o que se percebe é uma intervengdo no
mercado pelo produtor, da maneira mais antiga e desorganizada possivel. O produtor vai ao
mercado, levam 2, 3 animais, sem raga definida de corte, no pélo, sem peso definido e com
objetivo de trocar por mantimentos e ndo por valor monetério, para sua reinversdo na atividade. A
estrutura produtiva e de conténgdo nfio aponta para o criatGrio destes animais. Na verdade existe
como eles dizem, o ‘criame’’®. A logistica de escoamento do procfuto ¢ amplamente dominada
pelo atravessador. Os sindicatos e as Secretarias de Agricultura da regido ndo,tém politicas nem
planos de organizag@o produtiva da atividade. O animal e seus produtos néo sdo referendados no
imagindrio, artistico, cu_ltufal, religioso, literdrio, como ja citei anteriormente. As associagdes de
modo geral ndo sdo da atividade e sim comunitérias. O caprino ndo foi ainda elevado a valor
produzido ou produto de valor, para que através dele se faga negdcio. O caprino € uma poupanga
ndo monetdria, uma reserva de mercado ndo direcionada, mas sim um valor natural que,
eventualmente se transforma em valor monetério. Creio que tudo isso tem um fundamento
econdmico. Ou seja, a agricultura familiar trata o animal desta forma para estrategicamente
‘esconder’ o valor do produto, a fim de reduzir seus custos de produgdo. Por outro lado esta
estratégi; dialoga com o caréter subordinado que o caprino tem em relagéo ao bovino, também
ora ja citado. O que deve aparecer ¢ o boi, 0 animal de maior valor, o animal do patrio, o animal
do curral, o animal grande, etc.

Quando olhamos amitide para dentro do Territério do Araripe, este problema do crédito se
intensifica devido ao grande nimero de familia que nfo possuem titulos de posse da terra,
impedindo um maior potencial produtivo na regido, onde apresenta uma relativa diversidade de
culturas. Tudo isto faz com que o agricultor familiar do Araripe, fique impedido de participar
mais na produgdo de alimehto e na geragdo de emprego e renda local, pois segundo estudos do
INCRA/FAO (1995/1996), mesmo recebendo menos investimento em termos de - crédito, a

agricultura familiar produz mais alimentos e gera mais renda e empregos. Outro fator importante

17 -
'* Termo usado pelos agricultores da regido refere-se ao plantel, criatério, rebanho.
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de ser lembrado ¢ ;}(e a falta de assisténcia técnica, que colabora diretamente para que os
agricultores e agricultoras ndo aumentem este acesso ao crédito.

Esta auséncia tem rebatimento.negativo no nimero de propostas técnicas e individuais e
coletivas, elaboradas e encaminhadas as institui¢gdes financeiras, bem como ndo possibilita a
implantag@io de projetos e propostas aprovadas. No geral a economia da regido esta baseada na
produgdo de gesso, mandioca, bovino, caprino-ovino, e apicultura. A populagio economicamente
ativa é de 97.505 habitantes, dos quais 85.958 estdo ocupados nos seguintes setores produtivos:
Agropecudria (50,1%) comércio e servigos (10,8%), industria de transformagéo (8,4%), educagdo
(5,6%). Os demais servigos chegam a 21,1% e estdo distribuidos em outros setores, como
administragdo publica, construgdo civil, transporte e armazenagem, servigos domésticos dentre
outros. |

Analisando os limites referentes ao crédito por parte das familias de agricultores/as do
Araripe, h4 também na regido um potencial disponivel, que no nosso entendimento precisa ser
mais bem aproveitado, como é o caso das linhas de micro-crédito existentes nos Bancos do
Nordeste e do Banco do Brasil, em forma de fundo rotativo, administrados pelas ONG’s
CAATINGA E CHAPADA. Alem disto, foi criada recentemente uma cooperativa de crédito
rural, dentro dos moldes da economia solidaria (ECOSOL), que tem. a finalidade de democratizar

o0 acesso ao crédito e aos servigos financeiros e aumentar as relagdes de solidariedade entre as

pessoas.




! : CAPITULO III

Neste capitulo, pretendo apresentar a caracterizagio territorial, abordando
inicialmente os projetos territoriais em andamento, assim como, todos os arranjos produtivos
locais, que envolve a agricultura familiar do territério e os seus indicadores sociais. Em seguida
trata-se da caracterizagdo do territério com enfoque nos municipios escolhidos para nortear nossa
pesquisa de campo. E ifnportante_: ressaltar que as informagdes e dados analisados neste capitulo
foram coletados nos diferentes 6rgdos ligados de alguma forma ao territério, a exemplo das
Secretarias Municipais de Agricultura e de Satide, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Projeto
Dom Helder Cdmara e as organizagdes governamentais e ndo governamentais de apoio a

agricultura familiar.
1. Caracterizagio Territorial: Territério do Araripe-PE

/ O territorio do Araripe e/formado por dez municipios, e faz parte da regifo semi-Arida do

nordeste, ocupando uma 4rea de 35.994,3 km? localizados na porg¢do mais ocidental de
e mwydis 7 .

Pernambuco, fazendo fronteiras com Piaui e Ceara. A distancia-efitre o5 municipios e a capital e
de 573,30 km, sendo Araripina o mais distante, a 620 km da capital e o mais préximo
Moreilandia, a 516 km da Capital do estado. A populagéo do territério e d€ ordem de 276.970
habitantes, dos quais, formalmente 55,09 % estdo em éreas rurais. Porem se for adotado o
argumento de Jose Eli da Veiga (2001), que algumas familias mesmo residindo na sede dos
municipios, continuam exercendo atividades rurais, pOgtanto se considerarmok, essa taxa, deve

subir significadamente, caracterizando esses municipios como essencialmente rurais.

: ; 47




Desde 1993, quando o Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA) através da
Secretaria de Desenvolvimento - Territorial (SDT) iniciou um processo de discussdo sobre a
Abordagem Territorial no Araripe, discutindo conceitos e metodologias, permitindo que os
participantes compreendessem o territério a partir de uma nova concepgdo, como um ambiente
Unico, definido geograficamente, mas construido, a partir da sua identificagdo cultural. De modo
bastante democrético e participativo foram discutidos os rumos do desenvolvimento sustentavel,
permitindo integrar-se a uma realidade econdmica em todos os setores e tomar outras dimensdes
politicas do Araripe, principalmente nas é4reas social e ambiental. Comegando pelos limites, que
sdo os problemas, e as possibilidades que s@io as potencialidades existentes, e prioridades de

politicas publicas e agdes /projetos a serem elaboradas pelo proprio territério.

MAPA 1 - ESTADO DE PERNAMBUCO - REGIAO DO ARARIPE

Os municipios que compdem o Territério selecionado para intervengdo do MDA, que
também fazem parte da Regido de Desenvolvimento utilizado como referéncia pelo Governo do
Estado: Araripina, Bodoc6, Exu, Granito, Ipubi, Moreildndia, Ouricuri, Santa Cruz, Santa
Filomena e Trindade (Mapa 1 indicado). Em relagdo a instalagdo dos municipios do Territ6rio:
Araripina -1928, Bodocé — 1924, Exu -1907, Granito -1963, Ipubi — 1958, Moreilandia -1963,
Ouricuri -1849, Santa Cruz -1993, Santa Filomena -1997, Trindade -1963.




No territério do Araripe o capital social é formado por interagdes entre instituigdes que
integram a sociedade civil, 6rgdos piblicos e privadds que trabalham com a perspectiva de
desenvolvimento sustentdvel;, existindo importantes parcerias e articulagdes entre Estado e
sociedade civil na elaboragéo e execugdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentdvel da regido.

Essa dindmica da sociedade civil, associada a rede de relagdes sociais existente entre os
atores confere ao Araripe um perfil bastante promissor, ndo apenas porque esse fator € necessario
a democratizagdo dos 'processo.s de planejamento e da execu¢fo de programas e projetos
integrados no nivel microrregional, mas também, porque favorece a replicabilidade de
experiéncias bem sucedidas a nivel local. A atuagio de ONGs e dos movimentos sociais
relacionados as lutas de trabalhadores rurais/agricultores (as) familiares propicia ao territério
uma boa capacidade de mobilizaggo e de articulagdo.

O processo de articulagdo social em torno do desenvolvimento territorial tem se
fortalecido a partir da atuagéio da SDT e do projeto Dom Helder Cédmara. O Projeto Dom Helder
Cémara atua no territério, realizando projetos produtivos e sociais, tais agdes propiciam a
capacidade de articulagfio territorial dos atores, principalmente dos agricultores familiares,
associagdes de pequenos produtores rurais, sindicatos e ONGs. |

Focalizando os temas desenvolvidos pelas entidades acima citadas, identifica-se,
desenvolvimento rural sustentdvel, convivéncia com o semi-drido, agricultura e pecuéria
agroecoldgica, desenvolvimento de cadeias produtivas e Arranjos Produtivos Locais - APLs,
acesso a mercados, altemativas de infra-estrutura hidrica, educagfio contextualizada, relagdes de
género, organizagﬁo social, micro-crédito, adolescéncia e juventude, democratizagdo do
org:ament;a publico, entre outros. A atuagiio da SDT neste territério iniciou no ano de 2003 e
neste processo tem contado com a participagdo das seguintes instituigdes e éntidades do Estado e

da sociedade civil, do qual apresenta o seguinte arranjo organizacional:
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TABELA 03 - COMPOSICAO DO FORUM TERRITORIAL - ARARIPE (FOTEAR).

10. Representante STR’s

01. Representante MPA
01. Representante MST

01. Representante SRO
10. Representantes de Assent. d
Reforma'Agréria .
8 .Representantes dos CMDRS
(Associagdes Rurais)
01. Representante Férum
Mandiocultura
01 Representante Féorum Apis
Araripe
01. Representante Férum
Caprino-ovino

TOTAL - 35 (56,45%)

-01. Representante CAATINGA

01. Representante CHAPADA
01 R?resentante Oasis do
Brigida

01. Representante ONG Odsis do
Araripe

01. Representante ONG NASCE
01. Representante CAATMA

‘01. Representante Cooperagio
£’ido

Semi-
01. representante SEBRAE

01 representante Ecosol Araripe

01. representante Férum
Mulheres Araripe

TOTAL - 10 (16,13%)

01. Representante PDHC

01. Representante IPA

01. Representante do Banco do
Nordeste

01. Representante do Banco do
Brasil

01. Representante da Caixa
Econdmica. Federal

05. Representantes do
Consércio de Prefeituras do
05. Representantes da AMA —
Assoc. Municipalista doAraripe
01. Representante AVA
(Vereadores)

01. Representante AEDA/
FACIAGRA

TOTAL - 17 (27,42%)

1.1 - PROJETOS TERRITORIAIS .

Fonte: FOTEAR/SDT

Em 2003, ficou planejada a Construgdio de uma unidade de inseminagdo artificial em

Ouricuri (caprinos e ovinos), Curtume artesanal em Santa Cruz (caprinos e ovinos), Equipamento
B

para perfuragfio de pogos rasos, implantagéo de unidades demonstrativas de uso de 4gua de pogos

rasos, Bancos de Germoplasma (Mandioca), Egjilipamentos para cooperativa de crédito
(ECOSOL/Quricuri), Capacitagdes de Agricultores. Para 2004, ainda contemplando a

caprinocultura ficaram definidos, ampliagdo e aquisigdo de méquinas para curtume artesanal

(Santa Cruz), aquisigio de conjunto de ensiladeiras, construgio e instalagdo de casas de mel-

apicultura em (Trindade e Ouricuri), instalagdo de apidrio instrucional e, construgdo de fabrica de

fécula — mandioca em (Bodocs), Continuidade das obras d

e Recursos hidricos (aquisigio de

—e

trados e instalagdo de pogos), mapeamento da produgdo artesanal do Territério, Mandiocultura:

Estudo para a potencializagdo da mandiocultura. Diante deste quadro que retrata a situagéo dos

projetos territoriais em curso, podemos afirmar que de 2003 para c4, todos os recursos alocados

1 a
para o territdrio através da SDT, foram para complementar as agdes dos anos anteriores.




O Férum n#o tem conseguido monitorar o processo de tramitagfio dos projetos elaborados
pelo_'_I‘_g_rgl@'io, processo este gerenciado pela Secretaria de Produgio Rural e RefonMa
(SPRRA), a Caixa Econdémica Federal (CEF) e Ministério de Desenvolvimento Agrario/MDA.

Arcoordenagdio executiva considera que os atores sociais locais comegam a reconhecer a
importdncia do FOTEAR como um espago de discussdo sobre 0s rumos e processo de
desenvolvimento do Territério, interagdo de atores sociais e construgéio de arranjos institucionais
para a elaboragdo, execugdo e avaliagio do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel (PTDRS). Um fato positivo é que alguns atores sociais integrantes do Férum adotam
a abordagem tt_e_r_rit_oiai, como concepgdo e metodologia de agdo; além disto, estabelecem
parcerias visando a construgdo do desenvolvimento sustentdvel da regido do Araripe. Quanto a
chegada da SDT, na regido ja existia os Féruns da Caprinovinocultura, Apicultura, constituindo
articulagdes para o desenvolvimento estes Arranjos Produtivos. O Férum estruturou os eixos
tematicos baseados nas agendas 21 e Férum DLIS.

Existe uma preocupagdio sobre o aproveitamento das potencialidades do_Territério, a
gestiio do Ig_rr_i_t_é_rio e do préprio Férum. Devido a imporfﬁncia socio-econdmica da agricultura
familiar no Territrio, o Férum tem debatido e elaborado projetos que visam o desenvolvimento
da agricultura familiar especialmente quanto a diversificagdo agroecoldgica de culturas,
beneficiamento e comercializagdo (acesso a mercados). Logo as discussdes do Férum estéo
focadas na Agricultura Familiar.

Apesar dos integrantes. do FOTEAR apresentarem uma experiéncia historica de
participagdo em féruns, conselhos, associagdes, ainda existe, uma visdio corporativista, isto é,
municipa]ista, que dificulta a integragéo e a elaboragdo de eixos estratégicos e de agdes de caréter

estruturadoras necessarias ao desenvolvimento do Territério do Araripe.

1.2 - INDICADORES SOCIAIS

A tabela abaixo explicita que a maioria da popﬁlaqﬁo reside e trabalha na zona rural,
havendo um equilibrio entre o niimero de homens e mulheres. Na regido do Araripe, em termos
de é4rea geogréfica, o maior municipio é o de Ouricuri e o menor o de Trindade. Os municipios

(mais populosos sdio Araripina e Ouricuri. Por tanto, em termos de densidade demografica

Trindade € o que apresenta o maior indice e Santa Cruz o menor.
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TABELA 04 - MUNICIPIOS DO ARARIPE/AREA E POPULACAO.

\ raripina g

Bodocd 1980 1.6049| 31712 22.414  9.298 15746  15.966
Exu 21,60 15003 | 32417 20914 11.503 16358  16.059
Granito 11,70  5197| 6.104 4500  1.604 3.082 3.022
Ipubi 2390 9721 | 23210  9.636 13.574 11.808  11.402
Moreilandia 17,80 6197 | 11.017 5392  5.625 5.466 5.551
Ouricuri 23,80 23839 56623  30.053 26570 28.546  28.077
Santa Cruz 7,90 1432,1| 11252 8398  2.854 5.595 5.657
Sta. Filomena 1440 8439 | 12.124 10431  1.693 5.926 6.198
Trindade 9560 2293 | 21919 4740 17.179 11152 10.767

TOTAL 273,40 12.0203 | 276.970 152.498 124.472 | 138.281,00  138.689

L)

FONTE: IBGE — Censo Demogréfico de 2000 e FIDEM, 2001.

1.3 - EDUCACAO

Somando o percen'fual de analfabetos no intervalo criangas de 10 a 14 anos e de
adolescentes de 15 a 17 anos constatamos que os municipios que concentram o maior nﬁniero de
analfabetos sdo por grau de incidéncia: Ouricuri (42,98), Santa Cruz (38,76), Bodocé (37,88),
Araripina (35,5), Ipubi (33,36), Trindade (31,71), Granito (31,54), Santa Filomena (31,42), Exu
(28,07), Moreilandia (15,21). _ _

Quando ¢é analisado o percentual de pessoas de 15 anos ou mais com menos de 04 anos de
estudo 0s municipios apresentam por grau de incidéncia a seguinte ordem Santa Filomena, Santa
Cruz, Ipubi, Bodocé, Granito; Ouricuri, Exu, Moreilandia, Araripina e Trindade. Quanto &2 média
de estudo das pessoas com mais de 25 anos os dados da tabela acima evidenciam denﬁciam um
baixo indice de escolaridade da populagdo com idade de 25 anos acima. Por fim estes dados

revelam indices elevados de analfabetismo e baixo indice de escolaridade da populag&o na regido

do Araripe, exigindo um ésforgo consideravel do“Estado e da sociedade para superagdo deste

problema, segundo secretaria de educagdo do estado. - .
Q4 %vt o




GRAFICO 01 - ASPECTOS SOCIOECONOMICO DA EDUCAGAO

® Educacio
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Fonte: Secretaria de Educag8o do estado de Pernambuco.

O indice de Desenvolvimento Humano analisa as condigdes de vida de uma populagéo,
através de trés indicadores renda, longevidade e educag@o. A longevidade utiliza nimeros de
expectativa de vida ao nascer. A educagdo é avaliada pelo indice de analfabetismo e pela taxa de
matricula em todos os niveis de ensino. A renda é mensurada pelo PIB per capita, em délar PPC
(paridade do poder de compra, que elimina as diferengas de custo de vida entre os paises). Essas

trés dimensdes tém a mesma importéncia no indice, que varia de zero a um.

IDH ate 0, 499 — Desenvolvimento Humano Baixo

IDH entre 0, 500 e 0, 799 — Desenvolvimento Humano Médio

IDH acima de 0, 800 - Desenvolvimento Humano Alto




O IDH da regido é 0, 620 inferior a0 de Pernambuco (0,692). Entre os municipios, 0s
maiores fhdices sdo os de Araripina (0, 650) e Trindade (0,641). Os de menores indices sdo Santa
Cruz ( 0,579 ) e Santa Filomena ( 0,582 ). Embora a regido apreseﬂte de uma maneira geral um
indice de Desenvolvimento Humano Médio ( 0,620 ) , hd uma distdncia consideravel do maior

limite deste indice 0,799. Tal analise é confirmada pelos indices e anélise do Quadro abaixo:

GRAFICO 02 - PRESSOES ECONOMICAS, SOCAIS E AMBIENTAIS

m  ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

e fndice de Desenvolvimento Humano
0,68 : 0.7

Nordeste Pemambuco Araripe PE

m 1991 gy 2000

FONTE: IPEA/PNUD 2007 — Adaptado por FUPEF, 2007.

v ¥
1.4 - AGRICULTURA FAMILIAR.

Uma caracteristica forte do territério do Araripe € a presenga de minifindios, em nimero
significante, onde o faz com uma estrutura fundiaria mais desequilibrada. Mesmo assim dados
oficiais (Fonte INCRA/FAO 2000) indicam que na regidio a agricultura familiar ocupava em
1995/1996, um total de 82.815 pessoas, que significa mais de 31 vezes o que ocupava a
agricultura patronal 2.641 pessoas. Neste sentido, na regido a agricultura possui uma grande

importincia econdmica e social, na medida em que, garante trabalho e renda para grande parte da
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populagéio. Segundo dados do IBGE 2003 a regiio do Araripe ¢ produtora de culturas
permanentes como banana, castanha de caju, coco- da- baia, café, laranja e manga. Os cﬁltivos
tempordrios principais sdo feijﬁo; milho, mandioca.

Na produgdo pecudria, h4 um destaque para a criagdo de bovinos, cabras, ovelhas, aves e
abelhas, além dos produtos considerados derivados, como o leite de vaca, queijos, doces, ovos de
galinha e mel. Esta diversidade de produtos agropecudrios estd relacionada as potencialidades
exploradas pelos agricultores (as) familiares na regifio. Por outro lado, no Araripe a agricultura
familiar dpresenta grandes problemas relacionados a uma precAria infra-estrutura fisica e social
das comunidades rurais, precéria infra-estrutura produtiva e hfdric'a, pouca disponibilidade de
terra, auséncia de titulo, pouco acesso ao crédito e aos mercados. Por fim a assisténcia técnica e
as capacitagdes profissionais voltadas para o desenvolvimento agropecudrio das propriedades e
setor de beneficiamento ndo suprem a demanda real e potencial existente, como ja citamos
anteriormente. | _ _

No territério, ex seis (06) dos dez municipios apresentam assentamentos da
Reforma Agraria, abrigando um total de 334 familias, sendo dois desses assentamentos da
responsabilidade do Governo Estadual e um do INCRA. Os demais sdo de responsabilidade do
FUNTEPE e crédito fundiario, Esses dados reforgam a anélise de que o processo de reforma
agréria no Territério do Araripe é uma iniciativa recente, existindo possibilidades de ampliagdo
do niimero de assentamentos. |

Pelos dados recentes dos nimeros de acampamentos dos 10 municipios, cinco ndo
apresentam este tipo de organizagdo social, porém os municipios que ja existem assentados tém
uma forte tendéncia neste tipo de organizagdo. A realidade permite a leitura de que, as lutas pela
titulagdo e posse da terra sdo recentes ainda por aqui.

A Reforma agréria é uma politica social voltada para as populagdes sem terra. Exige
politicas j)ﬁblicas integradas que possibilite o acesso a terra com infra-estrutura fisica e social
adequada, além de acesso ao crédito e a assisténcia técnica rural pefmanente. Nesse sentido
amplo, a reforma agréria é uma intervengfo governamental cuja dimensdo e cujo formato deve
estar condicionado as necessidades, problemas, potencialidades e niveis de organizagdo social de

cada localidade, sob o risco de ndo se alcangar os resultados ambientais, econdmicos, sociais e
I .

politicos propostos.




1.5 - ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Os Arranjos Produtivos Locais podem ser vistos como uma aglomeragdo de atividades
econdmiaas e ou empresas (micro, pequeno, médio ou grande porte) que possuem uma mesma
especializagdo produtiva. Localizam-se espacialmente em um territério e atuam em torno de uma
atividade econdmica principal. Neste sentido nos APLs a dimens@o econdmica € constitutiva e
fundamental, da mesma forma que o processo de interdependéncia e articulagdo entre os agentes
produtivos, podendo inclusive haver atuagio em forma de rede e ou associativa.

Cada arranjo possui um ambiente e dindmica interna e externa de funcionamento préprio.

Neste sentido os principais desaﬁos para o desenvolvimento dos APLs sdo a sua sustentabilidade
ambiental, econdmica e social assim como a insergdo e competitividade no mercado, visando &
promogdo de um ambiente de inclusdo econdmica e social. Busca-se aumentar a competitividade
dos APLs a partir das demandas e potencialidades do mercado, para tal dependem das condigdes
politicas e institucionais em que estdo inseridos.
Tais conttivdes referem-se & anélise dos recursos naturais que utilizam, infra-estrutura existente,
o capital humano e social, os niveis de cultura emprcendedora, ~as potencialidades,
oportunidades, vantagens competitivas e, sobretudo a rede de atores sociais que institui o(s)
arranjo(s) nos territérios como unidades de desenvolvimento orientando-os a uma insergéo
competitiva, vantajosa e sustentavel no mercado.

O compromisso e protagonismo destes atores locais em promoverem e estimularem o
desenvolvimento dos territorios € APLs neles inseridos, trazem como resultado o
desenvolvimento endégeno do territério integrado a uma economia globalizada.

Atualmente no Territério do Araripe os ABEXprincipais e que mais apresentam potencial de
desenvolvimento agropecuério sdo a caprino-ovinocultura, mandiocultura e apicultura, além da

bovinocultura, gesso, mamona e turismo rural, que possivelmente serdo também discutidos como

arranjos produtivos importantes para impulsionar a economia local.




2. Caracterizacio territorial — enfoque nos municipios escolhidos

ipios pesquisados

]

2.1 OURICURI

Na introdugio deste trabalho, foram colocados os critérios pelos quais estes trés
municipios (Ouricuri, Granito e Araripina), fo’svs)é?nﬂescolhidos como ambiente de pesquisa,
definidos através de critérios que dessem conta de responder aquilo que estamos buscando neste
trabalho de monografia, que é a daprino-ovinocultura: limites e possibilidades, analisando em que
medida a agricultura familiar contribui para integrar-se de forma sustentdvel na cadeia produtiva
da caprino-ovino. A

Também buscaremos delinear o perfil da Agricultura Familiar nos municipios, por meio

de suas estratégias de produg#o, beneficiamento e comercializago, das comunidades tradicionais




(agricultores familiares), no intuito de levantar subsidios para responder a nossa hipdtese desta
presente monografia.

O municipio de Ouricuri faz parte do territério do Araripe e se destaca na regido,
primeiro pela sua localizagdo geografica, como mostra mapa acima, segundo por ser o mais
antigo do territorio, criado em 1849, o qual denominou de cidade mée, onde originou os outros
mumciplos com excegdo de Morellandla e Granito, que tiveram sua origem de Serrita — cidade do
sertdo central.

Podemos também observar que este municipio é de predomindncia rural, onde sua

economia depende das atividades agropecudrias, como delineia os graficos a seguir:
ANALISE DE DADOS SECUNDARIO/ IBGE — NOS MUNICIPIOS

GRAFICO 03 - POPULACAO DE OURICURI.

Dados‘_Absolutos - Ouricuri

Total - | Urbana Rural Até 14 | 15a64 |65 anos |7 a 14
anos anos

2007
Populagdo 2001 Populagéo Residente [2001 Populagéo Por Faixa etaria (hab.)

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério 1996/ Cidades — Produgdo Pecudria.

Na tabela acima mostra 0 municipio de Ouricuri, onde hd uma predominéncia de pessoas
que residem na 4rea rural, o que refor¢a o entendimento de toda a histéria deste territorio. Outro
elemento importante que ndo poderiamos deixar de chamar atengdo neste trabalho € a

importancia do percentual de mata nativa( mata preservada), que resta no municipio de quase
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50% de seu total; Ouricuri faz parte do p6lo gesseiro do Araripe, onde a matriz energética que
alimenta todo complexo industrial € a lenha. Outro destaque fica com o rebanho caprino que é
visivel no quadro geral da tabela n° 01, a substitui¢do que estes animais vém sofrendo em
detrimento do ovino, tudo isto esta diretamente ligada a cultura da regido que sempre foi de criar
bovino, como também ja foi citado na introdugdo deste trabalho, sabendo que os ovinos tém
habitos alimentar e de manejo semelhante aos bovinos. Neste grifico abaixo (05), podemos
observar que no municipio de Ouricuri, em termos de pecudria, o caprino tem o seu lugar de
destaque, mesmo se tratando de um municipio que faz parte da segunda maior bacia leiteira do

estado de Pernambuco e a primeira do sertéo.

UTILIZACAO DA TERRA, CULTURAS, PASTAGENS, MATAS E FLORESTAS
GRAFICO 04 — OURICURLI: '

Utilizacdo da Terra (Hectares)

Perm. Tem | Nat. Plant. Nat. Plant.

Culturas Pastagens Matas e Florestas

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério 1996/ Cidades — Produgio Pecudria.
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GRAFICO 05 - PRODUCAO .PECUARIAI OURICURL

Efetivo de Rebanho - Ouricuri

Bovino Caprino Ovinos Avicola Suinos

@ 2002 m 2005

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio 1996/ Cidades — Produgdo Pecudria

2.2 ARARIPINA
Araripina é o segundo maior municipio em drea geografia do Araripe (1.914,40Km?),

consta com uma populag:ﬁo de 73.241 habitantes, este municipio recebe também um grande
destaque, pelo seu poténcial na drea de extragdo de minérios (gipsita), do qual concentra um
niimero muito grande de indistrias ligado ao setor gesseiro. E claro observar no gréfico abaixo
(07), onde mostra & utilizagdo da terra/hectare, o nivel de desmatamento para utilizagfo

principalmente da lenha'®, matriz energética responsavel pelo setor gesseiro da regido.

O municipio recebe uma influencia muito forte da chapada do Araripe, o que a favorece

nas atividades do setor rural, através das dguadas e de terras de chapada. A caprino-ovinocultura,
i .

ainda nfio tem um grande destaque, porém os melhores animais de valor genético se concentram

por aqui, possibilitando assim, olhares de investidores, ligados ao setor produtivo do caprino-

15 LENHA — Denominagéo aplicada & madeira picada ou dobrada em pedagos, para ser queimada ou transformada
em carvdo.




ovino e garantindo o fortalecimento da atividade, através da criagio de duas associagdes
produtivas, que recebem investimento e assisténcia técnica do SEBRAE e CODEVASF, ONG
CHAPADA, da qual escolhemos uma delas (ACOAR) para nos dar subsidios durante a pesquisa

de campo deste referido trabalho, que mais adiante iremos descré-la em detalhe, perfil, histérico.

GRAFICO 06 - POPULACAO DE ARARIPINA.

Dados Absolutos - Araripina

Total | Urbana | Rural | Até 14 | 15a 64 |65 anos |7 a 14
Y anos anos

2007
Populagdo 2001 Populagéo Residente |2001 Populagéo Por Faixa etaria (hab.)

FONTE: IBGE - Censo Agropecudrio 1996/ Cidades — Produgéo Pecudria

UTILIZACAO DA TERRA, CULTURAS, PASTAGENS, MATAS E FLORESTAS
GRAFICO 07 - ARARRIPINA.

Utilizacao da Terra (Hectares)

Perm. Tem ‘ Nat. Plant. Nat. Plant.

Culturas ' Pastagens - Matas e Florestas

FONTE: IBGE - Censo Agropecudrio 1996/ Cidades — Produgéo Pecudria.

61




GRAFICO 08 - PRODUCAO PECUARIA/ ARARIPINA.

Efetivo de Rebanho - Araripina

Bovino Caprino Ovinos Avicola Suinos

m 2002 m 2005

FONTE: IBGE - Censo Agropecuério 1996/ Cidades — Produgéio Pecudria,

2.3 GRANITO

Granito fica ao extremo leste do territério, banhado pelo rio Brigida, importante afluente
do rio Sdo Francisco, é o menor dos trés municipios que serviram como referencia para nossa
pesquisa, apresenta- se numa édrea de 519,70 Km? onde possui uma populagdo essencialmente
rural, como mostra o grafico (09), oferecendo dados que ilustra a situagdio descrita deste
municipio. Na produggio pecudria hd um forte destaque para a criagdo de ovinos, tendo ainda a
bovinocultura como uma forte concorrente. Do lado dos aspectos favoraveis, este municipio,
encontra-se desenvolvendo importantes projetos produtivos, com ihstalag:ﬁo de infra-estruturas,
na érea da ovinocultura que descreveremos mais adiante no capitulo trés deste trabalho, em
detalhe. Granito vem se destacando na regifio como o municipio que mais vem atraindo recursos,
através de projetos estruturantes nas 4reas produtivas e sociais, com a¢des que vem criando
~ desdobramento e visibilidade dentro do territdrio, favorecendo e fortalecendo as organizagdes

locais e comunitdrias, partindo sempre do pressuposto das iniciativas ja em andamento.
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GRAFICO 09 - POPULACAO DE GRANITO.

Dados Absolutos - Granito

Total Urbana Rural Até 14 | 15a64 |65anos (7 a 14
| / anos anos

2007

Populagdo Populagdo Residente (hab.) Populagéo cfe. Faixa etaria (hab.)

FONTE: IBGE Cidades — Populag#o e Domicilios 2001; Populagio 2007.

UTILIZACAO DA TERRA, CULTURAS, PASTAGENS, MATAS E FLORESTAS

GRAFICO - 10 - GRANITO

Utilizagdo da Terra (Hectares)

Perm. Tem ‘Nat. Plant. Nat. Plant.

Culturas Pastagens Matas e Florestas

FONTE: IBGE - Censo Agropecuério 1996/ Cidades — Produgéo Pecudria.




GRAFICO 11 - PRODUCAO PECUARIA/ GRANITO.

Efetivo de Rebanho

Bovino Caprino Ovinos Avicola Suinos

®| 2002 m 2005
FONTE: IBGE - Censo Agropecuério 1996/ Cidades — Produgéio Pecudria.

Ao analisarmos os dados secundérios, ficou claro o entendimento j4 citado na introdugéo
em que no territério do Araripe 55,9% de toda sua populaggo trabalha e reside na zona rural, ou
seja, a sua economia estd centrada nas atividades do campo. Outro elemento forte que ndo
podemos deixar de destacar ¢ a equidade relacionada ao nimero de Homens e Mulheres, apenas

com uma pequena diferenga, para os Homens, conforme pode ser visto (tabela 04), deste

trabalho.




CAPITULO IV

Neste capitulo apresentam-se os dados coletados da pesquisa de campo, realizado em

? @mbiemes instituciopa] (as associagdes), das quais foram entrevistados 21%, dentro de um

' ﬁniﬂrérso de 194 sécios. Com isto, pretende-se explorar os limites e as possibilidades que a

atividade da caprino-ovinocultura exerce na vida dos agricultores e agricultoras familiares do
territorio do Araripe.

A principal intengdo, foi o de analisar em que medida a organizagdo da agricultura
familiar do Araripe pretende interar-se de forma sustentével na atividade da caprino-ovinocultura,
tomando por base a ferramenta da organizag#o. Percebemos que, apesar desta atividade garantir o
sustento de milhares de familias agricultoras desta regido, por uma série de fatores citados
anteriorm'ente, verificamos aihda-que seja preciso romper varios “gargalos” no que diz respeito a
atividade como um todo. |

A seguir, serdo descritas as interagdes logicas e desejaveis entre os principais elos da
cadeia produtiva da caprino-ocinocultura e sua relagdo com o mercado, ou seja, produgéo,
pecudria, abate e beneficiamento e o sistema de distribuigdo (atacado e varejo). Podemos
observar, a principio, que a atividade apresenta uma baixa lucratividade, isto devido a pouca
organizag@o da cadeia como um todo; falta aos atores deste seguimento uma visdo sistémica.
Observamos ainda que a auséncia de informagdes tecnoldgicas, gerenciais e de mercado, falta de
credibilidade e confiabilidade, além do excessivo individualismo, sfo fatores que concorrem para

a baixa competitividade e, consequentemente comprometendo a sustentabilidade da cadeia como

um todo. )




Portanto, esta segdo retrata que a caprino-ovinocultura, ainda tem um potencial muito
grande a ser explorado pelos agricultores familiares do Araripe Pernambucano, assim como, uma
série de desafios que precisam ser vencidos, por estes pequenos empresarios rurais, que por sua
vez carecem do apoio do crédito rural em condigdes diferenciadas de outras regides do Pais, por

apresentar também aspectos diferentes inerentes a atividade.
1

1. Resultados da pesquisa de campo: procedimento metodolégico

Os municipios escolhidos como ambiente de estudo durante a pesquisa, obedeceram ao
seguinte critério: Ouricuri (ACOCAMA) e grupo de mulheres/homens da agrovila, Granito
(ACOCAG), Araripina (ACOAR), foram escolhidos pela forte articulagdo e atuagdo dentro do

seguimento que as representam.

A nossa pesquisa foi norteada a partir dos limites e possibilidades do arranjo
organizaciohal da cadeia produtiva da caprino-ovinocultura, onde foi possivel analisar se este
arranjo contribui com a interagdio sustentdvel da cadeia produtiva em questio. Todos estes

elementos foram analisados a partir de uma metodologia de pesquisa que abrangeu quatro etapas:

1. Informagdes que dessem conta de tragar o perfil socioecondmico destes municipios e
informagdes de 6rgdos oficiais (BANCOS, SEBRAE, PDHC, STRs e, ONGs), assim como,

6rgdos que presta na regido algum tipo de acesséria técnica;

2. Contato com todos os “atores sociais”, principalmente com os representantes do férum

da caprino-ovinocultura, para isto foi elaborado um roteiro de entrevista ( anexo 1);

3. Levantamento de dados junto as comunidades/associagbes selecionadas, através de um

questionério padrio, onde pode contemplar um grande niimero de sécio ( anexo 2).

4. Por fim, achamos interessante reunir alguns integrantes do férum da caprino-
ovinocultura para um debate, onde foi possivel fazer um confronto com o que haviamos descrito

a respeito da atividade no Territério do Araripe.

Durante a coleta de inforfnagﬁes junto as unidades agricolas familiares, privilegiou a
participagdo do maior nimero de membros do grupo familiar (Homens, mulheres e jovens), de

maneira a formar o mais amplo conjunto de informagdes.
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O preenchimento do questiondrio (anexo 02), teve uma duragdo média de 20 minutos pq{c;}
unidade familiar visitada, o roteiro das entrevistas em média 30 minutos( anexo 01), o debate
com os integrantes do férum da caprino-ovinocultura, duas horas. Além disso, muitas unidades
foram posteriormente visitadas, no sentido de ampliar o leque de informagdes, observagtes
relativas 4 atividade da caprino-ovinocultura, nfio contempladas pelas entrevistas. Buscou-se
desta forma, entender a dinidmica dessa atividade produtiva, capaz de auxiliar nos critérios de

analise dos resultados.

2. CARACTERIZACAO DAS ORGANIZACOES PESQUISADAS — As associagdes

Nos capitulos um e dois deste trabalho definimos territério, enquanto espago geografico,
politico erde gestdo que permite integrar uma realidade econémica multisetorial, a uma estratégia
de consolidagio da agricultura‘ familiar, através de critérios gerais orientados pela SDT-
Secretaria de Desenvolvimento Territorial. Tentamos também delinear o perfil da agricultura
familiar do Araripe, principalmente nos municipios que foi possivel nortear toda a nossa pesquisa
(Ouricuri, Granito e Arari'pina), por meio de suas estratégias de produgdo, beneficiamento e

comercializagfo destas 1ocalidad§s tradicionais da agricultura familiar.

2.1-ACOCAMA

O primeiro municipio a ser estudado foi o de Ouricuri, por ser o mais estratégico
geograficamente e por apresentar dois grupos de agricultores e agricultoras (ACOCAMA e grupo
da Agrovila/mulheres), capazes de acreditar que é possivel mudar a realidade, a cara, o cendrio

desta regi#o, se trabalhar organizados e planejados.

No ano de 2000, foi criado em Ouricuri por meio de um pequeno grupo de 11 jovens,
filhos de agricultores familiares e criadores de caprinos e ovinos, a ACOCAMA - Associagdo
dos Criadores de Caprinos e Ovinos da micro Regido do Araripe. A formalizagdo desta
associar;ﬁb teve o apoio do SEBRAE que j4 tinha um importante trabalho na 4rea da
_ caprinocultura, possibilitando e favorecendo assim sua institucionalizagéo. Desde sua criagéo que
a ACOCAMA vem crescendo e recebendo apoio de vérios 6rgdos que trabalham na regido no
sentido de melhorar a qualidade de vida destes criadores, e fazendo com que a caprino-

ovinocultura tenha seu merecido lugar.
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A ACOCAMA ¢ fesponsével pela realizagio de vérias feiras de caprinos e ovino.,
realizadas em vérios mﬁnicfpios do territério, durante todo ano. Conta com o apoio da FAEPE e
SEBRAE, Secretarias de agricultura dos municipios, Banco do Nordeste, ONGs e outros. As
feiras t€m uma relevante importdncia na economia local e regional, além de incentivar os
criadores a melhorarem seus rebanhos, através de cursos que sdo ministrados durante a realizagio
destas feiras pelo SEBRAE e SENAR. Tudo isto s6 foi possivel devido a articulagdo
interinstitucional que esta associagfo foi capaz de criar, estabelecendo uma relagdo de confianga
nestes tltimos sete anos de sua existéncia e trabalho com seus parceiros.

Hoje, a ACOCAMA tem um numero de 111 associados e trabalha regionalmente,
assumindo uma “certa lideranga” sobre as demais associagdes produtivas do territério, faz parte
do férum territorial- FOTEAR. As feiras realizadas todo ano, coordenado por este grupo, eles
estdo a frente de um projeto junto a CONAB através do PAA (Programa de Aquisigdo de

- Alimentos), onde favorece dois municipios do Araripe (Ouricuri e Sta Cruz), utilizando estes
produtos da caprinocultura para a merenda escolar, envolvendo 120 Familias de agricultores
diretamente e de forma indireta mais de 360 pessoas, neste primeiro ano.

O projeto pretende ser ampliado para todo territério, onde ird beneficiar 564 criadores de

forma direta. Este projeto tem -como objetivo principal, a criagdo de uma rede regional de
comercializag@o dos produtos bésicos da agricultura familiar (mandioca, carne de caprino/ovino e
mel de ai)clha), possibilitando a integragdo destas outras cadeias produtivas, que também tem
uma grande importancia histérica e econdmica para o desenvolvimento da regido e para as
familias agricultoras deste territdrio.

Este projeto terad ainda a fung@o de dinamizar o comércio e distribuigdo destes produtos
que de costume, encontram dificuldade de distribui¢o, nas condigdes precérias e aviltantes das
feiras livres, além da presenga intermitente e onerosa do intermedidrio/atravessador. Avaliamos
que este projeto estimula o aumento do consumo dos produtos da pequena propriedade local
junto ao piblico da faixa etéria infantil, adulta e idosa;

O projeto terd um carater regional, como ampliagdo do projeto de carne caprina aprovado
pela CONAB e em funcionamento em Ouricuri e Santa Cruz, onde estabelece um fluxo dindmico
de produgdo e lucratividade para o pequeno produtor rural, estabilizando e consolidando o
mercado das trés principais cadeias produtivas da regifo (caprino-ovinocultura mandiocultura e

apicultura); e de todos os outros municipios do territério que ainda n#o estdo sendo contemplados
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nesta primeira fase ja em execugdo. Por outro lado fortalece a vinculagdo dos produtores rurais
com seus instrumentos de organizago que so as associagdes de produtores da 4rea rural destes
municipigs. :

Colocando em funcionamento um amplo sistema regional de atendimento alimentar, com
produtos nativos, para um contingente considerdvel de pessoas carentes, atraindo a atengdo das

liderangas e instituigSes publicas para esta prioridade.

2.2 - GRUPO DA AGROVILA

Este grupo ¢ composto por 20 pessoas, que se uniram no intuito de desenvolver a
atividade da caprinocultura, avaliando seu potencial e as facilidades de manejo, diante das
adversidades impostas pela natureza. S3o pessoas oriundas de associagdes comunitérias e que ja
tem algum tipo de experiéncia em conjunto. Enqﬁanto grupo, encontram-se ainda na
informaliflade, mas com o objetivo de mais adiante regularizarem sua situagdo, para atuarem
como associagio produtiva, 'e juntamente com outras comunidades vizinhas entrarem para o
Plano de Aquisigdo de alimentos - PAA do Governo federal, junto a CONAB, projeto este que ja
se encontra em funcionamento no territério, com possibilidade de ampliagio em 2008,
coordenado pela ACOCAMA.

Com o apoio da ONG Caatinga, na orientagfo técnica e constante, é possivel
comercializarem seus produtos na cidade de ouricuri, em um ponto de venda, disponivel para a

; {59” agricultura familiar chamado de EMPORIO KAETEH, onde sdo comercializados varios produtos

agros ecoldgicos oriundos da agricultura familiar. A comercializag@o dos produtos deste grupo
e cm—

5

tem uma importdncia muito grande e forte dentro do armazém, pela praticidade e qualidade
(cortes especiais na carne, embutidos, lingiliga, hamburguer), utilizando um diferencial, que vai

do corte 3 embalagem reciclada, possibilitando maior praticidade ao consumidor final.

2.3-ACOCAG

A Associago de Criadores de Caprinos e Ovinos de Granito - ACOCAG, criada em 2002
por um pequeno grupo de ovinocultores do municipio de Granito, conta hoje com um total de 25
sécios atuantes, do qual'possuem um plantel de 1.750 animais ovinos das ragas Santa Inés e sem

raga definida (SRD). Sdo responséveis pela comercializagdo de 1.400kg de carne/més, para

69




atender a merenda escolar municipal (800 kg), e o restante comercializado em um ponto de venda
instalado no centro da cidade, com gerencia e administragdo da prépria associagdo. Além de
vérios outros subprodutos, como lingiiigas, nuggets, hamburguer, e espetinho, possibilitando
maior agregagdo de valor a seus produtos.

Segundo entrevista com o presidente da associagdo o Sr. Flaviano Chaves, sécio fundador
da ACOCAG, ela recebe apoio das secretarias de agricultura e educag@o que juntas sio
i:nportanfcs parceiras neste processo de comercializagfo. Além disso, a ACOCAG conta com
assisténcia técnica permanente do Instituto Xingé e SEBRAE, onde juntos possibilitam a
permanéncia de dois técnicos, um de nivel superior e outro de nivel médio, viabilizando todo
processo de planejamento da associagdo.

A associagdo possui uma unidade de beneficiamento de carne e derivados, onde €
possivel atender ao mercado local com cortes especiais (carré Francés, Pernil, Picanha, costelar, e
outros), além de um importante centro de manejo reprodutivo, que permite aos seus associados
um melhor tratamento do rebanho. S6 neste ano de 2007, o Instituto Xingé investiu com recursos
do Ministério da Integragfio, mais de cem mil reais em capacitagio para a associagdo e na compra
de dez (10) reprodutores melhorando o padrdo racial do rebanho.

Outro ganho importante que a ACOCAG avalia ¢ a formagdo de um grupo de jovens,
filhos de agricultores sécios e integrad'os da associagdo, que juntamente com a secretaria de agdo
social do municipio, trabalham o artesanato do couro ovino, na fabricagdo de vérios produtos tais
como: Bolsas, chaveiros, carteiras, bandejas, porta - caneta e outros, possibilitando a integragdo
desses jovens ao mercado de trabalho. A associagdo pretende ainda em 2007, implantar um mine
curtume de beneficiamento de peles, o qual s6 esta faltando o SIF (servigo de Inspegdo Federal),
para desenvolverem esta atividade em toda sua plenitude e estender o mercado dos artefatos em
couro, completando todo elo da cadeia produtiva. |

Diante das orgénizag:ﬁesA que nortearam o nosso trabalho de pesquisa, a ACOCAG
(Granito), €é a que mais apresenta sinais de organizagio e planejamento, isto porque os atores

envolvidos neste processo foram capazes de ter uma visdo sistémica do todo.

2.4 - ACOAR

A Associagfio de Caprino-ovinocultores de Araripina e Regifo-ACOAR, fica localizada

i .
no municipio de Araripina, em um pequeno distrito chamado Lagoa do Barro. De todas as outras
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associagdes pesquisadas esta € mais recente, criada em 2004, pelo um pequeno grupb de apenas
15 agricultores, onde tinham apenas um rebanho de 400 animais, divididos entre caprinos e
ovinos.

Atualmente a ACOAR, tem um ntmero de 35 sécios, onde.segundo depoimentos do
presidenté 0 Sr. Abdoran, apenas 20 s3o atuantes. Uma caracterl’sticé forte do grupo € a sua
autonomia, tentando sempre utilizar dentro das unidades agricolas familiares, técnicas agro-
ecolégicas, valorizando os recursos naturais, garantindo a sustentabilidade da atividade. O grupo
possui um rebanho estimado em 1.400/animais, caprinos e ovinos. Isto s6 foi possivel gragas a
um projeto inicial junto a Companhia de desenvolvimento do Vale do S@o Francisco —
CODEVASF, que possibilitou a compra de uma ensiladeira e 03 reprodutores, elevando seu
rebanho em trés anos para o triplo.

A partir deste aumento do rebanho, os sécios comegaram a sentir a necessidade de
escoamento da produgdo chegando a uma alternativa simples e costumeiramente adotadas pelos
pequenos agricultores da regifio, a feira. Numa data pré-estabelecida, no segundo domingo de
cada més: na vila de Lagoa do Barro — distrito de Araripina, os sécios escolhem e dizem quantos
animais ira colocé-los a vende;. Nesta feira, sdo comercializados em média 28,6 animais no “pelo”
como eles costumam falar, trazendo para o grupo um retorno financeiro de em média 2.568,63
reais, garantindo assim a permanéncia destes pequenos agricultores na atividade.

Segundo informagdes da ONG CHAPADA, o grupo conta atualmente com o apoio

técnico da prépria ong e do SEBRAE, assessorando na parte da comercializagdo.

3. AORGANIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR - para onde estd caminhando

A organizagdo da agricultura familiar no territério do Araripe caminha em um primeiro
momento, na busca de encontrar um produto que carreie todo processo de discussio na

perspectiva da modernizagdo da produgfio agro-familiar, ao nosso entender, atualmente sé a

caprino-ovinocultura, através da sua organizagio é capaz de desencadear este processo.

A criagéio das associagdes produtivas no territorio, juntamente com o fortalecimento dos
sindicatos, fez com que os Conselhos de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CDRS), passassem
a ter um caréter real de sua fungdo, onde favoreceu algumas mudangas no campo organizacional

dos agricultores familiares.
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Em 2003, com a criagdo do férum territorial do Araripe - (FOTEAR), foi possivel
convergir esses interesses regionais para dentro do férum e tragar um modelo Gnico que atendesse
as demandas reais do povo desta regifo. Estas mudangas ocorreram primeiro, pela necessidade de
melhoria da qualidade de vida dos agricultores e agricultoras desta regido, segundo pela urgéncia
de atrair mais projetos, que fossem capazes de dar sustentabilidade e condig@o de permanéncia as
familias do campo e, em terceiro, o forum territorial possibilitou a convergéncia destes interesses
de carater regional, alinhando todas as agdes de desenvolvimento dentro do territdrio.

Dentro desta estratégia atual de desenvolvimento, criado pelo territério pode-se observar
que a caprino-ovinocultura vem se destacando como uma atividade da agricultura familiar, que
mais cresce. Para isto, as associagdes produtivas vém tentando trabalhar todos os elos de sua
cadeia. Na parté dos insumos, percebeu que um grande nimero desses agricultores, ainda néo €
capaz de criar em sua prépria terra estes insumos, que fosse capaz baratear os custos de produgao,
apesar da forte e importante contribuigio dada pelas ONGs (CAATINA e CHAPADA), no
sentido de tirar esses agricultores da dependéncia dos armazéns das grandes. cidades.

Quando falamos de produgdo, a regido ndo definiu qual seguimento, ou seja, qual tipo de
mercado quer atender, isto ainda ndo é muito claro em determinados grupos. O agricultor; como
ndo consegue se especializar em um determinado mercado (leite ou carne) acaba por ir a busca da
quantidade, na ampliagdo do rebanho. Virias instituigdes (CAATINGA, IPA, SEBRAE,
CHAPADA), j4 fizeram trabalhos neste sentido de orientar o produtor ao mercado consumidor.

Porém ndo existe por parte destes agricultores um controle mais rigido na monta,
instalagfio, manejo, etc; o que podemos ver através dos dados de campo, questionério (anexo 02),
é que dos'21% dos agricultores entrevistados, todos jé haviam recebido algum tipo de capacitagéo
relacionado a atividade da caprino-ovinocultura, trabalhando todos os elos da cadeia. Mesmo
assim, em algum momento desta cadeia se verifica algum tipo de vulnerabilidade, que
obviamente ainda ndo estd sendo bem trabalhado e que coloca em risco a sustentabilidade do
sistema produtivo como um todo. Ao nosso entender a comercializagdo € o ponto, que chamamos
de “dobradiga”, ou sej.a, onde todo elo reflete, apontando e sinalizando onde tem que ser
melhorado.

Todas as organizagdes, que trabalham com a agricultura familiar no Aréripe e que
conhecem a cadeia produtiva permitem identificar pontos de restrigdo a sua eficiéncia e tentam

resolver estes conflitos. Principalmente os relacionados a distribuigdo em seus diferentes elos.
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" Estes conflitos s6 sdo resolvidos gragas a uma forte articulagdo que existe entre as diversas
organizagles existentes no territério. O férum territorial foi capaz de criar uma
complementaridade, na medida em que trouxe para dentro as diversas organizagdes (forum da
caprinocultura, férum da apicultura e férum da mandiocultura e o grupo de trabalho do
biodiesel), como parceiros importantes e estratégicos, compondo cdmaras técnicas ou teméticas.

Estas associagdes produtivas ou cdmaras técnicas do férum territorial tém um importante
papel dentro desta nova estratégia de desenvolvimento, na medida em que fornecem elementos
para elaborar projetos e propostas de politicas publicas que venham fortalecer a agricultura
familiar nos seguintes aspectos: Encaminhando projetos, criando instrumentos de ligagdo entre as
politicas e os produtores, e por fim, atraindo as politicas publicas para o entendimento dos
produtores.

Dentro desta estratégia atual de organizagio que se encontra o territério é correto afirmar
que, agregagdo de valor para os produtos oriundas da agricultura familiar vem ganhando
destaque. Temos por exemplo os produtos da caprino-ovinocultura, apicultura, mandiocultura,
que vem sendo beneficiado em pequenas unidades instaladas pélo territério em viérios locais que
consideramos estratégicos, dentro da capacidade produtiva de cada municipio. Em entrevista com
um membro do férum territorial — FOTEAR e do Férum da caprino-ovinocultura, ele responde

quando eu pergunto se agregagédo de valor ¢ uma estratégica para o territério?

“Apenas um municipio do territério, no que se refere a cadeia produtiva da caprino-
ovinocultura vem agregando valor aos seus produtos (Granito - ACOCAG). Existe
ensaios de agregagio de valor aos produtos da agricultura familiar, mas coisa ainda
muito pequena que ndo causa muito impacto, eles ndo sabem a importincia na vida
deles. Muitos municipios ainda véem o espago do férum territorial como um balcdo de
recebimento de projetos, sem se preocupar com a qualidade deles, e para que servem. E
preciso mais maturidade e responsabilidade na hora das escolhas deste projetos”( Sr.
Pedro Marcelino).

Porém na medida em que se criam associagdes por atividades produtivas, orienta
produtores especificos, para demandas especificas, em unidades especificas, isso pode chamar de
agregagdo de valor. Diante das andlises feitas nos questiondrios (anexo 01 e 02), podemos
verificar gque é preciso mais planejamento para as agles e projetos decorrentes das demandas
deste territério. Esta falta de planejamento decorrente por parte das organizagdes, causa uma
lacuna que precisa ser resolvida, onde se estabelega uma diviséo de trabalho social, e saia deste

modelo vertical de comando. Verificamos ainda que a articulagdo ndo seja muito clara nestes
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setores com as instituiges e com as politicas piblicas de governo, nem com o mercado. O que
acaba ndo havendo uma funcionalidade destas instituigdes.

Apesar dos estudos feitos pela ONG gﬁatinga/DED, o territério ainda ndo conhece bem o
mercado, néo se tem uma visdo clara das reais necessidades, ndo ficam claro quais sdo suas
exigéncias e nem quais mercados o territorio quer atingir. Diante do exposto, avaliamos que o
territério do Araripe néo tem condigéo de atender as exigéncias dos mercados nos moldes atuais
de comercializagdo que o mercado exige. Isto porque o territério néo dispde de infra-estruturas de
produgdo capaz de atender as exigéncias do mercado consumidor. Em outro momento de nossa
pesquisa eu pergunto: O territério dispde atualmente de infra-estrutura cépaz de responder as

exigéncias do mercado e ampliar seus canais de comercializagéo?
e

“Ndo totalmente. Precisa ter uma ampliagdo do rebanho, ter uma melhoria genética
(controles sanitarios etc), é preciso se criar mecanismo de transferéncia deste rebanho
para mecanismos de comercializagio. Criar unidades de terminagfo de animais, para

! que seja possivel atrair um novo valor de comercializagio, porque se percebe que este
mercado ¢ potencial, porém ainda da forma que se encontra no atende as exigéncias de
mercado. A criagfo destas infra-estruturas pleiteadas pelo territdrio, através dos projetos
estruturantes, cria possibilidades de outros mercados, na medida em que diversifica os
produtos”(Sr. Manoelzinho, membro do férum da caprino-ovinocultura).

De modo geral, é perrhitido pensar que a produgdo agro-familiar, da forma tradicional como
estd sendo praticada, com produgdo isolada, presenga intensiva de intermedidrios, baixa
tecnologia aplicada, baixa remuneragfo do produto, produgédo sazonal, nivel arcaico e frégil de
organizagdo da produgdo, etc., poderiamos afirmar que este modelo j4 apresenta sinais de
esgotamento e inviabilidade econ6mica.

Entdo se impde ja um pré-requisito: a necessidade de mudanga gradual do modelo de
exploragdo econdmica. Em segundo lugar, a disposigdo das unidades agricolas, sua forma
isolada; baixa capacitagdo de seus atores produtivos; falta de planejamento mun‘icipal, regional;
desvinculagdo da produg@o com as politicas piblicas; falta de defini¢éo de prioridades regionais
de produgdio da agricultura familiar; desvinculagfio da agricultura familiar com os aparelhos e
instrumentos de poder, etc. Entdo se impde outro pré-requisito — a necessidade de desenvolver
um amplo debate para estabelecer as bases de produgdo planejada da agricultura familiar no
territorio, objetivando seus interesses prioritarios.

Isto s6 é possivel se conseguirmos através das entidades, instituigdes e representagdes,
definir uma base conceitual de valorizagéo deste produto e redefinir sua produgédo dentro de um

modelo de inserg¢do do territério, em um mercado mais ampliado, com impacto inter-regional e
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nacional. Em um segundo momento, a prépria forma como se estabelece as condi¢des de

. produgdo, os parceiros, canais de distribui¢@o, naturalmente funciona como um processo amplo,

regional, de unificag@o de sua identidade, acumulando as condigdes politicas de desembocar num
processo coletivo de debate regional sobre prioridade de produgio e planejamento produtivo.

Por fim, este processo, néo se apresenta intencionalmente de forma estanque, o projeto da

caprino-ovino terd as condi¢Bes a posteriori de debater com as camadas produtivas da agricultura

familia?ﬁn condigdes de sua ampliagdo, de uma base produtiva diversificada, nas

condigdes em que sdo colocadas como desafio da agricultura familiar nacional.

4. A AGRICULTURA FAMILIAR E A CAPRINO-OVINOCULTURA EM
PERSPECTIVA: Limites e possibilidades

Se olharmos para o modelo da agricultura familiar existente aqui no Territério do Araripe,
como ela se apresenta, ¢ importante que se entenda o seguinte: O agricultor familiar néo costuma
em sua légica de trabalho, em seu modo de vida, segmentér suas atividades produtivas. A
propriedade € vista por ele como um todo, onde tudo se integra, quer seja produtos da espécie

animal ou vegetal interagindo entre si, obedecendo a l6gica inter-relacional existente na natureza.

( Partindo deste principio, é importante lembrar a forma como o mercado atual se organiza,
com suas exigéncias de escala, regularidade, qualidade, rapidez, etc. Muitos destes produtores
familiares do Araripe estdo longe de atender este mercado, devido ao modelo de produgdo
existente. Por outro lado, existe uma demanda real destes produtos (carne, leite e derivados), para
atender ao mercado consumidor que cresce a todo vapor e exige que a agricultura familiar se
organize neste sentido.

Analisando as interagﬁeé desejaveis de um modelo de cadeia produtiva, fizemos um
grafico para que possamos entender melhor o processo na sua totalidade. Pegamos por exemplo o
a cadeia da carne, onde podemos analisar a distribuigfio tanto no atacado como no varejo. Uma
cadeia produtiva é composta por varios agentes de um sistema agroindustrial que dialogam entre
si, e que € necessério o entendimento entre e'les, sempre com a visdo sistémica do todo e com o
foco no cbnsumidor final, como sinalizador do processo.

De acordo com as crescentes demandas do mercado e com as exigéncias do consumidor

por qualidade, regularidade e praticidade, os sistemas produtivos que obedecem a um bom
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planejamento tém mais chances de se expandirem no mercado. E com o reconhecimento do
consumidor como parte mais importante deste processo que o sistema de produgdo exige uma
mudanga 'comportamental de todos os atores envolvidos na cadeia produtiva. E preciso perceber
que um criador de caprino, por exemplo, contabiliza sua receita ao vender seu bode para o elo
seguinte, o abatedouro/frigorifico, mas estas vendas s6 aumentardo se chegarem ao consumidor
com o preco e qualidade que ele precisa.

Portanto, o entendiﬁlento entre produtor, abatedouro e consumidor tem sempre que existir
para o bom funcionamento da cadeia como um todo, para ndo gerar desabastecimento e néo haver
substituigdo do produto pelo consumidor. Para tanto ¢ de extrema importancia o conhecimento do
funcionamento de uma cadeia produtiva, porque permite identificar pontos sensiveis e tentar
resolvé-los, principalmente os de ordem da distribuigdo. A participagdo das associagdes
produtivas é muito importante neste momento para conferir o melhor equilibrio entre as partes

resolvendo seus conflitos, garantindo assim a competitividade da cadeia.
L] 5

ORGANOGRAMA - CADEIA PRODUTIVA

FONTE: DOCUMENTOS DO ETENE/BNB 2006/
O agronegécio da CAPRINO — OVINOCULTURA no Nordeste Brasileiro
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E importante destacar que na cadeia produtiva da caprino-ovinocultura no Territério do
Araripe, foram levantados vérios limites, dos quais apresentam restri¢do a sua competitividade e
sustentabilidade. Durante nossa pesquisa de campo (anexo 01), foi possivel comprovar, quando
perguntamos aos entrevistados: Na estratégia atual da organizagfo da agricultura familiar, o que
est4 sendo trabalhado para cada elo da cadeia produtiva da céprino-ovinocultura, quais sdo o0s
limites e as possibilidades ? i

A resposta para esta pergunta veio do coletivo do féorum territorial (caprino-ovinocultura),
de pessoas que representam instituigdes importantes no territorio e conhecem a agricultura
familiar e suas especificidades (anexo 01) do roteiro de entrevista realizada em 07 de novembro

de 2007.
INSUMOS - Limites

O alto custo de r_nz/lquinas e equipamentos, assisténcia técnica deficitéria, o elevado custo
de ragdes, oferta irregular e de ma qualidade, produtos veterindrios com valor muito elevado para
o pequeno produtor rural. Todos estes elementos sdo entraves para o bom andamento da cadeia

produtiva, que impossibilita o criador e servem de desestimulo.

Possibilidades: Maior articulagdo entre os atores envolvidos na cadeia, produgdo de insumos na
prépria ptopriedade, ou compra coletiva dos mesmos, acionar érgdos de fiscalizagfo, organizar e

planejar a produgfio com vistas na regularizago e padronizagio dos produtos.
PRODUCAO: Limites

Alimentagdo deficiente e problemas sanitdrios, manejo reprodutivo, sanitério e alimentar
deficitario e inadequado, pequena escala de produgfo e irregularidade na oferta, resisténcia de
alguns agricultores a novas tecnologias, falta de informagdes gerenciais (planejamento), por fim
falta de estudo dos sistemas de produgd@io, onde seja possivel se calcular custo/beneficio do

produto.

Possibilidades: Organizagfio dos produtores, com vis#o sistémica da cadeia; atrair projetos de
assisténcia técnica( publica e privada), treinamento gerencial e empresarial dos agricultores;

melhorar' o padrio racial do rebanho através de monta controlada; atrair programas de
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capacitagdio para os produtores e técnicos ligados ao setor e; implantagdo de um sistemas

sanitarios.

PROCESSAMENTO: Limites

A irregularidade de oferta de animais para o abate, oferta de animais com idade acima da
desejada pelo mercado, animais sem padrdo definido, peles de baixa qualidade, auséncia de
inspegdo Estadual ou Federal, baixa qualidade de mio de obra, sistemas de embalagens
deficientes, sistema de transporte e de comercializagdo inadequados, existéncia de abate

clandestino.

Possibilidades: Aumentar a produgdo e produtividade, adogdo de tecnologias adequadas a
produgdio de animais; identificagdo de técnicas de abate; processamento ao abate clandestino;

articulag@o interinstitucional, com vistas a melhorar a logistica do transporte e distribuigéo.

DISTRIBUICAO: Limites

Oferta irregular, baixa qualidade de carcaga e sem padronizagdo, canais de
comercializagdo com deficiéncia, pouco divulgagdo/ programa de marketing.

Possibilidades: organizar melhor a produggo e aumentar o leque de parceria; desenvolver
programas orientados para‘melhoria do rebanho de forma espacial (redistribuir), regularidade e
aumento da oferta por meio das parcerias, cooperativas e associagdes de produtores.

A grosso modo abrirdi um ponto de concorddncia dentro deste territério. Quais as
condigdes em que a Caprino-ovinocultura deve ocupar um papel de destaque como produto
diferencial produzido dentro da ética da agricultura familiar, encontrando seu espago e superando
todos estes limites, com possiveis possibilidades das condigdes reais de produgéo; capacidade
politico-empresarial do coletivo da agricultura familiar e das condi¢des de mercado onde o
produto est4 sendo comercializado e que mercado podera chegar.

Primeiro € necessdrio que a agricultura familiar consiga atingir um maior volume de

produgdo, alcangando um patamar onde se estabelega condigGes de regularidade na oferta deste

produto, mesmo que esta regularidade se consiga como o resultado do arranjo coletivo da
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produgdio’ que a agricultura familiar vem tentando estabelecer dentro de suas organizagdes
produtivas e consiga formalizar.

Segundo, que o produto ganhe caracteristicas internas e externas de qualidade, de forma
horizontal, atendendo s exigéncias que o mercado de consumo jé pré-estabelece.

Terceiro, por se tratar do setor de alimentagdo, nas bases da cadeia produtiva, deve ser
fixado as condigdes higiénicas e sanitérias que a legislagdo determina e que o governo atual estd
particularmente interessado em implantar para todos os produtos do agronegdcio.

Quarto, para funcionamento de um projeto coletivo com tal envergadura, é necessario
contar com um instrumento disciplinador e fiscalizador de todo o processo produtivo, distribuido
em suas vdrias etapas de elaboragdo, atingindo todo elo da cadeia.

Quinto, para garantir o funcionamento equilibrado dos vérios elos da cadeia produtiva, de
forma reéular, é necessario estar disponivel, nas condi¢gdes que este negécio se realiza, um
volume de crédito de custeio e investimento compativeis com o volume de transagdes do negdcio
coletivo e com custo financeiro adequado a sua reprodugéo e ampliagéo.

Neste contexto, poderiamos debater as condigdes de imposi¢do dos objetivos. Abre-se
entdo algum questionamento: Em qual condigdo deveré ser produzido o caprino-ovino? Que tipo
de mercado este projeto deve ocupar? Quais os limites e dentro de quais possibilidades de
interesse que a agricultura familiar deste territério estaria interessada em incorporar tal projeto?
Qual o retorno econdmico e social que o projeto deveria deixar para os produtores desta
atividade? Qual o modelo sustentdvel de exploragdo agropecudria que o projeto deveria se
basear?

Dgﬂnig:io de uma politica de comercializagdo em maior escala dos produtos e

subprodutos da atividade, visando instalar e manter unidades de beneficiamento industrial desta

atividade na regifio, respeitando os limites e a evolugdo da produgdo familiar.




CONSIDERACOES FINAIS

Ao resgatarmos a hipétese desta pesquisa, onde consiste em afirmar que, O arranjo
organizacional dos agricultores familiares contribui com sua intera¢io sustentivel na
cadeia produtiva da caprino-ovinocultura, partindo das seguintes premissas: A agregagéo de
valor aos produtos da caprino-ovinocultura, através da agro industrializagdo; respondendo as
exigéncias de mercado em termos de qualidade regularidade e oferta; e por fim, ampliando os
canais de' comercializagdo. Respondendo a questéio deste trabalho, quando pergunta-se: Em que
medida a organizaciio da agricultura familiar contribui para interar-se de forma
sustentivel na cadeia produtiva da caprino-ovinocultura ?

Neste aspecto, analisado a primeira premissa, onde a estratégia de organizagdo da
agricultura familiar, poss:bnllta a agregagdo de valor aos produtos da caprino-ovinocultura, €
correto afirmar que é uma estratégia da agricultura famlha‘garernténo do Araripe.

Apoiado por instituigdes, empresas e associagdes especificas de caprino-ovinocultores que
observam o potencial de mercado que o produto reserva no mercado local, regional e inclusive
externo. Entendem que o Territério do Araripe possui excelentes condigdes edafo-climaticas para
produgéio de caprinos, e o animal ja se incorpora ao modo de produgéo tradicional dos pequenos
produtores e sua cultura local.

0 piantel ¢ bastante resi'stente, se estende em vastas microrregides, possui grande facilidade
de proliferagdo e estd associado a uma forma de manejo fécil de lidar com o animal. Estas
vantagens comparativas podem se associar facilmente a uma organizagdo orientada dos
produtores afim de, coletivamente, garantir o fornecimento do produto com pregos e condigdes

negociadas antecipadamente através de seus instrumentos coletivos de organizagdo do negécio e

- fornecer as quantidades do produto necessario ao beneficiamento.




Estes produtores e suas organizagdes entendem que as unidades de beneficiamento da
agricultura familiar que estfio sendo instaladas, contribuem para o fortalecimento do arranjo
produtivo nesta estratégia do Egr__o-gego'c’:io de formagdo e consolidagdo da cadeia da caprino-
ovinocultura. Compreendem que a agregagdo de valor que sera feita progressivamente através da
produgdo de varios derivados da carne e do leite caprinos, retornard ao conjunto do arranjo
produtivo uma rentabilidade maior e continua, além de imprimir ao processo pecuério produtivo
exigéncias de qualificagfo e diversificagdo do produto (cordeiro mamado, caprino orgénico, etc.).

Esta alternativa pretende ser realizada com respeito aos limites atuais das comunidades de
produtores e estimulando o méximo de criatividade local na organizagio da produgfio como nos
instrumentos de participagéio do mercado. Oferece a regifio a possibilidade de participar com um
produto de origem local que guarda um potencial competitivo excelente em relagdo a outras
regioes do pais, com marca e iogistica organizada pela iniciativa empresarial propria da regifo.

Atualmente esta alternativa acumula as condigBes de profissionalizagio do setor através
da participagdo dos produtores e suas organizagSes, em politicas publicas como o PAA —
Programa de Aquisi¢do de Alimentos da CONAB afim de que, nas condigdes prdprias e no
tempo necessario, poder evoluir sua participagdo para a elaboragdo de produtos beneficiados em
- condigdes competitivas de ser distribuidos em mercados amplos.

Na segunda premissa, a nossa pesquisa de campo, ndo foi possivel comprovar se o arranjo
organizacional da cadeia produtiva da caprino-ovinocultura, responde de fato as exigéncias de
mercado em termos de qualidade e regularidade, dentro da atual estratégia de desenvolvimento
do territorio. Estz;zpresente nas falas dos entrevistados (anexo 01), mas, porém n#o é revelado de
forma cal.)al que tenha ilavidq avangos neste sentido, principalmente, quando se trata da questdo
da regularidade, mesmo tendo conseguido grandes saltos no que diz respeito a qualidade. No caso
da ACOCAG e o grupo da agrovila, que consegue processar a carne ¢ vender de forma
organizada (embalagens, cortes especiais, etc), porém ainda é dificil manter a regularidade na
oferta. Desta forma ¢ importante lembrar que as organizagdes do arranjo produtivo da caprino-
ovinocultura do Territério do Araripe, caminham na busca desta premissa, tentando buscar um
modelo de produgdo, onde estaria orientada, através de sua organizagfo no fornecimento coletivo,
diversificagdo da oferta por género e especialidades, derivados do beneficiamento local e

rentabilidade auferida a seus produtos durante o ano inteiro, garantindo a esses agricultores a sua

permanéncia na atividade.




Na medida em .que o férum da caprino-ovinocultura realiza anualmente em varios
municipios do territério as feiras de caprinos e ovinos, que inclusive esta pritica vem se
estendendo mensalmente como € o caso da ACOAR, que comercializa através da associagdo em
média 28,6 animais/feira, podemos dizer que é uma estratégia de comercializagdo e que o

territério vem conseguindo ampliar seus cais de comercializag#o.

Outro elemento forte que em nossa pesquisa ficou bastante evidente € a criagdo de
associagdp produtiva da caprino-ovinocultura em quase todos os municipios do territério, mesmo
naqueles em que a atividade ndo se apresenta de forma muito expressiva. Percebemos também
que é uma estratégia de organizagdo com foco na comercializagfo, seguindo modelos de outras
regides que vem desenvolvendo o seguimento e valorizando o pequeno criador, que isolado ndo
conseguiriam entrar para o mercado.

Quando pesquisamos as associagdes produtivas escolhidas para dar subsidios ao que
gostariamos de responder em nosso trabalho, verificamos que estes ambientes respondem
parcialmente a nossa questdo. Neste sentido, diante do exposto podemos dizer que é uma
estratégia dos agricultores familiares, ampliarem seus canais de comercializagéo; agregarem valor
aos produtos da caprino-ovinocultura, através da agro industrializag8o e, em parte de forma ainda
muito timida, responde as exigéncias do mercado em termos de qualidade e regularidade.

Oinosso relatério de pesquisa alcangou o primeiro objetivo, na medida em que analisamos
os conceitos que estabelecem relagdo entre desenvolvimento rural sustentével, cadeia produtiva e
agricultura familiar, colocados no capitulo I deste trabalho monografico.

No segundo objetivo que trata de analisar a forma de contribuigdo da infra-estrutura
instalada no territério, pode ampliar o acesso da agricultura familiar ao mercado da caprino-
ovinocultura, a pesquisa responde que o férum territorial prioriza em seus projetos territoriais,
atender as reais necessidades da atividade da caprino-ovinocultura, implantando uma unidade de
inseminagdo artificial em Ouricuri, mine curtume em Santa Cruz e uma unidade de
beneficiamento de carne em Granito, entendendo que esta atividade contempla no territério um
niimero muito expressivo de agricultores familiares.

No terceiro e ultimo objetivo estd contemplado, quando deixamos um conjunto de
sugestdes, que possibilitam resolver iniimeros limites ainda encontrados pelos criadores de

caprinos e ovinos deste territério.
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SUGESTOES

Quando voltamos para a introdugdo deste trabalho, vimos que o Territério do Araripe,
teve como carro chefe, como economia impulsionadora a bovinocultura, que foi responsével
durante décadas pela economia local e regional. Diante disso tudo, é correto afirmar que a
caprino-ovinocultura, jamais foi estimulado a receber o investimento e a administragdo necesséria
a sua evolugdo econdmica, mas sempre recebeu o estimulo para ser o suporte econdomico do

negécio familiar ou o capital de giro da pequena propriedade.

Com esta analise, constato a urgéncia de colocar esta atividade dentro de uma plataforma
independente de planejamento do territério, visando promover o desenvolvimento econdmico e
social destes produtores da agricultura familiar, onde o férum da caprino-ovinocultura ousa
propor as seguintes politicas:

Pautar a caprinovinocultura nas politicas ptiblicas como atividade promotora do desenvolvimento
regional;

Sugerir as instituigdes financeiras a vinculagdo da aplicagio do crédito a supervisdo das
associac;ﬁ'es / entidades de apoio;

Fortalecer as associagdes e incentivar a comercializagfio coletiva com implantagdo de unidades de
terminagdo coletivas, estagdo de monta / monta controlada e formagdo de niicleos de produgdo,
mediante sistema ecologicamente correto e sustentével;

Levar para os criadores, informagdes de mercado e incentivar a formagdo dos nucleos de
produgdo através das associagdes produtivas;

Fazer campanha de promog#o dos produtos junto aos restaurantes e consumidores
Incentivar a produgéo de leite e derivados;
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Desenvolver a marca do bode do Araripe, “BODE VERDE?, cabrito orgénico;

Discutir a gestio do abatedouro de Parnamirim com os érgdos financiadores
Buscar a viabilizagdo da microestrutura (hidrica, de armazenamento de forragem e instalagdes)

através do crédito;

Definir a forma de acompanhamento do Programa de Compras Diretas do Governo Federal
(CONAB);

Buscar junto ao conjunto das associagdes produtivas, uma assisténcia técnica que atenda aos reais
interesses dos agricultores familiares do Araripe;

Defini¢ip de uma politica de comercializagio em maior escala dos produtos e subprodutos da
atividade, visando instalar e manter unidades de beneficiamento industrial desta atividade na

regido, respeitando os limites e a evolugfo da produgéo familiar.
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ANEXO 01 - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

L ENTREVISTADORA:

II. . DATA DA ENTREVISTA: / /

PARTE 1

PERGUNTAS GERAIS:

1. Quais sdo as principais mudangas no campo organizacional dos agricultores
familiares no territério nos Gltimos anos? :

2. Por que estas mudangas ocorreram?

3. Na estratégia atual de fortalecimento da caprino-ovinocultura no territério, o
que esta sendo trabalhado para cada elo da cadeia produtiva?

a. Insumos, assisténcia técnica, medicamentos, etc.

b. Produgdo

]

c. Beneficiamento/transformagao (cortes especiais, couro, beneficiamento do
leite, etc)
d. Comercializagdo

e. Ambiente organizacional

f. Ambiente institucional
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4. Qual a articulago entre as diferentes formas de organizag@o? As
organizagdes sdo complementares entre si? Quais sdo as organizagdes e
como se complementam (papel de cada uma)?

5. As associagOes produtivas do Araripe (ACOAR, ACOCAMA, ACOCAG)
qual o papel de cada uma dentro desta estratégia ?

6. Todos os elos da cadeia produtiva ja sdo trabalhados pelos produtores locais?

PARTE II
DEPENDENDO DAS PERGUNTAS ANTERIORES:
7. E correto afirmar que a agregacdo de valor é um componente da estratégia do

territério?

8. Quais sdo os principais elementos (beneficiamento, transformagéo,
qualidade, marca, selo, novos mercados, etc), do componente agregacdo de
valor na estratégia atual do territério na caprino-ovinocultura?

9. Como o aspecto organizacional contribui para consolidagdo do componente
agregacgdo de valor no territério?

10.Quais as principais lacunas organizacionais ainda existentes no territorio
neste aspecto?

11. E correto afirmar que responder as exigéncias do mercado e ampliagéo dos
canais de comercializagdo € outro componente da estratégia do territério?

PARTE III
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QUESTOES GERAIS:

12.0 territério dispde de infra-estrutura capaz de responder as exigéncias do
mercado e ampliar os canais de comercializagdo?

13. Como o aspecto organizacional contribui para a consolidagdo do
componente: “responder as exigéncias do mercado e ampliar os canais de

comercializa¢do”, no territério?

14.Quais as principais lacunas organizacionais ainda presente no territério, neste

aspecto?

15. Considerando que o ambiente institucional na cadeia produtiva refere-se as
[} A
normas, leis, regras. Quais os limites e as possibilidades que o ambiente
institucional oferece para que os agricultores familiares possam se inserir

competitivamente na cadeia produtiva da caprino-ovinocultura ?

OBRIGADA!




ANEXO 02 - QUESTIONARIO

1- ENTREVISTADOR (A):

Il- DATADAENTREVISTA: ___ /___/

PARTE I - IDENTIFICACAO DO PRODUTOR

111 - IDENTIFICACAO:
a) Nome:

b) municipio:

c) Associagdo:

PARTE II - IDENTIFICACAO DA PROPRiEDADE

1. Quantas pessoas moram na residénciz;:?

2. Idadede:oal0( )de10al4( )de14a22( )de22a30( ) maisde30( )
3 Séxo: mas. ( ) fem.( )

4, Eécolaridade: alfab. ( ) 1° grau inc. ( ) 1° completo( ) 2° grau inc.( ) 2° completo ( ) outro (
) especificar

5. Qual o tamanho da sua propriedade?
5al0Oha( )10al5Sha( ) 15a20ha( )20 a25ha ( )25 a30ha ( ) mais de 30ha ( )

PARTE III - IDENTIFICACAO DA ATIVIDADE:
6. Hé quanto tempo o Senhor (a) trabalha com atividade da caprino-ovinocultura?
Menos 2 anos ( ) De 2 a 5 anos ( ) De 5 a 10 ( )Familia tradicional na atividade ( )
7. Seus filhos tém algum interesse pela atividade da caprino-ovinocultura?
Sim () néo () outro ( )especificar
8. Como entrou para esta atividade?

Oportunidade de crédito ( ) incentivo de Ong ( ) incentivo de prcfeltura ( ) incentivo de
ag. Financeiro BNB - BB ( ) outro ( ) especificar

9. Quantos animais afamiha possui?
Dela5( )de5al0( ) de 10a15( )de 15220 ( ) de20a 30 ( ) de 30 a 40 ( )




De40a 50 ( )de 502100 ( )de 100a 150 ( ) de 150 a 200 ( ) mais de 200 ( )
10. A forma de aquisigdo destes animais? '
Recursos proprios ( ) financiado ( ) outro ( )

9. Quem financiou?

BNB( )IPA() CAATINGA( ) CHAPADA ( ) CODEVASF ( ) OUTRO( )
Especificar

10. Quais os tipos de ragas e Sr. Possui?
Caprino — SRD () Anglo nubiano ( ) Saanen ( ) Moxot6 ( ) Canindé ( ) outro ( )
Especificar

Ovino — Santa inés ( ) morada nova ( ) somalis ( ) dorper ( ) SRD ( ) outro ( )
Especificar

'

PARTE IV - INFORMACAO SOBRE O MANEJO ALIMENTAR E SANITARIO

11. Como o Senhor (a) cria estes animais?

Regime extensivo ( ) semi-extensivo ( ) intensivo ( ) outro ( ) especificar

12. O Sr. (a) usa algum sistema rotativo de pastagens para alimentar os animais ?
Sim ( ) ndo ( ) qual ?
13. Seus animais sdo vermifugados/ Vacinados? Utiliza algum tipo de vermifugo natural? Quais?

Sim ( ) ndo ( ) porque?

PARi‘E V - INFOMACAO SOBRE COMERCIALIZACAO
14. Como ¢ feita a comercializagdo destes animais?

Venda direta ao consumidor ( ) através da associagéo ( )Atravessador ( ) Nas feiras ( )
15. Antes da associagdo como era feita a venda?

Pelo atravessador ( ) direto nas feiras ( ) outro ( ) especificar

16. A feira de caprinos e ovinos realizadas, todo ano em varios municipios do Araripe
favoreceu a atividade? Sim ( ) N&o ( ) Outro ( ) Especificar
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17. Fortaleceu o setor produtivo? Sim ( ) Ndo ( )
18. Fortaleceu a organizag@o? Sim ( ) Nio ( )
19. Para onde é comercializada & produgéo de vocés?
Mercado local ( ) mercado estadual ( )mercado nacional ( )outro ( ) especificar
20. O _senhor (a) acha que depois de organizados, comercializarem seus animais ficou mais
-3 gﬁlz ) no ( ) porque ?
22. Qual a renda Familiar?
1 saldrio ( ) 1 e meio ( ) 2 salérios( ) mais de 2 salédrios ( ) mais de trés salarios ( )

outro () especificar

23. A familia possui outra fonte complementar de renda?

Salério Roga Criagio | Aposentadoria Outros

24. O senhor acha que esta atividade é rentével? Sim ( ) Nao ( )

25. Garante a sobrevivéncia de sua familia? Sim ( ) Néo ( ) porque

PARTE VI - INFORMACOES DE ORDEM TECNICA E INFRA-ESTRUTURA

26. Tem assisténcia-técnica? »
Sim ( ) Néo ()

27. Quem presta assisténcia técnica aqui pra vocés?
Projeto Dom Helder ( ) Caatinga ( ) IPA ( ) Chapada ( ) outro ( ) especificar

28. J4 participou de algum curso na drea de caprinos € ovinos?
Si.m () Néo () através de qual instituigdo ?

29. Com a implantagfo do banco de sémen, o mine curtume, e o mine frigorifico, o senhor
(a) acha que ird melhorar a vida destes criadores de caprinos e ovinos, aqui no Araripe?

Sim ( ) Néo ()
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30. De que maneira?

31. G¥mo o senhor vé a caprinocultura aqui na regifio do Araripe, depois da criago do férum
da caprinocultura? ’ ‘

32. Vocés dispdem de infra-estrutura de Instalagdo? (cercas, aprisco, bebedouros,
comedouros, etc)

OBRIGADA!
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