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RESUMO

Com o constante crescimento do agronego6cio a administragdo de empreendimentos rurais se
tornou mais complexa e passou a necessitar de uma atengao maior na gestao de seus processos.
Tendo em vista que o gerenciamento de estoques € necessario dentro de qualquer empresa que
almeje sucesso, o presente trabalho teve como objetivo o desenvolvimento de uma ferramenta
de gestdo com auxilio do Microsoft Excel para o gerenciamento de estoques de um
empreendimento rural que atua na fabricacdo de ragdes, a grao do bom. Com intuito de facilitar
a inser¢do, o controle, acompanhamento e compartilhamento dos dados a respeito do estoque
gerado pela empresa, foram desenvolvidas abas especificas que apds a entrada de informacodes
ira gerar relatdrios gerenciais com dados sobre a demanda, financeiros e da produgao. O sistema

foi testado e utilizado com éxito, sendo ele um produto que pode ser constantemente melhorado

Palavras-chave: Administracdo de materiais; Estoques; Producao.



SILVA, Matheus Ferreira da. Application of a management tool in inventory control. 2022.
32f. (Course Completion Work - Monograph). Curso de Engenharia de Producao, Centro de
Desenvolvimento Sustentavel do Semiéarido, Universidade Federal de Campina Grande, Sumé
— Paraiba — Brasil, 2022.

ABSTRACT

With the constant growth of agribusiness, the administration of rural enterprises has become
more complex and has required greater attention in the management of its processes.
Considering that stock management is necessary in any company that aims at success, the
present work had as its objective the development of a management tool with the help of
Microsoft Excel for the stock management of a rural enterprise that operates in the production
of animal feed, the grao do bom. In order to facilitate the insertion, control, monitoring and
sharing of data about the stock generated by the company, specific tabs were developed that
after the entry of information will generate management reports with data on demand, financial
and production. The system was tested and used successfully, being a product that can be

constantly improved

Keywords: Materials Management; Inventories; Production.
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1 INTRODUCAO

A produgdo de ragcdo quando a nivel industrial possui o objetivo de garantir a seguranga
alimentar dos animais e fornecer um alimento com fatores nutricionais equilibrados pois isso
influencia diretamente no desempenho dos mesmos, dessa forma os investimentos na qualidade
das matérias primas sdo constantes.

Existem alguns desafios enfrentados pelos produtores de racao animal sendo dito como
um dos principais a auséncia de indicadores de gestdo, pois sdo eles os encarregados de
demonstrar quantitativamente dados de desempenho, alcance de metas, evolugdo entre outros,
dessa forma o levantamento analise desses dados ¢ crucial para que se obtenha uma racao de
boa qualidade

Sendo assim diversas empresas vém constantemente buscando otimizar seus controles
da movimentagdo dos seus materiais, como entradas (inputs), processamento e saidas (outputs)
e uma das alternativas esta sendo recorrer a tecnologia através de sistemas de informagao.
Devido ao alto nivel de competitividade, no qual o mercado consumidor ¢ quem vem impondo
0s pregos, a saida para se encontrar melhores resultados acaba dependendo em grande parte de
processos internos das empresas como desempenho das operagdes, produtividade, gestdo, entre
outros. (GLUFKE; COSTA, 2022)

O bom gerenciamento da cadeia de suprimentos ¢ uma alternativa indispensavel quando
se busca melhorias no desempenho produtivo, pois € a partir dessa gestao que se torna possivel
a obtencdo de uma produ¢do mais enxuta, ou seja uma producdo com menos desperdicios,
impactando diretamente no desempenho financeiro e influenciando no prego final dos produtos.

Para Corréa (2010) a gestdo da rede de suprimentos estd relacionada ao conceito de
estratégia de producao, pois o sistema logistico que existe entre as empresas e seus fornecedores
representa um papel resolutivo para a tomada de decisao.

Por sua vez a gestdo de estoques apresenta um papel de suma importancia dentro do
gerenciamento da cadeia de suprimentos, mas poucas organizagdes sabem lidar com suas
adversidades pois esse gerenciamento tende a apresentar caracteristicas de acordo com as
particularidades da empresa. Algumas das principais varidveis que devem ser consideradas sao
produtos comercializados, prazos de fornecedores, tamanho da demanda e espago para
armazenamento.

A partir disso pode-se notar o quanto € indispensavel o uso de sistemas de gestao dentro
das organizagdes, principalmente quando a tomada de decisdes precisa ser rapida e eficiente.

Por isso foi desenvolvido um sistema para controle das entradas e saidas de materiais do estoque



10

de uma fabrica de ragdes, o qual facilitara a visualizacdo das informagdes e permitird que as
mesmas sejam analisadas de forma precisa através de uma interface intuitiva e dinamica,

proporcionando a reducao de desperdicios e o controle de entradas e saidas de materiais.

1.1 OBJETIVO GERAL

e Desenvolver e aplicar um sistema para gestdo e analise de estoques utilizando a

ferramentas Microsoft Excel para uma fabrica de ragdes.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Criar e aplicar a ferramenta de gestdo de forma gratuita;
e Gerar relatorios dindmicos;

e Otimizar e padronizar a gestdo de estoques;

1.3 JUSTIFICATIVA

Diversas organizacdes enfrentam um problema bem comum na gestao dos seus estoques
e no seu fluxo de caixa, pois por serem de pequeno/médio porte necessitam de um controle dos
mesmos, porém ndo possuem demanda suficiente que viabilize a compra de um sistema
especifico. Logo, essas empresas acabam nado trabalhando com um bom aproveitamento do seu
potencial, por auséncia de uma boa gestao e de indicadores.

A Microsoft por sua vez disponibiliza algumas ferramentas de gestdo gratuitas que
podem auxiliar e suprir necessidades de grandes organiza¢des quando tem seus recursos bem
aproveitados, sdo elas: o Microsoft Excel e o Power bi que trazem uma infinidade de
possibilidades, podendo gerar uma automatizagdo do processo juntamente da economia de
tempo e dinheiro. O baixo custo e facil acesso se tornam grandes vantagens quando comparados
com sistemas desenvolvidos por empresas de tecnologia voltadas para isso.

Tecnologia na agricultura ja ¢ uma realidade que vem sendo ampliada a cada dia, por
isso a coleta e tratamento dos dados de se torna algo indispensavel, pois os insights gerados a
partir das analises que os relatorios proporcionam aceleram a tomada de decisdo e aumentam a
assertividade dela, contribuindo de forma significativa para uma gestdo mais eficaz e para o

desenvolvimento da empresa.
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Este trabalho busca gerar otimizacdo nos processos basicos da gestdo financeira e de
estoques, se destacando por apresentar solugdes utilizando ferramentas simples presentes no

cotidiano de muitos gestores, com isso, espera-se que o entendimento do sistema aconteca de

forma bem mais rapida e eficaz.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegocio engloba um grupo de atribui¢des econdmicas voltadas para o mercado e
para a produgdo agricola, sendo um dos pilares para a atual economia brasileira.

Segundo Equipe Totvs (2021) o principal objetivo do agronegdcio € a obtengdo de
recursos financeiros por meio da comercializacdo de produtos agricolas com atividades que

contribuem diretamente para seguranca alimentar.

2.2 NO MUNDO

O agronegodcio mundial vem por um grande volume de investimentos, pois com seus
atuais 8 bilhdes de habitantes e com uma previsao de que esse nimero suba para 9,3 bilhdes até
2050 segundo a ONU (Organizacao das Nagdes Unidas) surge uma demanda na producao de
alimentos e também uma conciliag@o entre producgdo e sustentabilidade.

A produgao agropecuaria, de forma geral e a distribuicao dos seus insumos no mercado
interno e externo sao incorporadas pelo agronegdcio que por sua vez representa 22% do PIB
mundial e vem crescendo consideravelmente, apresentando uma taxa de crescimento de 1,5%

ao ano, devendo atingir por volta de U$ 13,5 trilhdes nos proximos anos. (STEFANELO, 2008).

2.2.1 No Brasil

O agronego6cio brasileiro possui elevados niveis de rendimento, isso se dd por conta dos
investimentos frequentes em tecnologia dentro desse setor. As agroindustrias brasileiras além
de um nivel tecnologico consideravel também apresentam uma produtividade elevada fazendo
do Brasil um grande exportador de recursos agroindustriais.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegocio brasileiro vem ganhando destaque nos
ultimos anos, conforme o calculo que ¢ realizado pelo Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (Cepea), da Esalq/USP que atua, em parceria com a Confederagao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), houve um crescimento na sua participagao no PIB

brasileiro, indo de 20,5% em 2019 para 24,31% no ultimo semestre de 2020. (CEPEA, 2022).
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2.2.2 No Nordeste

Boa parte do crescimento do agronegocio na regido nordeste se da por conta da
agropecuaria, nos ultimos anos o agronegocio nordestino teve um aumento de US$ 6 bilhoes
no mercado exterior, quando se fala em desenvolvimento do comércio agroindustrial a regido

nordestina apresenta os melhores resultados do pais.

2.2.3 Na Paraiba

E de conhecimento zootécnico que a composi¢do de nutrientes necessaria em uma ragao
animal para que visa desenvolvimento do mesmo ¢ influenciada por diversos fatores como
espécie, clima, porte do animal, entre outros, isso torna o controle de qualidade dentro da
producdo de ragdes extremamente necessario

Pois a demanda por ra¢des de qualidade que atendam as demandas nutricionais de cada
animal vem se mostrando constantes. Esse desafio pode ser superado tendo em vista a
intervengdo de industrias de racdo animal de alto controle de qualidade e processos (PRETO,

2017).

2.3 INDUSTRIA DE RACOES

A fabricacdo de ragdes enfrenta diversos desafios, tendo como um dos principais a
gestao de indicadores, pois sdo eles que demonstram de forma quantitativa dados a respeito de
evolugdes e o desempenho da producdo em relagdo a metas definidas, dessa forma ¢
extremamente importante que exista um tratamento dos dados € que os mesmos sejam
repassados para gestdo do empreendimento, visando assegurar e buscar que as melhorias
aconte¢cam de forma constante.

Cada animal possui particularidades que variam de acordo com uma série de
caracteristicas como espécie, clima, peso do animal, entre outros, tornando a demanda por
racdes com uma boa qualidade nutricional cada vez maior. As primeiras bases de nutricdo
animal vinham de restos de alimentos de consumo humano, mas para Ferguson (2020), a
Nutri¢do animal baseada em sobras de alimentos consumidos por humanos ndo ¢ a mais
adequada, pois a caga nutricional ndo ¢ suficiente para suprir a demanda animal, mesmo

possuindo um alto volume de descarte, essa afirmagdo pode ser confirmada de acordo com os

exemplos apresentados nas tabelas 1 e 2 abaixo.



- -

peso vive
NUTRIENTE 5alikg

Energia 3325
Metabolel Keallg

Proteina % 21,000
Lisina % 1.330
Metionina % 0,372
Met + Cis % 0,745
Triptofano % 0.226
Treonina % 0,838
Calcio % 0.825
Fosf. disp. % 0,430
Sodio % 0,230

Tabela 1 - Exigéncias nutricionais de suinos

Tabela 2 - Exigéncias nutricionais de frangos de corte

15230ke

3230

18,300
0.991
0,278
0.333
0,168

0,624

0,720,631

0,400

0,200

Adaptado: Rostagno et al. (2017)

30a 50

ke

3230
16,820
0,893
0,269
0,537
0,161
0,582
0,551
0,332

0,180

50a70

3230

15.430
0.829
0.249
0,497
0.149
0.539
0.484
0.282

0.170

70 a 100

kg

3230
13,820
0.679
0,211
0,421
0.129
0,455
0.453
0,248

0,160

14

nto

23kg/an/dia  3,6kg/an.dia

3040

12,400

0,330
0,143
0,207
0,100
0.375
0,700
0,370

0,170

3300

18,000
0,908
0,245
0,491
0,173
0,582
0.800
0,243

0,210

Nutriente 1-7dias | 8-21dias | 22-33 dias

3100

19.25
0,817
0.408
0,203
1,073
0,429
0,182
0.697

EM (kcal’kg) 2950
Proteina (%) 22.04
Calcio (%) 0.939

Fosf. Disp (%) 0.470
Sodio (%0) 0,223
Lisina (%o) 1.330
Met (%) 0.519
Trip(%0) 0.213
Ter (%) 0.865

3000

20.79
0,884
0.442
0,214
1,146
0.447
0,188
0.745

Adaptado: Rostagno et al. (2017)

3150

17.86
0,756
0.377
0,193
1,017
0.407
0,173
0.661

3200

17,24
0,728
0.363
0,189
0,970
0.388
0,165
0.631

Com a introducdo da tecnologia no agronegécio e dos estudos voltados para a

otimizag¢do dos seus processos foi se tornando possivel adicionar novas matérias primas e

preservar o valor nutricional dos insumos da composi¢do de ragdes voltadas para o

desenvolvimento animal, dessa forma macro e micronutrientes que se encontravam em
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quantidades pequenas foram tendo suas quantidades ajustadas de acordo com as demandas

especificas de cada animal. (BASEGIO, 2015).

2.4 GESTAO DE ESTOQUES

A defini¢ao de estoque ¢ caracterizada pelo armazenamento de materiais usados para
suprir a produg¢do ou atender a demanda da empresa, podendo ser definido como estoque
qualquer acimulo de insumos ou produtos acabados que estejam em posse economica da
organizac¢do. Para Dias. (2010) a gestdo dos estoques tem como objetivo auxiliar no controle
dos custos e otimizar a qualidade dos produtos armazenados na empresa, pois teoricamente ¢
possivel estabelecer um valor para cada item a ser estocado, entretanto essa defini¢do de
quantidade s6 se torna viavel quando baseada em previsoes de demanda.

Mesmo diante de muita informagdo, prever demandas para geragdo de estoques que
atendam a mesma e ndo geram desperdicios excessivos ainda ¢ uma tarefa dificil para algumas
empresas. Para uma boa gestdo de estoques ¢ fundamental que exista um planejamento que
disponha de estratégias para que a demanda seja suprida. Para isso, se torna necessario um
conhecimento a respeito do perfil do publico atendido ¢ um bom entendimento a respeito do

funcionamento das atividades.

2.4.1 Tipos de Estoque

Existem diversos métodos para controle e acompanhamento do estoque que quando
aplicados da forma correta podem gerar um impacto financeiro positivo para empresa, atuando
na reducdo de custos operacionais, por isso Slack et al (2009) relata que o desequilibrio entre
as taxas de abastecimento ¢ a demanda s3o os principais responsaveis pelos diferentes tipos de
estoque. Com base nisso os principais tipos de estoques utilizados pelas empresas estdo

descritos no Fluxograma 1 abaixo.
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Fluxograma 1 - Tipos de estoque

* L

Fonte: Autoria propria 2022

e Estoque de matéria-prima ou insumos: sao itens adquiridos e armazenados que ainda
nao entram no processo de produgio;

e Estoque em processamento: materiais que ja entraram no processo de transformacao e
estdo em operacao;

e Estoque de produtos acabados: sdo as matérias-primas que passaram pelo processo de

produgdo e sdo armazenados para venda.

2.5 SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO DE ESTOQUES

O gerenciamento dos estoques tem um papel fundamental no desempenho operacional e
financeiro das empresas e desse modo deve ser exercido com cautela, pois para Kunigami e
Osorio (2009) O desafio enfrentado pelo gestor de estoques ¢ saber quando repor de cada

material e em que quantidade além de dtvidas a respeito do estoque de seguranga.
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2.6 ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

A administracdo de materiais traz diversas vantagens quando bem estruturada dentro de um
negocio, como a otimizagdo de recursos financeiros e vantagens competitivas por meio da
satisfacao dos consumidores finais. (GONCALVES, 2004).

O processo de reposicdo de materiais deve ser realizado a partir de uma andlise das

necessidades dos clientes internos e externos, dessa forma ¢ verificado se hd estoque o

suficiente ou se sera necessaria uma nova aquisi¢ao de materiais.
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3 MATERIAL E METODOS

Baseando-se nos objetivos do trabalho em questdo, foram usados alguns conceitos
retirados de pesquisas bibliograficas fazendo uma abordagem que utiliza técnicas quantitativas
e qualitativas, auxiliando no desenvolvimento do trabalho e permitindo que as demandas da
empresa X fossem atendidas.

Para o trabalho em questdo foi desenvolvida uma planilha em Microsoft Excel, com
caracteristicas dindmicas e visuais para auxiliar na coleta e visualizagdo dos dados como
estoques de insumos, estoques de produtos, entradas e saidas dos mesmos e por fim produtos e
insumos com maiores entradas e saidas. Dessa forma o desenvolvimento da planilha foi

dividido em trés etapas, sendo elas ilustradas no Fluxograma 2, a seguir.

Fluxograma 2 - Sistema da planilha

Entrada

Cadastro de Produtos Cadastro de Insumos

NS

Processamento dos dados

Movimentacdo do estoque

NS

Indicadores

Relatorios Dashboards

Fonte: Autoria Prépria 2022.

A légica do sistema tem como objetivo apresentar de maneira clara as informagdes como,
dados de ocupagdo dos silos, estoques de ragdao e de insumos, entradas e saidas e valor dos

estoques.
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3.1 ENTRADA

Essa parte possui duas abas dentro da planilha nas quais serdo cadastrados todos os
insumos utilizados e produtos comercializados, seguidos de informac¢des como unidade de
medida, e categoria da entrada, esses dados irdo auxiliar na visualizacdo de indicadores visuais
que se encontram na aba de relatorios, esta etapa ¢ indispensavel para o funcionamento da
planilha pois a partir deles ¢ que serd possivel gerar as préximas entradas de dados que serdo
usados para indicar as aquisi¢des e saidas dos insumos, sendo usadas quatro abas, duas delas
sendo responsaveis por cadastrar insumos e produtos ao estoque e as outras duas por dar entrada
a itens que foram cadastrados anteriormente.

Nas abas de cadastro de sdo inseridas as primeiras informagdes necessarias para o
controle dos dados, sendo elas nome do produto, categoria, unidade de medida e tamanho do
lote, como mostrado nos Quadros 1 e 2. A inser¢do desses dados ¢ indispensavel para o
funcionamento da planilha, pois esse ¢ o primeiro passo para que as proximas entradas possam

ser iniciadas.

Quadro 1 - Cadastro de insumos

Cadastrar insumos

Unidade de

Nome do Produt Categoria
ome do Produto RIRDLEIN Medida

Fonte: Autoria Propria 2022
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Quadro 2 - Cadastro de produtos

“

Cadastro

5 Unidade de
Nome do Produto Categoria Medida Lote

Fonte: Autoria Propria 2022

Devido a grande variabilidade que as ragcdes possuem na sua composi¢ao, foi criada uma
aba para que as mesmas pudessem ser definidas e modificadas, logo ¢ possivel remover e

acrescentar insumos na composi¢ao.

Quadro 3 - Composi¢ao dos produtos

Estoque de . Estoque de
— 1 - 1l=1-1=

Composigdo

Y = Aw - . i o Av
Nome do Milho |Farelo de Soja | Cevada Vlmvmwx Avenucleo | Avenucleo Salbranco | Calcério 5u|nu(lz‘n A Eljutl!tl
Produto industrial | Crescimento | Postura rminacas Final

[ RPostora | | ____ | | | | | | |

Fonte: Autoria Propria 2022

As entradas sao movimentacoes realizadas para registrar itens adicionados ao estoque,
dessa forma deve ser informada a quantidade de cada produto adquirido. A grdo do bom faz
dois tipos de aquisi¢des, em sacos e a granel, para ambas devem ser informadas as quantidades

compradas e o peso, mas as entradas a granel possuem uma particularidade pois sdo
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armazenadas em silos, logo deve ser informado dentro da coluna de armazenamento em qual

silo 0 insumo em questdo foi colocado, como apresentado no Quadro 4 abaixo.

Quadro 4 - Entrada de insumos

Lancamento de Entradas

és Nome do Produto Quantidad, Pes Total (kg) Armazenament Preco Unitari Valor Total
-] - | - | | - I | -

Fonte: Autoria Propria 2022

A planilha apresenta também dados a respeito dos produtos acabados, dessa forma a aba
de produgdo faz a adig@o das racdes ao estoque descontando do estoque os insumos que foram
usados para compor as mesmas, para isso deve ser informada a ragdo a ser produzida e a

quantidade de unidades conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Entrada de produtos

Produgdo

Produto Quantidade

Fonte: Autoria Propria 2022
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3.2 PROCESSAMENTO DOS DADOS

De forma resumida o estoque ¢ representado pela subtragdo entre o somatdrio das
entradas e das saidas, mas apenas essa informag¢ao ndo ¢ suficiente para uma boa gestao, por
isso as abas de estoque de insumos e estoques de produtos representadas pelos Quadros 6 € 7

exibem caracteristicas visuais, buscando auxiliar na tomada de decisdo.

Quadro 6 - Estoque de insumos

Estoque de Insumos

Nome do Produto VLS Stalus
Estoque

Fonte: Autoria Propria 2022

Quadro 7 - Estoque de produtos

Estoque de Produtos

Valo
Nome do Produto Casntidsdeen etorcd Status
Estoque Estoque

Fonte: Autoria Propria 2022
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3.3 INDICADORES

Os dashboards e relatorios sdo gerados com o intuito de apresentar informagdes de suma
importancia a respeito dos estoques da Grado do bom, com o intuito de auxiliar na gestdo do
empreendimento fazendo uso de graficos de colunas e cartdes de informagdo, conforme

mostrado no Quadro 8.

Quadro 8 - Relatorio geral

Quant. Saidas

Valor do Estogque % Quant. Entradas

R$-

SILOS
CADASTRAR PRODUTOS
CADASTRAR INSUMOS Quantidade Produzida
PRODUGAD

ENTRADA

COMPOSICOES

RELATORIOS

Fonte: Autoria Propria 2022

O Quadro 9 abaixo mostra o relatério de ocupagdo dos silos, na qual ¢ informada a
porcentagem de ocupacdo de cada e qual produto estd sendo armazenado em cada

compartimento.

Quadro 9 - Relatério de ocupagao dos silos

CADASTRAR PRODUTOS
Livre Livre
CADASTRAR INSUMOS B Ultilizado m Ultilizado
B0000Kg 80000 Kg = Capacidade 80000 Kg m Ultilizado
- B Capacidade
PRODUGAO = Capacidade

ENTRADA

COMPOSIGOES

RELATORIOS

Fonte: Autoria Propria 2022
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O relatério mensal foi criado a fim de proporcionar ao gestor a visualizagdo de
informacdes da situagdo geral do seu estoque, A aba foi moldada para ser impressa e assim
possibilitar e facilitar a distribui¢do dos dados com os gestores e acionistas. E realizado um
resumo sobre todo o armazenamento e informacdes basicas de custos, como no Quadros 10 e

11 abaixo.

Quadro 10 - Relatérios mensais

Relatorios Abril
=< ﬂﬂ Total Produzido £~ ﬂﬂ Total Produzido em Kg
\l:-l-n 0 Sacos \l:l--[I 0 Kg

Producéo (Sacos) Quantidade Produzida em KG

Mitho 50kg Milho 50kg
Milho 40kg  [B Mitho 40kg
Xerém Xerém

R. Bovino R. Bovino

R.Postura R. Postura

R.Crecimento R.Crecimento

Fonte: Autoria Propria 2022

Quadro 11 - Relatorios mensais

Relatorios

R.Crecimento
R. Postura
Farelo de Soja

Refinazil

bovinucleo industrial ‘ Milho S0kg
Avenucleo Crescimento

Avenucleo Postura 5 SAIDAS (Sacos)
Sal branco . R.Crecimento
Calcari R. Postura

Milho 40kg
Milho 50kg

l ﬁ
I l 0

Maior Saida

Fonte: Autoria Propria 2022
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os indicadores foram gerados a partir de dados de entradas reais do grdo do bom, para
as informacodes financeiras e de producao foram usados dados ficticios visando a ndo exposi¢cao

de dados do empreendimento.

4.1 DASHBOARDS E RELATORIOS

O sistema foi analisado e aprovado pela equipe de gerenciamento pois atendia a proposta
do empreendimento. O Relatorio Geral exibe informagdes simples como o valor total do
estoque, numero total de entradas e saidas de insumos, e quantidade produzida e comercializada
de produtos, sendo disponibilizado um filtro para que essas informagdes fossem mostradas de
forma mensal. Para exibi¢do dos dados foram utilizados cartdes de informagdes e graficos de
colunas, como mostrado no Quadro 12 abaixo.

O fluxo de produtos apresentado nos graficos pode auxiliar em projegdes futuras,

pois ¢ possivel identificar se a producdo esta acontecendo em equilibrio com as saidas.

Quadro 12 - Resultados do relatério geral

Valor do Estoque % Quant. Entradas III Quant. Saidas
1

RS- 31.610

CADASTRAR PRODUTOS
CADASTRAR INSUMOS Quantidade Produzida Saidas

PRODUGAO

ENTRADA

COMPOSIGOES B B B B B B A B, B, 2 B B B

RELATORIOS Milho 40kg Xerém R. Bovino R.Postura R.Crecimento Milho 50kg Xerém R. Bovino R. Postura Milho 40kg  R.Crecimento  Milho 50kg

Fonte: Autoria Propria 2022

4.2 OCUPACAO DOS SILOS

As informagdes do relatorio de ocupacao dos silos dependem dos dados de entrada
de insumos, pois € 14 que o silo a ser usado sera selecionado, apds inserir os dados apresentou-
se uma utiliza¢do no silo 3, o qual foi usado para armazenar milho como mostrado no Quadro

13 abaixo, a entrada representou 28% da capacidade.
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Quadro 13 - Resultados do relatdrio de ocupacao dos silos

Geral 0

Estoque
Kg 31200Kg
sILOS
CADASTRAR PRODUTOS .
Livre Livre
CADASTRAR INSUMOS 80000 m Ultilizado 40000 K :Ucaklllzfdo s
pacidade -
N Ko u Capacidade g Kg u Ultilizado
0DUGAD

W Capacidade

ENTRADA
SAIDA
OMPOSIGOES

RELATORIOS

o
o
o

Fonte: Autoria Propria 2022

4.3 RELATORIOS MENSAIS

Visando facilitar a troca de informagdes entre gestores e socios os dados do relatorio
mensal sdo apresentados de forma diversificada, indicadores da produgao sdo exibidos em kg e
em quantidade de sacos, tanto de forma numérica quanto grafica. Total de entradas, custos, total
de saidas e produto com maior demanda sdo exibidas como mostrado os Quadros 14 e 15

abaixo.

Quadro 14 - Resultado dos relatorios mensais

Felatorios

Tota! Produeido Toal Prodieido em kg

33 Sacos 1540 kg

MiLha EOkQ M s 5By

Hihe&0kg Miho &0kg

REFEm Tardm

R. Brwing R. Baving

R. Fostura R Pesiura

R L revimnd & REredmanta

Fonte: Autoria Propria 2022



ENTRADAS (Kg)

Farelo de Soja 32

evada

ovinucleo industrial
venucleo Crescimenio
Avenucleo Postura
al hranco
“alcario

[

w

Suinucleo terminacio
Suinucleo Crescimenio
Avenucleo Final

) (=Nl
g,
[

li!l'lg

[
bovinucleo industrial |

[\
3

Quadro 15 - Resultado dos relatorios mensais

Custo

R$
R$
RS
R
R
R
R
R
R$
R$
R$
R$

Total de Entradas {Kg)

41390 Ky

Custo com Entradas

R$ 27.026,75

R$ 26.596,50

SAIDAS (K
R. Crecimento

20,00
33,00

I
10
I
40
20

SAIDAS (Sacos)

Total deSaidas(Kg)
765 Ky

Maior Saida
Milho 40Kkg

Fonte: Autoria Propria 2022.

Com os dados inseridos € possivel visualizar se existem irregularidades na produgado ou

no setor de aquisi¢des, pois o relatério € todo composto por tabelas, graficos e cartdes que

buscam facilitar o entendimento. Buscando tornar a emissdo e impressao de relatorios mais

rapida e dinamica, foi adicionado um filtro que permite que as informagdes sejam exibidas de

acordo com o més desejado como no Quadro 16 abaixo.
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Quadro 16 - Resultado dos relatorios mensais

Relatorios

Setembrg
. Cutubro
Total Preduzido Nowembro

500 Sacos

Milha 50kg |0 Milhe 50kg
Milho 40kg |0 Milho 40kg
Xerém B Xerém

R. Bovino R. Bovino 10000
R. Postura |0 R. Postura

R.Crecimento |0 R.Crecimento

Fonte: Autoria Propria 2022

4.4 ACOMPANHAMENTO DOS ESTOQUES

O acompanhamento do estoque tanto de insumos quanto de produtos representados
pelos Quadros 17 e 18 abaixo conta com uma série de informagdes numéricas e graficas, a
adicao de informagdes visuais nessa aba tem objetivo de informar ao gestor a situacdo do seu

estoque mesmo antes de visualizar dados quantitativos.

Quadro 17 - Acompanhamento do estoque de insumos

T —
= . Estoque de
Frodusie -

Estoque de Insumos

Nome do Produto Categoria Qb e |- VEhre Status
Estoque Estoque

Fonte: Autoria Propria 2022.
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Quadro 18 - Acompanhamento do estoque de produtos

b Eaooue de A
~ Estoque de _
Frousie —

Estoque de Produtos

Nome do Produto (ToenEe e UEEr e Status
Estoque Estoque

Fonte: Autoria Propria 2022.

Ap0s a insercdo das entradas ja é possivel visualizar os indicadores visuais das abas de
estoque, para o status do estoque foi definido que produtos com quantidade acima de 50% do
seu lote apresentariam status “ok” e um simbolo na cor verde, indicando que ainda nao precisam
de reposi¢do, itens que se encontram com estoque abaixo de 50% e acima de 20% também
apresentam status “ok” porem com um simbolo de cor amarela indicando que ndo existe
necessidade de reposicdo mas se encontram com estoque de seguranga baixo, e por fim itens
com estoque abaixo de 20% que exibem “estoque baixo” no seu status e sinalizador vermelho,

indicando que o insumo precisa ser reposto.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste trabalho foi o de desenvolver e aplicar uma ferramenta de gestao
no controle de estoques utilizado o Microsoft Excel, e assim consideramos que ele foi alcangado
com sucesso, pois a aplicacdo permitiu o acompanhamento e andlise do armazenamento do
empreendimento em questao.

Com base nos objetivos especificos constatou-se que que houve a criagao de e aplicacao
da ferramenta de forma totalmente gratuita e que foram gerados relatérios dindmicos, que com
a insercao correta dos dados ¢ possivel realizar anélises que influenciam diretamente na tomada
de decisdes da parte dos gestores, permitindo que o controle de estoques possa ser otimizado.

Foi notorio que a ferramenta atendeu as expectativas da equipe do grao do bom, pois
passou por analises e por fim, a aprovagado, apresentando diversas vantagens sendo uma delas

a possibilidade de otimizar o sistema constantemente.
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