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I - INTRODUCAO

De acordo com a Resolugdo n? 107 do Conselho Federal de Educagio,
0s concluintes do Curso de Economia, orientados pela antiga estrutura
curricular, devem completar o quadro de disciplinas com o Estédgio Su
pervisionado, que deverd ser realizado de acordo com a drea de concen

tragdo escolhida pelo aluno.

O CONSEPE, através de resolugdo especifica, considera o estédgio ,
uma disciplina e, para isso, torna-o obrigatério, determinando um cré

dito para cada trinta horas de atividade.

Somente os alunos que efetivaram 80% do total de créditos do cur
so poderdo iniciar o ESTAGIO que serd supervisionado pelo professor o
rientador. A principal tarefa do aluno, a essas alturas do curso, se
rd identificar os conhecimertos adquiridos com os fins da empresa e in
duzi-los a contribuir com seus melhores esforgos em prol da meta co-
mum, ou por outro lado, complementa-los ou por sua vez, perceber a ne
cessidade da inspirada participacdo na realidade préatica da vida de
uma empresa cuja responsabilidade implica em deveres que devem ser cum
pridos de conformidade com as exigéncias no decorrer do dia a dia e

que surgem pedindo solugdes. E para isso a criatividade, o raciocinio

objetivo, a perspicdcia fazem-se necessdrios!

Para o aluno gque nunca trabalhou, a experiéncia do ESTAGIO SUPER
VISIONADO aproxima-o de uma responsabilidade que o desperta para 0
cumprimento do dever em termos de hordario e de relacionamento humano

no admbito do trabalho.

Mostramos, assim, a validade do Estdgio, mesmo que, diretamente ,

ndo atenda aos objetivos especificos da drea de concentragdo - Econo-



mia de Empresas - vez que ndo tivemos experiencias diversificadas
em termos de processo de rpodugdo da empresa, andlise de custos e

até mesmo elaboragfo e andlise de projeto.

Na verdade, vivenciamos em setor ligado ao processo comercial
de uma empresa concessiondria de automdveis - CAVESA CAMPINA GRAN
DE VEICULOS S/A - onde, € claro, torna-se evidente orientar os es
forgos humanos rumo aos objetivos econdmicos que se determinam pe
la prestacdo de servigos - venda de automéveis e de pegas de auto

méveis Wolkswagem, além dos servigos de oficina.

A importéncia desses objetivos reside nas vantagens de uma a
tividade atualizada. As melhoras podem relacionar-se com o0s servi
gos vez que, os produtos sdo marcas reconhecidamente identificd
veis, ou, podem consistir no melhoramento dos vdrios processos u
tilizados nos diversos setores de prestacgdo de servigo da empresa

principalmente nos conhecimentos técnicos ou mercantis.

0 relatdério apresentado desenvolve a atividade, da aluna du
rante as 270 horas de estdgio desenvolvidas no setor de estoque
da CAVESA cuja experiéncia trouxe um profundo conhecimento das vi

rias fases de trabalho do SISTEMA KARDEX utilizado no setor de pe

gcas da empresa.



II - A EMPRESA

O campo de realizagdo do Estdgio foi a CAVESA - (Campina Grande
Veiculos S/A) , especificamente no Setor de Pecas, constituido da se
guinte forma:

Vendedores ao publico

Setor de Pecas Vendedores da oficina

Kardexistas
Organizagéo

Perfil da Empresa

DENOMINACAO:

CAVESA - Campina Grande Veiculos S/A
SEDE - Rua Miguel Couto n2 227
CENTRO - Campina Grande
TELEFONE: (083) 321.0322

TELEX: (083) 3106

INSCRIGOES:

08.816.563/0001-64 no C.G.C. (MF)

Z
10

16.000.3%15-6 no cadastro de contribuintes do ICM

e
(o]

TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE:

Sociedade AnGnima
Capital Subscrito e Integralizado 16.300.000,00
Arquivamento na Junta Comercial do Estado da Paraiba

Escarcela n2 25 - 3 - 000 - 325 1/41



ATIVIDADE COMERCIAL

Ramo de negdécio: Comércio de veiculos, pegas e acessérios.

Concessiondrio Exclusivo, nesta cidade, da

Volkswagen do Brasil S/A.

DIRETORIA ATUAL:

Vigéncia do Mandato: 15.08.88

COMPOSIGAO

Diretor Presidente: Raimundo Lira
Diretor Vice-Presidente: José Augusto de Lira
Diretor Superintendente: Severino Ramos da Silva

Diretor Administrativo: Gitana M2, de Figueiredo Lira

DATA DE INSTALACAO: 30.01.63

CAPITAL SOCIAL PRIMITIVO: 40,00

CAPITAL SOCIAL ATUAL: 74.300.000,00

CONTROLE ACIONARIO

ACIONISTAS N2 DE ACOES |V. DA ACA0 | PARTICIPAGAO %
Raimundo Lira 57.954.000,00 1,00 57.954.000,00 78
José Augusto de Lira 7.430.000,00 1,00 7.430.000,00 10
Francelina de 0. Lira 7.430.000,00 1,00 7.43%0.000,00 10
Gitana M2 F, Lira 1.486.000,00 1,00 1.486.000,00 2
TOTAIS 74.300.000,00 - 74.300.000,00 100
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IIT - CONTROLE DE ESTOQUE

No processo comercial, o sucesso do empreendimento depende
especialmente do bom atendimento que os clientes possam ter. E
isto depende, exclusivamente, do bom andamento do controle de

estoque ou seja da boa organizagdo do SISTEMA KARDEX da empresa.

No ramo usado para andlise - pegas - o perfeito atendimento
depende da:
- disponibilidade de pegas
- rapidez no giro de estoque
- pegas adequadas- 0 que € resultado de custos seguramente
bem operados.
- estoque livre para o consumidor, sem diferenga entre esto

gue fisico e estoque do KARDEX etc.

Na efetuagdo das vendas o imprescindivel é que se tenha wum
perfeito CONTROLE DE ESTOQUE, onde devera ser respeitado uma sé

rie de principios.

A organizagdo de um controle de estoque tem como fungdes
principais:

- determinar "o que" deve permanecer em estoque, ou seja o
n2 de itens necessdrios para atender ao mercado.

- determinar quando se deve reabastecer o estoque-periodici
dade do giro.

- determinar quanto de estoque serd necessdrio para sustar
periodo predeterminado para programagdo.

- acionar o departamento de compras.

- receber, armazenar e atender aos materiais estocados de a

cordo com as necessidades.



- controlar os estoques em termos de quantidades e valor, além de
fornecer informagdes precisas sobre a formagdao de estoque.
- manter inventarios periddicos para avaliac8o das quantidades e

retirar do estoque itens absoletos e danificados.



IV - SISTEMA KARDEX

1 - Conceituacgdo

Sistema Kardex € um meio mais perfeito, atualizado e racional de
se fazer um controle de estogue. O sistema permite a rapidez no traba
lho bem como a visualizagdo global do estoque sem que para isso neces

site a inspecdo pessoal a cada parte do estoque.

Um sistema Kardex € composto de gabinetes com gavetas. Nas gave
tas estdo colocadas as fichas em suportes com ponteiras plésticas, pa
ra evitar que as fichas se danifiquem. A frente das gavetas existe um
movel, com arquitetura de uma mesa, para facilitar o trabalho dos kar
dexistas, funcionando como apoio. Para apoiar os pés é fornecido um

espago vazio abaixo dos gabinetes.

A cadeira do kardexista deverd ter rodizios facilitando assim a
sua locomogdo através de toda a extensdo do Kardex, além de oferecer

um encosto ajustdvel a altura da pessoa.

A localizacdo da sala do Kardex em uma empresa deverd ser isola-
da, pois dentro do KARDEX estdo contidas informag8es primordiais e si
gilosas, e, prdprias do estilo de trabalho da empresa. As pessoas di
retamente ligadas ao setor de pegas (o setor analisado pela estagia-
ria) deverdo ter acesso direto ao Kardex, jd que necessitam, constan-
temente, de informagdes registradas em seu interior para realizarem o

processo de revenda.



2. CONDIGOES DO FICHARIO

Através dos tempos, descobriu-se o SISTEMA KARDEX, o qual, mesmo
considerando a era da informdtica, ainda se contribuiu para algumas

empresas, o coragdo de um controle de estogue excelentemente organi

zado.

0 fichario de um sistema Kardex deverd estar sempre em uma for

ma, para quando consultados fornecer as informagdes nitidamente.

A situacdo do estoque é verificada a partir das informagdes es
critas nas fichas superior e inferior. A andlise, segundo a oportuni
dade de observar dada a aluna, no setor, serd feita em intem a ser

desenvolvida mais adiante.

3. FICHA KARDEX SUPERIOR

S30 varias as finalidades da ficha kardex superior:

1. Estudar a pega analisada - modelo, n2 de indetificagdo da pe
ca, endereco _da peca, unidade de venda, preco de lista, grupo
de dseconto.

2. Mostrar a situagdo da pega, para que ela possa ser programadq;
quantas sairam no més, a partir dai fazer a estatistica tri
mensal (estipulada pela empresa), juntando também as vendas
perdidas.

3. Fazer um controle dos pedidos que foram emitidos e os que fo
ram recebidos.

4, Ap&¥ar principalmente o custo médio do item
A ficha mostrada, em anexo, estd dividido em quadros, e sdo

esses quadros que passaram a ser analizados, de acordo com a

apresentacdo da ficha.



3.1. QUADRO I - Apresentacdo da Ficha

Pega n2 - neste espago deverd ser colocado o n? de pegas, que obede

ce a seguinte linha.

ex: 133 modelo
821 grupo
306 sub grupo
4 cor
Descrigdo - nome da pega
ex: paralama direito
Endereco - Endereco da pega - deve ser colocado com ldpis grafite ,

pois sempre sofre modificacgdes.

Ficha n2 - Cada ficha deve ter um nimero para que se tenha controle

de sua seqguéncia.

3.2. QUADRO II - Dados para verificacédo

Preco de lista - prego publico - n3o é muito usado, ja que devido a
nossa inflacgdo, deveria haver um controle didario de todo Kardex. De

ve ser colocado de lédpis grafite.

Grupo de Desconto - Obten-se na microficha existe nos diversos lei
tores da empresa. Deve ser colocado de léapis.
Estoque Min. e Max - Periodo minimo e maximo para programagdo, deve

ser colocado a lapis.

3.%. QUADRO DA ESTATISTICA
vermelha - vendas extras

codigo de cores azul - venda normal

verde - vendas pedidos



Para efeitos de estatisticas, s6 consideram-se as vendas normais e
as vendas perdidas. As vendas extras s8o consideradas vendas forga

das e ndo devem entrar na programagdo de setoque.

Média - n2 conseguido atrvés da contagem mensal da saida de pegas,
acumuladaz com a contagem dos meses nescessdarios ao estoque minimo

dividido pelo n? de meses nescessdrio ao estoque minimo.

3.4. - QUADRO IV - Pedidos e Entradas

Esferografica Azul - Pedidos preenchidos pelo programador.

Esferogrdfica Vermelha - As entradas de Mercadorias.

Existe um pedido mensal e outro suplementar, podendo sempre a
contecer um pedido de emergéncia.

Este quadro tem a finalidade de controlar os pedidos emitidos
bem como os pedidos recebidos. Para sua correta escrituragio e fa

cilidade de localizag8o deve-se utilizar as cores indicadas acima.

3.5. - QUADRO V - Custo Médio

Esse quadro tem a finalidade de apurar o custo médio do esto
que existente. E nescessario ser renovado em toda operacdo de en
tradas de mercadoria.

Data : Deve-se colocar neste espago, a data de emissdo da nota
fiscal da fédbrica quando do recebimento da mercadoria.
Nimero : Escreve-se o numero da nota fiscal qua veio da fébrica.
Antemsr : Esse espago € reservado para a quantidade existente no
estoque fisico, antes da compra.
ktrada : Anota-se a guantidade comprada.

Atual : E a soma de estoque anterior com a compra atual.



Pregco de compra = Custo unitdrio da Mercadoria

Custo Unitdrio da Mercadoria = preco unitdrio da pega - valor unitd
rio do ICM + Valor unitédrio do IPI +
Despesas da aquisicgdo.

Custo Médio - Registra-se ai o custo médio unitdrio.

Rateio das Despesas para formgdo do prego do custo.

Para a formagdo das pegas de custo que foram gastas com despesas na
aquisigdo, e se, estas despesas estiverem incluidas na nota fiscal,
torna-se necessdrio reted-los proporcionalmente a cada intem.

ex: Se um pedido foi realizado da seguinte forma

Quant. Precgo Revendedor % IPI Total
5 cz$ 2,00 10 cz$ 11,00
10 cz$ 5,00 12 Cz$ 56,00
80 cz$ 1,00 15 Cz$ 92,00
Cz$ 159,00
Frete = Cz$ 50,00
Embalagem = Cz$ 10,00

Cz$ 60,00 - total de despesas na aquisig@o
Vamos tomar como exemplo dnico, o 12 item.

Para saber o prego de custo faz-se uma regra de trés:

Ez8 159,00 ———-- Cz$ 60,00
gzl 11,00 =eoec X

X = Cz$ 11,00 x Cz$ 60,00
Cz$ 159,00

= Cz$ 4,15 (Cz$ 0,83 por pega)



O valor encontrado (Cz$ 4,15) com o total do item tomado como exem
plo (Cz$ 11,00)

Ent3do Cz$ 4,15 + Cz$ 11,00 = Cz$ 15,15

Para encontrar o valor unitdrio divide-se o valor encontrado pelo

total de pegas.

Custo Médio

Devido as constantes oscilagles de pregos, torna-se nescessdrio o

perar um custo médio para que se tenha organizado um Unico custo

para um mesmo item, e também um sé valor de estoque.

Custo Médio = (valor do estoque anterior)+(valor do estoque adquirido

Quantidade total de pegas

Valor do estoque anterior Qtde. Est. Ante. x Custo Med. Ant.

]

Valor do estoque adquirido Qtde. Est. Adg. x Prego de custo

Quantidade total de pegas Qtde. Est. Aut. x Qtde. Est. Adqg.

Entdo fica:

(Qtde. Est. Ante. x Cm. Ant.) + (Qtde. Est. Adg. x P.Custo)

Custo Médio =
Qtde. Est. Ant. + Qtde. Est. Adqg.

4. FICHA KARDEX INFERIOR

De acordo com a utilizacdo, sad duas as finalidades:
- Registrar entradas, saidas e o estoque existente do item
- Demonstrar a situagdo geral do item, através da sinalizag8o pléasti

ca nas cores azul,verde e vermelho.



A ficha, apresentada em anexo, terd seus quadros analisados, res

peitando-se a numeragdo desses quadros.

4.1. - QUADRO I - Quando dos Dados Gerais

Pegca n2 - idem ficha superior

Denominagdo - idem ficha superior

Ficha n2 - todas as fichas deverdo ser numeradas. Quando as fi
chas estiverem completamente preenchidas, e precisem ser substitui
das, deve-se coloca-las no arquivo morto para que possa ser encontra

da eventualmente, se nescessario for.

4.2, - QUADRO II - Entradas, Saidas, Estoque

Data : Neste espago, coloca-se a data em que foi realizada a operagdo.
Documento : Neste espago, coloca-se tipo de documento da operagdo, a
breviado ante a falta de espago e principalmente para fa

cilitar o trabalho do kardexista.

NF - Nota Fiscal

RP - Requisicdo de Pegas

RM - Requisicdo de Material
0S - Ordem de Servigo

Como ndo deve haver rasuras em uma ficha de Kardex, no caso . de
um erro, quando se vai acertar um langamento, utiliza-se na mesma as

abreviaturas EST. (estorno) e Erro (erro de cdlculo).

Numero : Coloca-se o numero do documento que originou a movimentagdo.

Ent. - registra a guantidade recebida
Saida - registra-se nesse espago a quantidade que saiu quan
do se fizer uma venda esta deve conter um asterisco para ser

langado no quadro estatistico da demanda.



Estogue : Feitos os langamentos, -deve-se operar o saldo de estoque,
com especial cuidado para n3do haver erros, pois estes _en

cadearia uma sucessdo de outros erros.

4.3, - QUADRO III

Este quadro com seu correto preenchimento (colocagdo de sinais

pldsticos) possibilita a rdpida localizagdo do item na gaveta.

5. ANALISE COMPLEMENTAR

5.1. - Sinalizagdo Plastica - E imprescindivel que ela seja correta
mente usada, para que o programado estoque ndao tenha ancios, nem au
ridos ao abrir uma gaveta para analizar um intem.
Sinal Verde - indica a movimentagdo do intem
Sinal Vermelho - quando o intem foi pedido ou entdo houve o
pedido mas ndo foi recebido itegralmente ficando uma parte
pendente.
Sinal Azul - 0 sinal azul indica um item cancelado ou subs
tituido; quando estd na extremidade esquerda da ficha, indi
ca que este intem ndo deve estar na programagdo de pedido,an
te a impossibilidade da fébrica atendé&-lo; quando o sinal a
zul estd na extremidade direita, indica que o intem em ques
tdo estd sendo considerado invenddvel e necessita que seja
realizada uma minuciosa andlise para se apurar as causas da
transformag@o do mercado. De acordo com o resultado de andli
se a empresa pode realizar uma "venda forgada" ou promocao
Mas esta saida de mercadorias com o sinal azul na extremidade
direita n8o indicara que este item deve ser programado, mes

mo existindo as vendas.



5.2. - Porgramagdo de Estoqgue

Programar um estoque significa elaborar uma série de operagdes,
para que seja estabelecida a guantidade necessdria de mercadoria
que atenda o mercado existente obedecendo a um periodo pré-fixado e

também a rotatividade ideal do capital investido.

A perfeita programagdo de estoque depende exclusivamente das in
formagGes que est@o contidas nas fichas superior e inferior do sis

tema Kardex, tais quais:

quantidade minimo e maximo de estoque

demandas médias

custo do intem

posigdo de estoque

5.2.1. - Ponto de Pedido (estoque minimo)

A quantiade minima de setoque, deve ser nivelada para que possa
esperar:

a- Tempo de entrega da mercadoria - E tempd decorrido para, que
a mercadoria solicitada chegue até a concessionaria. Para explicar,
este intervalo, anexou-se o fluxo de pedido mensal onde estdo todas
as informacdes a respeito do fluxo de pedidos.

b- Tempo de Revisdo - E intervalo entre a colocagdo dos pedidos

c - Tempo de Seguranga - Deve-se também em consideragdo a dife
renga entre a previsd3o e a demanda real, retidas, atrasos de trans

portes, fatores climdticos etc.

5.2.2. - Fator de Compra (estoque maximo)



Além do ponto de pedido deve-se estabelecer o fator de compra
da quantidade real a ser reposta para cada item. A determinagdo

do fator de compra envolve os seguintes aspectos:

- valor do item

- tamanho ou formato do item
- movimentagdo do item

- area disponivel

- unidade de venda

- capital disponivel.

6. CARACTERISTICAS DOS ITENS

6.1. - Item Normal - sdo itens que em fungdo da média, sofrem pe

nas variagdes nas demandas mensais, em fungdo da sua média.

Qide 4
comportamento causal
//N\\\\‘;' '%dggﬁi s - disponibilidade do item em estoque
' - fidelidade de compra dos clientes
;QWWm
6.2. - Item Flutuante - s8o itens que se caracterizam pela acentu

ada variagdo de demanda mensal, em fungdo da média.

comportamento causal
/ﬂ - ocorrencia de vendas extras

/ j 7 - formagdo de estoque por parte das
/ ' fﬁl /7 [wédia oficinas especializadas

\j / - participagdo de concorrencias pd
blicas.

- clientes espoadicos ou em transito




6.3. - Iten Sazonal - apresenta variagdes significativas na demanda
e se comparadas com periodos anteriores, estas variagdes se apre
sentam, sempre no mesmo periodo.
ke
comportamento causal
- cidade de turismo

- clima (estacdo do ano)

//f\\ ///ﬁ\\\ - fins de semana
. i \ :Enqo

. (L= . ~
6.4. - Itens com saidas esporadicas. - apresentam movimentag8es es

poradicas e irreversiveis na demanda.

D,

comportamento causal
- colisdo (chassi, carroceria etc)
A / - reforma do veiculo
a \ o \ /\ .
\/ L \/f = itens especificos para carros es
ciais.
* -
p om0
6.5. - Iten Crescente - intem tendencialmente de movimento cres
gente.
comportamento causal
ns51 s - itens com grande evidencia de ga

/ rantia

- consolidagdo de novos modelos no
mercado

- prego do item menor que o de con
///,” correncia

atuagdo positiva do chefe de ofi

‘Téw§o

cina e consulta técnica.

- reparagdo da equipe de vendas

# (v (\eos ‘L’ fal¥ 'u.‘\().".
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6.6. - Item Decrescente - item tendencialmente de movimento regressi

vVOo.
comportamento causal
Ok 4
\ - item de modelo antigo ou de veiculos fora
N\ ra de linha
N - item com grande concorrencia
;
\ - prego maior que o da concorrencia

ﬂ' L 02




V. CONCLUSAOD

O periodo de permanéncia na empresa permitiu-me adquirir conheci
mentos bdsicos para o entendimento do funcionamento da engrenagem do
controle de estoque dentro de um contexto dindmico.

No Departamento, cuja atividade estagidria foi desenvolvido , O
SISTEMA KARDEX constitui o "coragdo" das operag8es. Todo o movimento
realizado na empresa € proviniente das informag@es que o Sistema Kar

dex oferece.

A partir das escrituragdes feitas nas fichas, superior e inferior
sabe-se o comportamento e caracteristica de cada iten existente no

estoque.

Para um controle de estoque perfeito torna-se necessdria a ine
xisténcia de erros, pois do contrdrio tem-se ndc sdé aquele erro, mas
uma série de erros provenientes do erro inicial. Errar em -Sistema
Kardex significa desandar todo o processo de controle de estoque,com

prometendo a atividade da empresa.

No decorrer do reldtorio, foram delineados as védrias fases do
processo de andamento de um Kardex. Ndo foi negada nenhuma informa
¢do pedida e sim, incentivada a aluna para a indagagdo de ootros in

teresses a respeito de operagdes complementares.

Gragas a convivéncia amigdvel e cheia de didlogos por parte dos
integrantes do Departamento de Pegas, o aprendizado tornou-se, algo
interessante, além da boa vontade da Chefia do Departamento em trans

mitir os conhecimentos adquiridos, pela longa experienciaogor parte

13



da estagidria s6 podem surgir comentdrios favordveis a respeito ao
periodo passado na empresa, quer seja com relagdo ao ambiente de
trabalho, quer seja com relacdo a pratica da aprendizagem ensejan
do assim o encaminhamento de novos estagidrios pela Coordenagdo de

Estdgios.

Sendo uma disciplina obrigatdria para a conclusdo do Curso de
Economia, pelo menos para os estudantes do curriculo velho, acredi
tamos que o ESTAGIO atendeu seus objetivos porque contribuiu com
uma nova experiéncia para a aluna, em termos-de conhecimento do
controle de estoque de uma empresa equilibrada, com organizagdo e
garantia de lucros.

Obviamente, existem muitos caminhos a percorrer e a UNIVERSIDA
DE quando nos concede o diploma, nos coloca no inicio de uma nova

fase, onde a decisdo de caminhar € nossa!
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ANEXO0S

Ficha Kardex Superior

Ficha Kardex Inferior

Formuldrios de Vendas Perdidas

Cartdo de Estoque fisico - Estogque Armazenado
Nota Fiscal de Venda Direta VWB

Nota Fiscal de Venda ao Consumidor
Formuldrio de Requisigdo de Pegas

Nota Fiscal de Outros Fornecedores
Fluxo de Pedido Mensal

Resumo Didrio de Pegas

Resumo Mensal de Pecgas

Formulario de Pedido de Pegas - Interno

Cqnta Padrdo de Pedido de Pegas a VWB

15



Peca n.° Descr. Ficha n.©
Modelo Quant. p/ carro Endereco
Unidade de venda
e e 3 ; DEMANDA
Preco de lista desconto | Est. min, | Est. max. Ano Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. | Jun. Jul. Ago. | Set. Cut. Nov. | Dez. Total
J [[MESES | (@
O
Média g
<
3
Media
PEDIDOS E ENTRADAS custTo ™MEpro
Pedido de pecas nimero Quantidades Nota Fiscal Estoque Precos
'E!ai}axa T:’::r' VW do Brasil Pedida Recebida A receber Data Numero A:::' Endt;a- Atuéﬂ- Fgg?‘fp?: Custo Meédio
DI i (©)
Q
3 . g
. o
= <
- <
__Mod. 707C - IGIL - Fona (011) 482:2019- ITU-SP S L o = e
Buodad @
PECA N° A
. DENOMINACAQ i e e it A —FICHA N2 : e <
Data Data ot
m. | N i i i
s Docu imero | Entr. | Saida | Estoque s VE)ocum. Nimero Entr. | Saida | Estoque - Docum, | Nimero Entr. | Saida | Estoque
@
Mod. 708-C - IGIL — ITU — Fone: (011) 482-2894 . r— - e ey (e = ——
PECA N¢ A ®
C DENOMINACAO Q‘-AM Elab. Ped. Estoque em meses Pedido Retido

R REI = N



CAVESA

D. N. 0125

Enderec¢o

Ne

VENDAS PERDIDAS
Ne da Pega. . ...

Solicitante

Quant.

Nio conta

Estoque
minimo

Retida

Erro de
Previséo

Preco
elevado

Estranha

Qutros

RIBR, oo

Balconista

EPGRAF . 50 . 100x1 - 09/87




CARTAO DE ESTOQUE

Revendedor/Oficina Autorizada DN____

Gé\fg&is Inventirio Permanente
1 2 3

Cartao Estante Prateleira Unidade
L S e e R e e A i e
D eRer N e s e
DATA| PP ou NR | ENTRADA | saba | Estoque |wvisto

Transporte do Cartdo N.°

a transportar

EPGRAF — 08/87 — B5.000
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CAMPINA GRANDE VEICULOS S/A
Rua Miguel Couto, 227

Campina Grande - Pb

Telefone: (083) 321.0322

C.G.C.(MF) 08.816.563/0001 -64

Insc. Est. 16.000.315-6

NOTA FISCAL DE VENDA

A CONSUMIDOR
Série D - 1

314601

VENDA DE PEGAS E ACESSORIOS

Sr

Enderego

Data da Emissao / /19 12 VIA - Consumidor
O Daie MERCADORIAS WRNLE L1 4 —
<L

.1
o
=S N
= AN
> R
t AN

NN
& -
o =
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s e
s NIAYH
< ANIAN
o :h = \\ \\
s ke .:'- \\ \\
g DO . MR \\\ b
’ Mbdtio 2...: ! '... Total C2§ \\ \

-

EPGRAF - Rua Miguel Couto, 291 - Campina Grande{PB) - CGC 09.243.379/0001-35 - INSC. EST. 16.075 B97-1 - 500 Tis. Serie D-1
Num. 300.001 a 325.000 - Aut N®0831/87 oe 31/07/87 - RRCC




CALPIMA GRAKDE VEICULOS S/A

ORDEM DE SERVICO N.°

ESPECIFICACAO

Unitdrio

PRECO

TOTAL

Auturizagdo

Entregue

l Keceebido

2

Unitdrio

FOKN. N-

ASSISTENCIA TECNICAPECAS

= 1404001

L5000 - 02/68 (EPGRAF)

REQUISICAO

149451

CUSTO MEDIO |
TOTAL

Estoq.

Serie B



VICOS PECAS E

Frei Vital, 312, 332 e 336 - Varadouro

it 221-1236, 221-1735
Pessoa - Paraiba
C 09.142.025/0001-19

cdo Estadual 16.000.

reco Telegrafico: P

PROSERV’
U/

NOTA FISCAL

92 SERIE B-

NATUREZA DA OPERACAO :

VIA OF TRANSPORTE W
DATA DA ERISSHO DA NOTA: /{ v ﬁ

VIA -

VEICULOS LTDA.

e 221-1736

Mod. 1

524-8
ROSERYV

W%ﬁ%/ s o

CRG CG C do (M
a. Marta R. da Arela, 528 -

CorZ s 2

? Estado:
/n cricao Estadual n.o

insc. Est16.015.825.7 - CGC 09.096. 419/0001-00 - 150 Tis. 50x5 de 9400 £ 101 500 --N.° de {erem 001!1

F) ne ¥

Fones: 5087 - J. F'enoa Pb, - 01/88

D!SCF\’IMINACAO DOS PRODUTOS PREGCOS CZ$

d.

Quant,

Es piete | b leaea o

Unitario T o t-a |

Ieseme uallc!ade marca, tlpe modelo namerog; etc )

572 4

10 . il
r\“.‘

] e

ETE \ % = =
ACESSORIO % 3 4
0 BERT % X i
ErTTiT AR N ‘ 1
g0 G B N\ ﬁ_____ﬁ_::_____‘______,___ﬂ_w

SSPESAS W

w

CESSORIAS )
( Por conta dg" destinatapio )

Total Cz$

VA 377,

Imposto de Circulagao de Mercadorlas - Ja Inclulde no prego

Cz$

iro

. g8
\ : : Cz$

(Calculado pela Aligliota de

do TransPortaGOf 1d ”
2co
z’
do Veiculo Estade Municiplo _Mes Ahg Har
CARACTERISTICAS DOS VOLUMES

rca Numero || Quantidade ESPECI|E AR

Bruto Liquide
bi(emos) de
lercadorias constantes na presente Nota Fiscal - Sarie BR-2 -,
















