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u estudo realizaNto de mercado, decor£«?1j~se da e x i g e n -

c i a de E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o cfciCurso deEpsK^mia da U n i v e r s i d a -

de Federal da Paraiba - Campus I I - Campina Grande. 

0 Estudo o r a apresentado f c i r e a l i z a d o com dsdos con-

s u l t a d o s na R e v i s t a do S i n d i c a t o N a c i o n a l da I n d u s t r i a de Cimento 

desembro de 80, e com progessoes f e i t a s de acordo com a r a g r a de 

l o g a r i t m c . Bern como foram pssquizado em r e v i s t a s a v u l s a s . 

Agr"decimentot Ao p r o f e s s o r Salomao JHeneses 

fto p r o f e s s o r L u i s Gonzaga 

A p r o f e s s o r a I v o n i L x d i a 

A todos quanto c o n t r i b u i r a m d i r e t a ou indiretamente» 

na r e a l i z a g a o deste e s t u d o . 

Sem nada mais,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ̂  ^&<st&^ < s ^ ^ ^ £ « ^ ^ 



* zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SURI ^RI O 
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2 * 1 - 1 -  0 Cons umo " p e r  c a p i t a "  

2 . 1 . 2 -  Pr o d u g a o a  I mp o r t a g a o 

•  

2. 2 -  0 Ci me n t o n o Mo r d e s t e  

2 . 3 -  Co n d i g o e s  de  Pr o d u g a o de  Ci me n t o no No r d e s t e  

3 .  C f f l e r cado No r d e s t i n o de  Ci me n t o 

3 . 1 -  A Pr o d u g a o 
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4 .  Ex p l i c a g o e s  a  Co n c l u s o e s  F i n a i s  

5.  An e x o s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

« 



1 -  Af RCSCNTACf l O 

0 Ci ma n t o e  ur n a g l o ma r a n t e  que  s e  o b t e m a t r a v e s  da  p u l v e -

r i z a c a o do " c l i n q u e r " ,  d e n o mi n a c a o da da  ao r e s u l t a c ' o da  c a l c i n a c a o ,  

a t e  a  f u s a o i n c i p i e n t e ,  de  uma  mi s t u r a  i n t i ma e  c o n v e n i e n t e  p r o p o r -

c i o n a d a  e  u t i l i z a d a de  c a l c a r i o e  a r g i l a * A e s s a  p u l v e r i z a ^ a o a i n d a  

s e  a s s o c i a  c e r t a  q u a n t i d a d e  de  g e s s o ,  s u r g md o e n t a o o c i me n t o p r o -

r  r i a me n t e  d i t o .  

As  u n i d a d e s  f a b r i s  d e s t e  p r o d u t o s e  c a r a c t e r i z a m p e l o s e u 

e l e v a d o p r o t e ,  e x i g i n d o p o r  i s s o g r a n d e s  i v e r s o e s  em ma q u i n a s  e  e -

q u i p a me n t o s ,  o s  q u a i s  em g r a n d e  p a r t e  a i n d a  s a o i mp o r t a d o s  p e l o Br a  

s i l .  

f l bs mo a s s i n o s e t o r  c i me n t e i r o a c ompa nhou o r e g u l a r  d i n a -

mi s mo que  s e  o b s e r v a  na  i n d u s t r i a l i z a c a o do No r d e s t e * At e  1 9 8 0 o 

No r d e s t e  c o n t i n h a  t r e z e  f a b r i c a s  do p r o d u t o * 

T a i s  p e r s p e c t i v a s  d e s p e r t a r a m ur n i n t e r e s s e  g e n e r e l i z a d o ,  

com i n f o r ma c o e s  a c e r c a  do r a mo i n d u s t r i a l ,  p o r q u a n t o ,  e  da  ma x i ma  

i mp o r t a n c i a  que  o s  p r o g r a ma s  g o v e r n a me n t a i s  e  o p r o p r i o p r o c e s s o de  

d e s e n v o l v i me n t o n o r d e s t i n o na o s e  ve nha m r e s s e n t i r  da  f a l t a  d e s t e  ,  

i mp o r t a n t a  p r o d u t o ,  c omo t e r n a c o n t e c i d o n o s  u l t i mo s  a n o s * Fo r  i s s o 

e s t e  t r a b a l h o v i s o u ,  p r e c i p u a me n t e ,  a  q u a n t i f i c a c a o d a  a f e r t a  r e g i o 

n a l  do c i me n t o a t e  1 9 8 0 * E n t r e t a n t o ,  u t i l i z a n d o e l e me n t o s  c o l e t a d o s  

em e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f - - t i l  dos  a n t e r i o r e s  e  e s t a t i s t i c a s  p u b l i c a d a s ,  p r o c u r o u - s e  t a mbe m 

d a r  l i g e i r a  v i s a o da  de ma nda  do p r o d u t o n a  a r e a .  

2-  A5PECTC GERAI S 

2 . 1 -  0 Ci me n t o no B r a s i l  

2 . 1 * 1 -  Cons umo " p e r  c a r i t a "  

0 B r a s i l  e  o p r i n c i p a l  p r o d u t o r  de  c i me n t o n a  Ame r i c a  L a t i  

n a ,  s e n d o c o n s i d e r a d o a u t o - s u f i c i e n t e .  Se u c ons ume  p e r  c a p i t a ,  t o d a  

v i a ,  s i t u a - s e  e n q u i n t o l u g a r  n e s t a  p a r t e  d a s  Ame r i c a s  e  ,  no c o n p u 

t o mu n d i a l ,  s u a  p o s i g a o e  me nos  e x p r e s s i v e  a i n d a * As s i m,  em 1 9 8 0 ,  o 

n o s s o c ons umo p o r  h a b i t - a n t e  o s c i l o u em t o r n o de  1 5 1 Kg,  i n r i i c e e f e -

t i v a me n t e  b a i x o c o mp a r a n r i o a o s  de  o u t r a s  r e g i o e s  e  p a i a e s ,  como r e -

v e l  a n o s  d a d o s  a  s e g u i r :  



T A BEL A.  Ms  1 

Cons umo " Pe r  c a p i t a "  de  Ci me n t o em Di v e r s a s  Ar e ?  as  

( Kg/ Ha b/ A n o )  

R E G I  0 E S 1 9 7 0 1 9 8 0 Au me n t o % 

Eu r o p a  ( s e m URSS)  .  499 919 8, 4 

Af r i c a  56 97 7, 3 

Ame r i c a  2 6 9 4 9 6 8, 4 

Ame r i c a  do Nor t e < 426 7S5 3, 4 

Ame r i c a  do S u l  127 235 8 , 5 

Oc e a n i a  348 6 4 1 8, 4 

/ J s i a  ( s e m URSS)  60 110 8, 5 

URSS 427 787 8, 4 

Co n j u n t o d o s  p a i s e s  c o mu n i s t a s  2 1 1 390 8, 4 

P a i s e s  me mbr os  da  CEPBUREAU (  + )  550 1. C13 8, 5 

Me d i a  S u n d i a l  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•  
174 322 8, 5 

F0NTE:  Re v i s t a  do S i n d i c a t o Na c i o n a l  da  I n d u s t r i a  de  Ci me n t o - SNI C-  Vo l u 

me  16 -  s e t / De z / 8 0 * 

(  + )  -  Er o p e a n Ce me nt  As s o c i a t i o n * 



2*1*2 -  Pr o d u c a o I mp o r t a c a o 

Da t a  de  1 9 2 6 a  i n s t a l a g a o da  p r i me i r a  f a b r i c a  de  c i me n t o no 

B r a s i l ,  em c o n d i g o e s  de  p r o g r e d i r ,  e mb o r a  em a n o s  a n t e r i o r e s  j a  s e  hou 

v e s s e  ganho> a l g u ma  e x p e r i e n c i a ,  t a l v e z  v a l i o s a  p a r ?  a  c ha ma da  f a s e  de  

e x p a n s a o da  a t i v i c a t i e ,  i n i c i a d a  n a q u e l e  a n o * 

P a r t i n d o ,  p o i s ,  de  uma  p r o d u g a o i n s i g n i f i c a n t e ,  o p a i s  a t i n g i  

u em 1 9 8 0 a  1 2 , 9 mi l h o e s  de  t o n e l a d a s  do p r o d u t o ,  v e r i f i c a n d o * s e  a o 

l o n g o do p e r i o d o uma  e v o l u g a o a n u a l  c r e s c e n t e .  At r a v e s  d o s  d a d o s  a p r e -

s e n t a d o s ,  p e r c e b e - s e  q u e ,  e n q u a n t o c r e s c e u a  p r o d u g a o n a c i o n a l ,  r e d u z i  

r a m- s e  a s  i mp o r t a g o a s ,  n o t a n d o - s e  a i n d a  q u e  o s e t o r  s e  d e s e n v o l v e u com 

l e n t i d a o a t e  o i n i c i o d o s  a n o s  t r i n t a ,  t o ma n d o i mp u l s e  l o g o apo' s ,  a t e  

o s  d i a s  a t u a i s * 

0 s u p o r r t e  p r i n c i p a l  d e s s a  e x p a n s a o f o i ,  s e m d u v i d a s ,  o c r e s c i -

me n t o do c ons umo i n t e r n e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA No e n t a n t o ,  d a d o s  r e c e n t e s  c o n s i d e r a - s e  s a  -

t i s f a t o r i o o p r o g r e s s o do B r a s i l ,  n e s t e  c a mpo.  I s t o p o r q u e ,  c o n f e r me  a  

i n f o r ma g a o , q s o me n t e  em 1 9 8 0 o c ons ume  " p e r  c a p i t a "  n a c i o n a l  a t i n g i u a  

1 5 1 Kg,  n i v a l  a p e n a s  e q u i v a l e n t e  a o e t u a l  do Ur u g u a i ,  l i g e i r a me n t e  s u p 

p e r i o r  a o do Ch i l e  e  bem i n f e r i o r  a o da  Ve n e z u e l a .  

TABSt A !«"e2 

BRASI L 

Pr o d u g a o e  I mp o r t a c a o de  Ci me n t o ( 1 9 2 6 - 1 9 8 4 )  

( To n e l a d a s )  

A N O S PRO DUCf f O I f f F 0RTACAO 

1 9 2 6 1 3 . 3 8 2 3 9 6 . 3 2 2 

1 9 2 7 5 4 . 6 2 3 4 4 1 . 9 5 9 

1928 8 7 . 9 6 4 4 5 6 . 2 1 2 

1 9 2 9 9 6 . 2 0 8 5 3 5 . 2 7 6 

1 9 3 0 8 7 . 1 6 0 3 8 4 . 5 0 3 

1 9 3 1 1 6 7 . 1 1 5 1 1 4 . 3 3 2 

1932 1 4 9 . 4 5 3 1 6 0 . 5 3 4 

1933 2 2 5 . 5 8 0 1 1 3 . 8 7 0 

1 9 3 4 3 2 3 . 9 0 9 1 2 5 . 7 0 2 

1 9 3 5 3 6 6 . 2 0 1 1 1 4 . 1 5 4 

1 9 3 6 4 8 5 . 0 6 4 7 8 . 1 9 8 

1 9 3 7 5 7 1 . 4 5 2 79. 28G 

1938 6 1 7 . 8 9 6 5 4 . 0 9 2 

1 9 3 9 6 9 7 . 7 9 3 4 1 . 0 9 9 

C0NTI NUA 



( c o n t i n u e c a o da  t a b e l a  2 )  

A N O S P R O D U C E D I f f l P Q R T A C A O 

1 9 7 3 9 . 822 . G01 7 9 1 . 1 4 2 

1 9 7 4 1 . 0 4 4 . 0 6 0 8 4 0 . 9 S9 

1 9 7 5 1 . 1 0 9 . 8 1 7 8 9 3 . 9 3 5 

1 9 7 6 1 . 254 . 016 ;  9 5 0 . 2 3 7 

1977 1 . 3 3 2 . 9 9 6 7 0 1 . 6 8 0 

1 9 7 8 1 . 4 1 6 . 9 5 1 7 4 4 . 2 6 5 

1 9 7 9 1 . 5 0 6 . 1 9 3 7 6 7 . 4 8 7 

1 9 8 0 1 . 6 0 1 . 0 5 6 8 1 5 . 8 2 5 

1 9 8 1 1 . 7 0 1 , 8 9 3 8 6 7 . 2 0 7 

1 9 8 2 1 . 8 0 9 . 0 8 1 9 2 1 . 8 2 5 

1 9 8 3 1 . 9 2 3 . 0 2 0 9 7 9 . 8 8 4 

1 9 8 4 2 * 0 4 4 . 1 3 6 1 . 0 4 1 . 5 8 9 

PONTES:  S i n d i c a t o Na c i o n a l  da  I n d .  da  Ci me n t o ( SNI C)  -  Ci me n t o no Br a -

s i l  -  58 a n o s  de  I n d .  a  Re v i s t a  -  J a n .  a  f e v . / l 9 8 4 e  SEEF do 

I T I i n i s t e r i o d a  Fa z e n d a .  

2. 2 -  0 Ci me n t o no No r d e s t e  

A s i t u a c a a n o No r d e s t e  e  a i n d a  ma i s  g r a v e ,  p o r q u a n t o s e u c o n -

s umo p e r  c a p i t a  r e p r e s e n t a  c e r c a  de  4 3 $ do o b s e r v a d o no B r a s i l .  

Co n s t a t a - s e  t o d a v i a ,  que  n o s  u l t i n o s  de z  a n o s  o c r e s c i me n t o c u 

mu l a t i v o d a q u e l e  i n d i c e  r e g i o n a l  s u p e r o u o do p a f s ,  p o i s  e v o l u i u a  uma  

p o r c e n t a g e m de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5, 6% a o a n o ,  em me d i a ,  e n q u a n t o o da  Na c a o c omo um t o d o 

c r e s c e u a p e n a s  4 , 4 $ ( t a b e l a  ) .  A d e s p e i t o d i s s o ,  a  p r o d u c a o n c r d e s t i -

d e s e n v o i v e u - s e  l e n t a me n t t e * 

Era  v i s t a  d e s s a  e x p a n s a o de  c ondumo r e l a t i v o ,  e s t u d o da  SUDENE 

p r e v e  g r a n d e  d e s e n v o i v i me n r t l o do s e t o r  c i me n t e i r o r e g i o n a l ,  n o s  p r o x i -

mos  a n o s .  A f u n d a r a e n t a g a o d a q u e l e  o r g a o ,  s o b r e  o a s s u n t o ,  b a s e i a - s e  em 

que  s e n d o r aui t o p o u c o e a p r e s s i v a a  r e l a c a o v a l o r / p e s o do p r o d u t o ,  a  i n 

f l u e n c i a d o s  f r e t e s  s o b r e  o s  p r e g o s  r e s p e c t i v o s  i n d u z a  c o n s i d e r a v e l  e  

r e t r a c a o n a  p r o c u r a .  

Cor a  e f e i t o ,  em d e c o r r e n c i a  da  e x e c u g a o de  a p e n a s  p a r t e  d o s  p r o 

j e t o s  e x i s t e n t s s ,  e s p e r a - s e  uma  o f e r t a  o r i u n d a  de ;  p r o d u c a o i n t e r n a ,  e -

q u i v a l e n t e ? a  ur n r a i l hao e  s e i s c e n t a s  mi l  t o n e l a d a s  d e  c i me n t o a t e  1 9 8 1 ,  



( c o n t i n u a c a o da  t a b e l a  2/  

AMDS PRODUTO I f l FORTACJ t Q 

1 9 4 0 7 4 4 . 6 7 3 2 2 . 7 8 6 

1 9 4 1 7 6 7 . 5 0 6 1 8 . 3 0 8 

1 9 4 2 7 5 2 . 8 3 3 7 4 . 8 1 3 

1 9 4 3 7 4 7 . 4 0 9 1 6 . 0 8 1 

1 9 4 4 8 0 9 . 9 0 8 1 0 3 . 3 8 6 

1 9 4 5 7 7 4 . 3 7 8 2 5 7 . 7 4 7 

1 9 4 6 8 2 6 . 3 8 2 3 5 1 . 4 7 2 

1 9 4 7 9 1 3 . 5 2 5 3 4 7 . 5 8 9 

1948 1 . 1 1 2 . 4 6 7 3 6 1 . 6 8 1 

1 9 4 9 1. 283r . 22B 4 3 5 . 5 3 1 

1 9 5 0 1 . 3 8 5 . 7 9 7 4 0 4 . 5 2 5 

1 9 5 1 1 . 4 5 5 . 7 7 5 6 5 6 . 8 4 7 

1 9 5 2 1 . 6 1 8 . 9 9 2 8 2 0 . 2 2 8 

1953 2 . 03O. 418 9 9 6 . 7 7 2 

1 9 5 4 2 . 4 4 1 . 1 8 7 3 3 8 . 1 7 2 

1 9 5 5 2 . 7 3 3 . 5 0 5 2 4 2 . 3 7 2 

1 9 5 6 3 . 2 7 9 . 2 2 3 3 2 . 0 0 0 

1957 3 . 3 7 6 . 0 9 6 1 1 . 4 3 8 

1 9 5 8 3 . 7 6 9 . 1 5 8 7 1 9 

1 9 5 9 3 . 8 2 2 . 0 6 9 4 0 . 4 9 3 

1 9 6 0 4 . 4 4 6 . 9 0 3 1 . 3 7 0 

1 9 6 1 4 . 7 0 8 . 9 1 1 462 

1 9 6 2 5 . 0 7 1 . 7 4 0 1 . 736 

1 9 6 3 5 . 1 8 8 . 1 9 8 8 . 252 

1 9 6 4 5 . 5 8 3 . 0 0 8 2 6 . 7 3 2 

1965 5 . 6 2 3 . 7 7 3 - 3 . 528 

1966 6 . 0 4 5 . 5 8 9 9 3 . 5 0 2 

1 9 6 7 6 . 4 0 5 * 0 0 1 1 2 4 . 8 7 7 

1 9 6 8 7 . 2 8 0 . 6 5 4 5 8 2 . 9 4 2 

1 9 6 9 7 . 6 9 3 . 0 1 6 6 1 9 . 6 5 6 

1 9 7 0

 8 . 1 7 7 . 5 3 6 6 5 8 . 6 8 3 

1 9 7 1

 8 . 6 9 2 . 5 7 2 7 0 0 . 1 6 8 

1 9 7 2

 9 . 2 4 0 . 0 4 6 7 4 4 . 2 6 6 

CONTI NUA 



o u s i j a ,  ur a  c r e s c i me n t o a p r o Xi ma d o de  1 0 0 $ ,  em r e l a g a o a  1 9 7 1 .  E,  a  p a r  

d i s s o ,  o c ons umo a p a r e n t e  a i n d a  f o i  i n f e r i o r  a  ur a  mi l h a o de  t o n e l a d a s ,  

em 1 9 7 1 ,  p o d e n d o - s e  p o r  i s s o c o n c l u i r  t a mbe m q u e  s e  de ve ;  e s t a r  a r r e f e -

c e n d o o s  t e r a o r e s  do s u r g i me n t a  d e  n o v a s  c r i s e s  do p r o d u t o n a  r e g i a o .  

FONTE:  SUDENE -  f f i e r eado de  Ci me n t o n o No r d e s t e ;  -  1 9 7 7 .  

2. 3 -  Co n d i c o e s  de  Pr o d u c a o de  Ci r a a n t o no No r d e s t e  

Ex i s t e d no No r d e s t e  a b u n d a n c i a  d e  ma t i e r i a s - p r i ma s  a p r o p r i a d a s  a  

p r o d u g a o da  c i me n t o ,  r e g i s t r a n d o - s e :  v a r i e s  j a z i d a s  de  c a l c a r i o ,  j a  i d e n 

t i f i c a d a s  e  a n a l i z a d a s  n a  a r e a ( t a b e l a 3 ) •  Como e s t e  mi n e r i o c ompoe  o p r o 

d u t o em c e r c a ^ de  8 0 $ ,  d e d u z - s e  q u e ,  em p e r mi t i n d o a s  c o n d i g o e s  de  me r c a  

d o ,  e s s a  e  n a  v e r d a d e  uma  i n d u s t r i a  que  mu i t o p o d e r a  s e  d e s e n v o l v e s  n a  

r e g i a o ,  c o n q u a n t o o s  o u t r o s  c o mp o n e t e s  ( c e r c a  d e ~1 7 $ de  a r g i l a  e  3$ de  

g e s s o ) ,  s e o t a mbe m a q u i  e n c o n t r a d o s  em l a r g a  e s c a l a .  

"PA BE LA.  N
s

 G3 

Re s e r v e s  de  c a l c a r i o Ap r o v e i t a v e i s  p a r a  Pr o d u c a o de  

c i me n t o no No r d e s t e  

ESTA DOS 

ft  a r a n h a o . • • • • • • . . . « .  

Ce a r a  

Ri o Gr a n d e  do No r t e * zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Pa r a i b a .  

P e r n a n b u c o .  

Al a g p a s .  

LOCALI Pf i DE 

S e r g i p e  

Ba h i a . .  

Codo e  a d j a c e n c i a s ;  

Cr a t o ,  Ba r b a l h a ,  I T&s s ao v e l h a ,  Li mo e i  

r o do No r t e * S o b r a l  e  a d j a c e n c i a s ;  

La g e s  e  Cha pa da  do Apody ;  

3oa o Pe s s o a ;  

P a u l i s t a ,  Go i a n a ,  Ca bo,  L i r a o a i r o ,  Su-

r u b i m,  Gr a v a t a  e  Ti mb a u b a ;  

Ba c i a  L e i t e i r a :  -  Sa n t a n a  do I p a n a ma f  

Ba t
;

a l h a ,  f f l a j or  I z i d o r o -  j a z i d a s  Ba s -

t a n t e  r aagnes i anas ,  p o r e m n o c o n j u n t o ,  

e x i s t e  mi n e r i o a p r o v e t a v e l ;  Ca l c a r i o 

p u r o ,  e n c o n t r a d o er a  Sa o f t i i gue l  d o s  

Ca mpos ;  

At a l a i a ,  La g a r t o e  a d j a c e n c i a s ;  

Co n t i n u a g a o da  S e r i e  Ba n b u i :  -  Campo 

f o r mo s o ,  Se n h o r  do BomzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t i i m,  a t e  RUnas  

Ge r a i s ;  S a l v a d o r ,  Ar a t u ,  Ba h i a  de  To -

dos  o s  S a n t o s  e  I l h e u s .  

FGNTE:  Di v i s a o de :  Ge o l o g i a  da  SUDENE.  



A p r o p c s i t © do a p r o v e i t a me n t o d e s t a s  c o n d i g o e s ,  ^ de p r e e nde >- s e  

a o e x a mi n a r  a  Ta b e l a  4,  qua  a  t e n d e n c i a  a t u a l  e  p r o mi s s o r a ,  a l e m de  

que  a s  f a b r i c a s  em f u n c i o n a me n t o e  ma i s  a s  p r o j e t a d a s  p o d e r a o o p e r a r  

d e s p r e o c u p a d a me n t e ,  p o d s  s u a s  n e c e s s i d a d e s  de  c a l c a r i o e s t a r a o bem 

d i s t a n t e s  de  uma  e x p l o r a c a o t o t a l  da s  r e s e r v a s  d i s p o n i v e i s .  Al i a s ,  t o 

d o s  o s  p r c d u t o r e s  r a t i f i c a m e s t e  p o n t c  de;  v i s t a ,  a o a f i r ma r e m que  s u - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
mm *  mm % 

a s  j a z i d a s  s a o i n e s g o t a v e i s  o u t e r n d u r a g a o s u p e r i o r  8=60 a n o s * 

No r d e s t e  

Ex p l o r a c a o de  Ca l c a r i o n a  p r o d u c a o de  Ci me n t o -  F a b r i c a s  

F u n c i o n a n d o 

TABELA N« C4 

FABRI CAS Lo c a i s  d a s  J a z i d a s  

2 .  Era  Fu n c i o n a me n t o 

Ci a .  Ce a r e n e a  de  Ci me n t o P o r t l a n d 

Ci a .  P a r a i b a  de  Ci me n t o P o r t l a n d 

Ci a .  de  Ci r a e n t o PU P o t y 

I t a p e s s o c a  Ag r o - I n d u s t r i a l  S . f t .  

Ci a .  De  Ci me n t o P.  S e r g i p e  

Ci me n t o Ar a t u S. A.  

I t a p i c u r u Ag r o - I n d u s t r i a l  S. A.  

Ci a .  Ba r b a l h e n s e -  Ci me n t o P o r t l a n d 

I t a p e t i n g a  Ag r o - I n d u s t r i a l  S. A.  

Ci a .  de  Ci me e t o S.  F r a n c i s c o - CI  SA< 

FRA 

Ci a .  I t u a g u .  de  Ca l c a r i o s  

Ci me n t o S a l v a d o r  S. A.  

S o b r a l -  Ce  

3.  Pe s s o a  -  Pb 

P a u l i s t a  -  Fe  

Go i a n a  - Pe  

Ar a c a j u -  Se  

Ba h i a  de  To d o s  o s  Sa n t o s  

Ba .  

Codo - ma  

Ba r b a l h a  -  Ce  

La g e s  - Rn 

Ca mr o Fo r mo s o - Ba  

Ta n h a g u -  Ba  

Ba h i a  de  To d o s  o s  Sa n t o s  

Ba .  

PDNTEs  I n f o r r o a c o e s  d o s  e mp r e s a r i o s ,  a t r a v e s  de  e n t r e v i s t a s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% mm * 

Cor a  r e s p e i t o a  o b t e n g a o d o s  o u t r o s  i n s u mo s ,  t a mbe r a  d e c l ^ r a -

r a m o s  p r o d u t o r e s  que  n a o ha  d i f i e u l d a d a s  p a r a  o s e t o r .  At e  mes mo,  

q u a n t o * a  e n e r g i a  e l e t r i c a ,  s a l v o p e q u e n o s  p r o b l e ma s  de  d i s t r i b u i g a o ,  

r aos t r a r a - s e  t r a n q u i l o s ,  i n c l u s i v e er a  r e l a g a o a o f u t u r e  As s i m,  a r g u me n 

t a r a  o s  e i n p r e s a r i o s  que  s e  l o c a l i z a r a  ma i s  a o No r t e  da  Re g i a o ,  que  a  Hi  

d r e l e t r i c a de  BOa  Es p e r a n g a  l h e s  s u p r i  s u f l c i e n t e me n t e  a s  s u a s  n e c e s -

s i d a d e s * Qu a n t o a o s  r i i r i gent es  d a s  F a b r i c a s  de  Pe r n a n b u c o a t e  a  Ba h i  

a ,  e s t a o i g u a l me n t e  d e s p r e o c u p a d o s  p o r q u e  Boa  Es p e r a n g a  da  ur n g r a n d s  

a l i v i o a  H i d r e l e t r i c a  de  P a u l o Af o n s o ,  p e r r a i n t i d o a u me n t a r  s u a  o f e r t a  



a  I n d u s t r i e * Al e m d i s s o ,  n a s  l o c a l i d a d e s  de  s u a s  f a b r i c a s  j a  e x i s t e m 

o u e s t a o s e n d o c o n s t r i d e s  g r a n d e e  l i n h a s  de  t r a n s mi c a o .  

Na  v e r d a d e ,  o b s e r v a - s e  que  a  a t u a l  de ma nds  de  e n e r g i a  r e -

l a s  f a b r i c a s  r e g i o n a i r .  da  c i me n t o c o r r e s p o n d e  a  p o u c o ma i s  de  q u i n z e  

mi l  Ki UH,  o u n s e j a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2% da  c a p a c i d a d e  de  g e r a g a o d a  CHESF.  

0 d e s t a q u e  a o t a ma l h c  a  i mp o r t a n t e  p o r q u e  e s t a  e  uma  d a s  a  

t i v i d a d e s  i n d u s t r i a l s  em que  s e  v e r i f i c a m g r a n d e s  e c o n o mi e s  d e  e s c e -

l a .  A e s t e  r e s p e i t o ,  c u j o s  n u me r o r ,  c o n q u a n t o na o r e r  r e s e n t a m com e -

x a t i d a o a  r e a l i d a d e ,  c o n f o r me ,  a s s i n a l a  o p r o p r i o t i t u l o ,  d e i x a m n e s  

mo a s s i m bem c l a r o a  r c l e v a n c i a ,  em t e r mo s  de  c u r t o s ,  de  ur ns  ma i o r  e  

me l h o r  f a b r i c s  de  c i me n t o .  Da i  a  a f i r ma c a o a n t e r i o r  de  que  a  e s t r u t u 

r a  de  p r o d u c a o do No r d e r t e  a i n d a  s e  c o n s t i t u i  de  p e q u e n a s  f a b r i c a s , e  

que  e s t a o p r o d u z i n d o a  c u s t o s  e l e v a d o s .  

TABELA 05 

B r a s i l  

Cu s t o s  F r o v a v e i s  El e d i o s  de  Pr o d u c a o c e  Ci me n t o 

Di f e r e n c a s  de  Cu s t o s  

Un i d a d e s  p o r  F a i x a s  

US* 1. 00 ( % )  

SC. 000 3 1 , 4 8 

1 0 0 . 0 0 0 3 0 , 3 1 - 1 , 1 7 ,  - 4 , 0 

2 3 0 . 0 0 0 2 8 , 7 9 - 1 , 5 2 - 4 , 0 

45C. 0G0 2 3 . 0 8 - 5 . 7 1 - 1 9 . 8 

F0 NTE: Fr o c s s r ; o de  Av e r i g u a c o e s  F r e l i mi n a r e s  n
9

2 7 ,  do Co n s e l h o Ad mi -

n i s t r a t i v e de  P o l i t i c s  Ec o n o mi c a ( CADE) -  ( 5r ga o da  F r e s i d e n c i a  

da  Re p u b l i c a .  

TABELAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA H* 06 

B r a s i l  

E s t i ma t i v a  da  Ca p a c i d a d e  de  Pr o d u c a o de  Ci me n t o -  199G.  

3 .  0 i Te r c a d o f J o r d e s t i n o de  Ci me n t o 

3 . 1 . 1 -  E s t r u t u r a  da  Pr o d u c a o 

Ta i na n ho d a s  Fa -

b r i c a s  ( t o n e l a d a s )  
Cu s t o s  de  Pr o d u g a o 

de  l ( u ma )  t o n e l a d a  

( USS 1 . 0 0 )  

( c o n t i n u e )  



Ca p a c i d a d e -  d a s  Fa -  Nume r o de  F a b r i c a s  Vo l ume de  f capae i dade de  

b r i c a s  ( | . C0C t a n /  F o r  F a i x a s  de  Ca pa -  Pr o d u g a o da s  F a i x a s  

a n o )  c i d a d e  ( l . OOC t a n / a n o )  

5C 

8 0 

2 Do 

3 5 0 

1 . 0 0 0 

a  60 

a 175 

a 3 0 5 

a 5 8 9 

a 1 . 3 5 0 

2 

1 4 

7 

1 3 

1 

1 1 0 

1 . 579 

1 . 723 

6 . 2 1 0 

1 . 350 

T o t a l s  37 1 0 . 9 7 2 

F0NTE:  S i n d i c a t t o Na c i o n a l  de  Ci me n t o - 42 a n o s  de  I n d u s t r i a  e  I n f o r -

ma c oe s  de  Emp r e s a r i o s ,  a t r a v e s  de  e n t r e s v i s t a s .  

Com o o b j e t i v o de  me l h o r  a n a l i z a r  a  e s t r u t u r a de  p r o d u g a o 

da  a r e a  t e n t o u - s e ,  n a  p e s q u i z a  de  c a mpo,  a  o b t e n g a o de  e l e ma n t o s  e ,  

q u e n a o p e r mi n t e m uma  v i s a o r e a l  d o s  p r i n c i p a l s  c o mp o n e n t e s  d o s  r e s -

p e c t i v o s  c u s t o s ,  c o n d u z e m p e l o me nos  a  uma  c o mp a r a g a o com i d e n t i c o s ,  

com o s  d a d o s  b r a s i l e i r o s  e  de  o u t r o s  p a i s e s .  

A t a b e l a  a  s e g u i r  e x p o e  o s  e l e me n t o s  o b t i d o s ,  p a r a  c u j o e x 

p l i c a g o e s ,  c ha ma - s e  a  a t e n g a o de  q u e  e l e s  n a o s a o e f e t i v o s ,  mas  e x -

t r a ^ d o s  d a s  a n a l i s e s  de  p r o j e t Os  a p r o v a d o s  p e l a  SUDENE.  Em s e  t r a t a n 

d o ,  p o r t a n t o ,  de  v a l o r e s  e s t i ma d o s ,  a s  c o mc l u s o e s  que  em f u n g a o d e -

l e s  s e  e x t r a i r ,  de ve m s e r  t r a t a d o s  com a s  d e v i d a s  c a u t e l a s .  

0 s  c r i t e r i o s  a d o t a d o s  na  t a b u l a g a o d o s  e l e me n t o s  r e f e r i d o s  

f o r a m o r i e n t a d o s  p e l o s  s e g u i d o s  no t r a b a l h o da  CONSULTEC,  r e a l i z a d o ,  

p a r a  o S i n d i c a t o Na c i o n a l  da  I n d u s t r i a  de  Ci me n t o ,  a  f i m de  que  o 

c o n f r o n t o i ma g i n a d o p e r mi t a  v i s u a l i z a r  a s  c a r a c t e r i s t i c a s  d a s  i n s t a -

l a g o e s  r e g i o n a i s  de  p r o d u g a o d e  Ci me n t o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. — 

As s i m s e n d o ,  c o t e j a n d o a l g u ma s  v a n a g o e s  e n t r e  o s  c u s t o s  e  

v a r i a g o e s  d a s  e mp r e s a s  do No r d e s t e  e  do B r a s i l  s a o p e r f e i t ^ me n t e  j u s  

t i f i c a v e i s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t  o c a s o ,  p o r  e x e mp l o ,  do me n o r  c u s t o de  c o mb u s t i v e l  e  

ma &or  de  e n e r g i a  e l e t r i c a da s  p r o me i r a s ,  o que  s e  e x p l i c a ,  em v i s t a  

do p r o g r e s s o de  p r o d u g a o " p o r  v i a  s e c a " ,  a d o t a n d o p e l a  ma i o r  p a r t e
1 

d e l a s .  Com e f e i t o ,  d o s  o n z e  p r o j e t o s  n o r d e s t i n o s  de  o n d e  s e ;  e x t r a i  e  

s e  a n a l i z a  o s  c u s t o s ,  que  s e  r e f e r e m a  f a b r i c a s  que  u t i l i z a r a o e s t e  

p r o c e s s o ,  d i f e r e n t e me n t e  do que  o c o r r e  c om c e r e a  de  7 4 $ d a s  f a b r i c a s  

n a c i o n a i s ,  que  a d o t a m o " v i a  u mi d a " ,  e  c u j o s  c u s t o s  o r i e n t a r a m o r e -

f e r i d o t r a b a l h o da  CONSUL TEC.  



Ai n d a  ur n o u t r e  a s p e c t o i n d i c a d o p e l a s  t a b e l a s  a  s e g u i r  que  d i z  

r e s p e i t o a o me nor  g a s t b c om a  ma o - d e - o b r a  n a s  un£' da de s  p r o d u t i v a s  da  

Re g i a o .  

To r n a - s e  d i f i c i l  c h e g a r  a  o u t r a s  c o n c l u s o e s  em r a z a o de  q u e , o s  

n u me r o s  n o r d e s t i n o s  na o s a o e f e t i v o s ,  como os  b r a s i l e i r o s  a p r ? s e n t a m 

n u i t a s  i mp r e c i s c e s .  Na da  o b s t a n t e ,  ha  uma  r a z a o e s p e c i a l  p a r a  que  o 

g a s t o de  wa t e r ! a s - p r i ma s  no No r d e s t e  s e j a  i n f e r i o r  a o o h s e r v a d o no 

P a i s .  £ q u e ,  e s t e  d e v e  s e r  ur n c' os  p r i n c i p a l s  i t e n s  de  c u s t o de  a l g u -

mas  f a b r i c a s  s i t u a d a s  no e x t r e me  S u l ,  p a r a  a s  q u a i s  o c a l c a r i o e  l e -

v a d o de  a t e  300 Km.  En q u a n t o i s s o ,  a s  f a b r i c a s  r e g i o n a i s  s i t u a me s e  a  

uma  d i s t a n c i a  ma xi ma  de  30 Km d a s  r e s p e c t i v a s  mi n a s .  

F i n a l me n t e ,  a s  c o mp a r a c o e s  da s  t a b e l a s  a l u s i v a s  a  r r - d u c a o de  

c i me n t o n a  Al e ma n h a  e  n o s  Es t a d o s  t l n i d e s ,  s o me n t e  p e r mi n t e m s i t u a r  e  

l o c a l i z a r  a s  f a b r i c a s  no No r d e s t e  no c o n t e x t o da  p r o d u g a o i n i i e r n a c i o 

n a l  de  f o r ma  a p r o x i ma d a .  

No que  t a n g e  a  e s t r u t u r a  r e g i o n a l  da  p r o p r i e d a d e  de  p r o d u g a o ,  

a s  i n f o r ma g o e s  c o l h i d a s  i n r i i c a r a m que  e s t ' a  e l a  s o b o c oma ndo d e  t r e s  

g r a n d e s  g r u p o s  e c o n o mi c o s  b r a s i l e i r o s  e  de  ur n e s t r a n g e i r o .  

As a i m s e n d o ,  p e r t e n c e m a o g r u p o 3 o s e  E r mf r i o de  f l br aes ,  g r a n -

de s  p r o d u t o r e s  Na c i o n a l  do i mp o r t a n t e  i n s u n o ,  a  Ce a r e n s e  de  S o b r a l  -

Ce,  a  F o t y ,  em P a u l i s t a - F e  e  a  S e r g i p e ,  em Ar a c a j u - S a .  A I t e p e s s o c a  

e  c o n t r o l ? 4 d a  p e l o g r u p o 3oa o S a n t o s ,  o u t r a  d e s t a c a v e l  o r g a n i z a g a o do 

B r a s i l  n o r a mo .  A Cl f HEFAR na  F a r a i b a  f a z  p a r t e :  d a s  I n d u s t r i a s  Re u n i -

d a s  F r a n c i s c o Hl a t a r a z z o ,  e s t ' a n d o ,  e s s a  no mome nt o em c o n c o r d a t a ,  e  

f i n a l me n t e  a  Ar a t u ,  da  Ba h i a ,  s o b c a mp l e t o c o n t r o l e  do c a p i t a l  e x t e r  

na * p o i s ,  p e r t e n c e  a  Lone  S t a r  Ce me nt  da  I n g l a t e r r a ,  d i r e t a me n t e  e  a  

t r a v e s  da  Ci a .  ( f a c i o n a l  de  Ci me n t o P o r t l a n d ,  l o c a l i z a d a  no Ri o de  j a  

n e i r o .  

TABELA N« ° ?  

E s t i ma t i v a  de  p a r t i c i p a c a o d o s  Cu s t o s  Di r e t o s  a  I n d i r e t o s  no 

Cu s t o T o t a l  d a s  Empr e s a s  de  Ci me n t o 

Co mp o n e n t e s  do Cu s t o 

t f l eo Co mb u s t i v e l  

Ca l c a r i o ,  Gi p s i t a ,  Ar g i l a  

I TI a o- de - obr a  Di r e t a  

En e r c i a  E l e t r i c a  

P a r t i c i p a g a o no Cu s t o T o t a l  

T i mi t e  n ? i n i mo ( %)  Li m f f l axi  

9, 4 

0, 9 

1, 8 

3, 5 

3 4 , 0 

9, 0 

5, 5 

1 0 , 9 

( c o n t i n u a g a o a  s e g u i r )  



( Co n t i n u a c a o da  t a b e l a )  

Co mp o n e n t e s  do S u s t o £ a r t i c i p a c a o n o Cu s t o T o t a l  

L i mi t e  f t f n j r o o ( %)  Li mf t t e  Ma x i mo ( %)  

De p r e c i a c a o 

Rl a n u t e n g a o 

De s p e s a s  de  Ad mi n i s t r a c a o 

I n c i d e n c i a s  F i s c a i s  

De s p e s a s  de  Ve n d a ( +)  

5, 6 

0, 5 

2 ,  6 

6, 8 

6, 8 

1 5 , 2 

5, 9 

1 0 , 9 

2 0 , 6 

2 2 , 4 

FOWTE:  SUDENE-  An a l i s e  de  F r o j e t o s  I n d u s t r i a l s * 

TABELA W>08 

F a r t i c i p a c a o d o s  Cu s t o s  Di r e t o s  6 I n d i r e t o s  no Cu s t o T o t a l  

De  F r o d u c a o de  Ci me n t o 

Co mp o n e n t e s  do Cu s t b F a r t i c i p a c a o no Cu s t o T o t a l  

L i mi t e  l ^ i n i mo ( $ )  L i mi t e  f f exi mo ( %)  

d l e o Co mb u s t i v e l  27 35 

Ca l c a r i o ,  Gi p s i t a ,  Ar g i l a  4 i C 

I 3 a o - d e - 0 b r a  9 12 

En e r g i a  E l e t r i c a  6 8 

Co r p o s  Hf oe dor e s  1 2 

T i j o l o s  r e f r a t a r i o s  0, 5 1 

De p r e c i a c a o 3 8 

^ : a n u t e n c a o 2 3 

De s p e s a s  de  Ad mi n i s t r a c a o 6 10 

En g a r g o s  F i n a n c e i r o s  0 , 5 1 1 

I n c i d e n c i a s  F i s c a i s  10 14 

De s p e s a s  de  Ve nda  ( + )  8 18 

( ( »)  + I n c l u s i v e  e mb a l a q e n s  ( + )  .  

F o n t e :  CCNSULTEC -  A I n d .  de  Ci me n t o n o B r a s i l  -  As p e c t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOS de  s e u s  Cu s t o s  

e  De s e n v o l v i me n t o -  Se t e mb r o de  I 9 6 0 * 



TABELA Sj l £g 

Al e ms n h s  

[ a r t i c i p a c a o d o s  Cu s t o s  Di r e t o s  e  I n d i r e t o s  no Cu s t o T o t a l  

De  Pr o d u c a o de  Ci a e n t o 

Co mp o n e n t e s  do Cu s t o P a r t i c i r a c  a o no Cu s t o T o t a l  

L i mi t e  f ^ i n i mo { %)  L i mi t e  Ma xi mo { %)  

Gl e o Co mb u s t i v e l  15 , 6 27 , 0 

BSa t e r i a s - P r i r a a s  2, 7 4, ?  

En e r g i a  E l s t r i c a  6, 8 1 1 , 7 

S a l a r i e s  ( + )  3, 3 15 , 5 

De p r e c i a g a o 13 , 7 20 , 4 

I Fa n u t e n g a o (  + + )  3 , 1 4 , 4 

Di v e r s o s  ( • • • )  1 3 , 0 1 3 , 6 

" Gv e r - h e a d "  2, 2 3, 9 

3 u r o s  de  C a p i t a l  F i x o 9 , 1 1 3 , 6 

Er a ba l a ge m 5, 7 9, 8 

FGNTE:  S t u d i e s  i n Ec o n o mi c s  o f  I n d u s t r y -  GNU ( r e n a o d u c a o de  CONSULTEC -

Ob r a  c i t a d a )  

TABELA [ Q f L 

Es t a r i p s  Un i d o s  

P a r t i d i p a c a o d o s  Cu s t o s  Di  r a t e s  e  I n d i r e t o s  no Cu s t o T o t a l  de  

Fr o d u c a o de  Ci me n t o 

Co mp o n e n t e s  do Cu s t o F a r t i c i p a c a o no Cu s t o T o t a l  Co mp o n e n t e s  do Cu s t o 

L i mi t e  J f a ni mo { %t  !  L i mi t s  f f i axi mo { %)  

d i e o Co mb u s t i v e l  11 , 3 1 9 , 5 

( Yl a t e r i a s - P r i ma s  e  / f gua  3, 2 5, 5 

f f £o- de - 0br a  d i r e t a  7 , 4 17 , 6 

En e r g i a  E l e t r i c a  1 0 , 0 1 7 , 2 

De p r e c i a c a o 2 0 , 8 2 3 , 4 

f f So- de - Obr a  I n d i r e t a  e  " Ov e r - h e a d 13 , 2 1 6 , 0 

3 u r o s  de  C a p i t a l  F i x o 16 , 4 18 , 5 

FGNTE;  S t u d i e s  i n Ec o n o mi c s  o f  I n d u s t r y -  0NU.  

( + )  s l n c l u i n d o p e s s o a l  da  j a z i d a .  

( + + )  -  I n c l u i n d o s a l a r i o s  de  p e s s o a l  da  o f i c i n a de  r e p a r o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( 2 %)  .  

{ • • • )  -  I mp o s t o s ,  j u r o s ,  p r e v i d e n c i a  s o c i a l ,  g r a t i f i c a g o e s  e t c  



3 . 1 . 2 -  Un i d a d e s  P r o d u t i v a s  

No f u t u r o e s s a  e s t r u t u r a  d e v e r a  s s r  ur n p o u c o mo d i f i c a d a ,  p o r -

q u a n t o ,  d o s  o i t o p r o j e t o s  e x i s t e n t e s  p a r a  i mp l a n t a c a o de  n o v a s  f a b r i -

c a s ,  a p e n a s  d u a s ,  o de  CodozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- H- a  e  o de  La g o s - Rn ,  p e r t e n c e m a o g r u p o de  

3oa o S a n t o s ,  e s t a n d o o s  o u t r o s  d i s t r i b i d o s  e n t r e  n o v o s  a  d i f e r e n t e s  de  

n o v o s  p r o p r i e t a r i e s .  

Cor n e f e i t o ,  a  Ci me n t o S a l v a d o r  S. A. ,  r e s u l t a n t e  da  f u s a o de  Ci  

me n t o I t a u da  Ba h i a  e  Ci a .  de  Ci me n t o da  Ba h i a  ( COCI BA) ,  e s t a  d i v i d i d a  

e n t r e  d o i s  i mp o r t a n t e s  g r u p o s  n a c i o n a i s  e s p e c i a l i z a d o s  n a  i n d u s t r i a  do 

No r d e s t e .  A Ci a .  d e  Ci me n t o Sa o F r a n c i s c o - CI SAFRA e  c o n t r o l a d a  p o r  i n 

d u s t r i a i s  p e r n a n b u c a n a s ;  a  Ci me n t o Al a g o a s  S. A.  e  d i r i g i d a p o r  u s i n e i -

r o s  de  f f ace i o;  a  I t u a g u de  Ca l c a r i o s ,  l o c a l i z a d a  n o i n t e r i o r  da  Ba h i a ,  

e  de  i n d u s t r i a l s  b a i a n o s  e  f i n a l me n t e ,  a  I 8 ACI P ,  i mp l a n t a d o no mu n i c i -

p i o c e a r e n s e  de  S a r b a l h a ,  e  c o n t r o l a d a  p o r  e mp r e s a r i o s  do Es t a d o e  do 

Ri o de  J a n e i r o .  

3 . 133 -  Ev o l u c a o da  Pr o d u c a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

* 

0 v o l u me de  c i me n t o p r o d u z i d o no No r d e s t e ,  d e s d e  de  1 9 5 3 ,  e  

v i s t o er a  uma  t a x a  me d i d a n u a l  de  c r e s c i me n t o de  7, 5 em q u i n z a  a n o s .  Em 

1 9 8 o ,  a p e s a r  de  na o h a v e r  s i d o i n a u g u r a d a  ne nhuma  n o v a  f a b r i c * ,  a  p r o -

d u g a o f o i  s u p e r i o r  em 2 1 , 8 ^ a  de  1 9 7 9 .  

Na  P a r a i b a ,  o c r e s c i me n t o r e l a t i v o da  p r o d u g a o o s c i l o u no p e -

r i o d o d e n t r o do i n t s r v a l o ,  me nos  1 4 $ e  ma i s  2 5 , 3 $ ,  r e s u l t a n d o d a i  a  me  

d i a  de  e v o l u g a o de  a p e n a s  3 , 8 $ .  

3 . 1 . 4 -  Ca p a c i d a d e  Oc i o s a  

A c a p a c i d a d e  n o mi n a l  da  p r o d u g a o de  c i me n t o n o No r d e s t e ,  a  p a r  

t i r  de  1 9 7 3 ,  p e r i o d o p a r e  o q u a l  f o i  p o s s i v e l  o b t e r  i n f o r ma g o e s .  Os  da  

dos  c o mp r o v a r a m q u e ,  d u r a n t e  o s  u l t i mo s  s e i s  a n o s ,  e s s a  c a p a c i d a d e  d e -

s e n v o l v e u - s e  nur a  r i t r a o me d i o de  1 0 , 2 $ ,  d e s t a c a n d o - s e  o a c r e s c i mo do a -

no de  1 9 7 0 ,  que  c o r r e s p o n d e u a  3 7 , 9 $ .  

3. 1. 5 -  E s t i ma t i v e  de  Pr o d u c a o F u t u r a  

0 l e v a n t a me n t o da  c a p a c i d a d e  n o mi n a l  de  p r o d u g a o de  c i me n t o ,  

no No r d e s t e ;  e n t r e  1 9 7 0 e  1 9 9 0 ,  d u n d a me n t a d o em i n f o r me s  d o s  e mp r e s a r i  

o s  r e s p e c t i v o s ,  l e v a  a . c o n c l u i r  que  a s  i n s t a l a c o e s  c i me n t e i r a s  r e g i o -

n a i s  p o d e r a o t r i p l i c a r  s u a  p o t e n c i a  no f i n a l  do p e r i o d o .  



Co n f r o n t a n d o t a i s  e l e me n t o s  com i n f o r me s  c o l h i d o s  n a  SUDENE,  v e -

r i f i c o u - s e  h a v e r  r a z o a v e l  ma r ge m de  p o s s i b i l i d a d e de  que  a s  p r e t e n s o e s ,  

s e  ve nha m a  c o n c r e t i z a r .  

Al e m d i s s o ,  f o i  o b s e r v a d o com r e l a c a o a o s  n o v o s  p r o j e t o s ,  na o a s  

t a o v i c u l a d o s  a o s  g r u p o s  p r o d u t o r e s  da  Re g i a o ,  n o t a v e l  e mpe nho d o s  r e s -

r a n s a v e i s  em a p r e s s a r  o a n d a me n t o d a s  e x e c u g o e s ,  p a r a l e l a me n t e  a  q u e , o s  

e mp r e s a r i o s  a t u a i s ,  a t r a v e s  d o s  p r o j e t o s  de  a mp l i a g a o de  s u a s  f a b r i c a s ,  

p r o c u r a m n a o p e r d e r .  me r e  a  do p a r a  o s  n o v o s .  

Em f a s e  da  s i t u a g a o c o n c o r r e n c i a l  e  do a nda me n- t o que  ver a  t e n d o 

o s  p r o j e t o s , c o n s i d e r a - s e  p o r t a n t o v i a v e l  a  e f e t i v a g a o d e s s e s  p r o g n o s t i c  

c o s .  

Po r  o u t r o l a d o ,  l e v a n d o - s e  em c o n t a  a  a f l u e n c i a  de  i n v e s t i me n t o 

p a r a  o s e t o r ,  c u mp r e  me n c i o n a r  que  n a o f o r a m c o mp u t a d o s  os  s e g u i n t e s  da  

d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  

a )  d u a s  f a b r i c a s ,  uma  p a r a  Pe r n a n b u c o a  o u t r a  p a r a  Al a g o a s ,  c u -

j o s  p r o j e t o s ,  j a  e n t r e g u e s  a  SUDENE p r e v e e m a mbos  uma  p r o d u g a o a n u a l  de  

1G0 mi l  t o n e l a d a s  de  c i me n t o comum;  

b )  d i v e r s a s  c o n s u l t a s  a q u e l e  d r g a o o r i u r a d o s  de  e mp r e s a r i o s  r e g i  

o n a i s  a  n a c i o n a i s ,  d e s t a c a n d o - s e ? ,  com p o s s i b i l i d a d e de  r e a l i z a g a o ,  a s  

p r e t e n s o e s  de  i n s t a l a r  uma  f a b r i c a em c a d a  uma  d a s  s e g u i n t e s  l o c a l i z a -

g o e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 

I )  no P i a u i ,  c u j a  c a p a c i d a d e  s e r i a  de  I COmi l  t o n .  a n u a i s  de  c i -

me n t o comum;  

I I )  em I l h e u s - Ba ,  o n d e  s e r i a m p r o d u z i d a s  c o n j u n t a me n t e  165 mi l  e  

54 mi l  t o n e l a d a s  de  c i me n t o comum e  a c i d o f o s f o r i c o r e s p e c t !  

v a me n t e ;  

I I I )  Em Pe r n a n b u c o o u Al a g o a s ,  c om c a p a c i d a d e de  45 mi l  t o n /  a no 

de  c i me n t o b r a n c o ;  

I V)  n a  P a r a i b a ,  p a r a  p r o d u z i r  1 5 0 mi l  t o n / a n o de  c i me n t o b r a n c o ;  

V)  e  p o r  f i m ur aa  c om uma  l o c a l i z a g a o que  n a o s e  p r e c i s o u ,  onde  

s e r i a m i n d u s t r i a l i z a d o s  c i me n t o s  b r a n c o e  e s p e c i a i s ,  num t o t a l  de  8 i t e n 

t a  mi l  t o n . p o r  a n o .  

As s i m p o i s ,  s e  c o n s i g n a d a s  a s  i mp l a n t a g o e s  a c i r a a  r e f e r i d a s ,  a  

c a p a c i d a d e ;  r e g i o n a l  de  p r o d u g a o de  c i me n t o f i c a r i a  a c r e s c i d a  de  730 mi l  

t o n e l a d a s / a n o .  El e me n t o s  a d i c i o n a i s ,  t o d a v i a ,  l a v a m a  c o n c l u i r  ve nha m ,  

e s t a s  f a b r i c a s  a  f i i n c i o n a r  a t e  1 9 8 0 ,  r a z a o p o r  que  s e  a c h o u c o n v i n i e n t e  

e x c l u i r - l a s  da  e s t i ma t i v a  a c i ma  r e f e r !  da  # 



3 . 2 .  -  0 CONSUMO 

/ 3 . 2 . 1 -  E s t r u t u r a  do Cons umo:  

Das  f a b r i c a s  q u s  o p e r a v a m no No r d e s t e  4 d e l a s  t i v e r a m que  n e c e s -

s i d a d e  da  r e a l i z a r .  1 6 , 3 $ de  s u a s  v e n d a s  em Es t a d o s  f o r a  da  a r e a  em 1 9 7 0 

ma i s  j a  no i n i c i o de  1 9 7 6 ,  e n t r e t a n t o ,  a  Re g i a o n a o s o me n t e  d e i x o u de  

e x p o r t a r ,  c omo a i n d a  c o mp r o u ,  a l e m de  s u a s  f r o n t e i r a s ,  q u a s e  um d e c i mo 

do c i me n t o que  c o n s u mi u .  

Embor a  a  t a x a  de  c r e s c i me n t o da  p r o d u c a o h a j a  a t i n g i d o a  me d i a ,  

p o r  a no de  7 , 5$ n o s  u l t i mo s  a n o s ,  e s s a  t a x a  e v o l u i u a p e n a s  4 , 4 a o a n o .  

En q u a n t o i s s o ,  o c ons umo p e r  c a p i t a  e x p a n d i u - s e  a  5 , 6$ ,  v e r i f i c a n d o - s e  

p o r  o u t r o l a d o que  o c ons umo a p a r e n t e  i n c r e me n t o u - s e  em 1 0 , 4 $ a o a n o , n o 

- ^mes mo p e r i o d o .  

Em t e r mo s  e s t a d u a i s ,  o c ons umo s e  a p r e s e n t a  mu i t o i r r e g u l a r .  No 

c a s o do F i a u i ,  t o d a v i a ,  r e p r e s e n t o u ur n f e n o n e mo e x t r a o r d i n a r i o ,  p o r  -

' q u a n t o o " c ons umo p e r  c a p i t a "  d a q u e l e  Es t a d o mu l t i p l i c o u - s e  q u a s e  1 5 v e  

z e s ,  e l e v a n d o - s e  de  2 , 0 p a r a  2 9 , 3 Kg / h a b .  

3 . 2 . 2 -  B Cons umo de  Ci me n t o e  o F l a n o Ha b i t a c i o n a l  

Com o o b j e t i v o de  q u a n t i f i c a r ,  de  f o r ma  e s p e c i f i c a ,  o c o n s u mo ,  

d e c o r r e n t e  da  e x e c u c a o do P i a n o Ha b i t a c i o n a l  no No r d e s t e ,  a d o t o u - s e  a s  

h i p o a i t e s e s  de  t r a b a l h o a l u s i v o a o a s s u n t o ,  a l a b o r a d o p a l o I n s t i t u t e  de  

F e s q u i z a s  Ec o n o mi c a  Ap l i c a d a ( l P E A) •  A d e s p e i t o de  t r a t a r - s e  de  d a d o s  s u 

j e i t o s  a  r e v i s a o ,  e l e s  p e p mi n t e m a n t a v e r ,  a p r o x i ma d a me n t e ,  a  e x p a n s a o 

d a s  c o n s t r u g o e s ,  e  em c o n s e q u e n c i a ,  o g a s t o do p r o d u t o .  

P a r t i u - s e  a s s i m da  de ma nda  e s t i ma d a ,  d e n o mi n a d a  no t r a b a l h o em 

r e f e r e n d a  c omo a  q u a n t i d a d e  de  c a s a s  n e c e s s a r i e s  a  Re g i a o .  Es s a s  c a s a s  

f Or a m c l a s s i f i c a d a s  em 4 p a d r o e s ,  e s t a b e l e c i d a s  em v i s t a  da  v a r i a g a o de  

n f f e i s  de  r e n d a  f a mi l i a r ,  e  d i s t r i b u i d a s  p e l a s  z o n a s  u r b a n a  a  r u r a l ,  c o 

mo s e  v e  a b a i x o ;  

Ut i l i z a n d o - s e  em s e g u i d a :  

a ) -  p i r t i c i p a c a o p e r c e n t u a l  d a s  c o n s t r u g o e s  em r e l a g a o a  de  -

ma nda  t o t a l ,  d e t e r mi n a d a  de  a c o r d o c om a s  p o s s i b i l i d a d e s  de  f i n a n c i a me n 

t o p e l o s e t o r  p u b l i c o ;  

b )  - c a l c u l o do n u me r o de  c a s a s  a  c o n s t r u i r  no No r d e s t e .  



TABELAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m 1 1 

S r a s i l  

- F LAMP HA BI TACI DMAL 

HABI TACSES E ^REA A CONSTRUI F.  j f ggA mgDI A DAS HABI TAgf f . ES E 

COEFI CI EMTE CE UTl LI ZACf f O DE CI  IHENTO FOR METRO
2

 DE t f REA 

CONSTRUf pA 

- 1 9 8 0 -

Cl a s s e s  de  Ha b i t a g o e s  a  . <REA t o t a l  a  / f r e a  me d i a  p o r  Qu a n t ,  de  

Re nda  Fa mi - Co n s t r a i r  Co n s t r u i r  Ha b.  ( m
2

)  Ci me n t o p/ m 

l i a r  ( l . OCC Un i . )  ( l . DGC m
2

)  ( B/ A)  de  h a b .  

( A)  ( B)  

( B/ A)  
( t o n e l a d a )  

I  62 , 2 2 , 208 37 , 6 0 , 069 

I I  1 6 3 , 5 7 , 852 50 , 9 0 , 0 7 1 

I I I  7 2 , 7 5 , 394 7 8 , 7 0 , 085 

XV ' 1 0 , 6 2 , 508 2 5 0 , 8 0 , 1 3 0 2 

TOTAL 3 0 9 , 0 1 7 , 9 5 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAtm zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA*•> 

FCNTEs Pl a no De c e n a l  de  De s e n v o l v i me n t c  Ec o n o mi c o e  S o c i a l  -  Tome  VI  -

v o l u me  5 ( I F EA)  -  ( d a d o s  s u j e i t o s  a  r e v i s a o ) .  

3 . 2 . 3 -  Fr o . i e c a o do Cons umo 

A p r e v i s a o do c ons umo r e g i o n a l  de  c i me n t o 1979 a t e  1 9 8 5 ,  f o i  

r e a l i z a r i a  a  b a s e  da.  e x p a n s a o do f n d i c e  p e r  c a p i t a  r e s p e c t i v e  o b s e r v a f l o ,  

n o s  u l t i mo s  q u i n z e  a n o s ,  em c o mb i n a g a c  c om o c r e s c i me n t o da  r e n d a  r e a l  

p o r  h a b i t a n t s * 

Com e f e i t o ,  p o r  ha ve r >- s e  c o n s t a t a d o que  a  e v o l u c a o d e s s e  n i -

v a l  de  c ons umo s e  a j u s t a  mu i t o bem a  uma  f u n c a o do t i p ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Y» a  + b x ,  em 

r e l a g a o a  r e n d a  me d i a ,  d e t e r mi n o u - s e  a  r e g r e s s a o c o r r e s p o n d e n t e .  As s i m,  

a  de ma nda  f u t u r a  de  c i me n t o f o i  c a l c u l a d a  p r o j e t a n d o - s e  o c o n s u mo ,  e x -

c l u s i v e  o p r e v i s t o p a r a  o No r d e s t e  no F l a n o Na c i o n a l  de  Ha b i t a c a o ,  p o r  



a c e i t a r - s e  c omo v a l i d o ,  e  a d i c i o n a n d o - s e  e s t e  p o s t e r i o r me n t e  p a r a  s e  o b -

t e r  p c ons umo t o t a l  do p e r i o d o .  

Ef e t u a n d o - s e  o s  c a l c u l o s ,  c o mp r o v o u - s e  a  d e p e n d e n c i a  do c ons umo a  

r e n d a ,  c o n q u a n t o a  r e t a  de  a j u s t a me n t o r e i e l o u ur n c o e f i c i e n t e  de  d e t e r mi  

n a g a o de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B2%* Al e m d i s s o ,  n a  a n a l i s e  de  v a r i a n c i a ,  ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
 n

F
n a p r e s e n t c u ur n 

v a l o r  s i g n i f i c a t i v o a o n f v e l  de  1%9 com o que  f i c a  r e j e i t a d a  a  h i p o t e s e ,  

p o r  n a o e x i s t i r  uma  c o r a e l a c a o e n t r e  a s  d u a s  v a r i a v e i s .  

Ad mi t i n d o - s e  o c r e s c a r ' me nt o de  Z% a o a no de  r e n d a  r e a l  p o r  h a b i t a n 

t e ,  me d i a  o b s e r v a d a  e n t r e  1 9 7 0 e  1 9 8 0 ,  c h e g o u - s e  a  e g u a c a o :  

Ys  1 , 734 •  0 , 056 X 

a  a t r a v e s  d e l a  f o r a m o b t i d o s  o s  n i v e i s  de  c c ns umo f u t u r e ,  e x p o s t o s  na  a  

s e g u i r .  Em s e g u i d a ,  c o r a b i n o u - s e  e s s e  c ons umo me d i o c om a  p o p u l a g a o do 

p e r i o d o ,  d e t e r mi n a n d o - s e  o c ons umo t o t a l  d o s  d i v e r s o s  s e t o r e s  r e g i o n a i s  

e x c l u s i v e  o d a s  c o n s t r u g o e s  c i v i s  r e l a t i v a s  a o p i a n o a c i ma  r e f e r i d o .  

S F i n a l me n t e ,  s o ma n d o - s e  o c ons umo d e c o r r e n t e  de  e x e c u g a c  do F l a n o 

Ha b i t a c i o n a l ,  o b t e m- s e -  o c ons umo g l o b a l  e s p e r a d o p a r a  a  Re g i a o .  

TABELA NQ12 

No r d e s t e  

Fr o / f e e  a o do Cons umo de  Ci me n t o 

1 9 7 0 - 1 9 8 0 

ANO Re nda  Te r  Cons umo ( Fo p u l a g a o ) Cons umo t o - Cons umo CONSUMO TO 

Ca p i t a ( Cr $ Pe r  Ca p i - ( f Td l h a r e s  t a l .  do P i a - TAL DO HOP 

de  1 9 7 8 )  t a - Kg / h a b /  de  h a b . )  ( t o n . )  no Ha b i -
DESTE 

a n o .  t a c i o n a l  ( t o n . )  
( t o n . )  

1 9 7 0 5U9,  5 2 9 , 4 2 3 . 4 0 6 7 6 8 . 0 0 0 3 0 2 . 9 4 9 1 . 1 1 5 . 0 6 7 

1 9 7 1 5 2 4 , 9 3' 0, 2 3 0 . 1 9 5 3 0 3 * 0 0 0 3 4 3 . 3 4 3 1 , 1 8 5 . 2 9 6 

1 9 7 2 5 4 0 , 6 3 1 , 1 3 2 . 0 9 6 8 4 3 . 0 0 0 3 8 5 . 8 5 2 1 . 7 5 9 . 9 4 8 

1973 555 j  8 3 2 , 0 36 . 267 '  887' .  000 4 7 4 . 0 0 0 1 . 3 3 9 . 3 0 2 

1 9 7 4 5 9 0 , 8 ,  3 2 , 9 3 8 , 5 5 1 9 3 3 . 0 0 0 5 0 3 . 9 4 2 1 . 4 2 3 . 6 5 * 

1975 6 0 8 , 5 3 3 , 8 4 0 , 9 7 9 9 8 0 . 0 0 0 4 7 4 . 2 3 9 1 . 5 1 3 . 3 1 3 

1976 646 , 8 3 5 , 9 4 3 . 5 6 0 1. C23. 0C0 4 1 0 . 1 6 4 1 . 6 0 8 . 6 3 0 

1977 6 8 7 , 5 3 8 , 1 46 . 3D3 1 . 0 9 3 . 8 0 8 4 3 5 . 9 9 6 1 . 7 0 9 . 9 4 4 

1 9 7 8 7 3 0 , 7 4 0 , 4 4 9 * 2 2 0 1 . 1 6 2 . 6 9 ?  4 6 3 . 4 5 5 1 . 8 1 7 . 6 3 9 

1 9 7 9 7 7 6 , 7 4 2 , 9 5 2 . 3 2 0 1 . 2 3 5 . 9 2 5 4 9 2 . 6 4 4 1 . 9 3 2 . 4 8 0 

1 9 8 0 8 2 5 , 6 4S, 6 5 5 . 6 1 5 1 . 3 1 3 . 7 6 5 5 2 3 . 6 7 1 2 . 0 5 3 . 8 0 6 

Fo n t e s  d o s  d a d o s  o r i g i n a i s i Re n d a  p e r  c a p i t a  - BNB/ ETENE; I 8GE: Anua r i o E s t a t i s -

t i c o de  1 9 6 9 .  



TABELA^ ?
1 3 

No r d e s t e  

Es t i ma t i v e ,  de  Cons umo Apa r e n . t e  de  Ci me n t o 

1 9 7 0 / l 9 9 c  

A N 0 T ON E L ADA 

1 9 7 0 1 . 060. 0C0 

1 9 7 1 1 . 1 4 6 . 0 0 0 

1 9 7 2 1 . 2 3 9 . 0 0 0 

1973 1 . 3 3 9 . 0 0 0 

1 9 7 4 1 . 4 4 7 . 0 0 0 

1 9 7 5 1 . 5 6 4 . 0 0 0 

1 9 7 6 1 . 6 9 1 . 0 0 0 

1977 1 . 7 9 7 . 5 0 2 

1978 1 . 9 1 0 . 7 1 1 

1 9 7 9 2 . 0 3 1 . 0 5 1 
1980 2 . 1 5 8 . 9 7 0 

1 9 8 1 2 . 2 9 4 . 9 4 5 

1982 2 . 4 3 9 . 4 8 4 

1 9 8 3 2 . 5 9 3 . 1 2 7 

1 9 8 4 2 . 7 5 6 . 4 4 6 

1985 2 . 9 3 0 . 0 5 1 

1 9 8 6 2 . 1 1 4 . 5 9 0 

1987 
3 . 3 1 0 . 7 5 2 

1988 
3 . 5 1 9 . 2 5 9 

1 9 8 9 3 . 7 4 0 . 9 1 8 

1 9 9 0 3 . 9 7 6 . 5 2 7 

Fo n t e  d o s  d a d o s  o r i g i n a l s * Se t t e r  d e  E s t a t i s t i c a s  do ETENE;  I EGEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  

CONSUL TEC -  Ci me n t o no Br a s i B-  Se t e mb r o de  1 9 7 7 .  

Pa r a  d e t e r mi n e r  o a u me n t o a n u a l  do c ons umo u t i l i z o u - s e  da  s e g u i n t e  

f o r mu l a  J  

'
 A

 C » A y  e  + n 

C 

n a  q u a l » zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA4 £ c o r r e s p o n d e  a o a u me n t o a n u a l  do c o n s u mo ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA / S Y t  a  t a x a  



de  e v o l u g a o a n u a l  da  r e n d a  p e r  c a p i t a ;  n ,  mes ma  t a x a  r e f e r e n t e  a  por  u-

l a c a o e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA §j  c o e f i c i e n t e  de  e l a s t i c i d a d e .  

Co n f r o n t a n d o - s e  e s s e s  r e s u l t a d o s  c om a  p r o d u g a o p r c j e t a d a ,  p e r  

c e b e - s e  que  e s t a  p o d e r a  u l t r a p a s s a r  o c o n s u mo ,  a  p a r t i r  de  1 9 8 0 .  En t r e  

t a n t o ,  s e  f o r e m e x a mi n a d o s  a l g u n s  a s p s c t o s  que  n a o p u d e r a m s e r  q u a n t i -

f i c a d o s ,  c o n c l u e ^ s e  s e r  p c u c o p r o v a v e l  que  va nha m o s  p r o d u t o r e s  r e g i o -

n a i s  de  c i me n t o a  s e n t i r  d i f i c u l c a d e s  p a r a  e s c o a r  s u a  p r o d u g a o .  

E n t r e t a n t o ,  em p r i me i r c  l u g a r ,  o b s e r v a - s e  que  s e  c o n f i g u r a  v i  

a v e l  r e c c r r e r  a  me r c a d o s  e x t r a - No r d e s t e ,  c u j a s  p o s s i b i l i d a d e s  s a o r e -

c o n h e c i d a me n t e  f a v o r a v e i s .  Com e f e i t o ,  a n a l i s e s  r e c e n t e s  t e r n e x f e r n a d o 

t e mc r e s  de  que  p e r s i s t e m e  s e  i n t e n s i f i q u e m a s  c r i s e s  n a c i o n a i s  de  r x -

c a s s e z  do p r o d u t o ,  t e n d o em v i s t a  que  a  p r o d u g a o n a c i o n a l  na o vem r e a -

g i n d o s a t i s f a t o r x a me n t e  a  e x p a n s a o da  p r o c u r e .  As s i m,  s e  a t e  1 9 7 5 o 

No r d e s t e  v e n d i a  c i me n t o no No r t e  e  Su l  do Pa f s  e  s e  a s  p e r s p e c t i v e s  s o 

b r e t u d o d o s  me r c a d o s  s u l i s t a s  s a o b o g s ,  na o d e v e r e  h a v e r  p r o b l e ma s  p a -

r a  a  p r o d u g a o r e g i o n a l .  

Al e m d e s t a  a l t e r n a t i v e  de  v e n d a  e x t e r n a ,  :  o d e - s e  a d mi t i r  ur n 

ma i o r  c ons umo Re g i a o ,  a  d a s p e i t o de  que  na o h a j a  s i d o p o s s i v e l  q u a n 

t i f i c a r  s u a  i mf  o r t a n c i a ,  no e s p a g o de  t e mp o em que  f o i  r e a l i z a d o e s t e  

e s t u d o .  

Ob s e r v e - s e  que  n a  e s t i ma t i v a  de  c ons ume  do F l a n o Ha b i t a c i o n a l  

na o s e  c o n s i d e r o u a  p r o c u r a  i n d i r e t a  p o r  e l e  i n d u z i d a  e  r e l a t i v a  s o b r e  

t u d o a s  o b r a s  i n f r - e s t r u t u r a i s  que  l h e  s a o n e c e s s a r i a s .  De s s e  modo, me s  

mo que  n a s  p r i me i r a s  f a s r s s  de  e x e c u g a o do P i a n o e s s a  de ma nda  p o s s a  na o 

h a v e r  s i d o i mp o r t a n t e ,  e  i mp r e s c i n d i ' v e l  que  n a s  s u a s  e t a p a s  ma i s  d i n a  

mi c a s ,  o u s o de  c i me n t o em s e r v i g o s  de s - i a  n a t u r e z a  s e j a  c o n s i d e r a v e l .  

Al e m d i s s o ,  n o s  u l t i mo s  d o i s  a n o s  ve r a - s e  i n t e n s i f i c a n d D a s  

c o n s t r u g o e s  de  e s t r  ^ da s ,  de  l i n h a s  e l e t r i c a s  e  o u t r o s  s e r v i g o s  i nc ' u s  -

t r i a l s  b a s i c o s ,  em r a z a o de  q u e ,  e  a i n d a  da  e x p a n s a o de  P a u l o Af o n s o ,  

j a  a n u n c i a d a ,  t e m- s e  ur n f a t o r  que  p o d e r a  i n c r e me n a r  o c ons umo do p r o d u 

t o ,  a c i ma  d a s  e s t i ma t i v a s  o r a  a r r e s e n t a d a s .  

F i n a l me n t e ,  na o s e  d e v e  e s q u e c e r  que  a  f r a n c a  d i s r o n i b i l i d a d e  

de  c i me n t o que  s e  p r e n u n c i a ,  a f a s t a n d o a  r e p r e s s a o a t e  a g o r a  i mp o r t a  a  

o c o n s u mo ,  c e r t a me n t e  t a mbe m i n f l u e n c i a r a  no s e n t i d o de  que  e s t e  s e  e x 

p a n d a  ma i s  do que  a s  p r e v i s o e s  a c i ma .  

As s i m.  p o i s ,  e  l i c i t o a d mi t i r  que  a  e v o l u g a o r e g i o n a l  da  d e -

ma nda  de  c i me n t o na o p e r mi t a  o e x c e s s o de  p r o d u g a o s u r r a  i ma g i n a d o .  



Pa r a  a - r e a l i z a c i o d e s t e  t r a b a l h o e f e t u o u - s e  uma  p e s q u i z a  de  c a m-

p o ,  em f i n s  de  a b r i l  e  i n i c i o de  r na i o de  1 9 7 9 ,  d u r a n t e  a  q u a l  f o r a m e n - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0 0 * • *  

t r e v i s t a d o s  o s  e mp r e s a r i o s  e  o s  r e s p o n s a v e i s  p e l o s  p r o j e t o s  n a  Re g i a o * 

Co l s t a r a m- s e  a i n d a  i mp o r t a n t e s  e l e me n t o s  n a  SUDENE,  p r i n c i p a l me n 

t e  no que  d i z  r e s p e i t o a o l e v a n t a me n t o d o s  p r o j e t o s ,  e  a r r o l a r a m- s e  i n -

f o r ma c o e s  a n t e r i o r me n t e  c a t a l f i g a d a s  em e s t u d o s  r e g i o n a i s  e  n a c i o n a i s  s o -

b r e  o a s s u n t o .  

Cor a  b a s e  n o s  i n f o r me s  o b t i d o s ,  a f i g u r a - s e  que  na o e x i s t e m p r o b l e  

mas  f u n d a me n t a l s  no que  t a n g e  a  c o me r c i a l i z a g a o de  c i me n t o no No r d e s t e .  

Com e f e i t o ,  s e g u n d o a s  d e c l a r a g o e s  dos  i n d u s t r i a l s  do r a mo ,  s u a  

d i s t r i b u i g a o e  r e a l i z a d a  b a s i c a me n t e  p e l a s  f a b r i c a s  a o s  c o n s u mi d o r e s ,  em 

q u a n t i f i c a d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9% no t o t a l  de  v e n d a s  e  i n t e r me d i a r i e s .  

Qu a n t o a o t r a n s p o r t e  do p r o d u t o , e  e l e  r e a l i z a d o p r i n c i p a l me n t e  a  

t r a v e s  do s i s t e ma  r o d c v i a r i o ,  o c o r r e n d o a  u t i l i z a g a o de  f e r r o v i a s  em e s -

c a l a  r e d u z i d a  p o r  a l g u ma s  f a b r i c a s  e ,  numa  p e r c e n t a g e m mi n i ma ,  os  s i s t e - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ma3  f l u v i a l  e  ma r i t i me  

Da da s  a s  c  . r a c t e r i s t i c a s  do p r o d u t o ,  o me r c a d o que  p r o p r i a ma n t e ,  

c o n s i d e r a m a s  e mp r e s a s  e  o r e g i o n a l ,  s e n d o i n s i g n i f i c a n t e  a s  a r e a s  e x -

t r a - r e g i o n a i s  c o n s i d e r a d a s  p o r  a l g u ma s  e mp r e s a s .  Se gundo e s t a t i s t i c a s  c o 

l e t a d a s ,  no e n t a n t o ,  c o mr r o v o u - s e  que  a t e  1 9 7 5 ,  p a r t e  d a  p r o d u g a o n o r d e s  

t i n a  e r a  v e n d i d a  p a r a  o No r t e  a  Ce n t r o - S u l  do P a i s .  

Embor a  s e  h a j a  t e n t a d o a  o b t e n g a o de  e s c l a r e c i me n t o s  s o b r e  a s  

c r i s e s  de  e s c a s s e z  do p r o d u t o ,  o c o r r i d a s  n a  Re g i a o ,  na o f o i  p o s s i v e l  d e -

t e r mi n a r  o u t r o mo t i v o r e l e v a n t e ,  a  n a o s e r  a  i n c a p a c i d a d e  d a s  f a b r i c a s  e  

d o s  c o n s u mi d o r e s  p a r a  s u p r i r  o me r c a d o * 

So b r e  a s  c o n s l u s o e s  a  s x t r a i r  do e s t u d o ,  s u ma r a me e t e ,  pode m- s e  ,  

me n c i o n a r  a s  s e g u i n t e s s  

a )  0 No r d e s t e  e  uma  r e g i a o f a v o r a v e l  a o d e s e n v o l v i me n t o d e s t e  i m 

p o r t a n t e  s e t o r  i n d u s t r i a l ,  r e v e l a n d o - s e  a n i ma d o r  o i n t e r e s s e ,  

e  o s  i n v s s t i me n t o s  p a r a  a  a t i v i d a d e ;  

b )  A i n d u s t r i a  ma nt e m ur n n f v e l  de  c u s t o s  a c i ma  do n a c i o n a l ,  mas  

a s  p e r s p e c t i v e s  f u t u r a s  mo s t r a m- s e  p r o mi s s o r a s  p a r -  a  Re g i -

a o ,  na o s o p o r q u e  o s  t a ma n h o s  de  s u a s  f a b r i c a s  s e  e s t a o t o r -

n- ani  n a n d o ma i s  e c o n o mi c o s  c omo t a mbe m p o r q u e  o s  p r o c e s s e s  de  p r o 

d u g a o da  ma i o r i a  d o s  n o v o s  p r o j e t o s ,  i n c l u s i v e  o s  de  a u me n t o 



de  a l g u ma s  d a s  f a b r i c a s  em o p e r a g a o e  i r a o i n d u z i r  a  c u s t o s  r e a i s  

bem i n f e r i o r e s  a o s  v i g e n t e s ;  

c )  p r e n u n c i a - s e  um c r e s c i me n t o da  p r o d u g a o a c i ma d a s  p o s s i b i l i d a -

d e s  do me r c a d o ,  mas  h a  i n d i c a g o ES de  que  e s t e  f a t o na o d e v r r a  

c r i a r  p r o b l e ma s  a o No r d e s t e  e ,  a i n d a ,  da  que  a  p o s s i v e l  uma  r e a -

ga o f a v o r a v e l  da  p r o c u r a ,  s u f i c i e n t e  p a r a  a b s o r v e r  a  p r o d u g a o p r o 

g r a ma d a .  

5.  AMEXC 

-  Re v i s t a s  do S i n d i c a t o Na c i o n a l  da  I n d u s t r i a  de  Ci me n t o ( a r t i g o s  

d i v e r s o s  e  e s t a t i s t i c a s ) ;  

-  Ci me n t o :  Pr o d u g a o e  Cons umo,  a r t i g o p u b l i c a d o em An a l i s e  e  F e r s  

p e c t i v a  Ec o n o mi c a  -  n
8

7 3 ;  

-  Ci me n t o I mp o r t a d o Tr a z  De s e n v o l v i me n t o ?  -  a r t i g o p u b l i c a d o na  

Re v i s t a  I n d u s t r i a l  e  F i n a n c e i r a  de  Ba na s  I n f o r ma -  2 / e t . / 7 8 ;  

-  Di a g n o s t i c © P r e l i mi n a r  do S e t o r  I n d u s t r i a l -  I n d u s t r i a  de  Tr a n s -

f o r ma g a o de  f t i ne r a i s  na o $ e t a l i c o s  - EPEA-  Ounho de  1 9 7 6 ;  

-  A I n d u s t r i a  de  Ci me n t o no B r a s i l -  As p e c t o de  s e u s  Cu s t o s  e  De -

s e n v o l v i me n t o -  CGNSULTEC -  s e t .  de  1 9 7 7 ;  

-  Ci me n t o n o B r a s i l  -  As p e c t o de  s e u s  52 Anos  de  I n d u s t r i a  -  25 

Anos  de  S i n d i c a t o -  S i n d i c a t o Na c i o n a l  d a  I n d u s t r i e  de  Ci me n t o 

1 9 7 8 ;  

-  P r o c e s s o de  Av e r i g u a g o e s  F r e l i mi n a r e s  n
s

2 7 -  Co n s e l h o Ad mi n i s -

t r a t i s  d a  De f e s a  Ec o n o mi c a  -  CADE;  

-  Quer n s a o o s  Dona s  do Ci me n t o no B r a s i l ?  -  a r t i g o p u b l i c a d o n a  

Re v i s t a  Ec o n o mi a  e  P o i f t i c a -  BC/ SEf f l ANAL;  

-  R e l a t o r i o da  Co o r d e n a g a o I n d u s t r i a l  p a r a  o P i a n o Ha b i t a c i o n a l  -

CI PHAB -  Sao Pa u l o -  Es t u d o n « 10 -  1 9 7 7 .  


