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l- AFRESENTACAQ

0 Cimento & um aglomerante que se obtém através da pulve-
rizacao do "clinguer", denominagas dada ao resultacdo da calcinacao,
ate a fusao incipients, de uma mistura {ntima e conveniente propor-
cionada e utilizada de calcarioc e argila. A essa pulverizacao ainda
se associa certa guantidade de géséc, surgindo entao o cimento pra-
criamente dito.

As unidades fabris deste produto se caracterizam pelo seu
elevado prote, exigindo per isso grandes iversdes em méquinas e e=-
quipamentos, os guais em grande parte ainda sao importados pelo Bra
sile.

flesmo ascim o setor cimenteiro acompanhou o regular dina-
mismo quz se observa na industrializa;go do Nordeste. Ate 1980 o
Nordeste continha treze fabricas do produto.

Tais perspectivas despertaram um interesce generalizado,
com informagdes acerca do ramo industrial, porquanto, e da maxima
importéncia que O0s programas governamentais e o préprio processo de
desenvolvimento nordestino nao se venham ressentir da falta deste ,
imzortante produto, como tem acontecido nos ultimos anos. Por isso
este trabalho uisdu, precipuamente, % quantificagao da oferta regio
n2l do cimento ate 1980, Entretanto, utilizando elementos coletados
em ectiidos anteriores e estatisticas publicadas, procurou=-se tambem
dar ligeira visao da demanda do produto na area.
2~ ASFECTC GERAIS

2.1 - 0 Cimento no Brasil

2.1.1 - Consumo "per cacita"

0 Brasil e o principal produtor de cimento na América Lati
na, sendo considerado auto-suficiente. Seu consumc‘per capita: toda
via, situa-se &m quinto lugar nectaz parte das Américas e s DO Campg
to mundial, sua posigao & menos expressiva ainda. Assim, em 1980, o
nosso consumo por habitante oscilou em torno de 151 Kg, {ndice efe-
tivamente baixo comparando aos de outras regioes e pafseﬁ, como ree
velam os dados a seguir:



TABELA N°_1

Consumo "Fer capita" de Cimento em Diversas Areas

(Kg/Hab/Anc)
REGIOES S 1970 1980 Aumento %
Furopa (sem URSS) 499 919 8,4
Africa 56 97 %3
America. 269 496 8,4
America do Norte 426 785 8,4
America dao Sul 127 235 8,5
Cceania 348 641 8,4
fsia (sem URSS) 60 110 8,5
URSS 427 787 B, 4
Conjunto dos paises comunistas 211 390 8,4
Ffafises membros da CEMBUREAU ( + ) 550 1.013 8,5
Media Mundial . 174 322 8,5

FONTE: Revista do Sindicato Nacional da Indistria de Cimento-SNIC- Volu
me 16 - set/Dez/8C.
( + ) « Eropean Cement Association.



2.1.2 - Froducao e Importacao

Datz de 1926 a instalacac da primeira fabrica de cimento no
Brasil, em condigoes de progredir, embora em anos anteriores jé se hou
vesse ganhovalguma experiéncia, talvez valiosa par=z a chamada fzse de
expansao da: atividade, iniciada naguele anoe.

Partindo, pois, de uma produgacinsignificante, o pafis atingi
u em 1980 a 12,9 milhoes de toneladas do produto, verificandoe-se 20
longo do parfudu uma evolucao anual crescente. Atraves dos dados apre=
sentados, percebe~se gque, enguanto cresceu a produ¢ac nacional, reduzi
rame-se as importacoes, notando-se ainda que o setor se desenvolveu com
lentidao ate o infcio dos aneos trinta, tomando impulsc logo apos, ats
os dias atuais.

0 suporte principal dessa expansao foi, sem dﬁuidas, 0 cresci=-
mentec do consumo interno. No entante, dados recentes considera-se sz =~
tisfatorio o progresso do Brasil, néste campo. Istoc porque, conforme a
informagao,nsomente em 1980 o consumec "per capita" nacional atingiu =
151 Kg, nivel apenas eguivalente ao atual do Uruguai, liceiramente sug-
perior ao do Chile e bem inferior ac da Venezuela.

CONTINUA

TABELA N8R
BRASIL
Producac e Importacac de Cimento (1926-1984)

(Toneladas)
== ANOS FRODUCAD INC ORTACAC
1926 13.382. 396.322
1927 54,623 441 .959
1928 87.964 456.212
1929 96.208 535.276
1930 87.160 384,503
1931 167.115 114.332
1932 149.453 160.534
1933 225.580 113.870
1934 323.909 125.702
1935 366.201 114.154
1936 485,064 78.198
1937 571.452° 79.280
1938 617.896 54.092
1939 697.793 41.099



(continuec3o da tabela 2)

ANOCS FRODUCARDSD IMPCRTACAG
1973 2.822.C01 791142
1974 1.044.060 840.9588
1975 1.109.817 893.935
1976 1.254.016: 950.237
1977 1.332.996: 701.680
1978 1.416.951 744.265
1979 1.506.193 767 « 487
1980 1.601.056 815.825
1981 1.7€1.893 867.207
1982 1.809.081 921.825
1983 1.923.020 079.884
1984 2,044,136 1.041.589

FONTES: Sindicato Nacional da Ind. de Cimentec (SNIC) - Cimente no Brae
sil - 58 anos de Ind. & Revista - jan. e fev./1984 e SEEF do
Ministério da Fazenda.

2.2 - 0 Cimento no Nordeste

A situagao no Nordeste e ainda mais grazve, porquante seu con -
sumo per cepita representa cerca de 43% do observade no Brasil.

Constata-se todavia, que nos ultimos dez anos o crescimento cu
mulativo daquéle‘fndice~regiona1 superou o do pafs, pois evoluiu a uma
porcentagem de 5,6% ac ano, em média, enguanto o da Nagaec como um todo
cresceu apenas 4,4% (tabela ). A despeito disso, a produgas nordesti-
desenvolveu=-se lentamente.

Em vista dessa expansao de condumo relativo, estudo da SUDENE
preve grande desenvolimentio do setor cimenteiro regional, nos proxi-
mos anos. A fundamentacac daquele orgao, sobre o assunto, baseia-se em
gque sendo muito pouco empressiva a relagao valor/péso do produto, a'ig
fluencia dos fretes sobre os precos respectivos induz a chnsideravel e
retracao na procura.

Com sfeito, em decorrencia da execugao de apenas parte dos pro
jetos existentes, espera-se uma oferta oriunda de produgao interna, e~
quivalente: a um milhao e seiscentas mil tonsladas de cimento ate 1984,



(continuagao da tabela 2)

ANOS FRODUCAD 1M ORTACRD
1940 744,673 22.786
1941 767 .506 18.308
1942 752 .833 74.813
1943 747 .409 16.081
1944 809.908 103.386
1945 774.378 257.747
1946 826.382 351.472
1947 913.525 347.589
1948 '1:112.467 361.6681
1949 1.281.228 435.531
1950 1.385.797 404.525
1951 1.455.775 656.847
1952 1.618.992 820.228
1953 2.030.418 996.772
1954 2.441.187 338.172
1855 2.733.505 242.372
1956 3.278.223 32.000
1857 3.376.096 11.438
1958 3.769.158 7189
1959 3.822.069 40.493
1960 4.446.903 1.370
1961 4.708.911 462
1962 5.071.740 1.736
1963 5.188.198 8.252
1964 5.58%.008 28.732
1965 5¢623.773 43,528
1966 6.045.589 93,502
1967 6.405.001 124.877
1968 7.280.654 582.942
1969 7.693.016 618,656
1970 8,177,536 658.683
1971 8.692.572 700.168
1972 9.240.046 744,266

CONTINUA



ou s@ja, um crescimento aproXimado de 100%, em relagao a 1971. E, a par
disso, o consumo: aparentes ainda foi inferior a um milhao de taoneladas,
em 1971, podendo~se por isso concluir tambem que se deve estar arrefe-
cendo os temores do surgimentso de: novas crises do produto na regiao.

FONTE: SUDENE « Mercadb de Cimento no Nordeste - 1977.

-

Existe: no Nordestaﬁabundénciaédasaatétias-primas arropriadas a
produgao de- cimento, r@gistrando-sa:vérias jazidas de.calpério, ja iden
tificadas e analizadas na area(tabela3). Como este minerio compoe o pro
dute em cérca: de 80%, deduz-se que, em permitindo as condigoes de merca
do, essa 6 na verdade uma industria que muito pcderé se desenvolver na
regian, conguanto os outros componetes (cerca de’l17% de argila e 3% de
gésso), sac também aqui encontrados em larga escala.

TABELA N® 03

Reservas dg:caluﬁrio Aprovgitéveis para Fgoduggo de:
cimento no Nordeste

ESTADOS LOCALIDRDE

R P Codo e adjacencias;

CRBTHG v vo 05 s novr e bne snsewe Crato, Barbalha, Missao Velha, Limoei
ra do Norte, Sobral e adjacencias;

Rio Grande: do Norte@scecececeee Lages & Chapada do Apody;

e T R Joao Pessoa;

FernanbuCOecececevocssesvsse Paulista, Goiana, Cabo, Limoeiro, Su-
rubim, Gravata e Timbaudba;

RlagoaBecesccssvsccasacevanas Bacia leiteira: « Santana do Ipanema¥

Batalha, Major Izidoro - jazidas Base
tante magnesianas, porém no conjunto,
existe minerio aprouetévsl; Calcario

puro, encontrado em Sao Miguel dos
Campos;

Sergipeeecvecerecececerecoce Atalaia, Lagarto e adjacencias;

BRhd 8 o i ad s o s vit dnie s e Continuagan da Serie Banbui: - Campo

formoso, Senhor do Bom Pim, ate Mimas
Gerais; Salvador, Aratu, Bahia de To-
dos os Santos e Ilheus.

FONTE: Divisao de: Beologia da SUDENE.



-

A prapésitu do aproveitamento destas condigoes, depresnde-se
aa examinar a Tabela 4 que a tendencia ztual & promissora, alem de
gue as fabricas em funcionamento = mais as projetadas poderas operar
despreocupadamente, pads suas necescidades de caleario estarao bem
distantes de ume exploragac total das reservas disponfveis. Aliés, to
dos 0s produtores ratificam este ponto de vista, ao afirmarem que su-
as jazidas sao inesgutﬁveis ou tem duragzo superior 2:60 anos.

Nordeste
Exploragao de: Calcario na producac de Cimente - Fabricas
Funcionando

TABELA N® (4

FABRICAS Locais das Jazidas

l. Em Funcionam a)

Cias. Cearense de Cimente Fortland Sobral~ Ce

Cia« Paraiba de Cimento Portland Je Pessoa -~ Fb

Ciae. de: Cimento: P. Foty Faulista - Fe

Itapessoca Agro-Industrial S.A&. Goiana «Fe

Cia. De Cimenta F. Sergipe Aracaju ~ Se

Cimento Aratu S.A. Bahia de Todos os Santos -
Bae.

Itapicuru Agro~Industrial S.A. Codo ~Ma

Cia. Barbalhenss Cimentoc Fortland Barbalha = Ce

Itapetinga fgro-Industrial S.A. Lages -Rm

Cize de Cimedto S. Francisco-CISA-

FRA Camro Formoso -Ba

Cia. Ituagu de Calcarios Tanhagw ~ Ba

Cimento Salvador S.A. Bahia de Todos os Santos -~
Bae.

FONTE: Informagoes dos empreaérims, atraves de entrevistas.

Com respeito a obtenc3o dos cutros insumos, tambem declorae
ram os produtores que nac ha dificuldades para o setor. Ate mesmo,
guante a energia elétrica; salvo pequenos problemas de distribuigao ,
mostram-se tranguilos, inclusive em relagac ao futuro. Assim, argumen
tam os empresarios que se localizam mais ao Norte da Regiao, que a Hi
dreletrica de Boa Esperanga lhes supri suficientemente as suas nsces-
sidades. Quanto aos dirigentes das Fabricas de: Pernanbuce ate a Bahi
a, estao fgualmente despreccupados porque Boa Esperanga da um grende
alivio a Hidreletrica de Faulo Afonso, permintide aumentar sua oferta



a indlstria. Além disso, nas localidades de suas fabricss ja existenm
cu est3c sendo constridas crandes linhas de transmi;ic.

a verdade, observaese que a2 atual demandz cde energia re=
las fabricas regionaic de cimento corresponde a pouco mais de quinze
mil KWUH, ounseja, 2% da capacicdade de geragao da CHESF.

0 destague ao tamalho B importante porque esta e uma das &
tividades industriais em gque se verificam grandes economias de esca-
la. A este respeito, cujos némeroa, conguanto nac rerresentzm coh e~
xatidao a reelidade, conforme, assinala o prﬁprio tftulo, deixem mes
mo assim bem claro a relevancia, em termos de cuctos, de ume meior e
melhor fabrica de cimento. Daf a2 afirmacao anterior de que e estruty
ra de produgac do Nordecte aincda se constitui de pequenas fébricas,s
que estac produzinde a custes elevados.

TABELA Ne OS5
Brasil
Custos Frovaveis Medics de Froducdc de Cimento

Tamanho des Fa- Custos de Producgao

de 1{uma) tonelada
(us$ 1.00)

- Cus
brices (toneladas) Diferengas de Custos

Unidades por Faixas

uUs¢ 1.00 (% )
§0.000 31,48 - -
100.000 30,31 -1,17 ,  =4,0
230.000 28,79 -1,52 -4,0
45C.000 23,08 -5,71 -19,8

FONTE:Frocesso de Averiguacoes Preliminares n227, do Conselho Admi-
nistretivo de Politica Economica(CADE)= érgéc da Fresidencia
dz Republica.

TABELA N° 06

Brasil
Estimativa da Capacidade de. Producdo de Cimento - 1990.

3. 0 FMercado Nordestino de Cimentg

3.1.1 ~ Estrutura da Frodugao

{continua )



Capacidade das Fae Nimero de Fabricas Volume de €apacidade de
bricas (§.000 tan/ For Faixas de Capa- Producao das Faixas

ano) cidade (1.000 tan/anc)
5C a 60 2 110
8C a 175 ' 14 1.579
200 a 305 7 1.723
350 a 589 13 6.210
l1.000 a 1.350 1 1.350
Totais 37 10.972

FONTE: Sindicato Nacional de Cimento =42 anos de Industria e Infor=-
macoes de Empresérios, atraves de eniresvistas.

Com o objetivo de melhor analizar a estrutura de produgac
da area tentou-se, na pesquiza de campo, a obtencao de elementas e,
que nac permintem uma visao real dos principeis componentes dos res-
pectivos custos, conduzem pelo menos a uma comparagao com idénticas,
com 0s dados brasileiros e de outros pafses.

A tabela a seguir expde os elementos obtidos, para cujo ex
plicagOes, chama=se a atencao de que eles nao sao efetivos, mas ex-
traidos das analises de projetos aprovados pela SUDENE. Em se’ tratan
do, partanto, de valores estimados, as comclusdoes que em fungao de=-
les se extrair, devem ser tratados com as devidas cautelas.

Os critérios adotados na tabulagao dos elementos referidos
foram orientados pelos seguidos no trabalho da CONSULTEC, realiz=do,
para o Sindicato Nacional da Industria de Cimento, a fim de que o
confronte imaginado permita visualizar as caracteristicas das insta=-
lagoes regionais de produgac de Cimento.

Assim sendo, cotejando algumas variagoes enire os custos e
variagoes das emprésas do Nordeste e do Brasil sao perfeitsmente jus
tificaveis. £ o caso, por exemplo, do menor custo de combustivel e
mabor de energia eletrica das promeiras, 0 que se explica, em vista
do progresse de produgao “por.via‘sécaﬂ, adotando pela maior parte
delas. Com efeito, dos onze projetos nordestinos de onde se extrai e
se analiza:os custos, gue se’ refersm a fabricas que utilizarao este
processo, difersntemente do que ocorre: com cerca de 74% das fabricas
nacionais, que adotam o "via Gmidaw, e cujos custos orientaram o re-
ferido trabalho da CONSULTEC.



Ainda um outro aspecto indicado pelas tabelas a seguir que diz
respeito ao menor gasto com a mao-de-obra nas unidades produtivas da
Regiao.

Torna-se dificil chegar a outras conclusOes em razao de que,os
numeres nordestinos nao saoc efetivos, como os brasileiroe apresentam
muitss imprecisces. Nada obstante, ha uma razao especial para cue o©
gasto de matérias-primas no Nordeste seja inferior zo observado no
rais. £ que, este deve ser um cos principsis itens de custo de algu-
mas fabricas situadas no extremo Sul, para as guais o calcario & le=-
vado de até 300 Km. Enquénto isso, as fabricas regiocnais situamese a
uma distanciz maxima de 30 Km das respectivas minas.

Finalmente, as comparagoes das tzbelas alusivas 2 rrodugao de
cimento na Alemanha e nos Estados Enides, somente permintem situar e
localizar as fabricss no Nordeste no contexto da producaoc internacio
nal de forma eproximadae.

No qde tange a estrutura regional da propriedade de rroducao,
as informagoes colhidas indicaram gue esta ela sob o comando de tres
grandes grupos economicos brasileiros e de um estrangeiro.

Assim sendo, pertencem ac grupo Jose Ermirio de Moraes, gran=
des produtores Naciocnal do importante insumc, a Cearense de Sobral -
Ce, a Foty, em Paulista-Fe e a Sergipe, em Aracaju-Sas. A Itepessoca
e controlada pele grupo Joao Santos, outra destacavel orgsnizagao do
Brasil no remo. & CIMEFAR na Farafba faz parte das Indistrias Reunie
das Francisce Matarazzo, estando, essa no momento em cencordata, e
finalmente a Aratu, da Bahia, sob completo controle do capital exter
noy rois, pertence a Lone Star Cement da Inglaterra, diretamente e a
traves da Cia. §acional de Cimento Fortland, localizada no Rio de ja
neiroe.

TABELA ne O7
Estimative de participacao dos Custos Diretos e Indiretes no
Custo Tot=z1l das Emg;ésas de Cimento

Componentes do Custo Ffarticipacao no Custo Total
Limite Minima(%) Lim. Ehxi
o (%)
fleo Combustivel 9,4 34,0
Calcério, Gipsita, Argila c,9 8,0
Fao-de~obra Direta 1,8 5,5
Energia Eletrica 3,5 10,5

(continuagao a seguir)



(Continuacao da tabela)

Componentes do Busto Participacac no Custo Total

Limite M{nimo (%) Limte Maximo(%)
Depreciagac 5,6 15,2
Manutencao 0,5 5,9
Despesas de Administracae 2,6 10,9
Incidencias Fiscais 6,8 20,6
Despesas de Venda(+) 6,8 22,4

FONTE: SUDENE~- Analise de Frojetos Industriais.

TABELA NYOB

Participagao dos Custos Diretos & Indiretos no Custo Total

r De Froducao de Cimento
Componentes do Custo Participagac no Custo Total

" Limite M{nimo (%) Limite Meximo (%)
61eo Combustivel 27 35
Calcério, Gipsita, Argila 4 10
fao-de-Cbra 9 12
Energia Eletrica 6 8
Corpos Mpedores 1 7
Tijolos refratarios g,5 i
Depreciagaoc 3 8

ilanutencao 2 3
Despesas de Administragao 6 10
Engargos Financeircs 0,5 13
Incidencias Fiscais 10 14
Despesas de VYenda (+) 8 18

g§8) « Inclusive embalagens(+)
Fonte: CCNSULTEC - 4 Ind. de Cimento no Brasil - Aspectos de seus Custos

e Desenvolvimento - Setembro de 1980,



TABELA NeO9
Alemanhbs=

Farticipacao dos Custos Diretos e Indiretes no Custoc Jotal
De Froducaa de Cimento

Componenies do Custo Farticiracac no Custo Total _
Limite Minimo (%) Limite Maximo (%)
fleo Combustivel 15,6 27,0
Paterias-Frimas 247 4,7
Energia Fletrica 6,8 11,7
Salarios (+) 3,3 15,5
Pepreciacac 13,7 20,4
Panutengao {++) kP 4,4
Diversos (+++) 13,0 12,6
"Cver~head” e 3,9
/ Juroe de Capital Fixo 9,1 13,6
Cmbal agem B, 7 9,8

e~

FONTE: Studies in Economics of Industry - ONU (reppoducac de CONSULTEC <
Obra citada)

TABELA N°1O

Estados Unidos
?artidigaggo dos Custos Diretos e Indiretos no Custo Total de
Ercducac de Cimente

Componentes do Custo Farticipacao no Custc Totel
timite Minimo (%) Limite Maximo (7)
fleo Combustivel 11,3 19,5
Materias-Frimas e Kgua 342 5,5
ffac-de~Obra direta 7,4 17,6
Energia Elétrica 10,0 17,2
Depreciacao 20,8 23,4
Mao-de-0Obra Indireta e "Over~head" 13,2 16,0
Juros de Capital Fixo 16,4 38,5

FONTE: Studies in Economics of Industiry - CNU.

(#) :Incluindo pesscal da jazida.

(++) - Incluindo salarios de pessoal da oficina de reparos (2%).
{(+++) = Impostos, juros, previdéncia social, gretificagoes etc.



Z2.1.2 ~ lnidades Produtivas

No futuro essa estrutura devera ser um pouco modificeds, por-
quanto, dos cito projetos existentes para implantagac de novas fabri=
cas, apenas duas, o de Codo-fla e o de Lagos=Rn, pertencem ac grupoc de
Joao Santos, estando os outros distribfdos entre novos e diferentes de
novos proprietéries.

Com efeito, a Cimento Salvador 5.4., resultante da fusao de Ci
mento Itad da Bahia & Cia. de Cimento da Bahia (COCIBA), esta dividida
entre dois importantes grupos nacionails especializados na industria do
Nordestes A Cia. de Cimento S3ao Francisco -CISAFRA e controlada por in
dustriais pernanbucanas; a Cimento: Alagoas S.h. e dirigida por usinei-
ros de fMaceid; a Ituagu de Calcaries, localizada no interior da B8zhia,
e de industriais baianos e finalmente, a IBACIP, imglantade no munici-
pio cearense de Barbalha, ¢ controlada par empresérios do Estade & do
Ric de Janeiroc.

3.133 - Evolucao da Produgao

0 volume de cimento produzido no Nordeste, desde de 1983, e
visto em uma taxa medid anual de cresciments de 7,5 em quinze anos. Em
' 1980, apesar de nao haver sido inaugurada nenhuma nova fébriCa, a pro=-
duc3o foi superior em 21,8% a de 1979.

Na Parafba, o crescimento relativo da produgao oscilou no pe-
r{odo dentro do intsrvalo, menos 14% e mais 25,3%, resultando dai a mé
dia de evolucao de apenas 3,8%.

3.1.4 - Capacidade Ugiosa

A capacidade nominal de produgcac de cimento no Nordeste, a par
tir de 1973, per{odo para o cual foi passfusl obter informacoes. Us da
dos comprovaram que, durante os ultimos seis anos, essa capacidade de~
senvolveu~-se num ritmo médio de 10,2%, destacando~-se o acrescimo do a=
no de 1970, que correspondeu a 37,9%.

3.1.5 = Estimativa de Produgao Futura

0 levantamento da capacidade nominal de producao de cimento ,
no Nordeste: entre 1970 e 1990, dundamentado em informes dos empresér;
os respectivos, leva a concluir que as instal:goes cimenteiras regio-
nais paderao triplicar sua potencia no final do periode.



Confrontands tais elementos com informes tolhidos na SUDENE, ve-
rificou-se haver razoavel margem de possibilidade de que as pretensces,
se venham a concretizar.

Alem disso, foi observado com relagzo aos novos projetos, nao 28
tao viculadoes aos grupos produtores da Regiaoc, notavel emrenho dos res-
;onséveis em apressar o andamento das execugoes, paralelamente a que,0s
empresérios atuals, atraves dos projetos de ampliacac de suas fébricas,
procuram naoc perder mercado para 0S NOvVOS.

Em fase da situagao concorrencial e do andamento que vem tendo
08 projetos,considera-se portanto viavel a efetivacao desses pragnésti-
£OS.

Por cutro lado, levando-se em conta a afluencla de investimento
para o setor, cumpre mencionar gue nao foram computados 05 seguintes dz
dos:

a) dusas fébricas, uma para Fernanbuco e outra para Alagoas, cu=-
jos projetos, jé entreguss a SUDENE preveem ambos uma ;roducao anhual de
160 mil toneladas de cimento comum;

b) diversas consultas équele érgﬁo oriumdos de empresarios regi
onaiz e naciocnais, destacandoe-se, com possibilidade de realizacao, as
rretensoes de instalar uma fabrica em cada uma das seguintes lacaliza -
goes:

1) no Fiauf, cuja capacidade seria de 100mil ton. anuais de ci-

mento comum;

I11) em Ilhéus-Ba, onde seriam produzidas conjuntamente 165 mil e

54. mil toneladas de cimento comum e acido fosforico resrecti
vamente;
I1I1) E&m Pernanbuce ou Alagoas, com capacidade de 45 mil ton/ ano
de cimento branco;

IV) na Faraiba, para produzir 150 mil ton/anc de cimento branco;

V) e por fim uma com uma localizacao que nao se precisou, onde
seriam industrializados cimentos branco e especiais, num total de 8iten
ta mil ton.por ano.

Assim pois, se consignadas as implantacces acima referidas, 8
capacidade: regional de produgao de cimento ficaria acrescida de 730 mil
toneladas/zno. Elementos adicinnais, todavia, levam a concluir venham ,
estas fahricas a fincionar ate 1980, razao por que se schou conviniente
excluir~-las da estimativa acima referida.




3.2. -« 0 CONSUMD

/3.2.1 - Estrutura do Consumo

Das fabricas que operavam no Nordeste 4 delas tiverem que neces=-
sidade de realizar 16,3% de suas vendas em Estados fora da area em 1970
mais jé no infcio de 1976, entretanto, a Regiao nac somente deixou de
exportar, comg ainda comprou, alem de suas fronteiras, guase um decimo
do cimento que consumiue.

Embora a taxa de crescimente da producac hajz atingide a média,
por ano de 7,5% nos ultimos anos, essa taxa esvoluiu apenas 4,4 ac ano.
Enquanto isso, o consumo per capita expandiu-se a 5,6%, verificando -se
por outro lado qus o consuma aparente incrementou-se em 10,4% ao ano,no

—/mesmo periodo.

Em termos estaduais, o consumoc se apresesnta muiteo irregular. Ko

casc do ﬁiauiﬂ todavia, representou um fenonemo extranrdinérié, pPoOr -
“quanto o "consumo per capita" daquele Estado multiplicoue-se guase 15 ve
zes, elevando-se de 2,0 para 29,3 Kg/hab.

7.%.2 « B Consumo de Cimento e o Flang Habitacional

Com o objetivo de guantificar, de forma especffica, 0 consumo,
decorrente da execugao do Flano Habitacional no Nordeste, adotou-se as
hipﬁaiteses de trabalho alusivo ao assunto, alaborado pelo Instituto de
Fesquizas Economica Aplicada(IFEA). A despeito de tratar-se de dados su
jeitos a revisao, eles pepmintem antever, aproximadamente, =2 expansan
das construgﬁes, e em cnnsaquéncia, 0o gasto do produto.

Fartiu~se assim da demanda estimada, denominada no trzbalho em
referencia coma a guantidade de casas necessarias a RegiSo. Essas casas
foram classificadas em 4 padroes, estabelecidas em vista da variagac de
n{¥eis de renda familiar, & distribuidas pelas zonas urbana e rural, cg
mo se ve abaixos:

Utilizando=se em seguida:

a)- participacao percentual das construgfes em relagio a de =
manda total, determinada de acordo com as possibilidedes de financiamen
to pele setor pﬁblice;

b) -calecule de numero de casas 2 construir no Nordeste.



TABELA N© 11
drasil
«FLANC HABITACIONAL -

HABITACOES £ AREA A CONSTRUIR, £REA MEDIA DAS HABITACOES E
COEFICIENTE DE UTILIZACAS DE CIMENTO FOR METROZ DE AREA

consTRULDA
-1%80C =~
_ Classes de Habitacoes a AREA total & Area mecdia por (Quant. de
Renda Fami- Construir Construir Hab. (mz) Cimento p/m2
liar (1.000 tni.)  (1.000 m?) (B/A) de hab.
(a) (B) (tonelada)
I 62,2 2,208 37,6 0,069
11 163,5 7,852 50,9 0,071
11T 72,7 5,394 78,7 0,085
IV 10,6 2,508 250,8 0,1302
TOTAL 309,0 17,962 - -

L FCNTE:flano Decenal de Desenvolvimentoc Economice e Socieal - Tomo VI -
Yolume S (IFEA) - (dados sujeitos a revisas).

3.2.3 - Frojecac do Consumo

A previsao do consumo regional de cimentc 1979 ate 1985, foi
realizada a base da: expansao do fndicaeper cepita respectivo observaéo,
nos ultimos quinze anos, em combinagac com o crescimento da renda real
por habitantee.
' Com efeito, por haver-se constatade que a evolucao desse ni-
vel de consumo se ajusta muito bem a uma funcao do tipo Ys 2 + bx, em
relagao a renda média, determinou-se a regressac correspondente. Assim,
a demanda futura de cimento foi calculada projetando-se o consumo, ex-
clusive o previsto para o Nordeste no Flano Nacional de Habitagaoc, por

T



aceitar-se como vélido, e adicionando~se este posteriormente pzra se obe
ter p consumo total do periodo.

tfetuando~se os célculos, comprovou-se a dependencia do consumo a
renda, conquanto a reta de ajustamento regelou um coeficiente de determi
nagao ce 82%. Aleém disco, na analise de variancia, o " pn apresentou um
valor significativc ao nivel de 1%, com o que fica rejeitada a hip&teSe,
por naoc existir uma coreelacao entre as duas variaveise

Admitindo-se 0o crescimentc de 3% as ano de renda real ror habitan
te, media observada entre 1970 e 1980, chegou-se a eguagao:
Y= 1,734 » 0,056 X
e atraves dela foram obtidos os niveis de consumo futuro, expostos na a

L4 -~
seguir. Em seguida, combinou-se esse consumo medioc com a populagao do
perfodo, determinando-se o consumo total dos diversos setores regionais

exclusive o das construcoes civis relativas ao plano acima referido.

- Finalmente, somando-se 0 consumo decorrente de execugac do Flano
Habitacional, obtem-se: o consumo global esperado para a Regiace.

TABELA N212
Nordeste
! Frojecac do Consumo de Cimento
1970-1980
ANO Renda Per Consumo  (Fopulagac )Consumo to~ Consumeo CONSUMO TO~
Capita(Crf Fer Capi~ (Milhares tal. do Fla- TAL DG BORe
de 1978)  ta-Kg/hab/ de hab.) (ton+) om0 Habi- oo
— tacional (ton.)
(ton.)

1970 509,5 28,4 28 .406 768.000 302,949 "1,115.067
1971 524, 9 386, 2 30,195 803.000  343.343 1,185,296
1972 540,56 31,1 32,096 843,000  3B5.862 1.259,948
1973 556, 8 32,0 36 . 287 887.000  474.800 1,339,302
1974 590,8 . 32,9 38,551 933.000  503.942 1.423.654
19785 608,5 33,8 411,979 980,000  474.289 1.513.318
1976 646,8 35,9 43.560 1.029.000 410,164 1.608.630
1977 687,5 28,1 46.303  1.093.808 435,995 1.709.944
1978  730,7 40,4 493220  1.162.697 ~ 463.455 1.817.639
1979  776,7 42,9 52.320  1.235.925  492.644 1,932,480
1980  825,§ 45,6 55.615 1.313.765  523.671 2.053.806

Fontes dos dados originais:Renda per carits ~BNB/ETENE; IBGEsAnuario Estat{s-

tico de 1969.



TAaBELA Nel3
Nordeste

Estimative de Consumo Aparente de Cimento

1970/19%0
A NGO TONELADRAS
1970 1.060.000
1971 1.146.000
1972 1.239.000
1973 1.338.000
1974 1.447.000
1975 1.564.000
1976 1.691.00C
1977 1.797.502
1978 | 1,910,711
L81e 2.031.051
1980 2.158.970
1981 2.294,945
1982 2.439.484
1983 2.593.127
1984 2.756.446
1985 2.930.051
" 2.114.590
1222 3.310.752
1988 3:340.8%
1992 | 3.976.527

Fonte dos dados originais: Setor de Estat{sticas do ETENE; IBGE e
CONSULTEC « Cimento no Brasile Setembro de 1877.

Para determinar o aumento anual do consumc utilizou-se da seguinte
formulas _
‘ AC --AY e + n
c Y
na-qual,ﬂic corresponde ac aumento anual do consumo; Doy ’ a2 taxa
C v ‘




de evolugzo anual da renda per capitas; n, mesma taxa referente 2 £O7 Us
lagac e g, coeficiente de elasticidade.

Confrontando~se esses resultados com 2 produ;io prrejetada, per
cebe~se que esta poderé ultrapassar o consumo, a partir de 1980. Entre
tanto, se forem examinadeos alguns aspectos qus nao puderam ser quanti-
ficados, concluesse ser pouco prouéuel que venham os produtores regio-
nais de cimentc a sentir dificulcdades para escoar suz procugeo.

Entretanto, em primeiroc lugar, observa-se que se configura vi
avel recorrer a mercados extra-Norcdeste, cujas possibilidades sac re-
conhecidamente favoraveis. Com efeito, analises recentes tem externado
temores de que persistem e se intensifiquem as crises nacionais de ex=-
cassez do produto, tendoc em vista que a procucac nacional nac vem rea=-
gindo satisfatoriamente a expansao da procura. Assim, se ate 1975 o
Nordeste vendia cimente nc Norte e Sul do fafs e se as perspectivas so
bretudo dos mercados sulistas sic boas, nao devers hzver problemas pae
ra a produgao regional.

Alem desta alternativa de venda externa, rodee-ce admitir um
maior consumo na Regiao, =z despeito de que nao haja sido possivel quan
tificar sua im ortancia, no espaco de tempo em que foi realizads ssts
estudo.

Ubserve~se que na estimativa de consumo do Flano Habitacional
nao se considerou a procura indireta por ele induzida e relativa sobre
tudo as obras infr-estruturais que lhe sac nacsssarias. Desse modo,mes
mo que nas primeiras fasss de execucao do Flano essa demanda possa nao
haver sido importante, e imprescindfuel que nas suas et=zpas mais diné
micas, 0 uso de cimento em servigos desca natureza seja consideravel.

alsm disso, nas Ultimos dois anos vemese intensificands as
construgdes de estradas, de linhas eletricas e outros servigos indus -
triais basicos, em razao de que, e ainda da expansas de Paula Afonso,
jé anunciada, temese um fator que poderd incremepar o consumo do prody
to, scima das estimativas ora arresentadas.

Finalments, nao se deve esguscer gue a franca disronibilidade
de cimento que se prenuncia, afastando a repressSO ate agora imposta a
o consumo, certamente tambem influenciara no sentide de que este se ex
panda mais do que as previsoes zcima.

Assim. pois, e 1icito admitir que a svolugao regional de de-
manda de cimento nao permita o excessc de produgao surra imaginado.



4. Excricacles £ coNCLUSHES FINAIS

Para:a: réalizacao deste trabalho efetuou-se uma pesguizz de cam-
po, em fins de abril e infcio de maio de 1979, durante a qual foram en-
trevistados os empresérios e 0Ss rasponséveis pelos projetos na Regiao.

Colestaram-se ainda importantes elementos na SUDENE, rrincipalmen
te no que diz respeito ao lesvantamento dos rrojetos, e arrolaramese in =~
formagoes anteriormente catalégadas em estudos regionais e nacionais so-
bre o assunto.

Com base nos informes obtidos, afigura-se que nas existem proble
mas fundamentais no que tange a comercializagcao de cimento no Nordeste.

Com efeito, segundo as declaragotes dos incdustriais do ramo, sua
distribuiciao ¢ realizada basicamente pelas fabricas zos concumidores, em
gquantificades 9% no total de vendas e intermediarias.

Quanto ao transporte do produto,é ele realizado principalmente a
traves do sistema rodoviério, ocorrendo a utilizagao de ferrovizs em es-
cala reduzida por algumas fabricas e, numa percentagem mfnima, os siste~
mas fluvial e maritimo.

Dadas as caracteristicas do produto, o mercade que prapriamenta,
consideram as emprésas e o regional, sendo insignificante as areas BX=
tra-regionais consideradas por algumas empresas. Segundo estatisticas co
letadas, no entanto, comproveou-se que ate 1975, parte da producgao nordes
tina era vendida para o Norte:e Centro-Sul do Pais.

Embora se haja tentado a aobtengac de esclarecimentos sobre as
crises de escassez do produto, ocorridas na Regiao, nazo foi possivel de-
terminar outro motivo relsvante, a nao ser a incapacidade das fabricas e
dos consumidores p=ra suprir o mercado.

Sobre as conslustes a extrair do estudo, sumérameate, podem=se ,
mencionar. as seguintess:

a) O Nordeste & uma regido favoravel ao desenvolvimento deste im

portante setor industrial, revelando-se animador o interesse,
e 08 investimentos para a atividade;
b) A indUstria mantem um nivel de custos acimz do nacional, mas
as perspectivas futuras mostram-se promissoras pars a Regi-
3o, nap sO porque os tamanhos de suas fabricas se estac tor-
Sasdy nando mais sconomicos ¢ mo tambem porque 0s processos de pro

dugao da maioria dos novos projetos, inclusive os de aumento



de algumas das fabricas em operagao e irao induzir a custos reais

bem inferiores aos vigentes;

c) prenuncia-se um crescimento da produ&ﬁo acima das possibilida«
des do mercado, mas ha indicagéss de que sste fato nao devera

criar problemas ao Nordeste e, ainda, de qus e possivel uma rea-

gao favoravel da procura, suficiente para absorver a produgdo pro

gramada.

5. ANEXO

- Revistas do Sindicato Nacional da Industria de Cimento {artigos

diversos e estat{sticas);

-~ Cimento: Produgao e Consumo, artigo publicado em Anzlise e Fers

pectiva Economica - n®73;

« Cimento Importado Traz Desenvolvimento? « artigo publicado na

Revista Industrial e Financeira de Banas Informa - 2/-et./78;

- Diagndstico Preliminar do Setor Industriale InduUstria de Trans-

formagao de Ninerais nao fMetalicos =EFEA- Junho de 1976;

- A IndUstria de Cimento no Brasil- Aspscto de seus Custos e De-

senvolvimento ~ CONSULTEC - set. de 1977;

- Cimento no Brasil - Aspecte de seus 52 Ancs de Industria - 25

Anos de Sindicate - Sindicato Nacional da Inddstriz de Cimento =

1978; .

- Processo de Averiguagdes Freliminares n?27 -~ Conselho Adminise

trativo da Defesa Econdmica - CADE;

-~ Quem s20 os Donos do Cimento no Brasil? - artigo publicado na

Revista Economia & Polftica - BC/SEMANAL;

- Relatdrio da Coordenagao Industrial para o Flano Habitacional -

CIFHAB « Sao Paulo - Estudo n? 10 - 1977.



