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RESUMO

Diante da situagdio em que vivem trabalhadores e trabalhadoras em todo mundo, em

decorréncia do grande indice de desemprego e do avango tecnolégico que ndo visam o bem

coletivo, surge a incubadora universitdria, uma nova alternativa que tende a amenizar essa
dura realidade de exclusdo para com as classes menos favorecidas. Esse estudo acerca da

Incubadora ¢ do Empreendimento Solidario remete Associagio de Pescadores e Piscicultores
do Agude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB, a qual apresenta em sua composi¢do agricultores
com nivel de escolaridade relativamente baixo que sobreviviam da pratica da agricultura e da
pesca predatéria, porém, atividades que ndo tinham mais viabilidade econémica. O trabalho
de campo para coleta de dados contou com o apoio dos pescadores da associagdio. Foram
realizadas 20 entrevistas informais e aplicagdo de 20 questionarios semiestruturados com os
associados e suas familias acerca da importancia da incubadora universitéria para a associagfo
e 0 que ela acrescentou na vida desses pescadores, em termos de educacdo, trabalho e
sustentabilidade. Essa alternativa se deu através da assessoria do Programa de Estudos e
Agdes Para o Semiarido (PEASA) e da Fundaciio Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB).
A associagdo de pescadores ¢ uma alternativa para melhorar a renda familiar e destaca-se com
muita énfase a importancia da incubadora universitaria na viabilidade do projeto de criagdo de
tilapia em tanques — rede. A Incubadora Universitaria forneceu aos associados um nivel mais
elevado de conhecimento junto as formagdes e os cursos oferecidos.

Palavras-chave: Incubadora Universitaria, Economia Solidéria, Associago.
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ABSTRACT

Given the situation in which workers live around the world, in due to the high rate of
unemployment and technological advances that are not aimed at good collective, the
university incubator appears, a new alternative that tends to alleviate this harsh reality of
exclusion for the less favored classes. This study about the Incubator and Solidarity
Enterprise sends Association of Fishermen and Fish Farmers of the Boqueirdo do Cais Dam,
Cuité - PB, which has farmers in its composition with a relatively low level of education who
survived from the practice of agriculture and the predatory fishing, however, activities that
were no longer economically viable. The work field work for data collection had the support
of the association's fishermen. Were 20 informal interviews were carried out and 20
semi-structured questionnaires were applied with the members and their families about the
importance of the university incubator for the association and what it added to the lives of
these fishermen, in terms of education, work and sustainability. This alternative was given
through the assistance of the Study Program and Actions for the Semi-Arid Region (PEASA)
and the Panu'ba Technological Park Foundation (PaqTcPB). The fishermen's association is an
alternative to improve family income and stands out with a lot of emphasis on the importance
of the university incubator in the feasibility of the project to create tilapia in tanks - net. The
University Incubator provided members with a more high level of knowledge with the
training and courses offered.

Keywords: University Incubator, Solidarity Economy, Association.
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1 INTRODUCAO

E bastante visivel a situagio em que vivem trabalhadores e trabalhadoras em todo
mundo, em decorréncia do grande indice de desemprego e do avango tecnoldgico criado para
interesses, que ndo visam o bem coletivo, sob o controle do atual modo de produgdo
capitalista que se baseia na acumulagdo de capital, na propriedade privada e no
engrandecimento do mercado. Em meio a esse contexto de desigualdade social, surge uma
nova alternativa que tende a amenizar essa dura realidade de exclusdo para com as classes
menos favorecidas, ou seja, as Incubadoras Universitarias.

Esse estudo acerca da Incubadora Universitaria de Empreendimentos Econdmicos
Solidérios da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) remete a Associacdo de
Pescadores, Piscicultores e Produtores Rurais da Agricultura Familiar do Boqueirdio do Cais,
Cuité — PB, a qual apresenta em sua composi¢do pescadores, piscicultores e agricultores com
nivel de escolaridade relativamente baixo e que sobreviviam da pratica da agricultura e da
pesca predatoria. Porém, estas atividades ndo tinham mais viabilidade econdmica e serviam
apenas como fonte de subsisténcia. Em meio a essa situagdo se depararam com uma
alternativa viavel para a regifo que veio com o intuito de melhorar a qualidade de vida dessas
pessoas de forma sustentével, capacitando e auxiliando-os a organizar uma associagio onde
todos trabalhassem mutuamente. Essa alternativa se deu através da assessoria do Programa e
Estudos Para Ag¢des no Semidrido (PEASA) e, posteriormente, a Fundagio Parque
Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB), o qual traz em sua concepgdio uma metodologia de
suporte e assisténcia a projetos e programas do setor de ciéncia, tecnologia e inovacfo.

As Incubadoras Universitarias de Empreendimentos Solidarios podem constituir-se em
um espaco importante onde se desenvolvam pesquisas tedricas e empiricas sobre a economia
solidaria, cuja agdo politica estd voltada para atender uma classe social desprovida dos meios
de produgdo. O empreendimento permanece vinculado & incubadora por um tempo indefinido,
isto €, até que alcance sua autonomia para atuar sozinha no mercado,

Uma incubadora € o ambiente mais adequado para o surgimento de empreendimentos
saudaveis. Os empreendedores, principalmente aqueles que n#o tiveram acesso a uma
educacdo formal, ndo tém todas as informagdes necessarias quando iniciam, e esse é um dos
motivos que resulta na alta taxa de fracasso de empresas logo no seu primeiro ano.

Esse trabalho foi desenvolvido no intuito principal de identificar os pontos de maior

relevancia dentre as contribuigdes da Incubadora Universitiria de Empreendimentos
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Econ6émicos Solidarios da UFCG para com a Associagdo de Pescadores, Piscicultores e
Produtores Rurais da Agricultura Familiar do Boqueirdo do Cais, Cuité — PB. Esses pontos
dizem respeito a melhoria na qualidade de vida em termos culturais, socioecondmico e
educativo, esse estudo sera feito a partir da andlise do papel da incubadora, no
empreendimento e na vida dos associados; e na identificagdo da relagdo entre o
empreendimento e a economia solidaria.

Diante desse contexto foi necessario um estudo mais aprofundado para que fossem
identificadas as contribui¢des da Incubadora Universitaria para a referida associagio, tendo
em vista que a identificagdo de indicadores que determinem claramente a relagdo causal de
empreendimentos sociais e seu impacto ¢ um dos maiores desafios dos projetos de
desenvolvimento atualmente.

Vale salientar que os impactos positivos vindos dos empreendimentos assessorados
pela incubadora ndo se limitam a criagdo de empregos e negdcios sustentdveis, mas também
apresentam impactos na forma de geragdo de conhecimento e habilidades a serem
desenvolvidos dentro da comunidade transformando a realidade da mesma.

Este trabalho ndo se propde a redefinir o conceito de desenvolvimento, mas sim
apresentar 0 nivel ou a correlagdo das atividades das incubadoras, como agentes de

desenvolvimento, com o melhoramento das condigdes socioecondmicas das regides onde

atuam.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Criada em 1984, entre os quatro primeiros parques tecnoldgicos do pais, a Fundagdo
Parque Tecnol6gico da Paraiba (PaqTcPB), é uma institui¢dio sem fins lucrativos voltada para

o avango cientifico e tecnologico do Estado.
Foi instituida pelos seguintes Orgdos: Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Governo do

Estado da Paraiba e Banco do Estado da Paraiba (PARAIBAN).

[...] Um parque tecnolégico ¢ uma organizagdo gerida por especialistas, cujo
objetivo principal ¢ aumentar a riqueza da comunidade, através da promog¢io
da cultura da inovagdo e da competitividade das empresas e instituigdes
baseadas no conhecimento que lhe estdo associadas (BIZZOTTO, 2008 apud

IASP, p. 13).

Ao longo dos anos, a institui¢do tem sido uma espécie de pilar, para dar suporte a
projetos e programas do setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI). Grande parte da sua
histéria de prestigio ¢ fruto dos resultados alcangados na sua atuagdo e das parcerias firmadas
com vdrias instituigdes. Suas a¢des tém se pautado no desenvolvimento de atividades dentro
das normas e objetivos propostos, sendo inquestionavel sua reputagdo ética e profissional.

A cooperagdo, colaboragdo e articulagdo com seus inimeros parceiros formam o tripé
responsavel pelo reconhecimento nacional e internacional obtido através da promocdo de
empreendimentos inovadores e por liderar iniciativas e agdes centradas na vocacdo do
desenvolvimento regional.

A incubadora tem como papel promover o empreendedorismo inovador no Estado da
Paraiba, apoiando a criagdo e crescimento de empresas de base tecnolégica e de
empreendimentos sociais, através da apropriagdo dos conhecimentos e tecnologias e da
inser¢do de produtos, servigos e processos no mercado - inclusive no exterior - contribuindo
para o desenvolvimento do pais.

Incubadora de base tecnolégica ¢ um tipo de incubadora que abriga empresas cujos
produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas e
nos quais a tecnologia representa alvo valor agregado.

A Fundagdo PaqTcPB tem como uma de suas atribuigdes, o fomento ao
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, sendo uma de suas fungdes dar
suporte administrativo e finalistico aos projetos institucionais. Com um leque extenso de

atuacdo, a instituigdo age como apoio técnico-administrativo a universidades, como agéncia
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de fomento a pesquisa, como interveniente na captagdo de convénios e como prestadora de
servigos especializados. Entretanto, tém fungdes também especificas, sua expertise é estimular
e acompanhar os projetos, sendo especialista na resolugdo de questdes burocraticas.

No que diz respeito ao trabalho que ¢ desenvolvido através das incubadoras
universitarias, pode-se dizer que o mesmo tém como foco a conciliagdo entre o saber popular
e o saber técnico-cientifico. Ou seja, a Incubadora visa a assessorar técnica, administrativa e
politicamente, de forma integrada e continua (EID, 2004), as experiéncias coletivas de
geracdo de trabalho e renda, denominada de Economia Popular Solidaria, bem como os seus
integrantes.

As incubadoras podem estar vinculadas as universidades federais, comunitarias e
privadas. Por meio das incubadoras de economia popular solidaria, estas visam incubar e/ou
assessorar as experiéncias de geragdo de trabalho e renda, fortalecendo e potencializando-as
de forma que adquiram espago no mercado. Busca-se também, por meio do trabalho de
incubagdo, a inser¢do socioecondmica de sujeitos que estdo a margem do mercado formal de
trabalho, e contribuir, também, consequentemente, com o desenvolvimento sustentivel local e
regional. Vale salientar ainda, que o processo de incubagfio busca por meio do Programa de
Economia Solidaria em Desenvolvimento da SENAES, formalizar e legalizar as experiéncias
coletivas que estdo constituidas por meio de grupos de trabalho, transformando-as em
associagdes e/ou cooperativas. Outro aspecto importante no que se refere as incubadoras
universitarias de economia popular solidaria estd relacionado com a conciliagdo entre a
pesquisa, o ensino e a extensdo por meio das incubadoras. Para desenvolver as atividades de
incubagdo, se faz necessario que as incubadoras universitarias se constituam em espagos de
producdo de conhecimento, em que os pesquisadores e demais profissionais desenvolvam
estudos sobre as comunidades e sujeitos incubados, sobre procedimentos e metodologias de
incubagdo, bem como sobre a economia popular solidaria como um todo.

O puablico-alvo que envolve o processo de incubagdo advém de duas modalidades: a)

trabalhadores historicamente exclusos do mercado formal de trabalho; b) trabalhadores que |

perderam o seu emprego, devido ao processo de globalizagdo da economia e reestruturagdo do
capital (Incubadora, 2006). Ou seja, sdo os desempregados e os individuos que trabalhavam
de modo auténomo e informal.

O processo de incubacdo e/ou assessoria, estd respaldado em trés etapas: a pré-
incubagdo, a incubagdo e a pés-incubagdo. O processo de incubagdo/assessoria atende

experiéncias coletivas em fase de formagéo e também empreendimentos ja em periodo de
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desenvolvimento de suas atividades (Incubadora, 2006). Pela etapa de pré-incubagdo pode-se
relacionar com o momento em que grupos, associagdes, cooperativas, ou seja, experiéncias de
economia popular soliddria, por meio de seus representantes, solicitam o processo de
incubagdo. Num primeiro momento serd realizada uma visita ao empreendimento coletivo,
esclarecendo os integrantes acerca do significado da incubadora, bem como sobre a possivel
assessoria. Ap6s o comprometimento e interesse da experiéncia coletiva, é desenvolvido um
diagnéstico sobre o empreendimento — sua viabilidade econdmica, sua forma de organizagdo,
caracterizacdo dos processos de gesto, entre outros — e de seus integrantes (EID, 2004). Este
trabalho deve ser desenvolvido de forma participativa. Apos a elaboragio deste diagndstico
séo encaminhadas propostas de assessoria/incubagdo ao empreendimento objetivando a sua
sustentabilidade. O trabalho deve ser sempre desenvolvido de forma participativa, de modo
que desde o principio da incubagdo vise a viabilidade da experiéncia assessorada e de seus
integrantes. Por meio de utilizagdo de técnicas e instrumentos para a realizagio do
diagnoéstico, os assessores terdo condigdes de fazer uma delimitacdo das necessidades e
possibilidades da experiéncia que solicita a incubag@io, bem como deverdo também trabalhar
as expectativas dos trabalhadores destes empreendimentos em relacdo ao processo de
incubagéo. A incubagdo terd continuidade apés o aceite das experiéncias e da incubadora por
intermédio de um planejamento participativo, que determinard as agdes a serem
desenvolvidas, tanto pela incubadora como pelas experiéncias incubadas. Em seguida ¢
desenvolvida a etapa da assessoria, que envolve a qualificacio administrativa, contabil,
ambiental e demais demandas advindas das experiéncias coletivas, objetivando a sua
viabilidade. E bastante visivel, em meio 2 atuagdo das incubadoras, que um processo de
incubagdo bem estruturado e gerenciado € o passo inicial e fundamental para se alcangar altas
taxas de sucesso e de sobrevivéncia das empresas que passam por essas etapas (FIATES,
2005, p. 43).

Bizzotto (2008) também deixa claro para o fato de que o tempo de incubagéo deve
possuir um limite méximo, mas ndo pode ser um critério para a graduagdo, ja que esta ¢ uma
sequencia natural do processo de acompanhamento e orientagfio realizado pela incubadora.

As atividades que envolvem a etapa do processo de incubagfo, os seguintes elementos:
a) formagdo de equipe da incubadora composta; b) qualificagdo e aperfeicoamento continuo
da equipe da incubadora; c) identificagdo das comunidades das experiéncias coletivas que
desejam do processo de incubacgdo; d) diagndstico da realidade e analise da viabilidade

economica e social do grupo coletivo na comunidade local ou regional; ) transmissdo dos
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principios dos precursores do cooperativismo a partir de curso realizado sobre formagio em
cooperativismo e associativismo; f) desenvolvimento de proposta de atividade fim da
cooperativa ou associagdo, visando suas viabilidades no mercado; g) regulamentagio do
empreendimento, por meio da formulagdo dos estatutos, fundo, e regimento interno da
cooperativa e associagdo; h) qualificacdo e aprimoramento dos trabalhadores incubados de
modo que os mesmos se tornem aptos para a atividade-fim da cooperativa ou associa¢fo; i)
sistematizacdo e organizacdo do trabalho administrativo, contébil e juridico das cooperativas e
associagdes incubadas; j) acompanhamento e assisténcia técnico-administrativa aos trabalhos
das cooperativas incubadas; e, por fim, 1) término do processo de incubagio (Incubadora,
2006). Por fim ocorre o periodo de pés-incubagdo, que consiste na realizagdo de a¢des mais
pontuais a partir das demandas e das necessidades das experiéncias coletivas. Nesta etapa a
incubadora terd um papel de aconselhamento e de proposigdes de decisdes estratégicas, ou
seja, conforme a necessidade dos empreendimentos, com vistas a continuar dando um aporte a
viabilidade destas experiéncias coletivas (EID, 2004). Também se deve realizar um novo
diagnéstico das experiéncias incubadas, que podera prospectar as agdes futuras dos
empreendimentos efetuados. Salienta-se, também, que nas trés etapas deverdio ser efetivadas
reunides de monitoramento e avaliagdo, ou seja, de uma avaliagdo critica do trabalho que sera
desenvolvido. Este processo de monitoramento e avaliagdio deverd acontecer objetivando
contribuir para a qualidade do processo de incubagao, refletindo sobre quais sdo os limites do
trabalho realizado e, também, sobre quais sfio as possibilidades e alternativas do mesmo.

O momento que envolve o término do processo de incubagdo é caracterizado pelas
incubadoras, como sendo um dos mais dificeis, devido & dependéncia que algumas
cooperativas e associagdes estabelecem em relagdo as incubadoras durante o processo de
incubagdo. Esta realidade consiste num dos grandes desafios as incubadoras universitérias, ou
seja, possibilitar que as experiéncias de Economia Popular Solidéria tornem-se viaveis no
mercado apés o término do processo de incubagdo. Por isto, o processo de monitoramento e
avaliagdo do trabalho de incubagdo deve ser constante e permanente durante e apds a
incubagem, pois ¢ neste momento que se pode rever o trabalho que esta sendo realizado ou foi
desenvolvido.

Como ambiente onde se realiza boa parte do processo educativo de incubagdo, as
incubadoras concretizam a ideia de que podem contribuir, de forma expressiva, para a
organizacdo da sociedade, nesse caso, dos setores empobrecidos, voltadas 2 promogio de

atividades associativas. Uma contribui¢do a organizagdo de pessoas que sofrem com o
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desemprego para que assumam ocupagdes no campo do trabalho, apossando-se de mais renda
e procurando melhoria em suas condi¢gdes de vida. Uma incubadora nesses moldes é uma
importante ferramenta para a fundagio e para a execu¢do de muitos empreendimentos
democraticos voltados, substancialmente, ao exercicio da autogestdo, como um estilo
alternativo de vida e de sociedade.

A condi¢do de aprender terd maior adequacgdo ao expressar a relacdo do ser humano
com o mundo mesmo, tomando como base o trabalho. Este € o ponto de partida que parece
necessario para uma educagdo que se paute pelos interesses dos participantes dos
empreendimentos solidarios populares, considerando que o trabalho ¢ a fonte de sua
existéncia. Esse processo educativo fundamenta-se no aspecto de que o conhecimento de algo
concreto pode instigar as for¢as humanas a promog¢do de mudangas devidas o seu alcance da
promogéo do conhecimento daquilo que lhe € mais proximo e contraditorio.

Sdo importantes as técnicas que ajudam os trabalhadores a pensarem, agirem e
descreverem o mundo, com base nas relagdes humanas e o proprio mundo, como expressdo
dialética de um movimento de andlises e novas sinteses que externardo, possivelmente,
através da histdria e da critica, os anseios gerais ou locais das transformagdes necessarias.

A economia popular soliddria pode ser considerada uma das alternativas aos
trabalhadores exclusos do mercado formal de trabalho. As incubadoras universitarias
objetivam, por meio do processo de incubagem, assessorar ¢ fomentar os trabalhadores e os
empreendimentos coletivos de gera¢do de trabalho e renda, com vistas a contribuir com a
viabilidade destas experiéncias. Para isto, faz-se necessdria a colaboragdo de institui¢des,
redes, e, principalmente, de programas sociais governamentais — entre eles estdo o Programa
de Economia Solidaria em Desenvolvimento e o Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares, ambos vinculados a SENAES inserida no Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), por meio de liberagdo de recursos financeiros e processos de capacitagdo
destinados a equipe de profissionais que trabalham com esta demanda social, para que as
incubadoras em parceria com o Estado possam desenvolver com efetividade assuas
atividades, de modo que colaborem com o desenvolvimento social local-regional.

Para Pinheiro apud Gaivizzo (2010), no Brasil o desenvolvimento da economia
solidaria ¢ resultado da sinergia entre dois processos historicos, um econdmico e um social. O
primeiro refere-se a reestruturagdo produtiva em conjunto com a reforma de Estado e as
consequentes alteragdes no mercado de trabalho, ja que tiveram como consequéncia o

surgimento de um excedente de trabalhadores que se juntou aos tradicionalmente excluidos. O
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segundo processo — social - refere-se a experiéncias acumuladas por atores sociais no campo
da organizagdo popular.

Uma incubadora ¢ o ambiente mais adequado para o surgimento de empresas
saudaveis. Os empreendedores principalmente aqueles que ndo tiveram acesso a uma
educagdo formal ndo tém todas as informag¢des adequadas quando comegam, e esse é um dos
motivos que resulta na alta taxa de fracasso de empreendimentos no seu primeiro ano.

As incubadoras universitarias de empreendimentos solidarios podem constituir-se em
um espago importante onde se desenvolvam pesquisas tedricas e empiricas sobre a economia
solidaria, cuja acd@o politica estd voltada para atender uma classe social desprovida dos meios
de produgdo. O empreendimento permanece vinculado a incubadora por um tempo indefinido,
isto &, até que alcance sua autonomia para atuar no mercado.

Em qualquer situac@o, ¢ fundamental o apoio da reitoria da universidade que pode
fornecer entre outros, conforme cada situagdo, o espago fisico para as formagdes, os
profissionais especializados, divulgagdo oficial e estabelecer algumas prioridades na aquisi¢do
de servicos e produtos oriundos desses empreendimentos formados ou apoiados pela
incubadora. As universidades da rede, por meio de suas incubadoras, buscam resgatar o
compromisso que, principalmente, a universidade publica tem para com a sociedade que a
mantém ao disponibilizar para a sociedade o seu saber técnico e cientifico. Elas tém uma
funcdo relevante, além do ensino e da pesquisa, na medida em que disponibilizam
conhecimentos para uma parte da coletividade que ndo teve acesso ao ambiente académico e
tampouco ao conhecimento gerado por ela.

O processo de incubagdo permite, desde o inicio, que sejam feitas anilises da
viabilidade econémica dos empreendimentos. Estas andlises depois resultam na elaboragio
dos Planos de Negocios (PN). Os grupos incubados seguem sendo instrumentalizados sobre o
processo de gestdo do proprio empreendimento, sua relagdo com o mercado e outros pontos
importantes que vdo surgindo no decorrer do processo. As incubadoras universitirias se
apresentam como uma op¢do acessivel para os trabalhadores que querem comecgar um
empreendimento solidario e produzir de forma eficiente, com qualidade e competitividade. A
incubag@io ¢ um processo pratico educativo de organiza¢do e acompanhamento sistémico a
grupos de pessoas interessadas na formacdo de empreendimentos econdmicos solidérios,

tendo em vista a necessidade de dar suporte técnico a esses empreendimentos.

[.-.] Uma das caracteristicas que diferencia uma incubadora de empresas de
outras iniciativas (como condominios empresariais) ¢ a realizagio de um
acompanhamento sistematico e formal do desempenho da empresa
(BIZZOTTO, 2008, p. 45).
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As atividades das incubadoras também estdo focadas na educagdo, como apresenta
Culti (2009, p. 153) ao afirmar que este trabalho envolve a “[...] construgdo/reconstrugédo de
conhecimento por meio do processo pratico educativo de organizagio e acompanhamento
sistémico a grupos de pessoas interessadas na formagdo de empreendimentos econdmicos
solidérios” — considerando-se a necessidade destes projetos ou iniciativas com relagdo ao
suporte técnico e social para sua implantagdo, desenvolvimento e manutengao.

Vale ressaltar que o processo de incubagdio ndo € algo simples, onde se seguem regras
pré-estabelecidas e, assim, resultados pré-determinados serdo obtidos. Incubar exige
principalmente quando é necessario lidar com grupos que estdo a margem da sociedade,
buscando uma nova saida para encontrar a alternativa socioecondmica para sobreviver e levar
uma vida digna. No entanto, a metodologia de incubag@o € importante para estabelecer os
passos e os principios que devem ser seguidos. Os processos e demandas nio devem partir s6

da incubadora, nem tdo pouco s6 do grupo incubado, principalmente se levarmos em conta:

[...] que o processo de incubagiio de cooperativas populares €, antes de tudo,
um processo educativo dialdgico, a ITCP sempre teve a preocupagdo
metodolégica de respeitar as vivéncias dos grupos incubados e os contextos
em que estes estdo inseridos, procurando levar em consideracdo seus pontos
de vista, visdes de mundo, potencialidades e limites (GHIBAUDI e RAMOS,

2008, p. 3).

De acordo com Singer (2004), a pratica da economia solidaria, exige dos individuos
que participam dela um comportamento social pautado pela solidariedade e ndo pela
competigdo. No entanto as pessoas que passam do capitalismo a economia solidaria foram
educadas pela vida a reservar a solidariedade apenas com pessoas as quais estdo ligadas por
lagos de afetividade e confianga.

No plano econdémico, cada um estd condicionado a se preocupar com seus proprios
interesses, 0s quais sdo vistos como antagdnicos aos dos outros, neste sentido prevalece a
légica do mercado, em que todos competem com todos, cada um visando vender caro e
comprar barato, para maximizar seu ganho. O individualismo impde-se, enquanto ideologia,
levando os participantes a manifestarem comportamentos racionais nos mercados. A norma
implicita dessa racionalidade ¢ que os ganhos de uns correspondem a perdas de outros. O que
a economia solidaria propde € a pratica da solidariedade no campo econémico. Ela sustenta
que a cooperagdo entre os participantes torna possivel que todos ganhem. Esse pressuposto
tem comprovacdo empirica. Quando varias pessoas dividem uma tarefa entre elas, de modo

que cada uma encarrega-se de uma parte diferente do trabalho, via de regra produz-se mais
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com menos esforco do que se cada um produzisse isoladamente, realizando o trabalho por
inteiro.

Fica claro que a pratica da economia solidaria exige que as pessoas que foram
formadas e viveram por muito tempo centradas no capitalismo sejam reeducadas. Essa
reeducagdo precisa acontecer de forma coletiva, entre todos que efetuam em conjunto a
transi¢do, do modo competitivo ao cooperativo de produgéo e distribuigdo. Se apenas um
individuo adotar comportamento cooperativo em uma sociedade competitiva, ele ndo
conseguird se sobressair economicamente, a0 mesmo tempo em que Se apenas um se
comportar competitivamente onde predomina a economia solidaria, ele serd visto como
egoista e desleal pelos demais, que o excluirdo do seu meio. Para Singer (2004), essa
reeducagdo coletiva representa na verdade, um desafio pedagdgico, pois se trata de passar a
cada membro do grupo uma nova visdo de como a economia de mercado pode funcionar ¢ do
relacionamento cooperativo entre socios, para que a economia solidaria dé os resultados
almejados. O verdadeiro aprendizado da-se com a prética, pois 0 comportamento econdmico
solidario sé existe quando ¢ reciproco. Trata-se de grande variedade de préticas de ajuda
mutua e de tomadas coletivas de decisdo, cuja vivéncia ¢ indispensavel para que os agentes
possam aprender o que deles espera-se e 0 que devem esperar dos outros.

Na realidade, a educagdo que a luta de classes proporciona aos operarios estd
relacionada & valores soliddrios e igualitarios, os quais estdo na base do socialismo, enquanto
projeto a ser colocado em prética. O real objetivo da classe trabalhadora se remete sempre a
valorizar a solidariedade e a democracia como norma de suas organizagdes. Ha socialistas em
todas as classes, mas € a classe trabalhadora que sustenta o socialismo como bandeira de luta
e como paradigma da sociedade desejavel.

Neste sentido, destaca-se também o processo educativo no sentido de transformagio
social que ¢ intrinseco a incubagdo, conforme aponta Pereira (2007):

[...] a incubagdo dos empreendimentos coletivos estd fundamentada no
processo de educagio dialégica, no sentido da transformagdo social. Por um
lado, procura-se problematizar a realidade dos estudantes, professores e
funciondrios no dmbito académico e da sociedade englobante. Por outro lado,
procura-se problematizar a realidade dos trabalhadores desempregados, que
trabalham de forma precarizada ou que estdo excluidos do mundo do
emprego formal. Sdo dois mundos, duas realidades distintas, mas que se
propdem a se encontrar por meio das acBes educativas no dmbito das
Incubadoras (PEREIRA, 2007, p.167).
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A economia solidéria € produzida tanto por convicgdo intelectual como por afeto pelo
préximo, com o qual se coopera, pois todos tém inclinagdo tanto para competir como para
cooperar, a situag@o que predominard ird depender da pratica mais usada.

A economia solidéria € um ato pedagdgico em si mesmo, na medida em que propde
nova prética social e um entendimento novo dessa pratica. A tnica maneira de aprender a
construir a economia solidaria € praticando-a. Mas, seus valores fundamentais precedem sua
pratica. Ndo € preciso pertencer a uma cooperativa ou empreendimento soliddrio para agir
solidariamente. Esse tipo de agdo é frequente no campo politico € no campo das lutas de
classe, sobretudo do lado dos subalternos e desprivilegiados.

Dessa forma a economia solidaria parte de valores distintos aos valores predominantes
na economia capitalista, destacam-se: autonomia, democracia, fraternidade, igualdade e
solidariedade. Aqui, a racionalidade técnica deve estar a servigo da racionalidade social,
fundamentada na cooperagdo. O trabalho € o elemento central. Manter cada posto de trabalho
¢ muito mais importante do que a lucratividade. O aciimulo deve estar direcionado ao
atendimento das necessidades definidas pelo coletivo de trabalhadores.

A economia solidéria ¢ uma forma de produgdo, consumo e distribuicdo de riqueza
centrada na valorizagdo do ser humano de base associativista e cooperativista, voltada para a
produgdo, consumo e comercializagdo de bens e servigos, de modo autogerido. Roca defende
que:

[...] a economia solidéria recobre diferentes formas de organizagdo onde os
cidaddos e cidadds se incumbem seja para criar sua propria fonte de trabalho,
seja para ter acesso a bens e servigos de qualidade ao mais baixo custo

possivel, numa dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os
interesses individuais aos coletivos (ROCA apud TAUILE, 2002, p. 108).

A economia solidaria aponta para a construgdo de novas relagdes de trabalho, de
respeito as pessoas, a vida, construindo relagdes de sustentabilidade econdomica de forma
humanizadora que nfo pode se sustentar apenas na logica do discurso, mas que deve ser
intrinseca as relagbes sociais. Constitui-se numa forma de economia socialmente justa,
respeitando a biodiversidade, procurando satisfazer as necessidades humanas de todos.
Refletindo também nos mecanismos de gestdio, ¢ no desenvolvimento de alternativas com
intuitos educativos populares que se pode experimentar uma gestdo compartilhada, que ao
invés da competigdo dé lugar a cooperagio.

Dois aspectos importantes s3o destacados com relagdo a incubagdo de
empreendimentos solidarios: a sustentabilidade e a inclusdo social. Isso no que diz respeito ao
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comprometimento com o processo de desenvolvimento do pais através da geragdo de
empregos € empresas que irdo ter um indice de sobrevivéncia muito além do das empresas
ndo incubadas.

Singer (2006, p.10) define a economia solidaria como uma alternativa ao capitalismo,
afirmando ser um modo de produgdo, “cujos principios bésicos sdo a produtividade coletiva
ou associada dos meios de produgdo e o direito a liberdade individual”, tendo como resultado
a solidariedade e a igualdade.

Ainda de acordo com Singer a economia solidaria ¢ mais uma estratégia de luta do
movimento popular e operario contra o desemprego e a exclusdo social: “A construgio da
economia solidaria ¢ uma destas outras estratégias. Ela aproveita a mudanga nas relagdes de
produgdo provocada pelo grande capital para langar os alicerces de novas formas de
organiza¢do da produgdo, a base de uma légica oposta aquela que rege o mercado capitalista.
Tudo leva a acreditar que a economia solidaria permitird, ao cabo de alguns anos, dar a
muitos, que esperam em v3o um novo emprego, a oportunidade de se reintegrar a produgio
por conta prépria individual ou coletivamente...” (SINGER, 2000, p. 138).

Na perspectiva de Laville e Franga Filho (2004), assim como nas praticas da economia
popular, a economia solidaria, vem a ser o lécus de um sistema que articula recursos da
economia capitalista.

Pensar em desenvolvimento das comunidades ndo pode ser a mesma forma de
desenvolvimento empresarial de pessoas que culturalmente vivenciaram outras realidades,
construiram outra légica de mundo e de atuagdo. Pessoas que tém outras vivéncias, outras
experiéncias e que sempre estiveram em situagdes de exclusdo, quanto ao acesso a educacio
de qualidade, ao conhecimento produzido, as pesquisas e as tecnologias. O problema é que
ndo puderam escolher estar naquela situagfio, ndo lhes perguntaram se elas queriam viver
naquele tipo de situagdo, assim como ndo puderam dialogar com outros tipos de
conhecimentos e até aprofundar, de forma sistematica os seus.

Um trago marcante no processo de incubagdo de um Empreendimento de Economia
Solidéria (EES) é o mapeamento sobre o conjunto dos conhecimentos de cada individuo — os
formais, os adquiridos pelas praticas do trabalho e as suas potencialidades profissionais - € a
cultura do grupo social, buscando-se, com isso, contribuir no desenvolvimento da coesdo
social através da responsabilidade de cada um dos individuos para o sucesso do projeto
coletivo. Para isso ¢ fundamental, desde o inicio, a identificag@o e andlise da trajetéria social e
profissional de cada uma das pessoas do grupo interessado. Esse procedimento pode ser um
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elemento estratégico para a continuidade dessas iniciativas solidarias que trabalham na
perspectiva da autogestio.

A busca pela autogestdo precisa ser entendida como um processo longo e complexo
que articula sobrevivéncia no mercado com a necessidade de aprendizagem e
desenvolvimento permanente. Aprendizagem para melhoria de eficiéncia organizacional e
desenvolvimento pessoal para cidadania.

A autogestdo € um critério fundamental na verificagdo de um empreendimento como
economia solidaria por ele ser o item de mais facil verificacfio e por nortear, de certa forma,
todos os outros. Ndo ¢ definida como economia soliddria nenhuma cooperativa ou associagdo
que ndo desenvolva a pratica da autogestdo (GUERRIERI, 2009). Ainda sobre os principios

da economia solidéaria:

[...] A empresa solidéria nega a separagéio entre trabalho e posse dos meios de
produgdo, que € reconhecidamente a base do capitalismo [...] O capital da
empresa solidaria é possuido pelos que nela trabalham e apenas por eles.
Trabalho e capital estdo fundidos porque todos os que trabalham sdo
proprietarios da empresa e ndo ha proprietirios que ndo trabalhem na
empresa. E a propriedade da empresa é dividida por igual entre todos os
trabalhadores, para que todos tenham o mesmo poder de decisdo sobre ela
(SINGER apud GUERRIERL, 2009, p. 226).

A autogestdo ndo se apresenta como um modelo, mas seus principios bésicos
possibilitam o crescimento e o desenvolvimento ndo apenas de uma lideranga isolada, mas de
todos como responsaveis pelo processo de desenvolvimento de produgdo da vida real como
também pelo desenvolvimento das potencialidades humanas.

A disseminagdo da economia solidaria apresenta-se cada vez mais como uma
alternativa de sobrevivéncia das camadas populares excluidas do mercado formal de trabalho.
Sob diferentes formas de manifestagdes, constroem sobre principios fundamentais a pratica da
autogestdo, através de tomadas de decisdo mais democrdticas, das relagdes sociais de
cooperagdo entre pessoas e grupos e pela horizontalidade nas relagdes sociais em geral.

As concepgdes metodologicas daqueles que estdo trabalhando, a partir de uma
incubadora universitaria, constitui no minimo, ponto de partida relevante para a socializagdo
dessas concepgdes, no ambito da coletividade. Nesse sentido, as atividades de formacgdo,
enquanto ferramenta de fortalecimento da educagdo no e para o trabalho, devem pautar-se em
relagdes horizontais, potencializando o vinculo grupal e a projecio da imagem dos
trabalhadores, para que os mesmos sejam vistos como sujeitos ativos, capazes de decidir

coletivamente seus destinos, ainda que conscientes de suas possibilidades e limites.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho baseou-se num estudo de caso qualitativo. A triangulag¢do dos
dados ¢ apontada por alguns autores (ANDRE, 2005; YIN, 2005; MARTINS, 2008) como

procedimento fundamental a validag¢@o da pesquisa, considerando que:

[...] a confiabilidade de um Estudo de Caso podera ser garantida pela
utilizagdo de vérias fontes de evidencias, sendo que a significincia dos
achados tera mais qualidade ainda se as técnicas forem distintas. A
convergéncia de resultados advindos de fontes distintas oferece um excelente
grau de confiabilidade ao estudo, muito além de pesquisas orientadas por
outras estratégias. O processo de triangulag@io garantira que descobertas em
um Estudo de Caso serfio convincentes e acuradas, possibilitando um estilo

corroborativo de pesquisa. (MARTINS, 2008, p. 80).

3.1 AREA DE ESTUDO

O estudo foi realizado na Associagdo de Pescadores e Piscicultores e Produtores
Rurais da Agricultura Familiar do Agude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB, a qual foi fundada
no dia 03 de Agosto de 2008, visando uma melhor autonomia no gerenciamento e
comercializagdo do pescado. (Figura 1) A regido do semidrido paraibano apresenta duas
estacdes climaticas bem definidas, uma chuvosa, com duragdo de trés a quatro meses e uma
de estiagem na maior parte dos meses do ano (BARBOSA, 2002), compreendendo a regido
com os menores indices pluviométricos de Brasil (DANTAS ez al., 2003). A area da unidade
¢ recortada por rios perenes, porém de pequena vazdo e o potencial de dgua subterrdnea é

baixo. O clima € do tipo tropical chuvoso, com verdo seco.
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Figura 1. Acude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB.

Diante dessa caracterizagdo climatica é possivel observar que a prética da agricultura,

por se tratar de agricultores, ndo era muito viavel, dai a importincia de ter sido implantado o

projeto de piscicultura nessa drea.

3.2 COLETA DE DADOS

A realizacdo do trabalho de campo para a coleta de dados da presente redagdo contou

com a colaboragdo e apoio do publico associado & Associacdo de Pescadores, Piscicultores e

Produtores Rurais da Agricultura Familiar do Boqueirdo do Cais, Cuité — PB.
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Figura 2. Criacdo de tildpia em tang

jues-rede, Cuité — PB.

Fonte: https://www.google.com.br.

Foram realizadas entrevistas informais e aplicagdo de questionarios semiestruturados
com a populagéio integrante da Associagdo de Pescadores, Piscicultores e Produtores Rurais
da Agricultura Familiar do Boqueirdo do Cais, Cuité — PB e suas familias. As entrevistas
foram realizadas com 20 pessoas, sendo (9) pescadores e (11) familiares dos mesmos
(APENDICE A — Roteiro de Entrevista). Posteriormente teve aplicacdo de 20 questionarios
semiestruturados acerca da importdncia da incubadora universitaria para a associagdo € 0 que
ela acrescentou na vida desses pescadores/piscicultores, em termos de educagéo, trabalho e
sustentabilidade. (APENDICE B — Questionario Semiestruturado).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS ASSOCIADOS

De acordo com a analise dos questionarios respondidos e das entrevistas realizadas,

pOde-se identificar que o publico que compdem a Associagdo de Pescadores, Piscicultores e

Produtores Rurais da Agricultura Familiar do Agude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB bem

como suas familias sdo agricultores e/ou pescadores, a maioria do sexo masculino, faixa etaria

varia entre 18 e 60 anos de idade. (Figura 3).

Figura 3. Género dos associados.
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Quanto ao estado civil dos associados, a grande maioria disse ser casados (Figura 4).

Figura 4. Estado civil dos associados.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao nivel de formagéo escolar, apanhou-se que alguns ndo apresentam nenhum
grau de escolaridade, outros ja frequentaram a escola por um curto periodo de tempo. Em
sintese, com relagdo ao nivel de formagdo escolar dos entrevistados é de dois sem
escolaridade, oito de alfabetizados, cinco com Ensino Fundamental incompleto, quatro tém o

Ensino Fundamental completo e um possui o Ensino Médio incompleto (Figura 5).
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Figura 5. Nivel de escolaridade dos associados.
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Fonte: Dados da pesquisa.

LEGENDA: SE = Sem escolaridade; AL = Alfabetizado; EF1 = Ensino Fundamental Incompleto; EFC =
Ensino Fundamental Completo; EMI = Ensino Médio Incompleto; EMC = Ensino Médio Completo.

Quando perguntado: Por que ndo estudou e/ou ndo foi mais adiante nos estudos?
Cinco dos entrevistados responderam que “precisaram trabalhar desde cedo para ajudar os
pais e ndo tinha tempo pra estudar”; dois disseram que “os pais ndo achavam importante o
estudo”; cinco responderam que “ndo gostavam de estudar™; cinco por “falta de oportunidade”
e trés “ainda estdo estudando™.

A serem inquiridos: Jd enfrentou dificuldades por ndo ser alfabetizado e/ou ndo ter
ido adiante nos estudos? 16 dos entrevistados disseram que “sim” e apenas trés disseram que
“ndo”.

Quando indagados: Vocé acha importante o conhecimento adquirido na escola?
Todos os entrevistados disseram que “sim”, a maioria responderam que ¢ fundamental. J4
quando interrogados: Gostaria de ainda frequentar a escola? 16 dos entrevistados disseram

que “sim”, se arrependem muito de ndo ter estudado mais, um que “ndo” e trés “ainda

estudam”.

Em sintese, o nivel de formagdo escolar dos associados Associagdo de Pescadores,

Piscicultores e Produtores Rurais da Agricultura Familiar do Agude Boqueirdo do Cais, Cuité
— PB, entrevistados, ¢ de 20% sem escolaridade, 40% de alfabetizados, 15% com Ensino
Fundamental incompleto, 25% tém o Ensino Médio incompleto e 10% possui o Ensino Médio

completo.
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Através destes dados ¢ possivel identificar que a taxa de alfabetizagdo dos

pescadores/piscicultores do Agude Boqueirdo dos Cais, estd relativamente baixa, se

comparada com a média nacional e estadual.
No entanto, a maioria dos entrevistados ainda sente um grande interesse em voltar a

estudar, pois ja enfrentaram muitas dificuldades por ndo terem ido mais além nos estudos.

Alguns relataram que ndo estudaram porque antes tudo era mais dificil ndo tinha tanta
facilidade e oportunidade quanto hoje em dia. Precisavam trabalhar desde cedo para ajudar os

pais no sustento da familia. Ja outros falaram que estudaram um pouco e ndo foram mais além

por falta de interesse deles proprios, mas que hoje se arrependem muito por isso.
Segundo os associados o fato de ndo terem um bom grau de escolaridade atrapalha

bastante no empreendimento, pois determinadas atividades que envolvem um conhecimento
mais direcionado para o lado cientifico eles ndo sdo conseguem desempenhar e cita como
exemplo a andlise da 4dgua, atividade essa realizada por bolsistas universitarios envolvidos em
projetos de extensdo. Dessa forma, se langar e enfrentar essas dificuldades ainda ndo ¢ algo

que faz parte da realidade da associago.
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4.2 ATIVIDADES REALIZADAS PELA INCUBADORA

A assessoria da incubadora teve inicio com a palestra de Elma Leal, da Fundagdo
Parque Tecnolégica da Paraiba, que falou sobre Empreendedorismo Solidario. Durante sua
explanagdo, explanou sobre a importancia da cooperagdo, da confianca e solidariedade no
trabalho, também enfatizou aos pescadores e piscicultores para as vantagens na organizago
dos grupos e a cooperagdo como estratégia para os desafios da globalizagdo.

Em seguida, o engenheiro agronomo e mestre em piscicultura do projeto, Leonaldo
Farias, trabalhou com o grupo o sistema da produgfo de peixe/tilapia em tanques-rede, no
Acgude de Boqueirdo do Cais.

A parte que versava sobre manejo de peixe/tilapia em tanques-rede foi ministrada pela
engenheira de pesca do projeto Ana Cynthia Ulisses de Aratijo Souza. Essa parte do curso
aconteceu as margens do Agude Boqueirdo do Cais, proximo ao local onde os tanques-rede
foram instalados. Como atividade das aulas praticas os pescadores e piscicultores fizeram a
repicagem (transferéncia de alevinos em fase de crescimento de tanques-bergério para outros
tanques), para melhor desenvolvimento do cardume.

Além de palestras e cursos oferecidos pela incubadora universitaria, houve também
uma série de capacitacdes para aprimorar os pescadores e suas familias. A capacitagdo dos
envolvidos no projeto, nas questdes associativistas, nas técnicas de captura, ordenamento
pesqueiro, na criag@o de tildpia em tanques-rede, no gerenciamento, aplicagdo dos recursos e
na comercializagdo do pescado, foi feito por meio de cursos praticos (GALVAO, 2011). Para
tanto, a proposta contou também com a ministra¢do de aulas de qualificagdo aos pescadores,
com a elaboragdo de apostilas didaticas para acompanhamento, videos de treinamento e aulas
préaticas, visando disponibilizar ao final do projeto um curso completo de técnicas de cultivo
de tilapias em tanques-rede. Segundo Apolinario (2011), foi ministrado os seguintes cursos:
(1) Associativismo, cooperativismo e empreendedorismo; (2) Técnicas de captura e
ordenamento pesqueiro; (3) Cultivo e produgdo de tilapias em tanques-rede I e II; (4)

Processamento de pescado para obtengdo de derivados; (5) Curtimento de pele de tildpias; (6)
Economia solidéria; (7) Higiene e controle de qualidade do pescado; (8) Processamento de

pescado; (9) Gerenciamento e comercializag@o da tilapia e; (10) Design em couro de tildpia |...

(Figura 6).
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Figura 6. Avaliagdo dos cursos de formagdo para melhoria do empreendimento.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quando os entrevistados foram perquiridos: O projeto junto as formagdes e cursos
oferecidos acrescentou-lhe algum tipo de conhecimento? Quais?17 dos indagados disseram
que “sim” e trés que “ndo”, pois ndo participaram das formagdes. Disseram que aprenderam
as técnicas para o cultivo da Tilapia, a agregar valores ao pescado, etc.

Ao serem inquiridos: Vocé sabe o que é economia soliddria? Dez responderam que
“sabem”, segundo eles € quando todos trabalham unidos, e os outros dez que “ndo sabem”.

Ja ao serem indagados: Vocé acha que o projeto estd fundamentado na economia
solidaria? Dez dos entrevistados disseram que “sim” e os outros dez que “ndo”. Para os que
disseram sim, € gra¢as a economia solidaria, que o projeto continua, pois ninguém é mais que
ninguém, todos trabalham por igual.

Diante dos dados obtidos foi possivel observar que o empreendimento estd inserido no
contexto da economia solidaria e que os associados estdio cientes desse novo modelo de
economia.

A proposta da incubadora universitaria, juntamente aos cursos e formagdes oferecidos,

visou assegurar aspectos essenciais da socializa¢do necesséria as pessoas para a sua plena

emancipa¢io na esfera da politica, da realizag@o pessoal e da competéncia para a produgdo e i

para a inser¢do em um mercado justo, ético e solidario.
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4.3 FATORES QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NA CONSOLIDACAO OS
ASSOCIADOS

Dentre todas as atividades de assessoramento da incubadora universitaria destacam-se
a constru¢do da unidade de apoio a produgdo de tilapias do Agude Boqueirdo do Cais —
Cuité/PB (Figura 7), na qual a comunidade de pescadores/piscicultores se empenhou ao
maximo na construgdo da unidade de apoio do projeto.

Eles mesmos, juntamente com suas familias envolvidos no projeto produziram os
tijolos com o auxilio de maquina prépria para isso cedido pelo Programa de Estudos e A¢des
Para o Semidrido (PEASA). Depois de preparados os tijolos, pescadores e voluntarios

edificaram a unidade.
Outro fator que merece destaque € a unidade de processamento de pescado do CES,

Campus Cuité — PB (Figura 8).

Figura 8. Unidade de processamento de

Figura 7. Unidade de apoio a produgdo de
ilapi pescado — CES, Campus Cuité — PB.

tilapias.

Fonte: https://www.google.com.br.

Fonte: https:f’fwww.ooglc.com.br.
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4.4 IMPORTANCIA DA INCUBADORA UNIVERSITARIA PARA A ASSOCIACAO

Quando perguntado: Qual é a importancia do projeto de criagdo de tildpia em
tanques-rede desenvolvido no A¢ude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB? Por qué? Todos os
respondentes consideram “muito importante”. Tanto para o abastecimento de dgua, quanto
para a criagdo da Tilapia e para a pesca.

Ao ser perguntado: Qual é a importdncia da incubadora universitaria? Como vocé a

avalia? Todos os entrevistados responderam que “cla é muito importante”, pois auxilia nas

atividades do projeto.
Ja quando indagados: A incubadora universitdria contribuiu na viabilidade do

projeto? Todos os respondentes disseram que “sim”.

Os entrevistados veem na associagdo de pescadores uma alternativa de melhorar a
renda familiar ¢ destacam com muita énfase a importdncia da Incubadora Universitaria na
viabilidade do projeto de criagdo de tilapia em tanques- rede, pois segundo os mesmos, esse
projeto contribuiu bastante na melhoria da qualidade de vida de todos os envolvidos.

Para eles a assisténcia técnica da incubadora foi imprescindivel, ressaltando também a

importdncia da participagdo de outros 6rgdos que deram sua contribui¢do no empreendimento

(Figura 9).

Figura 9. Avaliag¢do do projeto para melhoria da qualidade de vida.
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Quando perguntado: Qual a importancia do A¢ude Boqueirdo do Cais para vocés
pescadores/piscicultores associados? Todos os entrevistados responderam que ¢ uma das
“principais fontes se sobrevivéncia”.

Ja ao serem indagados: Além de abastecimento de dagua, da cria¢do de peixes e da
pesca que outras utilidades o agude oferece? Disseram que muita gente utiliza a agua para o
“cultivo de hortas” e para o “plantio de capim”. Apenas dois dos entrevistados disseram que
era importante s6 para o “abastecimento de agua da cidade™ e para a “criagdo de peixes”.

Quando foram inquiridos: Hd quanto tempo sdo integrados a Associagdo de
Pescadores, Piscicultores e Produtores Rurais da Agricultura Familiar do A¢ude Boqueirdo
do Cais, Cuité — PB? Oito dos entrevistados disseram que “desde o inicio” da associag@o e
um respondeu que faz “trés anos”.

A incubadora universitdria com sua assessoria foi uma alternativa vidvel para a
associa¢do na pessoa dos associados e suas familias, pois a qualidade de vida dessas pessoas
melhorou bastante, sem contar que os mesmos sairam da linha de exclusdo social passando a
ter um lugar e uma participagdo no mercado.

A incubadora foi responsavel também no processo de aprendizagem, pois acrescentou
para os associados um nivel mais elevado de conhecimento junto as formacgdes e os cursos
oferecidos, ndo um conhecimento adquirido em sala de aula em termos formais, mas um
conhecimento de mundo, de uma vivéncia coletiva em meio a um ambiente solidario de ajuda
mutua.

No que se refere ao processo de desincubagdo, ressaltam ainda, que mesmo tendo
aprendido a lidar com o empreendimento, ndo se sentem seguros para passar para 0 passo de

desincubagdo, isto é, para eles a associagdo ndo tem autonomia suficiente para caminhar

sozinha (Figura 10).
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Figura 10. Opinido acerca da autonomia da associagéo para se desincubar.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do exposto ¢ possivel observar o quanto a Incubadora Universitaria pode

contribuir nos empreendimentos solidarios, contribuigdes essas também visiveis na
Associagdo de Pescadores, Piscicultores e Produtores Rurais da Agricultura Familiar do

Agude Boqueirdo do Cais, Cuité — PB, a qual esta inserida no contexto da economia solidéria,

apresentando em sua composi¢do agricultores e pecadores que ja vinha ha algum tempo sem
expectativas de vida, pois as atividade que vinham desenvolvendo ndo tinham mais
viabilidade econdmica. Em meio a essa situag@o surgiu uma alternativa viavel para a regido
que melhorou a vida dos pescadores e de suas familias. Essa alternativa se deu através da

assessoria da Fundagdo Parque Tecnol6gico da Paraiba (PaqTcPB), o qual deu suporte e

assisténcia ao projeto de criagéo de tildpia em tanques-rede.
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5 CONCLUSOES

E bastante notério que o cenario do desemprego estrutural tem excluido muitos
trabalhadores da economia capitalista. Porém essa situagdo tem levado os setores populares a
resistir ¢ a desenvolver novos meios de geragdo de trabalho e renda para garantir a estes
sujeitos desempregados sustentabilidade e sobrevivéncia.

A falta de emprego leva, portanto, a refletir sobre a existéncia de outros mundos do
trabalho que ndo somente o assalariado. Do mesmo modo que outros processos de producdo
existem que n3o somente o modo capitalista. O trabalho cooperativo, inserido na chamada
economia soliddria, vincula-se a nogdo do coletivo, da solidariedade, da autogestdo, porque ¢
gerido com a participagdo igualitaria de todos os membros, que detém o mesmo poder
decisorio e igualdade na apropriagdo dos resultados do trabalho.

A incubadora universitiria objetivou, por meio do processo de incubagem, assessorar
os trabalhadores e os empreendimentos coletivos de geragdo de trabalho e renda, no intuito de
contribuir com a viabilidade desta experiéncia. O empreendimento solidario foi uma
alternativa que oportunizou o acesso a gera¢do de renda por meio de uma gestdo coletiva e ao
mesmo tempo possibilitou a inser¢do dos sujeitos ao mundo do trabalho, usando de métodos
democriticos, ou seja, ¢ uma forma de inclusdo social que amenizou os efeitos da
desigualdade social. Proporcionou melhor qualidade de vida aos associados, os quais
trabalharam e continuam a trabalhar em conjunto sem qualquer tipo de exploragao.

A comunidade participante do projeto de tilapicultura do Ag¢ude Boqueirdo do Cais, é
formada por um grupo de pescadores, basicamente, homogéneo do ponto de vista da
escolaridade e das expectativas socioecondmicas. A maioria apresenta niveis baixos de
escolaridade. Eles tém consciéncia das dificuldades e das perspectivas da atividade pesqueira.

A universidade por meio da incubadora buscou resgatar o compromisso que,
principalmente, a universidade publica tem para com a sociedade que a mantém ao
disponibilizar para a sociedade o seu saber técnico e cientifico. Ela desempenhou um papel
relevante, além do ensino e da pesquisa, na medida em que disponibilizou conhecimentos para
uma parte da coletividade que ndo teve acesso ao ambiente académico e/ou se teve oi num
periodo de tempo relativamente curto o que deixa o nivel de escolaridade dos individuos
envolvidos abaixo da média estabelecida.

O processo de incubagdo permitiu, desde o inicio, que fosse realizada analise da

viabilidade econdmica do empreendimento. A associagdo seguiu sendo instrumentalizada
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sobre o processo de gestdo do proprio empreendimento, sua relagdo com o mercado e outros
pontos importantes que surgiram no decorrer do processo. A incubadora universitiria se
apresentou como uma opgdo acessivel para os trabalhadores que buscavam melhorias na
qualidade de vida. Além de todos os beneficios em termos econdmicos a incubagdo foi e
continua sendo um processo pratico educativo de organizagdo e acompanhamento sistémico a
associagdo de pescadores e suas familias interessados na formagdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, tendo em vista a necessidade de dar suporte técnico a esses

empreendimentos.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro de Entrevista

NOME:

I- QUANTO A IMPORTANCIA DO PROJETO DE CRIACAO DE TILAPIA EM
TANQUES-REDE

1 O projeto foi importante pra vocé? Por qué?

2 O projeto contribuiu na melhoria da qualidade de vida sua e da sua familia? De que forma?

I1 - QUANTO A IMPORTANCIA DA INCUBADORA UNIVERSITARIA

3 A Incubadora Universitéria contribuiu na viabilidade do projeto? Justifique.

4 Esse projeto junto as formagdes e cursos oferecidos acrescentou-lhe algum tipo de

conhecimento? Quais?
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5 Vocé acha importante a assessoria da Incubadora nesse empreendimento? Justifique.
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III QUANTO AOS CURSOS E FORMACOES OFERECIDOS

6 Vocé participou de algum curso e/ou formagio? Quais?

7 O que vocé aprendeu e estd apto a desenvolver junto aos demais associados?

8 Qual (ais) atividades vocé ainda ndo consegue realizar no empreendimento?

9 Essas formagdes foram importantes? Por qué?

10 A associagdo tem autonomia para ser desincubada? Justifique.
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APENDICE B - Questiondrio Semiestruturado

1 QUANTO A IDENTIFICACAO

1 Nome do entrevistado:

2 Idade:
3 Sexo
[ ] Feminino

[:] Masculino

4 Estado civil
[ ] Solteiro (a)

D Casado (a)

[ ] Vitvo (a)

5 Profissdo:

I QUANTO A MORADIA

6 Onde mora?

| UFCGIBIBLIOTECA

7 Ha quanto tempo mora no local (anos)?
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III QUANTO A AREA DE ESTUDO

8 Qual a importéncia do agude Boqueirdo do Cais para vocé? Por qué?

9 O que vocé sabe a respeito da area de estudo?

10 Além de abastecimento de dgua e da pesca que outras utilidades o agude oferece?

11 E pescador? Ha quanto tempo?

IV QUANTO A ASSOCIACAO

12 E associado? Ha quanto tempo?

V QUANTO AO GRAU DE ESCOLARIDADE

13 Vocé ¢ alfabetizado?

14 Qual seu grau de escolaridade?




15 Por que néo foi mais além nos estudos?

16 Se ndo é alfabetizado, qual o motivo de ndo ter estudado?

17 Ja enfrentou dificuldades por ndo saber ler nem escrever? Qual (ais)?

18 Vocé acha importante o conhecimento adquirido na escola? Por qué?

19 Mesmo néo tendo frequentado uma escola como vocé avalia seu grau de conhecimento?

20 Gostaria de ainda frequentar a escola? Justifique.
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