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I - INTRODUGZXO

0 tema desse estudo é a A¢30 Supervisora numa escola publica
inserida na 1ne Regiao de Ensino sediada na cidade de Sousa/PB, com ©
intento de analizar aprética educativa dessa atividade profigsional *
no contexto sécio-politico e econdmico dz sociedade brasileira.

lleu interesse pela fungao supervisora na referida escola ori
ginou-se de estudos e discurgdes realizadas em sala de aula. Isso des
pertou em mim o desejo e buscar infbrmagOes mais substanciosas sobre
a pratica de supervisao e as dificuldades gque encontram as superviso-
ras no desemvolvimento de seu trabalho pois, sei que esta pratica se'
dé num sisteme educacional que apresenta serias coniradigOes. 3e, por

~ ’ " bose %
un lado, & educagao, durante os ultimos anos, nao tem merecido a aten
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¢80 necessaria para realizar um trabalho de gualidade, por outro, *!

existe todo o cuidado por parte do propio Bstadc.

Para que a educagzo nio seja utilizade como instrumento que’
permita o desvelar das relagdes que se dzo no interior da sociedade °
brasileira numa tentativa de inibir as possibilidades de transforma-'
¢ac desta sociedade.

Neste sentideo, a superviszo educacional, na forma como tradi
cionalmente vem sendo exercida, tem se constituido numa forte aliada!
do governo para o cumprimento de seus propésitos politicos educacio-"
naise

Porém, no momento atual de transformegBo por que passa a so-
ciedede e a educagao brasileira, a comunidade escolar, eﬁ geral, e a
supervisao educacional em particular, procura, no movimenito de sua a-
¢ao e reflexBo, réver sua pratica pedagogica deslocando o eixo de sua
agao individual para o coletivo, o social e o global ao tratar da !
questao do ensino-aprendizagem de modo gue possa contribuir, efetiva-
mente, para um trabalho educativo transformador.

Desse modo enguanto aluna do VII periodo do curso de pedage-
gia do centro de forma¢ao de professores do Ceupos V da Universidade
Federal da Paraiba, tentando responder &s exigencias inmpostas p
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processo de mudangas no campo educacional, pretendo com este relztori

@

o para estagio supervisionado em superviszo escolar, investigar de
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que modo se realiza a A¢gao Supervisora na referide escola publica de'


http://comunida.de

vante na medida em que busco compreender, Clasificar, em que consiste
a pratica educativa dessas profigsionais, na concepgao de escola pu-"
blica, ou geja, se encaram a escola pﬁblica, enquento instancia da S0
ciedade civil, como espago significativo na luta por uma escola pibli
ca, gratuita e de qualidade 20 tempo em que terei experiencia educati
va de natureza teorica-prética enquanto estagigria da habilitacs@o em’

supervisaoc escolar.



IT ~ JUSTIFICATIVA

Yara compreender a origem da superviszoc no campo educacional
bragileiro, & necessario compreends-la analizando o contexto histdri-
co nacional e internacionszl da época em gue ela foi inserida. Segundo
(Nogueira, 1989)" a origem da supervisdo educacional na reslidade bra
sileira, tem haver com o seu contexto histérico,suas vinculagCes com'
o contexto internacional e ao encaminhamento dado as questoes naciona
ig no cenario mundiall,

Naguela época, inicio dos anos 4", o mundo diwvidia-gse em dois
blocos: Ocidental Eiderado pelos americanos e o oriental formado pela
URSS.

Nesse contexto internacional esta ocorrendo a chamada querra
fria entre estas duas potgnpias do mundo, uma Vez que O SuCesso e a '

expansao 4o socialismo representa perigo pars o bloco capitalista. !

Frente aoc crescimento do comunismo os americanos trataram de investir

nos paises capitalistas, oferecendo-lhes assr¢;ncia técniea con a fi-
nalidade de “ajuda-log". —

Bu verdade, a intengac era mesmo manter esses paises sob seu
dominio e longe da ideologia comunista.

Pars tanto, firmaram acordos com a "maioria dos Pises da Ame
rice latima, entre eles o0 Brasil.

D governo brasileiro representado por Gétulio Vargas-195n-1'?
1954. mantendo-se no poder apoiando as bases populistas defende o de-
senvolvimento nacionalista numa tentativa, passa de certa forma, impe
dir a entrada de capitais internacionais. Tal pOlitiCﬁ gere grandes !
comflitos e tensOes entre as classes dominantes: de um lado, a defesa
do desenvolvimento internacionalizado e , do outro, do desemvolvimen-
to independente. +sto contribuiu para o desgaste da politica de Var-'
ges, pocis nao contou com o apoio nem da classe domimente e nem da clgs
se operaria, o que provoca deposi¢a@o e, posteriormente, seu suicidio.

Bleito presidente, Juscelino Kubitscheck - 1956, que mesmo’
assumindo uma politica de massas, seu governo destaca-se pela implan-—
tagBo definitive do capital internacional no pais.

Desse modo, intensifica a entrada de investimentos externos!
haja visto, ser eles um defensor da internacionalizaggo do desenvolvi

wento. Yo isso, o0s acordos firmasdos entre o Brasil e os Dstados Uni-'
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o bojo destes acordos, na érea educacional foi criado P programa
de Assitencia Brasileira Amaricana ao Tnsino Rlementar — PABATLR, insta
lado ne ;idade de Belo liorizonte-liG, em 1957 e com ele, a supervisgo '
no campo educecional brasileiroc.

O PABAER tinha tr;s objetivos basicos gue o fumdamentava. C pri-'
weiro deles merece destaque porgue é essencial para a compreensao do °
surgimento da supervisfo, ja que trata basicamente de sua formagZo e !
do seu papel no contexto politico e educacional brasileiro, assim for-
mulando: repasse aos educadores brasileiros dos métodos e tecnicos uti
lizados na educagao primaria norte-americana, promovendo a analise, a
plicag@o e adpptacao dos mesmos a fim de atender as necessidades Comus
nitérias em relagao a educag@o, por meio de estimulo a iniciativa dos'
professores. Nele vemos a Causa e a razao da supervisao, dos centros '
de formagzo, do destaque metodologico, da prioridade dos métodos e tég
nicos, do atuar no ensino primario, e da sus tarefa fiscalizadora.

Inicia~se a formagao das supervisoras em Indiana - Batados Unidos
para onde varios professores foram se especializar, regressandd, Poste
riormente, pora Belo liorizonte a fiy de minigtrarem cursos para novas'
supervisoras gque logo em seguida expande-se por todo o pais.

A partir de entdo, as escolas pessam a ter uma nova figura, a su
pervisora, cuja formagzo foi intencional, tendo sido & critica e a2 po-
litica para atender interesses poli'ticos e seguir os mandamentos do '!
sistema politico instituido, onde a meta era planejar e controlar, Seu
papel era fiscalizar, valorizar a metodolégia, o ensino tecnicista, '!
nao dar importancia do PORQUE e PARA QUT FAZER mas apenas ao COMO FAZER

Assim, & supervis@o inseriu-se no sistema educacional brasileiro
internacionalmente por razoes prioriteriamente politicas. Tntretanto
passa-se uma imagem de que & fung¢ac supervisora é inovadora, moderna,"
introdutora de novos nmétodog e técnicas de ensino, numg tentativa de !
desmascarar sua verdadeira fungao, ou seja, a de ser transmissora da i
deologia da clasge dominante que visa emcobrir seu descomprometimento!
com uma educagao democratica, voltada para os interesses da grande mai
oria da populagso brasileira. De fato a supervisBo. educacional atua °

numa escola ainda elitista e seletiva que tem acentuado o processo de'
marginglizagao das classes populares, do ponto de vigsta quantitativo e

gualitativo.

Acresgo a tudo que foi dito, o fato ée o pensemento congervador
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mag#@o, o replanejamento, o questionemento, a busce por interesses comuns
nzo estdo presentes es sua pratica educativa.

Bmbora a supervisora tenha tido e sinda tenhz numa formagdo a cris
tica, a politica, ac organigzar-se como categoria, nog movimentos sindi-
Caeis e socials, nos encontros nacionsis de supervisores educacionaig -!
ENSES, e na luta do dia*diz comega a ter ume visao erftica da realidade
passando a refletir sobre a funsao de agente reprodutor da ideologia do
minante que desempenha a funsfo de agente reprodutor da ideologia domi-
nanfe que desempenha & funs3o de agente de transformagSo, ou seja, de *
agente da contra-ideoclogia que podera desempenhar.

Neste sentido, pode alargar sua viszo, ter conci;ncia da sua ver-
dadeira realidsde, da possibilidade de desemvolver den%ro da escola um!
trabalho voltado para a transformagao, de rebelar-se e nao limitar-se °
apenas a receber ordens sen questinéﬁlos.

llao apenas obedecer, mas criar, inovar, repensar, nso ver os fatos
como acontecimentos naturzis e corretos, a tomar decisOes. A crer gue '
as decisoes do estado burgués so beneficiam a ele propio e prejudica a-
lunos e yrofessores. 356 assin conseguiré pma educagac voltada para To=t
dos, sem digting®es entre dominantes e dominados. Para isso, O pensar °
cr{tico, o espirito de luta, o trabalhar coletivamente, torna-se parte!
integrante e forga propulsora de sua agao educativa.

Repensar a prética da supervisao educacional significa, na prati-
ca, envidar esforgos, a0 ledo dos demais profissionais da educagzo, pa-
ra conguistar uma escola democratica que assuma de fato sua funsfo poli
tica, como um espago de luta, junto a outres instituigCes sociais, pas
ra a superag%o das contradiQBes existentes, porque " a luta pedagégica'
nfo é senfo uma forma de lute, ao lado da luta econdmica, social e poli
tica." (CIARLOT, 1983 pag. 3n2).

Segundo Marilene Chani, o que faltou a formagao dada a supervisg
ra educacional foi uma visfo politica do contexto hfstérico no gual se'!
ingere a agdo educativa. B necessario que & supervisora adguire une
consciencia critica da realidade brasileira, forjada nas lutas e rendi-
mensiohsndo a sua a¢do educativa imcorporsndo a esta, sua agao politica

Por tudo isso, pretendo neste trabalho enalisar a pratica e as'
bases teoricas ds agBo supervisora na esgola de 29 grau de rede publica

estadual, articulada na 1M2 regigo de ensino da PBaraiba, com vistos a !

" - ’ .
dilinear seu perfil e descobrir perspectivas para seu fazer pedagogico.
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CBJETIVOS

* OBJUTIVO GUNRAL ~ Refletir como a relagBo supervisor super-
visando vem se dando historicemente na escola publica de !

2¢ grau ligada a 1M8 regiso de ensiho da Paraiba.

* OBJTTIVOS EBSPECIFICOS

* Aprofundar meu conhecimento sobre supervisao'
escclar de modo geral e em particular nesta
escola publica.

* Caracterizar a aga@o supervisora exercida na !
referida escola.

* Refletir numa perspectiva critica a avaliagao
ge/ou propostas apresentzdas pelos professores

L .
para a pratica educativa na escola.

66
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IV - METCDOLOGIA

Este trabalho engloba as caracterfsticas de um estudo explo
ratorio, cujo objetivo fundamental & buscar esclarecimentos, respostas
para um problema mediante o emprego de procedimentos cientificos. DVIR
GBR (1982 e SETZ (1967) mostram que:

" A pesquisa no seu nivel exploratdeio e um trabalho!
que tem comoc finalidade desenvolver e esclarecer osl
fatos, visando modificar conceitos e idéias para a
formzgBo de novos problemas e hipdteses para estu-'
dos posteriores". (pag. 134)

Envolve ainda, este estudo um levantamento bibliografico !
documental, intrevistas nzo padronizadas e estudos de caso, com o obje
tivo de proporcionar uma visac gerzl e aproximastiva de um certo fato.

Diante dessa visBo e compreensao sobre estudo exploratdrio
justifico a escolha por essa metodologia em virtude da natureza do !
problema ora proposto.

Conhecer a pratica politico pedsgdgica @a supervisora na'
escola publica ligada a 1M® regifo de ensino da Paraiba, localizada na
@idade de Sousa.

Desse modo, procuro analizar a concepgao tedrico-metodologi
ca subjacente & prética educativa do supervisor ne referida escola,
suas relaQEes com os elementos de processo ensino-aprendizagem, suas °
condig¢oes de trabalho, sua realizagdo pesscal e profissional, sua con-
cepgB0 sobrecescola publica. Znfim como se d& & real®5o enire o super-
visor e a comunidade escolar, como esta avalia sua atuagZo e como Zgos—
taria que fosse exercida, de forma que possamos tragar seu perfil e a-
pontar perspectivase.

Assim faz-se necessario realizar um trabeglho direto no cam
po onde atue a supervisao de forma a possibiliter uma melhor compreen—
sao da questZo em estudo para finalmente poder elaborar este relatorio
onde contém no item a gseguir o degemvolvimento da exPeriEncia.

Tste relatdério concentra-se no exercicio da fungB@o supervi
sora envolvendo também outros elementos inseridos no processo ensino-a
prendizagem, como professor, aluno, corpo técnico administrativo, auxi
liares de servigos etc., gue direta ou indiretamente contribuiram psra
a compreensso do fendmeno em estudo, bem como, para a obtengao de um °

. : B s o .
universo variado e siznifieativo.
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rar com a realidade, vi impossibilidade‘de tal proposta devido exig-

tir na regifo um ndmero reduzido de supervisores para atender todas !

as escolas pertehcentes 2 1M% regizo.

0 numero de sujeito s pode ser defenido apds alguns contatos
com a escola onde foi feito o trabalpc. liesse contato pude colher da-
dos relativos ao nimero de alunos, professores e funciondrios por tur
no, para gue pudesse extrair desse universo uma amogtra significativa
para depois iniciar propriamente o trabalho dito. Ficando definido o'
nlmero de sujeito em torno de 15 entrevigtas no nimimo de 25 no maxi-
mo. Porém, devido a certos obstaculos nao foi pPosgivel atingir o nﬁmg
ro maximo delimitado. Todavia levando em considerag3o es critérios a-
baixo citados, o trabzlho consta de uma amostrs de 15 sujeitos intre-
vistados, distribuidos de seguinte maneira: Um supervisor, 1 diretor,

1 vice-diretor, 5 alunos, 5 professores, 2 funcionarios.

Roteiro adotado nas entrevistas a partir de temas e proble-
matizag@o, privilegiando determinando guastes.
12 temas A concepgéo teérice-metodolégica da agao supervisora.
Problematiza@ﬁc:

a) Captar a fundamentagBo bteporico-metodologica que embora®

a pratica pedagégica da fungBo supervisora.

b) Perceber a dimensao educativa da agBo supervisora.
2¢ tema: Supervisora e Escola Fublica
ProblematizagBo:
a) Perceber a compreensao da supPervisora sobre escola deli

Cae

- PBncara como escola publica gratuite e de qualidade.

- IEntender a servigo dos intereses reais das classes popu
lares.

—~ Coloca como espago de luta para a construgao de uma esco
la competente gue contribue para a transformaczo da so-
ciedade.

3¢ tema: A agho Supervisora e o Processo Pedagdgico.
Problematizagao:
a) “efceber a articulagBo das diferentes agCes da fungBo su-

4 S 4 £} - .
pervigora, da pratica decente do corpo tecnico-administra
tivo na agao educativa.

- A integrag@o das diferentes formagCes em agoes (sup/ad

~ 3 " . oy . . .
miniatracfso. meziaterio) e suas contribuicoea eaveci fi



4% tema: Supervisao e

Problematizagdo:

al

ng

- A seleg@o de conteudos e sua relagho com a realida-
de social, a vivéncia dos alunos e os objetivos da‘
escola.

~ CondigCes materiais e humanas da escola ( espago £
sico, recursos didaticos, ne de alunos por turncs !
n® e gualificagdo de professores), etc.

~ Problemas Pedagogicos (evas@o, repeténcia, reproves
¢ao etm.).

-~ Problemas politicos (questao salarial, falta de au-

tononia administrativa etc.).

0s elementos do processo ensino-aprendizagem.

Yerceber o relacionsmento entre:

- Supervisor, Professos, dire¢foc, aluno.

- Supervisor, escola, familia dos alunos.

— Supervisor, escola, conmngdade.

-~ Supervisor, atividades relacionadas a merenda, re<!

creio, organizagao da limpeza etc.

5¢ Tema: A problematizagao da agao supervisora:

problematizagzos

a)

b)

c)

d)

)

Captar o nivel de realizagfo pessoal e profissional da

supervisora no exercicio de sua profiss?o.

iFerceber as dificuldades encontragdas pela supervisorsas'

para realizar seu trabalho.

Ceptar a interferencia da politica educacional do esta

do no exercicio da pratica educativa da supervisora.

Ver a relagéo do trzbalho da supervisso e do agente e-

ducati ghal.

Perceber a avaliag®o do treballioc de supervisfo por par
te do professor, aluno, diregZo, funcionério e comuni-
ade.

Ceptar a compreensao da supervisora, de professores, a

lunos, dire¢do, funcionarios e da comunidade sobre a °

“chamada escolar®.

. »
0 roteiro adotado acima transcrito foi utilizado atraves

de anotagOes e/ou gravagOes em entrevistas nao estruturadas feitas direta-'

mente na escola no periodo de N6/r6/92 a 11/n8/92 com duragzo media de 3N !
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ra aprender p meu objetivo de estudo, na medida em gue posso acompanhar
. 3. 4. 3 . . . - " 3™~ . =
inloco o dia-a-dia dos sujeitos, o significado gue eles dao a realidade

que os rodeia e as suas propiias atitudes.

0 Supervisor na escola publicas
T . . W G P e LS
Uma perspectiva de uma pratica politico-pedagogica.

TBste relatoric ndo poderia ser concretizado cago nao utili-'
zagse de visitas a escola da regizo objeto de meu estudo.

Bm entrevistas feitas na escola com pessoss (diretor supervi-
sor, professores funcionarios e alunos) envelvidos com a realidade edu
cagiongl da escola, deparei com situagaes concretas ora sumariadsas.,

"Tnfelizmente 2 escola pﬁblica nso e uma das melhores dado o
descaso dog pplitigos pars com a educagao, gerzlmente quem estuda en '
egcola publica sBo pessoas pobres que nao podem pagar.."{entrevista no
a7 1 S

" A escola pdblica jé foi muito boa, mas hoje em dia com a-'
vengo do capitelismo houve uw maior investimento nas escolas particula
res e um descaso por parte do governo para com as escolas publicas a-
carretando no total desmonotauento de tal orgao. lla uma grande carénci
a de material didatico, merenda escolar enfim até giz falta e sem fald
na falta de incentivo finsnceiro pars os professores o salério dos nos
sos mestres hoje é ume vergonha, causando com isso o disistimulo, o re
laxamento emfim a falta de interesse dos professores para com a profis
sgo, acerretando com isso em beixo nivel de ensino publicol(ent.n2n2)

"Agente n3o tem o que dizef de bom da escola piblica porque
e clara e explicita a situagBo que a2 escola publica enfrenta, todo nmun
do sabe e ver os problrmas que enfrentamos, agora para completar as '!
greves gque esifo sempre acontecendo®, (entrv, n2 1n

", ..ApPesar do ccncelito generaslizede da escola pdblica no '
Bresil ela ainde é na verdade ums das melhores, mesmo estando enfrenten
do nas atualidades grades dificuldades. Tu 50 penso gque o governo de-~
ve investir mais ma escols publica e que as comunidades devem se cong
cientizar que a escola pﬁblica ¢ patrimonio do povo e educag3o gratuita
¢ dever do estado™.

"Portanto é papel da escola piblica readiguirir a confianga'
perdidas, e seguirmos.o emenplo de slguns-paises gue nao funciona escola
privada, mas a educagao tem um nivel bastante eXevado"(ent. n®11)

i . - b
E triste a realidade dos nosses escolas publicas, a falta



ranga que podemos deixar para nossos filho a =DUCAGAO". (ent.n8)

A escola publica bresileira tem se tornando em vez de solugao *
um probtema social, tudo isso por causa do descaBo que se observa por'
parte das autoridades competentes de nosso pals, Juntamente com ®ste,
a falta de concientizegao da grande massa gue nZo csta muito interessa
da na qualidade de ensino e dos profissionais que estao sendo langados
pela escola.

Sendo a educagzc o preparo do homem para a vida, é necessério '
& luta em favor de uma escola publica de gualidade, que tenha compronis
so com um processo de transforuag8o social. e gue ndo permita apenas o
ingresso gratuito, mas tanbém a permanencia e o conhecimen®o sécio—cql
tural e politico economico adeguado para s vida.

Diente desta situagBo coatica em que vive a escola piblica estd
insetida a figura de supervisos onde pude, atraves das falas abaixo, '
detectaro desconhecimento do trabalho da superviszo escolar na referi
da escola. As entrevistadas nao conseguem indicar a existéncia de su-'
pervisora, mas reconhecem sua importancia e necessidade c;mo mostra es
tes depoimentos:

"0 trabalho da supervisora na escola fica dificil em responder’
pois e de carater didatico pedagogico e em trabalho na secretéria, '®
mas eu acho que seja de uma impottancia pois uma vez gue acompanha to-
do um desemvolvimento na sala de aula e nos gepartamentos, planejando'’
as aulas.

% de suma importancia pelo nemos o travalho bem feito do super
visor pode melhorar o ensinesento da escola publica gue esta defazado'
prejudicado" (ent. n2né)

"Nés ndo tewmos supervisora fixa, as vezes qugndo precisauos '
convidamos a 1na regiso para algumas orientagbes entio vem umas trés °
ou quatro mulheres, nos fazemos um pleno, mas a atuegfo delas é nuito
pouca por isso nao posso dizer qual seja sua linha de trabalho certo,'
mais pelo pouco gque Vi e vejo em algumas reunides que S&0 raras Nao por
elas nao ser competentes, mas porque elas trabalham com muitas escolas
ela tinha hoas respostas de trabalho inovadores, e também senpre nodsg
orientendo para darmos o conteudo @e scordo com a reatidade. Olhe nos'
tivemos a semans do trénsito, da coléra, Aids, nossas aulaes sfo assim

gaimos do contemxto dos livros e vamos pera realidade" (ent.m2n8)

~ . ’ .
"Bu nao trabalho com a supervisora, quam trabalha e as meninas
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nejamento estao guando a gente convida ela vem, mas e difieil porgue a=
la ¢ muito ocupada. Bu sei gue orientegBo ndo felta da 108 regifio nais
supervisora especifica nos nao temos) (ent. n? 18)

WInfelizmente nao posso lhe informar pois nunca tive nenhum . !
contato com 2 mesma pois estd s6 aparece para planejsmento ficando em
contato apenas com os professores, eu acho gue quem pode responder bem
estd pergunta sa@o eles". (ent.n2nl)

"Bom, eu nunca vi superviscra agui na escola se exigte 8 mui-
to bem escondida porque eu conhego tedo mundo dequi e nenhum e super—
visoral

Wés nBo temos ume superviscra no guedro de funciondrios nes
somos assitidas pela 1Ma regizo sempre gue precisamos nas reunioces cha
menos Socorro que e funcionaria da 1ne regido mas atende a diversas eg
colas da cidade. Tlae é ums pessoa muito capscitada, esforgada e tem um
Stimo trabelho na regifo. Os métodos dela sao transformadores, com '!
produgéo de textos, sempre fez reciclagem, itrinamentos para todas ag ‘!
escolas em conjunto. T um bom planejamento". (ent.n®ll)

Perngo haver uma supervisora permanente na escola que pudesse
desenvolver um trabalho didrio com acompanhemento fica dificil para al
slmas pessoas (lunos/funcionérios\ reconhecerem o seu trabalho, mas
sabem, que é necessario a presenga de um especialista para exercer tal
fungdo. j& que. ¢ de grande importancie pois na pratica poderd muder

"a educagao" gue tems

Considerando que a supervisora sempre e chamada pela escola se
faz presente ¢ que nzo tendo tempo suficiente para realizagao plena de
seu trsbalho pois atende a inumeres escolas, sua pratica educstiva que
é de um trabalho dinéuico, competente, com recilagenm e treinamento sob
bre a proposta congdrutivista, atende & maior parte das necesgidades da
escola,

"Fago sempre que possivel um trabalho todo com fundamentagao
teérica com os professores. De orientegic ,prodiigac de textos , trina-
mentos, recilagem sobre a proposta construrivista de Thilio Ferreira.

A proposta da gente ¢ libertadors pensa gue o0 atuno & sujel
to dentro da escola que ele nBo € um objeto... para que va conscienti
zar es pessoas, que val pelo nemos mudar wi poOUCO as COisSaS...

Bom a gente trabaslha, orienta no planejemento, orienta na ‘'

quest®o de selegmo de conteudos, orienta na grade currular, orienta os
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coONCIUsio

Ao concluir este relatdoric de sume importancia para mim, como
estagiaria do curso de pedagogia habilitacBo em supervisBo escolar
feito diretamente ng escola, pode constatar como anda a relagdo °
supervisor supervigados, a qual, vem se dando de forma um tanto de-
ficiente. Pois na@o atinge 2 meta a gue se propde que 6 na, verdadea
a +ransformagao da escola,

No entanto o su ervisor tem caminhado & passos lardos para me
lhorar esse relacionamento, pois € ele que esta tentando realizar!
un trabalho inovadoz, construtivista, consciente. Bagscando fagzer um
trabalho nums limha politico-pedagozica.

A pertir dai, posso ver gue este trgbalho em tempo vindouro °
podera proporcionar, o gue fara surgir um novo modelo de escola, a'
qual, sera construida a partir da socislizacao do saber, discuss3o’
e sigtematizagfo da pratica pedagogica. O que n@o podera se reali-
zar sem a imobilizagfo da escola para @iscussBo politica, que para’
isso devera tambeém contar com apoio da comunidade.

Com estas perspectivas em mente salmejo poder realigar na pra
tica, dentro da comunidade por mim assistida, este trabalho qqui ‘'

degerito.
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