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RESUMO

A participagdo politica da mulher, no Brasil, especialmente em cargos do Legislativo e
Executivo é pequena e acaba decorrendo em ma representatividade politica. Ocorre que uma
vez constatada esta realidade nacional, este trabalho buscou identificar outras formas de
inser¢do da mulher na policia. Assim, este trabalho buscou desvendar como ocorre a
participacao da mulher na esfera administrativa do municipio de Sumé-PB, partindo do objetivo
geral de: Analisar a participacao politica das mulheres nas secretarias do municipio de Sumé-
PB. Para tanto foi realizada uma pesquisa do tipo descritiva com abordagem qualitativa,
amparada no método de Historia Oral e realizada a partir de dados documentais e de aplicagao
de questionario com as atuais secretarias municipais. A dificuldade em realizar a pesquisa se
deu em decorréncia da ndo sistematizacao e acesso aos dados em questdao. Contudo, a pesquisa
revelou que mesmos sendo maioria populacional, quanto do eleitorado e at¢ mesmo no
quantitativo de funciondrias do municipio, ndo se observa equidade na ocupagao das secretarias
entre homens e mulheres. Também que as secretarias ocupadas por mulheres sdo aquelas
tradicionalmente relacionadas ao feminino e a atuagao da mulher no mercado de trabalho, o que
reforca um padrdo patriarcal presente na sociedade brasileira.

Palavras-chave: Participacao Politica da Mulher. Secretarias Municipais. Cariri Paraibano.



ABSTRACT

The political participation of women in Brazil, especially in legislative and executive positions,
is small and this results in poor political representation. It turns out that once this national reality
is verified, this work aimed to identify other forms of insert women in politics. Thus, this work
sought to discover how the participation of women in the Sumé City PB administrative sphere
occurs, based on the general objective of: Analyzing women’s political participation in Sumé
City PB secretariats. For this purpose, it was done a descriptive research with a qualitative
approach, supported by the Oral History method and carried out through documentary data and
a questionnaire applied with the current municipal departments. The difficulty in doing the
research was due to the lack of systematization and hard access to the data in question.
However, the survey revealed that even though women being the majority of the population, as
much as the municipal electorate and even the number of public employees in the city, there is
no equity in numbers between men and women in the occupation of the secretariats. Also, the
secretariats occupied by women are those traditionally related to feminine figure and his role in
the labor market, which reinforces a patriarchal pattern present in Brazilian society.

Key words: Woman's Political Participation. Municipal Secretariats. Paraiban Cariri.
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1 INTRODUCAO

O processo de construgdo da democracia no Brasil ¢ marcado por uma sociedade que
exclui as mulheres da participagdo e das decisoes nas esferas politicas, seguindo o modelo
patriarcal que exclui as minorias, como analfabetos, negros, mulheres e pessoas com baixo
poder aquisitivo.

Historicamente, excluiam-se as mulheres de qualquer tomada de decisdo pois eram
submissas ao pai € ap0s o casamento ao marido. Mesmo em pleno século XXI, ainda se
reproduz em nossa sociedade o patriarcalismo, a referéncia da importancia da familia na
sociedade continua centrada no patriarca, ou seja, na representacao da figura masculina. Assim,
os reflexos dessa representagdo social se repetem quanto o assunto e mulheres e representagao
politica. (SEGUIN, 1999)

As mulheres sempre lutam para conquistar seu espago na sociedade e, suas conquistas
tém obtido grandes avancgos ao longo dos anos. Uma das principais conquistas das mulheres no
Brasil foi o direito ao voto e a participagdo nas decisdes politicas, que ocorreu por volta do
século XX, durante o governo de Getulio Vargas'.

O direito ao voto sO foi possivel através do Movimento Sufragista ¢ mantido pelo
Movimento Feminista, que teve inicio no século XIX. A partir deste momento se dava o
primeiro passo para inser¢ao das mulheres na politica. (MARQUES, 2018).

Nos dias atuais os dados estatisticos da Justica Eleitoral (TSE, 2019) demostram que ha
uma enorme disparidade entre os sexos masculino e feminino quando se trata de ocupagao de
cargos politico, mesmo sendo as mulheres 52% do eleitorado, somando 77.076.395 até
fevereiro do ano 2019.

As eleicdes municipais que foram realizadas em 2016, os dados apresentados pelo
Tribunal Eleitoral demostra que apenas 31,89% dos brasileiros que se candidataram eram
mulheres. De acordo com dados do TSE foram 2.148 concorrentes do sexo feminino contra
14.411 homens na disputa pelo cargo nas eleicdes de que ocorreram a disputas municipais, um

numero relativamente baixo a quantidade de votantes mulheres.

1O direito a0 voto feminino foi conquistado no Brasil por meio do decreto 21.076 de 24 de fevereiro de 1932,
embora ja tivesse existido registro de voto feminino, mas ainda ndo regulamentado, como ¢ o caso de Isabel de
Matos Dillon em 1880 e de Celina Guimardes Viana em 1927. Em 8 de janeiro de 2015 foi sancionada pela
primeira mulher a ser eleita no Brasil para o cargo de Presidente da Republica, Dilma Rousseff, a lei 13.086, que
trata da data comemorativa a Conquista do Voto Feminino no Brasil.
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Apesar das mulheres serem maioria do eleitorado brasileiro estes dados ndo se repetem
quando se trata de ocupagdo de cargos politicos. Podemos comprovar essa baixa
representatividade das mulheres na politica se observamos os resultados das ultimas elei¢des
para presidente que ocorreram em outubro de 2018. Na ocasido foram eleitos 81 Senadores,
sendo 13 mulheres e 513 Deputados Federais, dos quais 51 mulheres. Dos 27 Governadores
eleitos apenas 01 mulher foi eleita.

Segundo os dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) % dentre as 77 milhdes de
eleitoras brasileiras, apenas 9.204 que representa um total de 32,61% concorreram a cargos
eletivos nas Elei¢cdes Gerais em 2018". Destas foram eleitas 290.

Mesmo com diversos incentivos que apoiam a candidatura das mulheres como a Lei n°®
9.504 de 1997°, que aumentou a cota de candidaturas para mulheres em 30%. A norma obriga
que as candidaturas aos cargos proporcionais — deputado federal, estadual ou distrital e vereador
— sejam destinadas, por cada partido, a candidatura de mulheres.

O curioso que no texto da lei € que a lei estabelece no minimo de 30% e o maximo de
70% a candidatura de cidaddos de cada sexo. No entanto, ndo estabelece que as candidaturas

femininas devam ser de 30%, contrariando a pratica recorrente no Brasil.

Art. 10.
§ 3° Do nimero de vagas resultante das regras previstas neste artigo, cada
partido ou coligagdo preencherd o minimo de 30% (trinta por cento) e o

maximo de 70% (setenta por cento) para candidaturas de cada sexo. (LEI N°
9.504/97)

Ao mesmo tempo que ha avangos temos retrocessos quanto a efetivagdo da inclusdes
das mulheres na politica, o TSE passou a analisar e jugar casos de candidatura laranjas que
usavam nomes de mulheres para cumprir com as obrigagdes das cotas, investigando e cagcando
candidaturas, desta forma podemos considerar que as lei de cotas para as mulheres e um direito
adquirido ao longo do processo histérico mais ndo fornece meios de garantias para que os
mesmo seja cumprido, pois no ambito da politica a dominagio ainda e masculina. (ARAUJO,

s.d.).

? Disponivel em:< http://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nbO-
9.504-de-30-de-setembro-de-1997> Acesso em 10 de setembro de 2019.

? Anteriormente a Lei n.9.504, de setembro de 1997, conhecida como Lei dos Partidos Politicos, que estabelece a
cota de 30% para candidaturas femininas foi criada a Lei n® 9.096, de 19 de setembro de 1995, que estabelecia esta
cota em 20%. Posteriormente a Lei 9.504 foi criada a Lei n°® 12.034/1999, estabelecendo outras regras para a
elei¢do no Brasil.
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Por outro lado, o atual presidente da republica Jair Bolsonaro, no dia 20/05/2019,
sancionou a lei ‘que altera as regras dos partidos politicos. A lei isenta os partidos das sanc¢des
que eles sofreriam por ndo investir 5% do dinheiro do Fundo Partidario para promover a
participacdao feminina na politica. “A determinacao incluia gastos com eventos e propagandas
que estimulam a igualdade de género na politica”. (COELHO, 2019).

Nao diferente da realidade do nosso pais, o estado da Paraiba demostram através dos
dados do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE), com relacdao ao eleitorado; que dos
2.911.274 votantes, 1.536.597 sao mulheres, ou seja, representam 53% do eleitorado, quando
comparado com o numero de deputados eleitos que foram no total de 37 sendo apenas 05
mulheres eleitas, deixando claro a pequena representatividade das mulheres Assembleia
Legislativa.

Desta forma a participacdo das mulheres na politica parece ser negada, pois a ndo
consolidagdo da sua representacdo pdoem em questionamento o regime democratico brasileiro.
A reconfiguracao no cendario politico com a equidade de género se faz necessaria para que possa
refletir diretamente na nossa sociedade, tendo em vista que a maioria da nossa populagao ¢
composta por mulheres. Sendo assim, “o debate em torno deste tema tem ganhado cada vez
mais espago na producao cientifica das varias areas do conhecimento em especial nas Ciéncias
Sociais” (COSTA,2017, p. 09). Portanto, este contexto nos leva a uma reflexdo sobre quais
elementos levam as mulheres a serem minoria em relagdo aos homens em cargos politicos,
apesar do seu direito a participagdo esta garantido por lei.

Diante do exposto, aparece outro questionamento, se as mulheres ndo estdo ocupando
os cargos no Legislativos € no Executivo, onde estao estas mulheres? Que esfera da politica
elas ocupam? Assim, este trabalho pretende abordar as questdes da representatividade politica
das mulheres nas secretarias municipais, especificamente na cidade de Sumé, ja que os dados
do Tribunal Regional Eleitoral das tltimas eleicdes municipais demonstram que o numero de
votantes do municipio eram 12.667 e o numero de mulheres corresponde a 6.613, ou seja, elas
representam 52,21% do eleitorado.

Os dados apresentados acima ndo se efetivam quanto a sua representatividade politica
das mulheres no municipio, pois dos 11 vereadores eleitos apenas 01 ¢ mulher, comprovando
que os dados que foram apresentados sobre a baixa participagdo das mulheres na politica em
ambito nacional, também se efetivam nesta cidade. O municipio de Sumé tem um fato em

comum com a historia politica do nosso pais, até o presente momento apenas uma mulher foi

* Disponivel em:< https://www.conjur.com.br/2019-mai-20/publicada-lei-anistia-partidos-nao-cumprir-cota-

feminina > Acesso em 10 de setembro de 2019.
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eleita como prefeita do municipio apds 54 anos de emancipagdo politica, assumindo seu
mandato em 2005, mas logo foi interrompido, sofreu um processo de impeachment, sendo
retirada do cargo de gestora do municipio.

Entretanto, ° desde a segunda legislatura do municipio de Sumé, que ocorreu no ano de
1955, as mulheres passaram a ocupam cargos ligados a Administragdo do municipio. Para tanto
foi feito um recorte dos ultimos 19 anos da histéria politica para identificar quais secretarias
foram ocupadas por mulheres, dentre esse periodo 14 mulheres ocuparam pasta no governo a
partir do ano 2001, ocuparam as seguintes pastas nas secretarias, Administracdo, Acao Social,
Cultura, Educagao, Saude.

Quando falamos em representacao politica ndo podemos restringir apenas aos espagos
executivos e legislativo mais a participagdo nas areas de gestdo do governo. Entretanto a
participacao politica desta forma abrange todas as esferas da administragdo publica, como por
exemplo as secretarias.

A cada eleigdo o representante politico escolhe quem vai atuar nas secretarias seja elas
municipais estaduais ou federais, consequentemente quem irad colaborar com a execugdao do
plano de governo. Nas tultimas eleicoes para governador da Paraiba foi eleito o novo
governador, Jodo Azevedo que nomeou os representantes para as secretarias durante seu
governo. Dentre as 19 secretarias diretas, ou seja, para os 6rgaos que estao ligados diretamente
ao governo que nao possuem Cadastro Nacional de Pessoas Juridica (CNPJ). Dentre estas 19
secretarias 11 dos nomeados sao homens e 08 mulheres.

Partindo da inquietacao, especialmente, ao se verificar os dados, sobre a participagao
politica da mulher em todas as esferas governamentais, elegemos o municipio de Sumé,
localizado no Cariri Paraibano, como local de pesquisa para analisamos a participagdo das
mulheres nas secretarias e, detalhadamente, quais pastas sao ocupadas atualmente por mulheres,
tendo como parte da amostra da pesquisa a participagdo das mulheres que hoje atuam como
secretarias.

Ao consultar o portal da Prefeitura Municipal de Sumé, onde se encontra disponivel os
nomes das secretarias e os nomes dos secretarios(as), podemos constatar que ha 08 secretarias
descritas pelo portal, e que apenas 02 delas sdo ocupadas por mulheres.

Portanto, este estudo se justifica pela a inquietagdo quanto mulher e residente deste

municipio, tendo como principal ponto analisar as participacdes das mulheres nas Secretarias

3 Tais informagdes foram colhidas no setor administrativo da prefeitura, quanto aos dados sobre a participacio das
mulheres durante os ultimos 19 anos foram repassadas em entrevista 45
por um vereador que exerce seu 5° mandato, (Lednidas Albino Pedrosa).
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Municipais. Assim, este trabalho pretende apontar se nas secretarias existente atualmente ha
uma equidade de coparticipagdo feminina/masculina, e quais secretarias estas mulheres ocupam
atualmente. Uma vez que as mulheres que passam a ocupar cargos, seja no setor publico ou
privado, colaboram para que a desigualdade de género diminua em nossa sociedade
contribuindo de forma direta para que outras mulheres possam buscar o empoderamento.

Desta forma, este trabalho pretende contribuir para uma reflexdo sobre a
representatividade das mulheres nas secretarias da cidade de Sumé, quantificar as mulheres que
ocuparam pastas nas secretarias, contribuindo, assim, com dados sobre a representatividade
politica das mulheres enquanto secretarias, a partir da seguinte questdo de pesquisa: Que
posicdo na administracdo municipal ¢ ocupada por mulheres?

Assim, esta monografia estd estruturada em cinco se¢des onde abordaremos questdes
que contribuem para a compreensao do nosso objeto de pesquisa.

Na primeira secao apresentamos os motivos que nus fez abordar tal questao de pesquisa.
Abordando um pouco da historia das mulheres em nossa sociedade, como apresentagdo de
dados estaticos sobre a participacao das mulheres na politica.

Na segunda segdo apresentaremos a revisdao de literatura, onde abordaremos os
referenciais tedricos para dar embasamento cientifico a nossa pesquisa que aborda os seguintes,
tais como feminismo, género patriarcado, e organizagdo da gestdo municipal, para buscar
compreender a participacdo das mulheres nas esferas politicas.

Na terceira se¢ao iremos serao abordados os recursos metodoldgicos, tais como tipo de
estudo, populacao e amostra, local de estudo, instrumentos e coletas de dados, tratamentos dos
dados, e posicionamento ético da pesquisa.

Na quarta secdo iremos apresentar os resultados e discursdes, que foram obtidos ao
longo da nossa pesquisa, que demonstrar as estruturas das secretarias do municipio de Sumé,
quais secretarias sao ocupadas por mulheres, e as falas das secretarias que ocupam pasta
atualmente.

Na quinta e ultima se¢do, apresentaremos as consideragdes finais, sobre o resultado da
nossa pesquisa, e por fim as referéncias que foram utilizadas, e apéndice, que traz em anexo o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para realizagdo das entrevistas com as secretarias

municipais e o Roteiro de Entrevista aplicado.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a participagdo das mulheres nas secretarias do municipio de Sumé-PB.

1.1.2 Objetivos especificos

Analisar representacdo das mulheres nas secretarias;

e Identificar para quais secretarias sio nomeadas e sua relacdo com a condi¢do de género;
e (Quais pasta sao ocupadas por mulheres atualmente;

e Apontar o tipo de relacao de trabalho estabelecida pelas mulheres com o municipio de
Sumé-PB.

e Apontar as dificuldades enfrentadas no desempenho de seu trabalho;
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 ABUSCA DA MULHER POR EFETIVACAO DE DIREITO

As mulheres sempre estdo em constante busca da efetivacao dos seus direitos em todos
os espacos publicos e privado. Assim, ndo podemos contar como se deu o processo de inclusao
das mulheres nestes espacos sem recorremos aos acontecimentos historicos, politicos e
culturais.

Desta forma, um dos principais meios que levaram a inclusdo e participacdo das
mulheres nos espagos publicos foi 0 Movimento Feminista, que surgiu no final do século XIX
e inicio do XX, como uma instituicao para dar voz as mulheres na luta por direitos e igualdade.
O movimento oriundo da revolucao francesa e aprimorado no Movimento Sufragista inglés
trazia como pauta questdes politicas e sociais, como direitos a educacao, ao trabalho e a
participacao politica. O surgimento do movimento feminista brasileiro foi influenciado por
pautas que ja eram reivindicadas mundialmente. (PINTO, 2003).

Por volta do século XX, alguns jornais e revistas da €época buscavam ampliar o debate
em torno do papel das mulheres no Brasil, abordando assuntos que defendiam a emancipagao
das mulheres, tendo em vista que, com a expansdo das industrias, as mulheres cada vez
ocupavam o mercado de trabalho ampliando sua participacdo nos espagos publicos e privados,
Costa (2005, p05.), “ressalta que as mulheres brasileiras estavam incorporadas a producao
social, representando parte significativa da for¢a de trabalho empregada”, e com a sua inclusao
nas industrias reivindicavam direitos para melhoria das condi¢des de trabalho, como higiene,
saude e melhores salarios.

Pinto (2003) destaca que o Movimento Feminista no Brasil passou por trés diferentes
fases, a primeira liderado por Bertha Lutz, o chamado feminismo “bem-comportado” tendo em
vista que ndo abordava temas sobre a repressao das mulheres, apenas a necessidade do sufragio
e dos direitos politicos. Lutz defendia, segundo Pinto (2003), que era necessario que a sociedade
se desenvolvesse de forma igualitaria e satisfatoria, ou seja, centralizava sua luta na defesa dos
direitos politicos das mulheres.

O segundo momento foi o chamado por Pinto o movimento “malcomportado”. O
segundo diferente do primeiro reunia mulheres que lutavam por direitos, como educagdo,
igualdade, sexualidade, o divorcio, a dominagdo masculina, o cardter das suas reivindicagdes

era o objetivo social. O terceiro momento, chamado por Pinto (2003) “o menos comportado”
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era composto por mulheres comunistas que buscavam combater a desigualdade de género e
tinha como lider Maria Lacerda de Moura.

Com instaurag¢do da nova republica foi elaborado o novo codigo eleitoral em 1932. No
ano seguinte ocorreram as elei¢cdes e as mulheres puderam votar mesmo nao sendo obrigatério.
Apos a promulgacao da Constituicdo em 1934 foi decretada a obrigatoriedade do voto feminino.

Outro momento importante, como marco da histéria das mulheres no Brasil, foi o
periodo ditadura militar, pois participaram de forma ativa demostrando sua forga, transgredindo

os limites impostos pelo governo ditatorial, reivindicando direitos.

Pode se dizer que a entrada da mulher na politica foi justamente no periodo da
ditadura, onde a figura feminina ainda era considerada profissional do lar e
estava lutando contra todo um regime imposto no pais, indo contra sua fungao
na sociedade, na tentativa de modificar o status que as cercavam. O
engajamento da mulher na oposi¢do da ditadura nada mais é do que o inicio
da modificagdo e revisdo da ordem de género que até entdo era consolidada.
O movimento feminista no Brasil se organizava de tal forma a mostrar para a
sociedade que ser mulher na comunidade brasileira ¢ um acontecimento de
impacto, ndo s6 na vida ptblica, mas como na privada também (PINTO, 2003,
p- 380).

Conforme os fatos registrados, em plena ditadura militar as mulheres conseguiram
demostrando sua forca, tendo em vista que passaram a ter apoio de classes populares por
estarem passando por momentos de fome e miséria. O reforgo aos movimentos de mulheres
veio através do decreto da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1975, que se manifestou
em defesa das mulheres e declarou,’ na primeira Conferéncia Mundial sobre a Mulher na
Cidade do México, que passara a reconhecer o direito da mulher a integridade fisica, inclusive
a autonomia de decisdo sobre o proprio corpo e o direito a maternidade opcional.

O final dos anos 1970 e inicio dos anos1980 foram marcados por transformacdes da
condi¢des socias das mulheres, apos a declaragdo da ONU, surgiram instituicdes e organizagdes
ndo governamentais voltadas para mulheres, “como saldo positivo de todo esse processo social,
politico e cultural, deu-se uma significativa alteracdo da condicdo da mulher, a Constituigcao
Federal de 1988 que extinguiu a tutela masculina na sociedade conjugal” (SARTI, 2004 apud
COSTA, 2017, p. 16).

Os anos 1990 foram os anos de intensificagdo do chamado feminismo popular, a busca

das mulheres das classes mais pobres por seus direitos se intensificou, através de organizagdes

® Disponivel em< http://www.observatoriodegenero.gov.br/eixo/internacional/documentos-internacionais™>
acesso em 07, margo 2020
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sindicais, associagdes de moradores, operarios e trabalhadores rurais, e partidos politicos.
(SARTI, 2004). Portanto, podemos observar que as lutas das mulheres dentro do contexto
historico, em busca dos seus direitos, conseguiram mudangas significativa em relagdo a
condicao da mulher na sociedade. Desta forma, as reivindicagdes e acdes do movimento vem
resistindo ao longo dos séculos.

O Movimento Feminista no século XXI aborda diversas vertentes, busca a efetivacao
de direitos para um determinado publico que tiveram seus direitos negados ao longo da nossa
historia. De acordo coma ’a pesquisadora Carolina Branco de Castro Ferreira, pesquisadora do
tema na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) os temas mais evidéncia sdo: o
feminismo negro, o feminismo interacional (p6s moderno) e o feminismo radical.

Atualmente o Movimento Feminista tem enfrentado dificuldades no atual cenario
politico brasileiro, com a queda da presidente Dilma em 2016, através de um processo duvidoso
de um impeachment. Ao assumir na Presidéncia da republica, Michel Temer® deixou claro, em
um dos seus discursos sobre o papel da mulher na sociedade, em seu pronunciamento que: “o
papel das mulheres na economia ¢ serem astutas seguidoras do orgamento doméstico, capazes
de notar as flutuagdes de precos”. Temer ressaltou também que as mulheres, "além de cuidar
dos afazeres domésticos" e serem as responsaveis pela educacao dos filhos, ganham "cada vez
mais espago" no mercado de trabalho.

As declaragdes do entdo presidente gerou protestos nas redes sociais pois em seu
discurso expos seu pensamento machista, relegando as mulheres apenas os espagos doméstico,
como esposas € mae, suas atitudes machistas foram além do discurso se efetivam quanto a
escolha da ocupagdo das pastas nos ministérios, pois ele nao nomeou nenhuma mulher.

O mesmo comportamento excludente e machista tem sido seguido pelo presidente
eleito, Jair Bolsonaro’, que ja declarou que mulheres deveriam ganhar menores salarios porque
engravidam. Também ndo nomeou, a principio, nenhuma mulher para seus ministérios. Depois
de muitas criticas nomeou duas mulheres para as pastas da Agricultura e; da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos.

Tantos nos governos Temer quanto Bolsonaro prevalece o padrao das primeiras-damas

enquanto mulheres donas de casa e sem representagdo politica. S0 esposas bem mais jovens

" Disponivel em :< http://www.ptrj.org.br> acesso em 08 de set, 2019.
¥Disponivel em:< https://brasil.elpais.com> acesso em 08 de set,2019.
° Disponivel em:< https://www.diariodocentrodomundo.com.br/essencial/bolsonaro-diz-que-mulher-deve-
ganhar-salario-menor-porque-engravida/>. Acesso em 08 de set/2019.
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que os maridos e dependentes economicamente deles. O que refor¢a o padrao de submissao da
mulher ao homem.

Ha um visivel retrocesso historico atualmente no Brasil, tendo em vista que desde os
anos de 1992,'° passaram a ser nomeadas mulheres para ocupar pastas nos governos. O numero
de participagdes das mulheres nos ministérios aumentou a partir de 2003 com a elei¢ao do
presidente Lula, que durante seu governo teve 11 mulheres nos ministérios. O periodo da
historia brasileira que teve mais mulheres ocupando o alto escaldo do planalto foi o governo de
Dilma, sendo composto por 18 ministras durante os cerca de cinco anos e meio do seu
governo.

Durante todo o governo do Partido dos Trabalhadores (PT), que governou durante
13 anos e meio, as discussdes se ampliaram em torno das questdes de identidade de género
e sexualidade, ocupagdao das mulheres em espagos publicos, “nesta conjuntura o debate
feminista estava concentrando em uma discussao do feminismo académico, sobretudo sobre os
direitos reprodutivos e a vivéncia da transexualidade” (SILVA,2018, p. 36).

O atual presidente da reptblica, Jair Bolsonaro'!, traz consigo a sua marca de discurso
miségino contra grupos sociais como mulheres negros, gays entre outros. Em seus discursos
carregados de preconceito perde o equilibrio e expdem seus pensamentos retrégadas sobre
ascensao de grupos sociais, “dentre suas varias declaragdes de punho machista e
preconceituoso, ataca a Deputada Estadual Maria do Rosario com a seguinte forma “cla nao
merece ser estuprada porque ela é muito ruim, porque ela é muito feia. Nao faz meu
género. Jamais a estupraria”, (EBC, 2016).

Atualmente a condi¢ao da representacao politica fere os direitos das mulheres seja eles
econOmicos politicos e sociais, tanto com a reformas trabalhista e previdenciaria, quanto com
a retirada das pautas oficiais a questdo de género, os direitos reprodutivos, como a legalizacao
do aborto. O projeto de governo vai totalmente contrario ao das demandas feministas, durante
sua vida politica e na campanha para presidéncia. O atual presidente deixou claro seu 6dio por

qualquer tipo de manifestagdo em defesa dos direitos das mulheres.

0" Disponivel em< http://www.ebc.com.br/noticias/politica/2016/06/bolsonaro-foi-acusado-de-ofensa-em-

dezembro-de-2014-relembre-o-caso>. Acesso em 08 de setembro de 2019.
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2.2 DESIGUALDADE DE GENERO NOS ESPACOS POLITICOS E SOCIAIS

O debate em torno das questdes de género comegou a ser pautado nas pesquisas
desenvolvidas nas areas das Ciéncias Sociais, a partir do Movimento Feminista, que busca
analisar o conceito de género para compreender as relagdes sociais entre homes e mulheres, as
posi¢cdes que as mulheres ocupam na nossa sociedade. Estudos cientificos, a exemplo de Scott
(1990) definem o conceito de género como o sexo socialmente construido, servindo para
diferenciar biologicamente e socialmente as pessoas, bem como a posicao que cada sujeito
ocupa na sociedade a partir de sua condicao de género. Também existe a definicdo de género
como sistema binario que se apropria das carateristica biologicas para definir o que ¢ ser homem
ou o que ¢ ser mulher. Ambas definicdes levam em conta a construgao, historico e politica da
sociedade. (...)o género ¢ um elemento construtivo de relagdo sociais baseado nas diferencas
percebidas entre os sexos, € 0 género € uma forma primaria de significados as relagcdes de poder
(SCOTT, 1990, p.21).

Neste sentido Scott (1990) busca explicacdes, dentro do contexto historico, para
argumentar sobre a legitimagao da desigualdade de género nas estruturas sociais € nos espagos
politicos, que vinculam as posi¢des sociais as diferencas sexuais hierarquicamente
estabelecidas entre mulheres e homens. Scott (1990, p. 35). chama a atengao para o sistema de
significados, para articular as regras das relagdes sociais, “sem o sentido, ndo tem experiéncia;
e sem processo de significacao, nao tem sentido”.

Sendo assim, as relagdes de poder construidas historicamente entre homens e mulheres
sdo a base para as reproducdes das desigualdades de género atualmente e nos processos de
socializagdo dos individuos que ditam quais papéis que homens e mulheres irdo exercer
socialmente. Segundo Simone de Beauvoir (1949), “ndo se nasce mulher, tornasse mulher”
desta forma homens e mulheres sdo criagdes culturais que reproduzem comportamentos, estes
aprendidos e reproduzidos naturalmente.

De acordo com Gouveia (2014, p. 24), “compreende-se que a desigualdade de género ¢
promovida pela propria sociedade”, uma vez que observamos as posi¢des sociais 0 género
feminino sempre esteve em uma posi¢do submissa ao masculino. Desta forma, a desigualdade
de género ndo ¢ algo natural e nem tdo pouco justifica-se pelas particularidades biologicas de

cada ser, mas por padrdes de comportamento produzidos e reproduzidos socialmente.
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Os padrdes de desigualdades reproduzidos socialmente vao contra o que determina a
constituicao brasileira, que trata em seu artigo 5°, que todos os individuos sdo iguais perante a

lei.

Art.5°. Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca ¢ a
propriedade, nos termos seguintes:

I —homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos
desta Constituicdo;

II — ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei;

I — ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou
degradante;

Mesmo com a criagdo de uma lei que dita a igualdade para todos, hd uma contradi¢ao
quanto a sua efetivacdo desta igualdade, pois o patriarcado se mantém nas estruturas politicas
da sociedade. E embora, esteja previsto em lei, a cultura e o comportamento dos brasileiros
acabam por nao efetivar este direito.

As mulheres vém ocupando o lugar de inferioridade na nossa sociedade em todos os
espacos, sociais e politicos, tais desigualdades de género estdo ligadas diretamente com a
reproducdo social do patriarcado, que se reproduziu na modernidade como sistema de opressao,
atualizando-se constantemente em todas as esferas da nossa sociedade, ultrapassando o seio

familiar e atravessando as estrutura sociais ao longo da histéria. Desta forma:

O patriarcado ¢, por conseguinte, uma especificidade das relagdes de género,
estabelecendo, a partir delas, um processo de dominagdo-subordinagdo. Este
sO pode, entdo, se configurar em uma relacao social. Pressupde-se, assim, a
presenca de pelo menos dois sujeitos: dominador (es) e dominado (s)
(CUNHA, 2014, p.154).

O patriarcado se faz presente na histéria desde a Roma antiga, que o papel da familia
era centrado na figura masculina, onde o patriarca tinha todo poder sobre vassalos escravos
filhos e mulher. O patriarcalismo no Brasil esteve sempre representado no meio rural com os
grandes latifundiarios, com as transformagdes sociais a familia urbana esta tiltima reproduz o
patriarcalismo, que tem como a figura masculina o provedor do sustento.

Neste sentido, Saffioti (1969, p.173) destaca que as mulheres foram afastadas pelos
homens de toda e qualquer transformagdo sociais, tentaram impedir que as mulheres
extravasassem os limites da familia. Desta forma, a reproducao deste sistema elenca a mulher

como ser naturalmente capacitado para vida privada, a maternidade e o cuidado da familia,
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enquanto os homens seriam dotados naturalmente para ocupar espacos de comando em nossa
sociedade.

Os estudos realizados pelo “Férum Econdmico Mundial em 2017, apontam que a
desigualdade de género no Brasil coloca o pais na posi¢ao de 90* no ranking, em comparagao
com um total de 144 paises. O estudo também sinaliza para a questdo da desigualdade no
ambiente profissional e demostrou, que as mulheres possuindo um nivel educacional igual aos
homens, e mesmo assim ganham menos.

O estudo fez uma analise de quais fatores sdo geradores da desigualdade de género na
nossa sociedade. Um dos principais motivos apontado pelo o estudo seria a reproducgdes de
normas sociais e culturais ao longo da nossa historia, levando em conta como se educa menina
e meninos desde a infancia, “elas sdo ensinadas a serem cuidadosas, delicadas e gentis, eles sao
educados para serem fortes e audaciosos” (VERSAR, 2018, s.p.).

Portanto, tais elementos refletem-se na naturalizagdo da divisdo do trabalho entre
homens e mulheres, categorizada a partir do sexo, em que as mulheres estariam ligadas a esfera
privada e o homem a esfera publica. Neste sentido a supremacia masculina desencadeia em
nossa sociedade a violéncia simbolica (Bourdieu, 2014), o autor chama a aten¢do para um
determinado tipo de violéncia que o ocorre sem coercao fisica, porém causa danos psicologicos

e morais, que muitas das vezes se naturaliza pelas proprias vitimas, pois para ele:

A dominac¢do masculina encontra, assim, reunidas todas as condi¢des de seu
pleno exercicio. A primazia universalmente concedida aos homens se afirmar
na objetividade de estruturas sociais e de atividades produtivas e reprodutivas,
baseadas em uma divisdo sexual do trabalho de produgdo e de reproducao
biologica e social, que confere aos homens a melhor parte (BOURDIEU,
2014, p. 45).

Por conseguinte, o efeito da dominagao masculina se reproduz em nossa sociedade, e se
tornam evidentes em multiplas dimensdes, em que emerge o pensamento de que determinados
cargos e fung¢des realizadas por mulheres sdo vocacdo do feminino e, que as mesmas se utilizam
das carateristicas biologicas para delegar funcdes.

Se analisamos o atual contexto politico sobre a escolha das mulheres que ocupam cargos
nos ministério, podemos perceber que os discursos machistas sdo reproduzidos nas falas
masculinas, um exemplo ¢ um video que circula nas redes sociais em que o pronunciamento da
Ministra da Mulher da Familia e Direitos Humanos, Damares Alves, destaca “menino veste

azul e meninas vestem rosa”.

12 Forum Econdmico Mundial.
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Diante disto observamos que em seu discurso que a ministra Damares reafirma o espago
politico como o espago de opressdo de género. Desta maneira “a linguagem e a construg¢ao dos
sentidos como um fendmeno social, automaticamente inseridas, dentro dos enunciados, campos

de poder” (LEMES, 2017, p.23).

A afirmagdo da identidade e a enunciagdo da diferenga traduzem o desejo dos
diferentes grupos sociais, assimetricamente situados, de garantir o acesso
privilegiado aos bens sociais. A identidade e a diferenca estdo, pois, em
estreita conexdo com relagdes de poder. O poder de definir a identidade e de
marcar a diferenca ndo pode ser separado das relagdes mais amplas de poder
(SILVA, 2000 apud LEMES, 2017, p. 23).

Neste sentido, Miguel e Biroli (2015), defendem que, em decorréncia da sua
socializagdo historica, as mulheres ao entrarem no meio politico acabam reproduzindo algumas
das praticas culturalmente apreendidas. Portanto, nem todas as mulheres que conseguem ocupar
cargos politicos irdo pleitear em defesa das mulheres em torno das pautas feministas, pelo

contrario reafirmam através dos discursos.

(...) apesar do aumento do numero de mulheres na politica, a referida mudanga
ndo significou que os interesses feministas estivessem sendo representados.
Portanto, para que as demandas feministas avancem ndo bastaria apenas que
houvesse mulheres no poder, mas, sim, que se conseguisse romper com as
barreiras patriarcais implantadas nas agOes politicas ¢ nas institui¢cdes
(MIGUEL e BIROLI, 2015, p.188).

Para Arendt apud Silva (2015), destaca que o tnico meio de se alcangar a “dignidade
humana e através das esferas publicas e ocupagdo de cargos politicos”, pois para ela a “politica
e o espaco da agdo da palavra lugar da pluralidade (...) a esfera publica se constitui no lugar por
exceléncia da manifestagdo da liberdade”. Diante disto, seria as mulheres ao ocuparem esses
espagos, as responsaveis a ressignificar a politicos e impulsionarem as transformagdes nos
espacos publicos.

Porém Kanan (2010), destaca que a participagdo das mulheres em cargos de lideranca
ndo garante as transformacdes nas estruturas sociais, porque em institui¢des de toda ordem,
na politica, nas religides, nas ciéncias, nos comportamentos sociais, nos habitos, nos costumes,
dentre outros, ainda se percebem conceitos e atitudes patriarcais que inferiorizam a condig@o
da mulher”.

Portanto, ndo podemos diminuir a importancia das mulheres na politica, ao generalizar

o comportamento das mulheres nestes espacos, pois sabemos que a equidade de género nos
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espagos politico ¢ fundamental para o empoderamento feminino como um todo. Sendo assim a
definicdo de empoderamento estaria ligada ao processo de desconstrucdao social em que as

mulheres sempre sofram opressao.

O empoderamento das mulheres implica, para nds, na libertagao das mulheres
das amarras da opressdo de gé€nero, da opressdo patriarcal. Para as feministas
latino-americanas, em especial, o objetivo maior do empoderamento das
mulheres € questionar, desestabilizar e, por fim, acabar com o a ordem
patriarcal que sustenta a opressao de género, (SARDENBERG, s.d., p. 02).

Neste sentido Cruz destaca (2018, p.107) “€ preciso compreender que o processo de
empoderamento das mulheres tem que desenvolver uma nova concepcao de poder, que assume
formas de democracia e poder compartilhado, favorecendo a constru¢ao de novos mecanismos
de responsabilidade coletiva”.

Desta forma, o empoderamento feminino esta diretamente ligada a iniciativas das
mulheres em participarem da politica de se organizarem socialmente em busca de seus direitos,
se fortalecendo em busca de emancipagao social.

Atualmente o empoderamento das mulheres ganha visibilidade por se destacar como de
fundamental importancia para o desenvolvimento da sociedade, sejam nos espagos politicos,
culturais ou econdmico.

Sabemos que ainda ha um longo caminho a ser trilhado para que possa haver uma
igualdade de género. Porém, cada direito ou espago conquistado por uma mulher ¢ uma forma

de incentivar tantos outros a se empoderarem.

2.3 DIMENSOES DA ADMINISTRACAO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL

Cabe ao estado garantir, através da sua gestdo e da prestacdao dos servigos publicos, os
direitos fundamentais tais como saude, educacdo, seguranca. Sao dimensdes atribuidas aos
gestores municipais, apds assumirem o cargo € nomear pessoas que colaborem com a
administracdo do municipio e a efetivagdo de tais diretos. Entretanto, j& ha uma estrutura de
organizagdo governamental imposta que ndo pode ser alterada, j& hd uma base de
funcionamento nos municipios, com prestadores de servigos contratos e efetivos. Contudo, cabe
a nova gestdo municipal nomear secretarios, ou seja, pessoas da sua confianca para gerenciar
as bases governamentais e darem continuidade a prestagdo dos servigos publicos, pois como
determina a carta magna da constituicdo de 1988, o servigo publico deve ser continuo e igual a

todos os usudrios. (DALMOLIN, 2015, p.74).
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Desta forma, a cada quatro anos se renova o mandado do gestor municipal e compete a
ele manter a base da estrutura do governamental, que estd demostrada na Ilustragdo 1,

representada em organograma.

MNustrac¢ao 1 - Organograma da organizagao hierarquica dos municipios.

Prefeito (a)
Vice-Prefeito (a)

I

Vereadores (a)

1

Secretarios (a)

Fonte: Maria Marcia s. Nascimento :Sumé 2019

A constru¢ao do organograma, neste trabalho, tem por objetivo facilitar a compreensao
dos niveis de hierarquias da gestao municipal, uma vez que a estrutura de organizagdo segue
um padrao de organizacional.

Os municipios sdo regidos por leis federais dispostas no artigo 5° da constituicio.
Entretanto, uma das responsabilidades do prefeito ¢ nomear pessoas para ocupar pastas nas
secretarias, estes cargos sao denominados como cargos de confianga ou cargos comissionados,

desta forma se denomina:

Cargo de confianca € 0 mesmo que cargo de provimento comissao. Sdo cargos
de livre escolha, nomeagdo e exoneracdo, de carater ndo-permanente e
destinados as fungdes de dirego, chefia e assessoramento, podendo recair ou
nao em servidor efetivo. Com base na confianca da autoridade competente,
uma pessoa € escolhida para exercer essas atribuigdes na administragdo
publica (TABATCHEIK, 2017, p.67).

Cada municipio tem a autonomia para criar lei municipais, (ou seja, lei organica) como
decretada no artigo 29 da Constitui¢do Federal. Portanto, seguindo o principio base da mesma,
cada municipio elabora sua propria lei. O “poder Executivo Municipal é exercido pelo Prefeito,
auxiliado pelos secretarios Municipais, ou Diretores Equivalentes”. Assim, dentre as fung¢des
delegadas ao chefe do Poder Executivo estd a nomeagao pessoas para ocupar cargos publicos.

Para exercer o cargo de secretario(a) o nomeado (a) tem que estar dentro dos critérios

exigido na constitui¢do. Um dos principais critérios ¢ ser brasileiro e maior de 21 anos, também
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ndo pode ter pendéncias com a justica eleitoral. Os critérios de escolha para assumirem cargos
e fun¢des ndo distinguem sexo. Apenas compete ao gestor municipal a escolhas dos mesmos.

A pessoa escolhida para ocupar o cargo de confianga pode ser servidor publico, efetivos
ou comissionado, ou seja, logo, “somente ¢ servidor publico aquele que possui o vinculo
juridico de direito publico com uma pessoa juridica de direito publico, seja essa pessoa
integrante da administragao publica direta ou indireta” (TABATCHEIK,2017 p 73).

Entretanto, ha diferencas entre o servidor publico comissionado e o servidor efetivo. O
primeiro ndo adere ao cargo por meio de concurso, ndo pode fazer plano de carreira no cargo
exercido e por mais que permaneg¢a por muito tempo na instituicdo pode ser desligado do 6rgao
publico a qualquer momento. J4 o segundo pode ser nomeado para exercer um determinado
cargo de confianga, porém distinguisse do primeiro pois para ter uma ligagcdo efetiva com setor
precisa passar por um processo seletivo e ser aprovado em Concurso Publico. Desta forma nao
pode ser desligado do 6rgdo mesmo que mude a gestdo. Entretanto, pode ser desligado do cargo
de confian¢a que foi nomeado para exercer.

Desta forma, Tabatcheik (2017, p.77) destaca que a funcao de confianca ndo pode ser
confundida com cargo de confianga, pois a fun¢do de confianga ¢ reservada para servidores
efetivos e cargo de confianca ¢ a representacdo do cargo em si.

Sabendo-se que os estados e municipios seguem uma linha basica de organizacdo
fundamentados nos direitos constitucionais, podemos observar, desta forma, que entre as
estruturas governamentais ha sempre determinadas secretarias como, por exemplo, as
Secretarias de Saude, Secretarias de Educagdao, Administragao e Assisténcia Social.

Estas Secretarias estao presentes em ambito municipal e estadual, pois € dever do Estado
garantir os Direitos Fundamentais preconizados na Constituicdo Federal. Assim, os direitos
sociais, que sao responsabilidade do Estado, necessitam de instancias institucionais para serem

promovidos e ofertados.

§ 1° O dever *do Estado de garantir a satide consiste na formulaco e execucio
de politicas econdmicas e sociais que visem a reducdo de riscos de doencas e
de outros agravos ¢ no estabelecimento de condigdes que assegurem acesso
universal e igualitario as acdes e aos servigos para a sua promog¢ao, protecao
€ recuperacao.

Art. 205 “define que “a Educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
Familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,

13 Disponivel <https://conselho.saude.gov.br/legislacao/l1ei8080.htm>em : acesso em 15, de out, 2019.
14Disponivel em:< http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/superior/legisla superior const.pdf
>acesso em 15, de out, 2019.



https://conselho.saude.gov.br/legislacao/lei8080.htm
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/superior/legisla_superior_const.pdf
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visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Art. 1° A Passisténcia social, direito do cidaddo e dever do Estado, é Politica
de Seguridade Social ndo contributiva, que prové 0s minimos sociais,
realizada através de um conjunto integrado de ac¢des de iniciativa publica e da
sociedade, para garantir o atendimento as necessidades basicas.

Desta forma os nomeados para ocupar cargos devem manter um conhecimento minimo
do setor que passara a ocupar apos ser nomeado, para que possa garantir o desenvolvimento das
atividades previstas por lei.

Todos os municipios para desenvolverem suas fungdes mantém um determinado
numero de funcionarios sejam eles, efetivos, comissionados, contatados por excepcional
interesse publico (contratados por tempo determinado), ou ocupantes de funcdo de confianga

como determina constitui¢ao:

'Para composi¢io do quadro de pessoal da administragio publica, a
Constituicdo Federal prevé, todavia, excegdes ao principio do concurso
publico, quais sejam, (a) a nomeagdo para cargos em comissdo, previsto no
proprio artigo 37, inciso I, da Carta da Republica; (b) o ingresso dos
estabilizados excepcionais pelo artigo 19 do ADCTJ[3], que trata de regra de
transi¢do para implantacdo da Constituigdo em 1988; e, por ultimo, (c) a
contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, a ser disciplinada por lei do ente, conforme
previsdo do artigo 37, inciso IX, que ¢ o objeto deste nosso ensaio. (JUS 2014,

n. p).

O ntimero de funcionarios de cada prefeitura no Estado da Paraiba ¢ determinado pela
receita liquida municipal, como delimita a Lei de Responsabilidade Fiscal. E destinado o uso
de 60% da receita para pagamento das despesas com pessoal, que sdo responsaveis pela
efetivagao das atividades publicas dos municipios.

O interesse deste trabalho em abordar o tema gestdo municipal estd em verificar a
atuacdo das mulheres nos referidos cargos citados, pois competem as Secretarias desenvolver
politicas publicas para que possam alcancar toda a populagdo uma vez que a efetivacao das
mesmas visa efetivacao de direito.

O Estado da Paraiba divulgou o Edital 01/2019, em Didrio Oficial do dia 15 de agosto

2019, que lancou o Selo Prefeitura Parceira das Mulheres. Para participar da selecdo, os

15 Disponivel em<

https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia social/Normativas/LoasAnotada.pdf >: acesso
em 15 de out,2019.

1< https://jus.com.br/> acesso em 15de out, 2019



https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/LoasAnotada.pdf
https://jus.com.br/
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municipios tém que desenvolver projetos que estejam comprometidos com as mulheres, sua
diversidade, identidade de género, deficiéncia e localidade. “As agdes das gestdes municipais
devem integrar o contexto da universalidade das politicas publicas, na perspectiva da promogao
de equidade de género e igualdade para as mulheres, garantidos pelos principios dos direitos
humanos”'” (GOVERNO DA PARAIBA), para que os municipios possam desenvolver
politicas publicas que incentive e dé apoio as mulheres no combate a violéncia e nas tomadas
de decisdes, sejam nos espagos econdmicos politicos ou socias.

Neste sentido Santos destaca:

Dentre outros, as politicas ptblicas visam atender diversas demandas, com a
finalidade de promover o desenvolvimento e as agdes afirmativas que
propdem a igualdade de género, constitui-se como politica publica, na
tentativa de compensar a nossa heranga histérica de discriminagdo a
persisténcia na divisdo social do trabalho que coloca a mulher sempre no
espago doméstico, (SANTOS 2017, p.25)

Existem Politicas Publicas que visam compensar a deficiéncia dos o6rgaos publicos em
efetivar agdes e diminuir, assim, a desigualdades entre os sujeitos. Assim, o Estado da Paraiba
buscou uma forma de incentivar as prefeituras a desenvolverem projetos que tem como foco as
mulheres, que sempre estiveram em lugar de opressdo na nossa sociedade, visando o
empoderamento feminino. Desta forma, se faz necessario transformar as estruturas
organizacionais de forma pratica, ir além do discurso, do planejamento politico, construindo

um novo cenario de igualdade de género, diminuindo o processo de segregacao.

17 Disponivel em:< https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-da-mulher-e-da-diversidade-

humana/programas/selo-prefeitura-parceira-das-mulheres>
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE ESTUDO

Trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva, de abordagem qualitativa, com utilizagdo
de técnica de questionario e amparada no método de Histéria Oral como proposto por Bom
Meihy e Holanda (2007).

A pesquisa descritiva de abordagem qualitativa busca compreender os fendmenos a

partir dos dados obtidos durante a realizagdo da pesquisa.

A pesquisa qualitativa ¢ descritiva, pois se preocupa em descrever o0s
fendmenos por meio dos significados que o ambiente manifesta. Assim, os
resultados sdo expressos na forma de transcrigdo de entrevistas, em narrativas,
declaracdes, fotografias, desenhos, documentos, diarios pessoais, dentre
outras formas de coleta de dados e informagdes (SILVA, 2015, p.55).

Inicialmente foi realizada uma Pesquisa Documental em inférvias oficial do municipio
de Sumé-PB, especialmente o Portal da Transparéncia do Municipio.

O método escolhido para tratamento e analise dos dados foi o de Historia Oral, como
proposto por Bom Meihy e Holanda (2007), permitindo apreender e coletar informagdes
diretamente dos sujeitos envolvidos e que nao estejam disponiveis facilmente, bem como
permite organizar as falas dos pesquisados de forma a gerar um padrao comportamental ou

situacional que possibilite ao pesquisar formular analises sobre o fendmeno estudado.

Histdria Oral € um conjunto de procedimentos que se inicia com a elaboracao
de um projeto e que continua com o estabelecimento de um grupo de pessoas
a serem entrevistadas. O projeto prevé: planejamento da conducdo das
gravagdes com definicdo de locais, tempo de duracdo e demais fatores
ambientais; transcricdo e estabelecimento de textos; conferéncia do produto
escrito; autorizagdo para o uso; arquivamento e, sempre que possivel, a
publicacdo dos resultados que devem, em primeiro lugar, voltar ao grupo que
gerou as entrevistas. (BOM MEIHY & HOLANDA, 2007, p. 15).

Este método permitiu trabalhar uma amostra pequena de pesquisados, haja vista que

atualmente no municipio de Sumé-PB, s6 ha duas secretarias municipais.
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3.2 LOCAL DE ESTUDO

A pesquisa teve como cendrio o municipio de Sumé, localizado no Cariri Ocidental
Paraibano, tendo uma populacdo 16.060 mil habitantes segundo dados do ultimo censo
realizado no municipio pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010) .0
critério de escolha deste municipio tem por objetivo a elaboragdo de um diagnostico sobre a

participacao das mulheres nas secretarias.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

A presente pesquisa foi realizada a partir de dados obtidos no portal da transparéncia do
municipio de Sumé, e com as duas secretarias que ocupam pasta no atual governo. A amostras
desta pesquisa tem como finalidade a construgao de um diagnoéstico sobre a participacao das

mulheres nas secretarias deste municipio.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA OS DADOS

A coleta de dados se deu a partir de duas etapas, inicialmente a pesquisa teve como
fonte de coletas de dados o Portal da Transparéncia da prefeitura municipal de Sumé, onde se
encontra o detalhamento da folha de pagamento dos colaborados deste municipio, uma vez
consultado com o objetivo de identificar quais as secretarias existentes neste municipio e quais
sdo ocupadas por mulheres na atual gestao.

A partir da identificacao de quais pastas estas mulheres ocupam atualmente, apos serem
identificadas, foi elaborado um questionario com perguntas abertas que contém um total de 17
perguntas, sendo dividido em dois blocos, o primeiro contendo 07 perguntas que forma
direcionadas para obter informagdes pessoais tais como, idade estado civil e formagao
profissional.

A segunda parte do questiondrio contém dez (10) perguntas que foram voltadas para a
atuagdo das mulheres enquanto agentes politicos, como: ha quanto tempo elas atuam nas
secretarias como secretarias, como se deu a insercdo delas nas secretarias, bem como em

detectar se ha interesse da parte delas em concorrer futuramente a cargos politicos.

"®Disponivel em:< https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/sume/panorama > Acesso em 08, de fevereiro de 20
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A aplicagdo do questionario se deu nas instituicdes que elas atuam como secretarias, foi
pessoalmente em contato direto com as pessoas entrevistas deixando a vontade para tirar
qualquer divida que surgisse durante a aplicacdo do questionario, as respostas foram dadas de
forma escritas, o0 mesmo foi elaborado de forma semiestruturada, o questionario se encontra
disponivel em anexado no apéndice B. Vale ressaltar que as secretarias assinaram o Termo de

Consentimento Livre Esclarecido, que se encontra no apéndice A deste trabalho.

3.5 TRATAMENTO DOS DADOS

A pesquisa realizada foi dividida em duas etapas de coleta de dados e descricao, uma
vez que parte dos dados foi colhido no portal da prefeitura e parte através de questionarios.
Inicialmente, os dados que se encontram disponiveis no portal da prefeitura municipal de Sumé
foram identificados e selecionados, divididos por secretarias e quais € a composi¢ao do quadro
de funcionarios de cada secretaria. Posteriormente a isto tabulei e quantifique os dados da folha
de pagamento referente ao més de setembro de 2019, uma vez que seria os dados mais recentes
a ser disponibilizado no portal.

Os dados foram transcritos e classificados da seguinte forma: efetivos, contratados,
contratados por excepcional interesse publico, especificando quantos sao homes e quantos sao
mulheres e em quais secretarias atuam.

Logo apos a coleta destes dados foram realizadas as entrevistas com as secretarias que
compdem pasta no atual governo. Inicialmente o contato foi realizado por telefone com a
secretaria de Assisténcia Social que disponibilizou um horario na sua agenda para a aplicagdo
do questionario semiestruturado. Apos a coleta das informacgdes fui até a secretaria de saude
para agendar um horario com a secretaria, no dia seguinte retornei e realizei a segunda coleta
de dados.

Os questionarios foram aplicados no periodo de 03/10/2019 a 15/10/2019. Apods os
dados colhidos foi realizada a transcri¢ao das informacgdes na integra, a fim de que ndo houvesse
nenhuma alteracdo da resposta das entrevistadas. As secretdrias estdo identificadas por siglas
para garantir o anonimato das mesmas, S (1) e S (2), as respostas foram divididas em duas
secoes, as informagdes da primeira secao serviram como base para tomamos conhecimento do
perfil socioecondmico das participantes, como demostrado no quadro 1.

A descricdo dos dados da segunda seg¢do estd voltada para atuagdo politica das

secretarias onde responderam questoes, tais como os desafios enfrentados por serem mulher e
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atuar em um cargo de lideranga, se ja sofreram algum tipo de preconceito no ambiente de

trabalho por ser mulher, se elas pretendem concorrer a algum cargo no executivo ou legislativo.

3.6 POSICIONAMENTO ETICO DA PESQUISA

Esta pesquisa seguiu o que preconiza a Resolugdo N° 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude, pois as Ciéncias Sociais ndo dispdem de uma legislagdo especifica a respeito dos
procedimentos €ticos a serem adotados quando em realizagdo de pesquisa que envolva seres
humanos. Cabe salientar que o Projeto de Pesquisa, elaborado previamente, serviu de norte para
as questoes éticas, ja que tragou as etapas das pesquisas, as diretrizes para coleta de dados e o
método adotado. A todo tempo da execucao da pesquisa foram observados o que a legislagao
preconiza, especialmente no trato com a populagao pesquisada. Assim foi adotado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para garantir o anonimato das participantes da
pesquisa, bem como assegurando a divulgacdo dos dados apenas em meios cientificos,

conforme constante do apéndice A.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste item serdo apresentados os dados coletados na pesquisa. Nesta secdo serdo
apresentados os dados documentais e os dados provenientes da aplicagdo dos questionarios.

Sobre a coleta dos dados, cabe salientar, a dificuldade em obter estes dados, visto que a
Prefeitura ndo dispde de nenhum meio, institui¢do ou arquivo que permita acessar estes dados.
Assim sendo, a pesquisa foi realizada nos portais da prefeitura, mas ndo diretamente sobre os
dados obtidos. Por exemplo, para se obter o nome das secretarias que atualmente desempenham
fung¢des na prefeitura foi observada a folha de pagamento do municipio buscando por funcao
desempenhada. E assim se seguiu com os demais dados documentais. Mesmo por meio de
pedido oficial, realizado por meio de Oficio direcionado a Ouvidoria da Prefeitura, ndo foi
possivel ter acesso a estes dados de forma sistematizada.

Esta dificuldade reflete uma realidade presente em muitos municipios brasileiros, a da
despreocupagdo com o armazenamento de informagdes, com a memoria local e,
consequentemente, com a historia do municipio.

A mesma dificuldade ¢ relatada em outros trabalhos académicos realizados no dmbito
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semidrido, da Universidade Federal de Campina
Grande, especialmente nos estudos desenvolvidos por alunos do Curso de Licenciatura em
Ciéncias Sociais, a exemplo dos Trabalhos de Conclusao de Curso de Batista (2018) e Silva

(2018).

4.1 ESTRUTURA DAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE SUME-PB

Os levantamentos das informagdes sobre a folha de pagamento da Prefeitura Municipal
de Sumé, referente ao més de setembro de 2019, se deu através do Portal da Transparéncia19,
que disponibiliza no sistema as despesas dos municipios tais como a folha de pagamento dos
funcionarios.

Os dados abaixo referem-se ao quantitativo de funcionarios do municipio. Estes dados

foram classificados nas seguintes categorias: Funcionarios Efetivos, Funcionarios Contratados,

Funcionarios Contratados por excepcional interesse publico, especificando-se quantos destes

19Disponivel em:< http://www.sume.pb.gov.br/transparencia/ >Acesso em 29 de setembro 2019.
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sdo do sexo feminino e do sexo masculino. Cabe salientar que o municipio conta com 638

funcionarios, atualmente, como mostra a Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - Distribuicdo dos funcionarios do municipio de Sumé-PB

por sexo e tipo de contratagdo

Categoria Homens Mulheres Total
Efetivos 171 235 406
Comissionados 55 69 124
Contratados por Excepcional Interesse Publico 25 83 108
Total 251 387 638

Fonte: Dados da propria pesquisa®’.

Os dados apresentados na Tabela 1 demostram que hd 387mulheres que sdo
funcionarias no municipio de Sumé-PB, distribuidas nas seguintes condi¢des de contratacao:
235 efetivas, 124 comissionadas, 108 excepcional por interesse publico. Com relagdo aos
homens, sdo 251 homens no total, sendo 171 efetivos, 55 comissionados, 25 contratados por
excepcional por interesse publico. O total de funcionarios descritos acima esta distribuido
dentre as oitos (08) secretarias que hoje existem no municipio e o pessoal do gabinete.

Os dados da Tabela 1 seguem o mesmo padrao observado em outros municipios do pais,
inclusive enfatizando uma caracteristica da representacdo e da representatividade politica da
mulher no cendrio politico brasileiro. Neste caso, as mulheres sdo maioria em numero de
funcionarios do municipio. No entanto, a ocupar cargo de chefia s6 sdo duas mulheres no
municipio.

Assim, as mulheres sdo maioria da popula¢do, maioria do eleitorado, como ja
mencionado anteriormente, ¢ também sd3o maioria em nimero de funcionarios da prefeitura.
Cabe salientar que o fato destas mulheres estarem empregadas representa um importante fator
de decisdo nas politicas publicas e nos desdobramentos das politicas locais, haja vista que seus

empregos movimentam a economia local.

29 Os dados apresentados nesta segdo do trabalho tiveram como fonte priméria os dados presentes no Portal da
Transparéncia do Municipio de Sumé-PB. Disponivel em: <http://www.sume.pb.gov.br/transparencia/ >No
entanto, foram sistematizados, organizados e analisados desta forma neste trabalho.



http://www.sume.pb.gov.br/transparencia/
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Em termos percentuais apresentados o Grafico 1, que nos permite melhor visualizar a

disparidade entre homens e mulheres que trabalham para a prefeitura de Sumé-PB.

Grifico 1 — Distribuicao por sexo entre funcionarios da Prefeitura de Sumé-PB
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Fonte: Dados da propria pesquisa

Ja constatamos, por meio dos dados coletados, que a maioria dos funcionarios da
prefeitura sao mulheres. Entretanto, ¢ importante destacarmos em quais secretarias estas
mulheres atuam, o que nos permitira ter uma melhor visao do fendmeno estudado.

Hoje, no municipio, existem as seguintes secretarias:

1.  Secretaria da Administracao (SECAD);
2. Secretaria da Cultura, Esportes e Turismo (SECET);
3. Secretaria do Desenvolvimento da Agropecuaria e do Meio
Ambiente (SEDAP);
Secretaria da Assisténcia Social (SEDAS);
Secretaria da Educacao (SEDUC);
Secretaria de Or¢camento e Financas (SEFIN);
Secretaria da Saude (SESAU);

Secretaria de Obras e Servigos Urbanos (SESUR).

e

Por meio do Quadro 1 iremos identificar quais as secretarias sdo ocupadas por
funciondrios de cada sexo. Nao iremos utilizar nomes dos secretarios, apenas a classificagdo
por sexo. Assim, o Quadro 1 foi elaborado para tomarmos conhecimento em que secretarias

essas mulheres atuam sejam como secretarias ou funcionarias.
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Quadro 1 - Distribuicao dos funcionéarios da prefeitura de Sumé-PB por sexo.

SECRETARIAS
SECAD | SEDAP | SEDAS SEDUC SEFIN | SESUR SECET | SESAU
SEXO
MULHERES 13 0 11 218 05 0 0 120
HOMES 12 11 25 88 08 49 02 63
Total 25 11 36 306 13 49 02 183

Fonte: Dados da propria pesquisa

A partir dos dados obtidos através desta pesquisa, como demostrado no Quadro 1,
podemos observar que a composi¢do do quadro de funcionarios da Prefeitura Municipal de
Sumé ¢, majoritariamente, composta por mulheres. Os dados também revelam que algumas
Secretarias sdo ocupadas apenas por homens, tanto na chefia quanto no quadro de funcionarios.
E o caso da Secretaria de Secretaria de Obras e Servicos Urbanos; da Secretaria do
Desenvolvimento da Agropecuaria e do Meio Ambiente; e da Secretaria da Cultura, Esportes e
Turismo.

Desta forma Abreu e Meirelles (2012), “ a predominancia de homens em determinadas areas e
a presenga minoritaria de mulheres fazem com que diferenciagdes decorrentes do simples fato de a
mulher ter um corpo — e, portanto, uma presenca diferente” ou seja as mulheres por possuirem
carateristicas fisicas diferente dos homes ndo seriam escolhidas para ocupar estas secretarias pois o
quadro de funcionarios e composto por pessoas do sexo masculino.

Seguimos com a discri¢do dos dados sobre o quadro de funcionérios. A partir de dados
oficiais do municipio, especificamente da Secretaria de Administracdo (SECAD) ¢ possivel
verificar como sdo ocupados os cargos da administracdo direta, ou seja, cargos de confianca.

A Tabela 2 nos permite identificar quantas mulheres exercem a func¢ao de chefia, direcao
e coordenacdo na Administra¢do Direta. Para tal, usaremos o F para identificar o sexo feminino

e 0 M, para o sexo masculino.
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Tabela 2 - Distribui¢do por sexo dos cargos de provimento em comissdo-administragao direta

Categoria Homens Mulheres Total

Direcao 13 24 37
Coordenagdo 03 03 06
Chefia 41 46 87
Supervisido 0 01 01
Administracdo 03 08 11
Assessoria 03 03 06
Presidéncia 01 0 01

Total 64 85 149

Fonte: Dados da propria pesquisa

A partir dos dados, apresentados na Tabela 2, podemos observar que dos 149
comissionados distribuidos em sete cargos, as mulheres estio em maior numero, ndo fazendo
parte apenas de um dos cargos de confianga.

Os dados do Grafico 2 demostram que as mulheres compdem 58% dos cargos dos

cargos de confianga, e os homens 42 % dos cargos.

Grifico 2 — Distribui¢ao por sexo em cargos de confianga no municipio de Sumé-PB
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Mais uma vez os dados apontam para o fato de que ser a maioria numérica nao
corresponde a garantia de ocupar mais cargos na prefeitura. Maior representatividade ndo esta

sendo obtida com a maioria das ocupagoes dos cargos publicos no municipio.

4.2 MULHERES SECRETARIAS

Um dos fatores importantes neste trabalho € a colaboracao das mulheres que hoje atuam
como secretarias do municipio. Assim, os dados obtidos por meio da aplicacdo dos
questiondrios colaboraram para uma melhor compreensao de como as atuais secretarias veem a
questao da participacao das mulheres na politica local. Vale ressaltar que, hoje as mulheres que
ocupam pasta no governo como secretarias atuam na area da Saude e Assisténcia Social, areas
tradicionalmente ocupadas por mulheres.

Quanto as atividades exercidas por mulheres a ocuparem cargos nos espagos politicos
Costa (2017) chama a ateng¢do do porqué essas mulheres serem escolhidas para exercer

determinadas fungoes.

Desse modo, ¢ comum encontrarmos mulheres politicas advogando na area
das “causas sociais”, aquelas que t€m como foco a assisténcia e a protegdo do
outro, este geralmente fragilizado e impossibilitado de atender suas
necessidades. E necessario notarmos que este tipo de “cuidado e protegdo”
remete aos papéis da mae e da dona de casa sempre dispostas a se doar ao
outro (COSTA, 2017, p.53.

Portanto, a escolha das mulheres para ocupar determinados cargos nas esferas politicas
estaria ligado diretamente as atividades desenvolvidas nas esferas domésticas, na préopria
divisdo sexual do trabalho e, por conseguinte, no modelo patriarcal presente em nossa
sociedade.

Para participar das entrevistas elas assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, que assegura o anonimato das mesmas e o uso dos dados. Desta forma, os dados
serdo apresentados em duas se¢des, uma vez que o questiondrio esta dividido em duas partes.
Na primeira se¢do serdo apresentados os dados socioecondmicos das participantes. Seguindo o
compromisso ético de manter o anonimato das pesquisadas, para identificarmos as secretarias

utilizaremos os codigos S1 e S2, para indicar as informagdes obtidas.
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Dados socioecondmicos das participantes

S1 S2

IDADE 44 44
ESTADO CIVIL CASADA DIVORCIADA
FILHOS 03 01
FORMACAO CONTADORA, FARMACEUTICA
ACADEMICA PEDAGOGA
JA TARABLHOU EM
QIDIEES NAO NAO
SECRETARIAS?
EM QUE SECRETARIAM SECRETARIA DE SECRETARIA DE SAUDE
ATUAM ASSISTENCIA SOCIAL
QUANTO TEMPO ATUA
APatis] BCII B 2 ANOS E 9 MESES 2 ANOS E 9 MESES
PROFISSAO ANTES DE ASSISTENTE ASSISTENTE
SER SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA FARMACEUTICA NA

PREFEITURA PREFEITURA
QUANTAS PESSOAS
MOW NA SUA 03 03
RESIDENCIA

Fonte: Dados da propria pesquisa

O Quadro 2 aponta que uma das duas secretarias ¢ casada e ambas tém filhos. Quanto

o tempo que exerce a atual fungdo, ambas t€ém o mesmo tempo de atuagdo, que ¢ 0 mesmo

tempo de gestdo municipal quando da realizag¢do da coleta dos dados.

No que diz respeito a profissdo, antes de serem secretdrias ambas ja possuiam um

vinculo com a prefeitura. A primeira na area de administragao e a segunda na area de farmacia.
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No entanto, ambas ocupam pela primeira vez cargo de chefia como secretarias. O Quadro 3
também revela que ambas tém formagao superior.

A segunda secao abordara as questdes em torno da opinido das participantes quanto aos
desafios enfrentados por serem mulher e atuar em um cargo de liderancga e se ja sofreram algum
tipo de preconceito no ambiente de trabalho por ser mulher.

A seguir destacaremos as falas das secretarias e sua posi¢do quando perguntadas se

enfrentam desafios por ser mulher e atuarem em cargo de lideranga? Se sim, quais?

“Sim os desafios sdao inumeros. Sou agente publica, mde de familia,

profissional ... porém as mulheres tém se destacado muito nos cargos
politicos. (S 1)

“Sim por ser mde, dona de casa e trabalhar vinte e quatro horas por
dia” (S 2),

De acordo com as respostas, constatamos que ambas relatam que o maior desafio ¢
exercer dupla jornada de trabalho como agente publica ¢ mae de familia. Desta forma,
observamos que o relato das secretarias quanto os desafios enfrentados por elas sdo os mesmos
enfrentados por milhares de mulheres brasileiras como mostra, a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) %!, realizada pelo IBGE em 2018, que
demostra que a dupla jornada de trabalho das mulheres ¢ o principal impedimento para sua
maior inser¢cao no mercado de trabalho. Mesmo com o relato das dificuldades S1 faz questao
de ressaltar que mesmo com as dificultados as mulheres tém se destacado em carreiras politicas.

A seguir destacaremos o relato das secretarias sobre preconceitos no seu ambiente de
trabalho. Quando perguntadas se ja sofreu algum tipo de preconceito no ambiente de trabalho
responderam:

“Ndo! Por ser mulher ndo. Mas por ndo ser formada na darea sim”.

(SD);

“Néo!” (S2).

2! Disponivel em:< https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/20234-mulher-estuda-mais-trabalha-mais-e-ganha-menos-do-que-o-homem > :acesso em:31 de
out,2019
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Ambas relataram que ndo sofrem preconceito por ser serem mulheres e atuarem em
cargo de lideranca. No entanto, S1 relata os comentérios preconceituosos nos eventos que
participa na cidade, por ndo ser formada na area e ser a esposa do prefeito, sofre o preconceito
do damismo, ou seja, sofre preconceito por ser a Primeira-Dama do municipio.

Mesmo tendo formagdo em outras areas e ja tendo prestado servico na area de
administracdo, ela relata que sua experiencia nao sobrepde a condi¢do de Primeira-Dama. Na
historia do Brasil, a pratica do damismo ¢ comum, tanto no ambito dos municipios quanto na
esfera federal. Tal posicdo ocupada por mulheres de lares politicos gerou polémica com a
nomeagao da entdo esposa do ex presidente Michel Temer que nomeou sua esposa Macela
Temer para ocupar a pasta da Assisténcia Social.

Tradicionalmente, no Brasil, as Primeiras-Damas da na¢do ocupam cargos na
Assisténcia Social, desvirtuando-se tanto o papel da Primeira-Dama, quanto o da Assisténcia
Social, uma das pastas mais importantes do Estado.

A Assisténcia Social ¢ confundida com assistencialismo e assim, politicos
inescrupulosos usam a maquina do Estado para alimentar o jogo politico baseado no
clientelismo. Desta forma, o que € um direito passa a ser uma benesse do gestor. E assim,
também a fun¢ao de Primeira-Dama se desvirtua dentro deste jogo politico.

Desde o Governo Fernando Henrique Cardoso que essa pratica estava abolida. O que
representava um avango nas relacdes do Estado e da sociedade, no uso da coisa publica e da
maquina administrativa. Contudo, depois do processo de impeachment da entdo, presidente
Dilma Rousseff esta pratica retornou ao sistema politico brasileiro, representando um retrocesso
nas relacoes da Estado e nas conquistas femininas.

Na tultima parte do relato das secretarias trataremos da percep¢ao das mesmas sobre a
participacdo das mulheres na politica, se elas pretendem concorrer a algum cargo no executivo
ou legislativo. Descreveremos abaixo a falas das mulheres quando perguntadas se pretendem
concorrer a cargos politicos.

“Ndo! Nuca tive pretensdo de ser agente politico, ocupar cargo como
Legislativo ou Executivo, porque fa¢o meu papel sem necessariamente

ocupar cargo como vereador ou prefeito”. (S1)

“«“

do! No momento ndo, mas quem sabe futuramente. (S2)
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Sabemos que as secretarias tém um papel de destaque no municipio por atuarem
diretamente com o publico, mas como podemos constatar em suas falas, no momento, nao ha
interesse das mesmas em exercer um cargo no Executivo e Legislativo. A primeira deixou claro
durante sua entrevista que para atuar nestes cargos € preciso abdicar de muitas questdes pessoais
e ter muito tato para lidar com as diversas situagdes. Porém, ressalta que pode exercer seu papel
politico na sociedade sem necessariamente exercer estes cargos.

Neste sentido uma das perguntas proposta no questionario se tratava da visdo das
secretarias sobre atuagdo das mulheres na politica, a seguir estd o relato dos pensamentos das

mesmas sobre o tema.

“A atuagdo das mulheres é importante e forte. As mulheres precisam
avangar mais, participar mais. Nos somos parte decisiva no processo

politico. Precisamos conquistar mais espagos. Avante! (S1);

“Pertinente e importante”. (S2)

Ambas concordam que a participagdo da mulher na politica ¢ importante para mudar as
estruturas impostas pela sociedade. No entanto, elas ndo demostraram interesse em suas falas
em concorrer a cargos politicos. Mas ndo custa enfatizar que a atuacao politica ndo se da apenas
ao exercer cargos no Executivo e Legislativo. Sendo assim, quando exercem uma funcao de
chefia nas esferas politicas estdo colaborando com sua participacdo para mudar as estruturas
impostas nestes espagos e transformar a realidade de outras mulheres.

Pesquisa realizada por Batista (2018), com liderangas femininas comunitarias, traz
dados que demostram o quanto o modelo patriarcal ainda se reproduz em nossa sociedade, ndo
apenas pelo publico masculino, pois quando perguntadas as mulheres lideres comunitarias
sobre o interesse em concorrer a cargos politicos partidarios, a resposta foi unanime. “O
desinteresse das lideres comunitarias em concorrer a cargos politicos partidarios, decorre de
suas concepgdes de que este papel ¢ fundamentalmente para ser desempenhado por homens”
(BATISTA, 2018, p. 45).

Assim, constatamos que o conceito de politica ainda ndo ¢ claro para as mulheres, pelo
menos para da referida pesquisa. Ou ainda que a mulher ainda deve permanecer nos bastidores

da politica, assessorando os homens, como o exemplo do Damismo.
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Diante do exposto, especialmente dos dados apresentados, afirmamos que mesmo as
mulheres tendo, aos poucos passado a ocupar seus espacos de lideranga, sejam eles no
Legislativo, Executivo, nas secretarias ou como lideres comunitérias, o espaco politico ainda
¢ visto como um lugar que exclui a mulher da sua participagdo, por ser um espago que se
construiu e se mantem centrado na figura masculina.

Isto posto que este € um dos principais entraves para a efetivacao da representacao e da
representatividade feminina. Sem representacdo, as reivindicacdes das mulheres ficam
silenciadas e, portanto, esquecidas.

Esperamos que este trabalho possa contribuir para um diagndstico da situagdo politica

das mulheres no municipio de Sumé-PB.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres estdo conseguindo se inserir na vida politica, mesmo que em nimero
pequeno quando comparado ao niumero de homes a ocuparem espagos nas esferas institucionais.
A disparidade politica entre homens e mulheres fica evidenciada quando se busca dados sobre
a participagdo politicas das mulheres, especialmente no comando no Poder Executivo e
Legislativo.

Embora se constate a participagdo das mulheres nesses espagos elas se encontram em
numeros bem pequenos, pois cabem a elas desconstruir toda uma imagem criada pela sociedade
que politica € um espaco reservado para ser ocupado por uma figura masculina.

O processo de construcdo deste trabalho buscou compreender a participagdo das
mulheres enquanto gestoras das Secretarias Municipais e apontar quais cargos as mulheres
ocupam quando funcionérias do municipio.

Os dados que foram obtidos através desta pesquisa vém corroborar com pesquisas
realizadas anteriores sobre a participagao politica das mulheres. Os dados coletados demostram
que a composicdo do quadro de funcionarios da Prefeitura Municipal de Sumé ¢
majoritariamente de mulheres. Especificamente as mesmas aparecem como maioria nos setores
da Educacdo e Saude e, chegam a ultrapassar o numero de homes ocupando cargos na
administrag¢do direta nos setores da prefeitura. No entanto, o mesmo nao se observa quando se
trata da ocupacao de pastas ou de secretarias neste municipio.

Desta forma, podemos constatar que hé sim a inser¢do das mulheres nestes espacos
publicos, porém quando se trata de ocupacao de cargos de secretarias, estas passam a fazer parte
das estatisticas que demostram que ainda ha um niimero pequeno de mulheres ocupando estes
espagos.

Também podemos observar que as suas fungdes, mesmo nao estando ligadas a cargos
politicos partidarios, sdo de extrema relevancia para o funcionalismo publico municipal. As
secretarias participantes desta pesquisa, em suas declaragdes nao demostram interesse no
momento em concorrer a cargos politicos partiddrio. Ressalta-se que este ¢ um dos mais
importantes meios de inclusdo das mulheres na politica, especialmente no exercicio de sua
participagao politica.

Outra informagdo que ndo poderiamos deixar de destacar ao concluirmos este trabalho
¢ que, ambas secretarias, ja eram prestadoras de servigos do municipio.

Este trabalho tem como objetivo contribuir para a compreensdo da participacdo das

mulheres na administra¢do publica, especialmente nas Secretarias do municipio de Sumé-PB,
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por meio da constru¢do de um banco de dados para realizacdo de futuras pesquisas sobre a o
tema abordado em vista que a maior dificuldade encontrada para a realizacdo desta pesquisa foi
registros da participacdo das mulheres nas secretarias ao logo da historia politica do municipio.
Além de servir como base para novas pesquisas voltadas para a participagdo das mulheres nos
espagos de poder.

Este trabalho busca chamar atengao e colaborar para questdes que sdo trabalhadas pelas
Ciéncias Sociais, para compreensao, através de analise historica, da participacao politica das
mulheres, buscando apreender as causas das desigualdades de género e a reproducao do
patriarcado nestes espacos.

Tais dados deste trabalho tendem a contribuir para discussdes no Ensino de Sociologia
uma vez que destaca e aborda questdes como desigualdade de género, patriarcado e participagcdo
politica das mulheres na nossa sociedade. Fornecendo dados que possam apontar para a
necessidade da participagdo das mulheres nestes espagos para, assim, desmontar estruturas
impostas pela sociedade.

Vale destacar que este trabalho uma vez que foi realizado no Cariri Paraibano busca dar
visibilidade e colaborar para a compreensdao de uma realidade regional da participagdao das
mulheres na politica, especificamente nas secretarias municipais, uma vez que as protagonistas
deste trabalho sdo as mulheres que residem nesta regiao.

Desta forma, espera-se que este trabalho possa contribuir, dentro das ci€ncias sociais,
para que se compreenda a necessidade da participagao das mulheres nos espacos politicos como
um caminho para romper estruturas impostas pela sociedade.

Contribuindo assim para a discussao nos campos das Ciéncias Sociais, uma vez que
temos nesta cidade um campus universitario que oferece o curso de licenciatura nesta area, uma
das ciéncias que abordam as questdes de desigualdade de género em todos os espagos. Os
resultados obtidos podem assim colaborar como uma discussao de forma contextualizada e
como tema de outras pesquisas, ja que a tematica da igualdade de género ¢ interesse de toda
sociedade, sobretudo no Ensino Médio, quando as questdes de trabalho e de género sdo

debatidas.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Sr.(a)

Eu, Maria Marcia Siqueira do Nascimento, como aluna do Curso de Licenciatura
em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Campina Grande/Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semidrido — Campus- Sumé-PB, pretendo desenvolver uma pesquisa com as
mulheres que trabalham nas secretarias da prefeitura de Sumé intitulada, A PARTICIPACAO
DAS MULHERES NAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DA CIDADE DE SUME, sob
orientagdo da Prof* Dra. Sheylla de Kassia S. Galvao (pesquisadora responsavel). Esta pesquisa
se realizara por meio de entrevistas.

O motivo que nos leva a estudar o assunto ¢ dado pela importancia da participagao
politica da mulher na sociedade, especialmente sua participacdo nas secretarias municipais da
cidade de Sumé.

A relevancia da pesquisa reside no fato da emergéncia do tema na atualidade e do
protagonismo feminino na politica e na administragao publica no Brasil.

Informamos que serd garantido o direito ao anonimato, assegurando sua
privacidade. Vocé serd livre para retirar seu consentimento ou interromper a participagao a
qualquer momento. A sua participagdo € voluntaria, pois ndo acarretara qualquer dano nem
custos para voc€. Esclarecemos que nao serd disponivel nenhuma compensagao financeira e
que os dados contidos nesta investigacao serdo divulgados em eventos cientificos da categoria
e em periodicos.

Diante do exposto, reitero minha responsabilidade no referido estudo, através da
assinatura abaixo:

Atenciosamente,

Sheylla de Kassia S. Galvao
Fone: (83) 3353.1850

Consentimento do voluntario.

Declaro que fui devidamente esclarecido (a) e admito que revisei totalmente e entendi o
contetido deste termo de consentimento.

Eu, , aceito
participar desta pesquisa desde que assegurado o anonimato. De minha parte o fago de livre e
espontanea vontade, ndo tendo sido for¢ado ou coagido para tal, e ciente de que os dados serdo
usados pela responsavel pela pesquisa com propdsitos cientificos.

Sume, / /

Assinatura do Participante

Endereco da pesquisadora responsavel (trabalho): Sheylla de Kassia S. Galvao

Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido — CDSA/UFCG Rua Luiz Grande, S/N - Sumeé-
PB - CEP 58540-000 - Telefone: (83) 3353.1850

e-mail: skgalvao@gmail.com

Endereco da pesquisadora responsavel (trabalho): Maria Marcia Siqueira do Nascimento
Telefone para contato: (83) 9 98251429

e-mail: Maria Marcia Siqueira do Nascimento
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS (Questionério)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO UNIDADE ACADEMICA DE
CIENCIAS SOCIAIS CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS SOCIAIS

A PARTICIPACAO DAS MULHERES NAS SECRETARIAS: NA CIDADE DE SUME.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PARTE 1- Dados socioecondmicos

1. Nome

2. 1dade

3. Formagao, (se tem qual?).

4. Estado civil;

5. Tem filhos?

6. Se tem quantos?

7. Quantas pessoas moram na sua residéncia?
PARTE 2- Questionario

1. Nome da secretaria que trabalha.

2. Quanto tempo vocé trabalha nesta secretaria?

3. Qual era sua profissdo antes de ser secretaria?

4. Ja trabalhou em outras secretarias? Se sim quais?
5. Vocé enfrenta desafios por ser mulher e atuar em um cargo de lideranga? Se sim, quais?

6. Ja sofreu algum tipo de preconceito no ambiente de trabalho por ser mulher? Se sim,
qual(is)?

7. Futuramente vocé deseja concorrer a cargo no legislativo ou executivo? Por qué?
8. Como voce vé a atuacdo das mulheres na politica?
9. Gostaria de acrescentar algo que nao foi perguntado?

10. Teria alguma sugestao a este trabalho?



