\"mu PROFISSIONAL EM /
N @@

o " ANDIFES

)

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO PUBLICA — PROFIAP

RAIFF ASCENDINO MEDEIROS CHAVES

GESTAO SOCIOAMBIENTAL NO CENTRO DE EDUCAGAO E SAUDE DA UFCG:
UMA ANALISE A LUZ DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(A3P)

SOUSA -PB
2019



RAIFF ASCENDINO MEDEIROS CHAVES

GESTAO SOCIOAMBIENTAL NO CENTRO DE EDUCAGAO E SAUDE DA UFCG:
UMA ANALISE A LUZ DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(A3P)

Dissertagao apresentada a Universidade
Federal de Campina Grande como parte
das exigéncias do Mestrado Profissional
em Administracdo Publica em Rede
Nacional — PROFIAP para adquirir o titulo
de mestre em Administragcao Publica.

Orientadora: Profa. Dra. Maria de Fatima
Nébrega Barbosa.

SOUSA - PB
2019



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA NA FONTE
Biblioteca Setorial de Sousa UFCG/CCJS
Bibliotecaria — Documentalista: MARLY FELIX DA SILVA — CRB 15/855

C512g Chaves, Raiff Ascendino Medeiros.
Gestao socioambiental no Centro de Educacgédo e Saude da
UFCG: uma analise a luz da agenda ambiental na administragcao
publica (A3P) / Raiff Ascendino Medeiros Chaves. - Sousa: [s.n],
2019.

194 fl.:1l. Col.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Administragdo Publica
- PROFIAP) — Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais -
CCJS/UFCG, 2019.
Orientadora: Prof.? Dr.? Maria de Fatima Nébrega Barbosa.
1. Gestdo Socioambiental. 2. Desenvolvimento Sustentavel. 3.

Sustentabilidade. I. Titulo.

Biblioteca do CCJS - UFCG CDU 502.131.1




RAIFF ASCENDINO MEDEIROS CHAVES

GESTAO SOCIOAMBIENTAL NO CENTRO DE EDUCAGAO E SAUDE DA UFCG:
UMA ANALISE A LUZ DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(A3P)

Dissertacao apresentada a Universidade
Federal de Campina Grande como parte
das exigéncias do Mestrado Profissional
em Administragcdo Publica em Rede
Nacional — PROFIAP para adquirir o titulo
de mestre em Administragao Publica.

Aprovada em: de de 2019

Banca Examinadora:

Prof.2 Dra. Maria de Fatima Nobrega Barbosa
Orientadora — PROFIAP/UFCG

Prof.2 Dra. Marlene Valerio dos Santos Arenas
Membro Interno — PROFIAP/UNIR

Prof.2 Dra. J6nica Marques Coura Aragao
Membro Interno — PROFIAP/UFCG

Profé. Dra. Adriana Salete Dantas de Farias
Membro Externo — PPGA/UFCG



AGRADECIMENTOS

A Deus, Senhor de todas as coisas e tutor da minha vida.

A minha familia, minha base, especialmente ao meu avd, minha mae e irmaos, que

tanto depositam confianga em meu éxito.

Ao meu pai, importante incentivador e conselheiro, que, de um outro plano, sei que

esta feliz por esta realizagao.

A minha orientadora, Prof® Dra. Maria de Fatima Noébrega Barbosa, agradeco pelo

empenho, atencao, paciéncia, tornando esta missdao menos ardua.

Ao Programa PROFIAP e a UFCG, pela oportunidade disponibilizada e pela

contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, académico e social.

A familia de amigos da turma 2017 do PROFIAP/UFCG, que tanto contribuiu para
minimizar o peso das longas horas de viagem em direcdo a Sousa, e no retorno para

casa.

A todos que compdem a familia Centro de Educacdo e Saude da UFCG, pela
excepcional acolhida desde 2013 e por tudo que tem me proporcionado tanto no

ambito profissional quanto pessoal.

A todos que contribuiram direta ou indiretamente para que essa pesquisa se tornasse

realidade e pudesse ser concluida.

Aos meus amigos, sempre proximos, pelo companheirismo de todas as horas.



"A ciéncia jamais respondera a todas as perguntas pelo simples
motivo de que jamais saberemos todas as perguntas que podem

ser feitas”.

(Marcelo Gleiser)



RESUMO

O trato adequado dos temas ambientais surge como premissa para as organizagoes
que desejam consolidar sua efetividade, cumprir sua missao institucional e promover
o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade. A pesquisa analisa a gestao
socioambiental no Centro de Educagao e Saude da UFCG nos moldes da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P). Para tanto, realiza o diagnédstico da
Instituicdo conforme o manual da A3P especifico para Universidades Publicas e afere
a percepcao dos servidores técnico-administrativos, professores e alunos concluintes
acerca do tema. A analise dos dados ocorre tanto qualitativa quanto quantitativamente
e utiliza como instrumentos de coleta de dados um formulario e questionarios
adaptados as trés categorias de respondentes. Foram consultados gestores e
professores da universidade, em um primeiro momento, e 204 respondentes, sendo
100 alunos concluintes, 60 docentes, além de 44 técnico-administrativos, em uma
segunda fase. Os resultados revelam que a gestdo socioambiental do CES se
encontra em estagio inicial, havendo acgdes isoladas, nao institucionalizadas,
passiveis de serem melhoradas ou repensadas, como também lacunas em todos os
eixos tematicos avaliados. Inspira mais atencdo a questdo da sensibilizacdo e
capacitagcao dos servidores e alunos, além de aspectos ligados a gestao dos residuos
gerados, sobretudo os perigosos. Por outro lado, as avaliagbes com maior grau de
concordancia por parte dos respondentes concentram-se no quinto eixo (construgoes
publicas sustentaveis). Em sintese, a pesquisa prepara a Instituigdo para o passo
seguinte estabelecido pelo Manual da A3P, qual seja, elaborar o Plano de Gestao
Socioambiental do CES.

Palavras-chave: Gestiao Socioambiental. A3P. Sustentabilidade. Desenvolvimento

Sustentavel.



ABSTRACT

The proper handling of environmental issues arises as a premise for organizations that
wish to consolidate their effectiveness, fulfill its institutional mission and promote
sustainable development and sustainability. The research analyzes the
socioenvironmental management at the Education and Health Center of UFCG along
the lines of Environmental Agenda in Public Administration (A3P). For that, it performs
the diagnosis of the Institution according to the A3P manual specific to Public
Universities and assesses the perception of technical-administrative servers, teachers
and graduating students on the subject. Data analysis occurs both qualitatively and
quantitatively and uses as data collection instruments a form and questionnaires
adapted to the three categories of respondents. At first, university managers and
teachers were consulted, and 204 respondents, being 100 of them graduating
students, 60 teachers, and 44 technical-administrative servers, in a second phase. The
results reveal that the CES socioenvironmental management is at an early stage, with
isolated actions, not institutionalized, that could be improved or rethought, as well as
gaps in all thematic axes evaluated. More attention is drawn to the issue of raising
awareness and empowering staff and students, in addition to aspects related to the
management of waste generated, especially hazardous waste. On the other hand,
assessments with the highest degree of agreement by respondents focus on the fifth
axis (sustainable public buildings). In summary, the research prepares the Institution
for the next step established by the A3P Manual, which is to elaborate the CES

Socioenvironmental Management Plan.

Key words: Socioenvironmental Management. A3P. Sustainability. Sustainable

Development.
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1 INTRODUGAO

Ha muitas discussdes acerca da gestéo voltada para as causas ambientais e
como ela evoluiu para o estagio tal qual conhecemos hoje: alinhada ao sentido de
desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade e, em sentido mais especifico,
admitindo um carater de conciliagdo entre o meio ambiente e os anseios das pessoas.
Seiffert (2014) lembra que, ndo obstante suas definigbes e aplicagdes sejam
amplamente difundidas, ainda nédo ha um conceito de carater definitivo e que gere
consenso no tocante a gestao socioambiental.

N&o é de hoje que o mundo esta atento a questdo ambiental. Ao longo do
século XX — apds inumeros e sucessivos incidentes/acidentes —, houve a necessidade
de promover melhorias significativas quanto ao controle ambiental dos ecossistemas
urbanos, aperfeicoando, gradativamente, os conceitos de desenvolvimento
sustentavel e educagdo ambiental (SEIFFERT, 2014). Deste modo, tornou-se claro
que “a construgdo de uma nova ordem ambiental para ser equitativa deve basear-se
no equilibrio das opgdes de transformacao produtiva (DIAS, 2017, p. 29).

Segundo Araujo, Ludewigs e Carmo (2015), as organizagbes que decidem
manter uma postura ambientalmente correta e socialmente justa buscam atender aos
anseios da sociedade e aos principios constitucionais da ética e eficiéncia,
privilegiando o desenvolvimento ante o mero crescimento econdmico. Nesse sentido,
Sachs (2008a) indica que o desenvolvimento confronta o crescimento econémico ao
objetivar uma aproximacgao entre a ética e a economia, em detrimento da simples
multiplicagdo da riqueza material. Conectando a Teoria dos Stakeholders, tem-se que
esta preocupagao com os atores que influenciam interna e externamente os designios
das organizagdes “é valida para qualquer medida que afete as politicas corporativas,
incluindo, nao s6 aquelas que tratam dos gestores profissionais, mas dos acionistas,
do governo e de outros” (OLIVEIRA et al., 2014, p. 307).

Essarelagao e as interagdes dela decorrentes contribuem para a formacéao de
iniciativas ligadas ao desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade. Este ultimo,
tomando como orientagao o pensamento de Sartori, Latrénico e Campos (2014), € um
principio aplicavel a varios sistemas, inclusive os industriais, sociais e naturais,
abarcando os fluxos de informagdes, bens, materiais, residuos, etc. Por conseguinte,

a preservacao das condi¢gdes atuais, reparando, inclusive, os agravos pela agao
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antropica, tende a compor um cenario ideal a expansdo e a realizagdo das
potencialidades da civilizagdo humana (BOFF, 2013).

Sob a perspectiva ambiental, o desenvolvimento sustentavel exige o manejo
de forma eficiente dos recursos da Terra, enquanto que a parte social determina que
ele acontega de maneira justa, respeitando a cultura, a historia e os sistemas sociais
locais (DIAS, 2004). Avangando um pouco mais, ao analisar a literatura disponivel,
Sartori, Latronico e Campos (2014) concluiram que a sustentabilidade é o objetivo
final, de longo prazo, a ser alcangado por intermédio do desenvolvimento sustentavel.
Ou seja, € — ou deve ser - a missao de todas as agdes, projetos e programas que se
impéem como sustentaveis.

Apresentado ao mundo oficialmente pela Comissdo Mundial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento, apds publicacdo do Relatério Brundtland, e ratificado
pela Agenda 21, durante a Conferéncia Rio-92, o termo desenvolvimento sustentavel
estabelece que a busca da satisfacdo imediata, desde as necessidades basicas até
as aspiragdes por uma vida melhor, ndo devem comprometer as geracodes futuras de
satisfazerem suas préprias necessidades (CMMAD, 1991). Usufrui-se dos recursos
disponiveis de maneira a possibilitar que as proximas geragdes também o fagam.

No Brasil ha uma rica legislacao que trata da questdo ambiental, a exemplo
da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 (BRASIL, 1999), ou Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. Neste mesmo ano, atendendo as recomendagdes do Capitulo
IV da Agenda 21, surgiu a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
intermediada pelos servidores do Ministério do Meio Ambiente (MMA), oficializando-
se por meio da Portaria n° 510/2002 (BRASIL, 2017a).

Com o intuito de demonstrar a amplitude do tema, estima-se que os gastos
governamentais em bens e servigos girem em torno de 8% a 25% do Produto Interno
Bruto (PIB) de um pais (MOURA, 2013). Segundo relatério do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), em 2016, o consumo do governo brasileiro
somou quase 1,3 trilhdes de reais, representando algo em torno de 20% do total do
PIB. Tem-se, portanto, que a administragao publica, a fim de viabilizar suas atividades
meio e finalisticas, se utiliza de recursos naturais, bens e servigos de diversas ordens.

Nesse contexto, o Governo Federal, por meio do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), langou mé&o da Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P). O
programa objetiva fundamentalmente “estimular a ética e promover a autoestima dos
servidores publicos; e a mudanga de atitude dos servidores publicos para que os
mesmos incorporem os critérios de gestdo socioambiental em suas atividades
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rotineiras” (BRASIL, 2017b, p. 12). A A3P é anunciada como um mecanismo para
referenciar os bons métodos quanto a aquisigdo de bens e servigos (BRASIL, 2009).
Ademais, visa assessorar os gestores no processo de insergdo da doutrina
socioambiental no ambito da administragéo publica (BRASIL, 2017b, p. 10).

Dados do MMA (BRASIL, 2018a) informam que a A3P computa
presentemente 182 instituicdes parceiras, as quais formalizaram parceria por meio do
Termo de Adesdo e, desta forma, passaram a receber apoio técnico para
operacionalizar o programa. Deste montante, apenas dezessete sao Instituigdes
Federais de Ensino Superior (IFES), sendo dez Institutos Federais e sete
Universidades Federais.

Enfatizando a A3P aplicada as Universidades Federais, Kruger et al. (2011),
em estudo realizado junto a uma IFES, alertou para a importancia da aderéncia dessas
organizagbes a A3P devido a sua capacidade de influenciar positivamente o seu
contexto social. Por serem celeiros de produgao e disseminagédo do conhecimento, as
Universidades configuram um espacgo ideal para a implantagdo da A3P (BRASIL,
2017Db).

Deste modo, percebe-se 0 quao necessaria € a discussdo da tematica
apresentado. Abstraindo-se rapidamente da realidade local e refletindo de maneira
global e holistica, chegaremos a conclusdo que, antes de tudo, o que esta em voga
neste momento ndo é a existéncia da geragao atual, mas, sim, suas implicacdes
quanto a possibilidade de um futuro menos hostil a vida na Terra, pois “nunca antes
da histéria conhecida da civilizagdo humana, corremos os riscos que atualmente
ameagam nosso futuro comum” (BOFF, 2013, p. 14).

Devido aos fatos e argumentos sobreditos, este estudo firma-se como peca
de contribuicdo para a formagao do conhecimento tedrico-pratico no ambito da Gestao
Socioambiental sob a perspectiva da A3P em Instituicbes Federais de Ensino
Superior. De um lado, o campo tedrico reune fundamentagdes e bases de modo que
se perceba a legitimidade dos assuntos discutidos. Argumento igualmente valido para
a esfera empirica, a qual o autor investigara a atuagao dos fenbmenos inerentes ao
problema da pesquisa, com o intuito de compor uma analise robusta a luz da A3P no
Centro de Educacéo e Saude — CES/UFCG.

Pretende-se aprofundar neste trabalho os conhecimentos acerca da
percepcdo dos atores (gestores, servidores técnico-administrativos, professores e
alunos) que vivenciam diariamente suas rotinas no CES. Soma-se a isso, a tentativa
de integra-los em torno de um objetivo maior que culmine com a efetividade da
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instituicdo em seu ambiente local. Destarte, almeja-se contribuir para o incremento
cientifico da comunidade académica, além de servir como auxilio a reavaliacdo das
praticas atuais e a elaboracdo de acbes que estejam em sintonia com o
desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade.

Visando ao esclarecimento mais consistente dos temas supracitados e no
intuito de contribuir com a literatura que abarca a questao socioambiental, sobretudo
no que tange as implicagdes que a A3P sugere em relagao as IFES, este estudo,
especialmente, se propde a investigar a seguinte problematica: como a Gestao
Socioambiental é desenvolvida no Centro de Educagao e Saude da UFCG sob a
perspectiva da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a gestao socioambiental no Centro de Educacao e Saude da UFCG
nos moldes da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P).

1.2.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar as praticas de gestdo socioambiental presentes no Centro de
Educacédo e Saude da UFCG;

b) Realizar o diagnéstico do CES, de acordo com as orientagbes definidas
no Manual de Gestao Socioambiental nas Universidades Publicas;

c) Aferir a percepcao dos servidores técnico-administrativos, professores e
alunos concluintes acerca da gestdo socioambiental no Centro de
Educacédo e Saude da UFCG.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tratado como o documento que amplificou os debates e iniciativas acerca das
questdes ambientais, o Relatério de Brundtland, publicado originalmente em 1987
apo6s uma conferéncia que reuniu a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, assevera que “desenvolvimento sustentavel é aquele que atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes
futuras atenderem a suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46).

De posse deste conceito, Cogo, Oliveira e Tesser (2012) destacam que a
publicacdo supracitada representou um marco capaz de redefinir a possibilidade de
interacdo entre o homem e o meio ambiente, ou seja, conciliando crescimento
econdmico com conservagao ambiental. Nessa mesma linha, a Agenda 21, produzido
pela ECO-92, funciona como uma espécie de agente fomentador do desenvolvimento
sustentavel, suscetivel de aplicagdo em niveis internacionais, nacionais, regionais e
locais, adaptavel as necessidades e idiossincrasias de cada ambiente (PEGORIN;
SANTOS; MARTINS, 2014).

Percebe-se, portanto, a preocupacao com os padrdes de consumo e descarte
de materiais, além da inclusdo da dimens&o ambiental na economia. Ao analisar o
binbmio desenvolvimento sustentavel/crescimento econémico, compreende-se que
ambos dependem dos recursos da Terra, contudo, a coexisténcia seria impossivel na
hipotese de a degradagdo conservar-se nos niveis atuais ou, em um cenario mais
pessimista, intensificar-se (DIAS, 2004). Nessa ldgica, Berté (2012) defende a
concepcao de que homem e natureza (sociedade e espago natural) precisam ser
preservados como um conjunto unico e indissociavel.

Diante desta reflexdo, Seiffert (2017) acentua que ndo ha uma visao
hegemobnica amplamente aceita para o tema, pelo contrario, multiplas ideias
coexistem, tornando mais enriquecedora a construcdo do saber respeitante ao
desenvolvimento sustentavel, por meio de uma otica globalizante e integradora:

A integracdo entre a economia, ecologia, e politica representa uma
perspectiva ainda em construgéo. A discussao apresenta limitagdes quase na
mesma medida em que traz uma contribuigdo aos conceitos e praticas
presentes na problematica ambiental. Esse debate em torno do
desenvolvimento sustentavel também levou a outras constatagdes, as quais

se traduzem em elementos comuns a maioria das definicbes de
desenvolvimento sustentavel (SEIFFERT, 2017, p. 11).
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Boff (2013) assevera que a globalizac&o impds um alinhamento no modo de
vida que praticamente obriga as sociedades a consumirem e produzirem de forma
crescente, desconsiderando as desigualdades sociais e a deterioracdo da natureza
nesse processo. Seiffert (2014) assegura que a gestéo ecoldgica, base do processo
de gestdao ambiental, ndo se opde a questdo do crescimento econdmico — embora
reconhecga que este seja o principal responsavel pela destruigdo do ambiente global e
que estariamos a um passo de um desastre —, 0 que ela preconiza € a introducao da
sustentabilidade ecologica como critério fundamental a perspectiva do crescimento
dos mercados.

Sob essa otica, a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel salta da
utopia e assume estrategicamente o comando das acgbes fundamentais para a
sobrevivéncia da espécie humana (DIAS, 2004). Esse sentido amplo atribuido a
palavra “sobrevivéncia”, especialmente a partir do século XXI, impde ao ser humano
o enfrentamento das consequéncias emersas das transformacdes dos elementos
naturais (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012). Tem-se, portanto, a consignagéo de um
“processo variavel de mudancga que busca como objetivo final a sustentabilidade em
si” (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014, p. 3). Por esta légica, o
desenvolvimento sustentavel se configura como uma espécie de estagio predecessor
para a sustentabilidade.

Antes de buscar a sustentabilidade socioambiental, convém esclarecer que
se deve atentar para o desenvolvimento social e ambientalmente sustentavel, quer
dizer, combinar o binbmio: recursos da Terra | participagdo, organizagdo, educacéo e
fortalecimento das pessoas (DIAS, 2004). Assim, pode-se inferir que tais variaveis tém
lagos estreitos, posto que o insucesso de uma contribui significativamente para o
fracasso da outra. A ruina de ambas praticamente desestabiliza qualquer expectativa

de éxito com a sustentabilidade.

2.2 SUSTENTABILIDADE

O ponto de partida para se compreender a questdo da sustentabilidade pode
estar na constatacao de duas premissas: os recursos naturais ndo sao infinitos; e nao
€ possivel rumar em diregdo ao futuro indefinidamente como se houvesse uma
reserva de progresso ilimitada (BOFF, 2013). Nessa perspectiva, Berté (2012)

aconselha atentar para quatro aspectos que traduzem bem o paradigma da
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sustentabilidade: a questao energética, a gestado da agua, a agricultura e a exploragao
florestal.

Isso passa por praticar a agricultura sustentavel, proteger as florestas e outros
habitats, tornar sustentavel o uso de energia, praticar o uso sustentavel da agua e
reduzir a geragao de lixo (SEIFFERT, 2014). Com isso, entende-se que nao ha outro
caminho que leve a reducédo da degradacédo ambiental, sendo conduzir o individuo a
uma profunda reflexdo, de modo a sensibiliza-lo. Nesse sentido, Cogo, Oliveira e
Tesser (2012, p. 2) realcam que a sustentabilidade busca “garantir a disponibilidade
dos recursos da Terra hoje, assim como para nossos descendentes, por meio de uma
gestao que contemple a protegdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
econdmico equilibrado de nossas sociedades.

Seguindo essa vertente, Sachs (2008b) aporta o estudo desta sob a ética de
oito dimensbdes com o proposito de estabelecer critérios que disciplinem essa visao
do todo (Quadro 1).

Quadro 1 — Dimensdes da Sustentabilidade.
Dimensao Pressupostos
e Razoavel homogeneidade social;
Sustentabilidade o Distribuicdo de renda justa;
Social e Emprego pleno com boa qualidade de vida;
e Recursos e servigos sociais acessiveis.
e Equilibrio entre tradi¢cdo e inovagao;
Sustentabilidade e Construgdo autbnoma de um projeto nacional integrado e
Cultural endogeno;
e Autoconfianga para abrir-se ao mundo.
e Producéo sustentavel e consciente a partir de recursos
renovaveis;
e Limitar o uso dos recursos nao-renovaveis.

Sustentabilidade e Respeitar e realgar a capacidade de autodepuragao dos

Sustentabilidade
Ecoldgica

Ambiental ecossistemas naturais.
o Justa alocacgao de recursos publicos para espagos urbanos e
rurais;
Sustentabilidade e Melhoria do ambiente urbano;
Territorial e Superagao das disparidades inter-regionais;

e Ecodesenvolvimento como estratégia de conservagéo da
biodiversidade.

e Desenvolvimento econdmico integrativo;

e Segurancga alimentar;

e Aprimoramento dos meios de produgao;

e Soberania cientifica e tecnoldgica;

e Atuagdo na economia internacional.

Sustentabilidade
Econbmica
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Quadro 1 — Dimensdes da Sustentabilidade.
Dimensao ‘ Pressupostos
e Democracia balizada por direitos humanos;

Sustentabilidade e Estado promotor do projeto nacional, em parceria com todos
Politica (nacional) 0s empreendedores;

¢ Um nivel razoavel de coesao social.

e Politica de paz e prevencgao de guerras por meio da
cooperacao internacional,

e Desenvolvimento mutuo, auxiliando o parceiro menos

competitivo;
e - Controle institucional efetivo do sistema internacional
Sustentabilidade financeiro e de negdcios;
Politica e - Aplicagdo do Principio da Precaugao na gestao dos
(internacional) ecossistemas;

e Prevencdo das mudancgas globais negativas;
¢ Diversidade biolégica/cultural entendida como heranga comum
da humanidade;
o Sistema efetivo e democratico de cooperagéo cientifica e
tecnoldgica.
Fonte: Elaborado a partir de Sachs (2008b).

Percebe-se, entdo, quao desafiadora € o alcance da sustentabilidade. Ao
considerar as diversas dimensodes, nos deparamos com um completo emaranhado de
espectros que exigem tomadas de decisdes especificas para cada desafio
encontrado. Vale salientar que a sustentabilidade, como qualquer coisa que se intenta
na Terra, nao deixa de ser vulneravel, pois esta submetida ao principio que rege todos
0S seres Vvivos ou inanimados e o universo inteiro: a incompletude (BOFF, 2013). Mais
recentemente, Seiffert (2014) considerou a dimensao socioambiental nos estudos da

sustentabilidade, como mostra a Figura 1.

Figura 1 — Desafios para a Busca da Sustentabilidade Socioambiental.
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Fonte: Seiffert (2014).
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A autora ressalta que o grande desafio atinente ao processo de gestéo
socioambiental esta intrinsecamente ligado aos setores econdmicos e sociais, mas a
solugdo se conecta invariavelmente ao ponto de vista que considere uma gestéo

compartilhada entre os diferentes agentes envolvidos.

Isso envolve mudangas fundamentais como: uma distribui¢do de renda mais
igualitaria, planejamento familiar, rigido para limitar o crescimento
populacional, uma estrutura fundiaria mais descentralizada, sistema
educacional de melhor qualidade, estruturado, enfocando a educacgao,
melhorias na fiscalizagdo ambiental, reestruturacdo da matriz energética,
entre outros (SEIFFERT, 2014, p. 48).

Como visto, o desenvolvimento da consciéncia ecolégica, em diferentes
camadas, setores e perspectivas da sociedade abarca todos os aspectos
mencionados acima, sobretudo o setor da educacéo, talvez a raiz comum de varias
destas provocacgoes (VAZ et al., 2010). Para tanto, “é necessario garantir a igualdade
de oportunidades para todos os cidadaos e a prosperidade dos setores produtivos,
para que as nagdes se desenvolvam com equilibrio, hoje e no futuro” (COGO;
OLIVEIRA; TESSER, 2012, p. 3).

2.3 TEORIA DOS STAKEHOLDERS

A fim de balizar a pesquisa de acordo com as teorias da administragao, busca-
se situa-la em um campo que melhor contribua para o desenvolvimento. Nesse
sentido, a Teoria dos Stakeholders apresenta-se como a que melhor retrata os
conceitos e as experiéncias aqui avolumados. Trata-se de um termo difundido por
Freeman (1984) que passou a receber uma atengdo mais acentuada por parte de
estudos empiricos a partir de 2010, entretanto, a quantidade de estudos publicados
gque mencionam o assunto ainda é incipiente, principalmente no contexto nacional
(RIBEIRO, 2016).

A partir dos anos 1980, a relagao entre as empresas e a sociedade sofreu uma
grande mudanga, 0 que exigiu das organizagdes uma espécie de adaptacao
direcionada a considerar as demandas provenientes de consumidores, empregados e
comunidades locais (OLIVEIRA et al., 2014). Sendo assim, apesar dos processos
participativos parecerem muito arriscados, evidencia-se que quando bem planejados

e decorrentes de debates includentes, tais riscos percebidos podem ser
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transformados geragdo de valor para os clientes e usuarios (VIEIRA; COSTA;
BOAVENTURA, 2011, p. 88).

Tomando por base esse contexto, entende-se que a Teoria dos Stakeholders
fundamenta-se “na identificacdo de relacionamentos entre os diferentes atores
organizacionais” (CINTRA et al., 2015, p. 151). Nessa perspectiva, pode-se
considerar, em sentido amplo, que stakeholders sao grupos de individuos estratégicos
e nao-acionistas que permeiam os relacionamentos internos e externos das empresas
(RIBEIRO, 2016), podendo ser estendido e aplicado também em analises inerentes a
instituicdbes publicas (VIEIRA; COSTA; BOAVENTURA, 2011). Essa relacdo se
materializa “no investimento das empresas em beneficios para seus empregados,
acdes sociais e preservacao do meio ambiente” (OLIVEIRA et al., 2014, p. 304).
Respeitante a esse ponto, Vieira, Costa e Boaventura (2011, p. 82) constatam que “a
condugao de atividades estratégicas pode ser transposta para o setor publico que
possui estreita convivéncia com as incertezas que emanam do ambiente e que
necessitam ser incorporadas nas agdes organizacionais”. A identificacdo dos
stakeholders de uma determinada organizagao pode acontecer de diferentes
maneiras. Uma delas se desenrola por meio do processo conhecido como
brainstorming, onde os gestores enumeram os atores que podem, direta ou
indiretamente, influenciar a organizagao” (CINTRA et al., 2015). Porém, identificar e
priorizar os grupos de stakeholders € um procedimento dificil e que requer empenho
por parte dos atores organizacionais (RIBEIRO, 2016). O proximo topico atém-se a

examinar estudos que guardam consonancia com a pesquisa em questao.

2.4 GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A gestdo socioambiental apresenta-se como uma matéria que concatena
conceitos ligados a uma nova forma de pensar as organizagdes. Tomando por base o
manual de Gestdo Socioambiental nas Universidades Publicas (BRASIL, 2017a, p.
17), este tipo de gerenciamento, com énfase na sustentabilidade, “visa o uso de
meétodos e praticas de gestdo que minimize o maximo de impacto ambiental das
atividades econémicas nos recursos naturais, proporcionando uma melhor qualidade
de vida socioambiental’. A Gestdo Socioambiental, como o proprio nome sugere,
concatena as questdes sociais e ambientais em uma mesma esfera. Assim sendo,

sua concepgao estabeleceu uma nova amplitude que tende a incluir novas formas de
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pensar a ecologia, o meio ambiente, o ser humano, a sociedade e a interacao
existente entre todos os seres, fatos e universos (BERTE, 2012, p. 32).

Muito se fala acerca dos padrbes adotados atualmente pelas sociedades que
se estabelecem sob o prisma do consumo desenfreado. Nao raro, alerta-se para a
exaustdo da capacidade do meio ambiente de satisfazer niveis tdo elevados e
crescentes de subtracdo dos recursos naturais sem a contrapartida devida (BOFF,
2013). Resta rever a agenda socioambiental global, revisando até mesmo os modelos
econdbmicos abragados por governos e sociedades desenvolvidas e em
desenvolvimento (BRASIL, 2009), aceitando que a possibilidade de combinar
lucratividade, a questado social e 0 meio ambiente (Figura 2) de forma permanente e
definitiva (TACHIZAWA; ANDRADE, 2012).

Figura 2 — O Tripé da Sustentabilidade.

economico

SUSTENTABILIDADE
Fonte: Brasil (2009).

Nesta conjuntura, a tematica socioambiental, devido a sua importancia e
urgéncia, tem sido debatida de modo exaustivo, sendo um dos elementos mais
importante para o desenvolvimento sustentavel e, assim sendo, demanda uma agéo
conjunta de diversas instituigdes (BRASIL, 2009). Em se tratando das universidades
publicas, pelo fato das suas agdes terem um efeito multiplicador, a adocdo desse
arquétipo de gestao, inclusive com a insergdo de disciplinas que tratem do tema,
sinaliza a comunidade académica a intencdo da instituicdo em promover uma
economia de recursos, ao passo que melhora a qualidade de vida dos atores sociais
envolvidos e reduz os impactos sobre o meio ambiente local de forma direta (BRASIL,
2017a).
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2.5 GESTAO AMBIENTAL

Fundamentando-se no Barbieri (2016, p. 18), a gestdo ambiental baseia-se
em diretrizes e rotinas administrativas engendradas “por uma organizagao para
alcancar efeitos positivos sobre o meio ambiente, ou seja, para reduzir, eliminar ou
compensar os problemas ambientais decorrentes da sua atuacéo e evitar que outros
ocorram no futuro”. O objetivo principal perseguido pela gestdo ambiental € servir
como uma ferramenta que evite ou mitigue os impactos causados pelas atividades
antropicas no meio ambiente, de forma a n&o ultrapassar o ponto de ruptura dos
ecossistemas, ou seja, que estes ndo percam sua capacidade de resiliéncia
(PEGORIN; SANTOS; OLIVEIRA, 2014).

Ja o aspecto evolutivo da gestdo ambiental constitui em buscar compreender
a inter-relacdo do homem com o meio ambiente, no sentido de aceitar que os recursos
disponiveis no meio natural ndo sdo mais capazes de manter a sustentabilidade dos
ecossistemas e, concomitantemente, suprir a demanda de consumo da sociedade
moderna (MEDEIROS; GIORDANO; REIS, 2012). Nesse contexto, a gestao ambiental
conecta as atividades operacionalizadas pelas organizagbes ao meio ambiente em
que estao inseridas (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

Pegorin, Santos e Oliveira (2014, p. 8) definem a gestdo ambiental como um
processo que passa pelo “planejamento, organizagédo e controle das atividades de
uma instituicdo com vistas a equilibrar os seus objetivos e interesses com a mitigagao
de impactos ambientais”. Como visto, as organizagbes nao podem prescindir de
abarcar os temas ambientais nos seus planos e operagdes. Precisamente na esfera
publica, como bem salientam Cogo, Oliveira e Tesser (2012), a gestdo ambiental pode

ser considerada de duas maneiras:

a) Sistémico: o governo implementa sua politica ambiental, mediante a
definicdo de estratégias, acbes, investimentos e providéncias
institucionais e juridicas, com a finalidade de garantir a qualidade do meio
ambiente, a conservacdo da biodiversidade e o desenvolvimento
sustentavel;

b) N&o sistémico: o poder publico administra as riquezas ambientais,
reservas ecolégicas e outras areas de protegdo ambiental, assim sendo,
a natureza é tratada como externa a sociedade, e a agao € considerada
uma simples prestacdo de servico, tomando o sentido de Manejo
Ambiental (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).
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Assim, atribui-se ao governo a tarefa de formular politicas, implantar elementos
sociais e ambientais, direcionar e redimensionar padrdes de consumo e produg¢ao,
propor estratégias que melhorem a qualidade dos ecossistemas (PEGORIN;
SANTOS; OLIVEIRA, 2014), além de fazer cumprir as normas legais. De modo a
padronizar a gestdo ambiental e estabelecer uma sistematica para a sua implantacéo,
anorma ISO 14.001, desenvolvida pela International Organization for Standardization,
direciona as organizagdes quando do incremento de agdes que visem ao cumprimento
da legislagdo ambiental (SEIFFERT, 2014). A familia da série ISO 14000 agrega os
esforcos em torno de uma gestao ambiental com padrdes uniformes, ao mesmo tempo

em que sao flexiveis, a fim de se adequarem as realidades locais (SEIFFERT, 2014).

2.6 AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

As bases da Agenda Ambiental na Administragdo Publica, ou simplesmente
A3P, estdo alicercadas em documentos nacionais e internacionais que modelam a
gestao socioambiental no mundo. A titulo de ilustragdo, o Relatério de Brundtland,
publicado em 1987 e a ECO-92, responsavel pela elaboragdo da Agenda 21 e a Carta
da Terra, credenciam a A3P como um dos principais elementos no tocante ao
desenvolvimento sustentavel no Brasil (PEGORIN; SANTOS; MARTINS, 2014).

A propria Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), ao dedicar um
capitulo ao meio ambiente, fortemente influenciada pelo Relatério Brundtland, sinaliza
sua intencao de salvaguardar o tema. Em seu Titulo VIII, (Da Ordem Social), Capitulo
VI (Do Meio Ambiente), art. 225, a CF-88 observa que “todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-
lo para as presentes e futuras geragoes” (BRASIL, 1988). Expressa-se, desta forma,
0 anseio de assegurar, por parte do poder publico, um meio ambiente desejavel ndo
apenas para o agora, mas também para o futuro. Com base nisso, 0 que vem a ser a
A3P?

A A3P é um programa que busca incorporar os principios da responsabilidade
socioambiental nas atividades da Administragao Publica, através do estimulo
a determinadas agdes que vao, desde uma mudanga nos investimentos,
compras e contratagbes de servicos pelo governo, passando pela
sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores, pela gestdo adequada dos
recursos naturais utilizados e residuos gerados, até a promogao da melhoria
da qualidade de vida no ambiente de trabalho (BRASIL, 2009, p. 32).
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A A3P foi materializada no ano de 1999 e, como ficou demonstrado na

definicdo acima, prevé a construcao, a partir de um processo participativo, de acoes

ambientais que possibilitem as

instituicdes fazer

frente as questbes de

sustentabilidade (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012). O principal foco definido pela

A3P é “estimular a ética e promover a autoestima dos servidores publicos; e a

mudancga de atitude dos servidores para que os mesmos incorporem os critérios de

gestao ambiental em suas atividades rotineiras” (BRASIL, 2017b, p. 12).

Outrossim, as cartilhas da A3P se propdéem a esmiugar objetivos mais

especificos. O Quadro 2 apresenta seu processo evolutivo de forma concatenada,

associando-os com algum dos eixos de atuagao da A3P.

Quadro 2 — Evolucéo dos Objetivos da A3P.

EVOLUGCAO DOS OBJETIVOS DA A3P

MMA (2001)

MMA (2007) |

MMA (2009)

MMA (2016)

MMA (2017)

Adocao de atitudes
que levem ao uso
racional dos
recursos naturais e
dos bens publicos.

Reduzir a
destinacao
inadequada de
residuos sélidos.

Reacender a ética e
a autoestima dos
servidores publicos.

Promover a reflexdo
sobre os problemas
ambientais na
administracao
publica.

Estimular e
promover
mudancas de
habitos dos
servidores publicos.

Eixo: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Combate a todas as
formas de
desperdicio dos bens
publicos e recursos
naturais.

Promover o uso
racional dos recursos
naturais e a redugao
de gastos
institucionais.

Promover a
economia de
recursos naturais e
reducao de gastos
institucionais.

Eixo: Gestao adequada dos residuos soélidos gerados

Gerir os residuos,
firmando parceria
com cooperativas de
catadores de lixo
para geracgéo de
trabalho e renda.

Reduzir o impacto
socioambiental
negativo direto e
indireto causado pela
execugao das
atividades laborais.

Reduzir o impacto
socioambiental
negativo causado
pela execugéao das
atividades laborais;

Eixo: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Reacender a ética e a
autoestima dos
servidores publicos.

Contribuir para a
melhoria da
qualidade de vida.

Contribuir para a
melhoria da
qualidade de vida

Eixo: Sensibilizagao e capacitagcdo dos servidores

Formacgéo continuada
dos servidores
publicos em relagéo
aos aspectos
socioambientais.

Eixo:

Inclusao de critérios
socioambientais nos
investimentos,
compras e
contratagbes
publicas.

Sensibilizar os
gestores publicos
para as questdes
socioambientais.

Sensibilizar os
gestores publicos
para as questdes
socioambientais.

Licitacoes sustentaveis

Contribuir para
revisao dos padrbes
de producgao e
consumo e para a
adogédo de novos
referenciais de
sustentabilidade.

Contribuir para
revisdo dos padrbes
de producéo e
consumo e na
adogao de novos
referenciais.

Eixo: Construgdes, reformas e ampliagoes sustentaveis

Adocéo de atitudes e
procedimentos que
levem ao uso racional
de recursos naturais
e dos bens publicos,
com a redugéao de
gastos institucionais;

Reduzir a destinagéo
inadequada de
residuos solidos;

Reacender a ética e
autoestima dos
servidores publicos.

Incorporar os critérios
da gestao
socioambiental nas
atividades rotineiras
dos servidores
publicos.

Contribuir para
revisao dos padrbes
de producgéo e
consumo e para a
adocgdo de novos
referenciais de
sustentabilidade.

Minimizar os
impactos ambientais
das construgoes
publicas.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A partir da analise do Quadro 2, verifica-se a evolugédo dos objetivos da A3P
e a sua readequacéao ao longo do tempo, bem como o resgate de alguns conceitos
utilizados no inicio da difusdo da Agenda. Nota-se, também, a ampliagdo do numero
de eixos tematicos da A3P, os quais ganharam seu sexto elemento no ano de 2017
(Construgdes, reformas e ampliagdes sustentaveis), o que levou, por conseguinte, ao
acréscimo dos objetivos do programa. Os eixos da A3P serdo detalhados mais a
frente.

Tais finalidades comunicam-se diretamente com a politica dos 5R’s: Reduzir,
Repensar, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos
socioambientais significativos (KRUGER et al., 2011). A seguir, o0 Quadro 3 especifica
resumidamente a abordagem da sistematica utilizada para assessorar a
implementac&o dos seis eixos tematicos da A3P, a qual passou a direcionar um olhar
mais atento ao consumo, em detrimento de focar exclusivamente na reciclagem
(BRASIL, 2009):

Quadro 3 — Os 5R’s no Ambito da A3P.

OS 5R’S NO AMBITO DA A3P

REPENSAR Repensar a necessidade de consumo e os padrdes de producgéo e descarte
adotados.
RECUSAR Recusar possibilidades de consumo desnecessario e produtos que gerem

impactos ambientais significativos.

Reduzir significa evitar os desperdicios, consumir menos produtos, preferindo
REDUZIR aqueles que oferecam menor potencial de geracao de residuos e tenham
maior durabilidade.

Reutilizar ¢ uma forma de evitar que va para o lixo aquilo que nao € lixo,
REUTILIZAR reaproveitando tudo o que estiver em bom estado. E ser criativo, inovador
usando um produto de diferentes maneiras.

RECICLAR Reciclar significa transformar materiais usados em matérias-primas para
outros produtos por meio de processos industriais ou artesanais.

Fonte: MMA (Brasil, 2017a).

Quanto a sua operacionalizagado, o programa A3P segue as orientagbes e
principios da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e NBR ISO 14001,
concedendo as instituicbes a escolha de aderir ou n&o, seja por meio da inscrigdo na
“‘Rede A3P”, seja assinando o “Termo de Adesao” e protocolando-o junto ao MMA
(ARAUJO; FREITAS; ROCHA, 2017). Dados do MMA (BRASIL, 2018a), atualizados
até o ano de 2016, foram formalizados 312 adesdes ao programa A3P, em numeros

cumulativos, assim distribuidos: 87 na esfera federal, 102 na estadual e 123 na
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municipal (Grafico 1). A ilustracéo referente a A3P pode ser conferida na Figura 23,

como também no Anexo A desta pesquisa.

Grafico 1 — Termos de Adesao a A3P Distribuidos por Esfera de Governo.
ELY]
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Fonte: MMA (Brasil, 2018a).

Para assegurar a sua implantagdo, apos firmar adesao formal em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente, € necessario que a gestao do 6rgao se prontifique
a percorrer alguns passos, nesta ordem: criar a comissao gestora A3P, realizar o
diagnéstico da Instituicdo, elaborar o plano de gestdo socioambiental, promover a
mobilizagdo e sensibilizacdo e realizar a avaliagdo e o monitoramento das acdes
(BRASIL, 2017a). Resumidamente, este processo se desenvolve da maneira

explicada abaixo:

O primeiro passo para a formulagao e implementacédo da A3P é a criacéo de
um grupo responsavel pela Agenda composto por servidores de varias areas
da instituicdo. Em seguida, esse grupo realiza o diagnéstico da situagao,
identificando os pontos criticos e avaliando os impactos ambientais e
desperdicio. Com base nisso, & elaborado um planejamento integrado de
boas praticas sustentaveis para a entidade, envolvendo o maior nimero de
colaboradores e areas de trabalho possivel. Dentro desse planejamento, ha
a definicdo de projetos e atividades, priorizando agbes de maior urgéncia,
esse documento € a A3P. A partir disso, comegam a ser realizadas atividades
programadas, treinamentos e disponibilizacdo de recursos fisicos e
financeiros (PEGORIN; SANTOS; OLIVEIRA, 2014, p. 7).

Apos efetivadas das etapas supramencionadas, € de fundamental importancia
avaliar e monitorar periodicamente as agdes com base nos indicadores selecionados

(BRASIL, 2017a). Por conseguinte, constata-se que a objetividade constitui uma
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marca bastante expressiva na didatica da A3P, funcionando como um fator de estimulo
as instituicbes que desejam fazer parte deste universo. Fornecer as bases para que
este processo ocorra no Centro de Educagao e Saude da UFCG é o objetivo principal

deste estudo.

2.6.1 Eixos Tematicos da A3P

Para balizar os objetivos elencados pela A3P, inicialmente foram enumerados
cinco eixos tematicos: 1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; 2)
Gestéo adequada dos residuos solidos gerados; 3) Qualidade de vida no ambiente de
trabalho; 4) Sensibilizacédo e capacitagao dos servidores; e 5) Licitagdes sustentaveis.
Porém, uma readequacao no Guia de Sustentabilidade na Administracdo Publica
incorreu na adicdo de um sexto eixo (Construgdes, reformas e ampliagdes

sustentaveis) e adaptacao de outros ja existentes, conforme aponta a Figura 3.

Figura 3 — Eixos Teméaticos da A3P.

Uso racional dos
recursos naturais
e bens publicos

Construgoes,
reformas

e ampliagoes

sustentaveis

Gestio de
residuos gerados

Qualidade de vida
no ambiente
de trabalho

Compras Pablicas
Sustentiveis

Sensibilizacdo e
capacitagao dos
servidores

Fonte: MMA (Brasil, 2017a).
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Antes de qualquer coisa, vale salientar que a responsabilidade socioambiental
se inicia com a decisao de mudar, é preciso que haja o compromisso de transformar
o status quo, com suporte no engajamento individual e coletivo dos envolvidos, ou

seja, na unido de esforgos em torno das intengdes do programa (BRASIL, 2017a).

2.6.1.1 Eixo 1 - Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

O primeiro eixo da A3P diz respeito ao uso racional dos recursos naturais e
bens publicos. Sua aplicacdo vem sendo reiterada desde a cartilha original da Agenda
Ambiental da Administragao Publica, expedida em 2001, ao dedicar tépicos exclusivos
a utilizacdo do papel e material de expediente em geral, bem como ao consumo
consciente de energia e agua (BRASIL, 2001a). Cogo, Oliveira e Tesser (2012)
endossam esse raciocinio quando esclarecem que um dos focos é evitar o consumo
excessivo de papel e copos plasticos, bem como reciclar lampadas fluorescentes, a
fim de mitigar os riscos de contaminagao por mercurio, e preferir outras opgdes mais
econdmicas a estas.

Com base na importancia desses itens, sobretudo a agua, para a consecugao
dos anseios da A3P e para a conscientizacdo da administragao publica as praticas
sustentaveis, o Ministério do Meio Ambiente desenvolveu o Manual Pratico para Uso
e Conservacdo de Agua em Prédios Publicos. Este documento descreve o Programa
de Conservacdo de Agua, ao passo que relata técnicas de aproveitamento de aguas
pluviais, rotina de manutengao, reuso de agua em edificagbes, redugado de perdas
fisicas, entre outras, também expde o Plano de Setorizacdo do Consumo de Agua e
o Plano de Capacitacdo dos Gestores e Usuarios, além do Sistema de Gestado da
Agua (BRASIL, 2017a).

Esta ideia de uso responsavel dos recursos naturais visa a reflexdao acerca da
cultura do desperdicio, tao arraigada em um modelo de sociedade que se ampara pelo
consumo desenfreado, mas nao s6 isso, a economia de insumos implica em boas
oportunidades de negécios e reducao de custos operacionais (BRASIL, 2009). Deste
modo, o0 emprego da inteligéncia e da racionalidade, ou seja, usar apenas o suficiente
e nao desperdicar recursos naturais leva necessariamente a economia de recursos
financeiros (BRASIL, 2017a).
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2.6.1.2 Eixo 2 - Gestao de Residuos Gerados

A gestao dos residuos gerados também é outra dimensao original da A3P e
acompanha toda a evolugdo das normas e conceitos ao longo de quase duas décadas
do programa. Este eixo se comunica direta diretamente com a politica dos 5R’s
(Repensar, Reduzir, reutilizar, Reciclar e Recusar), instrumento de suma importancia
dentro da filosofia de agcdo da A3P. Valendo-se da praticidade e do pragmatismo dos
5R’s, 0 objetivo € motivar a reducéo de desperdicio no dia a dia por meio da Educacgao
Ambiental (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

Outro mecanismo que a administracdo deve langar mao quando da promocgao
da gestao dos residuos é a Resolugdo do CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001.
Dentre outras orientagdes, o art. 1° procura estabelecer o codigo de cores para os
diferentes tipos de residuos (Figura 4), a ser adotado na identificagéo de coletores e
transportadores, bem como nas campanhas informativas para a coleta seletiva
(BRASIL, 2001b).

Figura 4 — Codigo de Cores da Resolugao do CONAMA n° 275/01.

VERMELHO:

AZUL: plastico;

papel/papelac; !

VERDE:

widdrog metal;

PRETO: LARAMNJA:

madeira; resicluos pengosos;
Q e . :::L?j*" rachoathos;

residucs ambulatoriais = e

e de servicos de salde;

MARROM: ClINZA:
residucs organicos; residuc geral

n&o reciclésel
ou misturado,
ou contaminado
nao passivel de
sSEparacao.

Fonte: MMA (Brasil, 2009).

Nesse escopo legal vale mencionar o Decreto n° 5.940, de 26 de outubro de
2006, o qual institui que a separagédo dos residuos reciclaveis descartados pelos
orgaos e entidades da administragdo publica federal direta e indireta deve ser

realizada na fonte geradora, destinando-os as associagdes e cooperativas dos
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catadores de materiais reciclaveis (BRASIL, 2006). Visualizando este ciclo como um
grande processo, considera-se que a reciclagem nao se inicia na fase final, mas, sim,
com a coleta seletiva, separando e recolhendo os materiais que tém esse potencial, o
que exige uma conjugacao de esforgos do governo, empresas e sociedade civil
(BRASIL, 2009).

Desta forma, sugere-se que o gestor faga algumas reflexées no comeco do
processo de compra: “a universidade precisa disso? Qual a quantidade? Qual o
melhor produto? Qual o produto que traz menos impactos ambientais?” (BRASIL,
2017a, p. 16). Essa sistematica é reforcada pela Politica Nacional de Residuos
Sdlidos (Lei n°® 12.305), ao sentenciar em seu art. 9° que, na gestdo e gerenciamento
de residuos solidos, deve ser observada a seguinte ordem de prioridade: ndo geragao,
reducao, reutilizacao, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposigao final
ambientalmente adequada dos rejeitos (BRASIL, 2010a). Considera-se eficiente o rito

que promove a destinagdo correta dos residuos (BRASIL, 2017a).

2.6.1.3 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Falar de qualidade de vida no ambiente de trabalho implica em considerar o
desenvolvimento pessoal e profissional do trabalhador por meio da satisfacdo das
suas necessidades inerentes a subjetividade humana (BRASIL, 2009). De maneira
simples, este eixo da A3P se destina a buscar uma melhoria na qualidade de vida, na
saude e seguranga no trabalho, além de se preocupar com a formag&o continuada
dos servidores publicos em relacdo aos aspectos ambientais e a interagao com seus
pares, clientes e a sociedade como um todo (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

Essa iniciativa parte da premissa de que quanto mais o servidor estiver
satisfeito com o seu trabalho e feliz com a fungdo que exerce, gradativamente ele vai
contribuir no ambiente laboral para torna-lo o mais agradavel possivel (BRASIL,
2017a). Isso passa pelo estimulo a integragcéo social e interna, onde deva prevalecer
a auséncia de preconceitos, a criagdao de areas comuns para a interagdo dos
servidores e a promogao de relacionamentos interpessoais; uso e desenvolvimento
de capacidades, aproveitando as habilidades e conferindo autonomia na atividade
exercida; respeito a legislacéo, preservando a liberdade de expresséao, a privacidade

pessoal e dispondo de tratamento impessoal (BRASIL, 2009).
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Incluem-se nesta pauta as questdes relacionadas as condigdes de seguranga
e saude no trabalho, garantindo o acesso para portadores de necessidades especiais,
priorizando a formagao de grupos de apoio, orientagao nutricional, controle da jornada
de trabalho, ginastica laboral e atividades afins, ergonomia dos equipamentos e
mobiliario, saude ocupacional, entre outros (BRASIL, 2009). Assim sendo, entende-
se que quem faz a Instituicdo sdo as pessoas que nela circulam (professores,
dirigentes, servidores e alunos). Portanto, sabendo que a A3P n&o é implantada senao
por meio das pessoas, um ciclo que se inicia, por exemplo, com a disponibilizacdo de
um centro de convivéncia, cultura e lazer, colabora para propagacao da felicidade e
do bem-estar no ambiente (BRASIL, 2017a).

2.6.1.4 Eixo 4 — Sensibilizacao e Capacitagao dos Servidores

As mudancas de habitos, comportamentos e padrées de consumo de todos
agentes publicos sdo objeto de reflexdo por parte da A3P, no sentido de explanar o
valor de se adotar uma postura socioambientalmente responsavel e apoiar agdes de
sensibilizagdo e capacitagao dos servidores (BRASIL, 2009). Capacitar os servidores
presume incorporar a ideia de que para acontecer a mudanca nao basta fazer, mas
também saber fazer, criando um circulo virtuoso que reacende a ética e a autoestima
dos servidores publicos, sobretudo no que tange ao atendimento de interesses
coletivos (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

Algumas ag¢des que podem ser consideradas para o bom desempenho dos
indicadores que compdem este eixo sao as campanhas, mediante palestras, cursos,
féruns e minicursos, presenciais ou a distancia, que esclarecem os beneficios quando
da pratica de condutas sustentaveis para o 6rgao e a sociedade (BRASIL, 2009). No
entendimento de Pegorin, Santos e Martins (2014), estas atividades tém como alvo
principal o encorajamento e a motivagdo dos atores organizacionais para a
implantacdo de uma agenda ambiental que mitigue os impactos oriundos dos
procedimentos laborais.

A sensibilizacdo dos servidores percorre 0 caminho da conscientizagdo em
torno da responsabilidade socioambiental, como também “objetiva revelar a urgéncia
e necessidade de adocgao de praticas que promovam a preservagao ambiental e o
respeito a vida, a partir do local de trabalho (BRASIL, 2017a, p. 16). Por conseguinte,

um dos principais desafios a eficacia da A3P diz respeito a conscientizagdo dos
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gestores, tanto da administragdo publica direta quanto indireta, no sentido de tornar
eficiente o trabalho realizado em termos de utilizagao de recursos naturais e adocao
de boas praticas de sustentabilidade em suas organizagdes (PEGORIN; SANTOS;
MARTINS, 2014).

A afirmagao acima encontra suporte no estudo realizado por Freitas, Borget e
Pfitscher (2011), o qual analisou a aderéncia de uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior no tocante as diretrizes propostas pela A3P, atribuindo as dificuldades de
sensibilizacdo e capacitacdo dos stakeholders e a sensibilizacdo e motivacdo dos
gestores as principais causas pela ndo aderéncia total do programa. Evidencia-se que
esta constatagao significa um 6bice capaz de impactar majoritariamente no sucesso
da implantagdo da A3P, cabendo a cada instituicdo, com base na sua realidade,

promover alternativas e solugdes para os pontos criticos detectados.

2.6.1.5 Compras Publicas Sustentaveis

No inicio de 2010, o Governo Federal tornou conhecida a Instrugdo Normativa
n° 01, com a intencao de dispor sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens e contratacdo de servigos ou obras pela Administragdo Publica
Federal, considerando os processos de extragao ou fabricagao, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias-primas (BRASIL, 2010b). Neste mesmo ano, a Lei 12.349
alterou o art. 3° da Lei 8.666/93, passando a assegurar a observancia da promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel como uma das suas regras basilares, ao
lado do principio constitucional da isonomia e da seleg¢ao da proposta mais vantajosa
(BRASIL, 2010c). Esta alteracédo serviu de parametro para varios guias e manuais
desenvolvidos pela administracdo publica nos anos seguintes, inclusive o préprio site
do Comprasnet traz uma opcao ao gestor para pesquisar itens sustentaveis no

Sistema de Catalogacao de Material (Figura 5).



40

Figura 5 — Consulta de Itens Sustentaveis.
Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAD

Portal de Compras Governamentais

#2 SISTEMA DE CATALOGACAQ DE MATERIAL - CATMAT

P Consult

" Para pesguisar gualguer tipo de matenal, digite o nome ou parte do nome do item desejado e cligue no Botao "Pesguisar”,
sem utilizar os botSes de itens sustentdveis.

" Para pesquisar somente material SUSTENTAVEL, marque a opcao "SIM” de Item Sustentdvel. Se desejar, digite também
o nome ou parte do nome do item e clique no Botdo "Pesquisar”.

= Para pesquisar somente material NAD SUSTENTAVEL, marque a opcac "NAO" de Item Sustentdvel. Obrigatoriaments,
digite o nome ou parte do nome do item desejado e clique no Botdo "Pesquisar”.

Nome

Item Sustentavel | Sim Nao

Fonte: Brasil (2018a).

Nessa linha de pensamento, o MMA (BRASIL, 2009) repercute que a
administragdao publica deve promover a responsabilidade socioambiental das suas
compras, pois demanda produtos e servicos sustentaveis, combinando a conservacao
do meio ambiente com a melhor relagdo custo/beneficio em termos de preco e
durabilidade, em detrimento de optar exclusivamente pelo preco no escopo do
certame licitatério. Como bem lembra o MMA (BRASIL, 2017a), a condicionante
“menor preco”, quando ndo utilizada com parcimdnia, pode representar mais residuos,
mais problemas, maior atropelamento ambientais e mais consequéncias indesejadas
no amanh3, similarmente nos dmbitos financeiro e social.

Cogo, Oliveira e Tesser (2012) salientam que a licitagdo sustentavel tem o
viés de estimular entre os fornecedores a competicdo ponderada pelo desempenho
ambiental dos seus produtos, a fim de concorrer para uma maior oferta destes e,
consequentemente, seus precos se tornem mais competitivos, quando comparados
aos itens “nao sustentaveis”. Anote-se que este ciclo dialoga de modo imediato com
0 eixo que trata da gestao dos residuos gerados, funcionando com uma espécie de
termOmetro: isto €, se as compras sdo mal executadas, a gestao dos residuos gerados

sera negativamente impactada.
2.6.1.6 Eixo 5 - Construcdes, Reformas e Ampliacdes Sustentaveis

Muito embora o eixo que se ocupa das constru¢des, reformas e ampliacoes

sustentaveis seja um recém-chegado ao sistema da A3P, a supramencionada IN n°
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01/2010 dedica um capitulo inteiro do seu texto para versar sobre obras publicas
sustentaveis com vistas a privilegiar a economia da manuten¢ao e operacionalizagao
da edificacdo, a redugcdo do consumo de energia e agua e a utilizacédo de
equipamentos e materiais que reduzam o impacto ambiental, tais como (BRASIL,
2010b):

| — uso de equipamentos de climatizagdo mecanica, ou de novas tecnologias
de resfriamento do ar, que utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes
aonde for indispensavel,

Il — automacao de iluminagéo do prédio, projeto de iluminagao, interruptores,
iluminagao ambiental, iluminagao tarefa, uso de sensores de presenca;

Il — uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas ou tubulares de alto
rendimento e de luminarias eficientes;

IV — energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de agua;

V — sistema de medicao individualizado de consumo de agua e energia;

VI — sistema de reuso de agua e de tratamento de efluentes gerados;

VII — aproveitamento de agua da chuva, agregando ao sistema hidraulico
elementos que possibilitem a captacao, transporte, armazenamento e seu
aproveitamento;

VIII — utilizacdo de materiais que sejam reciclados reutilizados e
biodegradaveis, e que reduzam a necessidade de manutengéo; e IX —
comprovacgao da origem da madeira a ser utilizada na execucgéo da obra ou
servico (BRASIL, 2010b).

O Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho (BRASIL, 2014),
em sua 22 edigao, nos trouxe um olhar mais moderno acerca do item Ill citado acima,
pois incluiu neste rol o emprego das lampadas de LED (Light Emitting Diode) nos
ambientes que permitam a circulagdo de pessoas, a exemplo de hall de elevadores e
escadas. Segundo este documento, os oOrgaos publicos devem optar,
preferencialmente, pela aquisicao de lampadas de LED, em razdo de possuirem alta
eficiéncia energética, elevada vida util e auséncia de metais pesados como o
mercurio, bastante comum nas lampadas fluorescentes.

Outros pontos a serem considerados quando da execugdo, conservagao e
operagao das obras publicas, € o da prioridade na contratacdo de mao-de-obra,
materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local; adequar o projeto basico ou
executivo as normas do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial — INMETRO e da ISO n° 14.000; além de exigir certificagao de que o licitante
utiliza praticas de desfazimento sustentavel ou reciclagem dos bens que forem
inserviveis para o processo de reutilizacado (BRASIL, 2010b).

Complementando este raciocinio, o manual de Gestdo Socioambiental nas

Universidades Publicas (BRASIL, 2017a) apresenta algumas solugdes praticas para
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viabilizar o pensamento sustentavel nas obras publicas: a madeira deve ser
certificada; o telhado nao deve ser de amianto; as torneiras devem ter corte automatico
de vazao; a estrutura predial deve eleger o uso da luz natural, e o aproveitamento dos
ventos; o projeto deve conter um bom plano de arborizagéo; a fonte de energia pode

ser edlica, solar ou por biomassa; a agua, no que puder, deve ser reutilizada.

2.6.2 A A3P nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)

As IFES afirmam-se como instituicdes que transmitirem acdes e exemplos de
sustentabilidade a sociedade. Nesse contexto, quando implantadas nestas
instituicdes, as diretrizes da A3P provocam efeitos do tipo sinérgico, ecoldgico,
pedagoégico e econbmico, explicitados da seguinte forma pelo manual de Gestao

Socioambiental nas Universidades Publicas:

Sinérgico na medida em que aglutina forgas, soma energias. Ecolégico
porque firma as relagdes entre os envolvidos. Pedagégico pela forma com
que, através da pratica adotada, ‘diz’ a todos da comunidade universitaria que
esta fazendo o certo em termos de sustentabilidade; por servir de exemplo
como 6rgao publico; por mostrar aos alunos e demais interessados como
funcionam determinados procedimentos ou produtos tecnolégicos projetados
para causar menor impacto ambiental. Econémico porque gera redugéo nos
gastos da instituicdo (BRASIL, 2017a, p. 13).

Convém dizer, desta forma, que ndo cabe a universidade furtar-se do dever
de cooperar para a construcdo de uma sociedade sustentavel, indo além do método
educacional (DIAS, 2004). Ademais, a IFES que legitima em seus processos 0s
fundamentos da A3P pode auferir uma série de beneficios, inclusive impactando
positivamente na saude financeira da instituicdo. Prova disso € a eficiéncia energética
dos aparelhos eletroeletrénicos, o que significa redugdo no consumo de energia
elétrica; o conforto térmico nas dependéncias da universidade; o uso de equipamentos
hidraulicos que reduzem o consumo de agua; o aproveitamento da luminosidade,
ventilagao natural e sombreamento; possibilidade de instalacdo de bicicletario e areas
de lazer, além do apoio a cultura, esporte, espagos de convivéncia, entre outros
(BRASIL, 2017a).

De acordo com o MMA (BRASIL, 2018a), a A3P conta atualmente com 182
instituicdes parceiras, isto €, 6rgaos que formalizaram a parceria com o Ministério do

Meio Ambiente por meio do Termo de Adesdo e passaram a receber apoio técnico
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para operacionalizar o programa. Deste montante, apenas dezessete sdo IFES, sendo
dez Institutos Federais e sete Universidades Federais, demonstrando que ha um vasto

horizonte passivel de ser trabalhado nesta area (Quadro 4).

Quadro 4 — Relacao de IFES Parceiras da A3P.

IFES PARCEIRAS DA A3P

IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, IFAM (AM)

IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (DF)

IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, Campus Guarapari (ES)
IF de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Goiano (GO)

IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Campus Corrente (PI)
IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Campus Floriano (PI)
IF de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (RJ)

IF de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (RN)
IF de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, IFSC (SC)
IF de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, IFTO (TO)
Universidade Federal da Grande Dourados (MS)

Universidade Federal de Pernambuco (PE)

Universidade Federal de Pernambuco, Campus do Agreste (PE)
Universidade Federal de Santa Catarina (SC)

Universidade Federal de Sergipe (SE)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (RN)

Universidade Federal de Uberlandia (MG)

Institutos Federais

Universidades
Federais

Fonte: MMA (Brasil, 2018c).

Para aderir a A3P sao necessarias mudangas na gestdo socioambiental, da
mesma maneira que investimentos em recursos humanos e financeiros, aproveitando
0 que a universidade ja tem disponivel, mas direcionando o foco as questdes
sustentaveis. Nao esquecendo a importancia das agdes coletivas que envolvem tanto
os que estudam quanto os que trabalham nestas instituicées, caracterizando um fator
decisivo neste processo de ganhos em economia e reducao de desperdicios (BRASIL,
2017a).

Ao considerar a A3P em suas praticas, o Governo cumpre seu papel na
responsabilidade ambiental compartilhada e estimula os segmentos da sociedade e o
setor produtivo a fazerem o mesmo, a medida que promove a insergao de programas
comprometidos com a responsabilidade social e ambiental (COGO; OLIVEIRA;

TESSER, 2012). Vé-se, assim, que, por ser recomendada a todos os entes da
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administracao publica, a A3P pode e deve ser absorvida pelas instituicoes federais de
ensino superior, englobando neste leque as universidades, que se apresentam como

centros de difusao do conhecimento e do saber cientificos (BRASIL, 2017a).

2.7 ANALISE DE ESTUDOS CORRELATOS

Inicia-se a secao que visa discorrer acerca de pesquisas que abracam a
gestdo ambiental, com enfoque na A3P, como seu instrumento de investigacdo em
algumas areas do setor publico. Por considerar que, mesmo no seio das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), cada estudo € unico em suas particularidades
devido as idiossincrasias dos ambientes organizacionais, esta analise ndo se ateve
apenas ao universo destas entidades. Destaca-se que este posicionamento tem como
prerrogativa auferir conhecimento por meio das experiéncias narradas por diversos
autores, além de consubstanciar a matéria da presente pesquisa. Reconhecendo que
a A3P comunica-se diretamente com a ISO 14.001, comecga-se com o relato de um
estudo voltado para a admissao deste sistema em Instituicbes de Ensino Superior
(IES).

As |IES preocupam-se com a questdo ambiental ha algum tempo, como
demonstrado na apuracédo de Vaz et al. (2010). O levantamento bibliografico feito
pelos autores, direcionado a averiguar o comportamento das IES no tocante ao
Sistema de Gestao Ambiental pretendido pela ISO 14.001, constatou que, mesmo que
de forma incipiente, havia praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel,
sobretudo: gerenciamento dos residuos solidos, reciclagem, controle dos consumos
de agua e energia elétrica e descarte de residuos liquidos gerados nos laboratérios.
A falta de comprometimento e de visdo sistémica por parte da diregado das IES se
manifestou como um gargalo a implantagao ou a continuidade das acoes.

Enveredando pelas pesquisas desenvolvidas em Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) que discutem a gestdo socioambiental sob a 6tica da A3P,
Freitas, Borget e Pfitscher (2011), a partir de um check-list adaptado do MMA (BRASIL,
2009), se propuseram a analisar a aderéncia de uma IFES as diretrizes propostas pela
A3P, mais precisamente seus objetivos e eixos. Os resultados mostraram uma adeséao
parcial, verificada principalmente em lacunas respeitantes a sensibilizagdo dos
gestores e da comunidade académica em geral (stakeholders internos e externos),

promocao de licitagbes sustentaveis e gestdo adequada dos residuos sdlidos. O fator



45

politico também influenciou nesta conjuntura, pois, de acordo com um dos
coordenadores entrevistados, o trabalho desenvolvido nao teve prosseguimento pelas
gestdes ulteriores, apesar da demanda interna existente na universidade.

A pesquisa supramencionada consubstanciou o estudo concebido por Kruger
et al. (2011). Este, por sua vez, teve seu instrumento de coleta de dados aplicado em
uma I|IES comunitaria. Nesta oportunidade, os resultados mostraram-se mais
animadores: a instituicdo atende integralmente aos objetivos elencados pela A3P e
tabulados por Freitas, Borget e Pfitscher (2011), além de replicar majoritariamente os
eixos tematicos da cartilha do MMA. O quesito “licitacdes sustentaveis” se apresenta
como o unico eixo que ficou aquém dos padrbes adequados de sustentabilidade. Tal
e qual reforcado pelos autores do estudo, pode-se credenciar boa parte deste sucesso
ao fato da universidade dispor de “uma politica instituida e aprovada no Conselho
Universitario— CONSUN, sendo norteadora para as decisées dos gestores” (KRUGER
et al., 2011, p. 52). Evidencia-se que a particularidade de cada instituigdo confere um
universo singular ao pesquisador.

Um ponto em comum observado nos dois relatos anteriores refere-se as
falhas encontradas no ambito das licitagdes sustentaveis. Nesse sentido, entendendo
a relevancia do assunto em debate, Cogo, Oliveira e Tesser (2012) coordenaram um
estudo envolvendo a A3P com foco nas compras sustentaveis na esfera federal, com
o intuito de construir uma nova proposta de gestdo ambiental no ambito federal.
Identificou-se a necessidade de melhoria dos processos internos da gestdo de
compras, de forma a torna-las menos morosas e mais eficientes e econdmicas. Para
tanto, a qualificagdo dos agentes responsaveis pela logistica organizacional se
insurge como fator crucial. O aspecto juridico, por meio das exigéncias legais, também
atua como elemento que engessa a pratica da sustentabilidade nas licitagdes.
Ademais, “ainda faltam politicas publicas, programas e conhecimento a respeito das
questdes centrais sobre consumo e produgao sustentaveis” (COGO; OLIVEIRA;
TESSER, 2012, p. 8).

Um pouco mais recente, Pegorin, Santos e Martins (2014) dispuseram-se a
examinar como A3P contribui para o desenvolvimento de praticas sustentaveis no
ambiente organizacional de uma entidade publica da administragdo direta. Foi
constatado que a grande maioria dos servidores tinha conhecimento da implantagéo
da Agenda e que esta contribuia para mitigar os impactos decorrentes do

desempenho de suas fungdes, contudo, quase metade dos entrevistados nao
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replicava tais recomendacdes, nem no ambiente laboral e tampouco fora dele. Os
autores atribuem isso ao fato dos gestores terem dificuldade em transformar a teoria
da A3P em praticas sustentaveis a serem realizadas pelos colaboradores. Pegorin,
Santos e Martins (2014, p. 13) apregoam que esse processo ‘requer, além de um
documento formalizado, planejamento, comunicagdo, treinamento e motivagao para
que haja participacao efetiva de todos os funcionarios envolvidos”. Outrossim,
verificou-se que nao ha um monitoramento e controle das agdes, o que dificulta o
acompanhamento da eficacia do programa.

Retornando ao debate direcionado ao diagnodstico de uma IFES que tomou a
A3P como diretriz para condutas sustentaveis, Viegas e Cabral (2014) consultaram os
gestores da organizagao a fim de extrair as informag¢des necessarias aos objetivos da
pesquisa. O modelo de check-list elaborado por Freitas, Borget e Pfitscher (2011), que
ja havia sido instrumentalizado por Kruger et al. (2011), serviu como meio para o
levantamento de dados. A exemplo dos demais estudos supramencionados, a adog¢ao
da A3P pela IFES mostrou-se de forma parcial. Em relagdo aos objetivos da A3P, a
instituicdo peca no topico da sensibilizagdo dos gestores quanto a responsabilidade
socioambiental. Todos os outros objetivos sdo atendidos pela IFES. Os eixos que
tratam da qualidade de vida no ambiente de trabalho e da sensibilizac&o e capacitacdo
dos servidores (técnico-administrativos, docentes, discentes e comunidade adjacente)
proporcionaram maior nivel de aderéncia; por outro lado, itens relacionados a
destinacao de residuos gerados, a utilizagdo dos recursos naturais e, mais uma vez,
as compras publicas, contribuiram para o panorama de nao adequacio total ao
programa. Com base nos dados apreciados, Viegas e Cabral (2014, p. 260) finalizam
explicando que “a sustentabilidade integra os recursos discursivos dos seus gestores
e as discussdes académicas, mas ainda n&o se transformou em elemento norteador
das praticas administrativas”.

De forma mais abrangente, Araujo, Freitas e Rocha (2017) compuseram um
estudo de praticas sustentaveis em conformidade com a A3P que n&o se limitou a um
unico campus, pelo contrario, contemplou integralmente uma Universidade Federal de
estrutura multicampi. Ao entrevistarem prefeitos e subprefeitos dos campi, os autores
descobriram que apenas dois dos sete campi dispéem de um Plano de Gestao
Ambiental (PGA) e somente um deles esta em consonancia com a A3P. Detectou-se
que, embora os gestores se empenhem em termos de execugdo de acdes

ambientalmente sustentaveis, ndo ha uma homogeneidade das praticas verificadas.
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Por fim, Araujo, Freitas e Rocha (2017) recomendam que a IFES, por meio de seu
campus SEDE, crie uma comissao responsavel por desenvolver e implantar um PGA
que dé consisténcia ao planejamento estratégico da universidade e que atenda aos
argumentos da sustentabilidade. Para os campi fora de Sede, de maneira geral, foi
requisitado que estes priorizem recursos financeiros e envolvam a comunidade para
acgdes sustentaveis, elaborem projetos que visem a recuperagao de areas degradadas
e efetivem a adogéo da A3P, haja vista que nenhum dos campi apresenta uma Politica
Ambiental formalizada.

Em 2014, desenvolveu-se um estudo na Universidade Federal da Bahia com
o objetivo de propor melhorias na gestdo ambiental dessa IFES sob a perspectiva dos
eixos tematicos da A3P. Trata-se da dissertacdo da entdo mestranda Andréia Lé Dias.
Sabendo que a UFBA implementava acbes ambientais de forma fragmentada ou
isolada, Dias (2014) identificou que algumas destas estdo em consonancia com a
A3P, mas precisavam estender seu alcance a fim de se adequarem a gestdo
ambiental desejada pela sociedade. Programas e campanhas de conscientizagao,
praticas sustentaveis e consumo responsavel estimulados naquela universidade, além
de promoverem a interacdo consciente entre a UFBA e o meio ao seu redor,
possibilitaram retornos econémicos consideraveis para a organizagdo. A falta de
institucionalizagdo dos programas e projetos representa o maior desafio a
incorporacdo da sustentabilidade como principio elementar na sua estrutura
organizacional. A autora adverte que tal iniciativa preconiza, inclusive, reserva de
orcamento para essa finalidade.

Finalizando esta parte, traga-se um balangco do estudo empreendido por
Gondim (2017), o qual considerou, no contexto do Centro de Ciéncias Médicas da
UFPB, uma analise de sua aderéncia aos requisitos estabelecidos pela A3P.
Novamente foi utilizada uma versao adaptada do check-list de Freitas, Borget e
Pfitscher (2011), além de entrevistas, no sentido de coletar os dados. Observou-se
que o Centro carece primordialmente de sensibilizacdo e capacitacao socioambiental
dos servidores, a fim de estimular a conscientizagdo sobre as praticas sustentaveis
como um todo. Do mesmo modo que identificado nos resultados relativos ao estudo
anterior, comprovou-se que o local pesquisado “adere boa parte dos objetivos e eixos
da A3P, porém o mesmo nao possui uma politica ambiental com propostas sobre
praticas sustentaveis” (GONDIM, 2017, p. 7).
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De maneira geral, consegue-se verificar que, em conformidade com os
estudos catalogados, as instituicbes cumprem parcialmente os preceitos da A3P, tanto
0s objetivos quanto os eixos do programa. Percebe-se que as agdes né&o
institucionalizadas ainda dominam o campo pratico da tematica ambiental nas
organizagdes publicas. Nota-se, também, que a efetividade da A3P esbarra muitas
vezes no que tange a sensibilizacdo e capacitacao dos gestores para conduzirem a
mudanca direcionada a sustentabilidade, assim como na burocracia que dificulta a
adocao de critérios sustentaveis, em detrimento do preco, nos processos licitatorios.

Como aludido por alguns autores referenciados, um passo importante para
reverter esta conjuntura seria a criagao e implantacdo de uma politica ambiental que
integre formalmente a estrutura organizacional e o planejamento estratégico das
instituicoes. Afinal, “0o comprometimento e o efetivo envolvimento dos dirigentes e
colaboradores é fundamental para garantir o sucesso na implantacdo da A3P”
(BRASIL, 2007a, p. 18). Em resumo, carece tornar sustentaveis o debate e as agdes

acerca da sustentabilidade.
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3 METODOLOGIA

3.1 METODO

Consoante o pensamento de Gil (2010), a pesquisa € imprescindivel a medida
que as informagdes disponiveis sao insuficientes ou desarranjadas de tal modo que
nao se consiga solucionar um determinado problema. Por este angulo, o que se
sucede a pesquisa é a construgcao do conhecimento cientifico, o qual recomenda
testar a veracidade ou falsidade de proposi¢des logicamente ordenadas por meio de
um sistema de ideias que, mesmo quando comprovadas, ndo sao definitivas ou
absolutas (MARCONI; LAKATOS, 2010).

3.2 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

3.2.1 Descritiva

Esta pesquisa, no que tange a formulagdo dos objetivos propostos,
caracteriza-se como descritiva, haja vista que ndo visa entender o porqué da
incidéncia de um fato, contudo, & capaz de associar resultados a grupos de
respondentes (ROESCH, 1996). Este tipo de abordagem auxilia trabalhos
quantitativos ao passo que mede, avalia ou, observando do ponto de vista cientifico,
coleta dados sobre aspectos, dimensdes ou componentes do problema investigado
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).

A pesquisa descritiva se distancia da explicativa a medida que, comumente,
nao anseia determinar a natureza da relagcdo entre variaveis, mas, simplesmente
identificar associagdes entre estas (GIL, 2008). Complementando esta ideia, Gil
(2010) salienta que, por este motivo, como também por tentar compreender as
caracteristicas de determinado grupo (idade, sexo, procedéncia, nivel de
escolaridade, etc.), a grande maioria das pesquisas com objetivos profissionais se
enquadra nesta seara. Ademais, “sao incluidas neste grupo as pesquisas que tém por

objetivo levantar opinides, atitudes e crengas de uma populagao” (GIL, 2010, p. 28).
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3.2.2 Bibliografica

Este estudo adota como fonte de dados secundarios a pesquisa bibliografica.
A respeito deste método, Carvalho (1998, p. 154) delineia sua atividade “através da
identificagdo, localizagdo e compilagao de dados escritos em livros, artigos de revistas
especializadas, publicacbes de 6rgaos oficiais”. Vale ressaltar que a pesquisa
bibliografica ou de dados secundarios proporciona por meio da prépria criatividade do
pesquisador uma excelente base de informacgdes e bons exemplos que o ajudardo a
decidir o que precisa ser feito (COOPER; SCHINDLER, 2003).

Marconi e Lakatos (2012) asseveram que a finalidade desta modalidade é
colocar o pesquisador em contato direto com tudo aquilo que ele conseguir reunir
acerca de determinado assunto, seja em material impresso ou digital. Gil (2010) atribui
a este procedimento a vantagem de permitir uma analise mais ampla dos fenbmenos
em detrimento da investigagdo direta imediata, sobretudo quando os dados estédo

muito dispersos.

3.2.3 Levantamento de Campo

Além do exame em fontes secundarias, este trabalho se utiliza do
levantamento de dados coletados no proprio local da pesquisa para viabilizar a
construgcdo de informagbes necessarias a consecugdo dos objetivos. Acerca da
documentacéo direta, Marconi e Lakatos (2012) salientam que pode suceder tanto na
pesquisa de campo quanto na pesquisa de laboratério. Trata-se de uma interrogacéo
direta com o intuito de investigar o comportamento de um grupo significativo de
pessoas cujos modos e atitudes o pesquisador deseja conhecer (GIL, 2010).

Para tanto, Marconi e Lakatos (2012, p. 43) exemplificam que a pesquisa de
campo emprega “técnicas de observacgao direta intensiva (observagao e entrevista) e
de observagao direta extensiva (questionario, formulario, medidas de opinido e
atitudes técnicas mercadolégicas) ”. Sua condugao prevé a satisfacido de uma série
de etapas: especificacao dos objetivos, operacionalizagao dos conceitos e variaveis,
elaboracao do instrumento de coleta de dados, pré-teste do instrumento, selecédo da
amostra, coleta e verificacdo dos dados, analise e interpretacao dos dados e redacao

do relatoério (GIL, 2010). Este estudo cumpre a maioria das fases supracitadas.
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3.3 COLETA DE DADOS

A fim de viabilizar a coleta de dados, esta pesquisa langca mao tanto de
questionarios, destinados as trés categorias de respondentes (servidores técnico-
administrativos, professores e alunos concluintes), quanto de um formulario extraido
do manual de Gestdo Socioambiental nas Universidades Publicas, aplicado junto ao
Prefeito Setorial do campus, Nutricionista do Restaurante Universitario, Chefes do
Almoxarifado, Patriménio e Setor de Licitagdes, Diretor do Campus e um Professor
coordenador de um projeto local. Estas técnicas sdo o tema de abordagem dos

préoximos topicos, nesta ordem.

3.3.1 Questionario

Sao aplicados questionarios junto aos alunos, professores e servidores
técnico-administrativos, no intuito de obter as respostas necessarias a satisfagéo dos
objetivos propostos. Segundo Carvalho (1998), os questionarios se apresentam como
instrumentos de relevancia por conseguirem emitir as questdes e as informagdes
pretendidas de forma direta procurando demonstrar/provar/verificar algo relacionado
a pesquisa. No caso desta pesquisa foram utilizados questionarios adaptados do
formulario extraido do Manual de Gestao Socioambiental nas Universidades Publicas
(2017).

Quanto a apresentacao, Marconi e Lakatos (2012, p. 111) esclarecem que o
questionario € “constituido por uma série de perguntas que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenca do pesquisador’. Em complemento a esta ideia, Gil
(2010) orienta que os questionarios devem transmitir e buscar elucidar os objetivos
especificos da pesquisa por meio de itens bem redigidos. O autor cita que nao existem
normas muito rigidas para a elaboragao dos questionarios, mas recomenda que sejam
observadas algumas regras, a exemplo de: o numero de perguntas deve ser limitado;
a pergunta ndo deve sugerir respostas; e as perguntas devem referir-se a uma unica

ideia de cada vez.

3.3.2 Formulario

O outro método de coleta de dados utilizado neste estudo é o formulario, o

qual buscou informacdes a partir do contato com o Prefeito Setorial, Nutricionista do
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Restaurante Universitario, Chefes do Almoxarifado, Patriménio, Divisdo de Materiais
e Setor de Licitagdes, Diretor do campus e um Professor coordenador de um projeto
local, todos servidores do Centro de Educacéo e Saude da UFCG. Acerca da forma
com que é dirigido, Gil (2010) situa esta técnica entre o questionario e a entrevista,
aconselhando que, no intuito de atingir sua correta condugéo, sejam seguidas as
orientacdes referentes tanto a elaboragdo do questionario quanto a condigdo da
entrevista. No tocante a esta pratica, Marconi e Lakatos (2012) indicam que a
entrevista presume que haja uma conversagéo face a face, sem desprender do teor
metodico, no sentido de assegurar ao entrevistador a obtencdo da informagéao
desejada.

Praticamente todas as recomendacdes que atribuidas a condugdo do
questionario séo verificadas na aplicagao do formulario, a diferenga basica entre os
dois modelos € que neste ultimo o pesquisador esta presente e € ele que registra as
respostas. Seguindo essa ldgica, Marconi e Lakatos (2012, p. 111) acrescentam que
o formulario se configura como um “roteiro de perguntas enunciadas pelo

entrevistador e preenchidas por ele com as respostas do pesquisado”.

3.3.3 AAmostra

Um dos primeiros aspectos apontados por Creswell (2010) respeitante ao
plano de pesquisa € a identificacdo da populacao (universo) do estudo, assim como,
caso seja possivel, informar o tamanho desta e a sua disponibilidade no intuito de
definir as estruturas da amostragem. Apos esta apreciagao, segue-se uma analise da
amostra selecionada a fim de assegurar que, ao proceder com a coleta dos dados, os
resultados se aproximem satisfatoriamente dos elementos que constituem a
populagao (GIL, 2010).

Temos, assim, que a amostra € uma porgao ou parcela, convenientemente
selecionada do universo (populagéo); € um subconjunto do universo (MARCONI;
LAKATOS, 2012, p. 112). A amostra desta pesquisa € constituida por uma parcela da
comunidade académica do Centro de Educacdo e Saude da UFCG, mais
precisamente pelo corpo de docentes, de servidores técnico-administrativos e de
discentes. O quantitativo referente a cada classe de respondentes e sua distribuicao
entre os cursos consta no topico que aborda o diagndstico da situacao e os sujeitos

da pesquisa.
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Para efeito da coleta de dados, considera-se a populacdo constante nas
classes dos professores (127) e servidores técnico-administrativos (46), enquanto o
grupo dos discentes participara por meio dos alunos concluintes de cada curso,
totalizando 100 individuos. Com relagdo a este ultimo segmento de respondentes,
optou-se por esta sistematica no sentido de reduzir distor¢ées no tocante a percepgao
de alunos que se encontram nos periodos iniciais dos cursos, ou seja, com pouco
tempo de vivéncia da realidade do CES/UFCG. Desta forma, depreende-se que haja
um conhecimento razoavel em torno dos levantamentos propostos, visto que para se
chegar a fase final dos cursos sao precisos pelo menos quatro anos de vivéncia no

campus.

3.3.4 Pré-Teste

O pré-teste se afasta do anseio de obter resultados no que tange ao objetivo
do estudo, mas, tdo somente, visa garantir que os instrumentos megam exatamente o
que pretendem medir, de maneira a valida-los para a coleta em si (GIL, 2010). A
pesquisa-piloto ou pré-teste busca eliminar ou minimizar tendéncias e vieses, na
maioria das vezes imperceptiveis aos olhos do pesquisador (MARCONI; LAKATOS,
2012).

Nesse sentido, esta fase é dedicada a evidenciar “ambiguidade das questdes,
existéncia de perguntas supérfluas, adequagao ou ndo da ordem de apresentagao das
questdes, se sdo muito numerosas ou, ao contrario, necessitam ser complementadas
etc.” (MARCONI; LAKATOS, 2012). O Quadro 5 revela, na visao de Gil (2010) e
Marconi e Lakatos (2012), os aspectos mais relevantes a serem evidenciados na

etapa do pré-teste.

Quadro 5 — Aspectos Importantes do Pré-teste.

Gil (2010, p. 108, 109) Marconi e Lakatos (2012, p. 133, 134)

Clareza e Precisao Fidedignidade

Os termos adequados sdo o0s que nao
necessitam de explicagdo. Quando os
pesquisados necessitarem de explicacoes
adicionais, sera necessario procurar, com eles,
termos mais adequados;

Quantidade de Perguntas Validade

Se os entrevistados derem mostra de cansaco Os dados obtidos sdo todos necessarios a
ou de impaciéncia, € provavel que o numero de = pesquisa? Nenhum fato, dado ou fendmeno foi
perguntas seja excessivo, cabendo reduzi-lo; deixado de lado na coleta?

Isto &, obter-se-ao sempre os mesmos resultados,
independentemente da pessoa que o aplica?




Quadro 5 — Aspectos Importantes do Pré-teste.
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Forma das Perguntas

Pode ser conveniente fazer uma mesma
pergunta sob duas formas diferentes, com o
objetivo de sondar a reagao dos pesquisados a
cada uma delas;

Ordem das Perguntas

No pré-teste pode-se ter uma ideia do possivel
contagio que uma pergunta exerce sobre
outra, bem como acerca do local mais
conveniente para incluir uma pergunta
delicada etc.;

Introducéao

Operatividade

O vocabulario é acessivel a todos os
entrevistados, e o significado das questdes &
claro?
Verificagao

O tipo de amostragem escolhido € adequado? O
pré-teste € sempre aplicado para uma amostra
reduzida, cujo processo de selegdo é idéntico ao
previsto para a execugao da pesquisa, mas 0s
elementos entrevistados ndo poderao figurar na
amostra final (para evitar “contaminacao”);

Previsibilidade

Mediante a analise das indagacdes feitas pelo
entrevistador, de suas inquietacbes e de suas
resisténcias, seleciona-se a melhor férmula de
introdugdo a ser utilizada quando ocorrer a
aplicagéo do instrumento.

Permite a obtengao de uma estimativa sobre os
futuros resultados, podendo, inclusive, alterar
hipéteses, modificar variaveis e a relagao entre
elas.

Fonte: Elaborado a partir das obras citadas (2018).

Gil (2010) determina que, ndo importando a quantidade de elementos que
constituem a amostra da pesquisa, entre 10 e 20 individuos tipicos ao universo
estudado € um numero razoavel para compor o pré-teste. Por fim, como apregoado
por Marconi e Lakatos (2012), até mesmo para o questionario, recomenda-se reservar
um espaco para possibilitar ao pesquisador o registro das rea¢des do entrevistado
quanto a apresentacao dos questionamentos.

Neste caso, antes de aplicar definitivamente os questionarios, individuos que
representam a populagéo investigada foram convidados a participar de um pré-teste,
com o proposito de verificar pontos passiveis de melhoramento, de acordo com as
impressdes dos respondentes. Para tanto, seguiu-se o que foi sugerido por Gil (2010),
e um total de dez individuos foram consultados, sendo cinco alunos pré-concluintes,
desde que tivessem ao menos quatro anos de vivéncia no campus, quatro professores
e um técnico-administrativo. Os resultados permitiram o aperfeicoamento das
assertivas, inicialmente apresentadas no formato de perguntas, além do
estabelecimento de conceitos, a exemplo do termo “gestdo socioambiental”’, que

poderiam suscitar duvidas.

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Com a intengdo de manter a coeréncia entre as fases que se interpdem na

estrutura metodoldgica desta pesquisa, torna-se necessario o entendimento de como
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os dados foram obtidos e, sobretudo, a maneira com que estes devem ser analisados
e interpretados (GIL, 2010). Para este estudo, apds consultar a literatura disponivel e
propor que o instrumento da pesquisa esteja em consonancia com o0 modelo exposto
pelo guia de Gestdo Socioambiental nas Universidades Publicas (Ver Anexo B), assim
como nas orientagdes constantes nos demais manuais da A3P, as formas escolhidas

para analise e tratamento dos dados sao as abordagens qualitativa e quantitativa.
3.4.1 Abordagem Qualitativa

Gil (2010) argumenta que, segundo a natureza dos dados, as pesquisas
podem assumir dois sistemas classificatorios: quantitativo e qualitativo. Nesse sentido,
“as perspectivas quantitativas e qualitativas ndo se opdéem entao e podem até parecer
complementares, cada uma ajudando a sua maneira o pesquisador a cumprir sua
tarefa, que é a de extrair as significacbes essenciais da mensagem” (LAVILLE;
DIONNE, 1999, p. 225). A primeira etapa da analise dos dados da presente pesquisa
adota o método qualitativo como meio procedimental.

Em seus apontamentos acerca das leis e teorias que circundam a abordagem
qualitativa, Marconi e Lakatos (2007) sugerem algumas caracteristicas inerentes a
esta categoria de analise, a exemplo da chance de que um conteudo empirico
determinado seja controlado por elementos observacionais, a possibilidade de propor
e afirmar generalizagdes indutivas baseadas nas relagdes que se registram nos dados
observados e a formulagao de leis e teorias experimentais valendo-se de um s6 ou

varios enunciados vinculados entre si
3.4.2 Abordagem Quantitativa

Como revelado no anteriormente, adota-se aqui uma abordagem quantitativa
no que se refere ao tratamento dos dados. Portanto, cabe expor o conceito desta

vertente apresentado por Creswell (2010, p. 26):

A pesquisa quantitativa € um meio para testar teorias objetivas, examinando
a relagéo entre as variaveis. Tais variaveis, por sua vez, podem ser medidas
tipicamente por instrumentos, para que os dados numéricos possam ser
analisados por procedimentos estatisticos. [...] Como os pesquisadores
qualitativos, aqueles que se engajam nessa forma de investigacao tém
suposicoes sobre a testagem dedutiva das teorias, sobre a criacdo de
protegdes contra vieses, sobre o controle, de explica¢des alternativas e sobre
sua capacidade para generalizar e para replicar os achados (CRESWELL,
2010, p. 26).
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Nota-se que este ramo de pesquisa se vale de métricas quantitativas para
expressar seus resultados, apoiando-se majoritariamente na linguagem matematica
ou estatistica para a conceituagcdo e operacionalizagao dos dados (GONCALVES;
MEIRELLES, 2004). Neste sentido, o viés quantitativo “emprega estratégias de
investigacdo como experimentos, levantamentos e coleta de dados, instrumentos
predeterminados que geram dados estatisticos” (CRESWELL, 2007, p. 35).

Com a expectativa de apresentar caracteristicas inerentes a este método,
reunem-se no Quadro 6 a seguir algumas qualidades de acordo com as visdes de
Goncgalves e Meirelles (2004) e Creswell (2010) (Quadro 6).

Quadro 6 — Caracteristicas do Método Quantitativo.

Gongalves e Meirelles (2004) ‘ Creswell (2010)
° Banﬁ<o graL.J de envolvimento do pesquisador com o « Predeterminado:
fendémeno;
e Nao aconselhavel quando o numero de elementos de e Questdes baseadas no
estudo é pequeno; instrumento;

e Dados de desempenho, dados de
atitude, dados observacionais e
dados de censo;

e Limitado quanto ao desejo de se descobrir relagdes
mais profundas entre elementos e processos;

e [ndicado para estudos em que ja se conhecem, a
priori, as ferramentas de pesquisa que serao adotadas
nas unidades de observacao;

e Alcance do estudo no tempo é quase instantaneo. o |Interpretacao estatistica.

Analise estatistica;

Fonte: Elaborado a partir das obras citadas (2018).

A sintese supramencionada nos mostra que a estatistica ndo é um fim em si
mesma, cabendo ao pesquisador realizar o seu manuseio com sobriedade,
principalmente quando diante de um grande numero de dados, cuja visédo global, pela
complexidade, torna-se dificil (MARCONI; LAKATOS, 2012).

3.5 DIMENSOES E INDICADORES DA PESQUISA

Parte-se agora para a questdo que envolve a operacionalizagdo das
dimensdes e indicadores da pesquisa, ou seja, os parametros utilizados para analisar
os dados coletados. Marconi e Lakatos (2012) alertam que esta € uma tarefa que
permeia todo o desenvolvimento do projeto de pesquisa, inclusive os momentos que
antecedem, coincidem e sucedem a elaboracao do questionario ou formulario.

Os indicadores reservados a este estudo seguem o padrdo definido pela

cartilha de Gestao Socioambiental nas Universidades Publicas (2017), que configura
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um desdobramento da A3P. O que a cartilha delibera como “eixo tematico”, doravante,
€ entendido como “dimensé&o” para fins de verificacdo e analise. As dimensdes sao
estas: 1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; 2) Gestao de residuos
gerados; 3) Qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo; 4) Sensibilizagc&o e
capacitagao dos servidores e professores; 5) Contratagdes publicas sustentaveis; e 6)
Construcdes, reformas e ampliagdes sustentaveis. Para cada dimensao, ou eixo

tematico, ha indicadores de sustentabilidade, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Dimensoes e Indicadores de Sustentabilidade da A3P.

Eixos Tematicos da A3P Indicadores de Sustentabilidade

Consumo de:
Agua e produgéo de esgoto;
Energia elétrica;

Uso Racional dos :
e Papel de escritério;
[ ]
[ ]

Recursos Naturais e Bens

Publicos .
Copos e pratos descartaveis;

Produtos de limpeza e conservagao.

Destinacéo de:

Residuos reciclaveis;

Residuos perigosos e nao reciclaveis;

Méveis e eletroeletrdnicos inserviveis;

Organicos para aterro sanitario, lixdo ou compostagem;

Gestao dos Residuos
Gerados

Espacos de lazer, cultura, arte;

Horta propria;

Pomar proprio;

Compra de alimentos da agricultura familiar;
Compra de alimentos organicos;

Relagdo com os pais e familiares dos alunos;
Esporte, musica, dancga, canto, artesanato, lazer;
Acessibilidade;

Estacionamento para bicicletas;

Equipamentos e ambiente para atividades fisicas e descanso
temporal dos servidores.

Qualidade de Vida no

Ambiente de Trabalho e
Estudo

Sensibilizagao e e Cursos e eventos realizados sobre sustentabilidade;
Capacitagéo dos e Producao de material educativo.
Servidores e Professores = e Eventos artisticos, de esportes, cultura.

Contratacoes publicas

sustentaveis e Editais realizados com critérios de sustentabilidade.

Aquecimento solar de agua;

Geracao de energia solar por placas fotovoltaicas;

Geragéo de energia por fonte edlica;

Equipamentos para captacao de agua de chuva e reuso de agua;
Acustica ambiente e conforto térmico;

Espacos verdes e de lazer;

Piso, revestimento e cobertura de telhado com material sustentavel,
Saneamento basico com ligacao na rede publica coletora de
esgotos e tratamento;

Construgdes, Reformas e
Ampliagdes Sustentaveis

Fonte: MMA (BRASIL, 2017a).
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Espera-se obter um diagndstico da situagao atual quanto ao desenvolvimento
da gestao socioambiental no Centro de Educacéao e Saude da UFCG, de maneira a
fornecer as bases para avancar em diregcdo aos demais passos do processo e
proporcionar a implantacdo da A3P no campus, nos moldes do Manual de Gestao

Socioambiental nas Universidades Publicas.

3.6 DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO E SUJEITOS DA PESQUISA

Com treze anos de atuacao, o CES é referéncia na microrregido do Curimatau
Ocidental Paraibano. Oferece o Mestrado Académico em Ciéncias Naturais e
Biotecnologia, pertencente a Unidade Académica de Biologia e Quimica (UABQ), além
de sete cursos de graduacdo, dos quais quatro sao licenciaturas e trés sao

bacharelados, divididos de acordo com a Tabela 1.

Tabela 1 — Estrutura dos Cursos de Graduacao do Centro de Educacao e Saude — CES/UFCG

Curso Modalidade Unidade Académica
Ciéncias Biologicas Licenciatura UABQ
Enfermagem Bacharelado UAENFE
Farmacia Bacharelado UAS
Fisica Licenciatura UAFM
Matematica Licenciatura UAFM
Nutricao Bacharelado UAS
Quimica Licenciatura UABQ

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A coleta de dados da presente pesquisa ocorre no Centro de Educagéao e
Saude da UFCG. O CES é um dos onze Centros da Universidade Federal de Campina
Grande, sendo o segundo maior campus fora de sede em numero de alunos
matriculados (1727) e professores (127), de acordo com dados da Pro-Reitoria de
Ensino (PRE) da propria universidade, no segundo semestre de 2019. Conta também
com o apoio de 46 servidores técnico-administrativos em seu quadro funcional.

Realiza-se, no primeiro semestre de 2019, o diagndstico do CES, a fim de
identificar agdes desenvolvidas que se associam a gestao socioambiental pretendida
pela A3P. Colaboraram nesta etapa o Prefeito Setorial, Nutricionista do Restaurante
Universitario, Chefes do Almoxarifado, Patriménio, Divisdo de Materiais e Setor de

Licitacbes, Diretor do campus e um Professor coordenador de um projeto local. Optou-
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se por excluir da segunda fase da pesquisa apenas o Prefeito Setorial, por ter
contribuido mais incisivamente neste ciclo. Os demais, como participaram
pontualmente, foram mantidos para o estagio seguinte (questionarios).

O segundo momento da pesquisa aconteceu com a aplicacdo de
questionarios, por meio de plataforma digital (Google Forms), adaptado do formulario
constante no Manual de Gestdo Socioambiental nas Universidades Publicas (2017).
Entre os meses de margo e junho de 2019, foram enviados 271 questionarios, dos
quais 204 retornaram, sendo 100 alunos concluintes, 60 docentes e 44 servidores
técnico-administrativos. O objetivo foi aferir a percep¢ao destes atores organizacionais
acerca da gestao socioambiental desempenhada pelo CES.

Para fins de atendimento a preceitos éticos, este estudo foi submetido ao
Comité de Etica do Hospital Universitario Alcides Carneiro da UFCG, obtendo a
aprovagao para 0 seu prosseguimento balizado pelo parecer consubstanciado n°
3.155.574, expedido em 19/02/2019, apds constatados presentes todos os requisitos

relacionados quando da proposi¢cao da pesquisa perante o referido Comité.
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4 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

No intuito de familiarizar o leitor com ambiente em que se desenrolou a
pesquisa, elabora-se nesta secdo um apanhado evolutivo de elementos que
marcaram o periodo de desmembramento da UFPB, dando origem a Universidade
Federal de Campina Grande, em 2002. Considera-se, ainda, o Centro de Educacéo e
Saude — CES/UFCG, foco da pesquisa, em uma sucinta caracterizacdo do campus e

do contexto no qual esta inserido.

4.1 PERIODO PRE-UFCG

Antes da UFCG tornar-se UFCG, estudos técnicos se estabeleceram,
atravessando décadas e diferentes governos, a fim de identificar a viabilidade ou nao
da implantacdo do novo Orgdo. Vale ressaltar que desde o ano de 1975, quando do
advento de um Projeto de Lei, ja havia a autorizagdo para que o Governo Federal
instituisse a Fundacao Universidade Federal de Campina Grande, a qual acomodaria
unidades da UFPB e da Universidades Regional do Nordeste (UFPB, 1996). Ja na
década de 80, um substitutivo aquele Projeto inicial previa a criagdo da UFCG, a partir
do desmembramento do campus Il, além de outros, da Universidade Federal da
Paraiba, porém, apesar dos esforgos, as iniciativas nao foram a frente (UFPB, 1996).

Em 1992, uma comissdo formada por professores se debrugou sobre o
assunto, resultando em uma proposta de “viabilidade técnica”, mais objetiva,
indicando a exequibilidade da UFCG, que compreenderia os campi de Patos, Sousa
e Cajazeiras, além do campus Il, em Campina Grande (Figura 6), entretanto, Murilio
de Avelar Hingel, a época Ministro da Educacéo, se op0s a investida (UFPB, 1996).
Por vias internas, académicos se posicionaram na vanguarda do intento, promovendo
debates com a comunidade universitaria, levantando dados, fomentando discussdes,
0 que culminou em uma aceitagdo do pleito, em relacdo aos atores do campus I
(Campina Grande), mas foi identificada uma resisténcia por parte de outros campi do
interior (UFPB, 1996).
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Figura 6 — Estrutura multicampi da UFPB.
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Fonte: UFPB (1996).

De posse do relatério final, decidindo pela concordéncia, a comissao
apresentou ao Conselho Universitario da UFPB o Anteprojeto de Criagao da UFCG
(UFPB, 1996). Com o aval do CONSUNI, coube ao Magnifico Reitor da UFPB delegar
0S passos seguintes, inclusive criando, no inicio de 1996, uma Subcomissao Especial
imbuida de levantar estudos complementares, sendo responsavel pela concepgao do
documento “UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE: Elementos para
sua Implantacao”, base conceitual para os demais que se sucederam nesta tematica
(UFPB, 1996).

Ainda em 1996, esta mesma subcomissao concebeu um arquivo intitulado
Proposta de Criacdo da Universidade Federal de Campina Grande, nos moldes de
uma Exposi¢cdo de Motivos, evidenciando Minuta de Projeto de Lei, justificativa,
inclusive apontando a distribuicdo dos Centros, estrutura funcional da graduacao e
pos-graduacao, além de questdes orgcamentarias destinadas ao provimento dos
custos com pessoal e despesas diversas de custeio e capital, como também o
organograma da nova UF (UFPB, 1996).

Nas maos do MEC, foi instituida uma outra comissao, por meio da Portaria n°
14 de 20 de margo de 1997, com o objetivo de dar continuidade aos estudos e ampliar
a robustez dos argumentos, ouvindo a comunidade académica, a comunidade
campinense e o cidadao paraibano (UFPB, 1997). Para se chegar ao aval, com

algumas recomendacgdes, levou-se em conta a infraestrutura do municipio, sobretudo
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no campo da ciéncia e tecnologia, e do campus Il, sob a perspectiva do quadro de
pessoal e o arranjo do ensino, pesquisa e extensao, além das estruturas orgamentaria,
organizacional e patrimonial (UFPB, 1997). Estava montado o alicerce para a
constituicao definitiva da nova universidade, o que aconteceu de fato s6 em 2002,

apos cinco anos de concluidos os estudos técnicos.

4.2 MARCO LEGAL DA UFCG

Oficialmente, por desmembramento da UFPB, em 09 de abril de 2002, depois
de sancionada a Lei n® 10.419, é criada a Universidade Federal de Campina Grande
— UFCG (BRASIL, 2002) (Figura 7). A nova entidade, cuja natureza juridica classifica-
se como autarquica, vinculada ao Ministério da Educacgéo, sustenta seus objetivos sob
a Otica da triade: disponibilizagdo do ensino superior, desenvolvimento da pesquisa

em diversas areas e promog¢ao da extensdo universitaria (BRASIL, 2002).

Figura 7 — Brasao da UFCG.

Universidade Federal
de Campina Grande

Fonte: Site da UFCG (2019a).

A supracitada Lei dispOs ainda, entre outros termos, sobre os seus recursos
financeiros (art. 9°), exercicio contabil e fiscal (art. 10°), regras para transicdo dos
saldos orcamentarios referentes a despesas com pessoal e encargos, custeio e capital
(art. 11°), estrutura organizacional proviséria (art. 12°) e, em seu art. 8°, deliberou
acerca do seu patrimonio, o qual constituia-se da seguinte forma (BRASIL, 2002):

|. bens e direitos que integram o patriménio da UFPB, desde que pertencentes
aos campi de Campina Grande, Patos, Sousa e Cajazeiras;

Il. bens e direitos que a UFCG vier a adquirir;
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Ill. doagdes ou legados que receber; e

IV. incorporagdes que resultem de servicos realizados pela UFCG.

Regida inicialmente pelo Estatuto vigente da UFPB, até que o seu préprio
fosse aprovado, a UFCG se estabeleceu no cenario do ensino superior publico
brasileiro sendo integrada pelos campi de Campina Grande, Patos, Sousa e
Cajazeiras, inclusive abarcando suas unidades, cargos — ocupados e vagos —, alunos
regularmente matriculados e seus respectivos cursos, de todos os niveis (BRASIL,
2002).

4.3 ESTATUTO DA UFCG

O art. 13° da Lei n°® 10.419/2002 (BRASIL, 2002), tratada no tépico anterior,
determinava que a UFCG teria até 180 (cento e oitenta) dias para encaminhar sua
proposta estatutaria ao Ministério da Educacéao, e assim o fez quando da aprovagao
da Resolugao n° 05/2002 pelo Conselho Universitario da UFCG, em 04 de outubro de
2002 (UFCG, 2004). Estava posta a pecga juridica capaz de regulamentar o
funcionamento do Org3o.

O corpo do Estatuto da UFCG é composto por dezenove capitulos distribuidos
em seis titulos, os quais abordam temas que vao desde os principios e finalidades,
passando pela organizagdo administrativa, burocratica e funcional, apontando suas
respectivas competéncias, regime didatico-cientifico (ensino, pesquisa e extensao),
consideracdes inerentes a comunidade académica (alunos, professores e técnico-
administrativos), até o trato com questdes patrimoniais, orgamentarias e financeiras
(UFCG, 2004). Com suporte nesta breve explanagdo € possivel perceber o quéo
amplo € o campo abragado por tal documento.

Com relagao aos principios, o Estatuto, em seu art. 10°, elenca aqueles que
a universidade devera respeitar, em se tratando da sua organizagéo e desempenho
de atividades (UFCG, 2002):

| — a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Il — a ética como norteadora da pratica institucional, em todas as suas
relagdes internas e com a sociedade;

Il — a natureza publica, gratuita, democratica, laica e de qualidade
socialmente referenciada, sendo de responsabilidade da Unido a garantia de
recursos para a manutengao da Instituicao;
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IV — a transparéncia, a publicidade, a probidade, a racionalidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a regularidade nos atos e na gestdo de
recursos da Instituigdo, com direito ao contraditério;

V — a promogéo do carater multicampi com gestao democratica e colegiada,
mantendo a equidade no tratamento dos recursos humanos, materiais e
orcamentarios em todas as unidades académicas;

VI — a garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas
concepgdes pedagdgicas, no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e
extensdo, difundindo e socializando o saber;

VIl — a igualdade de acesso e de permanéncia da Instituicao;

VIl — a contribuigdo para o desenvolvimento socioeconémico, técnico-
cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regiéo, do pais
e do mundo;

IX — o compromisso com a ampliacdo do ensino publico e gratuito, com
padrao unitario de qualidade em todos os niveis;

X — o planejamento democratico da Institui¢ao;

Xl — a educagao propedéutica, voltada para a valorizagdo do trabalho e da
vida social.

Analisando os onze principios acima fica evidente, sobretudo, o carater
democratico, legal, multidimensional, socialmente responsavel, e de responsabilidade
para com a coisa publica de suas diretrizes. Nessa mesma linha, tomando por base
os principios supracitados, s&o estabelecidas as finalidades da Instituicdo (UFCG,
2002):

Art, 11. AUFCG, atuando conforme os principios estabelecidos neste Estatuto,
tem por finalidade:

| — promover a educagao continuada, critica e profissional do Homem;

[l — manter a interagdo com a sociedade, com suas diversas organizagdes e
com o mundo do trabalho;

[Il — estabelecer formas de cooperagdo com os Poderes Publicos, Instituicdes
Federais de Ensino — IFE —, 6rgéos cientificos, culturais e educacionais
brasileiros ou estrangeiros;

IV — promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e do meio
ambiente;

V — ministrar o ensino, visando a formacdo de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigagdo, do magistério e demais campos do trabalho,
incluindo-se areas politicas e sociais;

VI — desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o conhecimento
resultante do ensino, da pesquisa e da extensao, nas suas multiplas areas;
VII — gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes elevados de
qualidade;

VIII — ampliar o acesso da populagdo a Educacdo Superior e formar
profissionais nas diversas areas do conhecimento;

IX — prestar assisténcia académica através da extensao e desempenhar outras
atividades na area de sua competéncia;

X — envidar esforgos para que o conhecimento produzido na Instituicdo seja
capaz de se transformar em politicas publicas de superagcdo das
desigualdades.

Como mencionado no caput do artigo, as finalidades funcionam como uma

extensdo dos principios que norteiam as acées da UFCG. Mais uma vez, reforgar-se
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0 compromisso com uma pratica académica que preze pelo ensino critico, transversal,
democratico, de qualidade, que supere os muros da Universidade e — mais que isso —
transforme as realidades. Outro ponto que vale destacar € o inciso IV, ao citar
expressamente a defesa do meio ambiente como sendo uma matéria de apreco da
Instituicdo. Nesse sentido, podemos inferir que no seu dogma fundamental, a UFCG
contempla, mesmo que timidamente, uma estima pela responsabilidade e gestao
socioambiental.

De forma a corroborar o entendimento de que a Universidade constitui um
espaco de debate, respeito a diversidade de ideias e aberto a interlocu¢ao com varios
setores da sociedade, o Estatuto prevé a figura do Conselho Social Consultivo, 6rgao
composto do seguinte modo (UFCG, 2002):

|. Reitor (Presidente);
II.  um representante da Associagao Paraibana de Imprensa;
[ll.  um representante do Ministério Publico;
IV. representantes das entidades docente, estudantil e técnico-administrativa;
V. um representante da Ordem dos Advogados do Brasil,
VI. um representante de associagdes de ex-alunos;
VII. representantes dos Poderes Legislativo e Executivo do Estado e
Municipios, onde houver campus;
VIIl. um representante da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia;
IX. representantes dos conselhos profissionais das ciéncias exatas, humanas
e saude;
X. um representante da Federagao das Industrias do Estado da Paraiba;
XI. um representante, por campus, de entidades comunitarias e de

trabalhadores.

Cabe ao Conselho, entre outras atribuices, propor agdes institucionais que
contribuam para o combate a violéncia e a corrupgao (UFCG, 2002). As diversas
Camaras, Orgdos, Centros, Unidades e demais Conselhos também s&o considerados
no texto, assim como suas composi¢des e competéncias. Por outro lado, os ritos
respeitantes ao arranjo abordado neste topico sdo de matéria do Regimento Geral, o
qual, de acordo com o art. 96°, inciso | do Estatuto, teve um prazo maximo de 12
meses, a partir da sua vigéncia, para aprovacgao pelo Conselho Universitario (UFCG,
2002).
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4.4 REGIMENTO DA UFCG

Por meio da Resolugdo n° 04/2004, o Colegiado Pleno do Conselho
Universitario, apds varias reunides extraordinarias ocorridas no curso daquele ano,
aprova o Regimento Geral da Universidade Federal de Campina Grande que, além de
estabelecer normas complementares ao Estatuto da UFCG, “objetiva disciplinar, em
seus aspectos comuns, a organizagdo e o funcionamento dos 6rgaos, unidades e
servigos da referida Instituicao” (UFCG, 2004, p. 15).

Nao cabe nos alongar em questdes de teor regimental que interessam tao
somente ao ordenamento juridico, hierarquico, académico, funcional e processual
internos, mas vale o registro do que diz o art. 27° ao dissertar sobre os Centros da
UFCG, visto que esta pesquisa se desenvolve em um dos atuais sete campus da

universidade.

Art, 27. O Centro, instancia executiva, deliberativa, normativa e de gestao
contabil e financeira no seu ambito, efetua a articulagdo académico-
administrativa entre as Unidades Académicas para a execugéao de atividades
de Ensino, Pesquisa e Extenséao, e é comporto de:

| — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);

Il — Conselho Administrativo (CONSAD);

Il — Diretoria.

Paragrafo unico. Os Centros sdo unidades gestoras descentralizadas que
coordenam a gestao contabil e financeira no seu ambito, preservada a
autonomia orgamentaria e financeira das Unidades Académicas (UFCG,
2004, p. 27).

Ademais, o Regimento Geral aponta que 6rgaos colegiados e executivos
devam atuar de forma integrada a fim de efetivar a estrutura organizacional da UFCG
e sinaliza que o regime administrativo descentralizado se concretiza a partir da
competéncia conferida pelo Reitor aos demais dirigentes, respeitadas as prerrogativas
dos Orgados da Administracdo Superior (UFCG, 2004). Tem-se, com isso, uma gestdo
descentralizada, mas que concentra em seu dirigente maximo o poder de deliberar

frente a outros gestores.

4.5 PLANO DE DENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFCG

O PDI, ou Plano de Desenvolvimento Institucional, foi concebido em 09 de
outubro de 2014 por meio da Resolugao n° 05/2014, com o propésito, também, de

mobilizar professores, servidores técnico-administrativos e alunos para exercitarem a
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democracia e a autonomia administrativa, devendo, em um esfor¢o conjunto,

identificar demandas institucionais, atuais e futuras, sem se apartar da realidade na
qual a UFCG esta inserida (UFCG, 2014).
Atendendo ao padrao proposto pelo art. 16° do Decreto n° 5.773/2006, tece-

se reflexdes inerentes aos aspectos a seguir (UFCG, 2014):

1.

© © N o g bk~ b

Perfil Institucional;

Projeto Pedagdgico Institucional,

Oferta de Cursos;

Perfil do Corpo Docente;

Organizagdo Administrativa;

Politicas de Atendimento aos Discentes;

Infraestrutura;

Avaliacédo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional;

Aspectos Financeiros e Orgamentarios.

Ou seja, ao observar o item 8 da sequéncia, compreende-se que a prescricao

supramencionada tem a intengdo de se comportar como um processo que se retro-

alimenta. Logo, as politicas praticadas ensejam o envolvimento permanente entre o

desenvolvimento e o aprimoramento das atividades, de maneira a valorizar atitudes

éticas e praticas gerenciais transparentes, procurando, sobretudo (UFCG, 2014):

Fortalecer a pratica da democracia nos processos de planejamento e de
gestdo administrativa e potenciar a satisfagao das necessidades humanas
dentro de um contexto de desenvolvimento da Instituigao.

Fomentar e valorizar a participacdo coletiva, o debate, o didlogo e o
trabalho das pessoas, confirmando a comunidade universitaria como
protagonista das transformagdes e do desenvolvimento da Universidade
Federal de Campina Grande.

Lutar pela ampliagédo do quadro de servidores e proporcionar a melhoria
das condig¢des de trabalho da Instituicao.

Combater o produtivismo inécuo e promover a compreensao e a
consciéncia critica para o desenvolvimento institucional.

Manualizar todos os procedimentos administrativos da Instituicao,
tornando a gestao impessoal, transparente e sem risco de descontinuidade
administrativa.

Implantar, de forma articulada com uma politica de gestao da informacéo,
uma agéao integrada de formulagdo, circulagao, recepgao, tratamento e
guarda da documentacgao institucional (UFCG, 2014, p. 89).

Tem-se, portanto, que as estratégias de gestdo foram fundamentadas com

énfase em 4 pilares: transparéncia, administracdo, sustentabilidade e formacao
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gerencial (UFCG, 2014). Outrossim, deduz-se que tal documento tem a fungao de, por
5 anos — até 2019 —, servir de norte para toda e qualquer politica adotada pela
universidade. Dito isto, focaremos, a partir de entdo, nos pontos que guardam

consonancia com o tema da pesquisa.

451 O PDI e as Questdes Sociais e Ambientais

O Plano Sustentabilidade estipulou algumas condutas no sentido de
implementar praticas sustentaveis tanto na gestdo quanto na aquisi¢cao de bens e

contratagdes de servigos (UFCG, 2014):

e Substituir aquisicdo de alguns bens por contratos de servigos (Ex:
locagao de maquinas copiadoras, locagao de veiculos, filtros para agua,
substituicdo do uso de copos descartaveis por canecas e copos
descartaveis por canecas e copos de material duravel e ou reciclavel),
em 2014-2016.

e Realizar compras compartilhadas com as Unidades Gestoras e com
outras IFES, em 2015/2016.

e Criar um inventario que permita planejar as aquisi¢cdes substituindo ao
maximo os itens convencionais por itens sustentaveis, em 2015/2016.

¢ Implantar um sistema de racionalizagao do uso de recursos publicos, no
ambito da Pré-Reitoria, para identificar e reduzir o impacto ambiental das
atividades administrativas, em 2015/2016.

e Evoluir, de forma gradativa, o sistema de acompanhamento de pedidos
atual (impresso) para um sistema 100% online, com eliminagéo do uso
de processo fisico, em 2015/2016.

e Excluir os formularios impressos e disponibiliza-los na pagina da PRA,
em 2014 (UFCG, 2014, p. 91).

Depreende-se que ja em 2014 havia uma preocupagao com a racionalizagao
das atividades, de forma a galgar a eficiéncia dos processos internos, inclusive, em
algumas areas, eliminando o uso do papel para dar vazao a procedimentos totalmente
digitais. O texto do PDI cita ainda alguns bragos académicos, como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e os Estagios de Licenciaturas,
que devem atuar de maneira integrada ao Forum de Educagao do Estado, a fim de
contribuir para a inclusdo social e o desenvolvimento econémico e social da regido
(UFCG, 2014).

Nessa mesma tonica, o Plano UFCG Sustentavel tem sustentacido em duas
acdes que se complementam: conscientizagao ambiental na UFCG e infraestrutura
para a sustentabilidade (UFCG, 2014). A primeira prevé campanhas periodicas

espalhadas pelos campi da universidade sobre o tema, mediante a realizagao de
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palestras, distribuicdo de material especifico e agdes sociais, enquanto a segunda se
concentra no planejamento de adaptacgdes e reformas da infraestrutura visando a um
manejo sustentavel do ambiente, especialmente em se tratando do descarte de
residuos solidos e no uso da agua (UFCG, 2014).

Concernente a acessibilidade, com o interesse de criar um ambiente de
incluséo para a comunidade académica, obter reconhecimento social e atender a
requisitos legais e normativos, sendo previstas, a titulo de exemplo, estdo previstas a
criacdo de rampas e adequacdo de instalagbes da Universidade (UFCG, 2014).
Alinhado a isso, o Plano de Paisagismo, voltado especificamente para o campus de
Campina Grande, cujo intersticio se assemelha ao de Acessibilidade, pressupunha a
implementacdo de novos e melhores layouts paisagisticos, criagdo de jardins
tematicos, além de plantar 6 (seis) mil mudas de arvores e arbustos nas suas
dependéncias (UFCG, 2014).

Ocupando-se do reuso da agua, o respectivo plano avalia o desenvolvimento
de metodologia e sistema de reaproveitamento de agua para fins de jardinagem do
campus | (Sede), esperando, entre outros beneficios, um reflexo financeiro positivo na
conta da concessionaria de agua (UFCG, 2014). Em outra frente, o Plano de
Alinhamento Socioambiental as Praticas de Tratamento de Residuos Solidos baliza-
se em agoes que proporcionam a limpeza do campus UFCG, elaboragao de projeto,
em parceria com a prefeitura local, para a coleta de residuos, aquisicdo de
equipamento para mecanizar a limpeza, expandir a coleta seletiva de residuos sélidos,
assim como prover 0os meios para instituir a reciclagem de lixo (UFCG, 2014).

No aspecto social, com o intuito de efetivar e ampliar sua atuagao junto a
sociedade, a UFCG langa mao de dois instrumentos: o Pré-Vestibular Solidario (PVS),
um servico oferecido a comunidade de maneira a preparar estudantes oriundos de
Escolas Publicas para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o futuro ingresso
na Instituicdo, e o Projeto Rondon que, em parceria com o Ministério da Defesa e a
participacdo voluntaria de estudantes universitarios, intervém em comunidades
carentes com a intengao de contribuir para a busca do desenvolvimento sustentavel e

o bem-estar dessas populagdes (UFCG, 2014).
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4.6 RELATORIO DE GESTAO DA UFCG (2017)

Desde 2003, a UFCG emite anualmente seu relatério de gestdo académica e
administrativa, a fim de proporcionar uma maior transparéncia de seus processos,
acdes e execugdo orcamentaria do Orgdo. Até o momento de redagdo desta segao,
nao houve a disponibilizagao do relatério referente a 2018, motivo pelo qual aborda-
se o documento que condensou as informacdes relativas ao ano de 2017.

A estrutura atual do relatério, além de discorrer introdutoriamente sobre o
perfil da UFCG, percorre sete nucleos, apresentados nesta ordem pelo arquivo: visao
geral, planejamento organizacional e resultados, governanga, gestdo de riscos e
controles internos, areas especiais da gestdo, relacionamento com a sociedade,
desempenho financeiro e informagdes contabeis (UFCG, 2017).

De acordo com o documento, sdo quatro os macroprocessos existentes, isto
€, as grandes fungdes desempenhadas pela Instituicdo e encarregadas de concentrar
arranjos de atividades que gerem valor para o publico e auxiliar a UFCG a cumprir sua
missao (UFCG, 2017). O relatério aponta que em 2017 a Graduagao e Programas de
Apoio, a Pés-Graduacéo, a Pesquisa Cientifica e Inovagao e a Extensao de Acgdes a
Comunidade foram conduzidos de forma satisfatoria, estando em sintonia com os
objetivos estratégicos da organizagdo, compilados no Programa Educacdo de
Qualidade para Todos do Governo Federal (UFCG, 2017).

E dedicada também uma secdo para apreciar a politica ambiental da
universidade que, por meio do Comité de Sustentabilidade, tem contribuido para a
efetivacdo do PDI, inclusive com a adesdao do Centro de Engenharia Elétrica e
Informatica (CEEI) a A3P (UFCG, 2017). Ha o relato de condutas que colaboram para

o aprimoramento da gestdo ambiental na Instituicio:

A UFCG, por meio, da Diviséo de Materiais, bem implementando usualmente
em seus processos licitatérios, seja na aquisicdo de bens (copos
descartaveis, etc.), assim como na contratacdo de servigcos
(remanufaturamento de cartuchos, manutencao predial, etc.), as praticas e
diretrizes para a promogao de desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administragdo publica federal. [...] Foram
implementadas, pela Prefeitura Universitaria, iniciativas para o uso racional
da agua, captacao, armazenamento e utilizacdo de agua das chuvas em suas
edificagbes. Tais agdes diminuem a dependéncia da Companhia de Agua e
Esgotos da Paraiba. [...] A separacao de residuos reciclaveis ja é feita nas
unidades académicas e administrativas, cujo produto gerado é entregue a
uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis, devidamente
habilitada para recebe-los na preservagdo do meio ambiente (UFCG, 2017,
p. 108).
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O que se observa ao longo do documento € uma extensa demonstragado dos
numeros que envolvem a gestdo orcamentaria, dados funcionais, planos e agdes,
vinculagéo e aplicagao de recursos, situacao financeira, em uma espécie de prestagao
de contas a sociedade. O intuito € de ampliar a governanga da Instituigdo, aumentando
o valor percebido pelos diferentes publicos, a medida que se aplica a transparéncia
que a legislacéo exige (UFCG, 2017).

Ha uma série de outros documentos legais mereceriam ser objeto de
ponderagdes nesta fase do diagndstico organizacional, entretanto, optou-se por
desconsidera-los a fim de n&o atribuir ao trabalho um tom excessivamente legalista,
preservando sua natureza pragmatica. No entanto, os Planos de Logistica Sustentavel

da UFCG e do préprio CES serao aludidos oportunamente na analise dos resultados.

4.7 AUFCG — ASPECTOS GERAIS (2019)

A UFCG foi criada pela Lei n° 10.419/02 (BRASIL, 2002), a partir do

desmembramento da Universidade Federal da Paraiba, com a seguinte missao:

A Universidade Federal de Campina Grande tem por missdo a sua insergao
no desenvolvimento regional socialmente comprometido, sem perder de vista
o contato com o mundo contemporaneo, em seu contexto global, preservando
fundamentos e principios como a manutencdo do espaco onde a ética, a
coeréncia e a democracia sdo os balizamentos para as atividades de ensino,
de pesquisa e de extensao (UFCG, 2014, p. 17-18).

A razéo de ser da UFCG define claramente os valores perseguidos por ela,
0s quais coadunam a ideia de que o conhecimento cientifico deve estar alinhado com
o contexto no qual se esta inserido, sem desconectar do macro, haja vista que seu
desempenho se da em um mundo inteiramente globalizado. Nessa conjuntura, a

UFCG corteja uma visao de futuro que:

Busca ser reconhecida como instituicdo publica multicampi, de exceléncia
nacional e internacional em Ensino, Pesquisa e Extens&o, consolidando a sua
atuacdo de forma integrada com a sociedade e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, com a promogédo da democracia, da cidadania,
dos direitos humanos, da justica social e da ética ambiental e profissional
(UFCG, 2014, p. 20).

No sentido de efetivar sua misséao e firmar as bases para assegurar sua visao,

a entidade esta presente em sete cidades do Estado da Paraiba. Inicialmente, em
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2002, a UFCG ja contava com uma estrutura multicampi (Campina Grande, Patos,
Sousa e Cajazeiras), onde oito Centros se encarregavam de executar o oficio da
Instituicao (Figura 8) (UFCG, 2014). A partir de 2006, a adesédo da UFCG ao Programa
de Expansao do MEC permitiu a criagdo do campus de Cuité, ou Centro de Educacao
e Saude (CES), do Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar (CCTA), em
Pombal, no ano de 2008, e do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido
(CDSA), na cidade de Sumé, ja em 2009 (UFCG, 2014).

Figura 8 — Centros da UFCG.

Centro de Formadcdo Centro de Ciéncias e Tecno ogla
de Professores (CFP) Agroalimentar (CCTA)

Centro de Educagdo e Sadude (CES)
Centro de Saude
e Tecnologia
Rural ([CSTR)
Sousa Cuite
L
bt Pombal
Cajazeiras ® PARAIBA
Patos r
Campina Gra ndﬁ
Sume
Centro de Ciéncias Centro de Ciéncias Bialdgicas e da Sadde (CCBS)
Juridicas e Sociais (CC]5) Centro de Ciéncias e Tecnologla (CCT)

Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI)
Centro de Humanidades (CH)

. - 3 s de ae a5 M i
Centro de Desenvolvimento Centro Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)

Sustentavel do Semiarido (CD5A)

Fonte: UFCG (2019).

Outros numeros da UFCG dao conta de que a universidade dispbe de 11
centros de ensino, 2 hospitais universitarios, 1 hospital veterinario, 3 museus, 77
cursos de graduacéo, 47 programas de pds-graduagao — sendo 35 mestrados e 12
doutorados —, 15.369 graduandos e 2.490 pds-graduandos, dos quais 1625 participam
de programas de mestrado e outros 865 sao doutorandos (UFCG, 2019a). Sao
ofertadas 4.805 vagas no vestibular, por meio do Sistema de Selec¢ao Unificado (SISU)
(UFCG, 2019a). Além disso, 1.667 docentes e 1.428 técnico-administrativos compdem
o quadro funcional da UFCG, o que nos da uma dimensao da importancia deste
equipamento publico e o coloca como referéncia académica em ensino, pesquisa e
extensao (Tabela 2) (UFCG, 2019a).
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Tabela 2 — Dados do Periodo Letivo 2019.2 — Universidade Federal de Campina Grande.

Alunos
CENTRO Campus Matriculados Professores | Ingressantes
CCT - Centro delC|enC|as e Campina Grande 1.256 257 91
Tecnologia
CCBS - Centro de Ciéncias Campina Grande 1.035 165 142

Biolégicas e da Saude
CH - Centro de Humanidades Campina Grande 2.418 242 505
CEEI — Centro de Engenharia

Elétrica e Informatica Campina Grande 1.597 161 221
CTRN - Centro de Tecnologiae | o, 1ins Grande 1.011 187 126
Recursos Naturais
CFP — Centro de Formacéo de Cajazeiras 2029 172 235
Professores
CCJS — Centro de Ciéncias Sousa 1.356 76 46
Juridicas e Sociais
CSTR - Centro de_ Saude e Patos 1208 121 170
Tecnologia Rural
CES - Cer’wtro de Educacéo e Cuité 1797 127 128
Saude
CDSA - Centro de
Desenvolvimento Sumeé 766 82

Sustentavel do Semiarido

CCTA — Centro de Ciéncias e
Tecnologia Agroalimentar

TOTAL 15.369 1.667 ‘ 1.822

Fonte: UFCG (2019a).

A Tabela 2 mostra a distribuicao de alunos matriculados e a lotacéo funcional
dos professores entre os campi da UFCG. No tocante a estes ultimos, a UFCG tem o
total de 1.667 docentes efetivos, 257 deles estao lotados no CCT. Com 2.418 alunos,
o CH é o maior Centro da UFCG, neste quesito; o Centro de Formagao de
Professores, com 2.029 matriculas ativas, se destaca por ser ter o maior contingente
de alunos em um campus fora de sede; Cuité aparece logo em seguida, com 1.727
discentes. E justamente o Centro de Educagdo e Saude (CES) o tema da proxima

secao.
4.8 CENTRO DE EDUCACAO E SAUDE (CES)
O Estatuto da UFCG, em seu art. 4°, § 3°, ja previa que a universidade poderia

‘implantar outros campi universitarios para tornar mais efetiva sua atuagdo no

desenvolvimento regional” (UFCG, 2004, p. 13). E assim o fez, iniciando seu processo

Pombal 966 77 157
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de expanséao, tendo Cuité, com seu Centro de Educacdo e Saude, como cidade

pioneira desta iniciativa (Figura 9).

Figura 9 — Campus do CES.

Fonte: CS (UF, 2019a).

Informacgdes disponiveis no site da Prefeitura Municipal de Cuité (2019) nos
revelam que o municipio esta localizado a 235km da capital Jodo Pessoa, na
mesorregiao do Agreste Paraibano e microrregiao do Curimatau Ocidental, com risco
de seca, e seu principal acesso € via BR 104. Diz, ainda, que a populacado estimada
em 2016 era de 20.337 habitantes, sua area territorial percorre 741,8 Km?, perfazendo
uma densidade demografica de 26,93 hab/Km.

O Centro de Educacao e Saude da UFCG esta localizado no acesso Prof?
Maria Anita Furtado Coelho, Sitio Olho D’agua da Bica, a 2 Km do centro de Cuité,
possuindo uma area de 80 hectares, ou 86 hectares se somadas as areas do Horto
Florestal e da Residéncia Universitaria (CES, 2016). A época da sua criacéo, em 2006,
o CES dispunha de quatro cursos de graduacgdo, as Licenciaturas em Biologia,
Quimica, Matematica e Fisica, diurno e noturno; em 2008, juntam-se ao grupo os
cursos de Enfermagem (diurno) e Farmacia (diurno); e, completando a grade, em
2009, tem inicio o curso de Nutricdo (diurno) (UFCG, 2014).

Atualmente o campus é composto por quatro Unidades Académicas (UA) —
Biologia e Quimica (UABQ), Fisica e Matematica (UAFM), Saude (UAS) e
Enfermagem (UAENFE) —, encarregadas de guiar sete cursos de graduacéo, divididos
entre trés bacharelados e quatro licenciaturas, e um Mestrado Académico em Ciéncias
Naturais e Biotecnologia (UFCG, 2019a).



75

Com treze anos de atuacdo, o CES é referéncia na sua area de atuacéo,

sendo um dos onze Centros da UFCG, o que faz do campus o segundo maior fora de

sede em numero de alunos matriculados (1.727) e professores (127), tomando por

base dados da Pro-Reitoria de Ensino (PRE) da UFCG para o segundo semestre de

2019. Conta também com o apoio de 46 servidores técnico-administrativos em seu

quadro funcional, incumbidos de assessorar administrativamente as atividades de

ensino, pesquisa e extensao do Centro (UFCG, 2019a). Vale ressaltar que, como as

Licenciaturas registram ingressantes basicamente apenas no inicio do ano (2019.1),

salvo algumas excegdes, optou-se por preencher a Tabela 3 com tais dados. As

demais informacdes referem-se ao periodo letivo 2019.2. Passemos para a analise

das questdes abordadas pela A3P no tocante aos seus desdobramentos no CES.

Tabela 3 — Quantitativo de Aluno e Docentes dos Cursos de Graduagao do Centro de Educacéao e Saude

— CES/UFCG.

Curso Modalidade Ag:cli%xjiia MatAr:::jlr:lz Zos Ingressantes | Professores
Ciéncias Bioldgicas!V  Licenciatura UABQ 244 51 28
Quimica(" Licenciatura UABQ 188 61
Farmacia Bacharelado UAS 404 52 39
Nutricao Bacharelado UAS 342 46
Fisica" Licenciatura UAFM 148 67 35
Matematica Licenciatura UAFM 153 60
Enfermagem Bacharelado UAENFE 248 30 25
TOTAL 1.727 366 127

(1) Somatério dos Cursos Diurno e Noturno
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informacgdes repassadas pelas Coordenacgdes dos Cursos.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

A contar deste ponto, procede-se com a analise dos resultados obtidos
mediante a aplicagdo do formulario da A3P (Anexo B), extraido do Manual de Gestao
Socioambiental nas Universidades Publicas (BRASIL, 2017a). Diferentemente do que
foi observado na literatura correlata, cujos formularios eram direcionados apenas aos
gestores das Instituicbes, a presente pesquisa apresenta a analise dos resultados
dividida em duas etapas distintas, mas que se completam.

O primeiro ciclo diz respeito a sistematica encontrada nos trabalhos de
natureza semelhante, onde o formulario é aplicado junto ao Prefeito Setorial,
Nutricionista do Restaurante Universitario, Chefes do Almoxarifado, Patriménio,
Divisdo de Materiais e Setor de Licitagbes, Diretor do campus e um Professor
coordenador de um projeto local, de forma a captar informagdes sobre a real situagao
do CES, identificando evidéncias que auxiliem na elaboragdo do diagndstico da
universidade, segundo passo da metodologia da cartilha da A3P, e um dos objetivos
especificos desta pesquisa.

Em um segundo momento, o estudo se dedica a tragcar um perfil dos
respondentes - servidores técnico-administrativos, professores e alunos concluintes -
em relacao a visdo que eles tém no tocante as praticas desenvolvidas no ambito da
gestdo socioambiental. Busca-se, com isso, comparar o que acontece no CES e a

percepcgao dos que vivenciam essa realidade.

5.1 AA3P NO CENTRO DE EDUCACAOQ E SAUDE

5.1.1 Eixo Tematico 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Sao oito questdes que fazem parte do primeiro eixo da A3P:

¢ g1 —Auniversidade verifica mensalmente o consumo de agua?

e g2 — A universidade verifica mensalmente o consumo de energia?

¢ g3 — A universidade verifica mensalmente o consumo de papel?

e g4 — A universidade verifica mensalmente o consumo de copos
descartaveis?

¢ g5 —Auniversidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de agua?
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e (6 — A universidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de
energia?

e g7 — A universidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de
papel?

e (8 —Auniversidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de copos

descartaveis?
5.1.1.1 Eixo Tematico 1 - Evidéncias Observadas

A partir de informacgdes repassadas pelo Prefeito Setorial, constatou-se que o
CES nao verifica nem possui nenhum equipamento para mensurar 0 consumo
mensal de agua (q1) em suas dependéncias. Vale salientar que o campus néo é
abastecido pela estatal responsavel pelo fornecimento de agua no Estado da Paraiba
— a Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba (CAGEPA). De acordo com o Plano de
Logistica Sustentavel da UFCG, documento que esta em vias de aprovagéao pelo
Colegiado Pleno, o CES disponibiliza a agua “por gravidade, proveniente de um olho
d’agua do Horto Florestal da Universidade (Figura 10), que € usada para a irrigagao
de todas as plantas no centro, para a limpeza geral, para o abastecimento da
populagcéo local e para a lavanderia comunitaria” (UFCG, 2019a). O sistema de
irrigacéo presente no CES nao dispde de automacgado, competindo aos proprios

jardineiros o controle manual da vazao da agua.

Flgura 10 — Olho D’agua do Horto FIorestaI do CES

fﬁﬁx

Fonte Acervo do Autor (2019)
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Em relagdo a Residéncia Universitaria, em condi¢cdes normais, o CES
assegura o aprovisionamento de agua por meio de um bombeamento submerso,
ligado a uma mangueira, que abastece a cisterna do local, com capacidade para 80
mil litros. Em seguida, o liquido é distribuido para as caixas d’agua das residéncias
masculina e feminina. A retirada da agua acontece em um outro ponto do Horto
Florestal, mediante uma cacimba recentemente descoberta por funcionarios
terceirizados. Ao contrario do que ocorre na estrutura central do campus, mensura-se
a quantidade de agua utilizada para este fim.
Ha cerca de quatro meses, apos ser constatado uma avaria na bomba, o que
inviabilizou seu funcionamento, a Dire¢cao do CES passou a atuar em parceria com a
Prefeitura Municipal de Cuité, que se comprometeu a suprir a demanda de agua
daquela localidade, sem custos para a universidade. Os gastos mensais giram em
torno de 244 mil litros, ou, levando em consideragdo o numero total de residentes
(112), a média de consumo individual &€ de 2.178 litros/més, 72,6 litros/dia. Para efeito
de comparagao, segundo o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
(SNIS), unidade ligada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, em 2017 a média
de consumo diaria do brasileiro ficou em 153,6 |/hab.dia e a do cidadao paraibano em
116,3 I/hab.dia (MDR, 2019).
As praticas relatadas que colaboram para a redugao do consumo de agua
(95) séo basicamente trés:
|.  Aproveitamento de agua resultante da atividade de aparelhos de ar
condicionado nos Blocos de Aula (G e |), destinada a irrigagcéao de jardins
e areas verdes do entorno daqueles prédios;

Il. Afixar cartazes em ambientes estratégicos de maior circulacdo de
pessoas; e

lll. Acbes pontuais de conscientizagao em eventos, oficinas, debates, rodas

de conversa e assembleias.

O argumento da acédo | é poupar de modo imediato uma maior captagao de
agua do olho d’agua, o que realmente se comprova, haja vista areas que totalizam
cerca de 1.500 m? serem autossuficientes em irrigagdo. Contudo, ndo ha indicadores
que megam a quantidade de m*® de agua aproveitada ou economizada no transcorrer

do tempo, tampouco o impacto efetivo das Il e Il agdes no publico-alvo.
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Em fase de elaboracéo, o Plano de Logistica Sustentavel do CES, brago do
PLS da UFCG voltado exclusivamente ao diagndstico e as necessidades do campus,
contribui com algumas propostas em termos de otimizagao da utilizagdo da agua
(UFCG, 2019a):
|.  Aproveitar o rejeito dos dessalinizadores para uso nas descargas dos
banheiros;
Il. Destinar agua das cisternas do CES ao Restaurante Universitario, em
detrimento da agua mineral comprada para o preparo e cozimento de
alimentos; e

[ll. Substituir as torneiras comuns por torneiras com temporizador.

Ademais, o PLS da UFCG aponta algumas acgdes exitosas desenvolvidas pelo
Orgéo passiveis de serem replicadas, entre estas, destacam-se: a reestruturagdo do
sistema de abastecimento de agua que reduziu sensivelmente o desperdicio de agua
no campus Sede e a implantagao de equipamentos de controle de vazao e sistema
de monitoramento de consumo de agua por meio de sensores;

No tocante a verificagdo do consumo mensal de energia elétrica (q2), antes
concentradas na sede da UFCG, em Campina Grande, as faturas com os devidos
valores derivados da utilizagado deste servigo passaram a chegar ao campus a partir
de janeiro de 2019, quando, em uma mudancga de fluxo processual, coube, desde
entao, ao Prefeito Setorial do CES a funcao de atestar a nota fiscal. Desta forma, até
a analise dos dados desta pesquisa, foi possivel o registro do consumo de janeiro a

julho do corrente ano (Grafico 2).

Grafico 2 —Consumo de Energia Elétrica do CES (jan./2019 a jul./2019).
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Considerando o periodo letivo 2019.1, que teve inicio na segunda semana de
margo e encerramento na primeira metade de julho, percebe-se claramente uma
oscilagado intensa entre os meses que concentram, mesmo que parcialmente, o
calendario académico, com maiores niveis de consumo, tendo como pico o0 més de
abril (R$ 61.796,74), e os demais, que constituem intervalos de recesso ou férias
académicas, visto que as contas se estabilizaram abaixo ou préximas de
R$ 30.000,00.

Essas significativas redugdées no consumo de energia (q6) nos meses de
recesso ou férias académicas, além de serem justificadas pela diminui¢do do uso das
salas de aulas e dos ambientes administrativos, devem-se, também, ao procedimento
de suspender as atividades noturnas no complexo esportivo e n&o ativar a iluminacao
externa em areas tidas como nao essenciais, preservando as demais, a exemplo da
guarita principal. Ha, portanto, um racionamento da energia elétrica em ambientes
internos e externos.

Outro fator que promete gerar impacto na conta de luz do campus, desta feita
permanente, é a substituicdo das lampadas fluorescentes convencionais pelas de
LED. Com investimento inicial de R$ 14.000,00, a iniciativa comegou no final de 2017
quando os Blocos G e | (salas de aula) e a Residéncia Universitaria foram os primeiros
contemplados. Mais recentemente, os Blocos A, B, D, Restaurante Universitario e
Administrativo também receberam nova iluminacdo. A expectativa € que em até um
ano todas as lampadas do CES sejam trocadas pelas de tecnologia LED.

Os efeitos esperados sao: melhoria na qualidade da iluminagdo, economia
dos gastos com energia elétrica em até 70%, diminuicdo da sensacgéo de calor nos
ambientes, reduc¢ao na geragao de residuos perigosos, visto que as lampadas de LED
tém uma vida util prolongada e ndo contém metais pesados em sua composigao,
facilitacdo de reciclagem, entre outros. A questdo do descarte das lampadas
substituidas e inserviveis sera tratada mais a frente.

A matriz de abastecimento energético encontrada no CES é exclusivamente
elétrica, e em muito se relaciona com os resultados da investigacdo procedida pelo
PLS da UFCG, ou seja, as praticas para uso responsavel de energia ainda sao
incipientes, sobretudo pelo uso ineficiente de equipamentos condicionadores de ar.
Por outro lado, a descontinuidade das lampadas convencionais pode dar uma guinada
na busca pela sustentabilidade energética, dadas as condi¢des financeiras atuais do

campus. O PLS da UFCG enfatiza a necessidade de estudos acerca da viabilidade de
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diversificagao da matriz energética da UFCG, de maneira a trilhar o caminho por fontes
sustentaveis de geracao de energia (UFCG, 2019a).

Quanto ao consumo mensal de papel (q3), mais um fator investigado pelo
formulario, o CES mantém o controle do consumo deste item desde a sua fundacéo,
em 2006. Os pedidos sé&o realizados pelos diversos setores do CES, denominados
setores requisitantes, desde que autorizados pelas respectivas chefias, cabendo ao
Almoxarifado a tarefa de analisar o conteudo dos requerimentos e proceder com a
liberagao da(s) resma(s).

O Grafico 3 apresenta a série de dados referente ao consumo de papel (em
resmas) no CES/UFCG durante o periodo de janeiro de 2017 a junho de 2019.
Constatou-se um consumo médio mensal de 48,6 resmas durante o periodo
considerado. Em 2017 a média foi de 40 resmas, aumentando significativamente para
59 resmas em 2018 enquanto que a média dos seis meses de 2019 foi de 44,8
resmas. Verificou-se ainda um aumento da ordem de 48% entre os anos de 2017 (479
resmas) e 2018 (711 resmas) e quando comparado o primeiro semestre de 2019 com

o de 2018 observou-se uma reducgao de 21,0%.

Grafico 3 — Consumo de papel (em resmas) pelo CES/UFCG
durante o periodo de janeiro de 2017 a junho de 2019
por trimestre
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os meses de recesso académico costumam ser menos intensos em demanda
por papel, enquanto que nos periodos letivos os pedidos se intensificam, tanto para
as atividades de aula quanto para as atribuicbes administrativas. Observa-se, ainda,
que nao ha uma sequéncia légica ou tendéncia ao longo do tempo, variando de acordo

com as circunstancias. Um dado que chama a atencao diz respeito ao fato que, apesar
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de ser concebido para, entre outras finalidades, reduzir o consumo de papel, o
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), implementado no CES desde o segundo
semestre de 2017, nao significou uma diminuicao durante os meses seguintes (UFCG,
2019b).

O situacédo levantada pelo PLS da UFCG aponta algumas incorre¢cdes que
precisam passar por reavaliagao procedimental na Instituicdo, a exemplo da utilizagao
de papel comum para acdes ordinarias, presenca de blocos de anotacdes em todos
os setores dos centros pesquisados e as necessidades de revisdo de clausulas
contratuais sobre a validade do produto e modelos de compra e distribuicdo (UFCG,
2019a).

Apds a realizagdo do diagnodstico, a equipe do PLS estipulou metas para
alcancar um nivel aceitavel de consumo de papel na UFCG, quais sejam (UFCG,
2019a):

a) Construir um documento padrdo para a implementacdo de novos
procedimentos para fornecimento de papel e estabelecer limites e
variaveis de controle;

b) Implementar na politica de aquisi¢ao de papel, além da variavel prego, uma
variavel de priorizagao para os papéis reciclados; e

c) Implementar uma politica de incentivo a sustentabilidade nas praticas
organizacionais visando a redugcdo do uso de papel, impressoes,

implantacao de ilhas de impressao e outros aspectos.

No que tange as praticas orientadas para a redugao do consumo de papel
(q7) no CES, o representante do Almoxarifado indicou que as conversas pontuais com
os demandantes, com o propésito de investigar a pertinéncia e a relevancia dos
pedidos, s&o as unicas atitudes constatadas em diregao a conscientizar ou reduzir as
saidas do material. Além disso, alguns servidores, por iniciativa propria, reutilizam
papel de rascunho como bloco de notas. Nao foi identificada qualquer outra agao por
parte dos demais setores ou da Diregao.

O panorama do consumo mensal de copos descartaveis (q4) se
assemelha ao do item anterior. Sob os cuidados do Almoxarifado, o CES detém os
registros do consumo deste material desde a sua fundag&o. O procedimento para
fazer a solicitacdo segue a mesma ténica do constatado para o fluxo de papel, e a

responsabilidade para despachar acerca dos pedidos recai sobre o chefe do setor.
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A média de consumo de copos descartaveis (em pacotes com 100 unidades)
durante o periodo pesquisado foi de 26,2, sendo que a média de 2017 foi de 18,4,
aumentando substancialmente em 2018 para 29 pacotes mensais. Entre 2017 e 2018,
verificou-se um aumento de 57%. Quando comparado com o 1° semestre dos anos

seguintes, esse aumento alcangou 76% (Grafico 4).

Grafico 4 — Consumo de copos descartaveis (pacotes de 100u)
pelo CES/UFCG durante o periodo de janeiro de 2017
a junho de 2019 por trimestre

140

120

100

o
o

IS
=]

[
(=]

Quantidade de Pacotes (100 u)
3

2017 2018 2019

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Da mesma maneira que foi verificada no caso dos papéis, a situagcado aqui
analisada varia em determinados momentos. Isto €, em época de parada académica
0 consumo cai consideravelmente, por outro lado, a extremidade oposta ocorre nos
meses em que s&o realizados eventos na universidade. A titulo de informagéo, nao
houve registro de saida de copos descartaveis nos meses de julho e agosto de 2017
devido a indisponibilidade do material em estoque.

Com vistas a reduzir o consumo de copos descartaveis (q8), cabe o
adendo de que a Chefia do AlImoxarifado estuda a viabilidade de, juntamente com a
Direcao do CES, substituir gradativamente estes objetos plasticos por canecas e
copos de material duravel ou deixar de adquiri-los. Para tanto, a argumentagao € de
que o PDI da UFCG, em seu Plano de Sustentabilidade, prevé tal possibilidade.
Todavia, a ideia ainda esta em estagio embrionario e carece de um planejamento
robusto alinhado a questado da conscientizacdo do uso responsavel, ou da proépria

descontinuidade destes utensilios, setor a setor (Figura 11).
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Figura 11 — Cartaz da Campanha de Uso Consciente de Materiais Plasticos do CES.
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Fonte: CES (2019).

Nessa perspectiva, ao examinar o cenario da Instituicdo, constatou o uso
excessivo de copos descartaveis e a existéncia de atitudes de incentivo a adogéo de
itens individuais ndo descartaveis (UFCG, 2019a), o que coaduna, em parte, com o
caso testemunhado no CES. O texto cita como metas a reducdo da compra de copos
descartaveis em 50%, mas ndo menciona prazo, € a implementacao de acbes de
incentivo a utilizacado de copos/canecas/garrafas permanentes de cunho pessoal e a
extingdo do uso de canudos plasticos (UFCG, 2019a). Seguindo esta linha, o CES,
em consonancia com o apelo mundial ao redor do tema, também se manifesta em
favor da redugdo do uso de material descartavel (CES, 2019a).

Os resultados deste eixo, de maneira parcial, vdo ao encontro do que foi
percebido nos estudos de Gondim (2017) e Freitas, Borget e Pfitscher (2011), pois
constata que, a excecéo da agua utilizada no campus, ha o monitoramento do uso de
energia elétrica, papel e copo descartavel, todavia, as acdes de melhoria dirigidas a
reducao do consumo séo incipientes. Exatamente o oposto do que Viegas e Cabral
(2014) encontraram em outra Universidade, em que o unico item verificado é a agua.
Por outro lado, Kruger et al. (2011) vivenciaram uma experiéncia diferente, na qual a
IFES preenchia integralmente os requisitos exigidos pela A3P.

Em estudo multicampi, Araujo, Freitas e Rocha (2017), identificaram varias
realidades dentro do mesmo Orgao, por exemplo, enquanto um campus cumpria a
risca as praticas sustentaveis relacionadas a agua, outros ainda se viam usando
sistemas hidraulicos antigos; ao passo que alguns campi tém agdes orientadas para

a redugao do consumo de papéis e copos, outros nada fazem. Os respectivos
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impactos nos recursos financeiros acompanham as praticas desenvolvidas pelas
entidades.

Dias (2014) verificou que, por meio do programa “AGUAPURA”, a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) havia reduzido em 36% a conta de agua, o
que representou uma economia mensal de R$ 200.000,00; com o programa
“‘POUPELUZ”, aquela instituicdo alcangou metas estabelecidas pelo Governo Federal
em época de crise energética; e o projeto “Consumo Consciente e Gestdo de
Residuos Sdlidos na EAUFBA”, impulsionaram uma reducéo de 75% no consumo de
papeis e copos descartaveis, tendo como consequéncia, também, a redugao de

custos nestes segmentos.

5.1.2 Eixo Tematico 2 — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

O segundo eixo da metodologia concebida pela A3P examina a questao ligada
a gestdo adequada dos residuos gerados, composta por cinco questdes:

¢ (9 — A universidade separa os residuos sélidos reciclaveis?

e 10 — A universidade separa residuos perigosos?

e 11 — A universidade descarta de forma correta bens inserviveis como:
eletroeletrénicos, eletrodomeésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panelas, lousas e outros?

e 12 — A universidade realiza a compostagem de residuos organicos?

e 13 — A universidade adota alguma pratica para redugao do material de

expediente?

5.1.2.1 Eixo Tematico 2 — Evidéncias Observadas

O primeiro questionamento faz mencédo a separagao de residuos sélidos
reciclaveis (q9) (papel, papelao, plastico, metal e vidro). A sistematica obedece a dois
ciclos distintos: a coleta dos residuos gerados pelos andantes e a oriunda das
atividades académicas e administrativas. Nessa sequéncia, foi identificado que o CES
realiza a separagao dos residuos em conformidade com a Resolugdo CONAMA n°
275, de 25 de abril de 2001. Sao disponibilizados por todo o perimetro do campus 20

conjuntos como os da Figura 12, para o recolhimento de vidro (verde), metal
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(amarelo), papel/papeldo (azul) e plastico (vermelho), além de outros 3 coletores
comuns no complexo esportivo, a fim de recolher os residuos gerados pelos

transeuntes.

Figura 12 — Coletores de Residuos Sdlidos Reciclaveis do CES.

o

=3
Fonte: Acervo do Autor (2019).

N&o obstante o cuidado em assegurar a separagdo dos residuos, o CES
cumpre apenas metade do processo, por assim dizer. A etapa de destinagao final
ocorre de maneira imprépria e rudimentar. O material € recolhido pela Prefeitura
Municipal de Cuité periodicamente em caminhdes comuns, onde o lixo é misturado, e
conduzido a area de despejo (lixdo convencional), sem que haja qualquer
reaproveitamento.

Ja coleta de residuos solidos provenientes das atividades académicas e
administrativas segue um modelo um pouco diferente. Quanto aos plasticos, metais e
vidro, o relato sugere que a universidade nao os produz com frequéncia, mas, quando
acontece, tem o0 mesmo destino do fluxo descrito anteriormente. Ja no caso de papéis
e papeldes, eles sdo armazenados em local adequado e, assim que atingem um
determinado nivel de acumulo, a Prefeitura Setorial Universitaria contacta um catador
que os recolhe e se encarrega da reciclagem. Nao ha registro da quantidade de
residuos solidos reciclaveis gerada para nenhum dos itens abordados.

Com relacdo a separagao de residuos perigosos (q10), cuja situagéo
enseja mais esmero e trato no seu manuseio, de maneira geral o CES nao detém uma
estrutura adequada para o descarte de tais itens, tdo somente os armazena. As

ldmpadas fluorescentes substituidas sdo acondicionadas em caixas de madeira
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construidas para este fim e os residuos gerados pelos laboratérios em bombonas
(galdes de plastico). Em ambos os casos, os materiais permanecem no campus, em
ambientes especificos, sem previsao para destinagdo a organizacdes especializadas
neste tipo de coleta.

Dos objetos verificados, o quadro que inspira mais atengéo é o da separagao
e descarte de materiais de informatica - cartuchos, toners, baterias e demais insumos
de tecnologia —, 0s quais concentram em sua composi¢gao metais pesados e que,
quando ndo armazenados pelo setor competente (Geréncia de Tecnologia da
Informacao), tomam o mesmo destino dos residuos sélidos reciclaveis, seguindo para
descarte no lixo comum. Da mesma maneira que fora percebido nos itens anteriores,
nao ha controle da quantidade residuos produzida.

Em 2017, o CES promoveu uma campanha na cidade com o objetivo de
recolher farmacos com prazo de validade vencido e encampar uma iniciativa pelo
descarte correto, mas o projeto ndo teve o andamento necessario, os itens recebidos
encontram-se armazenados em um cdmodo a espera de uma solugcdo. Também a
época, foi montado o Comité Gestor de Laboratérios do CES, que chegou a contar
com 16 membros, entre professores e técnico-administrativos, com a missao de
elaborar um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) para o campus.

O Comité chegou a se reunir inumeras vezes como forma de discutir a
situacdo da Instituicdo, identificar pontos de intervencéo, tragar estratégias de
melhoria e propor solugdes pontuais e gerais, fundamentando-se em um planejamento
integrado envolvendo diversos atores da universidade. Foram elencadas 13 iniciativas
fundamentais no Plano de Ag¢do, com especificacdo de prazos de inicio e término,
pessoas responsaveis, recursos necessarios, além de como e o que deveria ser feito
para viabilizar a agao:

1. Criagao do plano de gerenciamento de residuos sélidos;

2. Implementagao, construgao/adequacgao e inauguragao do almoxarifado
para reagentes do CES;

3. Aquisicdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI) para os
técnicos de laboratorios e discentes;

4. Promocao de visita de servidores da Medicina do Trabalho da UFCG ao
CES;

5. Criagao do plano de gerenciamento dos reagentes dos laboratorios;

Elaboragcdo do Regimento do Comité;
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7. Normatizacao do uso dos laboratérios;

8. Contratacdo de empresa de gerenciamento de residuos solidos;

9. Instalagao de chuveiros lava-olhos;

10. Contratagdo de um Quimico para ser o responsavel pelo almoxarifado
de reagentes;

11.Criagcao do plano de gerenciamento dos materiais permanentes dos
laboratdrios;

12.Criagao do plano de gerenciamento das vidrarias dos laboratorios; e

13.Implementagao do Decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010 —
participacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis e Reutilizaveis para
o CES.

Contudo, desde junho de 2018 as reunides cessaram e a delineagdo do
diagnéstico estagnou. Muito se deve a isso ao fato da remogéao de uma funcionaria
que liderava informalmente o grupo e que passou a trabalhar em Campina Grande,
como também outras atribui¢cdes laborais dos membros se sobrepuseram as do grupo,
visto que nao havia dedicacdo exclusiva, tratando-se, portanto, de um projeto
desempenhado paralelamente.

O CES, a exemplo da tonica constatada até o momento para o gerenciamento
de residuos, tanto reciclaveis quanto perigosos, no tocante ao descarte de bens
inserviveis como equipamentos eletroeletronicos e de sala de aula (q11), nunca
houve o desfazimento deste tipo de material (bens permanentes/tombados). Ou seja,
quando o item perde sua utilidade, ele € encaminhado para um depdsito nas
dependéncias do CES e la permanece no aguardo de uma destinagao definitiva, mas
nao ha plano ou proposta alterar esse ciclo.

Identificou-se que o fato de néo existirem, na redondeza, cooperativas
especializadas na captagao e processamento dos diferentes tipos de residuos pesa
maci¢camente para a constatacdo do cenario atual. Na auséncias destas, os gestores
da Instituicdo vislumbram firmar parcerias e convénios com organizagdes sediadas
em outros municipios, sobretudo em Campina Grande, porém a questao logistica,
devido a distancia entre as localidades, dificulta o avango de projetos.

Ja o cenario para a realizagao de compostagem de residuos organicos
(q12) mostra-se o oposto do encontrado até aqui. O CES, por intermédio do “Projeto

de Reflorestamento do Olho D’agua da Bica”, coordenado pelo Curso de Ciéncias
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Bioldgicas, reaproveita parte do material orgénico vegetal proveniente do Restaurante
Universitario (RU) para acbes de reflorestamento e adubagdo dos jardins da
universidade. A produgao diaria deste tipo de residuo no RU do CES representa o
montante de 41 Kg, a depender do fluxo de comensais. Em estudo recente, Macedo
(2019) concluiu que ha um elevado percentual de sobras no local, o que enseja agdes
sistémicas de racionalizagdo e gerenciamento de residuos em harmonia com a
execucao de praticas sustentaveis e a promogao da conscientizagao por parte dos
usuarios quanto ao desperdicio de alimentos.

O projeto supramencionado ganhou for¢a a partir da instalacdo da casa de
compostagem/estufa agricola ocorrida em abril de 2016, que permitiu o preparo de
compostos e substratos organicos em maior escala (Figura 13) (CES, 2016). Em um
primeiro momento, o novo equipamento foi utilizado para a semeadura de 100
sementes de Pau-Brasil, que, apds periodo de acondicionamento e catalogacgao,
foram conduzidas para plantio no em areas do campus e do Horto Florestal,
destacando-se também o cultivo de Jatoba, Craibeira, Umbu, Mulungu, Juca,
Barriguda, Angico, Tambor, Pereiro e Cumaru (CES, 2016).

Figura 13 — Area de Compostagem e Estufa Agricola do CES.

s

Fonte: Acervo do Autor (2019).

Atualmente denominado “Horto Florestal Olho D’agua da Bica CES/UFCG:
educacao ambiental, recuperagdo ambiental e sustentabilidade”, o programa
conseguiu alcangar nos sete primeiros meses de 2019 a produgédo de 150 Kg de
hamus de minhoca (vermicompostagem) e cerca de 2,5 m® de composto organico
(compostagem). Ademais, o grupo de pesquisadores e voluntarios cultivou 750 mudas

de espécies nativas (Barriguda, Catingueira, Mulungu, Sabia, Ipé-roxo, Juca, Craibeira
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e Angico), das quais 250 mudas foram introduzidas no Horto Florestal e as demais ou
permanecem na casa de vegetacao ou foram doadas ao poder publico e a populagao
em geral.

Continuando, ndo houve a constatacdo de plano, agdes ou praticas
direcionados a redugio da utilizagdo de materiais de expediente (q13) do Orgao.
A Unica verificagao que acontece diz respeito ao quantitativo total suficiente para suprir
a necessidade anual frente as exigéncias inerentes ao desempenho das rotinas
administrativas e académicas. Ha alguns anos, a UFCG passou a adquirir estes
materiais valendo-se do compartilhamento de compras, o que proporcionou economia
processual, de tempo e de recursos, mas ndao em relacao ao quantitativo dos itens.

Ainda em fase preliminar, o PLS do CES também considera a tematica do
gerenciamento adequado de residuos. Uma das agdes propostas no ambito da coleta
seletiva é a adogao de sacos plasticos nas cores das lixeiras que recebem os
elementos descartados, a fim de evitar a mistura dos materiais quando retirados dos
coletores (UFCG, 2019a). O plano, todavia, na etapa atual, ainda ndo cita questdes
envolvendo o descarte dos residuos.

Enquanto isso, o PLS da UFCG diagnosticou que o Org&o nao dispde de um
Plano de gestdo Integrada de residuos Sdlidos, ha pouca divulgagdo dos
procedimentos legais, além de faltar capacidade técnica (UFCG, 2019a). Como
modelo de praticas a serem observadas pelos demais Centros, o Plano enumera
acoes exitosas desenvolvidas pelo Centro de Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)
(UFCG, 2019a, p. 74):

a) Espaco exibidor do circuito Tela Verde do Ministério do Meio Ambiente e

do Planeta Doc;

b) Envolvimento de alunos, técnicos e professores de diversos cursos em
formulagdes de metodologias e pesquisas para o gerenciamento integrado

de residuos;

c) Sistema Disque-Coleta (2101-1188), <canal de comunicagao,
esclarecimentos para descartes doacbes e coletas para catadores e
educacao ambiental para acdes sustentaveis no campus Sede e no

municipio de Campina Grande;

d) Distribuicdo de caixas coletoras nos espagos do campus Sede para o

acondicionamento de papel, de mudas de arvores, composto organico,
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folhetos educativos e coletores de o6leo nos espacgos dos coretos do

Campus Sede; e

e) Acgbes da SEMEA nos coretos do campus Sede para divulgagao da coleta
seletiva e compostagem na UFCG, biblioteca aberta, coleta de dleo de

cozinha usado.

O Plano faz mencgéo a projetos de extensao voltados para a recuperacgao fisica
e bioldgica de residuos sélidos e induz que seja iniciada ou fortalecida a parceria com
cooperativas de catadores, que 0os novos contratos prevejam a obrigatoriedade da
logistica reversa, também a implantacao de fato da coleta seletiva, elaborar o Plano
de Residuos da UFCG, etc. (UFCG, 2019a).

Oportunizando as experiéncias pesquisadas por Gondim (2017) e Freitas,
Borget e Pfitscher (2011), as IFES nao dispunham integralmente de coletores
conforme a Resolugdo CONAMA n° 275 — o oposto do CES — como também nao
destinava os residuos de maneira correta, fato que se assemelha aos resultados aqui
debatidos. Em ambos os casos, ha o reaproveitamento dos residuos organicos
gerados pelos Restaurantes Universitarios. Ja Viegas e Cabral (2014) se depararam
com um ambiente em que os residuos (perigosos) gerados por um Hospital Veterinario
seguiam o processo correto, mas os demais careciam de corregdes.

Araujo, Freitas e Rocha (2017) visualizaram em uma IFES multicampi
diversas ambiguidades entre seus centros, mas notaram algo em comum: a falta de
manejo dos residuos de saude nos campi em que estao instalados cursos desta area,
além da inexisténcia de contratos com empresas coletoras de residuos perigosos. Tal
constatacdo também foi evidenciada pelo PLS da UFCG, inclusive, uma das metas
dispostas no plano de acao trata da celebracdo de contratos nesta seara visando
mitigar ou eliminar o imbroglio.

Kruger et al. (2011) encontraram um outro cenario na IFES averiguada:
destinacdo adequada dos residuos gerados, inclusive com a existéncia de uma central
de residuos e coleta seletiva integral. Em outra frente, Dias (2014) constatou trés
projetos - Usina Experimental de Compostagem da UFBA, Recicle UFBA e Campanha
E-lixo: doando e ajudando - que, aplicados em conjunto com os atores
organizacionais, contribuiram para que a UFBA atingisse uma gestdo adequada dos

residuos solidos.
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5.1.3 Eixo Tematico 3 — Sensibilizagado e Capacitacao dos Servidores e Alunos

Apenas uma pergunta integra o terceiro eixo do formulario:
e Q14 — A universidade promove capacitagdo de alunos, professores,

funcionarios e pais dos alunos sobre questdes ambientais?

5.1.3.1 Eixo Tematico 3 - Evidéncias Observadas

As acbes relacionadas ao tema se notabilizam em eventos académicos,
abertos ao publico, oferecidos pela universidade, como a oficina Produgao e Plantio
de Mudas de Arvores Nativas da Caatinga do Municipio de Cuité-PB, coordenada por
um professor da Instituigdo. Outrossim, desde o ano de 2015, o programa “Horto
Florestal Olho D’agua da Bica CES/UFCG: educagdo ambiental, recuperagao
ambiental e sustentabilidade” promove capacitagdo de alunos, alguns funcionarios do
campus e a comunidade em geral (UFCG, 2019a).

As iniciativas do programa visam ao repovoamento vegetal das areas
degradadas do Horto Florestal do CES, o reconhecimento de espécies arbodreas
nativas e espécies exéticas, bem como seus desdobramentos para a conservagao da
Caatinga. Busca-se, ainda, ampliar os métodos de armazenamento de sementes para
a producado de mudas de espécies nativas e oferecer oficinas e minicursos na area
(UFCG, 2019a). Nas outras vertentes nao foram detectadas ag¢des de capacitacao
sobre questdes ambientais, compreendendo uma area com potencial de atuagao por
parte da universidade.

Como se pode notar, as agdes sdo muito incipientes e com impacto minimo
nos técnico-administrativos e professores e alunos que nao pertencem ao Curso de
Ciéncias Biologicas. Esta quase auséncia de medidas lideradas pela Administragédo
coaduna com o perfil da IFES descrito por Freitas, Borget e Pfitscher (2011), mas é
antagonizada pela IFES estudada por Kruger et al. (2011) e pelos campi VIl e IX da
pesquisa de Araujo, Freitas e Rocha (2017), quando da realizacdo de campanhas de
conscientizacdo para redugdo do consumo de agua, energia, copos descartaveis
papel e de protegdo ao meio ambiente.

O “Recicle UFBA” é o carro-chefe da Universidade para conduzir iniciativas
de sensibilizacdo e capacitagdo dos stakeholders, disseminando as ideias do

programa em eventos e seminarios institucionais, com o objetivo de fazer despertar



93

na comunidade académica o senso de responsabilidade ambiental (DIAS, 2014). No
CCM/UFPB nada era feito com os atores internos e externos, apesar dos gestores
terem se animado com a ideia de promover praticas na esfera da sensibilizagao
socioambiental (GONDIM, 2017).

5.1.4 Eixo Tematico 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

O quarto eixo proposto pela A3P aborda a qualidade de vida no ambiente de
trabalho e estudo. Corresponde ao segundo maior em numero de questionamentos
(13):

¢ 15— A universidade realiza projetos de educagao ambiental?

e 16 — A universidade promove eventos com a comunidade do entorno

sobre sustentabilidade socioambiental?

e 17 — A universidade tem bicicletario?

¢ 18 — Os equipamentos de esporte e lazer sdo preservados e utilizados?

¢ 919 — A universidade tem rampas de acesso ou elevador para deficientes?

e 20 — A universidade tem equipamentos de adequados a portadores de

necessidades especiais?

e 21 — A universidade possui equipamentos de prote¢cao nas escadas?

e (22 — A universidade possui uma horta?

e (23 — A horta é utilizada nas refei¢oes?

e (24 — A universidade compra alimentos organicos?

e (25 — A universidade compra alimentos da agricultura familiar?

e (26 — A universidade tem pomar?

e (27 — A universidade tem criagcdo de animais (bovinos, caprinos, suinos,

aves e outros?

5.1.4.1 Eixo Tematico 4 — Evidéncias Observadas

Antes de mais nada, inicia-se este bloco lembrando que o PLS da UFCG tem
como metas nesta area a implementacgao de calendario de capacitagdo em educacéao
ambiental e o incentivo a universalizacao da tematica da sustentabilidade ambiental,

como componente obrigatério curricular, nos cursos de graduacao da Instituicao
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(UFCG, 2019a). No que concerne a realizagao de projetos de educagao ambiental
(q15) e eventos com a comunidade do entorno sobre sustentabilidade
socioambiental (q16), aqui, mais uma vez, vale mencionar o programa “Horto
Florestal Olho D’agua da Bica CES/UFCG: educagdo ambiental, recuperagao
ambiental e sustentabilidade”, o qual, além das atitudes ja relatadas, desenvolve
atividades junto a comunidade sobre educagao ambiental relacionadas a identificagao,
cultivo e plantio de arvores nativas (UFCG, 2019a).

Ao longo de sua trajetéria, os numeros auferidos pelo programa, que
atualmente se estende pelos municipios circunvizinhos (Nova Floresta-PB, Picui-PB
e Jacana-RN), dao conta da recuperacéo de 5% da area de vegetagado do Horto
Florestal e produgcao de mais de 10 m® de composto para cultivo de mudas. No periodo
mais recente de vigéncia do projeto, janeiro a julho de 2019, foram realizadas 30
ecotrilhas no Olho D’agua da Bica, com as participagdes da Escola Técnica Estadual
de Cuité, do Instituto Federal da Paraiba (Picui — PB) e de 10 escolas da educagéao
basica da Paraiba e Rio Grande do Norte, somando 946 visitantes. As mudas
cultivadas na Casa de Vegetacao sao utilizadas, também, em projetos de recuperacao
de areas e arborizacdo urbana nas cidades de Campina Grande — PB, Jodo Pessoa
— PB, Barauna — PB e S&o Bento do Trairi — RN.

Comemora-se anualmente com evento no CES o Dia Nacional da Caatinga,
com ciclo de atividades que se ocupa da realizacido de palestras, concursos culturais
e exposicoes, despertando a sociedade para a importancia da educacdo ambiental
quanto ao respeito a vegetacdo nativa do Bioma Caatinga. Outro projeto bastante
difundido no campus e na cidade de Cuité prevé a arrecadagao de garrafas PET para
construcdo do Espaco de Praticas Integrativas do CES. A campanha langada em
dezembro de 2018 vem sendo realizada em parceria com comerciantes locais, bares,
restaurantes, pizzarias e espetinhos da cidade, que funcionam como pontos de coleta

dos recipientes (Figura 14).
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Figura 14 — Cartaz da Campanha de Arrecadacgéo de Garrafas PET.
m—lll_

Fonte Site do CES (2019).

Ao todo, o planejamento interno estima recolher cerca de 23 mil garrafas PET,
de um ou dois litros, para viabilizar a construgao de cinco ambientes, tipo “ocas”, a fim
de abrigar diversas atividades curriculares e extracurriculares. Com essa iniciativa, o
CES espera gerar uma consciéncia ambiental ndo s6 na comunidade académica, mas
em toda a populagdo adjacente. Esta experiéncia também sera abordada no sexto
eixo do formulario da A3P.

No que se refere ao CES possuir bicicletario (q17) em suas dependéncias,
confirmou-se que o campus dispde deste equipamento (Figura 15). O dispositivo se
localiza entre o Restaurante Universitario e o complexo esportivo, e tem capacidade
para comportar o minimo de 8 bicicletas. Apesar deste numero parecer insuficiente
em comparagdo com o numero de alunos, por exemplo, o utensilio permanece grande
parte do tempo vazio, sem utilizagdo. As causas podem estar ligadas a algumas
circunstancias: inexisténcia de campanhas que incentivem a mobilidade por meio de
bicicletas, localizagdo pouco estratégica e a geografia espacial em que esta assentado
0 campus, onde o unico acesso disponivel percorre uma ladeira de inclinagéo bastante

acentuada.
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Figura 15 — Bicicletario do CES.

Constatou-se que os equipamentos de esporte e lazer do CES (q18)
apresentam bom estado de preservacao, além de serem constantemente utilizados.
O complexo esportivo dispde de uma area de 3.218,59 m?, mais 1.186,23 m? do
ginasio poliesportivo, totalizando 4.404,82 m? de espago destinado ao esporte e lazer
da comunidade académica e da sociedade em geral. A estrutura conta com uma
academia ao ar livre, uma quadra de ténis, um campo de futebol society, duas quadras
de areia e uma pista para caminhada de cerca de 400 m. No ginasio poliesportivo, as
principais modalidades praticadas s&o o futsal, volei, basquete e ténis de mesa.

Com relagao ao espectro acessibilidade, o CES tem rampas de acesso, mas
nao possui elevadores (q19). Todas as rampas catalogadas nesta pesquisa foram
desenvolvidas pela equipe de manutencgao interna do CES, formada por funcionarios
terceirizados (Figura 16). Somada a area de circulagdo do campus e todos os acessos
aos blocos, seja administrativo, de aulas, de professores e de laboratérios, ha um total
de 25 rampas, 11 das quais sem sinalizagcdo e 1 destas sem corrimédo de apoio.
Destaca-se que o PLS da UFCG indicou em seu plano de ag¢ao a necessidade de se
elaborar uma politica de acessibilidade especifica para cada campus, assim como
adequar 100% dos espacos da UFCG as normas de acessibilidade (UFCG, 2019a).
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Figura 16 — Rampa de Acesso em Frente a Biblioteca do CES.
e
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-

Fone: Acervo o Autr (1 9).

Quanto a inexisténcia de elevadores ou rampas dentro dos blocos, a previsao
para a disponibilizagdo destes equipamentos deveria constar nos respectivos projetos
de construgdo, o que ndo aconteceu. Como resultado disso, setores administrativos
ja precisaram ser realocados, saindo do primeiro andar para o térreo, em virtude da
falta de elevador. Por outro lado, analisando a oferta de aulas, nenhum relato de
queixa chegou até os gestores.

No tocante a oportunizagao de equipamentos adequados a portadores de
necessidades especiais (q20), o CES tem estacionamentos privativos — 5 ao todo —
posicionados estrategicamente pelo campus, corrimdes de seguranga presentes nas
areas de passeio e nas escadas dentro dos blocos, e computadores com tela e
caracteres ampliados direcionados ao usuario que tem deficiéncia parcial da visao.
Em contrapartida, apesar de ja ter acontecido de alunos procurarem por livros em
braile, a Biblioteca do CES n&o os detém nem desfruta de ferramenta que assegure o
atendimento desta demanda. Nao tratando de equipamento em si, mas de assisténcia
a pessoas com necessidades especiais, um Intérprete de Libras compde atualmente
o quadro de funcionarios técnico-administrativos do CES, auxiliando a Instituicao
nesse ambito.

Verifica-se que o CES atende moderadamente aos critérios de acessibilidade,
havendo muito a evoluir. Ao contrario do cenario que foi identificado por Freitas, Borget
e Pfitscher (2011), Kruger et al. (2011) e Viegas e Cabral (2014), onde as Instituicbes
analisadas correspondiam a todas as exigéncias de acessibilidade, inclusive, neste

ultimo trabalho, com a disponibilizagdo absoluta de elevadores e a adaptacdo de
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construgdes antigas as exigéncias modernas. Gondim (2017) detectou que o Centro
de Ciéncias Medicas (CCM) da UFPB dispunha de rampas de acesso, vagas
exclusivas em estacionamentos, banheiros adaptados, mobiliarios ergonémicos, mas
nao foi relatada a presenca de elevadores, indicadores praticamente idénticos aos do
CES.

Para dar apoio as pessoas que circulam nos diferentes blocos, como dito no
paragrafo anterior, o CES possui equipamentos (corrimées) de protegdo nas
escadas (gq21) dos seus prédios. Relativamente ao questionamento de haver horta
(q22) e pomar (q26) controlados pela universidade, mesmo que o PLS do CES sugira
uma producao propria, levando em consideragdo a autossuficiéncia de agua para
irrigacéo, a producédo de adubo organico e a estrutura da estufa, ndo ha nenhum
indicativo de que sistematica sera posta em pratica em um futuro préximo.

Partindo para a questdao que investiga a compra de alimentos organicos
(q24), os gestores afirmam ndo optarem por esta alternativa nos processos licitatorios
devido aos custos dos itens, visto que sdo sensivelmente mais elevados que os
tradicionais. A fim de compensar esta auséncia e fomentar o consumo de artigos
organicos, desde o inicio de 2019, as quartas-feiras, agricultores locais comercializam
sua producdo na area do Centro de Convivéncia do CES. Entre, os produtos
comercializados, evidenciam-se os vegetais (frutas, legumes e verduras), mel, graos,

cereais e etc. (Figura 17).

Figura 17 — Comércio de Produtos Orgéanicos no CES.
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Fonte: CES (2019).

familiar (g25), pela primeira vez desde a sua fundagéo, o CES, mediante a Dispensa



99

de Licitagdo/Chamada Publica n° 01/2019, procedeu com a aquisicdo de
hortifrutigranjeiros e polpa de frutas oriundos exclusivamente deste segmento de
agricultores. O valor total autorizado na compra foi de R$ 107.009,52, os quais serdo
distribuidos entre trés cooperativas situadas em Picui — PB, Campina Grande — PB e
Jacana — RN.

Para finalizar o bloco de perguntas referente ao eixo tematico que trata da
qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo, procura-se saber se o CES
mantém criagao de animais (bovinos, caprinos, suinos, aves e outros) (q27) em
suas dependéncias. A resposta € nado. A negativa se deve aos custos envolvidos na
manutencio de area destinada a este fim, de funcionarios a insumos diversos, como
também n&o guarda consonancia com os anseios do campus e poderia encontrar
resisténcia em parcela da comunidade académica. Para finalizar este bloco, devido
as agdes e a estrutura que estimula a interagao social, o PLS da UFCG cita o CES

como caso de sucesso no ambito da qualidade de vida (UFCG, 2019a).

5.1.5 Eixo Tematico 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis

O quinto eixo proposto pela A3P trata das construgdes, reformas e ampliacoes
sustentaveis no ambito do CES/UFCG, com abordagem de 14 perguntas:

e (28 — A universidade faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?

e (29 — A universidade possui aquecedor solar?

¢ 30— Auniversidade tem estrutura para captacao e uso de agua da chuva?
Essa estrutura esta em uso?

¢ 31 —Auniversidade esta ligada a rede publica de saneamento?

e (32 —As salas de aula tém janelas para ventilar?

e (33 — As salas de aula usam de forma eficiente a iluminagao natural?

e (34 — As salas de aula tém janelas, mas ndo s&o usadas, por serem
climatizadas?

e (35 — As salas de aula possuem algum tipo de parede de protecao contra
ruidos externos?

e 36 — O mobiliario da universidade é de madeira certificada?

e 37 — A universidade faz uso de material ou equipamento reciclado ou

reutilizado?
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e (38 — A universidade possui jardim?

e Q39 — Existe praga ou parque proximo da universidade?

5.1.5.1 Eixo Tematico 5 — Evidéncias Observadas

Os dois primeiros questionamentos do quinto bloco examinam se o CES faz
uso de fonte alternativa de energia renovavel (q28) e se possui aquecedor solar
(29). A comegar pelo ultimo, a prépria conjuntura climatica em que se encontra a
universidade, por si s6, dispensa o uso desta tecnologia, sendo, desta forma, in6cua
dada a realidade vivida. Os gestores sequer cogitam a possibilidade de adquirir o
maquinario.

Embora o CES esteja situado em uma regidao de clima predominantemente
seco, de baixo indice pluviométrico, o qual, salvo os periodos de chuvas isoladas, o
sol reina quase que o ano inteiro, o campus utiliza exclusivamente a matriz elétrica
como fonte de energia. Os custos elevados para a implantacéo de sistema de energia
solar fotovoltaica e a auséncia de pessoal qualificado para fazer um estudo sobre a
viabilidade desta alternativa emperram as discussdes em torno do assunto.

Vale salientar que um empreendimento dessa envergadura, na visao dos
gestores, deveria partir da sede da UFCG, que dispde de corpo técnico especializado
e em numero suficiente para se debrucar sobre o tema. Inclusive, o PLS da UFCG
considera a possibilidade de estudar a viabilidade de implantagdo de uma matriz
energética sustentavel, inspirada na miniusina piloto de produgdo fotovoltaica
existente no campus de Pombal (UFCG, 2019a).

No que tange a estrutura para captacao e uso da agua de chuva e se ela
esta em uso (q30), o CES conserva em suas dependéncias uma cisterna com
capacidade de armazenamento para 120 mil litros. O sistema de captagcédo de agua
pluvial se concentra na cobertura de trés edificagdes: centro de convivéncia e blocos
G e I. Apds o processo de absorgao, a agua passa por filtragem, ou seja, tratamento
quimico periddico, até se tornar propria para o consumo humano, entéo, é distribuida
para os bebedouros do campus. Consoante o PLS do CES e os gestores locais, essa
técnica garante a autossuficiéncia do abastecimento de agua potavel para a
comunidade académica (UFCG, 2019a).

Assim como o municipio inteiro de Cuité, as unidades do Centro de

Educacgao e Saude (campus, Horto Florestal, Residéncia Universitaria e Museu do
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Homem do Curimatau) ndo sao ligadas a rede publica de saneamento (q31). Nao
ha rede publica de saneamento na localidade, de forma que os dejetos séao
despejados em fossas, parte sépticas e parte rudimentares comuns. Cada bloco
dispbe de um local especifico para recolhimento da matéria, e ha uma fossa séptica
maior que faz a coleta dos prédios do Laboratorio de Analises Clinicas, Restaurante
Universitario, Biotério e Setor de Obras.

Evidenciou-se que todas as salas de aula do CES sao equipadas com
janelas para ventilar (q32), os “janeldes” tomam conta praticamente de metade da
superficie de uma das paredes em cada sala. Com relacdo a utilizagdao da
iluminagao natural de forma eficiente (q33), as janelas ndo possuem persianas,
cortinas ou dispositivos semelhantes, apenas peliculas redutoras de claridade, assim,
a regra € usar a luz natural em detrimento da artificial. As exceg¢des ocorrem devido
as oscilagdes climaticas externas e/ou a utilizagao de equipamentos eletrénicos, que

demandam espacos com luminosidade controlada (Figura 18).

Figura 18 — Estrutura da Sala de Aula do CES.

Fonte: Acervo do Autor (2019).

As janelas permanecem a imensa maioria do tempo fechadas em razéao
das salas de aula serem climatizadas (q34). Em cada dependéncia, dois aparelhos
condicionadores de ar ficam responsaveis por regular a temperatura dos ambientes.
Entende-se que, nesse quesito, a estrutura atual é suficiente para corresponder as
expectativas do publico. Ha no corpo de funcionarios terceirizados um técnico
encarregado de fazer manutencdes corretivas e preventivas, a fim de minimizar
incorregcdes no funcionamento dos equipamentos. Ja a estrutura predial das salas de

aula obedece a um modelo convencional de construgdo, ndao havendo qualquer
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protecao especifica contra ruidos externos (q35). Quando em aula, até mesmo por
causa da utilizagao dos condicionadores de ar, a porta da sala permanece fechada,
sendo o unico meio de isolamento entre os sons internos e externos.

Acerca da madeira utilizada no mobiliario do CES (q36), até entdo, as
licitagbes ndo exigiam que a mesma fosse expressamente de origem certificada.
Porém, no Pregao Eletronico n° 02/2018 (aquisicao de material permanente) houve
uma mudanga de paradigma, pois o CES passou a ordenar que a aquisigao de itens
de madeira (mobiliario) s6 seria aceita se o fabricante estivesse regularmente
registrado no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais, sob a administragcdao do IBAMA, conforme
previsto no artigo 17, inciso Il da Lei n° 6.938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente).
Nao foi constatado outro tipo de certificagao exigido nos certames procedidos pelo
CES.

O CES, mesmo que timidamente, pratica o uso de material ou equipamento
reciclado ou reutilizado (q37), sobretudo para fins de ornamentagéo do campus, a
exemplo de pneus velhos que sao reaproveitados em canteiros (Figuras 19a e 19b).
Portanto, configura uma area a ser explorada, até mesmo porque, como foi explanado
no segundo eixo, o0 CES n&o se desfaz de determinados tipos de materiais passiveis
de serem reutilizados, como mobilia e equipamentos de sala de aula. O CES também
faz a utilizagcdo, em canteiros e pragas, de madeira proveniente de Algarobeiras,
mediante o corte dessa espécie presente no Horto Florestal. A extracao so6 é permitida
haja vista ndo ser arvore nativa, ter comportamento invasor, impedir o crescimento de

outras espécies ao redor e reter muita agua na sua estrutura.

o CES

Figura 19b — Reutilizagdo de pneus no CES.

-

Figura 19a — Reutilizagdo de pneus n
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Fonte: Acervo do Autor (2019). Fonte: Acervo do Autor (2019).
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O campus tem uma area de 101.696,94 m? e, em si, € repleto de jardins e
zonas verdes (q38). Além disso, é cercado por vegetagao nativa do Bioma Caatinga.
Entretanto, ndo se tem um dado oficial parte da Instituicdo quanto a dimenséo dos
seus jardins, tampouco o numero total de plantas e arvores existentes dentro do
perimetro. Para se ter uma ideia, a area pintada de verde na Figura 20 representa

arvores e jardins do CES neste levantamento atualizado até 2011, ndo tendo grandes
alteracdoes em relagao a situacao atual.

lanimétrico do CES.
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Sem citar toda a diversidade existente no entorno do CES, gracas a
preservacdo da mata nativa, tanto pelo Poder Publico quanto por particulares, as
espécies de arvore mais comuns constatadas dentro da area do campus sao:
Mulungu, Casuarina, Ipé-rosa, Ipé-roxo, Ipé-amarelo, Morord, Flamboyant, Cuité,
Goiabeira, Limoeiro, Umbuzeiro, Nim Indiano, Barauna, Craibeira, Angico, Aroeira-da-
praia, Munguba, Barriguda, Jatoba, entre outras.

No que se refere a existéncia de praca ou parque préximo do CES (q39),
como o campus fica a cerca de 2 Km do centro da cidade, considerou-se nesta analise
apenas o0s espacos pertencentes a Instituicdo. Dentro da sua propria area, quando
considerado o Horto Florestal, ha o Olho D’agua da Bica, um espaco aberto a visitagao

do publico em geral, objeto de pesquisa e investigacao, principalmente por alunos e
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docentes do Curso de Ciéncias Bioldgicas, que comporta também o maior teatro ao
ar livre do Estado, onde ocorre um espetaculo cultural anualmente, atraindo turistas
nao s6 da Paraiba, mas de outras areas do territério nacional. Todos os cuidados sdo
tomados para que ndo haja impacto, ou que estes sejam minimos, no local do evento.

As pracas, com diferentes utilidades, estao dispersas pelo campus, sdo 3 no
total: Praca da Didinha, utilizada especialmente para fotos de placa de formatura
devido a localizagao estratégica e a paisagem a sua volta, Praga com Redario (Figura
21a), uma estagao convidativa para descanso entre as aulas, e a Praga Jardins
Terapéuticos (Figura 21b), um ambiente concebido para acomodar diversos tipos de

atividades, como praticas integrativas, meditagao, slackline, podologia, entre outras.

Figura 21a — Praca do CES (Redério).
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Figura 21b — Praca do CES (Jardins Terapéuticos).

\

N

,—’ “:.““:JK&’;? ==
sy
== ‘ = : =

e oo == =
Fonte: Acervo do Autor (2019). Fonte: Acervo do Autor (2019).

5.1.6 Eixo Tematico 6 — Contratacdes Publicas Sustentaveis

Para o ultimo eixo o formulario prevé apenas um questionamento:
e 940 — A universidade realiza licitacbes para compra de produtos ou

contratacido de obras e servigcos sustentaveis?

5.1.6.1 Eixo Tematico 6 - Evidéncias observadas

A questdo da realizacao de licitagcoes para compra de produtos ou
contratacao de servigos e obras sustentaveis (q40) € algo recente na realidade do
CES. A compra das lampadas de LED foi um indicativo de mudanga de estilo no
tocante as aquisicdes do Orgéo. Mas somente no fim de 2018, a partir do Pregéo

Eletrdbnico n° 02/2018, passou-se a observar critérios de sustentabilidade,
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formalmente, constante nos editais. Para tanto, a Divisdo de Materiais vem utilizando

um manual de compras publicas sustentaveis elaborado pela Advocacia Geral da

Unido (AGU), a fim de conferir seguranga juridica ao procedimento. O Quadro 8

apresenta um resumo dos editais produzidos (finalizados e nao finalizados) que

adotam critérios de sustentabilidade nos seus textos.

Quadro 8 —Licitagdes do CES com Critérios de Sustentabilidade.

Pregao
Eletronico

Tipo de
Produto/ltem

Valor Total
(R$)

Critério de Sustentabilidade Ambiental

PE
02/2018

PE
08/2018

PE
10/2019

PE
03/2019

PE
05/2019

PE
06/2019

PE
07/2019

PE
08/2019

Mobiliario,
Aparelhos
Elétricos,

Eletrodomésticos
e Equipamentos

de Informatica

Material
de Informatica

Géneros
Alimenticios

Agua Mineral

Material
Laboratorial

Utensilios
Domeésticos

Material
Laboratorial

1.448.100,94

183.192,44

21.620,00

509.201,68

17.539,44

Pregéo néo
Finalizado
Pregéo néo
Finalizado
Pregao néo
Finalizado

1. Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia — ENCE, na
classe A, nos termos das Portarias INMETRO n.° 410, n°®
577 e n° 20.

2. Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais,
instituido pelo artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981

1. Bens constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR —
15448-1 e 15448-2.

2. Requisitos ambientais para a obtencao de certificagdo do
INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor
impacto ambiental em relagdo aos seus similares;

3. Bens acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢ao durante o
transporte e 0 armazenamento;

4. Nao conter substancias perigosas em concentragao acima
da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain
Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

5. Produtos cadastrados nas Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais,
conforme regulamenta a Instrugdo Normativa 11/2018.
(INCLUSAO)

1. Bens constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR —
15448-1 e 15448-2.

2. Requisitos ambientais para a obtencgéo de certificagdo do
INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor
impacto ambiental em relacdo aos seus similares;

3. Bens acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima protegao durante o
transporte e 0 armazenamento;

> Todos dos PE 10/2019 e 03/2019 +

1. Nao conter substancias perigosas em concentracéo acima
da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain
Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

> Todos dos PE 10/2019, 03/2019 e 05/2019
> Todos dos PE 10/2019, 03/2019 e 05/2019

> Todos dos PE 10/2019, 03/2019 e 05/2019

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Foi evidenciado que o CES, conforme acontecia com as licitacbes para
compra de produtos até o final de 2018, ainda nao realiza contratagdo de obras e
servigos utilizando critérios sustentaveis. Os principais motivos citados s&o os custos
e a propria legislacédo que dificulta a opgao por uma contratagdo nestes moldes, visto
que geralmente é mais cara, fato também relatado nas pesquisas de Freitas, Borget
e Pfitscher (2011) e Kruger et al. (2011). Na contramao do que foi identificado por
Viegas e Cabral (2014), que perceberam na IFES o movimento pro-contratacéo de
obras e servigcos com respeito aos padrbes de sustentabilidade, mas n&o para a
aquisicao de produtos. Gondim (2017) relata que, para as trés facetas mencionadas,
o CCM/UFPB se preocupava apenas em determinar padrdes sustentaveis de
consumo de energia, ignorando outros aspectos.

Essa perspectiva ndo homogénea também foi sentida por Araujo, Freitas e
Rocha (2017), no sentido de que pode haver diferentes realidades dentro da mesma
Instituicdo, onde alguns setores adotam critérios de sustentabilidade e outros ignoram.
Conjuntura igualmente narrada por Dias (2014) quando apurou que um sistema
interno de patriménio da UFBA constituia o principal empecilho quanto a adogao de
praticas totalmente sustentaveis nas suas licitagdes, por ndo contemplar informacgoes
sobre a natureza de sustentabilidade dos materiais cadastrados.

Nesta mesma linha, mas valendo-se de uma abordagem tedrica, Cogo,
Oliveira e Tesser (2012) apontaram que o caminho para a construgdo de um modelo
factivel de aquisigao sustentavel esbarra nas dificuldades operacionais e no rigor das
exigéncias legais da Administracdo Publica para com ela mesma. Portanto, este
processo deve passar adequadamente pelas fases de “planejamento, comunicacéo,
treinamento e motivagéo para que haja participacéo efetiva de todos os funcionarios
envolvidos” (PEGORIN; SANTOS; MARTINS, 2014, p. 13).

Ademais, a insuficiéncia de normas que definam critérios objetivos sobre esse
tipo de aquisicdo e a pouca oferta de empresas no mercado, o que limita a
concorréncia e, a depender do objeto, leva ao risco de nao haver fornecedores ou, se
estes existirem, ndo demonstrarem interesse no certame, também impactam
negativamente. Ante estas dificuldades, o CES inovou e esta ele mesmo

desenvolvendo uma obra sustentavel (Figura 22).



107

Figura 22 — Obra Sustentavel do CES em Construcao.

Fonte:Acervodo Autor (2019). -

Com seu corpo de funcionarios terceirizados para obras e reparos, o CES
iniciou um projeto para construgdo do Espaco de Praticas Integrativas. O obijetivo,
além do ganho financeiro, com a economia de recursos, € ambiental, com o
recolhimento e utilizagdo responsavel de cerca de 23 mil garrafas PET, € gerar uma
consciéncia ambiental em toda a populagdo. O novo espacgo, constituido de cinco
‘ocas”, recebera inumeras atividades que auxiliardo na prevengao de doencgas e
recuperacao da saude, por meio de uma escuta acolhedora e meétodos terapéuticos,
integrando a universidade e stakeholders internos e externos. Pretende-se
desenvolver agdes no campo da reflexologia, terapia comunitaria, meditacdo, danca

circular, hipnoterapia, praticas de estimulo ao autocuidado, etc. (UFCG, 2019a).

5.2 A PERCEPCAO DE ALUNOS CONCLUINTES, PROFESSORES E TECNICO-
ADMINISTRATIVOS ACERCA DA GESTAO SOCIOAMBIENTAL NO CES

Inicia-se nesta se¢do uma abordagem sobre a percepgao de trés publicos da
comunidade académica do CES quanto aos eixos e critérios versados pelo Manual de
Gestao Socioambiental nas Universidades Publicas, e tem como objetivo mensurar a
assimilacdo de alunos concluintes, professores e técnico-administrativos
relativamente a realidade percebida no tocante a gestdo socioambiental desenvolvida
no CES.

Para tanto, percorreram-se os seis eixos praticados pela A3P (Uso Racional

dos Recursos Naturais e Bens Publicos, Gestdo Adequada dos Residuos Gerados,
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Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e Alunos, Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho e Estudo, Construgdes, Reformas e Ampliagbes Sustentaveis
e Contratagdes Publicas Sustentaveis), para as trés categorias de respondentes.

Ao final de cada segmento, sera apresentada uma compilagdo seus
resultados, a fim de facilitar a compreensao e permitir uma melhor visualizagao por
parte do leitor. Nesse sentido, decidiu-se classificar as tendéncias das respostas em
trés classes: “concordancia”, “discordancia”’ e “indiferengca” (nem concorda e nem
discorda). Apds a exposig¢ao da totalidade das analises, com o proposito de verificar
semelhancgas, disparidades e evidéncias de maior expressividade entre os grupos de
respondentes (alunos concluintes, professores e técnicos), apresenta-se um quadro
comparativo dos resultados obtidos. Inicialmente, traca-se um perfil sintetizado dos

sujeitos da pesquisa, no intuito de conhecer alguns de seus aspectos.

5.2.1 Perfil dos Respondentes

Este bloco é composto por sete questdes, as quais abordam temas que
caracteriza o tipo de vinculo que o respondente tem com o CES, idade, sexo, grau de
instrugdo, tempo de vinculo, o curso que o aluno encontra-se matriculado, destinada
apenas para alunos concluintes, e a Unidade Académica a qual esta vinculado(a) o(a)
professor(a), exclusiva para este segmento.

Participaram desta pesquisa 204 individuos, caracterizados da seguinte
forma: 100 alunos concluintes dos sete cursos de graduacdo do CES (49,0%); 60
professores efetivos (29,4%, distribuidos em quatro Unidades Académica) e 44
técnico-administrativos (21,6%), excluindo-se o Prefeito Setorial do campus, por ter
colaborado majoritariamente em fase distinta a essa, além do autor da pesquisa
(Gréfico 5).
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Grafico 5 — Distribuigdo percentual do numero de entrevistados
por tipo de vinculo com o CES/UFCG

Aluno(a)
49,0% Professor(a)

29,4%

Servidor(a) Técnico-
administrativo(a)
21,6%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No que se refere a categoria dos alunos concluintes no periodo de coleta dos
dados (2019.1), foram distribuidos de acordo com suas areas de formacgao,
predominantemente no Curso de Nutricdo (25%), seguido dos cursos de Biologia e

Enfermagem, ambos com o mesmo percentual de 19,0% (Grafico 6).

Grafico 6 — Distribuicdo percentual do numero de alunos
entrevistados por area de formagao - CES/UFCG
Quimica
15% Biologia
19%

Nutrigdo
25%

Matemadtica
6%

Fisica Farmdcia
3% 13%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Dos 127 professores efetivos que compdéem o quadro de profissionais de
ensino do CES, 60 retornaram o formulario, obtendo uma taxa de resposta de 47,2%.
Os professores da Unidade Académica de Saude, que abrange os cursos de Farmacia
e Nutricdo, corresponderam a 32,8%, enquanto os da Unidade Académica de Fisica

e Matematica em menor proporgéo (16,4%) dentre as quatro Unidades (Grafico 7).
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Grafico 7 — Distribuigdo percentual do numero de professores
entrevistados por Unidade Académica - CES/UFCG

Unidade Acadé&mica de

Unidade Académica de Enfermagem
Biologia e Quimica 21,3%
20,5%

Unidade Acad&mica
Unidade Académica de de Saide
Fisica e Matemdtica 32,8%
16,4%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

A Tabela 4 apresenta o perfil dos entrevistados quanto ao sexo, faixa etaria
(anos), grau de instrugao e tempo de vinculo com o CES/UFCG, segundo o tipo de
vinculo. Observou-se, independentemente do tipo de vinculo, a maior participacao de
entrevistados do sexo feminino (57,4%), também predominante para os vinculos de
aluno(a) e professora(a), com os percentuais de 64,0% e 53,3%, respectivamente,
enquanto na categoria dos servidores técnicos a predominancia foi do sexo masculino
(52,3%).

Com relagao a idade, constatou-se de um modo geral, que a maioria (50,5%)
dos entrevistados estéo inseridos na faixa etaria de 20 a 29 anos. No entanto, quando
analisados de forma isolada, observou-se que a grande maioria (90%) dos alunos esta
inserida na faixa etaria de 20 a 29 anos, 70% dos professores possuem idade entre
35 a 49 anos e a maioria (52,3%) dos servidores técnicos administrativos esta inserida
na faixa etaria de 25 a 34 anos.

No tocante ao grau de instru¢do dos participantes da pesquisa, observou-se
que, independente do vinculo com o CES/UFCG, um pouco menos da metade (48%)
possuem superior incompleto. Na categoria dos professores, 80% possuem doutorado
e em menor proporgao, 18,3% possuem Mestrado. Metade (50,0%) dos servidores

técnico-administrativos possuem Mestrado ou Superior Completo.
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Tabela 4 — Variaveis consideradas no perfil dos entrevistados segundo o tipo de vinculo com o CES/UFCG

Tipo de vinculo

Variaveis Aluno(a) Professor(a) SerV|d_0|f(a) T_ecmco- Total Geral
administrativo(a)
n \ % n \ % n % n %
Sexo
Feminino 64 64,0 32 53,3 21 47,7 117 57,4
Masculino 36 36,0 28 46,7 23 52,3 87 42,6
Total 100 100,0 60 100,0 44 100,0 204 100,0
Faixa Etaria (Anos)
20a24 63 63,0 - - 3 6,8 66 32,4
25a29 27 27,0 1 1,7 9 20,5 37 18,1
30a34 8 8,0 10 16,7 14 31,8 32 15,7
35a39 2 2,0 19 31,7 5 11,4 26 12,7
40 a 49 - - 23 38,3 7 15,9 30 14,7
500u mais - - 7 11,7 6 13,6 13 6,4
Total 100 100,0 60 100,0 44 100,0 204 100,0
Grau de Instrugdo
Pd6s-graduacao 1 1,0 1 1,7 16 36,4 18 8,8
Doutorado - - 48 80,0 - - 48 23,5
Mestrado - - 11 18,3 13 29,5 24 11,8
Superior completo 4 4,0 - - 9 20,5 13 6,4
Superior incompleto 94,0 94,0 - - 4 9,1 98 48,0
Ensino médio completo 1 1,0 - - 2 4,5 3 1,5
Total Geral 100 100,0 60 100,0 44 100,0 204 100,0
Tempo de vinculo com
o CES/UFCG
Menos de 1 ano 1 1,0 1 1,7 4 9,1 6 2,9
De 1 a2 anos - - 4 6,7 12 27,3 16 7,8
De 2 a 3 anos 1 1,0 1 1,7 5 11,4 7 3,4
De 3 a4 anos 24 24,0 3 5,0 1 2,3 28 13,7
De 4 a 5 anos 51 51,0 4 6,7 1 2,3 56 27,5
De 5 a 6 anos 16 16,0 3 5,0 4 9,1 23 11,3
Mais de 6 anos 7 7,0 44 73,3 17 38,6 68 33,3
Total 100 100,0 60 100,0 44 100,0 204 100,0

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No que se refere ao tempo que os respondentes mantém algum tipo de vinculo

com o CES, seja como aluno, professor ou técnico-administrativo, 1/3 (33,3%) dos

entrevistados declararam ter uma relagdo com o campus que ultrapassa os 6 anos.

Mais de 85% estdo ativos ha mais de 3 anos. Na categoria dos alunos, a grande

maioria (91,0%) possui vinculo entre 3 a 6 anos. Ja para a categoria dos professores

esse tempo é de mais de 6 anos para 73,3% enquanto para os servidores técnicos

administrativos é de 38,6% para tempo de vinculo de mais de 6 anos e de 27,3% para

aqueles que exercem funcdo de 1 a 2 anos.
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5.2.2 Percepgéo dos Alunos Concluintes quanto aos Eixos da A3P

5.2.2.1 Eixo Tematico 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

O primeiro Eixo pesquisado foi composto por oito afirmacdes:

g1 — O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de agua em suas
dependéncias.

g2 — O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de energia elétrica em
suas dependéncias.

g3 — O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de papel em suas
dependéncias.

g4 — O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de copos descartaveis
em suas dependéncias.

g5 — O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de agua
em suas dependéncias.

g6 — O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de
energia elétrica em suas dependéncias.

g7 — O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de papel
em suas dependéncias.

g8 — O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de copos

descartaveis em suas dependéncias.

Os graus de concordancias das questdes do Eixo Tematico 1 — Uso Racional

dos Recursos Naturais e Bens Publicos, estao apresentados no Grafico 8.

Grafico 8 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 1 — Uso Racional

dos Recursos Naturais e Bens Publicos, segundo a percepgéo dos alunos

qol
q02
q03
q04
q05
q06
q07
qo8

Grau de Concordancia

9% 31,0% e 60%
7% 24,0% ] BN
13% 28,0% —— 59%
21% 33,0% == 46%
- 23,0% [ — =
26% 30,0% im— A4%
19% 33,@]% | AN
. 36,0% | <
100 50 o 50 100
(%6)

Discordo Totalmente Concordo Parcialmente

Discordo Parcialmente ®m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).
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O primeiro questionamento (q1) diz respeito a percepcao dos participantes no
que tange a verificagdo do consumo de agua nas dependéncias do CES. Nesse
sentido, 60% dos alunos concluintes concordam parcial ou totalmente com esta
afirmagao enquanto 31% mostraram-se indiferentes.

A exemplo da quest&do anterior, os alunos concluintes também apresentam
uma percepgao assertiva (concordancia) quanto a verificagdo do consumo de energia
elétrica no campus (g2), alcangando 69% dos alunos. Outros 24% nem concordam
nem discordam desta afirmacéo.

A terceira questao (q3) indica um grau de concordancia da maioria dos alunos
concluintes pesquisados da ordem de 59% (parcial ou total), onde afirmam que o CES
verifica 0 consumo de papel em suas dependéncias.

Em relagdo ao consumo de copos descartaveis (q4), constata-se que 46% dos
discentes entrevistados concordam parcial ou total com essa assertiva. Ressalta-se
ainda que um tergo (33,3%) desse publico mostra-se indiferente, ou seja, nem
concorda e nem discorda.

Iniciando a abordagem atinente a agua, verifica-se que a maioria (53%) dos
alunos concluintes expressa um grau de concordancia parcial ou total, afirmando que
o CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de agua em suas
dependéncias (g5), observando percentuais proximos aos entrevistados que se
mostram indiferentes ou discordam desta questéao.

Quando questionados se o0 CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o
consumo de energia elétrica em suas dependéncias (q6), constata-se a
predominancia de concordancia (parcial ou total) (44%). Entretanto, graus de
indiferenca e de discordancia sao bastante expressivos, como os valores de 30% e
26%, respectivamente.

O percentual dos que concordam, na totalidade ou em parte, com a assertiva
de que O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de papel em suas
dependéncias (q7), alcanga praticamente a metade dos alunos entrevistados (48%),
grau de concordancia este, menor do que o observado para o seu par correspondente
(g3). Ressalta-se que praticamente um terco (33,0%) desse publico se mostrou
indiferente a esta questao (q7).

A Ultima questdo analisada refere-se ao questionamento se o CES/UFCG
adota alguma pratica para reduzir o consumo de copos descartaveis em suas

dependéncias (q8), onde foi observado que um pouco menos da metade (42,0%)
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concorda parcial ou totalmente, destacando-se ainda um grau de concordancia

expressivo de alunos concluintes indiferentes a esta questao (36,0%).

5.2.2.2 Eixo Tematico 2 — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

O segundo eixo da metodologia concebida pela A3P examina a questao ligada

a gestdo adequada dos residuos gerados, composta por cinco afirmagdes:

g9 — O CES/UFCG separa os residuos solidos reciclaveis.

g10 — O CES/UFCG separa os residuos perigosos.

gq11 — O CES/UFCG descarta de forma correta bens inserviveis como:
eletroeletrénicos, eletrodomésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panelas, lousas e outros.

g12 - O CES/UFCG realiza compostagem (reciclagem de material organico
para adubo) de residuos organicos.

g13 — O CES/UFCG adota alguma pratica para redugcédo do material de

expediente (lapis, caneta, papel, outros).

Os graus de concordancias das questdes do segundo Eixo Tematico

pesquisado, estdo elencados no Grafico 9.

Grafico 9 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 2 — Gestao

Adequada dos Residuos Gerados, segundo a percepgéo dos alunos

Grau de Concordéancia
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Fonte:

Proprio autor (2019).

A primeira questao (q9) explora a percepg¢ao dos alunos concluintes com

relacéo a separagao dos residuos gerados pelo CES, que foi majoritariamente aceita
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pelos alunos concluintes entrevistados, justificado pelo alto grau de concordancia
(79%, parcial ou total). Ressalta-se o fato de que o CES dispde de inumeros coletores
seletivos espalhados pelo campus, facilmente visualizados pelos transeuntes, o que
pode ser um indicio para explicar esse grau de concordancia.

Assim como em relagdo aos reciclaveis (q9), a separagdo dos residuos
perigosos pelo CES (q10) também obteve um expressivo grau de concordancia (74 %,
parcial ou total). Os graus de indiferenga e de discordancia sdo pouco significativos.

Divergindo do que vinha sendo observado neste eixo, destaca-se na assertiva
‘o CES/UFCG descarta de forma correta bens inserviveis como: eletroeletronicos,
eletrodomésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas, escrivaninhas, panelas,
lousas e outros” (q11) um grau de concordancia da ordem de 48% (parcial ou total),
um pouco superior aos que se mostram indiferentes (40%, nem concorda, nem
discorda).

Mais um resultado expressivo de alunos concluintes refere-se a concordar que
o CES realiza decomposi¢gdo de materiais organicos ou compostagem de residuos
organicos para gerar adubo (q12), onde praticamente 2 em cada 3 discentes
concordam parcial ou totalmente (64%).

A ultima questao (q13) fez referéncia a pratica adotada pelo CES/UFCG para
reducao do material de expediente (lapis, caneta, papel, outros), onde foi verificado
um grau de concordancia de apenas 36% dos respondentes (parcial ou total). Em
contrapartida, aqueles que ndo concordam nem discordam representam um pouco

menos da metade (42%).

5.2.2.3 Eixo Tematico 3 — Sensibilizacdo e Capacitacado dos Servidores e Alunos

Na unica pergunta prescrita (q14) pelo formulario da A3P nas Universidades
Publicas para simbolizar o seu terceiro eixo, relacionada a promogao de capacitagao
de alunos sobre questdes ambientais pelo CES/UFCG, observou-se uma certa
dispersao nas respostas. Vale reforcar que, neste Eixo, foi consultada a percepcgao
que cada grupo (servidores técnico-administrativos, professores e alunos) tem em
relacdo as agdes direcionadas a sua propria categoria. As variagdes das respostas,
desde concordancia (37%, parcial ou totalmente) até o seu extremo oposto,

discordancia (42%), apresentaram resultados bem proximos (Grafico 10).
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Grafico 10 — Grau de concordancia das questbes que compuseram o Eixo Tematico 3 —

Sensibilizagdo e Capacitagdo dos Servidores e Alunos, segundo a percepgédo dos

alunos
Grau de Concordéancia
qld | 42% 21,0% i—] 37%
100 50 0 50 100
(%)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente

Discordo Parcialmente B Concordo Totalments

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

5.2.2.4 Eixo Tematico 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

O quarto eixo proposto pela A3P aborda a qualidade de vida no ambiente de

trabalho e estudo. Corresponde ao segundo maior em numero de questionamentos

(13), cujos resultados estdo apresentados no Grafico 11.

q17 — O CES/UFCG realiza projetos de educacdo ambiental com a
comunidade académica.

g18 — O CES/UFCG promove eventos com a comunidade do entorno sobre
sustentabilidade socioambiental.

g19 — O CES/UFCG tem bicicletario.

920 — Os equipamentos de esporte e lazer do CES/UFCG séao preservados
e utilizados.

g21 — O CES/UFCG tem rampas de acesso ou elevador para deficientes.
g22 — O CES/UFCG tem equipamentos de adequados a portadores de
necessidades especiais.

g23 — O CES/UFCG possui equipamentos de prote¢cado nas escadas.

g24 — O CES/UFCG possui uma horta.

925 — A horta é utilizada nas refeigdes.

g26 — O CES/UFCG compra alimentos organicos.

q27 — O CES/UFCG compra alimentos da agricultura familiar.

g28 — O CES/UFCG tem pomar.

929 — O CES/UFCG tem criagdo de animais (bovinos, caprinos, suinos,

aves e outros.
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Grafico 11 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 4 — Qualidade
de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, segundo a percep¢ao dos alunos
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Fonte: Préprio autor (2019).

Inicialmente foi abordada a questao que versa sobre a realizagdo de projetos
de educagao ambiental com a comunidade académica (q17). Nesse sentido, constata-
se que os alunos, com o percentual de 65%, concordam (parcial ou total), com a
sentenga supramencionada.

Com numeros bastante parecidos com a assertiva que a antecede, esta
questao reafirma o entendimento, na 6tica dos alunos concluintes, da interacdo do
CES com a comunidade académica ou no seu entorno sobre educagao ambiental e
sustentabilidade socioambiental (q18), onde 63% desse contingente expressaram um
grau de concordancia (parcial ou total).

A maioria (57%) dos alunos discordou (parcial ou total) da existéncia de
bicicletario no CES/UFCG (q19) enquanto que 22% expressaram um grau de
concordancia, ou seja, confirmaram a presenga deste equipamento.

A percepcgdo positiva dos alunos concluintes em relacdo a preservagao e
utilizacdo dos equipamentos de esporte e lazer (q20) alcangou 86%, sendo que os
que concordam totalmente sdo responsaveis por 2/3 total da amostra. Apenas 9%
destes expuseram discordancia ao teor da assertiva.

Relacionada a questdes que envolvem a acessibilidade nas dependéncias do

campus, a sentenca explora a percepgao dos respondentes quanto a existéncia de



118

rampas de acesso ou elevador para deficientes (q21). Discordaram, parcial ou
totalmente, 34% dos participantes, enquanto 57% assumiram uma concordancia com
a afirmagao proposta.

Questionamento feito de uma forma mais abrangente, envolvendo portadores
de necessidades especiais como um todo, revela que, na visdo dos alunos
concluintes, o CES carece de utensilios adequados para aquele grupo (q22), levando
em consideragao que 43% da amostra discordaram, ao passo que 34% asseguram a
existéncia desses equipamentos.

Um pouco mais da metade (54%) dos respondentes concorda (parcial ou total)
que no CES possui equipamentos de protegao nas escadas (q23) enquanto que um
terco (33%) expressou discordancia quanto a esta questao.

Questionados acerca da existéncia de uma horta no CES (g24), 59% dos
discentes concordam com esta afirmacao, sendo 35% com concordancia total. Sob
outra perspectiva, para 28% dos individuos desta categoria o campus nao dispde de
tal atributo.

Destinada a parcela de respondentes que concorda parcial ou totalmente com
a assertiva anterior (q24), foi investigado se o respondente, na hipétese de concordar
com a existéncia de uma horta, percebe que a mesma é utilizada nas refeicbes
ofertadas no campus (g25). Os resultados indicam que quase metade (48%) concorda
com esta assertiva de forma parcial ou total enquanto um percentual expressivo
(38,3%) mostrou-se indiferente.

No que tange a compra de alimentos organicos pelo CES (926), um pouco
menos da metade dos alunos concluintes (39%) concorda parcial ou totalmente
enquanto em maior proporc¢ao, 42%, nao concorda e nem discorda.

Em se tratando da compra de alimentos provenientes da agricultura familiar
(927), metade (50%) dos respondentes mostram-se indiferentes. Entretanto, 39%
deles concordam (parcial ou total) que o CES realiza aquisi¢des oriundas deste nicho
do mercado.

Seguindo a ténica observada nas ultimas questbes, o percentual dos que
demonstram um sentimento de indiferenga permaneceu elevado (43%) quando
indagados sobre a existéncia de pomar no CES/UFCG (g28), sendo representativo o
percentual (37%) que discorda (total ou parcialmente) desta assertiva.

A grande maioria dos respondentes discorda categoricamente a afirmacao de

que o CES mantém sob sua guarda alguma criagdo de animais (bovinos, caprinos,
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suinos, aves e outros) em suas dependéncias (q29). Esse numero chega a exatos

80% quando considerados na soma os que discordam parcial ou totalmente.

5.2.2.5 Eixo Tematico 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagbes Sustentaveis

O quinto eixo proposto pela A3P trata das construgoes, reformas e ampliagdes

sustentaveis no ambito do CES/UFCG, com abordagem de 14 questdes, cujos

resultados estao dispostos no Grafico 12:

30 — O CES/UFCG faz uso de fonte alternativa de energia renovavel.
g31 — O CES/UFCG possui aquecedor solar.

932 — O CES/UFCG tem estrutura para captagéo e uso de agua da chuva.
g33 — Essa estrutura esta em uso.

g34 — O CES/UFCG esta ligado a rede publica de saneamento.

g35 — As salas de aula do CES/UFCG tém janelas para ventilar.

36 — As salas de aula do CES/UFCG usam de forma eficiente a iluminagéo
natural.

g37 — As salas de aula do CES/UFCG tém janelas, mas n&o s&o usadas,
por serem climatizadas.

q38 — As salas de aula do CES/UFCG possuem algum tipo de parede de
protecdo contra ruidos externos.

939 — O mobiliario do CES/UFCG é de madeira certificada.

940 — O CES/UFCG faz uso de material ou equipamento reciclado ou
reutilizado.

g41 — O CES/UFCG possui jardim.

g42 — Existe praca ou parque proximo do CES/UFCG.

g43 — O CES/UFCG utiliza essa praca ou parque.
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Grafico 12 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 5 — Construgoes,
Reformas e Ampliagcdes Sustentaveis, segundo a percepc¢ao dos alunos

Grau de Concordéncia
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Fonte: Proprio autor (2019).

Dando inicio a analise de mais um eixo, aprofunda-se aqui temas relacionados
as construgoes, reformas e ampliagdes sustentaveis. O primeiro deles reflete que 62%
dos participantes discordam (parcial ou total) que o CES faga uso de fonte alternativa
de energia renovavel (q30). Apenas 10% concordam com esta questao.

Outro ponto que suscitou bastante discordancia da ala discente foi o de
aquecimento por via solar (q31). Mais de 70% deles discordam (parcial ou totalmente)
quanto ao uso desta ferramenta pelo CES. A exemplo do item anterior, a parcela dos
que expressam grau de concordancia foi pouco significativa (9%).

A trigésima segunda assertiva (q32) que aborda a existéncia de uma estrutura
para captagdo e uso de agua da chuva, revela um nivel de dispersao consideravel
entre o grau de concordéancia. Os que concordam parcial ou totalmente (45%), nem
concordam nem discordam (24%), assim como os que discordam parcial ou
totalmente (31%).

Para os alunos que expressam um grau de concordancia (parcial ou total)
para a questao 32, foi indagado para esse publico se a estrutura para captagdo e uso
de agua da chuva esta uso (q33). Neste caso, observa-se que a maioria (58%) destes

concorda parcial ou totalmente com o funcionamento dessa estrutura enquanto mais
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de um tergo (25,6%) mostra-se indiferente. Apenas 7% discordam (parcial ou total)
dessa questao.

No que se refere ao fato do CES estar ou ndo ligado a rede publica de
saneamento (q34), 38% mostram-se indiferentes a esta questdo. Entretanto, 37%
concordam (parcial ou total) enquanto 25% discordam com tal afirmativa.

Com uma das maiores taxas de concordancia para a categoria dos alunos
concluintes (97%), aborda-se a assertiva que visa identificar a percepgéao deste grupo
com relagao a disposigédo de janelas para ventilar nas salas de aulas do CES (q35).
Apenas 3% mostram-se indiferentes e nenhum dos respondentes discordou desta
questao.

A utilizagao de forma eficiente da luminosidade natural nas salas de aula do
CES (g36) foi destacada por um numero amplo de participantes (72%) que concorda,
no todo ou em parte. Esta assertiva apontou ainda que 24% discordam de tal discurso.

Ainda em se tratando desse campo que envolve iluminacdo natural e a
utilizagao de janelas, esta indagagao adiciona ao questionamento a condi¢&o do uso
ou nao das janelas devido as salas de aulas disporem de aparelhos condicionadores
de ar (q37). A vista disso, 64% dos discentes concordam esta narrativa (total ou
parcial) enquanto 30% discordam deste item.

Nesse estagio da pesquisa pode-se perceber que o percentual de 53% dos
alunos concluintes discorda (total ou parcial) que haja algum tipo de protecao contra
ruidos externos nas salas de aula do CES (g38). Os que se situam na outra
extremidade, ou seja, concordam (parcial ou total) atingiu um percentual de 22%.

A questado que traz consigo a afirmacao de que o mobiliario do CES é de
madeira certificada (q39) evidencia a duvida no que concerne a percepgao dos alunos
concluintes, haja vista que 2 em cada 3 respondentes (66%) mostram-se indiferentes
(nem concordo nem discordo). Os que concordam com esta assertiva alcangam um
percentual de 25%.

Também com um percentual bastante expressivo quanto aos que se mostram
indiferentes (43%), destaca-se a questao que trata do uso de material ou equipamento
reciclado ou reutilizado (g40). Além do dado supramencionado, observa-se a
concordancia (parcial ou total) por parte de 41% dos participantes.

A quase totalidade dos respondentes (97%) concorda (parcial ou total) com

assertiva que tratada da existéncia de jardim nas dependéncias do CES/UFCG (g41).
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Como aconteceu no quesito que abordava a existéncia de janelas nas salas de aula
do CES, nao houve registro de individuos que discordam (g35).

A exemplo do que se verifica na grande maioria das questdes deste bloco,
estamos diante de mais uma sentenga com a maioria (59%) dos alunos concluintes
que concorda (parcial ou total) com a existéncia de praga ou parque préximo do
CES/UFCG (g42). Por outro lado, 26% discordam dessa assertiva.

Para aqueles alunos que concordam com a existéncia de praca ou parque
préximo do CES/UFCG (g42), foi indagado o uso desse equipamento publico, onde
verifica-se que a quase unanimidade destes alunos (96,5%) concorda de forma parcial

ou total que utiliza essa pragca no campus.
5.2.2.6 Eixo Tematico 6 — Contratacbes Publicas Sustentaveis

Neste ultimo eixo foi considerando apenas uma questao: g44 — O CES/UFCG
realiza licitacbes para compra de produtos ou contratacdo de obras e servigos

sustentaveis. O resultado deste item esta apresentado no Grafico 13.

Grafico 13 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 6 — Contratagdes
Publicas Sustentaveis, segundo a percepgao dos alunos
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Fonte: Proprio autor (2019).

A ultima questao pesquisada e unica a representar o bloco do sexto eixo da
A3P, busca elucidar se o CES realiza licitagbes para compra de produtos ou
contratagao de obras e servigos sustentaveis (gq44). Observa-se que um pouco menos
da metade (48%) expressa um grau de concordancia (parcial ou total) para esta

questao. Por outro lado, um percentual um pouco menor (46%) mostrou-se indiferente.
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5.2.2.7 Evidéncias dos Eixos Tematicos — Alunos Concluintes

ApoOs uma analise detalhada de cada uma das questdes que compdem os
Eixos abordados, apresenta-se em sequéncia as principais evidéncias para o
segmento dos alunos, em conformidade com os resultados sumarizados no Grafico
14.

Primeiro eixo — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Os alunos concluintes percebem, em sua grande maioria, que o CES verifica
o consumo de copos descartaveis (g4), agua (q1), papel (q3) e energia elétrica (g2),
com maior predilegao por este ultimo e menor pelo primeiro. Por outro lado, quando
indagados se o CES adotaria alguma pratica para redugdo do consumo destes
elementos, foram menos incisivos. Contudo, de forma ampla, o eixo que considera o
uso racional dos recursos naturais e bens publicos, sob a ética dos alunos concluintes,

apresenta um viés positivo.

Segundo eixo — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados

As questbes inerentes as separagbes de residuos (q9), tanto reciclaveis
quanto perigosos (q10), obtiveram maior grau de concordancia pelos alunos
concluintes. A que tratou da realizagado de compostagem no campus (q12), de maneira
semelhante as supracitadas, atingiu grau de concordancia significativo. Por outro lado,
o descarte de bens inserviveis (q11) e a adogao de alguma pratica que leve a redugao

do consumo do material de expediente (q13) foram objeto de maior indiferencga.

Terceiro eixo — Sensibilizagao e Capacitacao dos Servidores e Alunos

Evidencia-se, neste eixo pesquisado, no tocante a promogao de capacitagcao
sobre questdes ambientais direcionadas aos alunos concluintes (q14), uma percepgao
dos respondentes com tendéncia a indiferenga. Isto €, o resultado presume que haja
uma insuficiéncia de ac¢des e ferramentas praticas nessa esfera do gerenciamento

socioambiental.
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Grafico 14 — Grau de concordancia das questdes que compuseram os Eixos Tematicos, segundo a

percepgao dos alunos

ql4

ql7
ql8
q19

q21

BREER

q27

B8

q31

BERER

Grau de Concordancia

Eixo Tematico 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Pliblicos
B ot N B 0%
7% 200% 6%
8% o B e E— so%
21% 330k a6%
20% T 23,0% 53%
B o o I S00% N aax
B e 3% NN as
e | -z
Eixo Temadtico 2 — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados
10% B 10X e 7o%
B o ok BN
B e w0x HENEEENNEN a8%
189 o (R 6%
2% e a0k SN 3%
42% 37%
$B  ~cmamrmemm o . 65%
1% o 6%
7% I 21,0% st e S
9% — e B
4% [ —— 7%
4 o I 2, S - - - -~~~ 30%
D I ok I s
B e I 15;0% I - 59%
B o C T s
19% - 42,0% B 39%
1% — 50,0% . 3%
R | ——JE 20%
so - [ 45, O - - - -~ 5%
Eixo Tematico 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis
62% I S 28 0% M oo 10%
71% I 200% W S — o%
31% I 200% IS as%
7% 58%
25% 37%
0% - 97%
24% 72%
30% 64%
53% 22%
9% 25%
16% 41%
0% 97%
26% 59%
7% e kI3
Eixo Tematico 6 - Contratagdes Publicas Sustentaveis
6% - - 46% [ | 48%
100 50 0 50 100
(%)
= Discordo Totalmente w Concordo Parcialmente
" Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Proprio autor (2019).
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Quarto eixo — Qualidade de Vida e no Ambiente de Trabalho e Estudo

Das 13 questbes que compdem o quarto bloco, a que apresenta maior grau
de concordancia pelos alunos concluintes diz respeito a preservacéao e utilizagado dos
equipamentos de esporte e lazer (q20). Indagagdes atinentes a promogao de acgdes e
eventos ligados a educacdo ambiental e a sustentabilidade socioambiental (g17),
disposicédo de rampas ou elevadores (g21) e equipamentos de protecéo nas escadas
(g23), bem como ao cultivo de uma horta (g24), também assumem um posto de
consentimento perante a opinido dos discentes.

As contestacdes se notabilizam mais enfaticamente nas assertivas que tratam
da criagdo de animais (q29) e da oferta de bicicletario (q19) e, como menor
intensidade, quanto aos equipamentos adequados aos portadores de necessidades
especiais (g22) e a existéncia de pomar (q28). Ao passo que as indecisdes sdo mais
fortemente sentidas nos pontos que abordam a compra de alimentos organicos (g26)
e da agricultura familiar (q27), além da utilizacdo dos alimentos da horta nas refei¢coes
disponibilizadas pelo CES (g25).

Quinto eixo — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis

Formado por 14 itens, o quinto bloco foi 0 maior em quantidade de itens. As
questdes estudadas que apresentam melhor desempenho de aceitacdo no que se
refere a percepcado dos alunos concluintes reportam-se a presenca de janelas para
ventilagao nas salas de aula do CES (q35), a utilizagdo da iluminagao natural de forma
eficiente (q36), assim como a existéncia de jardim (q41) e praga ou parque (g42) e a
utilizagao destes dois (q43). Também figurou neste rol a tematica da climatizagao nos
ambientes de ensino (q37).

As realidades percebidas que se concentram no polo da discordancia,
fundamentalmente, sdo respeitantes as que abrangem o uso de fonte alternativa de
energia renovavel (q30) e aquecedor solar (q31), além de uma queixa latente com
relacado a protecao das salas de aula contra ruidos (g38). Causam indiferenca temas
relacionados a captagéo e uso de agua da chuva (q32), saneamento (q34), mobiliario
proveniente de madeira certificada (q39) e a reciclagem ou reutilizagdo de materiais

ou equipamentos (q40).
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Sexto eixo — Contratagdes Publicas Sustentaveis

Dois grupos se evidenciam nas respostas obtidas quando da realizagdo da
pesquisa: os que duvidam e os que confirmam a veracidade da assertiva. Poucos sao
os respondentes que optam por negar o seu enunciado. Ou seja, para este ponto, ha
de forma explicita duas alas que se dividem em depositar confianga na realizacédo de

licitagdes sustentaveis ou simplesmente se abster (q44).

5.2.3 Percepcéao dos Professores quanto aos Eixos da A3P
5.2.3.1 Eixo Tematico 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Esta segdo apresenta os resultados para o primeiro Eixo pesquisado na
categoria dos professores, composto por oito questdes(q), com seus resultados

sumarizados no Grafico 15.

Grafico 15 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 1 — Uso Racional
dos Recursos Naturais e Bens Publicos, segundo a percepgéo dos professores
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Fonte: Préprio autor (2019).

Quando questionados se o CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de
agua em suas dependéncias (gq1), um pouco menos da metade (49,2%) dos
professores entrevistados mostra-se indiferente. Por outro lado, 39,4% concordam
(parcial ou totalmente) com essa afirmagéo.

Na questéo seguinte (92), que indaga se o CES/UFCG verifica mensalmente
o consumo de energia elétrica em suas dependéncias, encontra-se praticamente a

mesma situagcao predominante quando comparador com a questao anterior (g1), onde
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45,9% dos entrevistados expressam indiferenga e 44,3% concordam (parcial ou
totalmente) com esta questao.

Em outra afirmacao, sobre a verificagdo mensal do consumo de papel em suas
dependéncias pelo CES/UFCG (q3), os resultados indicam que a maioria (60,6%)
acata esta questdo, considerando os entrevistados que concordam parcialmente e
totalmente. Outro item questionado foi se o CES/UFCG verifica mensalmente o
consumo de copos descartaveis em suas dependéncias (g4), observando-se que um
pouco menos da metade dos professores abordados (44,3%) mostra-se indiferente,
enquanto que 31,1% concordam parcialmente ou totalmente nesta questao.

Na questdo 5 (g5), referente a adogao pelo CES/UFCG de alguma pratica
para reduzir o consumo de agua em suas dependéncias, observa-se um pouco menos
da metade (49,1%) dos docentes participantes da pesquisa concorda (parcial ou total)
nesta questdo. Em outro item que aborda desta vez, o consumo de energia nas
dependéncias do CES/UFCG (g6), foi observado o grau de concordéancia (total ou
parcial) de 40,9%, sendo expressivo o percentual de professores que se mostra
indiferente (27,9%).

As duas ultimas questdes do primeiro eixo dizem respeito a adogao de alguma
pratica, nas dependéncias do CES/UFCG, para reduzir o consumo de papel em suas
dependéncias (q7) e para reduzir o consumo de copos descartaveis (q8). Para a
primeira questao, a maioria (52,4%) concorda (total ou parcial) com ag¢des para reduzir
o consumo de papel enquanto que para as acdes direcionadas a reducao de copos
descartaveis, 39,3% dos docentes mostra-se indiferente, embora 31,2% concordem

com tal pratica.

5.2.3.2 Eixo Tematico 2 — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

No que se refere a gestdo adequada dos residuos gerados, foram
apresentadas cinco questdes para avaliar a concordancia, discordancia ou indiferenca
(nem concorda, nem discorda) para a categoria dos professores, cujos resultados

estdo apresentados no Grafico 16.
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Grafico 16 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 2 — Gestao

Adequada dos Residuos Gerados, segundo a percepgao dos professores
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Fonte: Préprio autor (2019).

Quando questionados se o CES/UFCG separa os residuos soélidos reciclaveis
(99), a maioria (52,4%) dos docentes entrevistados expressa um grau de
concordancia total ou parcial, por outro lado, 31,2% discordam desta questdo. Em
relacéo a separagao de residuos perigosos (q10), o nivel de concordéancia (total ou
parcial) € um pouco menor (44,3%) quando comparado com a questdo anterior, onde
os percentuais de discordancia e indiferenca sdo da ordem de 29,5% e 26,2%,
respectivamente.

Concernente ao descarte de forma correta de bens inserviveis como:
eletroeletrbnicos, eletrodomésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panelas, lousas e outros (q11), constata-se que mais da metade
(50,8%) dos professores pesquisados mostra-se indiferente a esta a afirmativa, ou
seja, nem concordam e nem discordam, sendo expressivo o grau de concordancia
(total ou parcial, 26,2%).

Quanto a pratica de compostagem (reciclagem de material orgénico para
adubo) de residuos organicos (q12), um pouco menos da metade (44,3%) dos
docentes entrevistados mostra-se indiferente neste item, embora 24,5% tenha
concordado (total ou parcial). Ja a pratica de alguma acéo para redugdo do material
de expediente (lapis, caneta, papel, outros) (q13) foi evidenciada por 42,7% dos
professores abordados que concordam (total ou parcial), ressaltando que um pouco

mais de um terco (34,4%) nem concorda e nem concorda.
5.2.3.3 Eixo Tematico 3 — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e Alunos

Para o terceiro eixo tematico foi considerada apenas uma questdo, a qual

aborda se o CES/UFCG promove capacitacdo de professores sobre questdes
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ambientais (q15). Destaca-se mais uma vez que, neste Eixo, foi consultada a
percepcao que cada grupo (servidores técnico-administrativos, professores e alunos)
tem em relacédo as agdes direcionadas a sua prépria categoria. Os resultados desta
indicam que a maioria (63,9%) dos docentes discorda (total ou parcialmente) sobre
esta indagagcdo. Ressalta-se, ainda, que um percentual expressivo (26,2%) se

mostrou indiferente a este item (Grafico 17).

Grafico 17 — Grau de concordancia das questbes que compuseram o Eixo Tematico 3 —
Sensibilizacdo e Capacitagao dos Servidores e Alunos, segundo a percepgéao dos

professores
Grau de Concordancia
ql5 | 63,9% 26,2% | 9,9%
100 50 0 50 100
(%)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

5.2.3.4 Eixo Tematico 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

O estudo do terceiro eixo tematico, relacionado a Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho e Estudo, foi composto por 13 questdes, cujos resultados estéao

expostos no Grafico 18.

Grafico 18 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 4 — Qualidade
de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, segundo a percepgao dos professores

Grau de Concordéncia

ql7 | 27,9% 2;,:9% = 44,2%
ql8 | 31,2% 19,3% | | 49,1%
q19 | 49,2% 26,2% = 24,6%
q20 | 6,6% 24,6% ] 68,8%
q21 | 36,1% 8,2% |=—=_|)| 55,7%
q22 | 54,1% 14,8% [ ] 31,1%
q23 | 46,0% 8,2% = 45,8%
q24 | 21,3% 36,0% = 42,7%
q25 | 27,0% 53,8% 19,2%
g26 | 18,0% ?3,:3% | ] 8,2%
q27 13,1% B’F% [—| 13,1%
q28 32,8% 54,1% . 13,1%
q20 | 72,1% 2?,'9% 0,0%
100 50 ] 50 100
(32)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).
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A primeira questdo abordada fez referéncia a realizagdo, por meio do
CES/UFCG, de projetos de educacao ambiental com a comunidade académica (q17),
onde verifica que 44,4% dos professores entrevistados concordam, parcial ou
totalmente, com esse item. Ressalta-se que o mesmo percentual de 27,9% foi
observado para aqueles que se mostram indiferentes ou discordam.

Ja a promogado de eventos com a comunidade do entorno sobre
sustentabilidade socioambiental ("agbes que respeitam o meio ambiente e politicas
que tenham como um dos principais objetivos a sustentabilidade") (q18) foi
evidenciada para um pouco menos da metade (49,1%). Por outro lado, um pouco
menos de um terco (31,2%) discorda desta questéo.

A existéncia de bicicletario no CES/UFCG (q19) foi indicada por apenas 24,5%
dos docentes abordados. Os que expressam grau de discordancia sao da ordem de
49,2% (total ou parcial). Em contrapartida, mais de dois tergos (68,8%) desse publico
concordam que os equipamentos de esporte e lazer do CES/UFCG sao preservados
e utilizados (q20).

Trés questbes sao abordadas e relacionadas aos Portadores de
Necessidades Especiais (PNE). A primeira, questiona sobre a existéncia, nas
dependéncias do CES/UFCG, de rampas de acesso ou elevador para deficientes
(g21), sendo validada para a maioria dos professores entrevistados (55,7%), 0os quais
concordam total ou parcialmente. A segunda, fez alusdo a existéncia de equipamentos
adequados a portadores de necessidades especiais (g22), sendo desta vez, refutada
pela maioria (54,1%) desse publico, que discorda (total ou parcial). O terceiro e ultimo,
questiona sobre a existéncia de equipamentos de protegcdo nas escadas (g23),
evidenciando um impasse entre os entrevistados, visto que 45,8% concordam (total
ou parcial) e 46,0% discordam (total ou parcial).

O quesito que avalia a existéncia de uma horta no CES/UFCG (q24) recebeu
um grau de concordancia, parcial ou total, da ordem 42,7% enquanto que 36,0% dos
professores demonstram indiferenca para este item, ou seja, nem concordam e nem
discordam. Para aqueles entrevistados que expressam um grau de concordancia (total
ou parcial) na questao anterior (q24), foi indagado se a horta é utilizada nas refeicoes
(g25), onde foi verificado que apenas 19,2% concordam com esta afirmativa,
ressaltando uma indiferencga para a maioria (53,8%) desse publico entrevistado.

Nas questbes 26 (o CES/UFCG compra alimentos orgéanicos) e g27 (o

CES/UFCG compra alimentos da agricultura familiar) foi observado uma similaridade
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entre o grau de indiferenga, com o mesmo percentual de 73,8% e para os que
discordam, os valores de 18,0% e 13,1%, respectivamente.

Ja na questao 28 onde investiga a existéncia de pomar no CES/UFCG (q28),
observou-se que mais da metade (54,1%) dos docentes mostra-se indiferente. No
entanto, um pouco menos de um tergo (32,8%) discorda (total ou parcial) deste item.

A ultima questdo do quarto eixo indagou aos professores abordados, se no
CES/UFCG tem criagé&o de animais (bovinos, caprinos, suinos, aves e outros) (q29).
Observou neste item que a grande maioria (72,1%) discorda dessa pratica e quem

nenhum dos entrevistados acredita que o CES/UFCG mantenha criacdo de animais.
5.2.3.5 Eixo Tematico 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagbes Sustentaveis

O quinto Eixo Tematico — Construgdes, Reformas e Ampliagées Sustentaveis
foi avaliado em 14 itens. Os dados ilustrados no Grafico 19 mostram o grau de

concordancia de cada um dos itens considerados.

Grafico 19 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 5 — Construgoes,
Reformas e Ampliagdes Sustentaveis, segundo a percepgéo dos alunos

Grau de Concordéncia
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Fonte: Proprio autor (2019).

Os dois primeiros itens apresentam resultados similares em relagdo ao grau

de discordancia: q30 (o CES faz uso de fonte alternativa de energia renovavel) e q31
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(o CES possui aquecedor solar), onde ficou constatado o grau de discordancia (total
o parcial) da ordem de 67,2% e 65,6%, respectivamente, pelos professores
entrevistados.

A maioria dos docentes abordados (55,8%) concorda (parcial ou total) que o
CES tem estrutura para captacédo e uso de agua da chuva (gq32) e que para estes
docentes a estrutura esta em uso (q33), justificado pelo grau de concordancia de
76,5% (total ou parcial).

Quando indagados se o CES esta ligado a rede publica de saneamento (q34),
44,2% dos professores discordam desta afirmativa, de forma parcial ou total. Apenas
18,1% expressam concordancia (total ou parcial).

Foram consideradas quatro questdes na analise da estrutura das salas de
aula do CES, com os seguintes resultados observados segundo a percepcao dos
professores entrevistados:

a) A grande maioria (91,9%) concorda (parcial ou total) que as salas de aula

do CES tém janelas para ventilar (q35);

b) A maioria (68,9%) expressa um grau de concordancia parcial ou total,
afirmando que as salas de aula usam de forma eficiente a iluminagao
natural (q36);

c) Mais de 80% concordam (parcial ou total) que as salas de aula tém janelas,
mas nao sao usadas por serem climatizadas (q37); e

d) Mais da metade (62,3%) dos docentes entrevistados, discorda de forma
total ou parcial, que as salas de aula possuem algum tipo de parede de

protecao contra ruidos externos (q38).

Foi observado um expressivo grau de desconhecimento em relagéo a questao
que indaga se o mobiliario do CES/UFCG é de madeira certificada (q39), uma vez que
a grande maioria (80,3%) dos docentes entrevistados nem concorda e nem discorda
deste item. Este fato também foi evidenciado para outra questdo, a qual aborda se o
CES/UFCG faz uso de material ou equipamento reciclado ou reutilizado (q40), desta
vez com um percentual de 60,7% de indiferenga (nem concorda nem discorda).

A totalidade (100,0%) dos docentes entrevistados concorda, parcial ou
totalmente, que no CES/UFCG possui jardim (g41). Os dois ultimos itens considerados
abordam a existéncia e uso de equipamentos publicos préoximo ao CES/UFCG, onde

foi observado que a maioria (80,3%) dos docentes concorda (parcial ou total) com a
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existéncia de pragca ou parque proximo do CES/UFCG (q42) e dentre estes que
afirmam a existéncia desses equipamentos, a maioria (93,9%) concorda com 0 uso

dessa praga ou parque (q43).
5.2.3.6 Eixo Tematico 6 — Contratacbes Publicas Sustentaveis

O ultimo eixo no estudo da percepcédo dos professores aborda apenas uma
questao, na qual foi perguntado se o CES/UFCG realiza licitagbes para compra de
produtos ou contratacédo de obras e servigos sustentaveis (g44), sendo verificado um
expressivo de grau de desconhecimento, ou seja, 63,9% nem concordam e nem
discordam desta questao. Por outro lado, um percentual expressivo de 24,7% desse

publico concorda, parcial ou total com tal pratica (Grafico 20).

Grafico 20 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 6 — Contratagdes
Publicas Sustentaveis, segundo a percepg¢ao dos professores

Grau de Concordancia

qad | 11,8% 63,9% 24,7%
100 50 0 50 100
(%)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

5.2.3.7 Evidéncias dos Eixos Tematicos — Professores

Apods o estudo de cada uma das questdes considerada nos seis Eixos para a
categoria dos professores, apresenta-se nesta secdo, as principais evidéncias, em

consonancia com os resultados agrupados no Grafico 21.
Primeiro eixo — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Na percepcao dos professores entrevistados, quatro dos oito itens abordados
no Eixo Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos sao atribuidos grau de
concordancia (total e parcial) superiores aos valores determinados para a o grau de
indiferenga (nem concordo, nem discordo) e de discordancia, quais sejam: verificagéo
mensal do consumo de papel nas dependéncia do CES/UFCG (q3), adogédo de

algumas praticas para reduzir o consumo de agua (g5), de energia elétrica (q6) e de

papel (q7).
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Grafico 21 — Grau de concordancia das questdes que compuseram os Eixos Tematicos, segundo
a percepcao dos professores
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Por outro lado, foi evidenciado que as outras quatro questdes obtiveram um
grau de indiferenca superiores aos valores encontrados para os grau de concordancia
e discordancia, a saber: verificagcdo mensal nas dependéncias do CES/UFCG do
consumo de agua (q1), do consumo de energia elétrica (q2), do consumo de copos
descartaveis (q4) e adogao de alguma pratica para reduzir o consumo de copos

descartaveis (g8).

Segundo eixo — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados

As questdes relacionadas as separagdes de residuos, tanto reciclaveis (q9)
quanto perigosos (q10), apresentam maior grau de concordancia pelos professores,
fato este, também verificado pelos alunos concluintes. Destaca-se, ainda, o grau
predominante de concordancia na questao relacionada a adogao de alguma pratica
para redugao do material de expediente (lapis, caneta, papel, outros) (q13).

No entanto, duas questdes mostram resultados predominantemente
relacionados a indiferenca, ou seja, onde o entrevistado nem concorda e nem discorda
com a afirmativa indicada tais como o descarte de forma correta bens inserviveis
como: eletroeletronicos, eletrodomeésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panelas, lousas e outros (q11) e a realizagdo de compostagem

(reciclagem de material organico para adubo) de residuos orgéanicos (q12).

Terceiro eixo — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e Alunos

Para a maioria dos professores entrevistados, o CES/UFCG nao promove
capacitagdo de professores sobre questdes ambientais (q15). No entanto, uma
pequena parte desse publico (26,2%) mostra-se indiferente, ou seja, nem concorda e

nem discorda sobre esta tematica.
Quarto eixo — Qualidade de Vida e no Ambiente de Trabalho e Estudo
Composto de 13 itens, pode-se destacar as principais divididas em trés

blocos, que expressam a predominancia do grau de concordancia, de indiferenca

(nem concordo e nem discordo) e de discordancia:
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a) Predominancia do grau de concordancia — com destaque para as
seguintes questdes: realizacdo de projetos de educagao ambiental com a
comunidade académica (q17); promogao de eventos com a comunidade
do entorno sobre sustentabilidade socioambiental (q18); preservacao e
utiizagdo dos equipamentos de esporte e lazer (q20); existéncia de
rampas de acesso ou elevador para deficientes (q21); e existéncia de uma
horta (g24);

b) Predominéncia de indiferenga — utilizacdo da horta nas refeigbes (q25);
compra alimentos organicos (q26); compra alimentos da agricultura
familiar (q27); e existéncia de pomar (928);

c) Predominancia de discordancia — existéncia de um bicicletario (q19);
existéncia de equipamentos de adequados a portadores de necessidades
especiais (q22); e criagao de animais (bovinos, caprinos, suinos, aves e
outros) (q29).

Ressalta-se que uma questao relacionada a existéncia de equipamentos de
protecdo nas escadas (g23) apresenta um grau de concordancia (45,8% - total ou

parcial) bastante proximo ao grau de discordancia (46,0% - total ou parcial).

Quinto eixo — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis

Maior eixo em quantidade de topicos (14 questbes), com a maioria das
percepcdes dos professores direcionadas ao grau de concordancia parcial ou total
(oito questdes, representando 57,1% de todas as questdes desse eixo). Duas delas
concentram-se no grau de indiferenga (nem concordo e nem discordo),
correspondente a 14,3% do total de questdes enquanto que as que foram
direcionadas para o grau de discordancia, representam 42,9%, com os seguintes
destaques:

a) Questdoes com predominédncia de concordancia (total ou parcial):
estrutura para captagdo e uso de agua da chuva (q32); salas de aula do
CES/UFCG com janelas para ventilar (g35); salas com uso de forma
eficiente da iluminagao natural (q36); uso de janelas, mas nao sdo usadas,

por serem climatizadas (q37); existéncia de jardim (q41); e existéncia de
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praga ou parque proximo do CES/UFCG (g42) e uso desses equipamentos
(943);

b) Questées com predominancia de indiferenga (nem concordo e nem
discordo): mobiliario do CES/UFCG é de madeira certificada (q39); e uso
de material ou equipamento reciclado ou reutilizado (g40); e

c) Questoes com predominancia de discordancia (total ou parcial): uso
de fonte alternativa de energia renovavel (q30); existéncia de aquecedor
solar (q31); ligacédo a rede publica de saneamento (q34); e salas de aula
do CES/UFCG com algum tipo de parede de protegao contra ruidos

externos (q38).
Sexto eixo — Contratagdes Publicas Sustentaveis

Neste ultimo eixo ficou evidenciado o desconhecimento pela maioria (63,9%)
dos docentes entrevistados sobre a realizagao de licitagdes para compra de produtos

ou contratag@o de obras e servigos sustentaveis no CES (g44).

5.2.4 Percepcéao dos Servidores Técnico-Administrativos quanto aos Eixos da A3P

5.2.4.1 Eixo Tematico 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

No estudo do primeiro eixo tematico, que trata uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, foram consideradas oito questdes, cujos resultados (grau de

concordancia) estao descritos no Grafico 22.

Grafico 22 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 1 — Uso Racional
dos Recursos Naturais e Bens Publicos, segundo a percepgao dos servidores técnicos-
administrativos
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Fonte: Préprio autor (2019).
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Quando questionados se o CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de
agua em suas dependéncias (q1), observa-se a predominancia de servidores
técnicos-administrativos indiferentes a esta afirmagao, ou seja, nem concordam nem
discordam (39,5%), embora um percentual expressivo desse contingente concorde
parcial ou totalmente (32,5%).

Em relagcdo a verificagdo mensal pelo CES/UFCG do consumo de energia
elétrica em suas dependéncias (g2), observa-se 0 mesmo numero de servidores
respondentes (34,9%) que concorda (parcial ou total) e que se mostra indiferente.

Ja no tocante a mensuragado mensal do consumo de papel (q3), predomina os
servidores que concordam com esta afirmacgéao (44,2%), sendo expressivos também
aqueles que discordam (total ou parcial) (37,2%). Ao passo que o habito de apurar
mensalmente o consumo de copos descartaveis (q4) apresenta um grau de
discordancia para a maioria (51,2%) dos servidores entrevistados.

Quatros questdes sao direcionadas as praticas para reduzir o consumo dos
itens citados anteriormente. Observa-se para todas estas questdes, a predominancia
do grau de discordancia (total ou parcial): praticas para redugdo do consumo de agua
(g5) com 55,8%; praticas para redugao do consumo de energia elétrica (q6) também
com 55,8%; praticas para redugdo do consumo de papel (q7) com 46,5% e praticas
para redugao do consumo de copos descartaveis (q8) com 62,8%.

5.2.4.2 Eixo Tematico 2 — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

O estudo do segundo eixo tematico que trata da gestdo adequada dos
residuos gerados, foi composto por cinco questdes, com seus resultados (Grau de
Concordancia) expressos no Grafico 23.

Grafico 23 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 2 — Gestao
Adequada dos Residuos Gerados, segundo a percepcao dos servidores técnicos-
administrativos
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Fonte: Préprio autor (2019).
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Na percepgdo dos servidores técnicos-administrativos entrevistados, o
CES/UFCG separa os residuos sélidos reciclaveis (q9), uma vez que a maioria
(51,1%) expressa concordancia (parcial ou total). Também é observada a
predominéncia desse grau de concordancia em relag&do aos residuos perigosos (q10)
(41,9%).

Quando indagados se o CES/UFCG descarta de forma correta bens
inserviveis como: eletroeletronicos, eletrodomésticos, carteiras escolares, cadeiras,
mesas, escrivaninhas, panelas, lousas e outros (q11), verifica-se que 39,5% dos
servidores pesquisados mostram-se indiferentes, ou seja, nem concordam e nem
discordam. Ressalta-se nesta questao, um expressivo grau de discordancia (34,9%).

N&o houve consenso entre os servidores técnicos-administrativos sobre o fato
do CES/UFCG realizar compostagem (reciclagem de material organico para adubo)
de residuos orgénicos (q12), uma vez o mesmo percentual de 37,2% de respondentes
concorda e se mostra indiferente a este questionamento.

A ultima questdo que aborda se o CES/UFCG adota alguma pratica para
reducao do material de expediente (lapis, caneta, papel, outros) (q13), também né&o
houve consenso entre esse grupo de entrevistados, pois foi observado o mesmo
percentual de 34,9% tanto para aqueles que discordam quanto para aqueles que se

mostram indiferentes.

5.2.4.3 Eixo Tematico 3 — Sensibilizacdo e Capacitagcado dos Servidores e Alunos

Alude-se ao fato de que, neste Eixo, foi consultada a percepcdo que cada
grupo (servidores técnico-administrativos, professores e alunos) tem em relacéo as
acles direcionadas a sua prépria categoria. Nesse sentido, a grande maioria (90,7%)
dos servidores discorda (parcial ou total) que o CES promove capacitacdo de
funcionarios técnico-administrativos sobre questées ambientais (Grafico 24).

Grafico 24 — Grau de concordancia das questbes que compuseram o Eixo Tematico 3 —

Sensibilizagdo e Capacitacdo dos Servidores e Alunos, segundo a percepgao dos
servidores técnicos-administrativos

Grau de Concordéancia

ql6 | 90,7% 2,3% 7,0%

100 50 0 50 100
(%)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente

Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

MNem Concordo Nem Discorde

Fonte: Préprio autor (2019).
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5.2.4.4 Eixo Tematico 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

O quarto Eixo Tematico contemplou 13 itens, abordando questbes
relacionadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo, onde seus
resultados estdo apresentados no Grafico 25.

Nao houve consenso entre os servidores pesquisados se o CES/UFCG realiza
projetos de educagdo ambiental com a comunidade académica (q17), uma vez que
37,2% se mostram indiferentes, 30,2% concordam (parcial ou total) e 32,6%

discordam sobre este tema.

Grafico 25 — Grau de concordancia das questbes que compuseram o Eixo Tematico 4 — Qualidade
de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, segundo a percepg¢ao dos servidores
técnicos-administrativos

Grau de Concordéncia

qi7 | 32,6% 37,;2% | 30,2%
qi8 | 25,6% 32,6% i 41,8%
ql9 | 67,5% 9,3% i— 23,2%
q20 | 2,3% 9,3%  S—; A%
g21 | 44,2% 4.:?96 | E— 51,1%
g22 | 53,5% 18,6% [ ] 2?,9:

23 | 48,8% 7.0% = 44,2
324 32,6% 15,'2% — 51,2%
g25 |31,8% 40,'9% = 27,3%
q26 | 18,7% 53,-1::% = 27,9%
q27 | 16,3% 30.2% == 53,5%
q28 | 60,4% 32,6% 7,0%
q29 | 81,4% 13.'5% 0,0%

100 50 0 50 100
(%) Discordo Totalmente C i

oncordo Parcialmente

Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

Ja a questao que trata da promog¢ao de eventos com a comunidade do entorno
sobre sustentabilidade socioambiental ("acbes que respeitam o meio ambiente e
politicas que tenham como um dos principais objetivos a sustentabilidade") (q18)
obteve um grau de concordancia da ordem de 41,8%, destacando-se um percentual
expressivo (32,6%) que se apresentam como indiferentes.

A maioria (67,5%) dos servidores discorda (parcial ou total) que o CES/UFCG
tem bicicletario (q19). Por outro lado, a maioria (88,4%) dos servidores concorda que

os equipamentos de esporte e lazer do CES/UFCG sao preservados e utilizados (g20).
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Na percepcdo da maioria (51,1%) dos servidores entrevistados, ha no
CES/UFCG rampas de acesso ou elevador para deficientes (g21), uma vez que
concordam parcial ou totalmente. Por outro lado, a maioria (53,5%) dos servidores
discorda (parcial ou total) sobre a existéncia de equipamentos adequados a
portadores de necessidades especiais (g22), assim como discordam sobre a
existéncia de equipamentos de prote¢ao nas escadas (48,8%) (q23).

No tocante a existéncia de horta no CES/UFCG (q24), observa-se um grau de
concordancia entre os servidores entrevistados da ordem de 51,2%, no entanto,
32,6% discordam. Dentre os servidores que concordam (total ou parcialmente), foi
indagado a esse contingente se a horta é utilizada nas refeicbes (q25), onde foi
observado um grau de indiferenca de 40,9%, ou seja, ndo concordam e nem
discordam.

Respeitante a compra de alimentos orgéanicos pelo CES/UFCG (g26), a
maioria (53,4%) demonstra desconhecimento sobre esta questéo, diferentemente
quando questionados sobre a compra alimentos da agricultura familiar (q27), onde foi
constatado um grau de concordéancia (parcial ou total) de 53,5%.

Quanto as duas ultimas questbes, identifica-se, para ambas, graus de
discordancias expressos pela maioria dos servidores entrevistados, referentes a
existéncia de pomar no CES/UFCG (q28) (60,4%) e a criagdo de animais (bovinos,

caprinos, suinos, aves e outros) (q29) (81,4%).

5.2.4.5 Eixo Tematico 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis

Para o quinto Eixo Tematico, s&o analisadas 14 questdes, cujos resultados com
o grau de concordancia apresentados no Grafico 26.

Sao observados altos valores de discordancia (total ou parcial) para as
questdes que abordaram o uso, pelo CES/UFCG, de fonte alternativa de energia
renovavel (q30) (76,7%) bem como a existéncia de aquecedor solar (q31) (81,4%).

Por outro lado, a maioria (60,5%) dos servidores técnicos-administrativos
concorda (parcial ou total) que no CES/UFCG ha estrutura para captagao e uso de
agua da chuva (g32). Dentre os servidores que expressaram grau de concordancia
(total e parcial) da questdo 32, foi indagado se essa estrutura estda em uso (q33),

alcangando um grau de concordancia (total ou parcial) da ordem de 77,8%.
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Grafico 26 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 5 — Construgoes,
Reformas e Ampliagbes Sustentaveis, segundo a percepg¢ao dos servidores técnicos-
administrativos

Grau de Concordéancia

q30 | 76,7% z:,l'oes 2,3%
q31 | 81,4% 13,]696 0,0%
q32 | 23,2% 16, I;% | ] 60,5%

q33 | 0,0% 22,2% ] 77.8%

q34 | 37,3% 46,5% = 16,2%

q35 | 2,3% 11,6% == 86,1%
q36 | 23,3% 18,6% ] 58,1%
q37 7,0% 15.|a% ] 76,7%
938 | 60,5% 34,9% 1] 4,6%
39 | 6,9% 721% )] 21,0%
q40 | 16,3% 46,?% il 37,2%
q41 | 4,7% 23% I 93,0%
qa2 | 23,2% 9,3% P V———— 67,5%
e 00 13.0% E— 86,6%

100 50 0 50 100
(%) ” |
iscordo Totalmente Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente = Concordo Totalmente
Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

Foi constatado um grau de desconhecimento quando questionados se o
CES/UFCG esta ligado a rede publica de saneamento (q34), uma vez que 46,5% nem
concordam e nem discordam desta questdo. Ressalta-se que mais de um terco
(37,3%) discorda desse item.

No aspecto da estrutura das salas de aula do CES/UFCG séao verificados
graus de concordancia (parcial ou total) para a maioria dos entrevistados no que tange
as seguintes questdes: a) salas de aula com janelas para ventilar (q35), com 86,1%
de concordancia; b) salas de aula com uso de forma eficiente a iluminagao natural
(936), com 58,1% de concordéancia; e c) salas de aula com janelas, mas nao séo
usadas por serem climatizadas (q37), com 76,7%. Por outro lado, quando indagados
se as salas de aula do CES/UFCG possuem algum tipo de parede de protecao contra
ruidos externos (g38), foi verificado um grau de discordancia (parcial ou total) da
ordem de 60,5%.

A maioria (72,1%) dos servidores entrevistados mostra desconhecimento
(nem concorda nem discorda) quando questionados se o mobiliario do CES/UFCG é
de madeira certificada (q39) bem como se o CES/UFCG faz uso de material ou
equipamento reciclado ou reutilizado (q40) com o percentual de 46,5%.

No que se refere a existéncia de equipamentos publicos, observa-se que a

grande maioria (93,0%) concorda (parcial ou total) que existe jardim (q41) bem como
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a existéncia de praga ou parque préoximo do CES/UFCG (g42) (67,5%). Para os
servidores que expressaram grau de concordancia (parcial ou total) da questao 42, foi
perguntado se o CES/UFCG utiliza essa praga ou parque (g43), onde foi verificado

que a maioria (86,6%) concorda (parcial ou total) com essa questao.

5.2.4.6 Eixo Tematico 6 — Contratacdes Publicas Sustentaveis

Apenas uma questdo foi considerada no Eixo Tematico relacionada as
contratagdes publicas sustentaveis. Neste item, constata-se um grau de indiferenca
(nem concorda nem discorda) de 53,5% quando questionados se o CES/UFCG realiza
licitacbes para compra de produtos ou contratagcao de obras e servigos sustentaveis
(g44) (Grafico 27).

Grafico 27 — Grau de concordancia das questdes que compuseram o Eixo Tematico 6 — Contratagdes
Publicas Sustentaveis, segundo a percepg¢ao dos servidores técnicos-administrativos

Grau de Concordéncia

qad | 16,2% 53,5% | 30,2%
100 50 0 50 100
(%)
Discordo Totalmente Concordo Parcialmente
Discordo Parcialmente m Concordo Totalmente

Nem Concordo Nem Discordo

Fonte: Préprio autor (2019).

5.2.4.7 Evidéncias dos Eixos Tematicos — Servidores Técnicos-Administrativos

Finalizada a analise das questdes considerada nos seis Eixos Tematicos para
a categoria dos servidores técnico-administrativos, apresenta-se as principais

evidéncias dos referidos eixos, conforme resultados agrupados no Grafico 28.
Primeiro eixo — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Na dtica dos servidores técnico-administrativos entrevistados, duas questdes
foram consideradas predominantemente como indiferentes, evidenciando de certo
modo, um grau de desconhecimento sobre os temas abordados, quais sejam: se
CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de agua (q1) e energia elétrica em suas

dependéncias (g2). Diferentemente, o consumo de papel recebeu um grau
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predominante de concordancia (parcial ou total) (q3) enquanto que o consumo de
copos descartaveis de discordancia (g4). Todas as outras quatro questdes obtiveram
predominantes de discordancia, seja total ou parcial: adogdo pelo CES/UFCG de
alguma pratica para reduzir em suas dependéncias o consumo de agua (g5), de

energia elétrica (q6), de papel (q7) e de copos descartaveis (q8).

Segundo eixo — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

Apds a discussao do segundo eixo, pode-se evidenciar na percepgao dos
servidores técnicos-administrativos a predominancia do grau de concordancia em
relagao a separagéao dos residuos solidos reciclaveis (q9) e perigosos pelo CES/UFCG
(910).

Nao houve consonancia entre os servidores quando questionados se o
CES/UFCG descarta de forma correta bens inserviveis como: eletroeletrénicos,
eletrodomeésticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas, escrivaninhas, panelas,
lousas e outros (q11). Da mesma forma, nao foi observado um consenso quanto a
realizacéo da compostagem (reciclagem de material organico para adubo) de residuos
organicos (q12), assim como a adogao de alguma pratica para redugao do material de

expediente (lapis, caneta, papel, outros) (q13).
Terceiro eixo — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e Alunos
Eixo composto de apenas um item, onde foi evidenciado um alto grau de

discordancia quando questionado se o CES/UFCG promove capacitacdo de

funcionarios técnico-administrativos sobre questdes ambientais (q15).
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Grafico 28 — Grau de concordancia das questdes que compuseram os Eixos Tematicos, segundo

a percepcao dos servidores técnicos-administrativos
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Quarto eixo — Qualidade de Vida e no Ambiente de Trabalho e Estudo

Apos a analise das 13 questdes do quarto eixo, destaca-se as evidéncias

divididas em trés blocos, de acordo com o grau de concordancia observada:

a)

b)

Questoes com predominancia de concordancia total ou parcial —
destacaram-se os seguintes itens: promogao de eventos pelo CES/UFCG
com a comunidade do entorno sobre sustentabilidade socioambiental
(q18); preservacéo e utilizacdo dos equipamentos de esporte e lazer (q20);
existéncia de rampas de acesso ou elevador para deficientes (g21);
existéncia de uma horta (g24) e compra de alimentos da agricultura
familiar (q27);

Questdoes com predominancia de indiferenga (nem concorda nem
discorda) — realizacdo de projetos de educacdo ambiental com a
comunidade académica (q17); utilizagdo da horta nas refeigbes (q25),
compra alimentos organicos (q26); e

Questdoes com predominancia de discordancia (total ou parcial) —
existéncia de bicicletario (gq19), de equipamentos de adequados a
portadores de necessidades especiais (g22), de equipamentos de
protecdo nas escadas (q23), existéncia de pomar (q28) e criagcao de

animais (bovinos, caprinos, suinos, aves e outros (g29).

Quinto eixo — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis

Este eixo tematico apresentou 14 questbes, com uma abordagem sobre as

construgdes, reformas e ampliagdes sustentaveis. De um modo geral, a maioria das

questdes obteve grau de discordancia (parcial ou total): existéncia e uso de estrutura

no CES/UFCG para captagdo e uso de agua da chuva (q32); salas de aula do

CES/UFCG com janelas para ventilar (q35), com uso de forma eficiente a iluminagao

natural (q36), salas com janelas, mas nao sao usadas, por serem climatizadas (q37);

existéncia de jardim (q41), praca ou parque proximo do CES/UFCG (g42) e uso dessa

praca ou parque (q43).

Dentre o rol de questdes, trés delas se destacaram com a predominancia do

grau de indiferenca (nem concorda e nem discorda): ligagdo do CES/UFCG a rede
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publica de saneamento (q34); uso de madeira certificada para confecgéo de mobiliario
do CES/UFCG (q39); e uso de material ou equipamento reciclado ou reutilizado (g40).

Por dultimo, evidenciam-se as questdbes onde foram verificadas a
predominéancia de discordancia (total ou parcial), quais sejam: uso de fonte alternativa
de energia renovavel (q30); existéncia de aquecedor solar (q31); e salas de aula com

algum tipo de parede de protegao contra ruidos externos (q38).

Sexto eixo — Contratagdes Publicas Sustentaveis

Composto de apenas uma questao, a qual evidenciou o desconhecimento por
parte dos servidores entrevistados no que diz respeito a realizagao de licitacdes para

compra de produtos ou contratagao de obras e servigos sustentaveis (q44).

5.2.5 Sintese das Percepg¢des dos Respondentes (Alunos, Professores e Servidores

Técnicos Administrativos)

Apods a analise detalhada de cada um dos seis Eixos Tematicos para as trés
categorias de respondentes, apresenta-se nesta seg¢do, um quadro sintese
relacionando os segmentos pesquisados (alunos concluintes, professores e
servidores técnicos-administrativos). Traga-se um paralelo da predominancia do grau
de concordancia, discordancia ou indiferenca, e suas respectivas variaveis avaliadas
(Quadro 9), em comparacédo a realidade encontrada no diagnéstico discorrido na
primeira etapa da coleta e analise de dados.

Dessa forma, sdo apresentados a seguir, os destaques para cada um dos

eixos pesquisados.

Eixo 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

¢ Das oito questdes do eixo, apenas uma delas obteve grau de concordancia
(parcial ou total) para todos os segmentos: q3 — A universidade verifica
mensalmente o consumo de papel;

¢ Foi verificada a predominancia de concordancia em todas as questdes para
0 segmento dos alunos concluintes;

e Nenhuma das questbes no segmento dos professores foi avaliada

predominantemente com discordancia;
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e Seis das oito questdes avaliadas pelos servidores técnico-administrativos

foram avaliadas predominantemente com o grau de discordancia.

Eixo 2 — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

e Das cinco questdes deste eixo, duas delas foram avaliadas por todos os
segmentos com grau de concordancia: q9 — A universidade separa os
residuos solidos reciclaveis e q10 — A universidade separa residuos
perigosos;

¢ Nenhum dos segmentos apresentou predominancia de discordancia nas
cinco questdes consideradas;

e O segmento dos alunos concluintes apresentou o maior niumero de

questdes com predominéncia de concordancia (quatro questdes);

Quadro 9 — Resumo das percepgdes predominantes dos respondentes segundo as categorias

Categorias Evidéncia
Eixos Tematicos — Questdes . observada
Alunos |Professores | Servidores no CES

Eixo 1 - Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

1. Auniversidade verifica mensalmente o consumo de agua? Parcialmente

2. A universidade verifica mensalmente o consumo de energia? Sim

3. Auniversidade verifica mensalmente o consumo de papel? Sim

4. A universidade verifica mensalmente o consumo de copos Sim
descartaveis?

5. Auniversidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de N3o
agua?

6. A universidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de Sim
energia?

7. Auniversidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de ~

5 N&o

papel?

8. Auniversidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de N3o

copos descartaveis?

Eixo 2 — Gestdao Adequada dos Residuos Gerados

9. Auniversidade separa os residuos sdlidos reciclaveis?

S e sim

R [ e Parcialmente

10. A universidade separa residuos perigosos?

11. A universidade descarta bens inserviveis como: eletroeletronicos,
fogao, geladeira, freezer, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panelas, lousas e outros?

12. A universidade realiza a compostagem de residuos organicos? [ ] Sim

13. Auniversidade adota praticas para redugao do material de
expediente (lapis, caneta, papel, pincel atdmico, cartucho de
impressora, outros)?

Eixo 3 - Sensibilizagdo e Capacitagdo dos Servidores

A universidade promove capacitagao de alunos, professores, -
L . ~ . . Minimamente
funcionarios e pais dos alunos, sobre questdes ambientais?

Eixo 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

17. A universidade realiza projetos de educagédo ambiental? _Agoes
isoladas
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Quadro 9 — Resumo das percepgdes predominantes dos respondentes segundo as categorias

Eixos Tematicos — Questoes

Categorias Evidéncia
. observada
Alunos ‘Professores ‘ Servidores no CES

18.

A universidade promove eventos com a comunidade do entorno
sobre sustentabilidade socioambiental?

Acdes
isoladas

19.

A universidade tem bicicletario?

e sim

20.

Os equipamentos de esporte e lazer sdo preservados e utilizados?

_——Si_m

21. A universidade tem rampas de acesso ou elevador para - - -
deficientes?

22. Auniversidade tem equipamentos adequados & portadores de - - - Parcialmente
necessidades especiais?

23. Auniversidade possui equipamentos de prote¢do nas escadas? _ _ _ Sim

24. A universidade possui uma horta? - 1 ] N&o

25. Ahorta é utilizada nas refeigdes? [ ] -

26. A universidade compra alimentos organicos? Nao

27. Auniversidade compra alimentos da agricultura familiar? _ Sim

28. A universidade tem pomar? [ Nao

29. A universidade tem criagdo de animais (bovinos, caprinos, suinos, - - - N

aves e outros)?

Eixo 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagées Sustentaveis

L Nao

b Naoo |

B -

D . sim

Nao

I
O . sim

e . sim

BN -

BN -

Parcialmente

Parcialmente

D e e sim |
1

30. A universidade faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?

31. A universidade possui aquecedor solar?

32. Auniversidade tem estrutura para captagéo e uso de agua da
chuva?

33. Essa estrutura esta em uso?

34. A universidade esta ligada a rede publica de saneamento?

35. As salas de aula tém janelas para ventilar?

36. As salas de aula usam de forma eficiente a iluminacédo natural?

37. As salas de aula tém janelas, mas nao usam, por serem
climatizadas?

38. As salas de aula possuem algum tipo de parede de protegéo
contra ruidos externos?

39. O mobiliario da universidade é de madeira certificada?

40. A universidade faz uso de material ou equipamento reciclado ou
reutilizado?

41. A universidade possui jardim?

42. Existe praca ou parque proximo da universidade?

43. O CES/UFCG utiliza essa praga ou parque?

. Sim |
e sim

Eixo 6 — ContratagGes Publicas Sustentaveis

44.

A universidade realiza licitagdes para compra de produtos ou
contratagédo de obras e servigos sustentaveis?

- Parcialmente

Legenda: .IDiscordéncia I:I Indiferenga
Fonte: Proéprio autor (2019).

- Concordancia

Eixo 3 — Sensibilizagao e Capacitagao dos Servidores

¢ Neste eixo, todos os segmentos apresentaram grau predominantemente de

discordancia;
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Eixo 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

e Das 13 questdes que compuseram o estudo deste eixo, trés delas
obtiveram grau de concordéncia predominante para todos os segmentos
pesquisados: 18 — A universidade promove eventos com a comunidade do
entorno sobre sustentabilidade socioambiental; g20 — Os equipamentos de
esporte e lazer sdo preservados e utilizados; e g21 — A universidade tem
rampas de acesso ou elevador para deficientes;

e Trés questdes obtiveram grau discordancia predominantemente para os
trés segmentos estudados: q19 — A universidade tem bicicletario; q22 — A
universidade tem equipamentos adequados a portadores de necessidades
especiais; e a universidade promove capacitacao de alunos, professores,
funcionarios e pais dos alunos, sobre questdes ambientais.

e Uma das questdes exibiu a predominancia de indiferenga (nem concorda e

nem discorda): q26 — A universidade compra alimentos organicos.

Eixo 5 — Construgoes, Reformas e Ampliagdoes Sustentaveis

e Das 14 questdes do quinto eixo, oito delas (correspondente a 57,1%),
apresentaram, predominantemente, grau de concordancia: q32 - A
universidade tem estrutura para captagao e uso de agua da chuva; q33 —
Essa estrutura esta em uso; q35 — As salas de aula tém janelas para
ventilar; q36 — As salas de aula usam de forma eficiente a iluminagao
natural; q37 — As salas de aula tém janelas, mas ndo usam, por serem
climatizadas; g41 — A universidade possui jardim; q42 — Existe praga ou
parque proximo da universidade; e q43 — 10 CES/UFCG utiliza essa praca
ou parque;

¢ Duas questdes apresentaram predominancia de indiferenga (nem concorda
e nem discorda): q39 — O mobiliario da universidade €& de madeira
certificada; e q40 — A Universidade faz uso de material ou equipamento
reciclado ou reutilizado;

e Das 14 questdes, trés apresentaram, predominantemente, grau de
discordancia: q30 — A universidade faz uso de fonte alternativa de energia
renovavel; q31 — A universidade possui aquecedor solar; e q38 — As salas

de aula possuem algum tipo de parede de protegao contra ruidos externos;
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e Apenas uma questdo expds discordancia ou indiferenga, relacionada ao

fato da universidade esta ligada a rede publica de saneamento.

Eixo 6 — Contratagoes Publicas Sustentaveis

Composta de apenas uma questao, identificou concordancia por parte dos
alunos concluintes, enquanto que os professores e técnicos-administrativos
mostraram-se indiferentes quando questionados se a universidade realiza
licitacbes para compra de produtos ou contratagdo de obras e servigos

sustentaveis.
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6 PLANO DE ACAO

Superada a etapa de analise e discussao dos resultados, descreve-se nesta
secao um plano de acao elaborado com o intuito de propor iniciativas que colaborem
para a adequagao de pontos com oportunidades de melhoria, assim como para
intensificar e fortalecer atitudes exitosas verificadas concernentes a gestao
socioambiental desenvolvida no CES. Trata-se de sugestdes direcionadas a cada eixo
da A3P abordado, concebidas de forma a priorizar o pragmatismo e a utilizacdo

parcimoniosa de recursos financeiros quando da implementacao pela Instituicao.

6.1 DESCRICAO DO PLANO DE AGAO

Antes de mais nada, esclarece-se que a lista de a¢des exposta no Quadro 10,
em consonancia com os Eixos da A3P, ndo tem a pretensdo de esgotar as linhas
passiveis de modificagcdo, haja vista o entendimento de que as fontes com potencial
para intervengdes nos aspectos sociais e ambientais s&o inesgotaveis, dado que
proporcionar qualidade e satisfacdo ndo s6 a comunidade académica, mas também a
sociedade como um todo, exige esforgo continuo.

Dito isto, vale salientar que o Plano de Ag¢ao (Quadro 10) deve ser analisado
como um mecanismo que elenca oportunidades — e nao criticas — e aponta propostas
de solugdes para situagdes verificadas no diagnostico aplicado junto aos gestores
e/ou na investigagdo procedida para aferir a percepgdo dos alunos concluintes,
servidores técnico-administrativos e professores, conservando a fungao de contribuir
para que o CES desempenhe sua missao da melhor maneira possivel.

Ademais, explica-se que o planejamento € apenas a primeira etapa de um ciclo
que passa ainda pelas fases de execucgao, checagem e comparacgao dos resultados
com o que foi programado, sugerindo novas ag¢des baseadas nos feedbacks obtidos,
no sentido de reparar eventuais incorre¢gées ou assegurar a continuidade do que foi
conquistado. Mostra-se, portanto, como um processo constante e dinamico de
retroalimentagcao que gera conhecimento ao passo que concorre para a efetividade da

organizagao.
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Eixo 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos
1 Adgulrlr (.jO's hldrom’eFros (campus e Dlregqo e Tecnlco- Realizagao de Procedimento licitatério A definir A definir Monltoramento do
residéncia universitaria) administrativos do CES consumo de agua no CES
2 P|§por~de S|st§m§ mecanico para Dwegap e Tecnlco- Realizagdo de Procedimento licitatorio A definir A definir Econqmla de agua
irrigacé@o dos jardins do campus administrativos do CES proveniente do Horto
3 Substituir todas as torneiras dos Diregao e Técnico- Realizagdo de Procedimento licitatorio para A definir A definir Economia de agua pluvial
banheiros do campus administrativos do CES aquisi¢ado de torneiras com temporizador gua p!
Prover sistema de reutilizagéo da L . A partir de um estudo técnico, proceder com as
. X Diregao, Docentes da éarea, ~ . H ~ . - . . .
4 agua para descargas nos banheiros Prefeitura Setorial adaptacgdes necessarias nas instalagdes A definir A definir Economia de agua pluvial
do campus hidraulicas.
Diregéo, Coordenadores de Divulgagédo nas paginas oficiais do CES e e-mails; Reducgéo da geragéo de
5 Imple_mgn_tar campanha para L Curso e Técnico-Chefes de restringindo o acesso ao material para uso A definir A definir residuos e economia de
substituigdo de copos descartaveis e . . . X
Setor cotidiano; e descontinuar compra em até 3 anos recursos financeiros
Realizar campanha de Diregao do CES, Realizagdo de campanhas educativas; ampliagdo Reducéo da geracgao de
6 conscientizagao para reduzir Coordenadores de Curso e do uso do SEl; divulgagéo de ac¢bes educativas A definir A definir residuos e economia de
consumo de papel Chefes de Setor nas paginas oficiais do CES e e-mails. recursos financeiros
Estudar meios para viabilizar a Direcdo, Docentes e Técnico- = Adaptando equipamentos e sistemas de - - Reducéo do consumo de
7 o S H X . - A definir A definir
aplicagao de provas digitais administrativos do CES informatica papel
Estabelecer metas de redugéo de Conscientizagdo da
8 Gascartaveis o premior anualmente | Dire6a0 60 CES Draticas om ovento ansor Dilgagao nas paginas A CETIT | Adefini  necessidade de redugao
premiar P ! 93¢ pag do consumo de tais itens
os setores que as atingir
Adquirir sensores de presenca para Direg&o e Técnico- Economia do consumo e
9 a P ca p: ¢ Realizagdo de Procedimento licitatorio A definir A definir redugado da conta de

iluminacdo dos ambientes dos CES

administrativos do CES

energia elétrica
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Eixo 2 — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados
1 Firmar parcerias com cooperativas Diregao e Técnico- Desenvolvendo parcerias junto a cooperativas na A definir A definir Destinagao correta dos
de reciclagem de materiais diversos administrativos do CES cidade de Campina Grande residuos reciclaveis
Realizagéo de Procedimento licitatério;
Construir Estagéo de Residuos no Diregéo e Técnico- Construgdo de um espago adequado para - - Armazenamento correto
2 e . . A definir A definir . .
campus administrativos do CES armazenamento de residuos antes de serem de residuos diversos
enviados a uma cooperativa
Estudar a viabilidade de Diregéo e Técnico- Verificagdo dos dispositivos legais e editais de Bvitar actimulo de
3 implementagéo de logistica reversa g : veriiicag P 9 A definir A definir materiais obsoletos no
. . administrativos do CES licitagao
para contratos e aquisicdes diversos campus
Evitar mistura de residuos antes de Diregao e Técnico- Realizagdo de Procedimento licitatério para - - Sepgragao adequada de
4 AN ) - . e B N A definir A definir residuos antes da sua
enviar as cooperativas administrativos do CES aquisicéo de sacos de lixo coloridos T
destinacéo
Conscientizagéo acerca
5 Criar projeto de recolhimento de Direcao e Técnico- Desenvolvimento de programa semelhante ao A definir A definir da necessidade do
pilhas e baterias administrativos do CES “PAPAPILHA” do campus de Sumé. descarte correto de
residuos perigosos
. . . Modificando as orientagdes quando do Universalizagéo da coleta
Unificar o recolhimento de papeis e ; .. - 7
~ 3 . . recolhimento de papéis e papeldes nos coletores - - destes materiais por parte
6 papeldes (residuos gerados pelo Prefeitura Setorial lorid hoie. S5 Ihid a Prefei A definir A definir d d y
CES e transeuntes) coloridos que, hoje, sao recolhidos pela Pre eitura e catadores e/ou
Municipal de Cuité cooperativas
Criar identidade visual do projeto Fortalecimento do proieto
Horto Florestal Olho D’agua da Bica Aproveitando as habilidades de funcionarios do unto a comunidzdtje
7 CES/UFCG: educagéo ambiental, Técnico-administrativos préprio CES para a criagdo ou Realizagéo de A definir A definir Junto | N :
= ; . RIS académica e a sociedade
recuperagao ambiental e Procedimento licitatério; como um todo
sustentabilidade
Ampliar atuagdo do projeto Horto Estimulo a captacéo de voluntarios; Fortalecimento do projeto
Florestal Olho D'4gua da Bica Direcéo do CES e atores disponibilizacédo de infraestrutura adequada e junto a comunidade
8 | CES/UFCG: educagéo ambiental, ¢ P N q Adefinir A definir !

recuperagdo ambiental e
sustentabilidade

envolvidos

recursos financeiros; participagdo em eventos

regionais para exposi¢éo do projeto

académica e a sociedade
como um todo
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Otimizagao das agées em
. n . - Provendo meios e oferecendo o apoio necessario andamento e criagcéo do
9 Rggtlvar 0 Comité de Residuos D|reg:ao'd'o CES e membros para o pleno desempenho das agdes idealizadas A definir A definir Plano de Gerenciamento
Sélidos do CES do Comité . o
pelo grupo de residuos Soélidos do
CES
Eixo 3 — Sensibilizagdo e Capacitagao dos Servidores e Alunos
Comunidade académica
Promover capacitagéo periddica para Oferta de oficinas, debates, palestras seminarios conzci:ln::ag?adgoseu
1 discentes, técnico-administrativos e Diregéo do CES P '  pale - ) A definir A definir pap eriagao,
e capacitagdes na area da gestao socioambiental desenvolvimento e
professores . . ™
intensificagdo de praticas
socioambientais
Eixo 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo
Promogéo de agdes
1 Iden"(lflu:ar causas da baixa utilizagao Direcéio do CES Desenvolvmepto de pesquisa por meio de A definir A definir dlremgnadag a es}lmular e
do bicicletario do campus plataforma digital ampliar a utilizagéo deste
equipamento
- N - Disponibilizagdo do campo
Adquirir rede para cobertura do Diregao e Técnico- = . R - - .
2 campo de futebol society administrativos do CES Realizagéo de Procedimento licitatério A definir A definir de fgtgbol somety para
praticas esportivas
Universalizar a sinalizagéo das Utilizagdo de tintas disponiveis no campus ou, na Padronizagdo das rampas
3 ¢ Prefeitura Setorial auséncia destas, Realizagdo de Procedimento A definir A definir ¢ P
rampas de acesso no campus licitatorio de acesso
. - Aquisicao gratuita de softwares, a exemplo do
Equipar computadores na Biblioteca “BR Braille” :
raille”, desenvolvido pela UNICAMP, e do = . ~
4  docampuscom softwares de Diregéo do CES MecDaisy, criado pela UFRJ; adaptagdo ou Adefinir | Adefinir | romogdo da inclusdo de
transcrigao de textos para deficientes o~ deficientes visuais
visuais aquisicdo de computadores para suportarem a
tecnologia
. - - s . s Inclusdo de cadeirantes e
5 Dispor de pelo menos um bloco de Direcéo e Técnico- Aquisicao de elevador mediante realizagéo de A definir A definir pessoas com mobilidade

aula com elevador

administrativos do CES

procedimento licitatorio

reduzida
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Eixo 5 — Construgdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis
Estudar viabilidade de diversificagdo Engendrando esforgos junto aos setores Reducgéo da conta de
1 da matriz energética, especialmente Diregcao do CES g cos | ) A definir A definir gao -
A competentes da UFCG, em Campina Grande energia elétrica
para a fotovoltaica
. ~ Otimizagao da captagao
2 Ampllar alestrutura de CaP“’?‘?a." de . . Replicando o sistema ja existente nas edificagdes - - de agua pluvial e diminuir
agua pluvial de forma a diminuir a Prefeitura Setorial - A definir A definir P )
= . s que n&o contam com 0 mesmo a dependéncia de agua do
extragd@o de agua do olho d’agua Horto
Eliminar o uso das fossas comuns Diregao do CES e Prefeitura Adaptar ° S|stema’def em.:anar'nento existente; . . Un|V§rsaI|zagao da
3 . : construir fossas sépticas; realizagéo de A definir A definir captacao de dejetos por
rudimentares Setorial X P . P
procedimento licitatorio meio de fossas sépticas
Diminuig&o do nivel de
) . armazenamento de
Desenvolver e estimular projetos de N P ~ . N . -~ X
X S o Diregao, Docentes e Técnico- = Fomentando agdes de estimulo a reciclagem e - - materiais e equipamentos
4 reciclagem ou reutilizagédo de e X I . X A definir A definir o
. N administrativos do CES reutilizagdo de materiais e equipamentos em depositos e
material ou equipamento AR
conscientizagéo da
comunidade académica
Eixo 6 — Contratagoes Publicas Sustentaveis
Reconhecimento perante
Ampliar o rol de aquisicoes a comunidade académica
compreendidas pelos editais que Direcéo e Técnico- Buscando, na legislagéo, ferramentas que deem - - e a sociedade e redugéo
1 - N H . N A definir A definir . . .
dispdem de critérios de administrativos do CES seguranga juridica dos impactos ambientais
sustentabilidade gerados a curto, médio e
longo prazos
Reconhecimento perante
Realizar licitagdes de obras e Disponibilizacdo nos editais de clausulas que a comunidade académica
2 servicos que disponham de Direcdo e Técnico- estimulem a oferta de itens sustentaveis, por parte A definir A definir e a sociedade e redugéo

mecanismos que confiram vantagem
para materiais sustentaveis

administrativos do CES das empresas, a exemplo de materiais

biodegradaveis

dos impactos ambientais
gerados a curto, médio e
longo prazos
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Geral
Verificar, de forma continua, e adotar, Reconhecimento perante
no que couber, as melhores praticas . . N a comunidade académica
: = . Pesquisando, reportando e debatendo junto a ; =
1 desenvolvidas por Orgéos Publicos, I idade Académi Direcéo do CES d A defini A defini e a sociedade e redugéo
organizagdes privadas e entidades omunidade Academica Iregac do Casos comprova amente etinir etinir dos impactos ambientais
; A exitosos de outras organizagdes, sobretudo IFES. o
do terceiro setor no ambito da gerados a curto, médio e
Gestédo Socioambiental longo prazos
Adotar, no que couber, as agdes Diregéo, Docentes e Técnico-  Disponibilizando o documento para a comunidade - - . AImhanjen_to com as
2 - H X P A definir A definir diretrizes institucionais da
sugeridas pelo PLS da UFCG administrativos do CES académica UFCG
Manualizagéo e
. . P . . e padronizacédo de
3 Criar ro_tlna de verificagao e cor)trole Atores envolvidos Criando documentos e manuais de verificagdo e A definir A definir procedimentos e
das agdes que se propor a realizar controle ~ ~
promogao da gestao do
conhecimento
Institucionalizagdo de
praticas socioambientais,
Promover evento anual de consmentlzaggo dos
divulgagéo e balango das agoes Diregao, e Técnico- - - - - . atores envol\{ldps e
4 ’ : Utilizando o auditério do Centro A definir A definir integracéo holistica do

sobretudo as desenvolvidas no
ambito da gestéo socioambiental

administrativos do CES

Centro em torno do
desenvolvimento
sustentavel e da
sustentabilidade
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O Plano de Acéo esta dividido em sete categorias, de modo que as iniciativas
sado pautadas levando em consideracao, fundamentalmente, os Eixos Tematicos da
A3P: Eixo 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos, Eixo 2 — Gestao
Adequada dos Residuos Gerados, Eixo 3 — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos
Servidores e Alunos, Eixo 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo,
Eixo 5 — Construcdes, Reformas e Ampliagdes Sustentaveis, e Eixo 6 — Contratagdes
Publicas Sustentaveis. Além de uma categoria geral para agbes de uma amplitude
maior, que dialogam para além dos eixos.

No campo do primeiro eixo estao previstas as aquisi¢des de dois hidrémetros
e sistema mecanico para irrigagao dos jardins, a fim de atender as necessidades do
campus e da Residéncia Universitaria, sensores de presenca para iluminagao dos
ambientes do CES, torneiras com temporizador destinadas as instalagdes dos
banheiros. Sugere-se, ainda, descontinuar a compra de copos descartaveis para uso
cotidiano em até dois anos, limitando-se ao uso em eventos, e reduzir a dependéncia
de papel. Espera-se iniciar o controle da utilizagdo da agua e a diminuigdo dos
consumos papel, copos descartaveis e energia elétrica.

Para o segundo eixo foram recomendadas parcerias com cooperativas de
reciclagem de residuos, tanto sélidos quanto perigosos, construgdo de uma Estagao
de Residuos, a fim de armazenar adequadamente o lixo até que este seja recolhido,
verificar a aplicabilidade da logistica reversa, onde couber, comprar sacos de lixo, de
preferéncia biodegradaveis, nas cores dos respectivos coletores, criar projeto para
recolhimento de pilhas e baterias, dentre outras acdes. Recomenda-se, ainda e
primordialmente, ndo medir esforgcos no sentido de reativar o Comité de Residuos
Solidos do CES.

O terceiro eixo € um pouco mais enxuto e prevé a realizacdo periodica de
capacitagao para docentes, alunos e técnico-administrativos, promovendo oficinas,
debates, palestras, seminarios e capacitagbes, com o intuito de institucionalizar a
pratica da gestdo Socioambiental no CES. Com relagdo ao quarto eixo, indica-se a
identificacdo das causas pela baixa utilizacdo do bicicletario, universalizar a
sinalizacdo das rampas de acesso para cadeirantes, instalar elevador em pelo menos
um bloco de aula, disponibilizar software de transcricao de textos para deficientes
visuais e adquirir rede para cobertura do campo society, pois se trata de um

equipamento que ndo vem sendo aproveitado para a pratica de esportes.
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Ja o quinto eixo preconiza o estudo da viabilidade de diversificagao da matriz
energética do campus, a ampliacdo da estrutura de captagao de agua proveniente da
chuva, a substituicdo das fossas comuns rudimentares por fossas sépticas e o
desenvolvimento de projetos que estimulem o uso de material ou equipamento
reciclado ou reutilizado. Enquanto o sexto eixo aconselha a ampliacdo das aquisicdes
de materiais com critérios de sustentabilidade e a realizacao de licitacdes de obras e
servigos exclusivos - ou que confiram vantagem - para produtos sustentaveis.

O sétimo grupo, descrito como “geral”, receita a verificagdo continua e a
adogcao das melhores praticas, procedimento conhecido na administracdo por
benchmarking, no tocante ndo s6 a Orgaos Publicos, mas também 3 iniciativa privada
e entidades do terceiro setor. Outrossim, lembra também das metas sugeridas pelo
PLS da UFCG, da criagao de rotinas de verificagdo e controle, bem como da
realizagcdo de evento anual para divulgacdo e balango das acbes desenvolvidas,
sobretudo no ambito da Gestdo Socioambiental. Ou seja, sdo condutas de
abrangéncia institucional.

Percebe-se, portanto, que a maioria das agdes exibidas apresentam relagao
direta ou indireta com a economia de recursos financeiros, sem descuidar da
atenuacido dos impactos ambientas decorrentes da execucao das atividades. Fatos
estes que, na concepcao aqui defendida, constituem elementos atrativos ao seu
implemento, agregam valor ao servigo final e as fungbes acessoérias, aumentam a
sensacao do beneficio percebido junto a comunidade académica e a sociedade e

concorrem para a efetividade da organizagéo.
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7 CONCLUSAO

De maneira a complementar e condensar grande parte de tudo que foi
discutido ao longo deste trabalho, esta segdo aborda as conclusbes acerca da
pesquisa, expde as limitagbes percebidas neste estudo, como também sugere
propostas para pesquisas futuras. Tem-se, portanto, um apanhado geral das
informagdes debatidas e das ideias trabalhadas.

A pesquisa em tela se propOs a analisar como a Gestdo Socioambiental é
desenvolvida no Centro de Educagao e Saude — CES/UFCG sob a perspectiva da
Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P). Para tanto, explorou-se a tematica
na Instituicdo, buscando identificar as praticas de gestdo socioambiental presentes no
CES, aferir a percepcéao dos servidores técnico-administrativos, professores e alunos
concluintes acerca da Gestao Socioambiental e realizar o diagndstico do CES, de
maneira a fornecer as bases para a implantacdo da A3P definidas no Manual de
Gestao Socioambiental nas Universidades Publicas.

Para alcancar tais objetivos, uma vasta gama de documentos foi consultada,
a exemplo de artigos apresentados e aprovados em encontros académicos, periddicos
de conceituados sites da area, dissertagdes congéneres, livros de autores com
notabilidade, tanto nacional quanto internacional, legislagbes pertinentes, normativos,
manuais, etc. Enfim, almejou-se ornamentar a teoria com a literatura disponivel,
dispondo da ciéncia atual concernente ao assunto deste estudo.

Nesse sentido, debrugou-se sobre temas como desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade — e suas variadas dimensdes —, gestdo socioambiental, gestao
ambiental, a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), sobretudo a evolugao
dos manuais e cartilhas, e a aplicabilidade nas IFES. Percorreu-se, também, os seis
eixos tematicos, apresentando suas caracteristicas principais, legislagao envolvida e
seus desdobramentos.

Em seguida, procedeu-se com os diagndsticos organizacionais da UFCG e do
CES, e, posteriormente, examinou-se a situagdo em que este se encontra quanto as
acdes desenvolvidas no ambito da gestdo socioambiental. Para tanto, aplicou-se o
formulario da A3P orientado para Universidades Publicas. Foram ouvidos gestores
(técnico-administrativos) e professores que colaboraram especificamente em

questionamentos inerentes ao seu campo de atuagao, ajudando a montar um
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verdadeiro quebra-cabega de informacdes e a esculpir a matéria bruta até chegar ao
produto final.

Em um segundo momento, por meio da aplicagao de questionario, 204 atores
organizacionais participaram da pesquisa, sendo 100 alunos concluintes, 44 técnico-
administrativos e 60 professores, os quais se dedicaram a demonstrar suas
respectivas percepgdes no tocante aos seis eixo da A3P, em uma adaptacdo do
formulario aplicado junto aos gestores do CES, com o propdsito de tragar um paralelo
entre 0 que é realizado no Centro e 0 que € percebido pela comunidade académica.

Na primeira etapa da coleta de dados, fundamentada em um levantamento de
campo, constatou-se que, no tocante ao uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, o CES apresenta um quadro de monitoramento incipiente nas questdes que
envolvem o consumo de agua, energia, papel e copos descartaveis. Haja vista que,
mesmo quando dispde dos dados, nenhuma pratica € adotada em dire¢céo a redugao
do consumo, a exce¢ao da energia elétrica, cujos sinais sdo animadores. Iniciativas
como a substituicdo da iluminagédo convencional por lampadas de LED e a opgao por
suspender as atividades do complexo esportivo e manter desligada, no periodo
noturno, toda a iluminacao externa do campus, durante os recessos académicos, e a
partir das 23:00h em época de aulas, tém contribuido para significativas redugdes na
conta de luz.

Os resultados da investigagdo no tocante a percepgdo dos respondentes
revelaram que os alunos tém uma maior predisposicao a concordar com os temas
relacionados ao primeiro eixo, ao passo que professores se mostraram indiferentes a
verificacdo dos consumos de energia e agua e se o CES adota alguma pratica para
reduzir o consumo de copos descartaveis. Os técnicos rejeitaram afirmacoes
levantadas acerca do uso de copos descartaveis e da adog¢ao de praticas para diminuir
o consumo destes, como também de agua, energia e papel. A verificagado do consumo
de papel foi a Unica unanimidade no primeiro eixo.

Com relagdo a gestdo adequada dos residuos gerados, segundo eixo
abordado, o CES um panorama multifacetado. Enquanto a compostagem de residuos
organicos, gracas a dinamica do programa “Horto Florestal Olho D’agua da Bica
CES/UFCG: educacdo ambiental, recuperacdo ambiental e sustentabilidade”, é
realizada com éxito, os bens inserviveis, residuos sélidos reciclaveis e os perigosos
tem fluxo distinto do desejado. O primeiro grupo € mantido em um depdsito; o

segundo, apesar de ser recolhido corretamente, por meio de coletores coloridos, é
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misturado e levado ao lixo comum; o ultimo, ou é armazenado por tempo
indeterminado em recipientes no préprio campus, ou tem o mesmo destino dos
reciclaveis, a exemplo dos itens de informatica. Apenas papéis e papeldes oriundos
das atividades administrativas e académicas sao entregues a um catador municipe.

Servidores técnico-administrativos, professores e alunos foram consensuais
no que tange a concordar que o CES separa residuos reciclaveis e perigosos, mas se
alternaram entre afirmar ou nem concordar nem discordar as questdes seguintes. A
compostagem de residuos organicos atraiu a concordancia de alunos e servidores, ao
mesmo tempo que as praticas para reducao do material de expediente obtiveram a
dos professores. Apenas alunos concordam que o CES descarta os bens inserviveis,
como eletroeletronicos e eletrodomeésticos.

O terceiro eixo tratou da sensibilizacao e capacitagao dos servidores técnico-
administrativos, docentes e alunos. Ficou evidenciado que a Diregao do CES nao
fomenta este tipo de atividade do campus. As acdes existentes sio lideradas pelo
programa citado na estrofe anterior, o qual realiza um trabalho com alunos do Cursos
de Ciéncias Bioldgicas e alguns servidores, ou acontecem integradas a eventos
académicos, mediante a realizagdo de oficinas, palestras e afins, mas ndo ha a
institucionalizacdo dessas praticas. Um reflexo disso foi detectado nas respostas da
comunidade académica, pois as trés categorias foram enfaticas ao discordarem da
assertiva que trata da promocao de capacitacao pelo CES sobre temas ambientais.

Os dois primeiros questionamentos do quarto eixo — qualidade de vida no
ambiente de trabalho e estudo — seguem praticamente a mesma tonica da conjuntura
apresentada acima, salvo pelo projeto em curso para arrecadar cerca de 23 mil
garrafas PET, que tem envolvido parte da cidade na agdo. O CES possui bicicletario,
apesar de ser pouco demandado, por outro lado, equipamentos de esporte e lazer séo
preservados e tém utilizagdo constante.

As escadas s&o dotadas de corrimdes e as rampas, além de distribuidas
estrategicamente ligando os blocos e demais ambientes do campus, estdo em bom
estado, mas ha o que evoluir no que tange a outros equipamentos para portadores de
necessidades especiais. O CES nao possui criagdo de animais, como também nao
cultiva pomar nem horta. Ndo compra alimentos organicos, mas permite que
agricultores locais comercializem produtos desta natureza nas suas dependéncias. O
Centro recentemente passou a adquirir produtos da agricultura familiar, sinalizando

uma mudanga de paradigma nas suas licitagdes de géneros alimenticios.
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As trés classes de respondentes rejeitaram afirmacdes respeitantes ao CES
ter criacao de animais e a quanto possuir equipamentos adequados a portadores de
necessidades especiais e bicicletario, apesar da Instituigcao dispor deste equipamento.
Em sentido inverso, entraram em consonancia relativamente a promocgao de eventos
ligados a sustentabilidade socioambiental com a comunidade no entorno, preservagéo
e utilizagcado de equipamentos de esporte e lazer, rampas de acesso e a existéncia de
horta, apesar da universidade nao possuir esta ferramenta. Alunos concordaram que
as escadas do CES sé&o seguras, as outras duas categorias se opuseram. Somente
os técnicos asseguraram que a universidade compra alimentos da agricultura familiar.

O quinto eixo averiguou a situagcao das construgdes reformas e ampliacbes
sustentaveis. O CES depende da matriz elétrica como fonte energética, cenario
passivel de ser alterado apenas se alguma atitude emanar de sede, em Campina
Grande. H4 uma boa estrutura de captagdo de agua em uso, assegurando a
autossuficiéncia dos bebedouros o ano inteiro. Indica-se ampliar a estrutura para ser
utilizada também na irrigacédo dos jardins, diminuindo a extracdo de agua do Horto
Florestal.

As salas de aula aproveitam a luz natural e sdo equipadas com aparelhos
condicionadores de ar, mas nao possuem protecao contra ruidos externos. Parte do
mobiliario da Instituicdo, os itens adquiridos pouco tempo atras, € de madeira
certificada, o que pretende ser estendido a medida que a necessidade por novos
moveis surja. Ha uma timida agao de reutilizacdo de materiais velhos, como os pneus,
destinados principalmente para compor canteiros. Jardins, pragas e parques sao
aproveitados como espagos de interagcdo social e oferta de servicos voltados
especialmente para o autocuidado.

Os atores organizacionais apresentaram um grau maior de uniformidade nas
respostas no quinto eixo. Foram objeto de concordancia mutua questdes que
abordaram a estrutura para a captagao de agua da chuva e se ela estaria em uso, a
disposicédo de janelas para ventilar, bem como a utilizagdo eficiente da iluminagao
natural e a climatizagdo dos ambientes, além da existéncia de jardim, praga e parque
e seu respectivo uso. Contrariamente a isso, recusaram assertivas que tratavam da
protecado das paredes contra ruidos externos, o uso de fonte alternativa de energia
renovavel e a presencga de aquecedor solar.

As contratagbes publicas sustentaveis, objeto do sexto eixo, indicaram o

cumprimento parcial dos critérios de sustentabilidade. As aquisi¢des de produtos tém
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contemplado estas caracteristicas, o que deve ser intensificado nas proximas
licitagdes. A parcela que ficou a desejar refere-se as contratagcdes de obras e servicos,
muito por conta dos custos elevados e da propria legislacdo que dificulta avangos
nestes segmentos. Respeitante a isso, apenas os alunos inclinaram-se a concordar
com a afirmagao proposta, ao passo que professores e técnicos se mantiveram
neutros.

A partir das informagdes colocadas, conclui-se que a gestao socioambiental
desenvolvida no CES encontra-se em estagio inicial, com sinais positivos em areas
que primam pela realizagao de licitagdes para compra de produtos sustentaveis e
provenientes da agricultura familiar, por praticas extracurriculares integrativas,
estimulo a interacéo social entre a comunidade académica e a sociedade, utilizagcao
coletiva dos espagos comuns, preservagao e recuperacdo de areas verdes,
disponibilizagdo de equipamentos para pratica de esportes e lazer, captacao de aguas
pluviais, utilizagdo da luz natural nos ambientes, monitoramento do consumo de bens
publicos e compostagem de residuos organicos.

Por outro lado, ha um territério a ser percorrido a fim de , essencialmente em
relacéo a sensibilizagéo e capacitagao dos atores organizacionais, praticas voltadas
para otimizar o uso de bens publicos, especialmente agua, papel e copos
descartaveis, coleta, armazenamento e descarte de residuos n&o organicos,
sobretudo os perigosos, estimulo ao uso do bicicletario, disponibilizagdo e ampliagao
de equipamentos adequados a portadores de necessidades especiais, possibilidade
de compra de alimentos orgéanicos e cultivo de horta e pomar, diversificacdo da sua
matriz energética, modernizacédo do sistema de esgotamento sanitario.

Considera-se, destarte, que fora concluida a realizagdo do diagndstico da
universidade, segundo os preceitos elencados pelo Manual de Gestdo Socioambiental
nas Universidades Publicas (2017). Recomendou-se no Plano de Ag¢ao a reativagao
do Comité Gestor dos Laboratorios do CES, de maneira que este faca as vezes da
Comissao Gestora A3P. O proximo passo, o terceiro dos seis elencados pela cartilha,
€ elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental, devendo conter “os objetivos, os
projetos, as atividades ou acgdes que serdo implantadas; as metas a serem
alcangcadas, as medidas de monitoramento, e uma avaliagdo com base nos
indicadores selecionados” (BRASIL, 2017a, p. 22).
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7.1 LIMITAGOES DA PESQUISA

Colaboraram neste estudo, como respondentes do questionario, 204
participantes, divididos entre servidores técnico-administrativos (44), alunos
concluintes (100) e professores (60). Para os dois primeiros, a pesquisa atingiu o
universo das categorias, todavia, para o conjunto dos docentes um numero abaixo de
50% de individuos retornou o questionario. Isto €, deixamos de conhecer a percepg¢ao
de 67 professores que poderiam contribuir ainda mais para os resultados da pesquisa.

Outro ponto a ser considerado, que se deve a estrutura do préprio instrumento
utilizado na pesquisa, tem relagdo com a sistematica da qual ele se vale. A vista disso,
até mesmo por ter um formato de diagndstico, investiga-se o “‘como” as coisas
acontecem, mas nao se apura o “porqué” de elas acontecerem ou nao. Assim, analisa-
se a coisa em seu estado atual, sem considerar as causas que fizeram-na chegar aqui
nem o seu possivel impacto mais a frente, cabendo ao pesquisador a funcdo de
contextualizar e inserir o seu objeto no ambiente ao qual ele esta posto.

Nao obstante haja um campo com potencial vasto de conhecimento tedrico e
pratico na area em que delimita a pesquisa — Gestdo Socioambiental —, inclusive em
relacdo a A3P, as discussdes acerca do tema sao relativamente recentes, existindo
conceitos que, devido aos debates entrincheirados, se apresentam como conjecturas,
o que dificulta determinar o alcance de conclusdes, ou seja, cada caso estudado

reflete a sua propria realidade.

7.2 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Este estudo nao vislumbra esgotar o conhecimento pratico e tedrico acerca
dos temas abordados, tampouco se prontifica a consumir todos os questionamentos
e apresentar todas as respostas que circundam a campo da Gestao Socioambiental,
aspectos relativos as proprias limitacbes da pesquisa abrem precedentes para
trabalhos futuros.

O formulario aplicado e o formato de abordagem utilizado na pesquisa é
passivel de ser replicado em uma infinidade de outras Instituicbes, de maneira que se
possa explorar ambientes micro e macro, no todo ou em parte. Ademais, ele pode ser

combinado com outros instrumentos, a exemplo do método idealizado por Freitas,
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Borget e Pfitscher (2011), de maneira que possa conferir uma énfase maior a um ou
mais eixos tematicos.

Quanto aos respondentes que cooperaram na segunda etapa da analise dos
dados, este trabalho se propds a averiguar a percepcéo de trés categorias: alunos
concluintes, servidores técnico-administrativos e professores. Surge, entdo, a
possibilidade para que pesquisas futuras utilizem outras classes de participantes,
como a dos funcionarios terceirizados e até mesmo da comunidade no entorno da
Instituicdo, extraindo uma amostra.

O formulario desenvolvido em 2017 pelo Manual de Gestdo Socioambiental
nas Universidades Publicas - e utilizado nesta pesquisa -, apesar de ser fruto de uma
evolucao de outros instrumentos concebidos pela A3P, inseriu novos indicadores que
culminaram, obviamente, em novas respostas que, por sua vez, abrem espaco para
novas inferéncias, em um ciclo inexaurivel de oportunidades a serem trilhadas pelos
pesquisadores.

Por fim, todo e qualquer interesse académico direcionado a conhecer a
percepcao do publico usuario, a transcender a fronteira do ndo sabido e a aprofundar
0 saber ja existente, que possa ser traduzido em conteudo cientifico, por si sé é
louvavel, a medida que amplia a visdo de mundo dos respondentes, dos atores

envolvidos na organizagao, da sociedade e do proprio pesquisador.
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ANEXO A - Evoluc¢ao Institucional da A3P

Figura 23 — Evolugéo Institucional da A3P.
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Fonte: Brasil (2017a).
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ANEXO B — Formulario do Manual de Gestao Socioambiental nas Universidades

Publicas

Quadro 11 — Check-list A3P.

Eixo Tematico — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Questoes Relacionadas ao Tema Evidéncias Indicadores de
Observadas Sustentabilidade
. 3 z
A universidade verifica mensalmente o consumo de agua? - S|~m Consumo (m°) de agua
O Nao (Valor na conta)
A universidade verifica mensalmente o consumo de O Sim Consumo (KWh) de energia
energia? [0 Nao (Valor na conta)
A universidade verifica mensalmente o consumo de papel? g ﬁ'g:) Consumo (resmas) de papel
A universidade verifica mensalmente o consumo de copos O Sim Consumo (unidades) de
descartaveis? 0 Nao copos descartaveis
A universidade adota alguma pratica para reduzir o O Sim I1?elatar Praticas
consumo de agua? O Nao 2'
A universidade adota alguma pratica para reduzir o O Sim I?elatar Praticas
consumo de energia? 0 Nao 2'
A universidade adota alguma pratica para reduzir o O Sim Eielatar Praticas
consumo de papel? 0 Nao 2'
A universidade adota alguma pratica para reduzir o O Sim I1?elatar Praticas
consumo de copos descartaveis? O Nao 2'
Eixo Tematico — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados
. . Evidéncias Indicadores de
Questoes Relacionadas ao Tema Observadas Sustentabilidade
g ﬁ'g; Quantidade (Kg) de papel
S ﬁlén(]) Quantidade (Kg) de papelao
A universidade separa os residuos solidos reciclaveis? g ﬁlz”;?) Quantidade (Kg) de plastico
0 Sim .
O N3o Quantidade (Kg) de metal
O Sim . .
O N3o Quantidade (Kg) de vidro
. Quantidade (unidade) de
: . , . O Sim ~
A universidade separa residuos perigosos? ~ lampadas fluorescentes,
O Nao
cartuchos, toners...
A universidade descarta bens inserviveis como:
eletroeletrénicos, fogao, geladeira, freezer, carteiras O Sim Quais os produtos e que
escolares, cadeiras, mesas, escrivaninhas, panelas, lousas 0 Nao quantidade?
e outros?
Qual a quantidade
ida?
A universidade realiza a compostagem de residuos O Sim produzida’
orgéanicos? 0 Nao .
O que é feito com o
composto?
A universidade adota praticas para redugéo do material de 0 Sim Quais séao as praticas?
expediente (lapis, caneta, papel, pincel atdmico, cartucho O N3o 1.

de impressora, outros)?

2.
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Quadro 11 — Check-list A3P.

Eixo Tematico — Sensibilizagcao e Capacitagao dos Servidores

8 ; Evidéncias Indicadores de
Questoes Relacionadas ao Tema Observadas Sustentabilidade

Indicar o tipo de atividade e

A universidade promove capagltagao de alunos, 0 Sim seu contetdo:
professores, funcionarios e pais dos alunos, sobre O N3o 1
questdes ambientais? 2'

Eixo Tematico — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo

Evidéncias Indicadores de

Questoes Relacionadas ao Tema Sustentabilidade

Observadas

Especificar os temas dos

. . . . - . O Sim projetos:
A universidade realiza projetos de educacao ambiental? N
O Nao 1.
2.
Especificar os tipos e temas
A universidade promove eventos com a comunidade do O Sim do evento:
entorno sobre sustentabilidade socioambiental? O Nao 1.
2.
A universidade tem bicicletario? - S|~m Sug papamdade e
O Nao suficiente?

Quantos equipamentos?

Os equipamentos de esporte e lazer sdo preservados e 0 Sim Quais $3
utilizados? 0 Nao uais sao o0s
equipamentos?

A universidade tem rampas de acesso ou elevador para O Sim . Lo

. - Indicar quantos e os tipos:
deficientes? 0 Nao
A umversw}ade tem equ_lp_amentos adequados a portadores O Sle Indicar quantos e os tipos:
de necessidades especiais? O Nao
A universidade possui equipamentos de protegdo nas O Sim . Lo

~ Indicar quantos e os tipos:
escadas? 0 Nao
0 Sim Quem é o responsavel pela

horta? Alunos, professores,
servidores...?

0 Sim Espegificar os tipos de
hortalicas ou legumes

A uni idad [ horta?
universidade possui uma horta 0 Nao

A horta é utilizada nas refei¢oes?

[ N&o produzidos na horta:
: Especificar os tipos de
: . : A O Sim X
A universidade compra alimentos organicos? 0 N& hortaligas ou legumes
ao comprados:
Indicar quantos produtores
0 Si . o
A universidade compra alimentos da agricultura familiar? SINm Qa agncult_ura familiar & os
[0 Nao tipos de alimentos
comprados:
A universidade tem pomar? - S|~m Espet?lﬂcar 0s tipos de
0 Nao frutas:
A universidade tem criagdo de animais O Sim

. . , - Especificar os animais:
(bovinos, caprinos, suinos, aves e outros)? 0 Nao P
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Eixo Tematico — Construgcoes, Reformas e Ampliacdes Sustentaveis

Questoes Relacionadas ao Tema

A universidade faz uso de fonte alternativa de energia
renovavel?

A universidade possui aquecedor solar?

A universidade tem estrutura para captacao e uso de agua
da chuva?

Essa estrutura estd em uso?

A universidade esta ligada a rede publica de saneamento?

As salas de aula tém janelas para ventilar?

As salas de aula usam de forma eficiente a iluminacao
natural?

As salas de aula tém janelas, mas ndo usam, por serem
climatizadas?

As salas de aula possuem algum tipo de parede de
protecao contra ruidos externos?

O mobiliario da universidade é de madeira certificada?

A universidade faz uso de material ou equipamento
reciclado ou reutilizado?

A universidade possui jardim?

Existe praga ou parque préximo da universidade?

Evidéncias
Observadas
O Sim
O Nao
O Sim
O Nao

O Sim
O Nao

O Sim
O Nao
O Sim
O Nao

O Sim
O Nao
O Sim
0 Nao
O Sim
O Nao
O Sim
O Nao

O Sim
O Nao

O Sim
O Nao

O Sim
0 Nao

Indicadores de
Sustentabilidade

Indicar qual a fonte e a
quantidade de energia
gerada (Kw)

Indicar os usos dados a
essa agua aquecida.
Indicar volumes
disponibilizados.

Indicar necessidades
estruturais para o seu uso.

Descrever:

Quantas por ambiente ou
sala?

Descrever:

Indicar quantos aparelhos
de ar-condicionado sao
utilizados p6 sala de aula?
Qual a situagéo ideal?

Descrever a eficiéncia
dessas paredes:

Explicar quais certificados
sao utilizados:

Descrever esses materiais e
equipamentos, incluindo os
artisticos:

Identificar dimenséao e
plantas presentes

Quantas arvores? Que
espécies?
Quantos?
Como a escola utiliza?

Eixo Tematico - Contratacoes Publicas Sustentaveis

Questdes Relacionadas ao Tema

A universidade realiza licitagdes para compra de produtos
ou contratacdo de obras e servigos sustentaveis?

Evidéncias
Observadas

O Sim
0 Nao

Indicadores de
Sustentabilidade

Quantos editais?

Quais produtos?

Quais servigos?

Quais as obras?

Quais os valores
envolvidos?

Quais os critérios de
sustentabilidade utilizados?

Fonte: Brasil (2017a).
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APENDICE A — Questionario Utilizado na Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE — UFCG
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS - CCJS
MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA - PROFIAP

Prezado respondente,

Este questionario tem como objetivo aferir a percepg¢ao dos funcionarios técnico-administrativos, professores

e alunos (concluintes) acerca da Gestdo Socioambiental no Centro de Educacdo e Saude da UFCG

(CES/UFCQG). Suas respostas servirdao de base para o aprofundamento dos estudos nesta area e os

resultados serao utilizados apenas para fins académicos.

Agradeco sua participacao.

PARTE 1: PERFIL DO RESPONDENTE 5. Tempo de vinculo com o CES/UFCG:
1. Vinculo com o CES/UFCG: 1 O Menos de 1 ano
2 [ De 1a2anos
1 O Servidor(a) Técnico-administrativo 3 [ De 2a 3 anos
2 O Professor(a) 4 0 De 3 a 4 anos
3 O Aluno(a) 5[0 De 4 a 5 anos

6 O Mais de 5 anos
2. Idade (anos):
6. Aluno(a) de qual curso? (apenas para

1 O Menos de 20 alunos concluintes)
2020a24
3025a29 1 O Ciéncias Bioldgicas
4030a34 2 [0 Enfermagem
5035a39 3 O Farmacia
6 040a49 4 O Fisica
7 O 50 ou mais 5 OO0 Matemética
6 [ Nutrigao
3. Sexo 7 O Quimica
1 O Masculino 7. Professor(a) lotado(a) em qual Unidade
2 0 Feminino Académica? (apenas para professores)
4. Grau de Instrugao 1 O Unidade Académica de Biologia e
Quimica
1 O Ensino médio completo 2 [0 Unidade Académica de Enfermagem
2 [ Superior incompleto 3 O Unidade Académica de Saude
3 O Superior completo 4 [0 Unidade Académica de Fisica e
4 [ Poés-graduacao Matematica

5 O Mestrado
6 [ Doutorado
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PARTE 2: PERCEPGAO DOS ENTREVISTADOS

Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente
8. De acordo com a sua percepgao: Nem concordo nem discordo
Discordo Parcialmente

Discordo Totalmente

Eixo Tematico — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens
Publicos

8.1 O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de agua em suas
dependéncias?

8.2 O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de energia elétrica
em suas dependéncias?

8.3 O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de papel em suas
dependéncias?

8.4 O CES/UFCG verifica mensalmente o consumo de copos
descartaveis em suas dependéncias?

8.5 O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de
agua em suas dependéncias?

8.6 O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de
energia elétrica em suas dependéncias?

8.7 O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de
papel em suas dependéncias?

©@ @ 6 6 0 o © ©
® ® ® & ©®© ©®© O 6
©@ 0 0 00 0 0 O ©
® ® ® & ® & ® @
© 66 06 06 © 0 O O

8.8 O CES/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de
copos descartaveis em suas dependéncias?

Eixo Tematico — Gestao Adequada dos Residuos Gerados

8.9 O CES/UFCG separa os residuos solidos reciclaveis?

©
®
©
®
)

8.10 O CES/UFCG separa os residuos perigosos? O ©®

©
®
)

8.11 O CES/UFCG descarta de forma correta bens inserviveis como:
eletroeletronicos, eletrodomésticos, carteiras escolares, cadeiras, D ® ©) @ ®
mesas, escrivaninhas, panelas, lousas e outros?

8.12 O CES/UFCG realiza compostagem (reciclagem de material
organico para adubo) de residuos organicos? © @ @ @ 6

8.13 O CES/UFCG adota alguma pratica para redugao do material de
expediente (lapis, caneta, papel, outros)? ®© © @ ® ©
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Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente
8. De acordo com a sua percepgao: Nem concordo nem discordo
Discordo Parcialmente

Discordo Totalmente

Eixo Tematico — Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores e
Alunos

8.14 O CES/UFCG promove capacitagéo de alunos sobre questdes
ambientais?’ (apenas para alunos concluintes) © @ © @ 6

8.15 O CES/UFCG promove capacitacado de professores sobre
questdes ambientais? (apenas para professores) © @ 0 ® ©

8.16 O CES/UFCG promove capacitacao de funcionarios técnico-
administrativos sobre questdes ambientais? (apenas para O @ & o 06
técnico-administrativos)

Eixo Tematico — Qualidade de Vida e no Ambiente de Trabalho e
Estudo

8.17 O CES/UFCG realiza projetos de educagéo ambiental com a
comunidade académica?

8.18 O CES/UFCG promove eventos com a comunidade do entorno
sobre sustentabilidade socioambiental?

8.19 O CES/UFCG tem bicicletario?

8.20 Os equipamentos de esporte e lazer do CES/UFCG sao
preservados e utilizados?

8.21 O CES/UFCG tem rampas de acesso ou elevador para
deficientes?

8.22 O CES/UFCG tem equipamentos de adequados a portadores de
necessidades especiais?

8.23 O CES/UFCG possui equipamentos de protegao nas escadas?
8.24 O CES/UFCG possui uma horta?

8.25 A horta é utilizada nas refei¢cdes? (pule esta pergunta se vocé
marcou “ndo” no item 8.24).

8.26 O CES/UFCG compra alimentos organicos?
8.27 O CES/UFCG compra alimentos da agricultura familiar?

8.28 O CES/UFCG tem pomar?

© | ©/ 0|66 © |0 6 0|06
® ®© © 0 ®© © 60 © ® ©® & © O
©@ 0 0 6 0 0 0 0 © 0 6 0 ©
® ® ® e & &6 & & & 6 & @
© 0 © 06 © © O © 6 0 60 o 0

8.29 O CES/UFCG tem criagao de animais (bovinos, caprinos, suinos,
aves e outros?
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Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente
8. De acordo com a sua percepgao: Nem concordo nem discordo
Discordo Parcialmente

Discordo Totalmente

Eixo Tematico — Construgdes, Reformas e Ampliagdes
Sustentaveis

8.30 O CES/UFCG faz uso de fonte alternativa de energiarenovavel? @ @ @& @ ©®
8.31 O CES/UFCG possui aquecedor solar? QO @ ® @ 0
8.32 O CES/UFCG tem estrutura para captacao e uso de agua da

chuva? © @ & @ 6
8.33 Essa estrutura esta em uso? (pule esta pergunta se vocé marcou

“n&o” no item 8.32). ® @ 0 ® ©
8.34 O CES/UFCG esta ligado a rede publica de saneamento? Q @ & @ 06
8.35 As salas de aula do CES/UFCG tém janelas para ventilar? O @ ® @ 0
8.36 As salas de aula do CES/UFCG usam de forma eficiente a

iluminagao natural? ®© @ 0 ® 6
8.37 As salas de aula do CES/UFCG tém janelas, mas nao sao

usadas, por serem climatizadas? ©® @ @ ® ©
8.38 As salas de aula do CES/UFCG possuem algum tipo de parede

de protegao contra ruidos externos? ® @ & ® 0
8.39 O mobiliario do CES/UFCG é de madeira certificada? QO @@ ® ® 0
8.40 O CES/UFCG faz uso de material ou equipamento reciclado ou

reutilizado? © @ 0 ® ©
8.41 O CES/UFCG possui jardim? QO @ 6 @ 06
8.42 Existe praga ou parque proximo do CES/UFCG? QO @ ® @ 0
8.43 O CES/UFCG utiliza essa praga ou parque? (pule esta pergunta

se vOcé marcou “nao” no item 8.42). ®© @ 0 ® 6
Eixo Tematico — Contratagcdes Publicas Sustentaveis
8.44 O CES/UFCG realiza licitagdes para compra de produtos ou @ @@ 0 ® 6

contratacdo de obras e servigos sustentaveis?



APENDICE B - Termo de Compromisso de Divulgacdo de Resultados

Termo de Compromisso de Divulgacao dos Resultados

AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)" assuminjos o

compromisso de:

- Preservar a privacidade dos participantes da pesquisa cujos dados serdo coletadps,

- Assegurar que as informagdes serdo utilizadas unica e exclusivamente para a ekecucio
do projeto em questao;
- Assegurar que os bencficios resultantes do projeto retornem aos participantes da
pesquisa, seja em termos de retorno social, acesso aos procedimentos, pr
agentes da pesquisa,

- Assegurar que as informagoes somente serdo divulgadas de forma anonima,
usadas iniciais ou quaisquer outras indicagdes que possam identificar o slijeito da
pesquisa;

-Assegurar que os resultados da pesquisa serdo encaminhados para a publicagao, com os

devidos créditos aos autores.

Campina Grande, 17 de Outubro de 2018.

e s e Nckivns A ey xan

Onentadora
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APENDICE C — Termo de Compromisso do(s) Pesquisador(es)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

HOSPITAL UNIVERSITARIO ALCIDES CARNEIRO

Comité de EticaemPesquisas com SeresHumanos - CEP =

LN 4 Rua: Dr. Carlos Chagas, 8/ n, $30 José. CEP: 58107 - 670 dervalrn
Tel: 2101 - 5545, E-mail: cep@huac ufeg edu.br.

TERMO DE COMPROMISSO DO(S) PESQUISADOR(ES)

Por este termo de responsabilidade, nés abaixo-assinados, Orientador e
Orientando(s) respectivamente, da pesquisa intitulada “GESTAO SOCIOAMBIE TAL NO
CENTRO DE EDUCACAO E SAUDE DA UFCG: UMA ANALISE A LUZ DA/ AGENDA
AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)",assumimos cumprir fielmente as
diretrizes regulamentadoras emanadas da Resolucdo n® 466, de 12 de Dezembro de 2012 do
Conselho Nacional de Satde/ MS e suas Complementares, homologada nos termos dg Decreto de
delegacdo de competéncias de 12 de novembro de 1991, visando assegurar os direitps e deveres
que dizem respeito a comunidade cientifica, ao (s) sujeito (s) da pesquisa e ao Estado.

Reafirmamos, outros sim, nossa responsabilidade indelegavel e iptransferivel,
mantendo em arquivo todas as informacdes inerentes a presente pesquisa, respeitando a
confidencialidade e sigilo das fichas correspondentes a cada sujeito incluido na pesquisa, por um
periodo de 5 (cinco) anos apds o término desta. Apresentaremos sempre que solicitado pelo CEP/
HUAC/EBSER (Comité de Etica em Pesquisas/ Hospital Universitirio Alcides Carnelro)ou CONEP
(Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa) ou, ainda, as Curadorias envolvidas no présente estudo,
relatorio sobre o andamento da pesquisa, comunicando ainda 3o CEP/HUAC/EBSERH, qualquer

eventual modificacdo proposta no supracitado projeto.

Campina Grande,ilde 1w de 2018.

—

Ao
Orientador(a)

Yo i e SEL e Uil o
Al A il 0.

4 L
Orientando
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APENDICE D - Declaracdo de Anuéncia Institucional

LUNIVERSIDADE FEDERAL DE

CAMPINA GRANDE

DECLARACAO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL ‘

gozo das atribuiches a mim conferidas pela Portania n” 436, de 08 de marco de 20117, mat. SIAPE
2193311, autorizo o desenvolvimento da pesquisa intitulada “GESTAO SOCIOAMBIENTAL
NO CENTRO DE EDUCACAO E SAUDE DA UFCG: UMA ANALISE A LUZ DA
AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P), que seri fealizada neste
Campus, no periodo de 20/11/2018 o 1504/2019, tendo como orientando o ltmdur Railf
Ascendino Medeiros Chaves, mat. SIAPE 1629312, ¢ a pesquisadora nrmnldddm Prof® Dr?
Maria de Fitima Nobrega Barbosa, como parte das exigéncias do Programa | de Mestrado
Profissional em Administragio Publica (PROFIAP).

Eu, Prof. José Justino Filho, Diretor do Centro de Educacio e Satde - [’ES,-"UI}'G. em pleno

Cuité/PB. 20 de novembro de 2018

o

-
_-'

f'ﬁ'{-’t .,f'l i / ‘_75 ;'(
Pl_p'f-“‘ Jose Justing Filho

D{;ﬂlur do Centro de Educacio e Sadde da UFCG
Mat, Xieizlr

(

"
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APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Vocé estd sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa GESTAO
SOCIOAMBIENTAL NO CENTRO DE EDUCAGAO E SAUDE DA UFCG: UMA ANALISE A LUZ DA
AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (A3P), coordenada pela Prof.2 Dra. Maria de
Fatima Nobrega Barbosa e executada pelo pesquisador Raiff Ascendino Medeiros Chaves, aluno do
Programa de Mestrado Profissional em Administragao Publica — PROFIAP.

Este estudo tem o objetivo de analisar a gestdo socioambiental no Centro de Educagéo e Saude da
UFCG nos moldes da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). A investigagéo se faz
imprescindivel pela necessidade de aprofundamento neste tema tdo pertinente nos dias atuais, qual
seja: investigar a interagao entre o ser humano e a natureza e os impactos decorrentes desta influéncia
mutua. Assim sendo, o assunto em tela apresenta grande relevancia para a sociedade com um todo,
ainda mais se considerarmos seu desdobramento em uma universidade, notoriamente um celeiro de
produgédo do saber cientifico. Tal pesquisa, além de diagnosticar a situacdo do campus frente aos
requisitos elencados pela A3P, inova ao avaliar a percepgédo do publico usuario da universidade
(professores, alunos e servidores técnico-administrativos) em seus resultados.

Sua participacgao é voluntaria e vocé podera desistir a qualquer momento, retirando seu consentimento,
sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade. Caso decida aceitar o convite, vocé sera
submetido aos seguintes procedimentos: assinatura deste TCLE, inclusive recebendo uma via do
mesmo, e o preenchimento do questionario da pesquisa, composto por 51 (cinquenta e uma) perguntas,
com duragdo média de 15min para o seu preenchimento. O Unico risco envolvendo a sua participacao
€ 0 vazamento das informacgdes, contra o qual o pesquisador se compromete a garantir a integridade
dos questionarios. Os beneficios da pesquisa relacionam-se a promoc¢ao do conhecimento acerca do
tema e a propositura de melhorias no &mbito da gestdo socioambiental desenvolvida no CES/UFCG.

Todas as informagbes obtidas serao sigilosas e seu nome nao sera identificado em nenhum momento.
Os dados serao guardados em local seguro € a divulgagao dos resultados sera feita de maneira que
nao permita a identificagdo de nenhum voluntario.

A coleta dos dados sera realizada pelo pesquisador. Em caso de duvidas, contate
adm.raiffchaves@gmail.com ou (83) 99995-7525. Explica¢des acerca dos principios éticos da pesquisa
poderao ser dirimidas junto ao Comité de Etica em Pesquisa - CEP/HUAC/UFCG, situado a Rua Dr.
Carlos Chagas, S/N, Sao José, CEP 58.401-490, Campina Grande - PB, através do e-mail
cep@huac.ufcg.edu.br ou pelo telefone (83) 2101-5545.

Declaro que recebi uma via deste TCLE e que estou ciente dos objetivos e da importancia desta
pesquisa, bem como da forma como esta sera conduzida, incluindo os riscos e beneficios relacionados
com a minha participac&o, e concordo em participar voluntariamente deste estudo.

Cuité, de de

Assinatura do participante
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APENDICE F — Plano de Trabalho a ser Desenvolvido no Centro de Educacéo e
Saude da UFCG a partir de 2020

RESUMO EXECUTIVO

Objetivando mormente analisar a gestdo socioambiental no Centro de
Educagao e Saude da UFCG nos moldes da agenda ambiental na administragcao
publica, esta pesquisa langca mao de um acervo documental importante, o qual, entre
outros, inclui documentos oficiais que envolvem a administragdo publica no ambito
geral, como também os principais normativos internos que determinam os
regramentos da UFCG e do CES e impactam direta e indiretamente no funcionamento
da universidade. A analise de dados ocorre em dois momentos: o primeiro consiste
na aplicagédo do formulario extraido do manual da A3P junto aos gestores do campus,
especialmente com o prefeito setorial, com o propdsito de cumprir o primeiro e
segundo obijetivos especificos; em seguida, a partir de uma adaptagéo do formulario
supracitado, consulta-se 204 respondentes no tocante a percepgdao dos mesmos em
relacéo a gestdo socioambiental no CES, por meio de questionarios especificos para
as trés categorias. Identifica-se que o campus apresenta agdes isoladas e vacuos em
todos os eixos avaliados, ensejando mais aten¢cdo o que trata da sensibilizagdo e
capacitagao dos agentes envolvidos, assim como a questao do descarte dos residuos
gerados, sobretudo os perigosos. Por outro lado, o uso racional da energia elétrica,
captacao de agua da chuva, disponibilizagdo de equipamentos de esporte e lazer e
areas verdes, entre outros, acompanhados das contratagdes publicas sustentaveis
revelam que o CES esta atento a sustentabilidade e ao seu papel de vanguarda na
regido em que esta inserido.

DESCRIGAO E ANALISE DA SITUAGAO-PROBLEMA

A problematica definida no escopo da pesquisa instiga o autor a investigar
como a gestdo socioambiental € desenvolvida no Centro de Educagédo e Saude da
UFCG sob a perspectiva da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).
Ademais, este trabalho busca identificar as praticas desse modelo de gestdo no
campus, realizar o diagnostico do CES de acordo com as orientagdes definidas no
Manual de Gestado Socioambiental nas Universidades Publicas, uma das cartilhas da
A3P, além de aferir a percepcao dos servidores técnico-administrativos, professores
e alunos concluintes acerca da gestao socioambiental na Institui¢do.

Muito se fala de desenvolvimento sustentavel, especialmente apds o advento
do Relatdrio de Brundtland em 1987, que contribuiu para a disseminacéo nao s6 do
seu conceito, mas também das aspiragdes vindouras em torno do tema. O que segue
apos esse marco é uma corrida de organizagbes publicas e privadas a fim de
marcarem posicao e sinalizarem a clientes e usuario da sua preocupagédo com o0 meio
ambiente a medida que geram valor em seus produtos e servigos.

O governo federal brasileiro, a partir de 1999, institui a A3P como instrumento
fundamental para dar corpo ao movimento e orientar agbes em sintonia com o
desenvolvimento sustentavel, a sustentabilidade e a gestdo socioambiental, de
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maneira relativamente simples e que pudesse ser replicada facilmente no ambito das
suas instituicdes. Acompanhando a evolugédo dos termos e das praticas, a A3P se
modernizou cartilha apds cartilha, assumindo diferentes faces, inclusive dirigindo suas
diretrizes a setores especificos da administragdo publica, a exemplo das
Universidades.

Em 2017, a cartilha direcionada as Universidades Publicas Federais fixa seis
eixos sob os quais devem ser fundamentados os estudos que se propdem a examinar
os aspectos ligados a gestdo socioambiental em funcéo da realidade vivida nos
ambientes universitarios: uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestao
de residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagcao e
capacitacdo dos servidores, compras ou contratagdes publicas sustentaveis e
construgdes, reformas e ampliacdes sustentaveis.

Nesse sentido, a utilizagdo das orientagdes apregoadas pelo Ministério do
Meio Ambiente torna-se um imperativo as organizagdes publicas que desejam
adequar suas rotinas administrativas, projetos e planos ao que de mais moderno ha
no tocante a busca pela sustentabilidade, observando agdes que vao desde a
utilizagado de copos descartaveis até a adogéo de critérios sustentaveis nas compras
de materiais e contratagbes de servigos, em um processo que exige a participagao de
stakeholders internos e externos.

Nao a toa, em termos praticos, quando uma universidade publica decide
implementar a A3P, sinaliza ndo s6 para comunidade universitaria, mas também "para
a sociedade como um todo, que a adocdo das diretrizes socioambientais promove
uma economia de recursos, reduzindo impactos sobre o meio ambiente e melhoram
a qualidade de vida" (MMA, 2017, p. 7). O CES, como parte integrante que é desta
engrenagem, busca sua insergdo na rota sustentavel de maneira mais incisiva a
medida que promove iniciativas que vao encontro do que orienta o Ministério do Meio
Ambiente. E nessa conjuntura que esta balizada a presente pesquisa.

Ao aplicar o formulario junto ao prefeito setorial e demais atores envolvidos,
consegue-se dimensionar a realidade do CES em termos de gestdo socioambiental.
Detecta-se que o campus apresenta pontos a serem melhorados em todos os eixos
avaliados, tendo em vista o descarte de residuos perigosos e a promogao de
sensibilizacdo e capacitagdo da comunidade académica para temas socioambientais,
por exemplo, da mesma forma que algumas ag¢des, como a compra de alimentos
provenientes da agricultura familiar e a adocéo de critérios de sustentabilidade nas
compras de materiais, indicam uma preocupagao em atender a requisitos social e
ambientalmente responsaveis.

O processo baseado em aferir a percepgcao dos servidores técnico-
administrativos, professores e alunos concluintes identificou, entre outras, uma
tendéncia em concordar que o CES faz uso racional dos recursos naturais e bens
publicos (eixo 1), assim como apresenta uma boa gestao dos residuos gerados (eixo
2), a excegao da questao que aborda a adogéo de alguma pratica para a redugéo do
material de expediente (q13). Nos demais eixos, os maiores niveis de concordancia
sdo percebidos no ambito da preservacao e utilizagdo dos equipamentos de esporte
e lazer (q20 - eixo 3), ventilagdo das salas de aula por meio de janelas (q35 - eixo 4)
e a existéncia de jardim no campus (g41 - eixo 4).

Em contrapartida, as questdes mais sensiveis que indicam um maior grau de
discordancia por parte dos respondentes dizem respeito a sensibilizagdo e
capacitagao dos servidores e alunos (q13, g14 e g15 - eixo 3), o que condiz com a
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realidade percebida no diagndstico realizado na primeira etapa da analise de dados,
a existéncia de bicicletario (q19 - eixo 4), mesmo o campus dispondo deste
equipamento, além da disponibilizacdo de equipamentos adequados a portadores de
necessidades especiais (22 - eixo 4).

Tragado o escopo dos problema encontrado, vejamos as recomendacdes de
intervengao sugeridas em forma de agdes de melhorias, no intuito de melhorar pontos
deficitarios, corrigir agdes ja em andamento e preencher lacunas que o campus ainda
carece iniciativas concretas. As recomendagdes permeiam os seis eixos investigados,
além de uma categoria geral de dominio amplo.

RECOMENDAGOES DE INTERVENGAO

Apresentados o resumo executivo, a descricao e a analise da situacao-
problema, ou seja, moldado o diagndstico do caso concreto, com as devidas
consideragdes em torno da primeira etapa do tratamento dos dados, e examinadas as
percepcbes extraidas das respostas dos servidores técnico-administrativos,
professores e alunos concluintes, péde-se elaborar um plano de acao no sentido de
propor intervencbes com vistas a estabelecer novas condutas, ampliar e efetivar
acdes exitosas, reativar iniciativas importantes, preencher lacunas e rever atitudes.
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APENDICE F — Plano de Trabalho a ser Desenvolvido no Centro de Educago e Satde da UFCG a partir de 2020

Plano de Agao: Melhorias na gestao socioambiental desenvolvida pelo CES/UFCG.

Execucgao Verificagao
A Quando?
Item O qué? Quem? Como? . Quando
(previsao) Resultados Esperados
(real.)
Eixo 1 — Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos
1 Adqulnr §10|s hldrolm’e'tros (campus e D|reg':alo e Tecmco' Realizagédo de Procedimento licitatério A definir A definir Monltoramento do consumo
residéncia universitaria) administrativos do CES de agua no CES
2 P|§por~de mstgm{i mecanico para Dweg}ap e Tecn|co- Realizagdo de Procedimento licitatério A definir A definir Econqmla de dgua
irrigagé@o dos jardins do campus administrativos do CES proveniente do Horto
Substituir todas as torneiras dos Direcdo e Técnico- Realizagcéo de Procedimento licitatorio para - - . . .
3 . N . I ) . A definir A definir Economia de agua pluvial
banheiros do campus administrativos do CES aquisicao de torneiras com temporizador
Prover sistema de reutilizagéo da Direciio, Docentes da area A partir de um estudo técnico, proceder com as
4 agua para descargas nos banheiros ¢a0, . ’ adaptacgdes necessarias nas instalagdes A definir A definir Economia de agua pluvial
Prefeitura Setorial N
do campus hidraulicas.
Implementar campanha para Diregcao, Coordenadores de Divulgagao nas paginas oficiais do CES e e-mails; Reducéo da geragao de
5 plement P P J— Curso e Técnico-Chefes de restringindo o acesso ao material para uso A definir A definir residuos e economia de
substituicdo de copos descartaveis o . . . .
Setor cotidiano; e descontinuar compra em até 3 anos recursos financeiros
Realizar campanha de Diregao do CES, Realizagdo de campanhas educativas; ampliagdo Reducgéo da geracgao de
6 conscientizagcao para reduzir Coordenadores de Curso e do uso do SEl; divulgagéo de agbes educativas A definir A definir residuos e economia de
consumo de papel Chefes de Setor nas paginas oficiais do CES e e-mails. recursos financeiros
Estudar meios para viabilizar a Direcdo, Docentes e Técnico- = Adaptando equipamentos e sistemas de - - Reducéo do consumo de
7 o S H X . - A definir A definir
aplicacao de provas digitais administrativos do CES informatica papel
Estabelecer metas de reducéo de T
consumo de papel e copos Criagdo de prémio e exposi¢cdo das melhores Conscientizagdo da
8 Diregéo do CES A definir A definir necessidade de redugdo do

descartaveis e premiar anualmente
os setores que as atingir

praticas em evento anual; Divulgagdo nas paginas

consumo de tais itens
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Adquirir sensores de presenga para Diregao e Técnico- . . . - - Economia do consumo e
9 S . 4 . Realizagdo de Procedimento licitatorio A definir A definir redugdo da conta de energia
iluminagé@o dos ambientes dos CES administrativos do CES clétrica
Eixo 2 — Gestdo Adequada dos Residuos Gerados
Firmar parcerias com cooperativas Diregao e Técnico- Desenvolvendo parcerias junto a cooperativas na - - Destinagéo correta dos
1 . IR - X 8 ' A definir A definir . A
de reciclagem de materiais diversos administrativos do CES cidade de Campina Grande residuos reciclaveis
Realizagdo de Procedimento licitatorio;
2 Construir Estagédo de Residuos no Diregao e Técnico- Construgao de um espago adequado para A definir A definir Armazenamento correto de
campus administrativos do CES armazenamento de residuos antes de serem residuos diversos
enviados a uma cooperativa
_Estudar a V'a.b'"dade c!e_ Direcdo e Técnico- Verificagdo dos dispositivos legais e editais de - - Evitar acimulo de materiais
3 implementacéo de logistica reversa H . o A definir A definir
S : administrativos do CES licitagao obsoletos no campus
para contratos e aquisicdes diversos
Evitar mistura de residuos antes de Direcéo e Técnico- Realizagcao de Procedimento licitatorio para - - Sepa’racao adequada de
4 BN ) H . L } N A definir A definir residuos antes da sua
enviar as cooperativas administrativos do CES aquisica@o de sacos de lixo coloridos .
destinacao
Conscientizagao acerca da
5 Criar projeto de recolhimento de Direcao e Técnico- Desenvolvimento de programa semelhante ao A definir A definir necessidade do descarte
pilhas e baterias administrativos do CES “PAPAPILHA” do campus de Sumé. correto de residuos
perigosos
. . . Modificando as orientagées quando do Universalizagao da coleta
Unificar o recolhimento de papeis e X . ~ .
~ . . . recolhimento de papéis e papeles nos coletores - - destes materiais por parte
6 papeldes (residuos gerados pelo Prefeitura Setorial . L L . A definir A definir
coloridos que, hoje, séo recolhidos pela Prefeitura de catadores e/ou
CES e transeuntes) L o f
Municipal de Cuité cooperativas
Criar identidade visual do projeto Fortalecimento do projeto
Horto Florestal Olho D’agua da Bica Aproveitando as habilidades de funcionarios do iunto a comunidgdé
7 CES/UFCG: educagéo ambiental, Técnico-administrativos préprio CES para a criagdo ou Realizacéo de A definir A definir )

recuperagdo ambiental e
sustentabilidade

Procedimento licitatério;

académica e a sociedade
como um todo
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Ampliar atuagao,t’jo prOJetolHorto Estimulo a captacgéo de voluntarios; Fortalecimento do projeto
Florestal Olho D'4gua da Bica Diregéo do CES e atores disponibilizagdo de infraestrutura adequada e junto & comunidade
8 | CES/UFCG: educagao ambiental, ko i o e oo Adefinir A definir i o
recuperagdo ambiental e envolvidos recursos |nance|ros,‘p§m0|pagap em eventos académica e a sociedade
sustentabilidade regionais para exposi¢éo do projeto como um todo
. . - Otimizagédo das acdes em
9 Reativar o Comité de Residuos Diregéo do CES e membros P;cr;;/indlz r':;eéc;ss:n:f(::ﬁsr;iic;ag;oié‘:;?:: da:so A definir A definir andamento e criagéo do
Solidos do CES do Comité pelo rE o P ¢ Plano de Gerenciamento de
pelo grup residuos Solidos do CES
Eixo 3 — Sensibilizagado e Capacitagdo dos Servidores e Alunos
Comunidade académica
Promover capacitagao periédica para . L conscientizada do seu papel
1 discentes, técnico-administrativos e Diregcao do CES Oferta d‘e of~|cmas, erates, paléstras seminarios A definir A definir na criagdo, desenvolvimento
e capacitagdes na area da gestao socioambiental . e "
professores e intensificagdo de praticas
socioambientais
Eixo 4 — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo
Promogao de agdes
Identificar causas da baixa utilizagao - Desenvolvimento de pesquisa por meio de - - direcionadas a estimular e
1 do bicicletario do campus Direggio do CES plataforma digital A definir A definir ampliar a utilizagéo deste
equipamento
- - - Disponibilizagdo do campo
2 Adaquirir rede para cob_ertura do Dlreggo e Tecnlco— Realizagao de Procedimento licitatério A definir A definir de futebol society para
campo de futebol society administrativos do CES o d
praticas esportivas
Universalizar a sinalizagéo das Utilizagdo de tintas disponiveis no campus ou, na Padronizagdo das rampas
3 ¢ Prefeitura Setorial auséncia destas, Realizagado de Procedimento A definir A definir ¢ p
rampas de acesso no campus licitatorio de acesso
. . Aquisicao gratuita de softwares, a exemplo do
Eglgsgr ?Jzn::glrjr:asd(;;;?a?ei?:lmeca “BR Braille”, desenvolvido pela UNICAMP, e do Promogéo da incluséo de
4 P Diregéo do CES MecDaisy, criado pela UFRJ; adaptagéo ou A definir A definir <

transcrigdo de textos para deficientes
visuais

aquisicéo de computadores para suportarem a
tecnologia

deficientes visuais
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? s uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
. N - N ’ s Inclusdo de cadeirantes e
5 Dispor de pelo menos um bloco de Dlreggo e Tecnlco— Aqumlg_ao de e!eyad,or mediante realizagdo de A definir A definir pessoas com mobilidade
aula com elevador administrativos do CES procedimento licitatério reduzida
Eixo 5 — Construgdes, Reformas e Ampliacdes Sustentaveis
Estudar viabilidade de diversificagdo Engendrando esforgos junto aos setores Redugéo da conta de
1 da matriz energética, especialmente Diregcao do CES g cos | . A definir A definir Gao "
. competentes da UFCG, em Campina Grande energia elétrica
para a fotovoltaica
. ~ Otimizagao da captagao de
Ampliar a estrutura de captagéo de . . I o . . VA
2 agua pluvial de forma a diminuir a Prefeitura Setorial Repl|c~ando 0 sistema j existente nas edificagdes A definir A definir agua plywa}l e d|rp|nmr a
= . s que n&o contam com 0 mesmo dependéncia de agua do
extragé@o de agua do olho d’agua Horto
Eliminar o uso das fossas comuns Direcéo do CES e Prefeitura  \daptar o sistema de encanamento existente; - - Universalizaggo da
3 . - construir fossas sépticas; realizagédo de A definir A definir captacéo de dejetos por
rudimentares Setorial X P . -
procedimento licitatério meio de fossas sépticas
Diminuig&o do nivel de
. . armazenamento de
Desenvolver e estimular projetos de L S ~ . N . L -
¥ e Diregao, Docentes e Técnico- Fomentando agdes de estimulo a reciclagem e - - materiais e equipamentos
4 reciclagem ou reutilizagéo de e X o . . A definir A definir o
- N administrativos do CES reutilizagdo de materiais e equipamentos em depositos e
material ou equipamento S ~
conscientizagdo da
comunidade académica
Eixo 6 — Contratacoes Publicas Sustentaveis
Reconhecimento perante a
Ampliar o rol de aquisicoes comunidade académica e a
1 compreendidas pelos editais que Diregao e Técnico- Buscando, na legislagéo, ferramentas que deem A definir A definir sociedade e redugédo dos

dispéem de critérios de
sustentabilidade

administrativos do CES

seguranga juridica

impactos ambientais
gerados a curto, médio e
longo prazos
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Execucao Verificacao
It 0 qué? Q ” c > Quando? a
em qué? uem? omo? L uando
(previséo) Resultados Esperados
(real.)
Reconhecimento perante a
Realizar licitagdes de obras e Disponibilizacdo nos editais de clausulas que comunidade académica e a
servigos que disponham de Diregao e Técnico- estimulem a oferta de itens sustentaveis, por parte - - sociedade e redugédo dos
2 . . - X . A definir A definir . - .
mecanismos que confiram vantagem | administrativos do CES das empresas, a exemplo de materiais impactos ambientais
para materiais sustentaveis biodegradaveis gerados a curto, médio e
longo prazos
Geral
Verificar, de forma continua, e adotar, Reconhecimento perante a
no que couber, as melhores préticas . . N comunidade académica e a
X P - Pesquisando, reportando e debatendo junto a - =
desenvolvidas por Orgaos Publicos, . P N - - sociedade e redugao dos
1 R . N Comunidade Académica Direcéo do CES casos comprovadamente A definir A definir . - .
organizagdes privadas e entidades . P impactos ambientais
; P exitosos de outras organizagdes, sobretudo IFES. Py
do terceiro setor no ambito da gerados a curto, médio e
Gestdo Socioambiental longo prazos
Adotar, no que couber, as agbes Diregao, Docentes e Técnico- Disponibilizando o documento para a comunidade - - B Alllnhamenlto com as
2 B H X P A definir A definir diretrizes institucionais da
sugeridas pelo PLS da UFCG administrativos do CES académica UFCG
Manualizagdo e
3 Criar ro_tlna de verificagdo e corjtrole Atores envolvidos Criando documentos e manuais de verificagéo e A definir A definir pgdromzagao de .
das agdes que se propor a realizar controle procedimentos e promogéo
da gestao do conhecimento
Institucionalizagdo de
praticas socioambientais,
Promover evento anual de conscientizagao dos atores
4 divulgagao e balango das agoes, Direcgao, e Técnico- Utilizando o auditério do Centro A definir A definir envolvidos e integragao

sobretudo as desenvolvidas no
ambito da gestéo socioambiental

administrativos do CES

holistica do Centro em torno
do desenvolvimento
sustentavel e da
sustentabilidade




