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SILVA, J. R. Gestao De Residuos Sélidos: Avaliacdo das agdes de prevencgdo e tratamento
de residuos solidos de um empreendimento da construgdo civil a luz da produ¢ao mais limpa
(P+L). 61f. Trabalho de conclusao de curso de Bacharelado em Administracao - Universidade
Federal de Campina Grande, Paraiba, 2018.

RESUMO

Os impactos a0 meio ambiente possuem varias fontes e uma delas sdo as empresas, que por
meio de seus processos produtivos extraem recursos € liberam residuos no meio ambiente.
Mediante a essa percepg¢do, a gestdo ambiental empresarial tem sua importancia cada vez mais
elevada dentro das organiza¢des que buscam atender legislagdo ambiental, exigéncias de
stekaholders e melhorar sua imagem perante a sociedade. Para tanto a ferramenta (P+L) pode
auxiliar as mesmas a atingir os objetivos ambientais e especificamente no setor da constru¢ao
civil, que impacta a sociedade de varias formas desde a sua cadeia de suprimentos até o poOs-
edificagdo. Diante dessa realidade foi que o presente trabalho teve como objetivo avaliar as
acOes de prevengdo e tratamento de residuos sélidos realizadas em um empreendimento da
Construgao Civil, em execu¢do em Campina Grande, a luz da Produgdo mais Limpa (P+L).
No tocante a fundamentacdo tedrica, foi utilizado o estudo de Gasi e Ferreira (2006) para
analise das prioridades ambientais da empresa ¢ o modelo do CNTL/SENAI (2007) para
analisar em que nivel de aplicagdo da Produ¢ao + Limpa o empreendimento se encontra. Em
relacdo a metodologia, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso e descritiva. Sendo
a empresa escolhida de forma intencional, por tipicidade e acessibilidade. Em relagdo aos
resultados obtidos verificou-se que as acgdes realizadas no empreendimento estdo entre
segunda (minimizar residuos) e terceira prioridades (reciclagem interna: reuso) da ferramenta
e que a primeira prioridade de ndo gerar (eliminar residuos) ainda ndo estd sendo atendida.
Também foi observado que o nivel de implantagdo das agdes de Produgdo + Limpa nesse
empreendimento estd mais voltado a reducdo de residuos na fonte do que medidas de Fim-de-
Tubo, estando assim préximo do objetivo principal da ferramenta que ¢ a ndo geragdo de
residuos. Dentre as sugestdes de melhoria foi proposto que a empresa aplique a ferramenta
(P+L) no empreendimento para melhorias dos processos produtivos no que diz respeito a
geracdo de residuos.

Palavras-chave: Construcao civil. Gestdo de Residuos Solidos. Produ¢do mais Limpa.



SILVA, J. R. Solid Waste Management: Evaluation of actions to prevent and treat solid
waste in a construction project in the light of cleaner production (P + L). 61f. Graduati (
work in Administration - Federal University of Campina Grande, Paraiba, 2018.

ABSTRACT

The impacts to the environment have several sources and one of them are the companies, that
through their productive processes extract resources and release residues in the environment.
Through this perception, corporate environmental management has an increasingly higher
importance within organizations that seek to meet environmental legislation, requirements of
stakeholders and improve their image before society. In order to do so, the tool (P + L) can
help them achieve environmental objectives and specifically in the construction sector, which
impacts society in various ways from its supply chain to post-construction. In view of this
reality, the objective of this study was to evaluate the solid waste prevention and treatment
actions carried out in a Civil Construction project, in Campina Grande, in the light of Cleaner
Production (P + L). Regarding the theoretical basis, the study of Gasi and Ferreira (2006) was
used to analyze the company's environmental priorities and the CNTL / SENAI (2007) model
to analyze the level of application of the Clean + Production project. Regarding the
methodology, the research is characterized as a case study and descriptive. Being the
company chosen in an intentional way, by type and accessibility. In relation to the results
obtained it was verified that the actions carried out in the project are between second
(minimize waste) and third priorities (internal recycling: reuse) of the tool and that the first
priority of not generating (eliminating waste) is still not being met. It was also observed that
the level of implantation of the Production + Clean actions in this enterprise is more focused
on the reduction of waste at source than measures of End of Tube, being thus close to the
main objective of the tool that is the non-generation of waste . Among the suggestions for
improvement it was proposed that the company apply the tool (P + L) in the enterprise for
improvements of the productive processes with respect to the generation of waste.

Keywords: Construction. Solid waste management. Production more Clean.
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1 INTRODUCAO

As empresas quando sdo criadas ja nascem com muitas responsabilidades em relagao
aos seus stakeholders' e ao ambiente que as rodeia. Apds o século XXI, os compromissos
ambientais exigem uma posicao responsavel sobre processos e atividades empresariais, em
prol de mudangas da realidade ambiental do planeta.

A economia capitalista (adotada pela quase totalidade dos paises), o aumento
substancial da popula¢do mundial, a liberagdo de dejetos de forma inadequada no ambiente e
a falta de conscientizagdo da sociedade sobre as questdes ambientais sdo algumas das causas
que t€m influenciado no esgotamento de recursos e fontes necessarias a vida, como a agua,
madeira e minérios; e produzido residuos solidos e gasosos poluentes que sdo prejudiciais
tanto ao meio ambiente quanto para as pessoas, contribuindo para o desequilibrio da fauna e
flora mundial. Esse quadro de impactos negativos se tornou alvo de discussdo em todo o
mundo ¢ a partir de entdo muitos movimentos procuram solugdes que visam ao menos
amenizar os impactos a natureza.

A cobranca pela menor degradagdo possivel do meio ambiente teve seu maior
impulso e crédito em 1992, quando a “Agenda 21” propos que a sociedade assumisse uma
atitude ética que mediasse a conservagdo ambiental e o desenvolvimento. A Agenda 21 “¢ um
plano abrangente de acdo a ser adotado globalmente, nacionalmente e localmente por
organizagdes do Sistema das Na¢des Unidas, governos e grandes grupos em todas as dreas em
que os impactos humanos estejam sobre o meio ambiente” (ONU, 20--?). Conforme Dias
(2008), a Agenda 21 também constitui um programa internacional que estabelece parametros
para que se obtenha o desenvolvimento sustentdvel nas suas vertentes econdmica, social e
ambiental. Nela estdo contidos 40 capitulos com vérias diretrizes ambientais, sociais e
econdmicas que guiam os paises para a pratica da sustentabilidade.

Nesse contexto, as agdes para minimizar o progresso da destruicdo dos recursos
naturais seriam uma posi¢do de respeito a vida das geragdes que virdo que dependem da
sociedade atual para ter uma garantia de futuro.

Assim, as empresas como sistemas abertos, que influenciam e sdo influenciadas pelo

meio que as rodeia, estdo cada vez mais pressionadas a agir sobre o que diz respeito a

! Os stakeholders sdo os publicos de interesse de uma organizagdo. Sdo as partes interessadas e envolvidas
voluntaria ou involuntariamente com a mesma (MANESCO, 2013).
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preservacao dos recursos naturais € o combate a poluicdo. A competicdo das empresas entre
si, uma boa imagem perante os clientes, a legislacdo que regulamenta as questdes ambientais
nas empresas, sdo alguns motivos que estdo levando as organizacdes a reavaliarem seus
produtos e processos.

Dessa forma, a geréncia dessas empresas deve implementar uma gestdo ambiental
empresarial, que ¢ definida por Barbieri (2016) como o conjunto das diretrizes e as atividades
administrativas realizadas por uma organizacao para alcangar efeitos positivos sobre o meio
ambiente. Esse tipo de gestdo requer analises profundas de realidade ambiental e um leque de
conhecimentos interdisciplinares para agir sobre possiveis impactos negativos no meio
ambiente que a organizac¢do esteja cometendo.

Dentro do conjunto de ferramentas de gestdo ambiental empresarial sdo encontrados
varios conceitos e ferramentas para serem usados pelos administradores, entre eles esta o
conceito Producao + Limpa que se refere a todas as agcdes necessarias para que uma empresa
produza a menor quantidade de residuos possivel ao final do seu processo produtivo. De
acordo com Nani (2014), a Producdo + Limpa requer mudanga de atitude da empresa,
exercicio de gerenciamento ambiental responsavel e avaliagdo das opgdes tecnoldgicas
disponiveis para produzir mais e melhor, com menos. Esse método vai de encontro ao
convencional Fim-de-Tubo usado pelas organizacdes, em que os residuos sdo tratados e nao
evitados (SENAI, 2007).

Considerando, conforme Pinto, Melo e Notaro (2016) que a constru¢do ¢ um dos
setores mais significativos na geragdo de residuos denominados de Residuos da Construcdo
Civil (RCC), e que, segundo Santos (apud BRASILEIRO; MATOS, 2015), a sua cadeia
produtiva consome entre 20 ¢ 50% dos recursos naturais de todo o planeta, pode-se afirmar
que todas as ferramentas que objetivam a redug¢do dos impactos poluentes e destrutivos ao
meio ambiente, merecem atencdo especial das empresas desse setor, devido ao alto grau de
impacto ambiental que o mesmo provoca, desde a extracdo de matérias primas, geragao de
residuos na construcao indo até o pds-edificagao.

Apesar disso, a construcdo civil € um dos mais importantes setores industriais,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento econdmico da Paraiba através da
geracao de emprego e renda (NOGUEIRA, 2016). A cidade de Campina Grande se destaca
entre as cidades brasileiras (99% das cidades) com menos de um milhdo de habitantes como
uma das 100 melhores cidades do Brasil para investir em imoéveis, segundo um estudo

realizado pela consultoria Prospecta Inteligéncia (YAZBEK; ALMEIDA, 2016).
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Atualmente, ha na cidade 62 empresas da constru¢ao civil filiadas ao Sindicato
Patronal da Industria da Construgao Civil (SINDUSCON) e 870 em toda a Paraiba, além das
que ndo sdo filiadas ao sindicato. Originadas dessas empresas, algumas obras ja foram
construidas com um ideal ecologico, em que seu marketing se baseou nas areas verdes que
sao evidenciadas como o diferencial das edificacdes.

Em relagdo a empresa estudada, serda chamada nesse trabalho pelo nome ficticio de
“Construtora” para preservar a identidade da mesma. Verifica-se que estd no mercado
imobilidrio hd mais de dez anos e ja possui certificagdo do Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade no Habitat (PBQP), que ¢ um instrumento do Governo Federal para
cumprimento dos compromissos firmados pelo Brasil da assinatura da Carta de Istambul
(CONFERENCIA DO HABITAT II/1996), cuja meta é organizar o setor da construgdo civil
em torno de duas questdes principais: a melhoria da qualidade do habitat e a modernizacao
produtiva. Além disso, a construgdo também possui certificagdo ISO 9001, que se define
como “uma norma internacional que fornece requisitos para o gerenciamento de qualidade de
uma organizagao” (ISO, 2016, p. 3).

Seu portfolio de produtos € bem vasto, pois ja produziu ou teve participagdo em vinte
e cinco edificagdes e estd produzindo outras duas. A edificagdo alvo desta pesquisa estd em
andamento de construgdo, constituindo-se de duas torres residenciais € uma torre de
composi¢do mista; Sendo uma das maiores obras ja realizadas pela empresa.

Percebe-se que ha na empresa uma preocupacao com o desempenho de suas atividades
no que tange a qualidade dos seus produtos e processos, mas, ndo se sabe até onde essa
preocupagao persiste no aspecto ambiental. Diante desse contexto, questiona-se: em relagio a
gestio ambiental, como a empresa administra a geracio e o tratamento dos residuos
solidos oriundos da realizacio do empreendimento alvo deste estudo? Para responder a

esse questionamento, foram estabelecidos os objetivos que sdo descritos a seguir.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar as ac¢des de prevencdo e tratamento de residuos sélidos realizadas em um
empreendimento da Constru¢do Civil, em execu¢do em Campina Grande, a luz da Producao

mais Limpa (P+L).
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1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

[l Identificar em qual etapa construtiva encontra-se o empreendimento alvo
deste estudo;

e Verificar quais agdes foram realizadas para ndo geracdo ou minimizagao da
geragao de residuos solidos no empreendimento em estudo;

e Verificar quais agdes foram ou estao sendo realizadas para o tratamento
adequado dos residuos solidos gerados no empreendimento alvo;

o Identificar agdes previstas para serem executadas no empreendimento em
estudo, na fase pos-edificagdo, para minimizagao ou tratamento de residuos

solidos.

1.2 JUSTIFICATIVA

Mediante as questdes ambientais levantadas, esse trabalho sera mais uma contribuigao
para o fomento das discussdes de Producdo + Limpa, especialmente no que tange aos
conceitos de otimizacdo da fonte de producdo, residuos fim-de-tubo e saude no trabalho.
Porquanto, “a geracdo de residuos em um processo produtivo muitas vezes esta diretamente
relacionada a problemas de saide ocupacional e de seguranca dos trabalhadores” (SENAI,
2007).

O estudo dos processos produtivos e da gestdo ambiental em relagdo a Produgdo +
Limpa, da organizacdo em questdo, permitira um maior conhecimento da empresa sobre a
ferramenta, uma andlise melhor sobre sua realidade ambiental e a sugestdo de possiveis
melhorias na gestdo dos residuos como também sua nao geracao.

Espera-se também com a pesquisa contribuir no meio académico com a elevagao do
conhecimento da ferramenta Produ¢do + Limpa, com uma discussdo das questdes ambientais
demonstrando sua relevancia para a sociedade, como também acrescer mais um caso real de

como estao sendo tratados os residuos s6lidos em uma construgao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PRINCIPAIS QUESTOES AMBIENTAIS E SEUS IMPACTOS NA SOCIEDADE

O ser humano, em todo o seu historico de existéncia, sempre deixou marcas no seu
habitat por meio do seu modo de viver, o qual inicialmente era apenas para sobrevivéncia e

foi se modificando ao longo do tempo até chegar aos dias de hoje como desenvolvimento.

Acreditando-se que o crescimento econdmico bastaria para proporcionar melhores
condi¢des de vida para a sociedade, passou-se a usar os recursos naturais como se
fossem inesgotaveis e, durante décadas, o processo de degradagdo ambiental cresceu
substancialmente (ALVES; FREITAS, 2013, p.193).

Esse desenvolvimento desenfreado continua reduzindo recursos naturais essenciais
para a sobrevivéncia como a dgua, energia, ar, solo e florestas, elevando as incertezas sobre o
futuro das proximas geracdes.

Outro problema ambiental bem evidente na sociedade é o descarte inadequado dos
residuos so6lidos. Segundo a ONU News (2017), a populacao global atual ¢ de 7,6 bilhdes de
habitantes e deve subir para 8,6 bilhdes em 2030. Dessa forma percebe-se um grande
crescimento populacional que consequentemente aumentara a quantidade de consumo por

bens e servicos bem como a quantidade de residuos gerados a partir destes.

Essa produgdo de residuos como consequéncia pode ocasionar: contaminagdo do
solo e subsolo; emissdo de odores desagradaveis e gases poluentes, além de
incéndios com a consequente liberagdo de compostos perigosos a atmosfera;
contaminagdo de fontes de abastecimento de agua superficiais e subterraneas;
contaminagdo da biota com perda da biodiversidade; situagdes incomodas ou de
risco direto para populagio, além de desperdicio de recursos (GUNTHER, 2011).

Em 1962, o livro Primavera Silenciosa, de Rachel Carson, iniciou um grande debate
sobre os efeitos da acdo do homem sobre o meio ambiente, quando teve grande repercussao
na opinido publica por expor os perigos do inseticida DDT. O livro explica como o uso
desenfreado de pesticidas nos EUA alterava os processos celulares das plantas, reduzindo as
populagdes de pequenos animais e colocando em risco a satide humana (BONZI, 2013).

Por meio desse estopim muitos movimentos em prol de solugdes para os problemas

enfrentados na natureza foram criados, como a Conferéncia da UNESCO sobre a conservagao
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e 0 uso racional dos recursos da biosfera em Paris (1968) e a criagao da Greenpeace em 1971,
umas das mais maiores ONG’s para o meio ambiente do mundo.

Em 1972, a Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente Humano, na cidade
de Estocolmo, Suécia, onde os governos de muitos paises incluindo o Brasil juntamente com
a ONU, iniciaram uma nova forma de pensar do que seria desenvolvimento, além de
crescimento econdmico, chegando assim a uma definicdo em 1987 na Comissao Mundial para
o Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente (CMDM) de que desenvolvimento sustentavel ¢ aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras
de atenderem suas proprias necessidades.

Em 1992 ocorre no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) mais conhecida como (ECO-92) que contou com
a participacdo de 179 paises. O resultado dessa conferéncia foi a assinatura de alguns
documentos como: a Declaracido do Rio sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, a
Declaragao de Principios sobre as Florestas, a Convengdo sobre Mudangas Climaticas, a
Convengao da Diversidade Bioldgica e a Agenda 21 (KOHLER, 2003).

Na Agenda 21 que constitui um acordo internacional que estabelece parametros para
que se obtenha o desenvolvimento sustentdvel nas suas vertentes econdOmica, social e
ambiental (DIAS, 2008), estd descrito varios objetivos a serem alcangados pelos paises para a
sustentabilidade e no capitulo 4 ¢ explanado sobre a necessidade de mudanca nos padrdes de
consumo para assim reduzir a geracao de residuos.

No item 19 do capitulo 4 da agenda afirma-se que a sociedade precisa desenvolver
formas eficazes de lidar com o problema da eliminacdo de um volume cada vez maior de
residuos. Os Governos, juntamente com a industria, as familias e o publico em geral, devem
enviar um esfor¢o conjunto para reduzir a geragdo de residuos e de produtos descartados
(AGENDA 21). Percebeu-se entdo a importancia de todos os grupos participantes da
sociedade estarem unidos num s6 proposito no combate aos danos ao meio ambiente, cada um
praticando acdes que possam ajudar, de alguma forma, a minimizar a geragao de residuos.

Posteriormente em 2002 foi realizada a Capula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio + 10) realizada em Johannesburgo, Africa do Sul. A pauta do Rio+10 era
mais modesta, dispondo-se apenas a avaliar os avangos da Agenda 21 nesses dez anos e criar
mecanismos que facilitassem medidas efetivas para a sua implementagdao (SEQUINEL, 2002,
p. 2). J& em 2005 ¢ assinado um dos mais importantes acordos do mundo para o combate aos
impactos negativos a natureza, o Protocolo de Kyoto, onde obriga paises desenvolvidos que o

assinaram a reduzir os gases de efeito estufa.



19

Em 2012 ocorre a Rio + 20, onde resultou no documento “O Futuro que Queremos”,
que possui a reafirmag¢do do compromisso ambiental acordado em 1992 e renovado em 2002.
Os governos presentes na Rio+20 deixaram o evento sem compromissos claros para
concretizar o desenvolvimento sustentavel, sem decisdes internacionais vinculantes, sem
metas ¢ sem mecanismos para medir o avango no sentido do “Futuro que Queremos”
(GUIMARAES; FONTOURA, 2012).

Analisando todas as conferéncias e seus resultados, percebe-se que as agdes
empresariais perante o0 meio ambiente juntamente com outros elos da sociedade sdo decisivas
para minimizar ou combater a destruicdo da natureza e para a construgdo de um
desenvolvimento sustentavel. Especialmente as empresas do setor da construgao civil que
possuem grande impacto nos aspectos econdmico, social e ambiental, ao qual pertence a

empresa do empreendimento.

2.2 GESTAO AMBIENTAL EMPRESARIAL: PRINCIPAIS FERRAMENTAS E
CONTRIBUICOES

As empresas possuem muitas fungdes em sua composi¢cdo; producdo, marketing,
recursos humanos, suprimentos, logistica, etc. Contudo, todas estas devem agora adaptar seus
processos técnicos e administrativos as exigéncias ambientais atuais, no concernente as
praticas de sustentabilidade conhecidas, de modo que a empresa de uma forma holistica
consiga atender a legislacdo, aos anseios dos clientes e a cobranga da sociedade em geral.

No estagio de maturidade do pensamento ambientalista em que o mundo se encontra,
ndo basta apenas tratar a poluicdo da produ¢do ou nao adquirir matérias primas de origem
ambiental duvidosa. E preciso um estudo em cada organizagdo das suas atitudes perante o
meio ambiente, a fim de identificar e corrigir possiveis falhas ambientais que a deixam fora da
legalidade e de um maior nivel de qualidade de seus produtos e servigos no mercado.

Nesse sentido uma administragdo diferente e especifica se faz necessario dentro das
organizagdes para direcionar tudo que deve ser feito e como deve ser realizado em prol da
sustentabilidade empresarial; e para isso foi que surgiu a gestdo ambiental, a qual ¢ segundo
Bruns (2009) consequéncia natural da evolucdo do pensamento da humanidade em relagdo a

utilizacdao dos recursos naturais.
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Administracdo ambiental ou gestdo ambiental compreende as diretrizes e as
atividades administrativas realizadas por uma organizacdo para alcangar efeitos
positivos sobre o meio ambiente, ou seja, para reduzir, eliminar ou compensar os
problemas ambientais decorrentes da sua atuag@o e evitar que outros ocorram no
futuro (BARBIERI, 2016, p. 180).

Muitas sdo as atividades e ferramentas necessarias para alcancar objetivos ambientais
dentro das empresas conscientizadas, principalmente no que tange aos residuos sélidos e
extragdo de recursos naturais. Se um processo dentro de uma organizagdo gera residuo, ela
ainda ndo estd sendo ambientalmente eficiente no uso de seus recursos.

A questdo dos residuos so6lidos demanda, de acordo com Gunther (2011, p. 204-205),
uma gestdo ambiental adequada e integrada, capaz de contemplar os distintos aspectos
envolvidos (técnico, econdmico, social, de planejamento urbano, ambiental e de saude), assim
como gerar soluc¢des que tornem possivel o atendimento a meta de sustentabilidade.

Inicialmente a gestdo ambiental s6 dispunha de ferramentas corretivas, que sdo
aplicadas ao final de uma produgdo para tratar os residuos gerados antes de os dispor no
ambiente; estas foram denominadas como fim-de-tubo. Todavia, esse tipo de instrumento nao
contempla a proposta da sustentabilidade como um todo, tendo em vista que abordam apenas
os sintomas do impacto negativo a natureza e ndo o problema na fonte. Os métodos que
abrangem a prevencdo e a minimizacdo de residuos industriais influenciam diretamente o
planejamento, organizagdo, direcdo e entendimento da organizacao que os utilizam. Porquanto
0s projetos e processos produtivos sdo adaptados ambientalmente de maneira a impactar da
menor forma possivel o ambiente.

Visto a estudos mais aprofundados sobre a teméatica ambiental foram desenvolvidas

algumas ferramentas de cunho preventivo, como as descritas a seguir:

2.2.1 Marketing verde

O marketing € a porta entre uma organizacao e todos os seus stakeholders e mais do
que nunca houve tanto a preocupagdo com o que esta sendo propagado para os clientes.

Com essa precaucdo ¢ que o marketing verde possui o objetivo de vender produtos e
servicos que nao agridam ou impactem o minimo possivel 0 meio ambiente. Assim, foi
desenvolvido o conceito de marketing verde ou marketing ecoldgico, o qual ndo se preocupa
apenas com a expectativa do cliente final, mas com todos os publicos que podem influenciar a

atuacao da empresa, como por exemplo os fornecedores.
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Segundo Dias (2008) Marketing Verde ¢ um conjunto de politicas e estratégias de
comunicacdo destinadas a obter uma vantagem comparativa de diferenciagdo para os produtos
ou servicos que a empresa oferece em relagdo aos concorrentes. Isso no que diz respeito a
produtos ambientalmente menos impactantes negativamente. Esse conceito de marketing
invadiu as campanhas publicitarias das empresas preocupadas com as questdes ambientais e
tem construido dessa forma uma imagem de responsabilidade social perante todos os seus

clientes.

2.2.2 Ecoeficiéncia

A entrega de valor de um produto somado a eficiéncia ambiental no que diz respeito
a gerar 0s menores impactos possiveis a natureza, faz parte do modelo de gestdo ambiental
chamado ecoeficiéncia. Segundo Barbieri (2016) como a entrega de produtos e servigos com
precos competitivos que satisfagam as necessidades humanas ¢ melhorem a qualidade de vida,
enquanto reduzem progressivamente os impactos ecoldgicos.

Nesse modelo o objetivo € reduzir a quantidade de materiais e energia utilizados no

processo produtivo, de modo a ganhar competitividade e atingir menos o meio ambiente.

2.2.3 Producdo + Limpa (P+L)

Essa ferramenta de gestdo ambiental foi criada em 1994 pela Agéncia da
Organizacdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) junto ao
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) que foi definido pelo 6rgao
como uma estratégia integrada e preventiva que visa aumentar a produtividade da empresa,
diminuindo os custos de matéria-prima, energia, recursos naturais; consequentemente
reduzindo o impacto ambiental de maneira sustentavel.

A (P+L) consiste em modificar projetos e processos dentro de uma empresa de modo
que se elimine ou no minimo se reduza na menor quantidade possivel, a emissao de dejetos
resultantes de seus processos produtivos no meio ambiente; Através de mudancas
tecnolodgicas, substituicdo de substancias toxicas por outras menos agressivas, utilizacdo
eficiente de matérias primas dentre outras formas € que sdo alcangados os objetivos da (P+L).

Seu aspecto mais importante ¢ nao requerer somente a melhoria tecnologica, mas a

aplicacdo de know-how e a mudanca de atitudes. Esses trés fatores reunidos ¢ que fazem o
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diferencial em relacao as outras técnicas ligadas a processos de producao (NASCIMENTO,
2012, p.110).

Segundo Gasi e Ferreira (2006), mais importante que ter ferramentas de cunho
preventivo ¢ coloca-las em pratica, observando esse aspecto os autores se aprofundaram no
assunto e criaram uma hierarquia de prioridades de gerenciamento de residuos, que serve para
orientar as estratégias de gestdo de residuos a serem empregadas nas organizagdes. Essa
hierarquia de ordem de importancia decrescente se divide em a¢des baseadas nas premissas e
objetivos ambientais de ndo gerag¢do de residuos como os citados na PNRS e na resolugdo do

CONAMA. A ilustragdo da hierarquia pode ser observada na figura 1.

Figura 1 - Hierarquia da gestao de residuos

- . 4 Alta
NAO GERAR (ELIMINAR RESIDUO)
MINIMIZAR GERACAO (REDUCAO NA FONTE)
RECICLAGEM NO PROCESSO (REUSO) Vantagem
ambiental
relativa
RECICLAGEM FORA DO PROCESSO
TRATAMENTO (FIM-DE-TUBO)
DISPOSICAO FINAL .
Baixa

Fonte: adaptado de Gasi e Ferreira (2006).

Observa-se na figura 1 que quanto mais a empresa toma atitudes e postura de
prevencdo a polui¢do, mais vantagem ambiental existe em seus processos. Assim a natureza
ndo recebe ou recebe bem menos impactos negativos por meio de rejeitos e a organizacao
pode obter reducao de custos de produgdo, menos desperdicios de matérias primas, menos
riscos a saude dos funcionarios, melhoria da imagem da marca, cumprimento da legislagao
ambiental vigente, dentre outros beneficios.

No tocante a hierarquia, a primeira prioridade, ndo gerar, consiste em investigar
alternativas para eliminar o poluente, como por exemplo o Ecodesing, reformulacdo de
produtos, inovacdo tecnoldgica, etc. A segunda prioridade a ser adotada, depois que a
primeira ndo for possivel, ¢ minimizar a quantidade de residuos gerados a partir dos processos

produtivos, por meio de maximizagdo da capacidade produtiva, de mudancas na forma de
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producao de modo a impactar o meio ambiente na menor quantidade de residuos possivel, por
meio de estocagem e armazenamento adequado dos insumos, dentre outras acoes.

A terceira prioridade se da apos a observagdo das duas anteriores € mesmo assim
sendo impossivel ter uma geragdo totalmente sem residuos. Nessa prioridade o foco estd nas
possibilidades de usar ou transformar os rejeitos em matérias primas para uso na producao
original ou em outros processos produtivos dentro da empresa, como por exemplo o reuso de
restos de matérias primas para alimentar a fonte produtiva, assim, a empresa pde um destino
ecologicamente correto aos residuos evitando que cheguem ao meio ambiente.

Ao chegar na quarta prioridade os residuos ja comecam a serem tratados de maneira
externa, por meio de canais reversos os mesmos sao utilizados como matérias primas para
abastecer os sistemas produtivos de outras empresas.

Enfim, apos a verificagdo de todas as prioridades anteriores € constatar a inexisténcia
de alternativas mais ecologicamente vidveis para os residuos, a organizacdo adota a quinta
prioridade na qual os residuos sdo tratados e/ou dispostos que ¢ a ultima prioridade, de formas
ambientalmente adequadas que afetem da menor forma possivel a natureza.

Os autores também demonstraram por meio do esquema a seguir, algumas
possibilidades de mudanga nos processos das empresas que orientam na melhoria do
desempenho ambiental. Observa-se na figura 2 que abaixo das duas divisdes mais altas do
esquema existe formas de adotar a Producdo + Limpa nas empresas, que por sua vez se

subdividem em agdes mais especificas de aplicagdo da ferramenta.

Figura 2 - Niveis de aplicagdo da Producdo mais Limpa

OPORTUNIDADES
PARA ADOCAODE P+L
EM EMPRESAS
REDUCAO NA RECICLAGEM
FONTE
| | | |
MUDANCAS MUDANCAS N
NO PRODUTO NO PROCESSO USO EREUSO RECUPERAGAO
[ ]
TROCAS DE MUDANCAS BOAS PRATICAS
MATERIAS TECNOLOGICAS OPERACIONAIS
PRIMAS

Fonte: Gasi e Ferreira (2006).



24

A Produgdo + Limpa ¢ uma ferramenta em que todos ganham com harmonizacio dos
interesses de preservagdo ambiental, desenvolvimento econdmico ¢ melhoria do ambiente de
trabalho (GASI; FERREIRA, 2006). Também ajuda as organizacdes a se adequarem a
legislacdo ambiental como esta exposto no Art. 4° da Resolugdo 307 da CONAMA que os
geradores de residuos deverdo ter como objetivo prioritario a ndo fabricacdo de residuos e,
secundariamente, a reducao, a reutilizagdo, a reciclagem, o tratamento dos residuos sélidos ¢ a
disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Em relagdo ao custo, no geral a ferramenta ¢ barata por dispor de acdes simples de
implementagdo como mudanca na forma de transporte e fluxo de materiais e da retorno no
curto prazo dependendo das agdes que precisarem ser implementadas. A dificuldade maior ¢ a
mudanga de comportamento: acreditar que as mudangas sdo possiveis € que dependem de
quem trabalha na empresa (NASCIMENTO, 2012, p.120).

Desse modo, ja é existente no Brasil o uso dos conceitos da Produgdo + Limpa por
muitas empresas; € para o setor de construgdo civil, foi elaborado um manual especifico de
Produgao + Limpa para edificacdes, o qual serd exposto a seguir, que contém um modelo de
aplicagdo da ferramenta a fim de ajudar as empresas a terem os seus processos produtivos

ambientalmente mais limpos.

2.2.4 Modelo CNTL/SENAI - RS (2007)

O Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL), com o apoio do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) criou um modelo guia de aplicacdo da Produgdo +
Limpa para o setor de edificagdes, que tem como principal proposito apresentar as empresas €
a profissionais do ramo da construgdo civil, algumas das medidas implantadas por
organizagodes que ja adotaram a Produgdo + Limpa e alcangaram resultados positivos por meio
da ferramenta. A prioridade nesse modelo ¢ a prevengdo de residuos, juntamente com a
redu¢do do consumo de insumos naturais para assim contribuir na reducdo de impactos
negativos ao meio ambiente.

Anterior ao processo de execucao do modelo, ¢ necessario realizar a pré-sensibilizacao
do publico alvo (empresarios e gerentes), em que sdo expostos os beneficios econdmicos e
ambientais da Produgdo + Limpa, salientando a prevencdo como etapa anterior as acoes “Fim
de Tubo”; a influéncia das pressdes dos 6rgaos ambientais para o cumprimento da legislagao;

0 custo na aquisi¢do e manuten¢do de equipamento de “Fim de Tubo” e outros fatores
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relevantes para que os gestores visualizem os beneficios da abordagem de Produ¢ao mais
Limpa.

Apoés executar a pré-sensibilizacdo e obter a aceitacdo da gestdo, inicia-se as cinco
etapas consideradas necessarias segundo o modelo, para a implementacdo da Producdo +

Limpa. As etapas estdo descritas a seguir:

Etapa 1 — Consiste na aquisicdo do comprometimento gerencial, na identificacao das
possiveis barreiras que dificultam a efetivagdo da ferramenta; consiste também em um estudo
para saber qual o tamanho da abrangéncia da implementagao, se vai ser em toda a organizacao
ou setor especifico e na formag¢do de um Ecotime, o qual serd o grupo de funcionarios da
empresa responsavel em implantar € monitorar a implantagao da P+L.

Etapa 2 — Apoés a execucdo da etapa 1, realiza-se agora o estudo do fluxograma do
processo produtivo da empresa, o diagnostico ambiental e de processo e a selegdo do foco de
avaliagdo. Nessa etapa serdo analisados qualitativamente os insumos (matéria prima, agua e
energia) usados e a geracdo de residuos durante os processos. Isso serve de base para as
analises quantitativas que o Ecotime fara do levantamento dos dados quantitativos, ambientais
e de producdo existentes, utilizando fontes disponiveis, como por exemplo, quantidade de
entradas (matérias-primas, agua, energia e outros insumos), saidas (residuos, efluentes,
emissoes, subprodutos e produtos) e dados referentes a estocagem, armazenamento e
acondicionamento.

Na selecdo do foco de avaliacdo leva-se em consideragdo os itens onde,
tradicionalmente, ocorrem as maiores perdas e que, por conseguinte geram uma quantidade
grande de residuos, como também se leva em conta nas analises, os regulamentos legais
ambientais que influenciam a empresa.

Etapa 3 — Apos a etapa anterior, ¢ elaborado o balango material e estabelecidos os
indicadores. Sao identificadas as causas da geracdo de residuos e estipuladas as opgdes de
Produgdo + Limpa. No balango material os dados quantitativos sdo mais especificados em
quantidade por processo produtivo e os indicadores sdo estabelecidos conforme os utilizados
na empresa e os formulados durante a implantagdo a fim de ser realizada uma comparagao
entre o antes e depois da Produgao + Limpa.

Assim, observando-se os dados levantados pelo balango material, o Ecotime avalia
quais sdo as causas da geracdo de residuos na empresa de modo a visualizar possiveis
oportunidades de modificagdes em varios niveis de atuagdo e aplicacdo de estratégias visando

acoes de Producao + Limpa.
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Etapa 4 — Concretizada a etapa 3, agora realiza-se a avaliacdo técnica, ambiental e
econdmica das opgdes de Producdo + Limpa levantadas, sempre visando o aproveitamento
eficiente das matérias-primas, agua, energia e outros insumos através da ndo-geracao,

minimizag¢do, reciclagem interna e externa. A seguir a descri¢cdo das avaliagdes:

e Avaliacdo técnica: s3o analisados alguns aspectos como o impacto da medida
proposta sobre o processo, produtividade, seguranga e as necessidades de
mudangas de pessoal, operagdes adicionais e pessoal de manutencdo, além do
treinamento adicional dos técnicos e de outras pessoas envolvidas, dentre outros
aspectos.

e Avaliacdo ambiental: sio abordadas questdes sobre a quantidade de residuos,
efluentes e emissdes que serda reduzida e a reducdo na utilizagdo de recursos
naturais.

e Avaliacdo econémica: sido analisados os pontos referentes a investimentos
necessarios; custos operacionais e receitas do processo existente € 0s custos
operacionais e receitas projetadas das acdes a serem implantadas, bem como a

economia da empresa com a redu¢do/eliminacao de multas.

Logo apds realizadas as avaliagdes a selecao das medidas mais viaveis de acordo com
os critérios pré-estabelecidos pelo Ecotime ¢ concluida podendo assim seguir para a Ultima
etapa da implementag¢ao da Produgdo + Limpa.

Etapa 5 — Equivale a formag¢do do plano de implementagdo, monitoramento e
continuidade do uso da Produ¢do + Limpa e ap6s a selegdo das opgdes de Producao + Limpa
viaveis, € tracada a estratégia para implementagdo das mesmas.

Nessa etapa sdo observados alguns pontos como as especificagdes técnicas detalhadas;
redug¢do do tempo de instalagdo; evitar ultrapassar orgcamentos previstos € a preparacdo da
equipe e a instalagdo para o inicio de operacdo, para que a execucdo da Produgdo + Limpa
mais limpa na empresa seja a mais confiada e eficiente possivel.

Apos a realizagdo de todas as etapas descritas o programa de Producao + Limpa pode
ser considerado implementado pela empresa. Cabendo a mesma, criar condigdes para que o
Programa tenha sua continuidade assegurada através da aplicacdo da metodologia de trabalho
e da criagdo de ferramentas que possibilitem a manutenc¢ao da cultura estabelecida, bem como

sua evolucao em conjunto com as atividades futuras da empresa (CNTL/SENAI-RS, 2007).
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Juntamente com o passo a passo de implementacio o modelo fornece uma
classificagdo das possiveis modificacdes decorrentes da implantagdo, que se dividem nos

niveis 1,2 e 3 de aplicacdo da ferramenta como ser visto na figura 3.

Figura 3 — Niveis de aplicacdo da Producdo + Limpa modelo CNTL/SENAI

PRODUGAQ MAIS LIMPA

Minimizagdo de
residuos e emissoes

Reuso de residuos,

efluentes e emisstes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
| ‘ — |
[

Fonte: CNTL/SENALI - RS (2007, p. 23)

Conforme se v€ na figura 3, o nivel 1 possui estratégias de carater preventivo na fonte,
através de modificagdes no produto ou/e no processo. Em relagdo a modificagdo no produto o
modelo da alternativas como substitui¢do completa do produto, modificagdo no design,
reducdo do nimero de componentes e substitui¢do de materiais para evitar restos ao final de
uma produgdo. Todavia o principal questionamento sobre essas opcoes esta na preferéncia dos
consumidores que de grande modo podem afetar a empresa indo comprar no concorrente se
ndo ficarem satisfeitos com as alteragdes no produto.

As mudangas relacionadas aos processos propostas pelo modelo sdo mais simples de
colocar em pratica. Tendo em conta que sdo mais econdmicas € nao necessitam muitas vezes
de altas tecnologias, como ¢ o caso de técnicas de housekeeping, que consiste em ter um
ambiente de trabalho agradédvel para os funcionarios através de eliminagdo dos desperdicios,
limpeza e arrumacao dos locais de trabalho.

Alguns exemplos de boas praticas de Producao + Limpa no processo sao melhoria de

logistica de compra, estocagem e distribui¢do de matérias-primas; elaboracao de manuais de
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boas praticas operacionais, treinamento e capacitagao de pessoal; alteracao dos fluxos de
material e alteracoes de Layout e melhoria do sistema de informagao.

Ha também outras estratégias de prevencdo que demandam mais investimentos
financeiros e estudos de viabilidade e combinadas com housekeeping e a selecdo de matérias-
primas, como substituicdes de processos termoquimicos por processos mecanicos; utilizacao
de calor residual e substituicao completa da tecnologia.

No nivel 2, o objetivo ¢ fazer com que exista a menor quantidade e periculosidade
possivel de residuos ao final da produgdo e o meio previsto pelo CNTL/SENAI - RS (2007)
para isso foi a reciclagem interna. Isto ¢, os residuos que ndo podem ser evitados com a ajuda
das medidas descritas no primeiro nivel devem ser reintegrados ao processo de producdo da
empresa. Como exemplo o modelo propde: utilizar as matérias-primas ou produtos novamente
para o mesmo propo6sito, como a recuperacao de solventes usados; utilizar as matérias-primas
ou produtos usados para um propoésito diferente; e Recuperagao parcial de componentes de
produtos, como a prata de produtos fotoquimicos dentre outras medidas listadas pelo CNTL.

Ja no nivel 3 julgando-se que as estratégias propostas nos niveis um e dois nao foram
suficientes para eliminar os residuos, entdo a empresa deve adotar acdes que serdo voltadas
para a reintegragdo ao ciclo biogénico(compostagem), reciclagem externa e o descarte
adequado no ambiente. Dessa forma, por meio dessa classificacao € possivel analisar as agdes
de Produgdo + Limpa de uma empresa e verificar em qual nivel de aplicagdo da ferramenta a

mesma se encontra, se tende a possuir mais agdes de prevengdo ou de Fim-de-Tubo.

2.3 SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL

A ciéncia da construgdo pode ser classificada como uma das mais antigas do mundo.
Obras como templos para deuses antigos de 4000 a.C., piramides do Egito (2800-2400 a.C.) e
a muralha da China podem ser consideradas exemplos das primeiras grandes construgdes da
humanidade. Na historia antiga, a maior parte da construcdo era realizada por artesdos e a
pericia técnica era limitada. As tarefas eram realizadas apenas pela utiliza¢do de mao-de-obra
manual, sem o uso de madaquinas sofisticadas, uma vez que elas ndo existiam
(STONECYPHER, 2011).

Com o passar do tempo os tipos e as técnicas de construgdo foram evoluindo e se
diversificando com o desenvolvimento de tecnologias mais sofisticadas, com a revolugdo

industrial ¢ informacional. O conhecimento humano sobre construgao civil foi acumulando
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até chegar ao que conhecemos hoje, edificagdes sendo erguidas por meio do uso de maquinas
de pequeno a grande porte, programas avancados de engenharia e gestdo, ¢ mdo de obra
qualificada.

Atualmente o setor da construgdo civil tem um grande impacto na economia brasileira
por muitas razdes, entre elas esta a alta capacidade de absor¢do de mao de obra e a criagao de
empregos diretos e indiretos através do mercado de produtos e servigos ligados ao setor.

A construcdo civil no pais ¢ bem diversa e constitui-se basicamente das atividades:
funcdes de planejamento e projeto, execucdo ¢ manutencdo e restauragdo de obras em
diferentes segmentos, tais como edificios, estradas, portos, aeroportos, canais de navegacao,
tuneis, instalacdes prediais, obras de saneamento, de fundagdes e de terra em geral (MEC,

2000).

O argumento usado para definir a industria da constru¢do civil como setor
econdmico de importancia estratégica ¢ o seu tamanho e impacto direto na economia
brasileira, bem como sua importancia indireta ¢ induzida para o desenvolvimento. O
seu efeito de encadeamento para tras e para frente ¢ comparado ao de outros setores
visando apontar sua importancia relativa na estrutura produtiva nacional
(TEIXEIRA; CARVALHO, 2006).

Em relacdo ao aspecto economico Cerqueira (2017) afirmou que o PIB do Brasil ¢ de
RS 5,7 trilhdes e deste, a construgdo civil responde por 6,2%, mostrando assim o impacto da
mesma na constitui¢do da riqueza nacional.

Segundo a Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC, 2018), por meio de
boletim semanal produzido pela sua Assessoria Econdmica e preparado pelo economista Luis
Fernando Melo Mendes, o setor ainda estd em recuperagdo econdémica muito lenta, recupera-
se de uma crise que comegou em meados de 2016 por meio de instabilidades politicas,
econOmicas e investigacdes de casos de corrup¢ao envolvendo construtoras. As consequéncias
dessa recessido foram 414 mil demissdes s6 em 2016 (VALOR ECONOMICO, 2017), além
de quedas nas vendas de imoéveis. O historico econdmico do setor demonstra apenas
diminui¢do de dados negativos; através do Produto Interno Bruto (PIB) da construcdo civil
observa-se a diminuicdo da retracdo quando analisados os dados em 2015 (7,6%), 2016
(5,2%) € 2017 que foi 5%.

No que diz respeito a investimentos, segundo o G1 (2018) a cada R$ 100 investidos
no setor, R$ 25 voltam para os cofres pliblicos como impostos e apesar da crise, dados do
Balanco de Indicadores Imobiliarios Nacionais do ano de 2017 elaborado pelo SENAI em
conjunto com a CBIC, constataram no acumulado do ano 2017 que as vendas de imoéveis

superaram os langcamentos em 11.878 unidades, nimero que representa 12,6% do total das
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unidades vendidas. Isso demonstra uma pequena melhoria no setor de edificacdes que
possivelmente se refletira no crescimento econdmico do pais.

No quadro 1 abaixo estéd explicita a situacdo de vendas de edificagcdes nos anos 2016
e 2017 por regido e o aumento ou baixa em cada uma delas. E importante ressaltar que o
Nordeste foi a regido que mais teve crescimento de vendas, demonstrando a melhora do setor

especialmente nessa regiao

Quadro 1 - Unidades residenciais vendidas por regido

Regido Pesquisada Acumulado | Acumulado | Variacao do
2016 ‘ 2017 _Alcurnulado (%)
Norte 3.582 2.474 ﬂ -30,9%
Nordeste 16.981 21.912 29,0%
Centro-Oeste 6.931 8.507 22,7%
Sudeste 46.142 49.391 7,0%
Sul 12,504 11.937 -4,5%
Total 86.140 94.221 9,4%

Fonte: CBIC/CII, 2017.

O setor de edificagdes ¢ um dos que mais absorve mao de obra no pais, conta com
mais de 12,5 milhdes de postos de trabalho diretos, indiretos e informais. (G1, 2018). Em
relacdo a geracdo de empregos o CAGED (apud CBIC, 2018) divulgou que foram criados
56.151 empregos formais no pais em marco de 2018 e o setor da construcdo se destacou por
ser o terceiro que mais gerou empregos no meés, 7.728 equivalentes aproximadamente a
13,76% da geragdo nacional. Também foi divulgado que somando os meses de janeiro a
margo acrescentado abril sem ajustes o setor gerou 37.324 empregos formais s6 neste ano.
Apenas na regido Norte ndo houve aumento de vagas (CBIC, 2018). Com a volta do
crescimento das vendas de edificagdes a necessidade de trabalhadores se eleva junto, criando
assim mais oportunidades de trabalho para as pessoas que pertencem ao ramo.

No que diz respeito as questdes ambientais pode-se afirmar que a constru¢do ¢ um dos
setores que mais demandam extragdao de insumos da natureza e lancam residuos no ambiente,
devido a sua complexa cadeia produtiva. Sobre a utilizagao de matérias primas sabe-se que a

construcao representa 40% do total de eletricidade consumida no Brasil (ONUBR, 2016) e
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juntamente dados da CBIC (apud PNUD, 2012) constatam o impacto do setor na natureza,

sdo eles:

1. aconstrucdo ¢ responsavel por 12% do consumo total de agua;
a cadeia tem emissoOes de gases de efeito estufa significativos;

as atividades de construcao geram 40% de todos os residuos gerados pela sociedade; e

i A

grandesempreendimentos de infraestrutura geram pressdo sobre diferentes

ecossistemas.

As repercussoes da producdo de edificagdes estdo presentes também na esfera social,
por meio de ruidos e poeira que partem dos canteiros de obras em processo. Além dos riscos
de acidente a pedestres e funcionarios e das grandes alteragdes que sdo feitas na paisagem
local.

A Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais
(ABRELPE) por meio do Panorama dos Residuos Solidos no Brasil que realiza anualmente,
descreve as quantidades de Residuos de Construcao e Demolicdo (RCD) recolhidos das obras
sob sua responsabilidade e os lancados em logradouros publicos. Segundo a associagdo esta
parcela ¢ a Unica que possui registros confidveis e, portanto, € a que integra a pesquisa
municipal. Entretanto, menciona que os dados ndo contemplam o total de RCD gerado pelos
municipios, o que ¢ alarmante. Tendo em conta que os nimeros j& sdo altos sem contar as
muitas obras de empresas privadas que também descartam residuos por outras vias que nao
sao contabilizados pela associagao.

O gréfico 1 apresenta os nimeros de RCD recolhidos presentes nos Panoramas de
2012 a 2016 registram um aumento consecutivo e de 10,13% na quantidade de residuos
recolhidos por dia de todas as cidades do Brasil durante os cincos anos de pesquisa,
demonstrando que ainda hd uma tendéncia de crescimento da producdo de residuos no pais e
descarte de forma inadequada, ressaltando que a associacdo também recolhe os RCD de

logradouros publicos.



Grafico 1 - Residuos da Construg¢do e Demoli¢ao no Brasil

32

123,721

122,262

2014

Toneladas/dia 117,435

2013

112,248

2012

2015

123,619

2016

Fonte: adaptado de ABRELPRE; IBGE de 2012 a 2016.

Em relagdo aos processos produtivos pode-se afirmar que hé quinze etapas gerais e

essenciais em toda construcao que estdo descritas na figura a seguir:

Figura 4 - Fluxograma geral do processo de edificagao

| Eotdes | Operasées - Etapas L sedas
Madeira Residuos de Madeira
Aco, Arame e Prego Residuos de Arame e Prego
Concreto Usinado T BEANCAR N0 EANTERY Residuos de Concreto
Eletrodutos e Caixas Residuos de Eletrodutos
Equipamentos de demolicao’ Terra, vegatagao retirada
escavacio/impeza calbca
Madeira 2. FUNDACOES Residuos de Madeira
Ao, Arame o Prago —3 —_ Residuos de Arame e Prego
Concreto Usinado Residuos de Concreto
Madeira 3. CONCRETAGEM Residuos de Madeira
Ao, Arame e Prego o oy Residuos de Arame e Prego
Concreto Usinado Resikduos de Concreto
e | | | s
Residuos da Tijolo Ceramico
Bloco Ceramico g 4. ALVENARIA __ | Residuos de Argamassa Industrializada
Argamassa Industrializada Sacosde Papeldoe Plastico
e —— B
e Residucs de Aditivo
ot 5. SALPIQUE/ REBOCO/ Balde Plastico
s Y ENCUNHAMENTO g Residuas de Areia
Cimento Residucs da Cimento
Argamassa Industrializada Residuos de Argamassa Industrializada
[ |

continua...
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...continuagao
£
E i lica
letroduto, Cabs Metalicas @ Concutes Rsatkdiati e Avela
HAroia 6. INSTALACOES ELETRICAS Residuos da CGimento
Chnoms —3 — Residuos de Cobre
Cabao de cobre nu Residuos de Fio Encapado
Fio Encapado, Arame Residuos de Fita Preta
Fare (... S o
Tubulagao e Conextes de Agua e Residuas de Arela
Esgoto (FVC - PEX - Polipropileno) 7. INSTALACOES HIDRAULICAS Residuos da Cimanto
lsolamento Termico - — Calica
Areis Residuos de PYCPEX
ceno | SN | e
i _ e Residuos de Revestimento Ceramico
Ravestimento Ceramico |Azulejo, Piso, 8. REVESTIMENTO CERAMICO {Azuejo, Piso, Pastilha)
Pastitha) —3 = Residuos de Cimento-Cola
Mﬂﬂh Restduos de Rejunte
o [ | o
Maniz Astilt Residuos de Manta Asfaltica
e . 9. IMPERMEABILIZACAO i Residuos de Piche
GasGLP Gas
[Eemsine | Gl
10. PROTECADC MECANICA
Areia =3 — Residuos de Areia
E= = R
Gt o Placa P 11. FORRO DE GESSO
Arame Resdducys de Fibea do sisal
Tinta Residuos de Tinta
Selador 12. FINTURA Residucs de Selador
Solvents = = Residuos de Solvente
Lixs Residuos do Lixa
Latas de Tinta
Residuos de Padras nobres
as
e 13. COLOCAGAO DE PEDRAS NOBRES, Siideon teChigitn
=, LOUCAS E METAIS = Residucs de Areia
Lougas Cabeas de papel
otas — rae
i4. LIMPEZA FINAL :
Material de @m Embaiagons plasticas
empera om geral . n o
Calica
Gmento 15. MANUTENCAO Residuos de areta / cimento
5‘ oia — - Latas de tinta
Rovestimento Ceramuo Sasiiuns O it
Residuos de solvente
e | —— |~

Fonte: CNTL/ SENAI — RS (2007)

Cada etapa acima utiliza insumos diversos e libera alguns tipos de residuos em seus
processos, que em algumas etapas pode existir mais tipos de escorias do que de insumos,

demonstrando o potencial gerador residual do processo fabril da construgao civil.
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Mediante ao cendrio dos impactos causados pelo setor da construgao civil, sejam eles
positivos ou negativos, uma andlise desses impactos torna-se imprescindivel, principalmente
quando estdo relacionados ao meio ambiente. Sendo assim, a utilizagdo dos principios da
Producdo + Limpa como via de orientagdo na avaliacdo do tratamento de residuos da
constru¢do de um empreendimento da empresa estudada, constitui-se como instrumento ideal

para essa pesquisa, abrangendo desde a fonte até a disposicao final.

2.4 LEGISLACAO SOBRE GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Assim, por pressao de forgas da sociedade preocupadas com o meio ambiente e para
atingir o equilibrio ecoldgico, no Brasil foi criada a lei 12.305/2010, conhecida como Politica
Nacional dos Residuos Solidos (PNRS). Nela esta contida todas as diretrizes para a gestao dos
residuos em ambito municipal, estadual, nacional e no que tange a todos os geradores de
residuos de uma forma geral.

No Art. 6° da lei sdo expostos todos os principios da PNRS e trés merecem destaque,
sdo eles:

I -aprevencgdo e a precaugao

II - o poluidor-pagador o protetor-recebedor

VI - a cooperagdo entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e
demais segmentos da sociedade.

No item I citado acima ¢ indicada uma prioridade em ndo gerar os residuos e nao
apenas trata-los, sendo isso muito importante para a reducdo dos impactos. Tendo em vista
que a maior contribui¢do possivel que um elo da sociedade pode fazer pela natureza ¢ nao
gerar poluigdo.

No item II da legislagdo também ficou claro a responsabilidade individual que cada
gerador de residuo possui sobre suas atitudes, principalmente no ambito penal e
administrativo, como também estabelece os beneficios para os que cumprem ou até mesmo
fazem mais do que a lei pede, como os incentivos fiscais e as linhas de crédito facilitadas para
as organizagdes que possuem atividades ou acdes voltadas para a preservacao ecologica.

No item VI o principio da cooperacdo demonstra a importancia de todos as partes
constituintes da sociedade contribuirem uns com os outros para por em pratica a PNRS,
também levando em consideracdo que todas as a¢des prejudiciais ao meio ambiente podem do
mesmo modo trazer danos a toda sociedade de um modo geral.

No Art. 7° estdo descritos os objetivos da PNRS, que entre eles esta:


https://www.sinonimos.com.br/imprescindivel/
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IT - ndo geracao, redugdo, reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos solidos,
bem como disposi¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos

IV - adogdo, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como forma de
minimizar impactos ambientais.

Esses objetivos devem fazer parte de cada organizacao da sociedade e mudangas nos
processos internos e nas agdes das empresas precisam ser realizadas para o cumprimento da
lei, reducdo dos impactos ambientais e para a constru¢do de um desenvolvimento mundial

sustentavel.

2.4.1 Legislacdo dos residuos solidos da construgdo civil

No setor da construcgao civil a Resolu¢do n° 307 publicada em 2002 pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para
a gestdo dos residuos so6lidos da construcdo. A defini¢cdo de residuo desse setor especifico ¢ o
proveniente de construgdes, reformas, reparos e demoligdes de obras de construgdo civil, e os
resultantes da preparagdo e da escavagdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos,
concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados,
forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfiltico, vidros, plasticos, tubulagdes, fiacdo
elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, cali¢a ou metralha.

Na resolugdo estdao dispostas as classificagdes dos residuos por tipo:

e Classe A: residuos reutilizaveis ou reciclaveis como tijolos, blocos, placas de
revestimento;

e Classe B: sdo os residuos reciclaveis para outras destinagdes, tais como plasticos,
papel, papeldo, metais, vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobilidrias e
gesso;

e Classe C: s3o os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicacdes economicamente vidveis que permitam a sua reciclagem ou recuperagao

e Classe D: sao residuos perigosos oriundos do processo de construcdo, tais como
tintas, solventes, 6leos e outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais a saude
oriundos de demolicdes, reformas e reparos de clinicas radiologicas, instalagdes
industriais e outros, bem como telhas e demais objetos e materiais que contenham

amianto ou outros produtos nocivos a satude.
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O inciso 1° do Art. 4° da resolucao estabelece que os residuos da construcao civil nao
poderdo ser dispostos em aterros de residuos solidos urbanos, em 4reas de "bota fora"?, em
encostas, corpos d'agua, lotes vagos e em areas protegidas por Lei. Dessa forma, as empresas
devem gerir de forma adequada a disposi¢ao final dos residuos de seus processamentos de
modo a cumprir a legisla¢do e proteger o meio ambiente. Considerando-se que hé penalidades
para os que prejudicam o equilibrio ambiental do local onde estdo instalados como descreve a
lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 que dispde sobre as san¢des penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente. Algumas das sancdes
determinam em caso de crime ambiental puni¢des, tais como a aplica¢do de multa, suspensao
parcial ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade,
execucdo de obras de recuperagdo de areas degradadas, manuteng¢do de espacos publicos e
custeio de programas e de projetos ambientais.

Desde de que essas leis entraram em vigor, seja com objetivos financeiros, de apenas
atender a legislacdo ou realmente socioambientais, muitas empresas tém modificado seus
produtos e processos para estarem dentro da lei e assim serem menos impactantes
negativamente a natureza diante de todos os seus stakeholders, especialmente aos seus
clientes.

Mediante a todo esse panorama legal e ambiental, faz-se necessario a adogdo de
atitudes na forma de gestdo das empresas no que tange as acdes para a preservagdo do meio
ambiente e atendimento da legislagdo; e em razdo disso uma gestdo ambiental eficaz com
ferramentas eficientes tem papel fundamental na empresa que atende as pressoes ambientais

da sociedade.

2.5 APLICACAO DA PRODUCAO + LIMPA

Os custos de implantacdo da sustentabilidade chegam a ser de 1 a 7% maiores em
relacdo aos edificios convencionais, mas ¢ importante lembrar que os aspectos sustentaveis
valorizam o imével em aproximadamente 10% (SEBRAE, 2017). Muitas sdo as barreiras para
a mudanca da postura poluidora para a consciéncia ambiental e atitudes perante a natureza.
Todavia, mais elevados sdo os resultados positivos que as mudangas nos aspectos ambientais
podem dar a uma empresa, apesar de muitas vezes serem vistos apenas a longo prazo, tanto no

meio ambiente quanto nas esferas econdmica e social.

2 Local onde s3o descartados os materiais provenientes de obras de terraplenagem que envolvam escavacio e
remocgao de terra ou ainda, demoli¢des e reformas que necessitem de remog¢ao de entulhos .
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Para ilustrar os conceitos que foram expostos por este trabalho, sdo apresentados a
seguir exemplos reais de aplicagdo da ferramenta Producao + Limpa. Os mesmos visam
elevar um entendimento mais claro a partir da aplicacdo e dos resultados alcangcados em cada
estudo de caso. A Produgdo + Limpa ndo se restringe aos setores apresentados, nem apenas €
desenvolvida de forma idéntica as demonstradas. Portanto, ¢ importante considerar que a
Produgdo + Limpa se aplica a inimeros setores, cada um com suas caracteristicas especificas
e requisitos para ser alvo de estudo.

A fim de demonstrar o uso e beneficios da Producdo + Limpa Rodrigues e Almeida
(2014) analisaram um setor administrativo ¢ uma obra de telecomunicagdo de uma filial
regional de uma empresa de construgdo civil localizada em Porto Alegre/RS. Os autores
verificaram que os recursos no setor administrativo com maior incidéncia de desperdicio eram
o uso do papel e energia elétrica, que causam danos no solo, lengol freatico, ar ¢ um consumo
maior que o necessario de recursos naturais. Além de dar altos custos para a empresa ao final
de cada més. J4 na obra, os residuos que mais eram gerados pertenciam a demoli¢cdes de
estruturas ja existentes, consequentemente elevando as perdas de insumos e os custos para a
empresa (RODRIGUES; ALMEIDA, 2014).

Mediante esse cenario as solucdes sugeridas e aplicadas no setor administrativo
foram a mudanca de habitos dos funciondrios através do reuso de papel e economia de energia
elétrica por meio de sensores de presenca; e na obra os autores criaram medidas de controle
que considera agdes basicas: evitar, reduzir, reutilizar e reciclar residuos de modo a
conscientizar os funciondrios da importancia de ndo poluir. Por meio dessas agdes houve
redu¢do da geragdo de residuos solidos e uma melhor organizacdo da obra e do setor
administrativo.

Nara et al. (2015) também aplicou a ferramenta em uma empresa de rotomoldagem,
que ¢ um processo industrial em que se obtém pecas ocas, por meio do movimento de rotagao
de um molde abastecido com material termoplastico. O problema principal era o elevado
consumo de luvas de prote¢cdo que os funcionarios usavam cotidianamente devido ao
constante contato com grampos que fecham o molde e com as pecgas que, ao serem retiradas
do molde, ficam em elevada temperatura. As luvas sendo confeccionadas com algoddo e
poliéster, tinha punho elastico, proporcionavam boa flexibilidade e bom tato; mas havia
substituigdes da mesma com frequéncia.

Apos estudos de Produgdo + Limpa foi visto a possibilidade de evitar a geracao de
residuos por meio de uma luva com um valor financeiro 38% mais elevado, composta de um

material mais resistente e com durabilidade maior. Com o acréscimo de pigmentacdo em PVC
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na palma e face palmar dos dedos, a nova luva trazia vantagens, como duragdo, distingao e
acabamento. Ap0s a troca das luvas foi visto por monitoramento de consumo das luvas, que
de 9 luvas que eram utilizadas por més por cada funciondrio caiu para 2 pares por més
gerando uma redugdo de 78% no consumo (NARA et al. 2015).

Neto, Leite e Baptista (2014) também demonstraram por meio da aplicagdo da
Produgdo + Limpa ganhos econdmicos e ambientais na estagao de tratamentos de efluentes de
uma empresa do ramo do metal mecanico, onde nessa empresa fabrica-se elementos de
fixacdo em materiais, como ago carbono, aco inox, aluminio, cobre e latdo. Neste caso o
problema consistia em achar uma maneira de eliminar o descarte de efluentes contaminados
por Oleos e produtos quimicos na rede publica. Entdao foi adotado um tratamento fisico
quimico que se aplica na depuragdo de aguas residuais geradas em processos de producao,
onde hé a separagdo de 6leo da agua. Assim a empresa conseguiu fazer reuso da agua tratada
para fins ndo potdveis, em seu processo de fabrica¢do e obter ganho econdmico reduzindo o
consumo de dgua pelo seu reuso.

Com a Producdo + Limpa o consumo mensal de dgua da empresa reduziu de 360
m?/més para 200 m?*/més, representando uma diminui¢do de 42% deste, o que gerou uma
economia de R$ 3.700,00, ao més. Deduzindo-se este montante do valor de R$ 2.388,39,
referente aos gastos com manutengdo, observa-se que houve um ganho de R$ 1.311,61,
projetando o retorno do investimento inicial, num prazo aproximado de trés anos (NETO;
LEITE; BAPTISTA, 2014).

Como pode ser visto, a Produgdo + Limpa permite ser aplicada em diferentes setores
proporcionando ganhos econdmicos, principalmente para as empresas que a usam, para a
sociedade e para a natureza.

Sendo assim, utilizando o setor da constru¢do civil como alvo de pesquisa por meio do
empreendimento estudado, sdo discutidas nos proximos capitulos, a luz da Produgado + Limpa,

as agOes da empresa para a ndo geragao e minimizagao de residuos.
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3 METODO DA PESQUISA

Uma pesquisa, por defini¢do, € o procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos (GIL, 2002). O objetivo
desta pesquisa € avaliar as a¢des de prevencao e tratamento de residuos so6lidos realizadas em
um empreendimento da Construcao Civil, em execu¢do em Campina Grande, a luz da
Producao mais Limpa (P+L),

Em funcdo deste objetivo, a abordagem dessa pesquisa ¢ qualitativa que segundo Gil
(2002) o pesquisador examina as unidades de sentido, as inter-relacdes entre essas unidades e
entre as categorias em que elas se encontram reunidas. Mediante as classificacdes de pesquisa
de Vergara (2010) esse trabalho constitui-se como pesquisa descritiva por ndo interferir no
fenomeno. No tocante aos procedimentos técnicos, a pesquisa caracteriza-se como um estudo
de caso, que ¢ o estudo circunscrito a uma ou poucas unidades que podem ser produto, pessoa,
empresa, 6rgao publico, dentre outros. Tem carater de profundidade e detalhamento, podendo

ser ou nao realizado no campo e utilizar métodos diferenciados de pesquisa.

3.1 ASPECTOS OPERACIONAIS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no empreendimento da construcdo civil, em execucdo pela
empresa Construtora, instalada na cidade de Campina Grande — PB.

A escolha da empresa foi intencional, por tipicidade, que segundo Vergara (2010)
possibilita uma selecdo de elementos que o pesquisador considere representativos da
populacdo-alvo, considerando as caracteristicas especificas da mesma, que no caso pertence
ao setor da construcao civil, um dos setores de maior impacto para o meio ambiente. Além
disso, a sele¢do ocorreu por acessibilidade, dado que a empresa permitiu a observacao nao
participante do empreendimento em execucdo e se dispds a fornecer dados necessarios ao
atingimento dos objetivos desta pesquisa. A identidade da empresa foi mantida em sigilo,

assumindo aqui o nome ficticio “Construtora” a fim de preservar a mesma.

3.1.1 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A pesquisa utilizou dados primarios e secundarios. Os dados primarios foram
coletados na empresa Construtora, durante as visitas para observacdo nao participante do

empreendimento em execu¢do, quando também foram aplicados os formularios
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semiestruturados que orientaram as entrevistas. O periodo de coleta de dados primarios
aconteceu nos meses de Julho e Agosto de 2018.

Sobre o instrumento de coleta de dados primarios, foi elaborado um formulario (ver
apéndice) adaptado de Silva (2013). Foram feitas duas visitas para observagdo do canteiro de
obras do empreendimento alvo deste estudo. Apds a observacdo nao participante das
atividades em andamento, foram realizadas entrevistas utilizando o formulario
semiestruturado. Os sujeitos da pesquisa foram um dos engenheiros responsaveis pela gestao
do empreendimento e um assistente de engenharia. As entrevistas com esses profissionais
foram feitas em dias distintos, por isso foi necessario fazer duas visitas ao empreendimento
para completar a coleta de dados.

O formulario foi composto de 8 questdes. A questdo 1 visou caracterizar a empresa, a
questao 2, tencionou identificar em quais etapas de constru¢do o empreendimento se encontra;
a questdo 3, visou identificar o percentual de residuos em relagdo ao volume total do material
comprado para utilizagdo no empreendimento alvo.

Para estimar o volume de residuos solidos gerados nas diferentes etapas do
empreendimento alvo, foram considerados os seguintes critérios para avaliagdo: volume
baixo, se o volume de residuo gerado do material correspondeu até 10% da quantidade
comprada do material; volume médio, se corresponder entre 11% a 20% da quantidade
comprada do material; e, volume alto, se acima de 20% da quantidade comprada do material
para utilizacdo na referida obra.

As questdes 4, 5 e 6 visaram verificar as acdes para evitar a geracdo de residuos, a
questao 7, objetivou verificar as a¢des de tratamento dos residuos; e por fim a questdo 8 visou
identificar quais as ac¢des previstas no pods-edificagdo para minimizar e tratar os residuos que
serdao gerados.

Para coleta de dados secundarios, além das fontes relativas ao setor da construcao
civil, foi consultado o site da organizacao e um documento interno da empresa, um checklist

relativos aos insumos comprados e/ou compartilhados com outras obras da empresa.

3.12 TRATAMENTO E ANALISE DE DADOS

ApoOs a revisdo da literatura sobre Produgdo mais Limpa e gestdo de residuos solidos,
foi escolhido o modelo proposto por Gasi e Ferreira (2006) como principal base teorica para
analise qualitativa dos dados obtidos e, o modelo elaborado pelo CNTL/SENAI-RS (2007)

como complemento a analise qualitativa realizada.
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O tratamento de dados foi realizado de forma qualitativa, comparando as contribui¢des
tedricas dos autores indicados anteriormente com a realidade observada no empreendimento

estudado. Os resultados alcancados sdo apresentados no capitulo seguinte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA CONSTRUTORA E DO EMPREENDIMENTO

A empresa Construtora que estd ha mais de dez anos atuando no mercado de Campina
Grande — PB, em 2008 fez sociedade com uma outra construtora de maior porte da cidade de
Jodo Pessoa na Paraiba, e tornou-se parte integrante de um grupo econdmico de empresas da
construcdo civil. Ela faz parte das mais de 870 empresas de construcdo da Paraiba e das mais
de 62 presentes na cidade em que atua. Atualmente no ambito estratégico, a gestdo da
empresa ¢ familiar ¢ nas esferas tatico e operacional ¢ composta quase totalmente de pessoas
nao ligadas a familia do proprietario.

A organiza¢do mantém sua sede em Campina Grande — PB e possui aproximadamente
310 funcionarios divididos em dois empreendimentos ¢ 40 no centro administrativo que
coordena os processos administrativos das obras em execugao, totalizando 350 colaboradores.
No empreendimento em estudo, ha 270 funcionarios desempenhando atividades diretamente
ligadas a constru¢do civil como as fungdes de servente, pedreiro e engenheiro civil, bem como
atividades ligadas indiretamente a esse ramo especifico, como administrativo e seguranca do
trabalho, além desses alguns funcionarios sdo terceirizados e prestam servigo na obra.

Sobre a garantia dos seus produtos, em 2014 a empresa foi certificada pelo programa
de qualidade PBQP-H Nivel A e em outubro de 2015 adquiriu o selo de sistema de gestdo da
qualidade da ISO 9001. A organizacao ja edificou ou teve participagcdo na construgdo de 25
empreendimentos em Campina Grande, os quais se dividem nos tipos comercial e residencial,
sendo a grande maioria residencial.

Em relacio ao empreendimento alvo do estudo, constitui-se por um complexo
imobilidrio vertical do tipo hoteleiro, comercial e residencial, composto de leitos de hotel, flat,
empresarial, open mall e duas torres com 120 apartamentos distribuidos em 30 pavimentos em
cada uma, totalizando 240 apartamentos.

No empreendimento haverd 405 vagas de carros no estacionamento de subsolo, 475
vagas exclusivamente para os moradores do residencial e 300 vagas para a area comercial.
Havera piscina, sauna, SPA e sala de massagem, espaco gourmet, espaco fitness, Snooke bar,
brinquedoteca na area residencial. No hotel serdo disponibilizados em 15 pavimentos cerca de
150 unidades de hospedagem (300 leitos), academia, auditorio com 130 lugares e 5 salas de

reunido. O publico-alvo do projeto varia da classe B para os produtos empresarial e comercial
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e classe A para o residencial; e esta sendo executada com previsao de término de toda a
edificacao para 2020.

As etapas que estdo em andamento na obra sdo as de acabamento na torre mista
(empresarial, hotel, flat, open mall) a qual ja passou por etapas iniciais como fundagdes,
concretagem, alvenaria indo até forro de gesso e também ha etapas de estruturacao nas torres
residenciais, que sao fases iniciais de edificacao.

As etapas de acabamento se constituem por revestimento ceramico e de alvenaria, a
qual faz parte a aplicacdo de argamassa, placas ceramicas, rejuntamento, reboco, pintura; e
pela fachada, por meio de aplicagdao de placas ceramicas. Ja as etapas de estruturagao dao-se
pela alvenaria, na parte de constru¢cdo de paredes por meio de tijolos e cimento, pilares e
colocacao de vigas. Nessas etapas sdo gerados residuos de madeira, areia, cerdmica, rejunte,
argamassa, tijolo, concreto, cimento, aco e entulho, além de residuos como aluminio, plastico
e papelao oriundas das embalagens dos insumos utilizados.

Em relacdo a geragdo de residuos nesse empreendimento, a empresa fez uma avaliacao
do volume de alguns residuos so6lidos gerados em obra que estdo explanados no quadro 2,
como também o seu percentual em relacio ao volume total do material utilizado no
empreendimento, sendo considerado o volume baixo, se o residuo gerado corresponde até

10% da quantidade de material; médio, se for de 11% a 20%; e, alto acima de 20%.

Quadro 2 - Residuos s6lidos gerados no empreendimento da empresa Construtora e seus volumes

RESIDUO VOLUME
Residuos de madeira Médio
Residuo de areia Baixo
Residuo de cimento Baixo
Residuo de argamassa Baixo
Residuo de calica Médio
Residuo de latas de tinta Médio
Residuos de solvente Baixo
Residuos de gesso Baixo
Residuos de revestimento cerdmico (Azulejo, pastilha, etc.) Baixo
Residuos de tinta Baixo
Residuos de rejunte Baixo
Residuos de fio encapado Baixo
Residuos de tubulagdes Baixo
Residuo de arame e prego Meédio
Residuo de concreto Baixo
Residuos de PVC Baixo
Residuos de Eletrodutos Baixo
Residuos de manta asfaltica Baixo
Residuos de piche Baixo

Fonte: o proprio autor
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Essa ¢ a atual visdo da empresa sobre a quantidade de residuos gerados no
empreendimento, em que dos dezenove tipos, os residuos de madeira, calica (entulho), latas
de tinta, e de arame e prego foram considerados significativos apresentando médio volume em

relagdo a quantidade de material original.

42 ACOES REALIZADAS PARA EVITAR/MINIMIZAR A GERACAO DE RES{DUOS
SOLIDOS NO EMPREENDIMENTO

Em relacdo as agdes de prevengdo de residuos, a empresa possui uma politica de
priorizagdo por fornecedores de matérias primas que possuem certificagdo ambiental,
principalmente dos insumos que tem maior impacto no meio ambiente, tanto para manter o
padrao de qualidade do seu produto como para atender as exigéncias ambientais do sistema de
qualidade que a mesma possui.

Apesar de exigir a certificagdo ambiental apenas dos insumos que impactam de forma
mais intensa 0 meio ambiente, essa prioriza¢do da construtora se configura como uma posi¢ao
de prevengdo de residuos, tendo em vista que ja existe a reducdo de impactos ambientais na
fonte da sua cadeia de suprimentos.

A empresa também j& desenvolveu ao longo da execucdo do empreendimento acdes
que evitam ou minimizam a geragdo de residuos. Por meio de mudangas em processos, de
fornecedores, de algumas matérias primas e do tipo de tecnologia, a obra tem contribuido para
a economia de materiais e redugao de residuos sélidos langcados no meio ambiente.

A primeira agdo ¢ troca de fornecedor. Ao iniciar os processos de impermeabilizagao
em janeiro desse ano, a empresa possuia fornecedores de impermeabilizantes do tipo que nao
eram a base de dgua e que o fornecedor ndo dispunha de servigo de pds-venda para o cliente
fazer o descarte das embalagens dos produtos, gerando assim um aciumulo na obra dos baldes
que acondicionavam os impermeabilizantes, os quais nao podem ser descartados de qualquer
forma.

Vendo a necessidade do descarte dos baldes, a empresa trocou de fornecedor para um
que possui produtos a base de agua, que nao contém solvente em sua composi¢ao, diminuindo
os riscos a saude dos funcionarios que aplicam o impermeabilizante. Além disso, o novo
fornecedor possui um servico de pos-venda, em que o mesmo foi até a obra para demonstrar

as melhores formas de usar os baldes que continham os impermeabilizantes, os quais agora
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sao todos reutilizados na obra, de modo a economizar na compra de baldes novos e descartar
menos residuos no ambiente.

Observa-se, segundo as prioridades da produgdo + limpa que através da troca de
fornecedor a empresa atendeu a segunda prioridade, que ¢ minimizar a geracao de residuos, e
caracterizou acgdo de nivel 1, redug¢do na fonte, modificagdo no processo do tipo substituicao
de matéria prima.

A segunda acdo diz respeito ao uso da madeira do tipo mista para guarda corpo, que
sdo barreiras colocadas nos andares dos prédios em construgdo para evitar acidentes de quedas
de pessoas. Esse tipo de madeira caracteriza-se por ser bem resistente e ser proveniente de
florestamento nativa, que leva de cinquenta a setenta anos para se renovar, € por isso sua
extragdo ¢ mais impactante ao meio ambiente.

Dessa forma, a empresa verificou que a madeira de pinus, um tipo mais barato e
oriundo de reflorestamento com renovagao média de oito anos, possui extragdo menos
impactante e de replantio mais facil no meio ambiente. Apesar de ter durabilidade menor que
a mista assim como seu custo, ela cumpre bem a fun¢do de guarda corpo em meio ao seu
tempo curto de uso na obra.

Observa-se que através da troca do tipo de madeira dos guarda corpos, a empresa
novamente seguiu a segunda prioridade que € minimizar geracdo de residuos e caracterizou-se
acao de nivel 1, redu¢do na fonte, modificacdo no processo do tipo substituicdo de matéria
prima.

A terceira agdo aqui retratada ¢ sobre uma mudanga na aplicacdo de desmoldantes, que
sao produtos que facilitam o processo de desenforma do concreto. Ao serem aplicados,
deixam uma fina camada oleosa entre as formas e o concreto, impedindo a aderéncia entre
ambos e facilitando a desenforma. Nesse processo, foi detectado que os funciondrios ao
retirarem e utilizarem o produto, deixavam que o mesmo pingasse em grande quantidade no
solo, contaminando-o, além de ocorrer um desperdicio de material. Foi entdo criado um
sistema de calha em que todo o desmoldante que cai, vai sendo transportado automaticamente
para um balde e ¢ reservado para ser utilizado novamente.

Essa agdo caracteriza-se como terceira prioridade do modelo de Gasi e Ferreira (2006)
que ¢ a reciclagem interna (reuso), quando o residuo que nao pode ser evitado € reaproveitado
dentro do processo em que foi gerado e tipifica-se também como acao de nivel 2, reciclagem
interna.

A quarta a¢do envolve uma mudanca na movimenta¢ao de insumos. Apos o material

ceramico chegar na obra, os funcionarios realizam a retirada em pallets contendo de 10 a 20
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caixas de ceramicas. Quando sdo abertos os pallets ¢ sdo abertos e as caixas retiradas
manualmente pelos colaboradores, ocorrem quebra de pecas e desperdicio de material. A
solucdo encontrada pela empresa foi utilizar uma mini empilhadeira para retirar os pallets
ainda fechados e coloca-los em uma area da obra sem utilizacdo no curto prazo para a
ceramica ser totalmente usada antes do local ser liberado.

Analisando essa agdo, pode-se considerar como segunda prioridade, minimizacao de
residuos, ¢ de nivel 1, redu¢do na fonte, modificagio no processo do tipo mudanca
tecnologica, por ter substituido a forma manual de movimenta¢ao de insumo para maquinaria.
Também vale salientar a reducao do risco de acidente de trabalho ao qual os funcionarios
estavam expostos, que ¢ um dos beneficios da Produgao + Limpa.

A quinta a¢do elencada diz respeito a aplicacdo de argamassa nas paredes. Os turnos
de aplicacao ficam a critério do mestre de obras. Este pode definir se a aplicagdo ocorrera em
um ou dois turnos. Quando a aplicacao era feita em dois turnos diferentes na obra, o material
necessario para o servico era todo entregue na quantidade total para os dois turnos de
trabalho. Porém, muita argamassa endurecia e se perdia por causa do grande periodo de
armazenamento e assim ndo dava para ser utilizada, gerando um alto indice de desperdicio.
Ap6s a verificagdo do fato o empreendimento passou a receber apenas o quantitativo de
argamassa necessaria no turno de trabalho em que estiver ocorrendo a aplicacao e adquiriu um
compressor de argamassa em que a aplica melhor na parede. O residuo gerado que cai ¢
recolhido pelas pas de zinco presentes no chdo em cada aplicagdo e ¢ recolocado na maquina
para aproveitamento.

Por meio do uso dessa maquina € possivel testificar a mudanga de aplicacdo manual
para maquinaria ¢ o reuso de resto de argamassa dentro do préprio processo produtivo
caracterizando-se assim como agdo de terceira prioridade (reuso) e de nivel 1, reducdo na
fonte, modificacdo no processo do tipo mudanca tecnoldgica.

A sexta acdo da obra consiste em compras de barras retas de aco que ao serem
cortadas geravam muitos pedacos os quais ndo eram mais utilizados na obra e que geravam
altos custos e desperdicios. Por exemplo, se comprou uma barra de 12 metros, foi utilizado 6
e posteriormente apenas 4 metros, sobrando 2 metros que muitas vezes era descartado porque
ndo servia mais para ser usado na obra. Isso foi mudado para o processo de pré-moldados
(corte e dobra), em que as barras sdo mandadas para uma usina de modelagem e as pecas

retornam para a obra ja dobradas e moldadas no modelo necessario para serem usadas.
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Por meio da empresa de pré-moldados ¢ possivel testificar a mudanga como agao de
minimizagdo de residuos, por meio da economia de insumos que ¢ a segunda prioridade da
Producao + Limpa.

Ao serem analisadas as agdes do empreendimento da Construtora realizadas até o
estagio atual da obra, ¢ possivel observar que a mesma possui interesse na economia de
material e financeiro, na redugdo de desperdicios, eficiéncia de seus processos e,
consequentemente, por meio desses objetivos destacam-se os ganhos ambientais na prevencao

da geragdo de residuos s6lidos que a obra consegue alcangar por meio de suas agoes.

43 ACOES REALIZADAS PARA TRATAR RESIDUOS SOLIDOS GERADOS NO
EMPREENDIMENTO

Sobre o reaproveitamento dentro da obra, a empresa utiliza restos de madeira para
fazer guarda corpos nos andares da construgdo e reaproveita restos de fios condutores que sao
transformados em extensdes elétricas para serem usadas dentro do canteiro de obras.

No tocante ao reaproveitamento de residuos de constru¢do civil, verifica-se o
compartilhamento de material de constru¢do que sobra de uma obra anteriormente concluida
da mesma empresa para as outras obras em andamento. Esse material € posto em um checklist
e mandado para os gestores de obras que vao analisar e assim solicita-lo. Alguns dos materiais
enviados para a obra foram arame, lixa, selante, rejunte, gesso e desmoldante e se ainda restar
insumos, os mesmos sao enviados a um depdsito para continuar a disposi¢ao dos gestores.

Em relacdo ao reaproveitamento de residuos do empreendimento estudado por
empresas de atividade econdmica diferente, foi constatado que ¢ inexistente, assim como a
reciclagem interna ou externa de residuos. J4 com referéncia a coleta de lixo urbano a
empresa afirma ndo possuir destinacdo direta com esse tipo de descarte. Portanto, destina
residuos de classe A, como a madeira que ndo ¢ possivel mais reaproveitar, e entulho (calica)
constituido por restos de areia, gesso, ceramica, cimento, rejunte, concreto, etc. através de
uma empresa terceirizada licenciada pela prefeitura para fazer esse servigo.

Na obra ha a doag¢do dos residuos: sacos de cimento, caixas de papeldo que vém
revestindo as matérias primas, plasticos e aluminio, que estdo presentes no escopo de
recolhimento de duas cooperativas que sdo beneficiadas com a doacdo. O transporte dos

residuos até as cooperativas ¢ realizado por conta da propria obra.
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No tocante a venda de residuos, o Unico material vendido na obra sdo restos de barra
de aco que porventura ainda forem cortadas, os quais demoram um longo tempo para
acumular uma quantidade que possibilite a venda, tendo em vista que a maioria das barras de

aco ja vao para a obra no tamanho e formato necessarios para a construgao.

44 ACOES PLANEJADAS PARA NAO GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS APOS O
TERMINO DE CONSTRUCAO DO EMPREEENDIMENTO

As agodes de tratamento de residuos previstas em projeto para o funcionamento do
empreendimento, foram o uso de baterias com reservas de agua pluvial drenada das lajes para
aguar plantas, areas verdes e lavar areas comuns do empreendimento. A empresa estima que
10% da agua utilizada no pos-edificag@o seja de coleta da chuva. Também havera uma area
especifica do empreendimento para ser realizada a coleta seletiva de residuos por meio de
baias de separagdo de residuos.

A empresa, desde o projeto, planejou medidas objetivando a reducao de custos para o
funcionamento do empreendimento, um dos exemplos sdo as janelas, que terdo a aplicacao de
pele de vidro, que ¢ um tipo de revestimento composto de aluminio de tipos transparente,
fumé ou espelhado, o qual proporciona uma melhor iluminac¢do natural, reduzindo a
necessidade de iluminagao artificial, bem como conforto térmico, proveniente do processo
refletivo do calor nas janelas; e as que ndo possuem pele de vidro foram construidas em
medidas maiores para possibilitar a maior entrada de luz possivel. Dessa forma, o consumo de
energia elétrica se reduzird pela menor necessidade de luz e equipamentos de resfriamento
térmico.

No pos-edificacdo também contard com uma otimizagdo de climatizacdo por meio de
gerenciamento de consumo, em que serd estipulado uma temperatura que se adeque a
refrigera¢do adequada do ambiente.

Diante de tudo o que foi exposto a respeito das agdes realizadas e que estdo em projeto
pela Construtora, pode-se afirmar que a mesma contribui para a redu¢do de residuos langcados
no meio ambiente, como também da destino adequado para os residuos ainda sao produzidos.
Também pode-se afirmar que o setor da constru¢ao, sendo um dos que mais influenciam a
sociedade, pode ajudar a construir desenvolvimento sustentdvel e para isso a aplicacao da
ferramenta Producdo + Limpa se mostra como um dos meios mais simples e significativos

para o alcance desse objetivo.



49

5 CONSIDERACOES FINAIS

As pressodes da sociedade, as exigéncias dos 6rgdos ambientais, os eventos que visam
combater os impactos negativos a natureza, a imagem perante os clientes sdo alguns dos
fatores que tém contribuido para despertar acdes por parte das organizagdes para reduzir ou
mesmo evitar os efeitos dos seus processos produtivos sobre o meio ambiente. Sendo assim, a
ferramenta Produ¢do + Limpa que tem como objetivo principal a eliminag¢ao de residuos pode
auxiliar na identificagdo de possiveis pontos de polui¢do nas empresas e direcionar as mesmas
as melhores formas de corrigi-los.

Essa metodologia foi de fundamental importancia para avaliar as agdes de prevencao e
tratamento de residuos solidos realizadas no empreendimento da empresa Construtora. As
consideragdes sobre as agoes da mesma foram feitas com base no estudo tedrico ¢ modelo de
aplicagdo pratica da ferramenta ja expostos ao longo dessa pesquisa.

Em relacao a identificar em qual etapa construtiva encontra-se o empreendimento alvo
deste estudo, uma vez que hd um complexo imobilidrio e duas torres, foi constatado que as
etapas sdo de acabamento, constituindo-se de revestimento ceramico, rejuntamento,
impermeabilizacdo, alvenaria (aplicagdo de argamassa), reboco e pintura; e etapa de
estruturagdo, que consiste em concretagem, alvenaria (levantamento de paredes com tijolos e
cimento) e edificacdo de pilares e vigas.

No tocante a verificacdo de agdes realizadas para evitar ou minimizar a geragcao de
residuos solidos, verificou-se que 4 das 6 acdes apresentadas sdo classificadas como segunda
prioridade (minimizar residuos) e as duas restantes sdo de terceira prioridade que € o reuso
dos residuos dentro da propria obra.

Sobre o nivel de aplicacdo de Producdo + Limpa no empreendimento, pode ser
considerado de nivel 1 pelas a¢des serem de maioria redugdo de residuos na fonte, por meio
de mudangas no processo. Das seis a¢des apresentadas, duas sdo do tipo substituicdo de
matérias primas: troca do fornecedor de impermeabilizantes e troca do tipo de madeira. As
acoes de mudanga na movimentagdo do material ceramico e na aplicagdo de argamassas
também fazem parte de mudangas no processo do tipo mudangas tecnologicas, a forma de
reutilizar o desmoldante configura como uma reciclagem interna de insumo e a mudanga para
as barras de aco ja moldadas caracteriza-se como reducdo de desperdicio € uma economia de
insumo, gerando menos residuos.

Em relagdo a verificagdo das ag¢des para tratar os residuos solidos gerados no

empreendimento, foi verificado que a empresa utiliza o reuso, compartilhamento de insumos



50

de outras obras da mesma empresa, doagao para as cooperativas e do recolhimento de entulho
por uma empresa licenciada.

No que diz respeito a identificagdo das agdes planejadas para ndo geragdo de residuos
solidos apo6s o término de constru¢do do empreendimento, foram identificadas agdes que
podem contribuir para evitar ou reduzir o consumo de energia elétrica por meio da pele de
vidro nas janelas e também agdes para tratar de forma adequada os residuos no funcionamento
do empreendimento, como a separagdo e envio dos residuos para reciclagem; além do reuso
de 4gua da chuva.

Dessa forma foi possivel avaliar as agdes de prevencdo e tratamento de residuos
solidos realizadas no empreendimento da empresa Construtora, a luz da Produ¢ao + Limpa.
Observou-se que as suas agdes estdo entre segunda e terceira prioridades da ferramenta e que
a primeira prioridade de ndo gerar (eliminar residuos) ainda ndo est4 sendo atendida.

Em relagdo ao nivel de implantacdo das acdes de Produgdo + Limpa nesse
empreendimento verifica-se que o mesmo possui mais agdes voltadas a redugdo de residuos
na fonte do que medidas de Fim-de-Tubo, estando assim proximo do objetivo principal da
ferramenta que € a ndo geracao.

Apesar do empreendimento alvo de estudo ndo ter foco de venda nas questdes
ambientais, de um modo geral coopera para a redugdo da geracao de residuos so6lidos através
do aprimoramento da qualidade de seus processos produtivos e da busca da melhoria continua
incentivada pelo sistema de qualidade ISO 9001 que possui. Portanto, a empresa atinge os
objetivos da PNRS de minimizagdo, reuso e tratamento dos residuos juntamente com
aprimoramento de tecnologias limpas.

Uma limitagdo deste trabalho consiste na falta de medicao dos impactos que as agdes
efetivamente podem ter no ambiente, como também pelo fato do empreendimento ainda estar
em processo de execugdo e ser ainda possivel implementar novas ac¢des para evitar ou reduzir
os residuos e por serem avaliadas apenas as acdes realizadas na torre que estd em fase de
acabamento. Dessa forma, d4 oportunidade para novos estudos mais aprofundados sobre
impacto que essas agdes de gestdo de residuos solidos tém sobre o meio ambiente.

Foi possivel através da avaliagdo das acles fazer algumas sugestdes de melhoria
ambiental baseada na Produgdo + Limpa para a empresa. Utilizando-se como referéncia os
quatro tipos de residuos considerados ainda com nivel médio (11 a 20% do volume original)
de produgdo, a empresa pode fazer um estudo para verificar se ¢ possivel reduzir ainda mais a

quantidade e se nao for possivel algumas medidas podem ser tomadas pela mesma.
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A primeira sugestdo ¢ sobre enviar o residuo de madeira para uma empresa ou
instituicdo que possa recicla-la e utiliza-la, como por exemplo empresas de moveis
aglomerados. A segunda, diz respeito ao entulho, que pode ser doado para uma empresa de
reciclagem que ird passa-lo por uma triagem, moer e transformar os residuos em blocos, britas
e tijolos que podem ser utilizados novamente em edificacdes. A terceira sugestdo ¢ que a
empresa forme um ecotime de funcionarios e aplique as 5 etapas de implementagdao da
Produgdo + Limpa propostas pelo CNTL/SENAI para um maior detalhamento das mudancas
que podem ser feitas para evitar residuos.

Por fim, espera-se que esse estudo contribua na constru¢do de uma sociedade mais
sustentavel, no combate a geracdo e depdsito de residuos sdlidos no meio ambiente,
especialmente no setor da construgdo civil, que foi o setor do empreendimento alvo de estudo;
como também promover a ferramenta Producdo + Limpa para a anélise de gestdo ambiental e

de residuos solidos a fim de reduzir a poluicao dos processos produtivos das empresas.
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APENDICE



APENDICE A: Instrumento de Pesquisa

&

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG
Centro de Humanidades — CH
Unidade Académica de Administra¢do e Contabilidade — UAAC

Curso: Administragao

Instrumento da pesquisa: Gestdo ambiental empresarial: avaliagdo de um empreendimento

da construgao civil a luz da Producdo mais Limpa (P+L)

Esse roteiro faz parte de uma pesquisa para fins académicos, realizada pela aluna
Jéssica Rodrigues da Silva especificamente para componente curricular Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) com orientacdo da Prof(a). Dr. Adriana S. Dantas Farias, que tem
por objetivo analisar o tratamento de residuos solidos de uma obra de construcao civil a luz da

Produg¢do + Limpa.

1 — Identificacdo da empresa:

a) Tempo de atuagdo no mercado
b) Forma de gestao
¢) Numero de funcionarios

2 — Quais as etapas de constru¢do em andamento na edificagao?

3 — Marcar as porcentagens da quantidade de residuos gerados equivalentes a quantidade de
matéria prima comprada para a obra.



Ne RESIDUO VOLUME
1 Residuos de madeira () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
2 Residuo de areia () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
3 Residuo de cimento () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
4 Residuo de argamassa () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
5 Residuo de caliga () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
6 | Residuo de latas de tinta () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
7 Residuos de solvente () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
8 Residuos de gesso () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
Residuos de revestimento )
9 ceramico (Azulejo, () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
pastilha,...)
10 Residuos de tinta () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
11 Residuos de rejunte () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
12| Residuos de fio encapado () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
13| Residuos de tubula¢des () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
14| Residuo de arame e prego () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
15 Residuo de concreto () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
16 Residuos de PVC () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
17| Residuos de Eletrodutos () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%
18 | Residuos de manta asfaltica () BAIXO -até 10% ( ) MEDIO-11 até 19% ( ) ALTO-mais de 20%
19 Residuos de piche () BAIXO -até 10% () MEDIO-11 até 19% () ALTO-mais de 20%

4 — Sao utilizados critérios ambientais na compra de matérias primas para a obra? Quais?

5 — Quais matérias primas possuem certificagdo ambiental? Citar.

6 — Que acdes estdo sendo tomadas desde o inicio da obra para evitar a gera¢ao de residuos?

e Substituicdo de materiais por outros que poluem menos




Exemplo:

e (Compra de matérias primas com vida util maior que o convencional

Exemplo:

e Uso de matérias primas recicladas e reciclaveis

Quais?

e Melhor eficiéncia e aproveitamento das matérias primas.

De que formas?

¢ Elimina¢ao de perdas e desperdicios por meio de compra, estocagem e distribuicao de
matérias-primas e insumos.

Como?

e Mudangcas no layout de trabalho dos funcionarios para evitar perdas e desperdicios.

De que forma?

e Padronizacdo de operacdes e procedimentos de execugdo de trabalho.

Através de que?

e Adocdo de maquinas e tecnologias que economizam matéria prima € insumo.

Quais?

7 — Quais agoes estao sendo realizadas para tratar os residuos gerados na obra?

DOACAO

Quais residuos? Para quem?

VENDA

Quais residuos? Para quem?

REAPROVEITAMENTO DENTRO DA OBRA

De que forma? Aonde ¢ reaproveitado?

REAPROVEITAMENTO EM OUTRA EMPRESA DO MESMO RAMO

Quais residuos? Para quem?




REAPROVEITAMENTO EM OUTRA ATIVIDADE ECONOMICA

Quais residuos? Para quem?

RECICLAGEM DENTRO DA OBRA

De que forma? Aonde ¢ utilizado?

RECICLAGEM FORA DA OBRA

Quais residuos? Para quem?

COLETA DE LIXO URBANO

Quais residuos?

OUTRA DESTINACAO(ESPECIFICAR)

8 — Quais as agdes de ndo geragdo e tratamento de residuos que serdo realizadas no pos-obra?

() Reuso de 4gua da chuva para aguar plantas e areas verdes.

() Separagao de lixo e envio para reciclagem.

() Economia de energia por meio de placas solares, sensores de presenca nos ambientes, etc.
() [luminagdo natural (Janeldes)

() Outros




