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Alimentar nove milhdes de pessoas de um jeito
verdadeiramente sustentavel sera um dos maiores desafios
que nossa civilizacdo ja teve de enfrentar.

Foley, p. 31, 2018
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RESUMO

A reflexdo de Foley (2018), de que alimentar a populagdo de um jeito verdadeiramente
sustentdvel serd um dos maiores desafios que a civilizagdo terd que enfrentar, foi fonte de
inspiragdo para este trabalho, bem como, a percepcao de que o empreendedorismo € gerador de
inovagdo, desenvolvimento e sustentabilidade. O trabalho teve como objetivo tracar um
diagnéstico da agricultura familiar agroecolégica no municipio de Cajazeiras/PB, identificando
fatores de sustentabilidade e empreendedorismo na Feira Sertdo Agroecoldgico. Inicialmente
se embasando em autores como Nogueira, Francisco, e Caporal, para distinguir a agricultura
convencional da agricultura familiar, em seguida, entre outros autores Cavalcante, Coutinho e
Vilela apontam a agroecologia como alternativa sustentdvel para a questdo alimentar e
ambiental. A sustentabilidade em seus trés pilares sdo defendidos por Alvarez;Mota, Candido
Lira, e Ehlers.. O empreendedorismo € apresentado por Dolabela (2008), Chiavenato, (2007)
entre outros. A metodologia adotada foi uma pesquisa exploratoria, qualitativa e estudo de caso,
a andlise dos dados partiu da percepcao da autora sobre e empreendedorismo, com
embasamento na teoria e levantamento de informacdes realizado na feira, nas cooperativas e
nas producdes. O diagndstico apresenta uma crescente demanda pelos produtos agroecolégicos,
pode-se ainda constatar produtores com atitudes empreendedoras que precisam ser estimuladas,
como: parcerias com instituicdes que proporcionam conhecimento e recursos tecnoldgicos,
entrega de produtos em domicilio, identificacdo das necessidades de mercado. As dificuldades
identificadas, como a falta de recursos para producdo, em especial a falta d’agua, pode ser
amenizada através de perfuracdo pocos, mas que gera investimentos invidveis para os
produtores, gerando outras necessidades como a energia solar. Essas dificuldades hoje
enfrentadas pelos cinco produtores, feirantes, precisam ser resolvidas através de iniciativas
publicas e privadas, para que estes agricultores acreditem no seu potencial produtivo, encarando
suas producdes como verdadeiros empreendimentos, e os resultados alcangados inspirem outros
produtores e novas geracoes.

PALAVRAS-CHAVE: agricultura sustentdvel; agroecologia; gestdao empreendedora.



ABSTRACT

The Foley’s reflection (2018) about the feeding of the population with a truly sustainable way
will be one of the biggest challenges that the civilization will have to face and it was source of
inspiration for this research, as well as the perception that the entrepreneurship is generator of
innovation, development and sustainability. The work aims to charts a diagnostic about the
agroecological familiar agriculture in Cajazeiras city/PB, identifying sustainability and
entrepreneurship factors in the Fair of Agroecological Hinterland. At first, it was distinguished
the conventional agriculture from the familiar agriculture through the contributions by authors
such as Nogueira, Francisco and Caporal. Then, others writers such as Cavalcante, Coutinho
and Vilela point the agroecology as sustainable option for the environmental and food issue.
The three principles of sustainability are defended by Alvarez & Mota, Candido Lira, and
Ehlers. The entrepreneurship is presented by Dolabela (2008), Chiavenato, (2007), among
others. The chosen methodology was an exploratory and qualitative research, in addition to a
case study. The data analysis was emerged from the perception of the author about the
entrepreneurship with basis on the theory and information gathering developed in the fair,
cooperatives and productions. The diagnosis presents a growing demand by the agroecological
products; it was verified producers with entrepreneurial actions that need to be stimulated like
partnerships with institutions that provide knowledge and technological resources, delivery of
products at home, identifying the needs of market. The difficulties encountered like the lack of
resources for the production, in particular the water shortage that can be mitigated through the
well drilling, but it generates unviable investments to the producers, generating others needs
like the solar energy. Currently that difficulties faced by five producers and merchants need to
be resolved through the public and private initiatives so that farmers believe in theirs productive
potential, facing their productions as true entrepreneurships and the achieved results inspire
others producers and new generations.

KEYWORS: sustainable agriculture; agroecology; enterprising management.
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1 INTRODUCAO

A agricultura foi fortemente afetada pelos grandes avangos tecnologicos que ocorreram
nas ultimas décadas. Esse processo foi particularmente penoso aos pequenos produtores rurais,
por fatores como, pouco recurso tecnologico e intelectual, falta de capital proprio, a dificuldade
de acesso a financiamentos para acompanharem as constantes inovagdes, € em especial, a falta
de percepcao da produgdo rural como um empreendimento, que como qualquer outro negécio,
necessita de gestdo de recursos, visando sua expansdo ¢ permanéncia no mercado de forma
lucrativa e sustentavel em longo prazo.

Analisando todas essas dificuldades enfrentadas rotineiramente pelos pequenos
produtores, que acabam afetando o desempenho dos empreendimentos rurais, foi identificado
que varios desses fatores fogem ao controle da unidade de producdo. A alternativa ¢ buscar
solugdes na variavel que estd mais diretamente vinculada ao seu controle, a gestao da produgao,
ou seja, a disponibilizagdo de técnicas gerenciais apropriadas para a agricultura familiar visando
contribuir para a promoc¢do da sustentabilidade econdmica, social e ambiental desses
empreendimentos (LOURENZANI, et. al, 2008). Pois, como afirmam Nogueira e
Schmukler “[...] a agricultura de pequeno porte deve ser tratada como um empreendimento
empresarial e por isso deve conseguir sobreviver de forma independente nos mercados em que
atua”, onde “[...]a disponibilizagdo de técnicas gerenciais apropriadas para a agricultura familiar
visa contribuir para a promog¢do da sustentabilidade econdmica desses empreendimentos”
(LOURENZANI, et. al, p. 01, 2008)

Diante da importancia socioecondmica que agroecologia e agricultura familiar assumem
para o agronegocio brasileiro, em que Lourenzani, et al (2008) contribuem com essa
constatacdo quando afirmam que o desenvolvimento da agricultura familiar ¢ entendido como
uma das pré-condic¢des para uma sociedade economicamente mais eficiente e socialmente mais
justa, este trabalho levanta um questionamento pertinente para uma agricultura familiar
sustentavel: as praticas de gestdo adotadas pelos produtores familiares da Feira Sertdo
Agroecologico da cidade de Cajazeiras geram sustentabilidade social, econdmica e ambiental?

Esse questionamento impulsionou a realizacdo desta pesquisa, contemplando as praticas
da gestao adotadas pelos produtores, considerando as varidveis social, ambiental e econdmica,
possibilitando tracar um perfil desta atividade de forma sustentdvel e os seus beneficios
alcancados junto as cooperativas de produtores da agricultura familiar na regido do sertdo

paraibano.
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Entendendo que o desenvolvimento econdmico ndo pode existir com ecossistemas
desequilibrados ao redor, constata-se a importancia desse olhar para os pilares da
sustentabilidade: social, econ0mica e ambiental

Ao considerarmos os esfor¢os que enfrentaremos para produzir alimentos para onze
bilhdes de habitantes na terra até 2100 sem exaurir o planeta, identificamos a relevancia de
estudos como esse, pois para discutirmos solucdes diante do previsto por Hawking, a agricultura
familiar € parte fundamental da estratégia (Hawking, 2017). Identificar a qualidade das praticas
adotadas pelo pequeno produtor e as consequéncias das mesmas, proporcionard melhora na
tomada de decisdo na propriedade rural, ao fornecer aos produtores recomendagdes especificas
que garantam o uso eficiente de recursos e melhorem seus rendimentos. Estimular a
identificacdo de avangos na agricultura tradicional que aumente sua capacidade de producao de
forma sustentdvel é grande fonte de justificativa desse estudo, pois “[...] para garantir a saide
em longo prazo no planeta, precisamos reduzir drasticamente os impactos negativos da
agricultura” (FOLEY, p. 28, 2018).

Este trabalho aborda a realidade local, com a pretensao de tornar-se potencial fonte de
inspiragcdo ao produtor agricola familiar, pois 0 mesmo necessita desenvolver uma gestao que
encare a produ¢do como negocio, um olhar empreendedor que identifique valor e oportunidade.
Torna-se ainda primordial para a regulacdo das assimetrias do mercado, com o objetivo de
assegurar que a agricultura familiar proporcione qualidade de vida e resultados financeiros
motivadores a perpetuagdo de culturas tradicionais e permanéncia do homem do campo, no
campo, para que o mesmo ndo se transforme em alvo facil de monopdlios e de intermedidrios
que se apropriam do valor agregado da produgao.

A contribuicdo desta pesquisa estd no sentido de avaliar o papel da gestao da produgdo
agricola familiar, sob a Otica da sustentabilidade em suas principais dimensdes: social,
econOmica e ambiental, ou seja, um olhar para o processo de desenvolvimento com resgate da
dignidade humana, melhoria da qualidade de vida, produtividade lucrativa e equilibrio
ambiental. Pois, segundo o relatério da FAO, apesar da importancia das estruturas agricolas
familiares, diversos agricultores familiares vivem em situacdo de pobreza e de inseguranca
alimentar. “Por isso, € preciso investir em inovacao a fim de melhorar a produgdo e as praticas
de gestdo com o objetivo de mudar a realidade de muitos desses agricultores” (CAVALCANTE,

2014).
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

e Realizar diagndstico da Feira Sertdo Agroecoldgico da cidade do municipio de
Cajazeiras/PB, identificando se a producao familiar adota uma gestdo empreendedora,
proporcionando sustentabilidade social, alimentando de forma saudéavel, reduzindo os danos

ambientais e a0 mesmo tempo gerando lucros em longo prazo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar as praticas de gestdo adotadas pelos produtores da Feira Sertdo
Agroecoldgico, do municipio de Cajazeiras/PB.

e Discorrer sobre os maiores desafios enfrentados pelos produtores na producdo e
comercializa¢do dos produtos agroecologicos.

¢ Analisar os beneficios alcancados pelos produtores junto as cooperativas como meio
para promover uma gestdo empreendedora e melhoria da qualidade de vida, no que tange a

geracdo de renda e seus reflexos sociais e ambientais.



14

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A producgdo rural familiar se apresenta como a alternativa mais promissora na busca de
mercados alternativos diante dos desafios para produzir alimento saudavel para toda populagao,
por apresentar maior diversidade e possibilidade de favorecer o equilibrio ecoldgico necessario
para que o ambiente se sustente e mantenha a produtividade ao longo do tempo (MAIA, 2016),
sendo, portanto, essas as caracteristicas da amplamente conhecida e discutida agricultura
sustentavel. BAIARDI, et al., p. 02 (2010) descrevem a agricultura sustentavel como o modelo

que assegura:

a manutencdo, a longo prazo, dos recursos naturais e da produtividade agricola;
o minimo de impactos adversos ao ambiente;

os retornos adequados aos produtores;

a otimizacao da produg¢do com um minimo de insumos externos;

a satisfacdo das necessidade humanas de alimentos e renda e

o atendimento as necessidades sociais das familias e das comunidades rurais.

Os agricultores familiares necessitam de capacitagdo para que possam se adequar as
exigéncias do mercado globalizado, assim, conseguirdo competir de forma sustentdvel, e
consequentemente investir nas suas possiveis potencialidades, reduzindo as desvantagens
concorrentes, inerentes a agricultura familiar (BARROS, 2006, apud PINTO JUNIOR, 201 6).

Com base nas argumentagoes, esse capitulo inicia com o topico que descreve a respeito
da agricultura familiar tradicional e a agricultura moderna. Segue apresentando a agricultura
familiar como a alternativa de agricultura sustentavel. Para melhor contextualiza¢do, um breve
relato a respeito da sustentabilidade em seus trés pilares. E concluindo com os diversos
conceitos que envolvem o empreendedorismo e a educagdo empreendedora como um caminho

para se atingir o sucesso desejado com a sustentabilidade.

3.1 FUTURO DA ALIMENTACAO: Agricultura Familiar X Agricultura Moderna

Por volta do ano 1950 ocorreu a chamada Revolugdo Verde ou Revolugdo da Agricultura
Moderna, com o objetivo de aumentar a produtividade através da introdugdo de novas
tecnologias a producdo agricola, estdo entre essas tecnologias, “fertilizantes artificiais,
defensivos agricolas, modernas ferramentas de irrigagdo e cultivares especialmente
desenvolvidos para absorver uma maior quantidade de nitrogénio e, assim, apresentar um

rendimento maior” (NOGUEIRA, 2018, p.03).
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Conhecida como Revolugdo Verde (expressdo criada em 1966 por William Gown), a
mecanizagdo no campo aliada a fertilizagdo do solo e desenvolvimento de pesquisas
em sementes adaptaveis a diferentes solos e condi¢des climaticas, tinha o discurso de
aumentar a producdo agricola e acabar a fome mundial (FRANCISCO, 2016)

Portanto, para justificar essa Revolugado, foi utilizado o argumento da necessidade de
alimentar a populagdo mundial, que entre 1960 e 2015 passou de trés para sete bilhdes de
pessoas, pois foi a Revolucao Verde que permitiu suportar esse crescimento da populagao sem
que houvesse fome, segundo a FAO (Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura) a produgdo agricola teve um crescimento de 200% entre os anos de 1960 e 2015
(NOGUEIRA, 2018).

O fato ¢ que a populagdo do planeta continua crescendo, segundo projecdes da ONU
(Organizacao das Nagdes Unidas), em 2050 a populagdo mundial estara entre nove e dez bilhdes
de individuos. Segundo a FAO (2016) sera necessario elevar em 50% a atual producdo de
alimentos para conseguir alimentar dez bilhdes de individuos.

Nos deparamos entdo com um grande desafio, se considerarmos apenas 0 sucesso
alcangado pela Revolugdo Verde na sua capacidade de elevar a producgao de alimentos, podemos
ficar otimistas, mas o fato é que as circunstancias sdo bem diferentes, esse modelo de agricultura
moderna ocorreu de forma desastrosa, explorando de forma abusiva os recursos naturais,
avancando sobre florestas e savanas a busca de terra agricultavel, extraindo do solo todo o seu
potencial produtivo, sem dar a ele o cuidado e o tempo necessarios para a sua recuperagao
(NOGUEIRA, 2018). Além disso, a monocultura, o uso de fertilizantes artificiais e defensivos
agricolas utilizados com o objetivo de alimento em grande escala, em curto prazo e redugao de
custos, sem nenhuma preocupacdo com os danos que os mesmos causariam a populagdo,
deixaram consequéncia imensuraveis. Em relagdo a saude, sdo diversos os casos de
intoxicagdes e outros agravos a saude humana demonstrados em estudos cientificos, em
especial intoxicacdo por agrotoxicos em trabalhadores rurais (LOPES; ALBUQUERQUE,
2018). Os efeitos da exposicao cronica e simultdnea a diversos agrotdxicos em longo prazo
podem causar disturbios neurologicos, imunolédgicos e cancer (DELLA VECHIA et al., 2016).
Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) sao registradas 20 mil mortes por ano devido

o consumo de agrotoxicos.

O que se sabe, com certeza, € que os monocultivos, baseados nas praticas e tecnologias
da chamada Revolugdo Verde, tém sido responsaveis por um conjunto de
externalidades que levaram a uma crise socioambiental sem precedentes na historia
da humanidade (CAPORAL, 2011, p. 83).
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Tais constatagdes ja seriam suficientes para entender que aumentar o atual modelo de
producdo agricola, o agronegodcio, ndo seria uma estratégia interessante.

Mas existem outros complicadores que comprometem a estratégia das atividades
agricolas em grande escala, como as mudangas ambientais que ocasionam enchentes, secas ¢
climas extremos que vao alterar a capacidade de produzir alimentos no Brasil ¢ no mundo,
afetando diretamente a qualidade de vida da populacdo, o aspecto da segurancga alimentar,

questdes sociais de forte impacto, como pode-se observar no exemplo a seguir:

Uma grande seca na Siria, no inicio dos anos 2010, levou boa parte dos camponeses
a migrar para as cidades. Foi este contingente que aderiu ao sonho da primavera arabe
e apoiou o movimento de sublevag¢do que resultou na guerra civil que varre o pais

desde 2011. (NOGUEIRA, 2018, p. 01).

Portanto, como evidencia Penna (2009), a Revolu¢do Verde € insustentdvel. Mesmo
insustentdvel, as técnicas da conhecida agricultura moderna (ou ainda agricultura
convencional), sdo amplamente utilizadas pelos agricultores, isto ocorre, porque, como
argumenta Soares, et. al (2017), o modo convencional tende a proporcionar resultados mais
satisfatorios quanto a produgdo no que diz respeito a produtividade (quantidade), aparéncia do
fruto entre outros motivos. Souza (2005) contribui quando considera que a agricultura
convencional é um modo agricola no qual prevalece a busca da maior produtividade por meio
da intensa aplicacdo de insumos externos, que possibilita em curto prazo, resultados
econOmicos visiveis, como o aumento da produtividade e eficiéncia agricola.

Diante do exposto, a importancia da agricultura familiar € justificada por diversos
fatores, em especial na politica de seguranca alimentar, provendo o mercado interno de
alimentos, oferecendo contribui¢des para a sustentabilidade e a equidade da inclusdo social
(VALENTE, 2008). O desafio € oferecer recursos tecnoldgicos, operacionais, financeiros e
administrativos, que proporcionem condi¢des competitivas frente a produgdo moderna, e
consequentemente acréscimo da capacidade produtiva e sustentabilidade financeira ao pequeno
produtor. Pois, a industria na agricultura, modificou profundamente o cariter da producdo
agricola e de suas relacdes sociais.

Como o préprio nome aponta, a agricultura familiar, € a forma de exploracdo agricola
que pressupde uma unidade de produgdo, em que propriedade e trabalho estdo ligados
preponderantemente 2 familia. E necessrio que as atividades de gestdo e produgdo sejam

realizadas por um membro da familia proprietéria das terras (SAVOLDI; CUNHA, 2010).



17

A agricultura familiar € aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho, vém de individuos que mantém entre si lacos de sangue ou de casamento.
Que esta definicio ndo seja undnime e muitas vezes tampouco operacional. E
perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes setores sociais e suas representagdes
constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades préticas: a defini¢ao
de agricultura familiar, para fins de atribui¢do de crédito, pode ndo ser exatamente a
mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificagdo estatistica num estudo
académico. O importante é que estes tr€s atributos bdsicos (gestdo, propriedade e
trabalho estdo presentes em todas elas (ABRAMOVAY, 1997, p.3).

De forma resumida, no quadro quadro 1, podem ser identificadas as principais
caracteristicas da agricultura familiar, com uma comparacdo em relagdo a agricultura

convencional:

QUADRO 1: caracterizacao da agricultura familiar a partir de sua comparacdo com a
agricultura patronal

AGRICULTURA MODERNA
Completa separagdo entre gestao e trabalho

AGRICULTURA FAMILIAR
Gestio e trabalho intimamente relacionados

Enfase na diversificagdo

Enfase na especializagdo

Enfase na durabilidade dos recursos naturais e
na qualidade de vida

Enfase em praticas agricolas padronaveis

Trabalho  assalariado ¢ complementar, | Predominio do trabalho assalariado
esporadico
A produgdo Dbusca principalmente a | Tecnologias buscam principalmente a redugdo de

preservacdo do solo e alimento saudavel

mao de obra, uso de agrotdxicos e fertilizantes

Decisdes imediatas, adequadas ao alto grau de
imprevisibilidade e especificidade do processo
produtivo.

Tecnologias direcionadas a eliminag@o das decisdes
“de momento”

Alimentos basicos, ocupacdo soberana do

Gera empregos, renda excedente, exportaveis

territorio, preserva as tradicionais culturas do
pais

Area média em torno de 26 ha Area média em torno de 433 ha

Fonte: FAO/INCRA, 1994 (Adaptado) In: Informe Agronegdcio. Brasilia: Instituto Interamericano de
cooperagdo para a agricultura, 2006, p. 72.

A Lein® 11.326/2006 considera agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele
que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente aos requisitos de possuir drea
que ndo ultrapasse 4 (quatro) médulos fiscais; utilize predominantemente mao de obra da
prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; renda
familiar originada do seu estabelecimento e que a gestio seja realizada por membros da familia.
Sdo ainda beneficidrios desta Lei: silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores,
indigenas, quilombolas e assentados da reforma agraria, desde que atendam aos requisitos de
que rata esta lei.

Pelo exposto, pode-se concluir que a agricultura familiar, diferentemente da agricultura

moderna, é praticada em pequenos lotes, ndo dispondo de contratagdo de mao de obra, pois


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm
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tanto producdo quanto gestdo rural utilizam majoritariamente mao de obra familiar. Como
afirma a Primato Cooperativa Agroindustrial' “[..] a agricultura familiar tem como
caracteristica a producdo a partir de lotes menores de terra, com uma maior diversidade
produtiva, onde a familia é, a0 mesmo tempo, proprietdria, gestora e responsavel por toda

producdo e comercializacdo”.

Valorizar a agroinddstria? familiar é incentivar a familia rural a sair do anonimato por
meio da organizacdo em associacdes e cooperativas ou mesmo de forma
individualizada, viabilizando sua qualificacdo e agregando valor ao produto. Além
disso, permite que o consumidor reconhega as especificacdes e qualidades do produto
da agroindistria, que visa, entre outros fatores, respeitar culturas, tradicdes, sabor
local e a compreensdo do meio rural como meio de vida. (MANFRIN; BERNARDY;
BENCKE, 2019, p. 149).

Essa valorizagdo se faz necessdria em virtude da agricultura familiar voltar-se para a
producdo de produtos alimentares basicos e com uma ldgica de produgdo de subsisténcia, sendo,
muitas vezes, erroneamente percebida como Unica e exclusivamente sustentabilidade familiar
(SOARES, 2017). Este tipo de agricultura pode ser apontado como um setor atrasado do ponto

de vista econdmico, tecnoldgico e social, como apontam Santos e Felicio (2013, p. 172) “[...] a

1 A Primato é uma cooperativa, foi fundada em 1997, nessa ocasido, centrou as atividades na representatividade
do setor de suinos e leite de Toledo e regido. Com seu crescimento, a fabricaco de ragcdes para estes setores
agropecudrios foram introduzidos e com eles a necessidade da alteracdo da marca. Surge entdo a Primato
Cooperativa Agroindustrial. Diversificando seus negdécios, a Primato inicia também sua atuagdo no setor
supermercadista, restaurantes, farmacia humana, recebimento de grios e Posto de Combustivel.

Os préximos objetivos da Primato € a abertura de mais supermercados de sua rede na drea de atuagdo, posto de
combustivel, ampliar a capacidade de recebimento de grios, a industrializacdo de alimentos, ampliar o leque de
alimentos com marca prépria, sempre seguindo os principios e os valores do cooperativismo.

e Propoésito: Juntos para alimentar o mundo saudavel.

e Negdcio: Encantar, conquistar e transformar a alimentagfo das pessoas.

e Missao: Produzir alimentos sauddveis as pessoas, com cooperagdo, inovacdo e sustentabilidade,
garantindo renda aos cooperados e colaboradores.

e Visao: Ser a companhia mais confidvel e bem sucedida do mundo em produgdo e fornecimento de
alimentos sauddveis.

e Valores: Cooperacgao, Integridade, Exceléncia e Seguranca.

e Direcionador: Gerar lucro e caixa.

2A pluriatividade, contemplada na lei 11.326/2006, prevé a ocorréncia de diversas atividades agricolas e nio

agricolas ao produtor familiar. Essa ndo obrigatoriedade da existéncia da produgdo agricola possibilita a inser¢do
de atividades econdmicas relacionadas a agroindustria e ao setor de servicos tais como hospedagem, alimentag3o,

arecreacdo, dentre outros. (BEBER, PORTAL DA EDUCACAO)
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inddstria doméstica camponesa ndo consegue acompanhar as inovacdes tecnoldgicas advindas
da revolugao industrial”.

Diante disso, os grandes interessados na defesa da agricultura moderna utilizam
amplamente o argumento da capacidade produtiva limitada da agricultura familiar para
justificar suas atividades. Para contrapor tal argumento, tomemos como exemplo o Brasil, onde
a agricultura familiar apresenta uma amplitude que vai desde os excluidos de qualquer condicao
de cidadania até os produtores que possuem renda razodvel e condicdes de vida satisfatorias.
Mas, geralmente o Brasil apresenta andlises do comportamento do setor agricola com base em
censos agropecudrios que procuram captar através de varidveis como numero de
estabelecimentos, drea plantada, produ¢do, o comportamento da evolucdo do emprego e da
renda desse setor... deles estdo excluidos todas as propriedades rurais que ndo apresentaram
nenhuma producao agropecudria no periodo de referéncia. Ou seja, o conjunto de unidades de
producdo levantado pelo censo agropecudrio ndo d4 conta do mundo rural e sua capacidade
produtiva, pois cobre apenas uma parte dele, a da producio agropecudria (GLORIA, 2015).

Contrariando a ideia simplista de que a agricultura familiar € apenas de subsisténcia, o
Blog Gebana (2019), como base em dados da ONU, aponta que ela responde por 80% da
producdo mundial de alimentos.

A verdade ¢ que, “ela pode ser classificada como base para o avango do processo
agricola” (SOARES, et al. 2017), proporcionando riqueza local, saude, qualidade de vida e
preservacao do meio ambiente. Um dos caminhos, € unir for¢as e recursos, a maioria dos casos
em que os produtores familiares conseguem resultados animadores ¢ através das associagdes’

e cooperativas®. Para ter maior eficdcia técnica produtiva e econdmica, e consequentemente

3 As associacdes sdo indicadas para levar adiante uma atividade social, o gerenciamento é mais simples e o custo
de registro, menor e t€ém como finalidade a promocgao de: assisténcia social; educacional; cultural; representagao
politica; defesa de interesses de classe; filantropia.

As principais caracteristicas das associacdes: os associados ndo sdo propriamente donos; o patrimonio
acumulado, no caso de sua dissolucdo, deve ser destinado a outra institui¢do semelhante, conforme determina a
lei; Os ganhos devem ser destinados a sociedade, e ndo aos associados; na maioria da vezes, os associados ndo
sdo nem mesmo os beneficidrios da acdo do trabalho da associagdo. (SEBRAE, 2019)

4 As cooperativas tém um objetivo essencialmente econdmico, e seu principal foco é viabilizar o negécio produtivo
dos associados no mercado, além de ser o meio mais adequado para desenvolver uma atividade comercial em
média ou grande escala e de forma coletiva.

As principais caracteristicas das cooperativas: os principais participantes sdo os donos do patrimdnio e 0s
beneficidrios dos ganhos; beneficia os préprios cooperados; por meio de assembleia geral, as sobras das relacdes
comerciais, podem ser distribuidas entre os cooperados; existe o repasse dos valores relacionados ao trabalho
prestado pelos cooperados ou da venda dos produtos entregues na cooperativa. (SEBRAE, 2019)

O cooperativismo surgiu como alternativa aqueles que buscavam na cooperacao solidaria a solug@o para problemas
econdmicos causados pela concentracdo do capital. Tem como principios norteadores valores como autoajuda,
acdo conjunta, auto responsabilidade, igualdade e equidade. Em sua esséncia, o membros de cooperativas devem
crer nos valores éticos de honestidade, transparéncia, responsabilidade social e interesse pelos outros.
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aumentar a capacidade de barganha no comércio local, os produtores se organizam em

associagdes ou cooperativas, conseguindo concretizar parte da atividade de comercializagao

dos produtos, potencializando a capacidade produtiva dos agricultores e proporcionando

frequentemente a exclusao do papel do atravessador (que na maioria das vezes se empossa do

valor agregado) nas relagdes comerciais (SILVA, 2011).

O associativismo rural apresenta-se como alternativa que leva ao fortalecimento das
diferentes cadeias produtivas agricolas. O associado torna-se cada vez mais um
empreendedor por perceber que sua atividade é fundamentalmente importante para
ele e para a sociedade (GL()RIA, p- 11, 2015).

A Lei da agricultura familiar, n® 11.326/2006 (de 24 de julho de 2006), estabelece as

diretrizes para a formulacio da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais, considerando agricultor familiar ou empreendedor familiar rural:

aquele que pratica atividades no meio rural;

nao detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;
utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

renda familiar vinculada ao préprio estabelecimento;

gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela prépria familia.

E necessério que o agricultor se perceba como empreendedor familiar rural, como a Lei

o classifica, desenvolvendo as caracteristicas intrinsecas ao empreendedorismo. E necessério

que ele perceba o valor e as diversas vantagens de investir na ampliagdo da agricultura familiar,

como o Blog Gebana (2019) destaca:

Adocao de praticas produtivas com maior sustentabilidade ambiental, devido ao
uso consciente do solo, a diversificacdo do cultivo e a preservagdo do patrimonio

genético das plantas.

Estes principios norteiam a forma de atua¢do das cooperativas, sendo os alicerces que se destacam: Adesdo
Voluntdria e Livre, Gestdo Democritica e Livre, Participagdo Econdmica dos Cooperados, Autonomia e
Independéncia, Educa¢do, Formacio e Informacao, Intercooperacio e Interesse pela Comunidade.

Em qualquer parte do mundo, independente dos regimes econdmicos e politicos, as cooperativas seguem estes
principios na busca solidéria de solu¢des para problemas comuns das pessoas que as integram. (Primato


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm
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e Incentivar o consumo de alimentos produzidos pela agricultura familiar local
favorece a alimentacdo saudavel, proporcionando qualidade de vida através de
prevencdo de doencas.

e Incentivar o consumo de alimentos produzidos pela agricultura familiar local
estimula os mercados locais, criando estimulo para o produtor rural continuar
produzindo, enxergando a atividade como fonte geradora de renda que
proporciona sua permanéncia no campo, com maior infraestrutura e mais
qualidade de vida.

e Estimula a sustentacdo de politicas de combate a fome, contribuindo no combate
ao €xodo rural, para o crescimento econOmico e consequentemente gerando

empregos no campo e, até mesmo, para a qualidade de vida nos centros urbanos.

E pertinente, portanto, afirmar que a agricultura familiar, se administrada de forma
adequada, é uma atividade produtiva sustentdvel, como a ONU (2017), em seu site afirma:

“agricultura familiar promove desenvolvimento rural sustentdvel”.

3.1.1 Agricultura Sustentavel — Agroecologia

O mercado tem demandado um modelo de agricultura que traga consigo ideias de satde,
cuidado com o meio ambiente, responsabilidade social e qualidade de vida (SOARES, 2017).
Por isso, a necessidade de apoiar o desenvolvimento rural sustentivel vem tornando-se
prioritaria. As propriedades familiares se apresentam como parte importante para atender essas
demandas na luta para garantir a seguranca alimentar mundial e o desenvolvimento rural
sustentdvel. “Para isso, porém, € preciso investir em inovacao a fim de melhorar a producéo e
as praticas de gestao com o objetivo de mudar a realidade de muitos desses agricultores”

(CAVALCANTE, 2014).

O novo modelo de agricultura sustentdvel proposto pressupde novas formas de
produzir, ambientalmente sustentdveis, que propiciem o aumento da produtividade
dos sistemas agricolas, a produ¢do de alimentos de boa qualidade, o maior retorno
financeiro dos empreendimentos, o uso reduzido de insumos agricolas, a baixa
dependéncia tecnolégica, o uso sustentdvel dos recursos naturais € o minimo de
impactos adversos ao meio ambiente (COUTINHO, 2011).

Diante do exposto

A agricultura familiar pode representar o segmento ideal para o desenvolvimento de
uma agricultura sustentdvel, tendo em vista que opera em pequenas escalas, com
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diversificacdo e integracdo das atividades, o que possibilitaria o desenvolvimento de
uma agricultura competitiva, inclusiva e sustentdvel (COUTINHO, 2011)

Inovagdes gerenciais serdo necessdrias para manejar com eficiéncia e eficdcia os
processos cada vez mais complexos que acompanhardo a agropecudria que se descortina para
o futuro” (EMBRAPA, p. 51, 2014). Pois, sem divida, a inovacdo, “a tecnologia — entendida
no seu amplo espectro, envolvendo técnicas agropecudrias, administrativas, de marketing e
propaganda, etc. — € fator indispensdvel para a viabilizagdo econdmica da atividade
agropecudria em qualquer extrato de produtor” (VILELA, P. 260, 2017).

No Brasil, a inovagdo, a modernizacdo da agricultura foi resultado de uma forte
disposicdo governamental e do setor privado. O ente publico foi capaz de oferecer um
conjunto de politicas coordenadas, que conduziram, entre outros impactos, a
ampliacdo da capacidade de pesquisa e inovacao. Complementarmente, foi essencial
o protagonismo e o espirito empreendedor do produtor rural brasileiro. Ele percebeu
as vantagens comparativas das tecnologias geradas e adaptadas pelas organizagdes
publicas e privadas de pesquisa e inovacdo e, ao adoti-las em larga escala, tornou

realidade o sonho de transformar o Brasil em um dos maiores produtores mundiais
nas cadeias agropecudrias (EMBRAPA, p.19, 2014).

-

Mas sdo conhecidos os resultados danosos dessas acdes. E necessdrio trazer
modernizacdo e empreendedorismo para praticas sustentdveis. E nesse sentido, j4 podem
existem VAarios casos positivos e exitosos no Brasil. Sdo indmeras praticas ambientalmente
amigdveis adotadas pelos produtores brasileiros, como “o plantio direto, a fixacdo bioldgica de
nitrogé€nio e, recentemente, os sistemas integrados de lavoura e pecudria atestam o quanto a
agropecudria brasileira avancou na direcdo da sustentabilidade” (EMBRAPA, p. 19, 2014).
Exemplo disso € que ao aliar tecnologia, melhor gestdo agricola, ampla variedade de politicas
e a adogdo, por parte do setor privado, de tecnologias e praticas de acordo com critérios de
sustentabilidade, houve reducao das taxas de desmatamento (EMBRAPA, 2014).

Mas, esses resultados ainda estdo longe de ser considerados satisfatdrios, esse progresso
j4 alcancado devera servir de € preciso de mola propulsora para avancar ainda mais no caminho
da sustentabilidade, resolvendo questdes que envolvem producdo agricola, questdes
socioecondmicas e ambientais. Diante das alternativas, em sua pédgina na internet, o INCA
(Instituto Nacional de Cancer — Ministério da Saide) aponta a agroecologia como uma
alternativa de solu¢do aos danos causados pela exposi¢do ao agrotoxico no trabalho ou no

ambiente, afirmando:

A agroecologia deve ser compreendida como Ciéncia e prética interdisciplinar que
considera ndo sé o conhecimento cientifico advindo das Ciéncias Agrdrias, da Saude,
Humanas e Sociais, mas principalmente as técnicas e saberes populares (dos povos
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tradicionais) que incorporam principios ecoldgicos e tradi¢des culturais as praticas
agricolas gerando uma agricultura sustentdvel e promovendo a sadde e a vida digna.
Tem como principios fundamentais a solidariedade, sustentabilidade, preservacao da
biodiversidade, equidade, justi¢a social e ambiental, soberania e seguranca alimentar
e nutricional.

Caporal (2011, p. 83) apresenta a agroecologia com um novo enfoque cientifico, “[...]
passando a reorientar processos produtivos e estratégias de desenvolvimento que sejam capazes
de contribuir para minimizar os impactos ambientais gerados pela agricultura convencional”.

Os produtos organicos e agroecoldgicos surgiram como alternativa ao crescente
mercado, incentivando uma nova concepg¢ao de consumo ligada ao conceito de sustentabilidade,
impactando inclusive no estilo de vida das pessoas, seja como consumidor ou produtor
(SOARES et. al, 2017). “A agroecologia surgiu, por volta dos anos 80, recuperando a
necessidade de conservacdo da biodiversidade ecoldgica e cultural. Inicia-se assim um novo
modelo, alternativo, de desenvolvimento rural sustentavel” (SOARES, et al, p. 05, 2017).

Mas a realidade é que a producdo orginica e agroecoldgica encontram diversas
barreiras, entre elas: percep¢dao do consumidor, pois € notdria a fama dos produtos pequenos,

de aparéncia ruim e pre¢os mais caros dos produtos orgéanicos e agroecoldgicos.

Por outro lado, ocorre a resisténcia dos agricultores, a falta de conhecimento nas
técnicas alternativas de manejo e producgdo, a dificuldade de aprendizagem, falta de
interesse e de conhecimento em gestdo sdo exemplos de entraves ao ganho de espago
no campo (SOARES, 2017, p. 02).

Assim, como afirma Cavalcante, ao referenciar o documento da FAO (Organizagdo das
nacdes unidas para alimentacio e agricultura). Para que haja inovagdo na producdo agricola
familiar, € preciso haver condi¢des macroecondmicas estdveis, regimento juridico e regras
transparentes, ferramentas para a gestdo de riscos e infraestrutura de mercado
(CAVALCANTE, p. 2014).

Em relagdo ao aspecto de percepcao do consumidor, se faz necessario adotar estratégias
para que o cliente tenha imagem de valor agregado em relacdo ao produto
agroecoldgico/organico, e nao de produto caro. Para Soares (2017), € uma diferenciacdo real, a
qual o cliente percebe a relagdo custo-beneficio, segmentando o mercado, associado ao estilo
de vida saudavel e correto do ponto de vista socioambiental, e que essa diferenciagdo seja
estrategicamente divulgada para ser percebida pelo consumidor (KOTLER, 2010).

Esta estratégia permite ao produtor a obten¢do de margens de lucro acima da média,

pois em regides em que os clientes percebem o valor agregado dos produtos organicos e
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agroecoldgicos, os mesmos sdo negociados pelo chamado preco premium. Mas, € necessario

ainda:

Para driblar as barreiras por parte dos agricultores, proporcionar aos mesmos
conhecimento para adotarem estratégias de cultivo como, a rotacdo de cultura, que
melhorem a qualidade do solo, uma vez que nesse sistema busca-se a nao aplicacdo,
ou baixa dependéncia, de insumos externos, ou seja, a agroecologia procura atuar de
forma sustentdvel” (SOARES, et al, 2017, p 02).

3.2 SUSTENTABILIDADE — E POSSIVEL ALIMENTAR O MUNDO, DE FORMA
SAUDAVEL, PRESERVANDO O PLANETA?

Alvarez e Mota (2010, p.27) apontam que a sustentabilidade ou desenvolvimento
sustentdvel foi entendido pela CMMAD (1991) como: “Um processo de transformacgao, no qual
a exploracao dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientacdo da evolugdo tecnoldgica e
a mudancga institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de

atender as necessidades e aspira¢cdes humanas”.

A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento foi criada pelas
Nacdes Unidas com o propdsito de avaliar os principais problemas do meio ambiente
e desenvolvimento do planeta, visando formular propostas possiveis para soluciona-
los, para assegurar que o progresso humano seja sustentavel para as futuras geragoes
em seu processo de desenvolvimento (GLORIA, 2015, pag. 27).

O processo de desenvolvimento das ultimas décadas levou, como constata Foley (2018),

o sistema alimentar do mundo a enfrentar incriveis desafios interligados:

e Acabar com a fome, garantindo que todos os sete bilhdes de pessoas sejam
adequadamente alimentados (pois mesmo a producdo de alimentos do mundo
estando acima da necessidade da populacdo, ocorre um desequilibrio, grande
desperdicio e uma parte da populagdo em varias partes do mundo passa fome);

e dobrar a produgdo de comida nos proximos 40 anos;

e se tornar sustentavel (social, ambiental e economicamente), reduzindo os danos
que a agricultura causou ao meio ambiente.

Nascimento (2012) aborda uma questdo importante, o fato do desenvolvimento
sustentavel marchar de forma vagarosa no Brasil. Mesmo j& existindo uma conscientizagao
ambiental por todo o pais, h4 um abandono dos aspectos ambientais e sociais. Diversas
atividades ainda visam exclusivamente o lucro.

Portanto, ao analisar o cenario ambiental que nos encontramos, ¢ importante considerar
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que nenhuma estratégia funcionard isoladamente, serdo caminhos a serem implementados
simultaneamente. Necessita-se de um sistema alimentar nutricional, saudavel e sustentavel com

desempenho social, ambiental e economico. Assim, Sousa (2018, p. 20) afirma:

[...] umas das formas de se obter crescimento ordenado, tendo uma preocupagao real
com o meio ambiente € a agricultura familiar, ¢ uma alternativa importante para o
desenvolvimento sustentavel de um local, que garante producdo para a regido e
desenvolvimento econémico e social para a comunidade.

O desenvolvimento precisa ser um processo consistente e sustentavel, para isso, se faz
necessario elevar as oportunidades sociais, bem como a viabilidade e competitividade da
economia local, para que seja possivel aumentar a renda e as formas de riqueza, e que a0 mesmo

tempo consiga assegurar a conservagao em longo prazo dos recursos naturais explorados.

3.2.1 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental, “[...] ancorada no principio da solidariedade com o planeta
e suas riquezas ¢ com a biosfera que o envolve” reflete a acdo produtiva de forma a agdo
exploratdria dos recursos naturais de forma consciente, sem desperdicio e sem prejudicar a
capacidade produtiva do planeta (CANDIDO; LIRA, 2013, p.36).

Alvarez e Mota (2010) cita Sanchs (1993, 1997, 2000a) que enfoca o desenvolvimento
sustentavel em oito dimensdes, dentre elas, quadro contemplam o aspecto ambiental da

sustentabilidade, conforme pode ser visto a seguir:

1. A sustentabilidade ecoldgica: mediante a intensificacdo de usos de processos que
imponham a redu¢@o do volume de substancias poluentes, por meio da adogdo de
politicas de conservagdo de energia e de recursos, da reciclagem, da substituigdo por
recursos renovaveis abundantes e inofensivos e do desenvolvimento de tecnologias
capazes de gerar um nivel minimo de dejetos e de alcangar um maximo de eficiéncia
em termos dos recursos utilizados.

2. A sustentabilidade cultural: inclue solugdes especificas que possibilitem a
continuidade cultural, contemplando-se a regido, sua cultura e seu ecossistema.

3. Asustentabilidade espacial: os problemas ambientais sdo ocasionados, muitas vezes,
por uma distribuicdo espacial desequilibrada dos assentamentos humanos e da
concentracdo de atividades econOmicas; entdo, ha a necessidade de se criar uma
configuragdo territorial mais equilibrada, de se estabelecer uma rede de reservas da
biosfera para proteger a diversidade bioldgica e, a0 mesmo tempo, ajudar a populagao
local a manter seu bem-estar.

4. A sustentabilidade ambiental: relaciona-se a capacidade de suporte, resiliéncia e
resisténcia dos ecossistemas (ALVAREZ; MOTA, 2010, p. 31).

O esgotamento dos recursos do planeta, justifica uma abordagem da (in)
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sustentabilidade ambiental em que o planeta se encontra, alertando para os danos atuais
causados por uma produgdo moderna, embasada exclusivamente na eleva¢ao da producdo de
alimentos, ignorando os resultados danosos ao meio ambiente. O planeta vem apresentando
alertas, sinais explicitos da sua saude comprometida, um verdadeiro grito de socorro.
Atualmente ha consenso de que os objetivos do modo de produg¢ao capitalismo foram atingidos
deixando elevada deterioracdo ambiental e esgotamento dos recursos naturais, podendo-se
concluir esse modo de produgao ¢ insustentavel (ZENONE; DIAS, 2015).

Ao considerar esse contexto e a necessidade de aumentar a producdo de forma a
alimentar a populacdo crescente, no aspecto de preservacdo do meio ambiente, serdo
necessarios esforcos e recursos que aumentem a capacidade produtiva sem comprometer ainda
mais os recursos naturais produtivos. A primeira vista, o caminho parece simples: cultivar mais
através de expansao de terras agricolas e melhora do rendimento por hectare. Mas, infelizmente,
0 ambiente apresenta resisténcia nessa solu¢dao (FOLEY, 2018).

A producido agricola ja utiliza mais de 37% da superficie terrestre, estando incluso os
melhores solos, as areas produtivas (florestas e savanas tropicais) inexploradas sao essenciais
para o equilibrio ambiental, servindo de deposito de carbono e biodiversidade, portanto,
expandir para essas areas, nao serd uma boa opc¢ao (FOLEY, 2018). A opcdo de melhorar o
rendimento por hectare parece um caminho inviavel, ao considerar que para garantir a saide
em longo prazo do planeta, precisamos reduzir drasticamente os impactos negativos que a
agricultura moderna causou aos solos. “Até 2010, a agricultura ja tinha desmatado ou
transformado radicalmente 70% das pradarias pré-historicas, 50% das savanas, 45% das
florestas deciduas temperadas e 25% das florestas tropicais do planeta”. (FOLEY, 2018, p. 28).

Altieri (2002, p. 454) alerta ainda para a questdo dos monocultivos, que “[...] sdo
ambientes mais dificeis para se induzir um eficiente sistema de controle biologico de pragas,
pois carecem de recursos adequados para o desempenho efetivo dos inimigos naturais”. Pois,
com o unico objetivo de produzir em grande escala, reduzindo custos e ampliando lucros,
cuidados essenciais a preservagao do solo foram ignorados pela agricultura moderna, tornando
solos produtivos, em terra improdutivas, por explorar toda a sua capacidade, através de
monoculturas, técnicas abusivas de exploragdo, sem dar o devido tempo de recuperacao.

Francisco Roberto Caporal acredita que

[...] o ideal de sustentabilidade presente nos discursos institucionais e politicos,
somente poderdo se converter em politicas e praticas ambientalmente amigaveis, na
medida em que transformarmos nossa agricultura e estratégias de desenvolvimento
rural adotando principios da Agroecologia e fazendo isso a partir de um processo de
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transicdo e ndo de novos enfoques de revolugdo no campo. Isto é, a partir de
estratégias e politicas publicas capazes de dar um novo rumo ao alterado processo de
coevolugdo do homem com o meio ambiente resultante do modelo agricola da
Revolugdo Verde e de suas “verdades monoculturais” (CAPORAL, 2009).

A 4gua doce também ¢ uma vitima, pois de acordo com Foley (2018):

Gastamos espantosos 4.000 km? de agua por ano...a irrigagao responde por 70% dessa
extracdo... Como resultado muitos dos grandes rios do mundo reduziram seus fluxos,
alguns secaram por completo... Fertilizantes, herbicidas e pesticidas sdo aplicados em
niveis incriveis, sendo encontrados em quase todos os ecossistemas. Os fluxos de
fosforo e nitrogénio no ambiente mais que dobraram desde 1960, causando uma
poluicdo generalizada da agua (FOLEY, 2018, p. 28)

O aspecto climatico — podemos observar que clima e agricultura estdo intrinsicamente
relacionados, no qual um pode interferir diretamente no outro, tanto favoravelmente quanto
negativamente, conforme pode ser observado a seguir.

O aumento nas emissdes globais dos gases de efeito estufa pode trazer consequéncias
negativas para todos os ecossistemas naturais, por isso, o aspecto climatico ¢ amplamente

estudado pela agricultura, pois

[...] a pratica da agricultura responde por entre 10% e 12% do aquecimento causado
pelos gases de efeito estufa... A maior parte das emissdes diretas geradas pela
agricultura vem do metano produzido por animais e arrozais, ¢ do 6xido nitroso
liberado por solos superfertilizados (FOLEY, 2018, p. 29)

Se acrescentado os efeitos do desmatamento tropical e de outras formas de limpeza rural,
a parcela de emissdes globais da agricultura sobe para 24% do total.

E isso se reverte com efeitos negativos, danosos a atividade agricola, dentre os diversos
efeitos negativos relacionados as emissoes dos gases de efeito estufa, e clima, Assad e Assad
(2018) destacam: a concentracdo de didxido de carbono na atmosfera estimula a taxa de
crescimento das plantas e a produtividade das culturas, mas se essa taxa aumentar mais do que
a fotossintese possa assimilar, torna-se um fator limitante para as plantas. E se esse crescimento
for associado a elevagdo da temperatura do ar, o efeito benéfico do di6xido de carbono podem
ser anulados.

As mudangas climaticas também estdo relacionadas a incidéncia de pragas e doencas
nas plantas cultivadas. Como exemplo, tem-se estudos dos efeitos nas populagdes de abelhas,
que pode ocasionar uma reducao em até 25% da produgdo devido a reducao da polinizagao.

Outro fator preocupante ¢ a deficiéncia hidrica, levando a perda de produtividade,

principalmente nos grdos. Relacionados as alteragcdes no regime de chuvas e aumento da
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temperatura. Um aumento de temperatura igual ou superior a 3°C inviabiliza a atividade
agricola em vérias regides do mundo.

Portanto, mesmo considerando a forca positiva oferecida pela agricultura moderna na
solucao de alimentagao da populagdo nos ultimos anos, ndo se pode ignorar os danos ambientais
que a mesma causou, levando inclusive a um declinio na sua capacidade produtiva nos
proximos anos. Nao se pode mais tratar o assunto com a abordagem unilateral, na qual ou se
alimenta a populacdo mundial em longo prazo ou se preserva o meio ambiente. A solugdo
precisa ser integrada, abordando solugdes conjuntas para os desafios aqui levantados.

Segundo Altieri (1998), a solu¢do estd em buscar uma produg¢do com foco na
sustentabilidade provinda da diversidade e equilibrio de plantas, solo, nutriente, luz solar,
umidade e outros organismos. Ou seja, neste sistema de cultivo, procura-se produzir sem agredir
o meio ambiente aplicando principios ecoldgicos com o auxilio da implementagdo de estratégias

como o consorcio de plantas que tenham baixa dependéncia de insumos.

3.2.2 Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social se assegura a partir de uma distribui¢do mais igualitaria da
renda e dos ativos, pode-se usar um mecanismo de politica publica que conduza a um padrao
estavel de crescimento, assegurando uma melhoria substancial dos direitos dos grandes
contingentes de populagdo e uma reducdo das atuais diferencas entre os seus niveis de bem-
estar (ALVAREZ; MOTA, 2010).

A sustentabilidade social esta “[...] ancorada no principio da equidade na distribuicao de
renda e dos bens, no principio da igualdade de direitos a dignidade humana e no principio da
solidariedade dos lagos sociais” (CANDIDO; LIRA, 2013, p.36).

Mas, ao refletir sobre a dimensdo social da sustentabilidade social € primordial ainda
destacar a sua importancia em igualdade em relacdo as dimensdes econdmicas e ambientais,
pois “[...] a inclusdo de aspectos sociais nos debates e praticas de sustentabilidade tem sido
marginal, comparada com o foco nas outras duas dimensdes do desenvolvimento sustentavel”
(LOURENCO; CARVALHO, 2013, p. 10).

Concordando com a afirmativa de Lourenzani, et al (2008) que o desenvolvimento da
agricultura familiar ¢ entendido como uma das pré-condigdes para uma sociedade
economicamente mais eficiente e socialmente mais justa, este capitulo apresenta argumentos
sociais para o amplo investimento na agricultura familiar. Através da agricultura familiar, a

agroecologia vem sugerir “estratégias que possam vir a ser adotadas para um desenvolvimento
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socialmente mais apropriado e que preserve a biodiversidade e a diversidade sociocultural”
(CAPORAL, 2011, p. 83). Proporcionando fatores sociais como alimenta¢do saudavel,
desaceleracdo do éxodo rural, geragdo de renda para as familias e consequentemente
contribuigao para geragdo de riqueza local e no pais (GUILHOTO, et al., 2007).

Com menos recursos humanos, financeiros e tecnolégicos, bem como, com menor poder
de mercado e de gestdo, o produtor agricola familiar necessita de politicas publicas que
consigam conciliar desenvolvimento sustentivel em seus trés pilares: proporcionando
crescimento econdOmico, preservacdo ambiental, atendendo as demandas sociais. Para que
assim, os recursos naturais possam ser usufruidos pelas geracdes futuras.

E necessdrio movimentos sociais, unir focas, se organizar, se mobilizar por direitos
sociais. Exercitar o que “Habermas denominou de o agir comunicativo”, utilizando dos meios
de comunica¢do modernos, a exemplo da internet (GOHN, 2011, p. 336). Essas ferramentas de
comunicacdo criam e ampliam novos saberes. Os movimentos sociais representam forca para a
sociedade, unindo e organizando as pessoas num campo de atividades que geram criatividade
e inovagdes socioculturais (GOHN, 2011). E necessdrio fortalecer a atividade agricola familiar,
ela precisa sair do patamar de provedora de matérias-primas a baixo custo para outros setores,
que acabam se apossando do maior resultado financeiro. Ora, ndo pode ser atribuido maior
poder ao setor industrial e de comércio, se atividade agricola € a grande geradora dos recursos

para que todo esse ciclo atenda as demandas da populagao.

Em suma, a agricultura familiar tem sobrevivido em meio a competi¢do desleal de
condigdes e recursos orientados para favorecer a grande agroindustria, por vezes
privilegiada no processo de modernizagdo da agricultura brasileira, para onde
historicamente grandes quantias de investimento puiblico foram direcionadas em
politicas puiblicas questiondveis quanto aos seus retornos sociais”. (GLORIA, 2015,
p- 26).

E importante considerar ainda outro aspecto crucial na questio da sustentabilidade
social, que € a satde, tanto do homem do campo quanto da populacdo em geral. O INCA (2019),
em sua pagina na internet apresenta os dados da Organizacdo Mundial da Saide (OMS), que
afirmam ser registradas 20 mil mortes por ano devido o consumo de agrotoxicos. A exposi¢ao
aos agrotoxicos pode causar uma série de doencas, dependendo do produto que foi utilizado,

do tempo de exposicdo e quantidade de produto absorvido pelo organismo. E importante

considerar:

. Os principais afetados s@o os agricultores e trabalhadores das industrias de agrotéxicos,

que sofrem diretamente os efeitos destes durante a manipulacdo e aplicagdo.
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. Toda a populacdo estd suscetivel a exposi¢cdes multiplas a agrotéxicos, por meio de
consumo de alimentos e d4gua contaminados.
. Gestantes, criancas e adolescentes também sdo considerados um grupo de risco devido

as alteracdes metabdlicas, imunoldgicas ou hormonais presentes nesse ciclo de vida.

Diante do exposto, ¢ animadora a constatacio da EMBRAPA (p. 19, 2014) quando
afirma que “o sistema de pesquisa agropecudria no Brasil tem dado passos significativos, em
um curto periodo de tempo, na direcdo do desenvolvimento e da utilizacdo de inovagdes para

sistemas de producgdo sustentdveis e que aportam alimentos mais seguros”.

3.2.3 Sustentabilidade Econdomica

Como o SEBRAE aponta,

[...] a sustentabilidade economica é um conjunto de praticas econdmicas, financeiras
¢ administrativas que visam o desenvolvimento econdmico de um pais ou empresa,
preservando o meio ambiente ¢ garantindo a manutengdo dos recursos naturais para
as futuras geragdes (REDE SUSTENTABILIDADE, 2017).

Portanto, “[...] um empreendimento sustentdvel é aquela que gera lucro para os
acionistas, a0 mesmo tempo que protege o meio ambiente e melhora a qualidade de vida das
pessoas com quem mantém interagdes” (SEBRAE, 2017, p. 08). Pois, se a sustentabilidade
econOmica for comandada exclusivamente pelo capitalismo, visando restritamente ao
crescimento econdmico e a eficiéncia produtiva, ndo ocorrerd desenvolvimento, apenas um
crescimento limitado. E necessdrio perceber que “o desenvolvimento sustentivel deve
conciliar, por longos periodos, o crescimento econdmico e a conservagao dos recursos naturais”
(EHLERS, 1999, p. 103).

O SEBRAE (2017, p. 09), ao considerar que o conceito de sustentabilidade econdmica
pressupde o objetivo de manter o crescimento econdmico, sem destruir ou prejudicar o meio
(ambiental e social) em que esse crescimento econdmico se dd, aponta as seguintes vantagens

da sustentabilidade econdmica:

* Maior economia financeira a médio e longo prazo;

* Aumento de lucros e reducdo do risco por meio de combate a poluicdo e melhoria
da eficiéncia ambiental de produtos e processos;

* Melhora da imagem perante cidadaos e consumidores;

* Obtencdo de ganhos indiretos, pois terdo um meio ambiente preservado, maior
desenvolvimento econdmico e a garantia de uma vida melhor para as futuras geracoes;
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» Vantagem competitiva em relacio aos seus concorrentes.

Significa operar o negdcio de maneira a obter a rentabilidade esperada a0 mesmo tempo
que reconhece a importancia de questdes sociais € ambientais.

Em relacdo a sustentabilidade econdmica do agricultor familiar:

[...] cumpre frisar que o crescimento da geragdo de renda oriunda da agricultura
familiar ocorre a duras penas, no sentido de que os incentivos por parte dos 6rgaos
publicos que atuam no setor, notadamente: extensdo rural, pesquisa agropecudria
publica e institui¢des publicas de financiamento, ainda estdo aquém da demanda e sdo,
muitas vezes, colocadas para atender outros objetivos” (GLORIA, 2015, p.25).

Por isso, € considerdvel o nimero de produtores familiares que dependem de renda de
outras atividades para sobrevivéncia ou até mesmo para manter a sua producdo agricola. Pois
como Silva e Grossi (2000, p. 139) alertam, “[...] os produtores familiares dependem cada vez
mais das rendas ndo-agricolas e das transferéncias, especialmente dos pagamentos de

aposentadorias e pensdes para sobreviverem”.

3.3 EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo pode ser definido como sendo a iniciativa para inovar, a capacidade
de implementar mudancgas que agregam valor ao meio que se estd inserido. Dolabela (2008, p.
24) diz que “[...] o termo empreendedorismo ¢ uma livre traducdo que se faz de
entrepreneurship, que contém as ideias de iniciativa e inovagéo”. E ainda a capacidade de gerar
solugdes para problemas demandados pela populagdo, gerenciar recursos e comercializar essa
solucdo de forma lucrativa. Portanto, uma gestao empreendedora tem um foco estratégico de se
manter em longo prazo, gerando solugdes, gerenciando recursos, agregando valor a produtos e
servicos, assumindo responsabilidade social por suas acdes e consequentemente buscando

rentabilidade perene.

Os empreendedores sdo herdis populares do mundo dos negocios. Fornecem
empregos, introduzem inovagdes e incentivam o crescimento econdémico. Nao sdo
simplesmente provedores de mercadorias ou de servigos, mas fontes de energia que
assumem riscos em uma economia em mudanga, transformagdo e crescimento...
agregam a lideranga dindmica que conduz ao desenvolvimento econdmico e ao
progresso das nagdes. E essa fora vital que faz pulsar o cora¢do da economia
(CHIAVENATO, 2007, p. 04).

Os empreendedores, especialmente os de micro e pequenas empresas, sdo cidaddos que
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colocam sua capacidade de trabalho, dedicacdo e determinagdo na cria¢dao de valor, riqueza e
postos de trabalho. Sua atuagdo vai além do que fazem pessoas que precisam trabalhar para
sobreviver, e, desta forma, se propdem a aceitar riscos e valorizam as conquistas (CICCONI, p.
01, 2013).

Para enfrentar de forma sustentdvel o mundo dos negdcios se faz necessaria uma gestao
empreendedora, que envolve, ser inovador, criando novos projetos, atuar de forma estratégica
no cenario competitivo, se adaptando as constantes mudangas de mercado.

Contrapondo isso, ocorre que muitos empreendimentos sofrem as consequéncias de uma
gestdo de subsisténcia, atendendo apenas a necessidade familiar, tornando-se alvo facil, de
empreendimentos maiores, que se apropriam da maior parcela do mercado e “engolem” os
empreendimentos que ndo se inovam, que nao se posicionam estrategicamente.

O GEM?’ (Global Entrepreneurship Monitor) classifica dois tipos de empreendedores,
por necessidade e oportunidade. Quando a iniciativa tem como estimulo a sobrevivéncia, ou
seja, quando a iniciativa € resultante do desemprego ou por falta de fontes de renda, ocorre o
empreendedorismo por necessidade, pois o empreendedor, neste caso, ¢ motivado pela falta de
trabalho e por oportunidades minimas, entdo resolve mesmo sem planejamento adequado se
aventurar a montar um negocio por questdo de sobrevivéncia (ANDRADE, 2018, p. 24).
Dornelas (2005, p. 28) complementa dizendo que no empreendedorismo por necessidade ocorre
quando o “o empreendedor se aventura na jornada empreendedora mais por falta de opgao, por
estar desempregado e ndo ter alternativas de trabalho”. Assim, estando despreparado para se
posicionar estrategicamente, adota uma gestao apenas de subsisténcia.

Quando a motivacdo ao empreendedorismo € resultante de uma percepcdo de
oportunidade de mercado, ocorre o empreendedorismo por oportunidade, identificando nichos
de mercado, demanda de produtos ou servicos inexistentes ou mal explorados. Vieira e Ramos
(p. 10, 2013) apud Aidar diz que “[...] a oportunidade € atrativa, logo, tem potencial para gerar
lucros, lucros suficientes para compensar os riscos € recompensando as expectativas, além de
que as oportunidades devem ser ajustadas as capacidades, experiéncias e habilidades dos

empreendedores”.

> 0 GEM apura o estdgio de desenvolvimento do Empreendedorismo em pafses que se associam a sua organizago e aceitam
participar das suas pesquisas anuais.

Organizagdes como GEM (Global Enterpreneurship Monitor), cuja missdo € estabelecer critérios para medir a grau de
Empreendedorismo de um pais e de aplicar esse critério em diferentes paises a cada ano, ajudam a criar séries histéricas que
permitem mostrar a evolu¢do do Empreendedorismo no mundo (SALIM; SILVA, p. 18, 2010).
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No empreendedorismo por oportunidade, corre uma gestdao empreendedora, buscando
resultados pessoais e coletivos. Proporcionando ao gestor satisfacdo pessoal, e a populagcdo

beneficios que geram qualidade de vida.

Neste caso: “O empreendedor € visiondrio cria uma empresa com planejamento prévio,
tem em mente o crescimento que quer buscar para a empresa e visa a geracdo de lucros,
empregos e riquezas” (DORNELAS, 2005, p. 28).

O Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2005, resume bem quando afirma que
empreendedores por oportunidade sdo motivados pela identificagdo de uma opgao rentavel de
negocio em longo prazo, enquanto que os empreendedores por necessidade sdo motivados pela
falta de alternativa satisfatoria de trabalho e renda.

Vieira e Ramos (2013) dizem que a oportunidade ¢ uma ideia sempre agrega valor ao

seu consumidor através de produtos, servigos e procedimentos, ¢ acrescentam:

Para iniciar um negocio por oportunidade ¢ imprescindivel, que o empreendedor tenha
conhecimento dos desafios a serem enfrentados, que trabalhe suas ideias antes de as
transformarem em oportunidade de negdcios, além de refletir sobre onde quer chegar,
sobre seus conhecimentos e competéncias (VIEIRA; RAMOS, 2013, p. 9).

Os empreendedores “[...] que buscam a inovagdo e almejam o crescimento do seu
negocio sdo os que realmente contribuem para o crescimento e evolugdo social” (CICCONI, p.
02, 2013), sendo este, o empreendedor por oportunidade, que tem grande contribui¢do na

atividade empreendedora que gera desenvolvimento local.

3.3.1 Empreendedorismo: Motor de Desenvolvimento Local

“O empreendedorismo tem ganhado merecido destaque nos meios académicos, politico
e empresarial devido principalmente a sua grande importancia para o desenvolvimento
sustentavel” (CICCONI, p. 01, 2013). Importincia que vai além do aspecto econdmico,
abrangendo também o aspecto social, politico, cultural e ambiental. Como aponta Dolabela (p.
24,2008) o empreendedor € o responsavel pelo crescimento econdmico e pelo desenvolvimento
social, que por meio da inovacdo, dinamiza a economia.

O GEM afirma que “[...] a criacdo de empresas € o instrumento mais eficaz para a
geragdo de empregos, o crescimento econdmico, o desenvolvimento local e, consequentemente,

para combater a pobreza em uma sociedade”.
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O empreendedorismo tem sido responsavel por alavancar a economia dos paises, pois
como bem observa Cicconi (2013), apés as publicacdes de Schumpeter®, em que foi analisada
a acao do empreendedor e seu impacto sobre a economia, o desenvolvimento econdomico passou
a ser estudado sob a perspectiva da inovacio e consequentemente do empreendedorismo. E
através do potencial do empreendedor, e sua capacidade inovadora, que sdo encontradas
solucdes e oportunidades através de produtos, servicos e procedimentos que sdo inseridos no

mercado, criando novas formas organizacionais.

O empreendedorismo torna-se um dos principais responsdveis pelos avancos da
economia, € através dele que os empreendedores estdo modificando sua realidade
econdmica dia ap6s dia, fornecendo empregos, introduzindo inovacdes e incentivando
a criacdo de novas organiza¢des (ANDRADE, 2018, p. 13).

Leonelo e Cosac (s/d) consideram que geralmente o desenvolvimento local esta
associado a agdes inovadoras que mobilizam a comunidade, articulando as potencialidades do
local, considerando as condicdes do contexto em que essa comunidade estd inserida. Coccine
(2013, p. 6) complementa quando diz que o desenvolvimento local “[...] pode ser visto como
um processo endogeno registrado em pequenas unidades territoriais € agrupamentos humanos
capaz de promover o dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populacao”.

Se acreditou durante muito tempo que o desenvolvimento local dependia muito mais
das capacidades naturais e suas potencialidades, mas, como afirma Jara (2011), para conseguir
efetivo desenvolvimento local ha uma dependéncia maior “das capacidades humanas, de acesso
a informacdo, articulacao entre agentes econdmicos e da decisdo politica coletiva para atrair
investimentos”.

Portanto, fica evidente que para incentivo do desenvolvimento local, existe a
necessidade de se desenvolver programas que favorecam as atividades empreendedoras, porque
delas dependem a criacdo e a sobrevivéncia dos pequenos negdcios, que sao tdo fundamentais

para o desenvolvimentos local.

6 Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) foi um dos maiores economistas do século 20. Ele é mais famoso por sua
teoria da "destruicdo criativa" -que sustenta que o sistema capitalista progride por revolucionar constantemente
sua estrutura econdmica: novas firmas, novas tecnologias e novos produtos substituem constantemente 0s antigos.
Como a inovagdo acontece aos trancos e barrancos, a economia capitalista estd, de forma natural e saudédvel, sujeita
a ciclos de crescimento e implosdo.

O agente deste processo revoluciondrio é o empresario herdico: o proprietario individual do século 19 e as grandes
empresas do século 20. A inovacao precisa de recompensa, dai a economia dindmica permitir enormes lucros ao
inovador. O monopdlio tempordario é a forma de a natureza permitir que os inovadores ganhem com suas invengdes.
A desigualdade de curto prazo é o preco do progresso no longo prazo. (SKIDELSKY, 2017
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Para que as comunidades consigam enfrentar os desafios e a competividade gerados pela
globalizagdo, se faz necessdria a participacdo das PMEs (Pequenas e Médias Empresas) no
processo do desenvolvimento local, pois através delas sao desenvolvidos sistemas de produgao,
uso adequado de mao de obra e matéria-prima sem sufocar os recursos naturais e vocacoes
locais. A valorizacdo das PMEs favorece obten¢do de ganhos sociais, gerando empregos, renda,
e consequentemente movimenta a economia local. (Coccine, 2013). O mesmo autor esclarece

que:

O desafio estd na definicdo de estratégias de desenvolvimento nacional, regional e
local que estimulem as pequenas e médias empresas a incorporagdo de tecnologias de
produtos, processo, de comercializacdo e de organizacdo que garantam a insercao de
competitividade dos produtos e dos servicos originados das pequenas e médias
empresas de base local nos mercados nacionais e internacionais, com padrdes de
qualidade, racionalidade de uso dos fatores de producdo que garantam a
competitividade dos produtos nos mercados (2013, p. 6).

Para Costa (2009), o sucesso no mundo do empreendedorismo depende muito do
empreendedor. Entdo, diante da importincia do empreendedor para o desenvolvimento local,
se faz necessdria a criagdo de um ambiente favoravel ao seu crescimento, pois, mesmo diante
de todas as conquistas ja adquiridas pelos empreendedores até os dias atuais, ainda € necessario
um olhar dedicado por parte dos governos, em especial aos micro, pequenos e médios
empreendedores, conforme afirma Coccine (2013, p. 4), “[...] entender os fatores que
possibilitam o favorecimento do empreendedorismo pode ser importante, além de facilitar o
planejamento e o estabelecimento de politicas publicas e educacionais™.

Reafirmando a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento social, duas
frases conclusivas de Dolabela (2008, p. 24) “[...] o conceito de empreendedorismo trata ndo s
de individuos, mas de comunidades, cidades, regides, paises, implica a ideia de
sustentabilidade” e “[...] o crescimento sustentdvel é consequéncia do grau de

empreendedorismo de uma comunidade”.

3.3.2 Educaciao Empreendedora

O Brasil € reconhecido com um pais com bastante iniciativa empreendedora, mas a falta
de educagdo e cultura empreendedora aumentam o risco de mortalidade prematura das
empresas. Por isso, os empreendedores necessitam de formacao, orientagdo para ndo agirem

sob o impulso da necessidade.
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FIGURA 1 — Distribuicao de empreendedores na sociedade

EDUCACAO

CULTURA

Nascem
Empreendedoras

Tornam-se Empreendedoras

Podem ser Influenciados

Populagdo Geral

Fonte: Sarkar, 2014

Ao considerar esses dois grandes pilares para o desenvolvimento, a educagdo e o
empreendedorismo, ¢ necessario desenvolver agdes que possam alinhar esses dois
impulsionadores de uma verdadeira evolugdo. “O ensino e a pesquisa sobre Empreendedorismo
ganham amplitude e dimensao a cada dia” (SALIM; SILVA, p. 13, 2010). Quando ocorre uma
educagao empreendedora, os resultados podem ir muito além de um crescimento econdémico,
pois o crescimento econdmico precisa estar alinhado com qualidade de vida para quem
empreende e para a populacdo, bem como, com os recursos explorados, de forma racional e
consciente, para que esse crescimento ndo comprometa a qualidade de vida das geragdes

futuras.

Cada jovem recém-formado que se torna um empreendedor nos faz acreditar que o
caminho para mudar o mercado de trabalho reside na possibilidade de recria-lo. Esta
condicdo passa, necessariamente, pelo Empreendedorismo porque permeia a
construcdo das habilidades e competéncias essenciais nas diferentes areas de
formagao, para que inovar e empreender migre do campo das inten¢des nobres para
se tornar realidade vivida (SALIM; SILVA, 2010, p. 13).

Na Educacdo Empreendedora, o individuo ¢ levado ao autoconhecimento, € a enxergar
e avaliar determinada situacao, assumindo uma posicao proativa frente a ela, ficando capacitado
a elaborar e planejar formas e estratégias de interagir com aquilo que ele passou a perceber
(SEBRAE, 2019).

A educacdo empreendedora ¢ voltada para objetivos individuais e coletivos, pois
proporciona ao individuo conhecimento e estimulo para usar seus recursos objetivando
solucdes, e consequentemente autorrealizagdo, pois esta satisfacao pessoal ird lhe proporcionara
estimulo para continuar empreendendo, e servird de exemplo aos demais. Para este fim, ¢
necessario que o sujeito busque desenvolver novas aprendizagens, além de um espirito de

coletividade. Neste contexto, a educagdo, deve atuar como transformadora deste sujeito,
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incentivando-o a quebrar paradigmas e ao desenvolvimento de habilidades e comportamentos
empreendedores (SEBRAE, 2019).

Mesmo sabendo que alguns tragos do perfil empreendedor prevalecem naturalmente em
algumas pessoas, “[...] o empreendedorismo pode ser cultivado e, desta forma, as caracteristicas
empreendedoras podem florescer” (CICCONE, 2013, p. 4).

McClelland, psicélogo organizacional, descobriu através de pesquisas uma correlacio
positiva entre a necessidade de realizagao e a atividade empreendedora. Esta caracteristica foi
identificada em empreendedores bem sucedidos. Em alguns casos, esse traco ¢ identificado
desde a infancia. A noticia mais reveladora dessa pesquisa € que essas caracteristicas podem ser
desenvolvidas. Com base nessa descoberta, McClelland definiu um treinamento de motivagao
para desenvolver as caracteristicas empreendedoras. O programa ficou pronto em 1985 e
langado no Brasil por meio de um convénio entre o Sebrae e a ONU (Chiavenato, 2006).
Segundo David McClellland, as principais caracteristicas que um empreendedor deve possuir
ou desenvolver estdo apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 2 — As dez caracteristicas comportamentais empreendedoras identificadas por

McClelland

Caracterizticas Comportamentaizs Emp dedoras (CCE'S)

Caregoria: Decejo de Realizacio

Ensca de oporfunidades e

O individno faz 33 coisas antes de ter sido solicitade, ou antes de sex forgado pelas vircunstincias;
expande o3 n&gﬂémcs para nowas areas de anngi::.: aproveita realments as opormunidades gue

iniciztiva
STIEEm
. Enfrenta os desafios das mais vadadas formas e guantas vezes forem necessarias para sopelas o5
Pezzisteneia =
obsmacolos.
. . Procira novas formas de fazer melhor s coisaz, de fazer maiz mApido on mais bamato; faz as coisas
oeIed d-e {_ - de forma gue supere o padides de exceléncia; assegna gque o sen tabalbo serd feito no tempao e
eficisncia . i
com a qualidade combinada
Independencia e Eusca mitomomia sobre mormas & controles de ontros; mesmo diante de resultados adversos
mitcconfianca MANTem sen poure de vish; demonsoa confianca de sna propra capacidade.

Categorial Planejamento e Reaoiug%u de Problemas

Corzer Oscos caleulados

Avalia e discute as alternativas; procmsa manter sempre o comtrole da srru;ugio parz reduzir os
iseos; e enwolve an simacdes de decos moderados,

Estabalecimentos de metas

Oz objetivos & metas 330 dezafiante: e tém um sipnificado pessoal; a3 metas sio clas, objetivas e
definidas 2 longo prazo; a: metas de coreo prazo s3o mensaravers,

Busca de informacdes

Procura pessoalmente todas as informagdes posiiveis sobre o ambiente em oque esti inserido;
birsca anztlio de especialistas para obter assessora técnica ou comercial.

Planejimento &
DORItorAMenTo ditemitcos

Divide as tarefas de grande porte em mbarefas com prazos definides; es@ sempre revizando os
sems planos, observands as diversas wariveis gme possam influenciar, faz nso de registros
financeiro: para & tomada de decizdes.

Categoria: Influéncia {Capacidade de Relacionar com Pezzoac)

Permmazio e rede de contaros

Disente estrategias antecipadamente para infloenciar & persuadic oz ontros; ntliza-ze de pessoas-
chave parz agngic o5 propoos objetivos; estd sempre desenvolrendo e mantendo relacdoes
comperciziz:

Comprometimento

Saecrifica-ze e faz qualgoer esforco para completas mma tacefs) esta sempre colaborands com os
empresrado: para gue o trabalhe seia terminado; faz gualguer codsa para manter o cliente

Fonte: Adaptado pelos autores de McClelland (1972).

Muitas universidades brasileiras iniciam a educacao empreendedora,

[...] oferecem cursos de empreendedorismo a seus alunos de graduagao e algumas t€ém
cursos diferenciados...para alcangar os empreendedores que ndo fizeram nem podem
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fazer cursos universitarios o SEBRAE presta um servico muito relevante, e as
universidades brasileiras comegam a tender a esses alunos, muitas vezes através de
convénios com o SEBRAE (SALIM; SILVA, p. 237,2010).

O SEBRAE (2017) relata que “[...] o empreendedorismo possibilita com facilidade a
realizagdo pessoal, pois € possivel unir o prazer com o trabalho, este fator ¢ o que diferencia o
ato de empreender de demais trabalhos, pois quando se trabalha no que gosta, as ideias e
inovagoes fluem”

Uma formacao que desperte uma atitude empreendedora atende ao ser humano uma das
suas necessidades essenciais, que € evoluir sempre, sentir-se produtivo e autorrealizado por suas
proprias conquistas.

Diante do exposto e do que afirma Pablo Nogueira, (2018, p. 01) “[...] o desafio do
crescimento populacional ¢ um chamado a nos superarmos em termos de planejamento e
criatividade”, concluimos que a gestdo empreendedora ¢ parte fundamental da estratégia. Pois,
como previu o economista Jeffry Timmons (1990) “O empreendedorismo ¢ uma revolugdo

silenciosa, que sera para o século XXI mais do que Revolucao Industrial foi para o século XX
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4 METODOLOGIA

Esta pesquisa teve o intuito de apresentar um diagnostico da producao familiar da Feira
Agroecologica dos assentamentos Santo Antonio e Valdeci Santiago (Sitio Cochos) no
municipio de Cajazeiras/PB, identificando se a gestdo gera sustentabilidade social, alimentando
de forma saudével, reduzindo os danos ambientais e a0 mesmo tempo gerando lucros em longo
prazo. Para tal, pretendeu-se obter dos sujeitos aspectos cotidianos e as suas praticas de gestao
da area rural. Ou seja, objetivou-se envolver-se em um estudo de suas praticas, visdoes de mundo
e perspectivas a fim de descrevé-las em seus contextos (MERRIAM; TISDELL, 2015).

De modo classificatdrio, esta pesquisa se enquadra em uma perspectiva exploratoria,
visando “[...] proporcionar maior familiaridade com o problema” (GIL, 1987, p. 41). Além de
aprimorar o entendimento e a “descoberta de intui¢des” e descritiva, pois se objetiva aqui
descrever as “caracteristicas de determinada populacdo”, entendendo a preocupagdo com a
pratica (GIL, 1987, p. 41 - 42). Pode-se, também, enquadrar essa pesquisa como estudo de
campo, no qual focaliza-se uma comunidade ¢ uma atividade humana, em que o pesquisador
tem uma experiéncia direta com o fendémeno (GIL, 1987).

A pesquisa qualitativa é preferivel nesse trabalho devido ao seu carater contextual e pelo
uso de multiplas fontes de dados; pela possibilidade de perceber melhor os significados dados
pelos sujeitos da pesquisa sobre o determinado fendomeno; e, pela possibilidade de uma
observagao holistica (CRESWELL; CRESWELL, 2017).

O estudo de campo foi realizado na Feira Sertdo Agroecologico, identificando os
produtos comercializados, as estratégias para agregar valor a esse produto, os parceiros que
possibilitam a realizacdo da feira, as estratégias adotas para comercializa¢ao dos produtos, as
oportunidades ainda ndo exploradas, bem como, as principais dificuldades enfrentadas pelos
produtores.

A Feira Sertdo Agroecoldgico, ocorre semanalmente, na sexta-feira, na praga do Pirulito
na cidade de Cajazeiras, das 04h as 09h. Quando iniciou, h4 12 anos, a feira funcionava no
Acgougue Municipal, ha dois estd funcionando na referida Praga.

Para um estudo mais amplo, foi realizado acompanhamento, através de observacao da
feira, das produgdes em que seus produtos sao comercializados na Feira Sertdo Agroecoldgico,
sendo duas dessas produgdes no assentamento Santo Antonio e trés no assentamento Valdeci
Santiago, sitio Cochos, localizados no distrito Engenheiro Avidos, municipio de Cajazeiras/PB.
E ainda, levantamento de informagdes junto a CPT (Comissao Pastoral da Terra).

Nesse sentido, percebe-se o quanto interessante ¢ fazer uma pesquisa nos moldes da
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estratégia estudo de caso, pois o objeto de estudo desta pesquisa — que sdo as praticas de gestao,
de producao agroecoldgica e de mentalidade empreendedora — se encontra em grupos de familia
de determinados assentamentos agroecoldgicos. Usou-se essa estratégia objetivando
compreender uma experiéncia particular, por meio de intepretagdes realizadas no contexto, de
retratacdo profunda da realidade de um povo, do uso de multiplas fontes de dados e de pontos
de vistas (triangula¢dao) (VENTURA, 2007).

Para tal empreitada, utilizou-se como técnica de coleta a observagao e acompanhamento
das atividades da feira, de comercializagdo ¢ da vida rural, e ainda, levantamento de
informacdes junto a CPT, 6rgdo idealizador e responsavel pelo projeto da feira. A observagao
foi direta, ndo-participante, pois ndo se pretendia envolver-se nas atividades de produgdo e
comercializacdo, mas guiar-se de um conjunto de aspectos e itens que balizara os momentos de
interacao, como reunides, feira e na comunidade (FLICK, 2008; YIN, 2015).

O critério de escolha do objeto de estudo deste trabalho, a Feira Sertdo Agroecoldgico,
levou em consideragao:

e A gestdio empreendedora, ao considerar que o produtor ao optar pela
comercializacdo dos seus produtos em uma feira com identidade propria
(agroecologia), ja traz consigo indicios de uma gestdo empreendedora, pois essa
conduta, torna o produtor autor de todo o processo desde a producao até a
comercializacdo, além de agregar valor ao produto, aumentando suas
possibilidades de sustentabilidade financeira. Libertando-o da negocia¢do muitas
vezes injusta com os atravessadores.

e A produgdo agroecoldgica, ao considerar que este trabalho busca identificar a
sustentabilidade proporcionada pela producdo sem agrotoxicos e fertilizantes, que
respeita as técnicas necessarias para preservagao do solo.

e As cooperativas, que podem ser instrumento valioso no processo de educacdo
empreendedora ao homem do campo.

A analise dos dados partiu da percepcao da autora sobre entendimento de gestdo,
empreendedorismo e das praticas de agroecologia dos assentados, sendo guiado, pelo
levantamento de informacdes realizado na feira, nas cooperativas, nas produgdes. Para ajudar
nessa atividade, utilizou-se da analise de conteudo, em que foi realizada a codificagdo e a

categorizagao do acompanhamento dos os processos de producdo e comercializagao.
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5 RESULTADOS

5.1 AFEIRA

A Feira Sertdo Agroecoldgico iniciou suas atividades hd doze anos, no Agougue
Municipal de Cajazeiras, na época eram 15 feirantes com a venda de hortaligas, frutas, bolos e
doces, mas o objetivo era deixar a venda dos produtos convencionais, e gradativamente ela
ficou exclusivamente agroecologica. Em 2015 a feira teve suas atividades encerradas em
decorréncia da seca, deixando o agude do Assentamento Santo Antonio completamente sem
agua. Em 2017, com o aumento das chuvas, a Feira reiniciou suas atividades, nesta ocasido,
objetivando maior visibilidade, a Feira passou a funcionar, na praga do Pirulito na cidade de
Cajazeiras. Onde ocorre semanalmente, as sextas-feiras, das 04h as 09h, com cinco produtores,
sendo dois do assentamento Santo Antonio e trés assentamentos do Sitio Cochos.

Com uma demanda crescente por produtos agroecoldgicos, a feira tem capacidade para
vinte e cinco produtores, mas acontece atualmente com apenas cinco produtores pela
dificuldade em conseguir produgdo familiar agroecologica na regido, além disso, estes
produtores atuais ndo conseguem produzir o suficiente, se faz necessario e oportuno incentivo

para que um maior numero de familias adotem o sistema de produgao agroecologica.

IMAGEM 1 - AFEIRA

Fonte: Elaboragao propria

A Feira foi idealizada pela CPT (Comissao Pastoral da Terra) da cidade de Cajazeiras.
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Para sua reabertura em 2017 recebeu apoio da prefeitura de Cajazeiras, que disponibilizou
espaco (a praga do Pirulito), as bancas, espago para armazenamento das bancas, entre outros. A
Feira tem bancas padronizadas na cor branca e lonas verdes, que ficam armazenadas no
Acgougue Municipal de Cajazeiras. O produtores transportam a mercadoria em carros proprios,
utilizam uniforme com logotipo, o logotipo da Feira ja ¢ utilizado em alguns matérias como
sacolas, uniformes, adesivos, banner.

Atualmente a demanda ¢ crescente e os produtores ndo conseguem produzir volume e
variedade demandada. A feira, mesmo funcionando até as as 09h, as 07h ja estd com quase todos
os produtos vendidos.

Ainda ocorrem dois questionamentos frequentes por parte dos clientes da Feira, sendo
estes considerados os maiores desafios na comercializacdo de produtos agroecologicos, que
sdo: o preco de alguns produtos que sdo mais elevados que na feira convencional e a aparéncia
de alguns produtos, que frequentemente, ndo sdo volumosos e brilhantes quanto os demais
produtos.

A CPT, em uma acgdo que tem como objetivo dar maior visibilidade aos produtos
agroecologicos e aos produtores, ird expor a Feira Sertdo Agroecologico na Cajazeiras Expo

Negocios, evento realizado pelo SEBRAE, que ocorrera no periodo de 24 a 25 de outubro de

2019, com o objetivo de estimular o empreendedorismo e valorizar a economia local.

IMAGEM 2 — BANNER DE IDENTIFICACAO DA BANCA

Fonte: Elaboracao propria
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5.2 PRODUCAO

5.2.1 Assentamento Santo Antonio

No assentamento Santo Antonio estdo dois dos produtores da Feira Sertdo
Agroecoldgico, que mesmo enfrentando os desafios da seca que “castiga” a regido, conseguem
continuar presentes na feira semanalmente. Os principais produtos deste assentamento sao:
alface, coentro, couve folha, horteld, cebolinha, gergelim, abobora, feijao, tomate cereja,
pimenta de cheiro, pimenta malagueta, acerola, e ainda, ovos e galinha caipira. Pelas
dificuldades encontradas na producdo no periodo de seca, os produtores estdo levando produtos
processados, como bolos e doces feitos com os produtos agroecoldgicos e adocados com
rapadura, objetivando otimizar os seus resultados. Nos anos em que a seca ¢ mais amena, € que
ocorre uma maior producdo de leite, um produtor comercializa também o queijo, com
fabricacdo propria.

Um produtor esta produzindo de forma agroecologica desde o inicio da feira, o segundo
produtor comegou a produgao utilizando estas técnicas neste ano de 2019.

No assentamento Santo Antonio estd em realizagcdo um projeto do Instituto Federal da
Paraiba (IFPB) — unidade de Cajazeiras, realizado por alunos e professores juntamente a um
dos produtores, que apostou no projeto, vislumbrando adquirir mais conhecimento e ampliar
sua producdo. Onde estdo sendo implantadas tecnologias visando reducdo dos problemas
causados pela seca. Entre essas tecnologias estao:

e Instalacdo de energia solar para o sistema de irrigagdo e para residéncia do agricultor;

e Sensores de umidade colocada no solo onde esta a producao, objetivando acionamento
automatico da irrigacdo, com controle de consumo de agua, evitando irrigacdo em
€xcesso;

e (aixas d’agua com bombas de controle de abastecimento.
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IMAGEM 3 — PROJETO DE IRRIGACAO DO IFPB

Fonte: Elaboragao propria

Esse mesmo produtor que foi beneficiado com o projeto do IFPB, est4 investindo em

uma casa e em producao renovavel, contribuindo para cura do planeta e para o desenvolvimento

local. Atualmente estdo implantados os seguintes aspectos da sustentabilidade:

Energia solar, originada do projeto com o IFPB, abastecendo com energia renovavel,
sua casa e a irrigacao.

Biogas, a producdo de gés que utiliza como matéria-prima o esterco.

Reutilizagdo da 4gua, que passa por dois processos de filtragem para entdo ser utilizada
na irriga¢do da producao que fica em seu quintal.

A maior parte do consumo de alimentos da familia vem da sua propria producao e dos
demais produtores da Feira Sertdo Agroecologico.

Na produgdo nao utiliza agrotdxicos, nem fertilizantes;

Pratica a policultura, ou seja, cultiva varios tipos de plantas na mesma area;

Utiliza a pratica agricola de rotagdo de culturas, a cada plantagdo, ele muda o tipo de
cultura na mesma darea, exemplo: onde produziu alface, coloca couve na produgdo
seguinte, favorecendo o sistema mais produtivo e ambiental.

Praticas identificadas nesse assentamento mostram indicios de um perfil empreendedor
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desses produtores familiares, que se estimulados através de incentivos, podem potencializar
este perfil empreendedor, contribuindo para a sustentabilidade em seus aspectos ambientais -
reestabelecendo o equilibrio bioldgico, em seu aspecto social - consumindo e oferecendo ao
mercado produtos saudaveis, e ainda gerando resultados financeiros - que proporcionam
qualidade de vida para os produtores e inspiracao aos seus filhos.

Foi possivel ainda observar e constatar, os produtores, com condi¢des dignas de
moradia, transporte proprio para o seu negocio, ofertando educacdo aos seus filhos, acesso a
tecnologia e informagdo foi fator estimulante como resultado desta pesquisa nos aspectos
sociais e economicos da sustentabilidade.

Um aspecto de grande importancia na identificagdo do comportamento empreendedor é
o relacionamento que foi observado na feira com os seus clientes, onde alguns produtores
estimulam seus clientes a fazerem seu pedido antecipado, o cliente além de garantir os seus
produtos para o consumo semanal ainda tém a opcao de entrega em domicilio, caso deseje,
gerando um servigo diferenciado, proporcionando fidelizagdo, resultado tdo ambicionado na

gestdo empreendedora.

IMAGEM 4 — ACUDE DO ASSENTAMENTO SANTO ANTONIO

Fonte: Elaboracao propria
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5.2.2 Assentamentos Valdeci Santiago, Edivaldo Sebastiio e Novo Horizonte

Nos assentamentos dos Sitio Cochos estdo trés dos feirantes. Os principais produtos sao:
batata doce, macaxeira, maxixe, quiabo, milho, alface, tomate cereja, coentro, banana, mamao,
manga, limdo, coco, coentro, e ainda, mel e ovos.

Este assentamento fica mais distante de cidade, e com acesso mais dificil, pois a estrada
¢ de terra, portanto, os produtores dependem totalmente de veiculo proprio para o transporte da
mercadoria a feira. Algumas entregas em domicilio ou em mercados sdo realizados de moto.

Além da dificuldade do transporte, esses produtores enfrentam o ja relatado problema
da seca e do sol que resseca alguns produtos. Uma necessidade para estes produtores € um pogo,
que possa oferecer agua abundante, que ndo comprometa, nem limite a produ¢do. Mas os
produtores ndo tém recursos financeiros para aquisi¢ao.

Alguns produtores seguem o modelo agroecologico, levando para varios aspectos da sua
vida, se tornando mesmo uma filosofia de vida em viver de forma saudavel sem comprometer
o meio ambiente, levando inclusive para toda a familia, caracteristica essencial na produgao
familiar agroecoldgica. Mas um dos produtores desse assentamento comercializa na feira
convencional produtos que compra de atravessadores da Bahia. Essa conduta ndo ¢ aprovada
pela CPT, por considerar que compromete a sustentabilidade ambiental. Isso ocorre porque a
area de produgdo que este agricultor possui € pequena, ndo permitindo que ele produza o
suficiente para seu sustento. A CPT, ja estd estudando uma solugdo para esta situacdo, mas as
terras disponiveis, ndo possuem agua disponivel para irriga¢ao. Nas épocas mais quentes alguns
producdes necessitam ser irrigadas por duas horas, duas vezes ao dia, ocasionado um custo alto
com energia elétrica. Em relagdo a energia elétrica, € outra dificuldade encontrada, pois o valor
¢ elevado, e eles ndo possuem tarifa verde e ndo tém sistema de energia solar.

Nesse assentamento os agricultores ja possuem grande experiéncia na producdo
sustentavel, aprenderam a produzir através de técnicos trazidos pela CPT, que fazem visitas de
treinamento e acompanhamento. Uma outra forma valiosa de aprendizado ¢ a vivéncia em
outras produgdes na Paraiba e Rio Grande do Norte. Eles fazem parcerias onde um produtor vai
aprender na ‘producdo do outro, se mostrando uma forma valiosa de troca de experiéncia,
perpetuando a cultura da produgao sustentavel, como também o compartilhamento de modelos
de gestao.

Um dos produtores comercializa também para supermercados de Cajazeiras,
principalmente folhas, mas a margem ¢ bem inferior, veja no exemplo do coentro, que na Feira

¢ comercializado a R$ 1,00, para os supermercados ¢ vendido a R$ 0,50. Existe ainda na



47

comercializacdo uma a¢do empreendedora de um dos produtores desse assentamento: durante
a semana o filho do agricultor vai registrando pedidos de clientes através do Whatsapp, na
quinta-feira o filho faz entregas em domicilio na cidade de Cajazeiras, essa a¢do gera maior
rentabilidade, além disso, gera satisfagdo e fidelizagdo do cliente pela comodidade

proporcionada.

5.3 PRODUTOS E PRECOS COMERCIALIZADOS

QUADRO 3 - FRUTAS

UNIDADE
UNIDADE R$ 1,20
UNIDADE RS 2,00

DUZIA RS 5,00 R$ 2,50 R$ 2,50 43%

6 UNIDADES R$ 5,00 R$ 5,00 R$ 0,00 0%

12 UNIDADES RS 2,00 R$ 2,00 R$ 0,00 0%

LITRO * * * 0%

*Sem produgdo no periodo da pesquisa, em consequéncia da seca

FONTE: Elaboracio propria

QUADRO 4 - LEGUMES/FRUTOS/RAIZES

QUILO
QUILO RS 3,00 RS 3,50 R$
QUILO RS 5,00
10 UNIDADES * * * *
QUILO * * * *
UNIDADE
3 UNIDADES * * * *
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DUZIA * * * *

QUILO * * * *

*Sem produgao no periodo da pesquisa, em consequéncia da seca

FONTE: Elaboragao propria

QUADRO 5 - HORTALICAS

UNIDADE
UNIDADE RS 3,00 RS 2,00 RS 1,00 50%
UNIDADE RS 1,00 RS 1,00 RS$ 0,00 0%
UNIDADE * * * *
UNIDADE * * * *
UNIDADE
UNIDADE RS 1,00 RS 1,00% * *
PACOTE * * * *
250GR
UNIDADE * * * *
UNIDADE RS 1,00 RS 2,00 * -100%

oducdo no periodo da pesquisa, consequéncia da seca
*Sem prod no periodo da pesquisa, em consequéncia da se

FONTE: Elaboracio propria

QUADRO 6 - OUTROS PRODUTOS

UNIDADE

R$ 45,00 RS 25,00

300 ML RS 10,00 RS 7,00
UNIDADE i w3 w3
12 UNIDADES RS 5,00 RS 2,50

*Sem produgdo no periodo da pesquisa, em consequéncia da seca
**Naio identificado

FONTE: Elaboracio propria
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54 CPT

A Comissao Pastoral da Terra da cidade de Cajazeiras, localizada a rua Francimeire
Rolim de Albuquerque, 222, no bairro dos Remédios, € a idealizadora e responsavel pela Feira
Sertdo Agroecoldgico.

A CPT € uma entidade sem fins lucrativos e ndo governamental. Foi fundada em 1975
em Goiania/GO para apoiar os camponeses em torno de duas motivacdes: a “luta pela terra” e
a “luta na terra”. A Comissao Pastoral da Terra (CPT) ¢ um servigo a causa das familias do
campo brasileiro, aos quais presta apoio e assessoria na organiza¢do em vista da defesa de seus
direitos e da conquista de espacos econdmicos, politicos, sociais e culturais. A realidade e os
anseios dos mesmos orientam sua missdao. O ponto de partida de sua agdo € a experi€ncia dos
trabalhadores(as) do campo, sua fé e sua capacidade de assumir seu protagonismo. Enquanto
pastoral, a CPT € um organismo de igrejas que se comprometem e colaboram com suas
iniciativas, particularmente a Igreja Catdélica Apostdlica Romana e a Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no Brasil (IECLB).

A CPT Sertao/PB surgiu em 1988 e atua no territdrio da Diocese de Cajazeiras/PB, esta
integrada a articulacdo das Pastorais Sociais da Diocese. A CPT desenvolve um trabalho
pastoral e de promo¢@o humana voltado para os povos do Campo na perspectiva da Construcao
da Terra Sem Males. Desde o inicio do seu trabalho, fruto da luta pela terra na regido, foram
criados 37 assentamentos de Reforma Agréria beneficiando 1.389 familias.

Nesse caminhar, a CPT Sertdo/PB desenvolve um trabalho de acompanhamento aos
assentamentos que tem como centralidade a Agroecologia e a Convivéncia com o Semiérido,
como também assessora e acompanha 11 dreas de conflitos, compreendendo acampamentos e

areas de posseiros envolvendo 943 familias sem-terra.
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5.5 MAIORES DESAFIOS ENFRENTADOS NA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO
DOS PRODUTOS AGROECOLOGICOS NO MUNICIPIO DE CAJAZEIRAS

Tamanho e Aparéncia dos Produtos — por ndo serem usados fertilizantes na producao, os
produtos agroecologicos apresentam em sua maioria um tamanho menor em relagdo aos
produtos da agricultura moderna. Além disso, possuem uma aparéncia menos atrativa. Essas
caracteristicas dificultam a comercializagdo, pois os clientes fazem comparacao imediata aos
produtos convencionais comercializados na Feira das Frutas na Praga Coronel Matos, nos

Supermercados e Lojas de Hortifruti do municipio de Cajazeiras.

Preco dos produtos — existe uma crenga que os produtos agroecologicos sempre sdo mais
caros, 0 que nem sempre o ocorre, podendo ser identificado no item 4.3 deste trabalho, onde
em alguns sdo até mais baratos. Além disso, ¢ de extrema importancia que o governo desenvolva
campanhas de conscientizagdo da alimentagdo como prevengdo na geracao de qualidade de
vida. Pois os beneficios proporcionados, o tempo e os recursos financeiros desprendidos para
conseguir produzir de forma agroecologica justificam a diferenca de pregos, até mesmo para

que o produtor possa cobrar um preco justo e sinta-se estimulado a persistir nessa pratica.

Nao conseguir produzir o suficiente para sustento da familia — um dos produtores tem uma
banca de vendas também na feira de produtos da agricultura convencional que ocorre na Praga
Coronel Matos, aos sabados, onde ele comercializa o que sobra dos produtos agroecoldgicos
(quando sobra) e, principalmente, produtos da agricultura moderna, comprado de

atravessadores.

Nao uso dos agrotéxicos — apresentado como um dos principais beneficios, que ¢ a nao
utilizacao de agrotdxicos na producao agroecoldgica, este € também um dos maiores desafios
encontrados pelos produtores. Sendo também um dos principais fatores de ndo adesdo a
producdo agroecoldgica, porque, muitas vezes, essas sdo praticas incapazes de enfrentar a
quantidades de pragas que atacam e destroem as produgdes, entre elas, uma que se destaca por
sua resisténcia e capacidade de destruicdo ¢ a Bemisia Tabaci, mais conhecida como mosca
branca. Na imagem 5 uma demonstragdao de um pé de acerola, em uma das produgdes do
assentamento Santo Antonio. Atualmente as estratégias adotadas pelos produtores sdo oriundas

dos projetos das cooperativas.
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IMAGEM 5 — FOLHA DO PE DE ACEROLA COM DANOS DA MOSCA BRANCA

Fonte: Elaboragao propria

Seca do Sertio Paraibano —a falta d’agua e o calor sdo fatores agravantes no processo de
produgdo agroecologica. Pois, sdo mais dificuldades que estas produgdes precisam superar. Nos
periodos mais quentes, alguns produtos ndo resistem ao calor, ndo chegando a sua fase de
producdo de frutos. Um exemplo importante ¢ o pimentdo, sendo o produto que mais acumula
agrotoxicos, conforme demonstra o relatorio da ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria) de 2015, que 89% das amostras foram consideradas insatisfatorias pela alta
concentragio de agrotoxicos. E portanto, um dos mais procurados, na sua versio organica, pelos
clientes que estdo preocupados com qualidade de vida. Na imagem 6, pode ser identificado um
pé de pimenta de cheiro, resistindo ao calor, mas sem producdo. E um pé de pimenta malagueta,
na imagem 7, com pimentas muito pequenas e ressecadas. Existe ainda o risco queimadas,

provocadas pela seca.



IMAGEM 6 — PE DE PIMENTA DE CHEIRO

Fonte: Elaboragao propria

IMAGEM 7 — PE DE PIMENTA MALAGUETA

20k W A S GO e
s Y [} A . q "

Fonte: Elaboragao propria
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para estimular a producao agroecologica na regiao pesquisada, que possa levar a feira a
tingir o seu potencial, ¢ necessario um trabalho de conscientizacao em duas vertentes:

e De um lado, o produtor, que tenha acesso a recursos, financeiros, tecnoldgicos e
cientificos, capacitando-o a amenizar as dificuldades aqui apresentadas. Desenvolver

ainda nos autores desse processo a conscientizacdo da sua importdncia para o

desenvolvimento local e sua contribuigdo para salvar o planeta

e Do outro lado um trabalho de conscientizagao com a populagao local, estimulando-os a
investir em prevencdo, deixando- os despertos para uma despesa em alimentagdo

saudavel como forma de investimento em qualidade de vida, prevenindo doengas e

consequentemente reduzindo a possibilidade de gastos com possiveis tratamentos

futuros.

Importante trabalhar a gestdo empreendedora em seu aspecto mercadolédgico, criando
campanhas em relacdo a aparéncia dos produtos organicos, conscientizando que a aparéncia e
tamanho convidativos dos produtos da agricultura convencional s3o consequéncias de uso
excessivo de produtos quimicos. Pode ser trabalhado como apelo, o aroma e sabor insuperaveis
dos produtos saudaveis.

Outro apelo com muita for¢a na atualidade, ¢ ampliar a divulgacdo de que o consumo
de produtos oriundos da produgdo sustentdvel ¢ também uma contribui¢do para a preservagao
do meio ambiente, sendo uma parcela de contribui¢do na desafiante tarefa de salvar o planeta e
alimentar de forma saudavel a populagdo crescente.

A questdo diagnosticada de alguns produtores ndo conseguirem produzir o suficiente
para sustento da familia ¢ tema relevante, pois, ao buscar outras fontes de renda, este produtor
pode se sentir desestimulado a persistir na agricultura sustentavel.

Identificar, que produtos tdo importantes na produgdo agroecoldgica, a exemplo do
pimentdo, ndo estd sendo produzido por falta de recursos, deve ser encarado como um desafio
a ser superado imediatamente. Neste aspecto, uma caracteristica empreendedora essencial ¢ a
de busca de oportunidade e iniciativa, objetivando encontrar uma solucdo para este problema,
o empreendedor age identificando necessidades para em seguir buscar informacgdes para gerara
solugdes através de servigos e produtos.

Um produto que pode ser comercializado na feira como divulgacdo e fortalecendo a
causa ecologica ¢ bolsa reciclada e retornavel, reduzindo o uso de sacolas.

O uso de técnicas simples e baratas podem ser utilizadas para amenizar os danos
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causados pela seca, como o uso de sombritos, solugdo identificada numa das visitas por ser
adotada por um dos produtores.

A energia solar e pogos artesianos se mostram como dois grandes aliados como recursos
que podem aumentar a producao, reduzindo custos, gerando melhores resultados, portanto
contribuindo para o aspecto econdmico da sustentabilidade.

Durante a pesquisa um empreendedor do setor de servigos foi convidado a visitar a
producao, onde o mesmo sensibilizado pela causa ambiental, e ciente do quanto esta causa pode
agregar valor a sua marca, ofereceu recursos como forma de investimento e incentivo a
permanéncia e crescimento da producao agricola familiar sustentavel. A iniciativa privada deve
ser envolvida neste processo, gerando mais oportunidades ao produtor, e utilizando a
agroecologia como gerador de valor para o seu negocio.

Para que nao haja comprometimento do aspecto agroecoldgico e que a imagem da feira
possa ser fortalecida, ¢ necessario oferecer condi¢des de produgdo mesmo no periodo da seca
dificuldades encontradas na producdo no periodo de seca, para evitar a venda produtos
processados, como bolos e doces feitos com os produtos agroecoldgicos, mas também com
matéria-prima como agucar e farinha de trigo.

Com uma demanda crescente, onde os produtores atuais ndo conseguem produzir o
suficiente, e com a feira com capacidade para 25 produtores, se faz necessario e oportuno o
incentivo a novos produtores. Os casos de produtores que estdo conseguindo aumentar sua
capacidade produtiva, levando o conhecimento técnico e cientifico, através de parcerias, para a
sua produ¢do e seu lar, devem ser amplamente utilizados como exemplo de comportamento

empreendedor exitosos para inspirar jovens a creditarem na vida com campo.
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