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[...] O campo se agiganta

e engole a fome

vence o0 insolito siléncio da cerca,
calam-se teses

leis vulgares,

ingléria precisdo da propriedade.

O homem histéria

€ estrume e ave amanhecida.
Para cada morte

um paragrafo

de utopia!

Nao morrem

0s que querem alqueires,
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hectares de um mesmo coragdo.

E no sol de cada dia

0 suor

de toda vida.

(O riso alegre da histdéria- Charles Trocate
Marabd, dezembro de 2008-

foto: criangas do assentamento 26 de Margo em dia de produgdo de farinha, data 11/12/2008-
Foto:Suely)



RESUMO

Esta dissertac@o analisa a organicidade no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), a partir de um olhar sobre as praticas dos atores e suas intera¢des, tomando como
locus de estudo o Assentamento 26 de Margo, localizado no municipio de Marabd, Sudeste do
Para. Este trabalho visa contribuir com o debate em tomo da construgdo da organicidade no
ambito do MST, ressaltando as préaticas sociais, como meio de oferecer um novo olhar sobre a
questdo. Neste sentido, analisamos a organicidade a partir do contexto da luta pela terra,
considerando o modelo proposto de criagic de assentamentos rurais. Analisamos a forma
como as estruturas organizativas vio sendo construidas pelo MST em areas de acampamentos
e assentamentos de reforma agrdria. A construgdo da organicidade se dia a partir de um
processo histérico de maneira que se configura e (re) configura a partir das praticas das
familias envolvidas no processo. O estudo demonstrou que a constitui¢do da estrutura
organizativa interna do assentamento € considerada o fio condutor para o sucesso ¢
desenvolvimento das familias acampadas efou assentadas. O seu fortalecimento e/ou
fragilidade esta ligado ao desempenho das liderangas que coordenam as insténcias definidas
internamente. Mas as formas organizativas, como 0s arranjos sociats em geral, sao sempre
provisérias, susceptivel de questionamentos, revisdes, adaptagoes, reorientagdes, em resposta
tanto ao carater reflexivo da vida social (que implica no monitoramento permanente das
priticas) quanto as proprias transformacdes nas correlagdes de forga entre grupos sociais
interdependentes. A experiéncia das familias do 26 de margo revela também as contradigdes
desse processo, em termos de inclusdo/exclusdo proporcionada pela constituicio da
organicidade. As exigéncias de “letramento” sdio um exemplo dos mecanismos
institucionalizados de selegido de liderancgas entre os assentados no atual modelo dos micleos
de base. O préprio processo de formagio desses niicleos, a partir de critérios locaimente
adotados de selegio, como trabalho e amizade, resulta nas familias ndo-nucleadas.

Palavras-chave: Movimentos Sociais. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
Assentamentos de reforma agrana. Participagdo. Organicidade.



RESUME

Dans cette dissertation nous faisons !’analyse de I’organicité au Mouvement dest Travailleurs
Ruraux sans Terra tout en considérant les pratiques des acteurs et leurs intéractions, prennant
comme locus d’étude I’ “Assentamento” 26 Mars, situé dans la ville de Marabd, au Sud-Est
de I’Etat du Pard. Ce travail a pour but de contribuer au débat concernant la construction de
I’organicité dans le MST, en y faisant ressortir le role des pratiques sociales, comme moyen
de offrir un nouveau regard sur le théme. Dans ce sens 14, nous essayons d’analyser
I'organicité a partir du contexte de la lutte pour la terre, considérant le modéle proposé de
création des “assentamentos” ruraux. Nous analysons la forme comme les structures
organizatives ont ét€ construites par le MST dans les régions des “acampamentos” ¢
“assentamentos’ de réforme agraire. La construction de I’organicité résulte d’un processus
historique, ce qui fait qu’elle acquise une configuration et une reconfiguration a partir des
pratiques des familles impliquées dans le processus. L’étude nous a montré que la
constitution de la structure organizative a I'intérieur de I’ “assentamento” c’est considerée
comme le fil conducteur pour la réusssite e le développement des familles “acampadas” ou
“assentadas”. L’accroissement de leur force ou de leur fragilité c’est une résultante de
I'actuation des leaders qui coordonnent les échellons definis a I’intérieur du groupe. Mais les
formes d’organization, tout comme les réglements sociaux en général, ce sont toujours
provisoires, susceptibles d’éire mises en question, d’étre revues, adaptées ou réorientées,
comme une réponse soit au caractere réfléxif de la vie sociale (ce qu’ implique la survetllance
permanente des pratiques) soit aux propres transformations dans le rapport de force entre
groupes sociaux interdépendants. L’expérience des familles du 26 MARS révele aussi les
contradictions de ce processus, en ce qui conceme l’inclusion/exclusion entrainée par la
constitution de l'organicité. Les exigences de “lettrement” sont un exemple des
mmécanismes institucionalisés de sélection des leaders parmi les “assentados” dans le modele
actuel des noyaux de base. Le propre processus de formation de ces noyaux, appuyé sur des
criteres de seléction adoptés localement, tels le travail et I'amitié, il a comme résultat des
familles qu’en sont excluées.

Mots-clés: Mouvement sociaux. Mouvement des Travailleurs Ruraux Sans Terre.
“Assentamentos” et réforme agraire. Participation. Organicité.
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INTRODUCAQ

A construgiio da organicidade entre as familias sem terra ligadas ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) € uma tematica importante nos dltimos anos, tanto na
pratica cotidiana dos militantes, das familias acampadas e assentadas, bem como na literatura
académica dedicada a analise e interpretagio das dinamicas sociais relativas a luta pela terra
no Brasil (CARVALHO, 1999; NEVES, 1999; FERNANDES, 1999). A problematica da
organizacdo social entre familias assentadas mobiliza, assim, esforcos de uma grande
diversidade de atores, sendo a organizagdo apresentada como meio para se alcangar objetivos
diversos relacionados a reforma agraria. Este trabalho busca contribuir com o debate em torno
da construgdo da organicidade no &mbito do MST, ressaltando as préticas sociais, como meio
de oferecer um novo olhar sobre a quest3o.

A reflexao aqui empreendida parte dos seguintes pressupostos:

1. E necessirio “desnaturatizar” a temdtica da organizacio social, ressaltando seus
condicionantes histdricos e ideoldgicos;

2. A questdo da organicidade aparece como elemento estruturador de boa parte das
priticas de militantes e¢ familias acampadas/assentadas, influindo decisivamente nas
formas de reprodugio do MST;

3. A construgdo da organicidade responde a miltiplas interaghes entre grupos sociais
distintos, com seus interesses ¢ suas visdes de mundo: dirigentes do MST, familias
acampadas ¢ assentadas, representantes de instituicdes piblicas federais, estaduais,
municipais, entre outras;

4. A énfase nos processos organizativos implica tanto em limites quanto em
possibilidades na construgio dos assentamentos de reforma agraria.

A partir desses pressupostos, esta dissertagdo traz como questdo central o estudo em
tomo da construcéo da organicidade no MST, considerando o processo organizativo, a partir
dos elementos que colaboram na organizagio da luta pela terra e na criagio de assentamentos
de reforma agraria. Para tanto as questdes que levaram a realizagdo desse estudo s@o: Quais 0s
elementos que contribuem na dindmica da construgdo da organicidade interma? Qual a

influéncia do “modelo” assentamento na constru¢io dessa organicidade? Como o método
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organizativo baseado em nicleos de base' e brigadas® aparece? Qual a reflexdio que existe
sobre essa organizagdo e quais as contradigdes que s3o geradas em tomo dessa proposta?
Essas questdes serio abordadas sempre a partir de um olhar sobre as praticas dos atores’
sociais € suas interagdes, tomando como locus de estudo o Assentamento 26 de Margo,
localizado no municipio de Marab4, sudeste do estado do Pari.

Questoes estas que serdo analisadas na seguinte perspectiva: a) identificar as formas de
organizag3o interna do Assentamento 26 de Margo; b) Identificar os temas de discussdo nos
nicleos de base, como eles sdo tratados internamente; c) analisar o trabalho de base no
processo de formagdo/organizagio; d) identificar elementos que contribuem para
fortalecimento ou dissolugio dos niicleos de base; e) refletir sobre o processo de implantagio
¢ funcionamento dos niicleos de base, a partir da proposta do MST e das praticas das familias
assentadas. O trabalho ndo tem a pretenséio de apresentar resultados fechados, mas elementos
para reflexdo no processo de construgiio da organicidade.

A importincia da tematica da construgéo da organicidade para o MST ndo pode ser
desagregada da relevancia que tem sido dada &s problematicas da participagdo, da produgéo
de capital social, da importancia dos arranjos institucionais, tanto na drea académica quanto
na préitica dos movimentos sociais e do poder piiblico.

Quando se trata de organicidade no MST partimos da seguinte compreensio:

A expressdo organicidade indica no Movimento o processo através do qual
uma determinada idéia ou tomada de decisdo consegue percorrer de forma
4gil e sincronizada o conjunto das instincias que constituem a organizagio,
desde o nuicleo de base de cada acampamento e assentamento até a diregio
nacional do MST, em uma combinagio permanente de movimentos
ascendentes e descendentes capazes de garantir a participacio efetiva de
todos na conducdo da luta em suas diversas dimensoes. (CALDART, 2000,
p. 162)

A énfase na construc¢do da organicidade seria justificada pelo fato de:

Ampliar a participagdo, elevar o nivel de consciéncia das familias, formar
militantes- quadros, ter o controle politico do espago geogrifico, implantar

' O MST em nivel nacional comega a discutir Niicleo de Base, como forma de organizagio interna das familias em dreas de
acampamento e assentamento. O Nicleo de Base, em sua proposta deve ser constituide em tomo de 10 familias e cada
Niicleo elege um coordenador € uma coordenadora para fazer parte da Coordenacio do Acampamento ou Assentamento. Em
1992, & organizado um Manual de Organizacio dos Niicleos, publicado pela Secretaria Nacional do MST em Sao Paulo.

2 £ uma forma de organizagio gque envolve famflias que moram em asseniamentos e acampamentos proximos, ou seja, por
regido(MST-PA, 20053, p.05}

3 Ao tratar de ator social, parto da seguinte compreens3o: “Comeo 0s oulros atores, os agricultores desenvolvem formas de
lidar com situagdes problemdticas e combinam recursos de forma crialiva (maleriais e ndo materiais — especialmente
conhecimento prético derivado da experiéncia anterior) para resolver os problemas. Eles também tentam criar espago para
seus proprios interesses de forma que possam beneficiar de ou, se necessirio, neutralizar inlervengdes por grupos externos ou
agéncias”. (LONG e VAN DER PLOEG, 1934, p. 12)
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os circulos orginicos, manter-se permanentemente vigilante, afastar os
inimigos, acumular forgas (MST, 2005, p.88)

Percebe-se, nestes fragmentos, a énfase em tomo do fortalecimento da estrutura do
MST de maneira que possa garantir a participac@o das familias. Por cutro lado, essa estrutura
deve garantir a circulagio das informactes, gerando, entdo, uma rede entre as diversas
instincias dentro do movimento. No entanto, a ampliagio da participagdo das familias e o
funcionamento dessa rede dependem da formacgio do quadro de militantes e dirigentes para
atender os critérios de fortalecimento da estrutura proposta como elemento aglutinador do
sucesso na organicidade enquanto avango na participacio.

A partir da intencionalidade do MST existe a necessidade de preparar “quadr(}s”4 gue
atendam os objetivos e principios de uma organiza¢io seja ela interna, nas 4reas de
acampamentos €/ou assentamentos, bem como externa, frente as institui¢des com as quais se
relaciona. Esse significado de organicidade pressupoe a formagio como critério de
aperfeicoamento da organizagdo. Nesse sentido, 0 MST se transforma e, ao mesmo tempo, se
reproduz. Essa necessidade de reproducdo leva a formagfo ¢ a uma ag¢do de organizagéo,
partindo dos principios ¢ objetivos, os quais estdo explicitos em sua cartiltha, da seguinte
forma:

1) lutar para construir uma sociedade sem exploradores, nem explorados; 2)
lutar pela reforma agrdria para garantir que a terra esteja nas maos de quem
nela trabalha e a servigo de toda sociedade; 3) tutar pela garantia de trabatho
para todas as pessoas com justa distribui¢io da terra, da renda e das riquezas;
4) buscar permanentemente a justica social e a igualdade de direitos
econdmicos, politicos, sociais e culturais; 5) difundir os valores socialistas
nas relaghes sociais e pessoais; 6) combater todas as formas de
discriminagio social e buscar a participagio igualitiria da mulher, homem,
jovens e criangas; 7) buscar a articulagdo com as lutas internacionais contra
o capital e pelo socialismo. (MST-PA, 20054, p.32)

E fundamental destacar que a organizago n#io ¢ algo natural: as pessoas comegam se
organizar a partir de um modelo de organizagdo que servem a interesses € respondem a certas
dindmicas e processos.

E a partir da intencionalidade do MST que se constréi a organicidade junto as familias
acampadas € assentadas; sdo os interesses € as intengdes que compordo os principios que
norteiam a organizagdo. Nesse sentido, sdo propostas formas de organizagio, como se
encontra nas dreas de acampamentos ¢ assentamentos: grupos de familias, nicleos de base,

brigadas, setores, entre outras que vao sendo constituidas e estruturadas.

% Assim se refere 0 MST aos militantes e dirigentes que atuam nas dreas de acampamentos ¢ assentamentos e que assumenm as
instdncias do movimento, como setores e diregdes nacional, estadual, regional e locat.
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Partindo dessa l6gica da organicidade, o estudo aqui proposto pretende olhar para a
centralidade da organizagdo no MST, buscando entender uma séric de clementos que se
estruturam em torno dessa acdo organizativa. Nesse sentido, vou imergir em uma experiéncia
a partir de uma drea de assentamento com intuito de realizar uma reflexio em torno do
assunto proposto. Nao tenho a pretensdo de rotular, dizer o que € bom e o que € ruim, nem
mesmo considerar um estudo completo e fechado, pois a constru¢io do conhecimento €
continua, apesar das encruzilhadas que se formam nesse processo de construgdo da
organicidade. A experiéncia a ser estudada é a das familias do Assentamento 26 de Margo,
localizado no municipio de Maraba, regido sudeste do Para.

A regido sudeste do estado do Pari, em sua trajetoria de territorializagio, foi marcada
por grandes conflitos, principalmente no campo, causados principalmente pela concentracio
de grandes extensGes de terras por grupos de familias e/ou empresas. Antes do dominio de
proprietarios de terras, a regido era povoada por territérios indigenas que aos poucos foram
sendo dizimados a partir da concentragdo fundidria e expansdo de grandes projetos. E uma
regifio de forte migracdo de pessoas de outros estados.

Diversos foram os periodos que marcaram o mundo rural na regido, como a
exploragdo do extrativismo do caucho, da castanha-do-Par4, exploracio de minérios, além da
expansdo da pecudria. Aos poucos foi se constituindo na regido a disputa pela terra que tem
inicio com a luta dos posseiros, através do Sindicato dos Trabathadores Rurais. A regido €
marcada por diversas fases na luta pela terra: na década de 1920, posseiros comegam a ocupar
as terras; na década de 1980 a Federagio dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGRI) chega
a regido ¢ provoca o aumento de 4reas ocupadas de terras; ainda na década 1980 chega o
MST, que também desencadeia um processo de ocupacdo de terra na regido, aumentando o
nimero de acampamentos ¢ posteriormente assentamentos. A expansdo de ocupacio de terras
na regido também provocoun o aumento da violéncia no campo, uma vez que i medida que as
terras iam sendo ocupadas, muitos trabathadores e trabalhadoras foram assassinados. Vale
ressaltar que a luta ndo aconteceu de forma simples e automdtica, mas passou por todo um
processo histérico.

Os caminhos e percursos que seguem a luta pela terra nessa regido desembocam na
expansio de criagdo de assentamentos de reforma agréria, principalmente com a chegada dos
movimentos sociais do campo. A luta dos trabalhadores e trabalhadoras provoca entio a
reestruturagdo das antigas oligarquias de familias que dominavam o campo, seja na
concentracdo de terra, bem como na influéncia politica em nivel de estado. O cendrio comega

a mudar, uma vez que grandes fazendas comegam a dar espago para a organizacio desses
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assentamentos. Essa expansdo de ocupagbes de terras provoca entio a criagio de uma
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agrdria (SR27 E)
para atender especificamente as regides sul e sudeste do Pard, que hoje comportam 482
Projetos de Assentamentos’, desses 75 no municipio de Maraba.

E nesse cendrio de disputa pela terra que surge entdo o Assentamento 26 de Margo,
antiga fazenda Cabaceiras, localizada em 4rea denominada de Poligono dos Castanhais. E
uma 4rea de 9.774,0405 hectares®. Distante cerca de 700 km da capital do estado, Beiém e
25 km da sede do municipio de Maraba. A fazenda foi ocupada no dia 26 de margo de 1999
por aproximadamente 1600 familias. Essa ocupac¢do foi um dos momentos mais esperados
pelo movimento, uma vez que era o primeiro latifindio da familia Mutran que estava sendo
ocupado na regido. Seu ato de desapropriagdo s6 foi publicado no dia 19 de dezembro de
2008, através do Didrio Oficial da Unido, nove anos apés a ocupagio.”

Feita a ocupago, a preocupagdo se concentrou em tomo da organizagio interna das
familias no acampamento, dada a necessidade da resisténcia, permanéncia na drea e para o
MST a partir de seus principios de luta, a resisténcia se di com o fortalecimento da
organizac@o das familias. Nesse processo organizativo, desde o acampamento, 0 movimento
encaminha um grupo de militantes para morar na 4rea ¢ acompanhar as familias, como vemos

no depoimento de Ariosvaldo (Ari), militante ¢ assentado no 26 de Margo:

Na verdade, o papel do grupo de militincia é fazer com que a comunidade
permanega junta, que ndo se divida, e corra atras do que seja de beneficio da
comunidade: desde informagdo, alimentacdio e organizagcio da prdpria
comunidade e defenda de fato os objetivos daquele povo. Querendo ou néo,
o militante estd A frente de qualquer coisa, fazer vistoria na 4rea, sdo as
primeiras pessoas que vio fazer mobilizacio, fazer agitaciio e propaganda,
querendo ou ndo, é 0 coletivo de militincia, que faz isso porque sdo os caras
que vao dizer como € que funciona. (Ariosvaldo Andrade dos Santos-Ari, 29
anos, entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009).

A partir desse depoimento fica visivel que sdo véanas as tarefas do militante desde o
trabatho de base a constitui¢do da organicidade interna da drea junto as familias que estdo
chegando, busca de alimentagio (nesse caso a cesta basica), além de acompanhamento aos

momentos de vistoria na drea. Conforme relato, o militante € quem est4 a frente de tudo ¢ um

> Informagido da Superintendéncia Regional de Marabd (SR27 E), no dia 18 de abril de 2009.

% De acordo com publicagio no Didrie Oficial da Unifo- da desapropriagdo da drea, do dia 19 de dezembro de 2008.

7 No dia 19/12/2008- foi realizado um ato publico no assentamento, momento simbédlico de entrega do Projeto de
Assentamento com a presenga de diversas autoridades: governadora do estado do Pard, Ministro da Reforma Agréria,
Superintendente do Incra, entre outras autoridades. Esse ato aconteceu no mesmo dia da publicagdo no Didno Oficial da
Uni#o do processo de criagio do PA.



20

dos papéis é garantir o funcionamento da organicidade interna da 4rea, além de proporcionar a
unidade das familias.

A construcdio da organicidade interna do Assentamento 26 de Mar¢o comeca com a
organizacio dos grupos de famitias®. Além da organizagio desses grupos, tem também a
organizagdo dos setores para desencadear as atividades especificas, tais como: satde,
educagio, produgdo, cultura, comunicacéo, entre outros. Trés setores sdo fortes no inicio da
organicidade no entio Acampamento 26 de Margo: saide, que vai tratar das questdes
imediatas, pertinentes a saide das familias; educagdo- ao ocupar a terra € feito um
mapeamento de pessoas com 0 minimo de escolaridade para contribuir de forma voluntaria na
escola construida pelas familias, para atender criangas, jovens e adultos; e o setor de
producéo, este vai discutir e organizar os espagos de fazer a roga, entre outras atividades que
requer em escolha e delimitagdo de 4rca, além de organizar um calenddrio de saidas das
familias para atividades externas com o objetivo de contribuir com a renda para permanéncia
na terra.

No acampamento 26 de Margo, entdo, continua o investimento na “estrutura
orginica™. Inicialmente estruturou-se a partir de grupos de familias, que serviram de
referéncia geogrifica para localizagio dos barracos (como eles denominam). E a partir da
organizagdo dos grupos de familias que foram escolhidos os representantes para fazerem parte
da coordenagdio do assentamento, dos setores e coordenar as atividades dentro do
acampamento. Ainda a partir da organizacio dos grupos ¢ que se escolheram pessoas para
fazer parte da diregio estadual e coordenagdo estadual do movimento. Essas instancias fazem
parte da organcidade do MST. Sdo instincias de deliberagio em tomo das questdes
pertinentes a luta pela reforma agraria. A discussdo em torno da organicidade no MST ¢é
constante, pois para o movimento é ela que deve garantir a resisténcia na luta dos

trabalhadores e trabalhadoras do campo,

O processo de construgio da organicidade, através da construgao organica do
MST, envolve um conjunto de tarefas politicas e organizativas que precisam
ser implementadas por toda militincia de nossa organizacdo para
acumuiarmos forgas.(MST-PA, 2005b, p.53)

Nesse sentido, 0 26 de Margo foi construindo sua organicidade interna a partir da
proposta do movimento, que inicialmente comega com a organizagdo dos grupos de familias,

além do grupo de militantes da 4rea. Novas discussfes surgiram com a organizagdo dos

¥ As familias acampadas foram organizadas por gripos, os grupos comportavam 50, 60 e até 70 familias. Ndo existia um
niimero exato. No acampamento, a entrada e salda de famflias eram constantes.

? Termo adotado pelo MST, ao referir-se A estrutura organizativa nos acampamentos ¢ assentamentos. Organica, porque as
pessoas inseridas nessa estrutura passam a desenvolver atividades do movimento.
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micleos de base e brigadas. A partir das discussGes do MST em nivel nacional sobre a
implantagdo de micleo de base nas areas de acampamentos e assentamentos as familias se
reorganizaram, passando de grupos de familias (que agrupavam entre 50 e 70 familias) para
nicleo de base (agrupa em tommo de 10 familias). Nesse processo de organizagio,
principalmente no momento de indicagio dos coordenadores do assentamento que sdo
escothidos no niicleo de base, um dos “limites™ presentes é a questfio do “letramento”, pois
muitos coordenadores tém dificuldade na escrita e na leitura, uma vez que existe a exigéncia

de fazerem as anotagdes durante as reunides, como afirma um assentado:

Se o cara escreve, o cara acaba anotando pelo menos 90% das informagdes e
facilita. Tém outros que ndo tem habilidade para escrita, tem uns que nem
sabe assinar 0 nome, querendo ou ndo a gente tem dificuldade muito grande,
isso ndo é de agora é desde a época da formagdo de coordenagdo do nicleo.
A gente tem dificuldade muito grande de fazer circular as informagdes de
forma qualificada dentro da comunidade. Primeiro que as pessoas acabam
em fung¢do da dificuldade que tem e nio procura uma forma de estudar,
porgue a escola existe dentro do assentamento. Se as pessoas se doassem pra
estudar, pra correr atrds, com certeza teria outro nivel de debate, de
coordenagao dentro do assentamento. E um pouco nesse sentido. (Ariosvaldo
Andrade dos Santos-Ari, 29 anos, entrevista cedida em 02 de fevereiro de
2009).

Nesse sentido, a dificuldade da escrita estd associada 2 circulagfio de informagdes e
garantia da pauta de debate nas reunides da coordenagdo e reunides nos nicleos, pois o
coordenador ¢ responsavel por tal tarefa, ou seja, participar da reunido da coordenagio e
garantir o debate nas reunides dentro do seu nicleo. No assentamento varias propostas foram
discutidas na coordenac@o com o objetivo de “alfabetizar” os coordenadores: a) freqiientar a
escola na turma de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); b) formar turmas especificas de
coordenadores € por dltimo; ¢) cada educador adotar um coordenador para “‘alfabetiza-lo”.
Mas, as propostas ndo tiveram éxito,

Esse debate em torno do “letramento” na coordenagiio surge também no momento de
organizar as brigadas, pois alguns critérios foram apresentados para que se realizasse a
escotha das pessoas para comporem as brigadas: a) saber ler; b) ter disponibilidade para
estudar; ¢) inser¢do orginica e politica na organizagiio. Diante desses critérios, os limites
foram destacados, principalmente frente a essa questdao do “letramento”, pois ainda é uma
dificuldade para algumas pessoas que se dispdem a participar, mas ndo se enquadram nesses
critérios, ficando entdo fora da instdncia ou da coordenagZo. Mesmo diante dos critérios,

muitos que fazem parte da coordenagéo ainda apresentam dificuldade na leitura e na escrita.
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Mesmo diante dos limites na organizagdo da estrutura interna do assentamento, o
esforgo € voltado para a construg@o de uma organicidade interna que garanta os principios €
objetivos do MST, principalmente voltados para o actimulo de forgas. E imprescindivel
refletir entdo sobre os objetivos que estao implicitos nesse processo, pois nem sempre 0s
objetivos do movimento sdo os objetivos das pessoas envolvidas, principalmente numa 4rea
que vive o processo de transi¢do de acampamento para assentamento. Nesse processo estdo
em jogo os objetivos do movimento, das familias ¢ dos representantes dos drgdos publicos
que comegam a intervir no momento de estruturagdo da area. Nesse caminho de acimulo de
forgas pode acontecer o encontro dos objetivos, principalmente das familias e do movimento,
a partir de seus principios, o que pode ser definido como “pertenga’ ao movimento, quando os
objetivos sdo comuns.

E a partir dos objetivos e principios que norteiam a discussdo de organicidade, que 0
Assentamento 26 de Margo, através do coletivo de militantes, vem organizando as familias,
levando em consideragéo a intencionalidade do movimento, uma vez que o propdsito era
conquistar a irea e estruturar o assentamento na linha orgénica do MST. Esse trabatho vem
sendo intensificado a partir da organizacio dos micleos de base. O Assentamento 26 de
Marco atualmente tem 206 familias, 21 micleos de base e 06 nicleos de moradia. O
movimento considera o “ nicleo de base a raiz da organizagdo, pois se considera que onde
ndo hd raiz, a drvore no se desenvolve, néo floresce, portanto ndo produz frutos” (MST/PA,
2005¢, p.08). As brigadas que foram discutidas a partir da organizaciio dos nicleos de base
nfio estio funcionando. Os sectores estdo em fase de reestruturagéo: educagio, produgio,
saide, cultura ¢ comunicaciio. O quadro de militantes estd se reestruturando a partir da nova
l6gica de organizagdo dos nicleos de moradia. Além dessa estrutura, existem dois dirigentes
(um homem e uma mulher) assentados que fazem parte da diregdo estadual do MST e sdo
responsdveis pelo acompanhamento politico do assentamento. Esses dirigentes t€m um papel

a ser desenvolvido na drea, como vemos no depoimento a seguir:

[...]a gente tem sentido a auséncia deles (os dois dirigentes que representam
o5 assentados na direcdo estadual do MST), isso também faz com que 0s
coordenadores ndo tenham assunto, nfo tenham novidade pra se discutir com
as familias, entdo ndo cumprindo esse planejamento da coordenagdo
estadual, da dire¢do estadual isso também influi dentro dos nicleos de
moradia (Francisco Uires Souza, 34 anos, assentado do 26 de Margo ¢
participa do quadro de militante. Entrevista cedida em 26 de novembro de
2008)
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Esse papel de dirigente nio se limita ao niicleo de base, pois também influencia no
nicleo de moradia. Mas, observa-se também que cria certa dependéncia na circulacio das
informagdes, pois as familias devido a dificuldade de acesso aos meios de comunicagio
esperam a acdo dos dirigentes estaduais. Se a organizacio interna ndo criar forgas suficientes
frente as discussdes ¢ tomada de decisio pode criar dependéncia junto ao quadro de
militantes e por sua vez aos dirigentes estaduais.

Pensar a construg¢@o da organicidade € pensar todo processo e quem ¢sta envolvido no
seu desenvolvimento. E analisar a proposta do movimento, ¢ envolvimento das famflias, dos
militantes e dirigentes que sdo responsdveis para acompanhar essa construgio. E analisar os
conflitos, as tensdes, compreender os limites e possibilidades da idéia de organizagio. E
pensar a especificidade do assentamento. Pensar as transformagdes nas formas de
organizagdo, a partir das necessidades, vinculando as formas histéricas do movimento. Pois
para 0 movimento avangar na organicidade € investir na formagio. Essa formagio implica
estudos, seja de cunho “informal” ou “formal”.

Assim, essa pesquisa se propde a partir de uma base empirica, um olhar de militante
sobre a pratica militante, através da andlise de documentos de estudos do Movimento, de
didlogos com as familias assentadas, analisar a construgio da organicidade do Assentamento
26 de Margco como meio para pensar a construgdo da organicidade no MST, das praticas das
familias assentadas, acampadas, dos dirigentes, militantes e técnicos que estdo envolvidos no
processo, relevando os pressupostos, quesides e objetivos ji colocados inicialmente.

O desenvolvimento da pesquisa segue os caminhos de minha'® participagdo enquanto
militante do MST, em certos momentos dificultando o processo de trabalho de campo, mas
em outros facilitando. Senti certa dificuldade no momento da realizac@o das entrevistas, pois
gerou um sentimento de timidez nas falas. Por outro lado participei de todos os espacos
internos, reunides da coordenagdio, reunido com militantes e reunidio da diregido estadual,
espagos esses que outra pessoa sem vinculo org:?micoll ao movimento teria mais dificuldade
em acessar. Para Mills (apud OLIVEIRA, 1998, p.19), “os pensadores admirdveis ndo
separam seu trabatho de svas vidas. Encaram ambos demasiado a séric para permitir tal
dissociagdo, e desejam usar cada uma dessas coisas para o enriquecimento da outra”. Para
Oliveira (1998) a relagdo entre biografia ¢ pesquisa atribui vida ao estudo € contribui para a
representacdo social da Universidade. Mas, o autor chama atengdo que € importante nesse

processo ndo cair na reproducdo da mesmice diante das situagbes complexas ¢ diversas.

90 uso “minha” ¢ por se tratar da experiéncia pessoal no coletivo do movimenio.
" No sentido de participar das atividades intemas do movimento.
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Cuidados sdo fundamentais, a experi€ncia vivida pode gerar alma 2 pesquisa, mas por outro
lado pode ceder as verdades cristalizadas, a férmulas vulgares e esquemas reducionistas.
Nesse sentido, € que os cuidados devem ser redobrados no processo de construgio da
pesquisa. O sentimento de “pertenca” niio deve impedir um olhar militante analitico, criando
possibilidades reflexivas de uma prética que nédo é estética, que pode gerar diversos caminhos
outros. Encarar uma “pertenga” que pode gerar elementos que contribuam na reflexiio sobre
organicidade na caminhada do MST.

Nessa perspectiva, para realizacfio desta dissertacdo, em que o objeto de estudo foi
definido a partir da necessidade pessoal e também do movimento, foram organizados os
passos para concretizagao do trabalho de campo:

1. Primeiro momento- aconteceu a apresentagio da proposta do estudo junto a
coordenagao do Assentamento;
Participagdo nas reunides da coordenagio;
Participagio em algumas reunides de Niicleo de Base;

Participagdo nas reunides do grupo de militantes e reunides da direcio estadual;

ok e

Visitas a algumas familias em momentos de plantio, limpeza de 4rea e produgdo de
farinha;
6. Realizagdo das entrevistas com coordenadores, militantes, dirigenies € membros de
nicleo de base.

A partir dos objetivos propostos, algumas pessoas foram selecionadas para o processo
de entrevista, sendo: 06 coordenadores de micleos de base; 02 ex-coordenadores de nicleo de
base; 01 ex-coordenadora de nicleo de base; 02 componentes de nicleo de base (01 que esta
no mesmo nicleo desde o inicio do acampamento ¢ outro que o niicleo de base se desfez); 07
militantes assentados que sdo também nucleados(dirigentes estaduais ¢ de setores); 01
dirigente nacional. Desses: 07 sdo mutheres e 12 homens. Das dezoito pessoas entrevistadas,
dezessete sdo assentadas no 26 de Margo ¢ estdio na drea desde a ocupagio.

Como instrumento de pesquisa foi realizado entrevista semi-estruturada. Ao tratar de
entrevista, compartitho com a idéia de Bourdieu(1999) que é fundamental na relacdo de
comunicagdio em uma pesquisa prender-se aos problemas inseparavelmente praticos e
tedricos, ou seja, 0 que vai sendo construido a partir da interagdo pesquisador/pesquisado.
Essa relagdo social, de acordo com Bourdieu (1999), provavelmente exerce efeitos sobre os
resultados obtidos. Ainda na sua andlise em relacdo a4 pesquisa, 0 autor destaca que a
interrogacio cientifica exclui a intencéo de exercer qualquer forma de violéncia simbdlica,

mas é capaz de afetar respostas.
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Para Menezes et al ( 2004), a interag@io pesquisador ¢ informante é permeada por
poder, mas pode também constituir-sc em um espaco de negociacio de identidades, saberes €
concepgdes, valorizando a experiéncia de vida dos sujeitos da pesquisa.

Foi nessa perspectiva que desenvolvemos o trabaltho de campo, de forma interativa
com as familias do Assentamento 26 de Margo. A observagio direta foi um recurso explorado
na tentativa de buscar nexos invisiveis ao observador superficial e a recomposicio da
realidade. O trabalho de investigagiio deve ser feito quantas vezes for necessario, com idas e
voltas constantes, de acordo com as necessidades de desenvolvimento do trabalho
(MALAGODI, 1993).

Sem nenhuma pretensdo de enquadramento, mas com intuito de desenvolver a
dissertagdo com a contribui¢io de reflexdes tedricas que sirvam de embasamento para melhor
compreensdo do estudo aqui proposto, alguns conceitos poderdo ajudar no tecer dessa
pesquisa. Ao discutir a organicidade a partir das priticas sociais, recorremos 2 teoria da
estruturagio de Giddens (2003), a partir da reflexdo em torno da dualidade de estrutura nas
praticas sociais como elementos estruturais dentro de um sistema social, que compreende as
atividades e relagfes entre atores, organizadas como priticas sociais e reproduzidas através do
tempo ¢ do espago. Praticas essas gue sdo internalizadas, mas criadas e recriadas pelos atores
sociais e que passa por uma reflexividade.

Como explica Giddens (2003, p.03):

A continuidade de préticas presume reflexividade, mas esta, por sua vez, s¢ é
possivel devido A continuidade de préticas que as tornam nitidamente “as
mesmas” através do espaco e do tempo. Logo, a “reflexividade” deve ser
entendida nio meramente como autoconsciféncia, mas como © cariter
monitorado do fluxo continuo da vida social. Ser um ser humano € ser um
agente intencional, que tem razdes para suas atividades e também estd apto,
se solicitado, a elaborar discursivamente essas razdes (inclusive mentindo a
respeito delas).

Ao tratar da acZo intencional, Giddens (2003) revela que n3o se trata de uma
composicdo de intengdes, razdes ¢ motivos isolados, por conseguinte falar de reflexividade
implica em pensar na monitoragdo continua da agdo dos seres humanos. Nesse sentido, a acdo
dos atores e a estrutura se pressupdem mutuamente. Assim, 0s atores envolvidos nas préticas
sociais sao ativos, ou seja, vivenciam um conhecimento a partir do seu cotidiano.

Ainda na perspectiva do aporte teénco, como contribui¢do reflexiva partiremos
também da compreensio de Bourdieu (2001a), quando em sua teoria define a participagdo dos

agentes e grupos a partir da posi¢iio em que assumem no espaco. A influéncia dos diferentes
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tipos de capitais {econdmico, cultural, social, simbélico) nas agdes dos grupos, além dos
principios que sdo dominados pelos habitus.

Nessa perspectiva, o individuo € situado pelo espago social de forma que pode
compreendé-lo € também agir sobre ele. Com a no¢io de habitus, Bourdieu(2001a) descarta a
posicdo nas ciéncias sociais que opde individuo e sociedade. Assim, ndo s6 o individuo é
situado em um universo social particular, mas o universo social € inscrito nele. Cabe salientar
que a sociologia da agdo de Bourdieu constrdéi uma interpretagdo das razdes prdticas, as quais,
do seu ponto de vista, sdo mais freqiientes na vida social: as que incorporadas socialmente
permitem aos agentes agir segundo o “senso do jogo”, ou seja, agir no espago social de acordo
com as regras do jogo social. Bourdieu (2001a) explica que nesse jogo os agentes detentores
de capitais determinantes em dado campo terminam impondo-se nos grupos, 0 que pode
legitimar determinada visdo de mundo.

Para Bourdieu(2001a), o poder simbélico €, com efeito, esse poder invisivel o quat s6
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que n3o querem saber que lhe estdo sujeitos
ou mesmo que o exercem. Considera como um poder quase magico, quando permite obter o
equivalente ao que € obtido pela forga (fisica ou econdmica), gragas ao efeito especifico de
mobilizagio, s6 se exerce se for reconhecido, quer dizer ignorado como arbitrério. Todo
poder simbédlico € capaz de se impor como legitimo, dissimulando a for¢a que hd em seu
fundamento e sé se exerce se for reconhecido.

O poder simbélico para Bourdien (2001a) ¢ um poder de constru¢io da realidade que
tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica: o sentido imediato do mundo ( ¢ em particular
do mundo social). Os simbolos s3o instrumentos de “integracdo social”, mas enquanto
instrumentos de comunicagéo. Sdo eles que contribuem fundamentalmente para a reprodugio
da ordem social. Na sua andlise, € enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de
comunicacio € de conhecimento que os “‘sistemas simbdlicos” cumprem a sua fungdo politica
de instrumentos de imposicdo ou de legitimacdo da dominagfo, que contribuem para
assegurar a dominacio de uma classe sobre a outra (violéncia simbélica).

E com o propésito de evitar qualquer tipo de “violéncia” que a pesquisa foi
construida. Encarar essa tarefa foi um processo dificil, um grande desafio, mas procurei seguir
como pesquisadora artesd pertinaz, como diz Oliveira (1998), ser paciente, atenta, sensivel,
zeladora do consorcio entre teoria e prética, mas atenta as intencdes na construg@o desse
trabalho que é parte integrante de uma vivéncia. A saber a construgio de conhecimento a
partir de representacdo mental do concreto ¢ ndo da reprodugdo, a partir de apreensdes da

realidade em questio.
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A dissertacfio segue estruturada em 03 capitulos. O primeiro capitulo- intitulado
“Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: da necessidade da participagdo e
organizagdo”, tem como objetivo promover uma reflex@o sobre as mudangas discursivas que
influenciam e pautam as agdes da sociedade civil no Brasil, enfatizando a emergéncia de
conceitos tais como participagdo € capital social, vinculada a uma anélise das transformagdes
pelas quais tém passado os movimentos sociais no pais, além da discussio sobre constitui¢do
de assentamentos ¢ organicidade no MST. O segundo capitulo- “Do poligono dos castanhais
ao Assentamento 26 de Margo”, visa tracar um contexto da luta pela terra na regido sudeste do
Pard, enfatizando as semelhancas que surgem no trajeto da luta e caminhos que se
diferenciam. O terceiro capitulo- “Do acampamento a0 assentamento: construindo a
organicidade do 26 de Margo”, visa refletir a partir das entrevistas realizadas junto as familias
através de caminhadas pelas “trithas” do assentamento, reunides em micleos de base, reunides
da coordenacio, entre outros espacos de convivéncia com os atores sociais da 4rea de
pesquisa. A intengdo deste capitulo € realizar uma reflex&o sobre a organicidade, levando em
consideragio os elementos gerais propostos pelo MST, mas principalmente os especificos do
assentamento a partir das praticas sociais das familias que ali residem. Por dltimo as
consideragdes que surgiram no percorrer dessa dissertacdo, trazendo alguns elementos como
forma de contribui¢@o na organicidade nio sé do assentamento, bem como de outros espagos

do MST que surgem cotidianamente.
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CAPITULO 1

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA'%: DA
NECESSIDADE DA PARTICIPACAO E ORGANIZACAO

“A organizacdo é a chave que permite agarrar as
iniciativas do povo e transformd-las em agcdo”.
Che Guevara

Compreender a construcdo da organicidade no MST requer situar o processo social
especifico vivenciado pelas familias de trabalhadores rurais sem terra, vinculados a um
movimento social, a dindmicas sociais mais amplas, referidas tanto pelas trajetérias dos
movimentos sociais na regido sudeste do Pard, bem como pelas lutas sociais, no dmbito
nacional, ¢ das inflexdes que os discursos politicos e tedricos tém sofrido ao longo dos
tiltimos 30 anos. ‘

Este capitulo tem como objetivo promover uma reflexdo sobre as mudancas
discursivas que influenciam e pautam as agbes da sociedade civil no Brasil, enfatizando a
emergéncia de conceitos, tais como participagio ¢ capital social, vinculada a uma andlise das
transformacgdes das quais tém passado os movimentos sociais no pais. O proposito dessa
reflexdo € de compreender como a questdo da organicidade, no ambitc do MST, tem sido
construida em didlogo com essas transformagdes. Ndo se trata, porém, de acreditar que essas
mudancas moldam o MST, que esse didlogo tem sido travado de modo consciente ou
deliberado. Em muitos aspectos, ao contririo, hd um esforgo, entre os militantes do
movimento, de definir suas diferencas em relagdio a outras formas de organizagio da
sociedade civil. Por outro lado, ndo se pode também acreditar que as praticas no ambito do

MST estejam imunes a essas transformagoes.

1.1. Inflexdes discursivas: os conceitos articulados pelas instincias politicas e tedricas

sobre as nogdes de participacgiio e capital e social

A questdo da organizacio tem sido enfatizada, nas dltimas décadas, como elemento
que facilita, fortalece efou garante o “sucesso” nos processos de desenvolvimento social.
Discurso gue tem sido particularmente forte quando referido as populagbes pobres das areas

rurais. Esse debate ganhou espago tanto no ambito acad€mico, quanto nos movimentos

12 Para conhecer a génese e territorializagio do MST ver FERNANDES, 1999.
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sociais, canalizando vieses diferenciados. Dois conceitos que expressam essas tendéncias sao
as nogoes de participagdo e capital social.

Um intenso debate foi travado no dmbito académico com o objetivo de avaliar a
implantagdo de grandes projetos em dreas rurais, demonstrando a importancia da participagéo
dos atores sociais, ou beneficidrios dos projetos, como protagonistas sociais. Cernea, um dos
autores mais influentes € pioneiros nesse campo, em sua obra Primeiro La gente, logo na
introdugio, ao tratar da meta dos conhecimentos sociais, diz que tais conhecimentos
implicam em: “Lograr la participaciéon activa de los beneficiarios si es que queremos

proyectos exitosos y eficaces”. (CERNEA, 1985, p.18). E continua:

El hecho de no contar co la colaboracién de las personas a quienes se
dirigen los proyectos implica la posibilidad de gue haya desviaciones y
fracasos. Es necesario invertir en la gente para que ésta tome conciencia de
los proyectos y se aproprie de las recomendaciones técnicas a fin de que sea
elta ta gue impulse el cambio social y le dé direccién al desarrollo.
(CERNEA, 1985, p.18).

Nessa perspectiva, a participagdo aparece como variavel fundamental para o sucesso
dos projetos de desenvolvimento rural. Orientaciio adotada pelo Banco Mundial, pelo menos
em termos discursivos, sintetizados na expressao Primeiro La gente, “Primeiro as pessoas’.
Expressa uma nova ¢nfase dada pela critica dos modelos de modernizagdo econdmica e dos
resultados pouco animadores da reducdio da pobreza ¢ da desigualdade, nos paises em
desenvolvimento. “Primeiro as pessoas” significa, na verdade, uma reorientagdo nas formas
de acdo para o desenvolvimento, enfatizando, através da idéia da participa¢do, a importancia
do que se tem chamado de “organizacio” dos grupos sociais. Nesse sentido, a participagdo,
através da organizacdo, é quem vai garantir a elevagdo do nivel de vida das familias

camponesas, como demonstra a seguir:

La participacién debe ser la base fundamental de los proyectos de desarroilo
rural, pues los enfoques que no la incluyen, supuestamente destinados a
cambiar y elevar los niveles de vida de los campesinos e indigenas del
mundo, han l!lenado las zonas rurales de una arqueologia de residuos
modernos. (CERNEA, 1985, p. 23)
Fica evidente, em andlises explicitas na obra, que a garantia do sucesso e avango dos
projetos de desenvolvimento dependem do envolvimento direto dos beneficidrios, de modo
que se possa evitar a ingeréncia de interesses externos ao projeto € a dependéncia,

proporcionando a orientagio sobre a burocracia responsdvel pelo desenvolvimento.
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Outros estudos foram desenvolvidos colocando em pauta a necessidade da
participacdoe e, ao mesmo tempo, problematizando a nog¢do de capiral social. A pesquisa
empreendida por Higgins, desenvolvida como ‘mais que uma curiosidade bibliografica’, leva
a problematizagio do conceito de capital social, numa experiéncia de trabalho num projeto de
alcance regional, na Colémbia, financiado pelo Banco Mundial, e executada em parceria com
vdrias organizagbes da sociedade civil, entre os anos de 1997 € 2000 (BOEIRA & BORBA,
2006). O tema recorrente nos debates era saber se a proposta de fortalecer as redes soctiais,
formadas por organizagdes comunitarias, "tinha como meta fazé-las ganhar em eficiéncia
econdmica, ou se também deveria apontar, de forma clara, a melhoria da participagio cidada
para o controle politico das instituigdes publicas locais" (BOEIRA & BORBA, 2006, p. 27).

Sdo vidrios os estudos e pesquisas sobre capital social realizadas por estudiosos
economistas, sociélogos e cientistas politicos, que verificaram comunidades e/ou grupos que
conseguiram melhores condicdes de vidas, em suas regides, em fung3o do capiral social.
Partindo desse conceito varias questdes sdo levantadas, principalmente em fungio do
desenvolvimento de determinados grupos, enquanto outros ndo conseguem vencer ou superar
os problemas ¢ também atingir o mesmo nivel de desenvolvimento, que a principio seria
semelhante. As pesquisas desenvolvidas, nesse &mbito, costumam deter-se na estrutura formal
dos lagos ou relagbes que formam uma rede social, € até no contetido desses lagos. Através
das relagdes nos grupos e demais espagos que se explicam, entfo, as motivaghes € as
habilidades que sdo necessdrias para a formacgo do capital social.

A énfase nas relagGes a serem construidas e (re) construidas pela organicidade no
MST, a partir de reflexdes de sua organizagdo intema, de participag¢io dos atores sociais nos
diversos espagos, tais como niicleo de base, micleo de moradia, setores, brigadas, coordenagao
estadual e direcio estadual; relagbes que vio gerando “conexdes”, lagos de afinidades,
confiabilidade, entre outros, sdo muito préximos ao conceito de capital social.

O conceito de capital social ndo se apresenta de forma inica, mas sim heterogénea,
com base nos seguintes preceitos: i) participagdo em organizacao social; ii) atitudes civicas;
iii) cooperacio ¢ sentido de confianga entre os membros. Cunha (2002) sinaliza duas vertentes
principais sobre a teoria do capital social, surgidas na década de 1980: i) uma associada ao
socidlogo francés Pierre Bourdieu, sendo o capital social analisado como vma habilidade
individual para acessar recursos coletivos; ii) a outra vertente, desenvolvida pelo sociélogo
James Coleman ¢ pelo cientista politico Robert Putnam.

Partimos, entdo, da compreensao de andlise de Bourdieu, citado por Cunha (2002), o

qual assinala capiral social como “conexdes”. Por sua vez, segue destacando que sdo as
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relacdes sociais, que vio sendo construidas e acumuladas, é que formam o capital “que ajuda
a definir, de modo continuado ou duradouro, as chances de um individuo qualquer navegar na
sociedade”, BOURDIEU {(apud CUNHA, 2002, p. 152), em sua defini¢do sobre capital

social, conceitua como:

Um conjunto de recursos atuais ou potenciais que estio vinculados a um
grupo, constitufdos por um conjunto de agentes que ndo s¢ sdo dotados de
propriedades comuns, mas também sdo unidos por relagdes permanentes €
tteis.

Para o autor, o volume desse capital que nds possuimos, envolvendo o econdmico, o
cultural ¢ o simbélico, vai depender das suas relagdes, aonde cada membro do grupo que vai
desenvolver e, a0 mesmo tempo, adquiri-lo.

A partir do volume de capital os agentes vdo assumindo seus espagos, que SdAO
diferenciados. Diante da teoria de espago social, Bourdieu (2001a) afirma que € na relagéo de
forca que a posigdo de determinado agente vai ser definida pela posi¢do que ele ocupa nos
diferentes campos, ou seja, na distribui¢io de poderes que atuam em cada um deles, muitas
vezes influenciado pelo capital econdmico. Para o autor, mesmo havendo distingdo entre 0s
capitais, o capital social ndo ¢ completamente independente do capital econémico ¢ cultural
do individuo, ou mesmo do grupo. Ainda que o capital econdmico seja a fonte de outras
formas de capital, o capital social tende a se transformar em capital econdmico, ou até em
capital cultural. Bourdieu (2001a) considera a participagio dos individuos em grupos como
meio de apropriar-se de beneficios, seja de cunho material, seja simbdlico, que por sua vez
gera a reproducido do capital social, necessario para a durabilidade das redes e relaghes
sociais.

Apesar da vasta utilizagio da teoria de Bourdieu no campo das ci€ncias sociais, € pela
vertente formulada por James Coleman, no final da década de 1980, que a teoria de capital
social ganha maior expressdo. Essa teoria também ganha expressividade através do trabaiho
do tedrico Robert Putnam, quando langa sua obra Comunidade e Democracia (1993). Para
Cunha (2002, p. 152) nessa vertente do capital social “estd associado com o sentimento
civico e comunitdrio ou com a solidariedade numa sociedade de individuos motivados pela
escolha racional”. Na compreensdo de Cunha (2002), em Putnam a idéia central do capital
social é que as redes sociais tém valor. Contatos sociais afetam a produtividade de individuos
e grupos. Entende, também, que as organizacgdes sociais favorecem lagos sociais de confianga,

que por sua vez ampliam o processo de cooperagio.




32

Nas andlises tedricas observamos a apropriagiio do conceito de capital social por parte
das institui¢des governamentais, com o intuito principal de construir indicadores, a partir do
processo de participacdo dos atores sociais, podendo gerar desenvolvimento nas comunidades
por meio das politicas pablicas que sdo implementadas, diante da proposta de
desenvolvimento territorial. Existem programas governamentais que acreditam no actimulo de
capital social como fundamental no processo de desenvolvimento em regides pobres, como
assinala a passagem de um documento da Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT)
ligada ao Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA), que tem como missdo “apoilar a
organizacio ¢ o fortalecimento institucional dos atores sociais locais na gestdo participativa
do desenvolvimento sustentivel dos territdrios rurais e promover a implementagdo e
integragé@o de politicas piiblicas™"? . Em seus documentos de estudo e avaliagdo das politicas

tiblicas, elaborados para uso interno'* da Secretaria, considera:
p P

O capital social vem sendo compreendido como um fator endégeno 2as
comunidades e grupos sociais, que pode ser fortalecido e desenvolvido,
assumindo caracteristicas de elemento fundamental em processos de
desenvolvimento sustentdvel em regides de manifesta desigualdade. Regides
que apresentam baixos indicadores de desenvolvimento freqientemente sao
também regides cujo capital social é pouco desenvolvido ou pouco
empregado em acdes de expressivo valor para a solugdo de problemas de
interesse publico. Inversamente, regides dindmicas e realizadoras demonstram
uma maior capacidade de mobilizagdo, organizacdo e participacdo,
favorecendo iniciativas coletivas que dependem em grande medida, da coesdo
social, solidariedade e confianga dentre os que delas participam. (DUNCAN,
2005).

Tratando-se de programa de desenvolvimento, a preocupagdo primeira € que as
relagdes através de redes, por meio da organizagdo e participagdo, possam gerar o
desenvolvimento econdmico, independente do controle social em tomo dos programas. Parte-
se do pressuposto de que, uma vez fortalecida a organizagdo € a participacdo dos atores
sociais, € possivel gerar o “desenvolvimento sustentdvel”, e por meio de sua participagio
gerar o acumulo de capital social. Nesse sentido, HIGGINS (apud VIEIRA, 2008) chama
atengio sobre o uso do conceito de capital social, pois para ele tal conceito teria permitido as

agéncias multilaterais compreender como o ndo-econémico, o ndo-mercado, faz trabalhar

13 Assim encontra-se a defini¢io no portal do MDA/SDT - hitp:/#www.mda. gov.br/sdl/ (acesso dia 13 de abril de 2009)
* Documento intitulado: CAPITAL SOCIAL. UM ATIVO PARA O EMPODERAMENTO? (Sumiério preparado para uso

intemo da SDT), elaborado por DUCAN, 2005. Mesmo definido como de uso intemo, o texto encontra-se disponivel na
intemnet.
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methor o econdmico, ou seja, possibilitar a producdo de um novo consenso “mats seletivo a
respeito de onde e como direcionar o rol dos fatores ndo-econdémicos no desempenho
econdmico” HIGGINS (apud VIEIRA, 2008, p. 182). O autor considera que essa analise
permite entender a aproximagiio recente do Banco Mundial com os setores “nido politizados™
da sociedade civil.

Contudo, néo € pretensdo trazer essas discussdes, nem mesmo as diversas andlises em
torno do capital social, mas sim referir 0o contexto em que emerge a necessidade da
participagdo e organizagio no MST. O principio de que através das relagbes é possivel o
acumular, ndo sé bens materiais como bens imateriais. Ressalta-se que as temadticas da
participagdo € da organizacdo ndo surgem naturalmente, mas integram o contexto, estido
imbricadas na realidade do movimento ¢ das familias sem terra. Esse € o contexto social no

qual o MST articula sua visdo de organicidade.
1.2, As transformacdes nos movimentos sociais no Brasil

O debate sobre a participa¢do, organizacdo e a nogao de capital social envolve
também as agdes dos movimentos sociais que, pelas suas trajetdrias de lutas, vao realizando
as transformagdes que consideram necessdrias. Nesse sentido, é fundamental trazer alguns
pontos relevantes, ji estudados anteriormente, de forma que possam contribuir com as
reflexdes sobre a construgédo da organicidade no MST, foco central deste trabalho, partindo da
compreensdo tedrica sobre 0s movimentos sociais, uma vez que tratamos de um movimento
que se insere no contexto da luta social no pafs.

Os estudos sobre 0s movimentos sociais, para Gohn (1997a), comegcam a ganhar
espago ¢ densidade, em virias regides académicas do mundo ocidental, a partir dos anos 1960,
em funcdo da visibilidade dos movimentos na sociedade, aparecendo como fendémeno
histérico-concreto. J4 no espago da discussio tedrica em torno do social, teorias sobre agdes
coletivas ganham novo viés, ampliando o seu universo ¢ construindo uma nova teoria sobre a
sociedade civil (GOHN, 1997a). Em sua obra Teoria dos Movimentos Sociais, a autora analisa
tal temdtica pelos diversos paradigmas de cunho europeu ¢ latino-americano, dedicando-se a
andlises de varios autores sobre a questac dos movimentos sociais.

Diante das diversas teorias desenvolvidas sobre os movimentos sociais, Gohn (1997a)
revela que estudiosos alertam que ainda existem lacunas na produgio académica, uma vez que
08 movimentos transitam, circulam, e se desenvolvem em espagos ndo consolidados, de

estruturas ¢ organizagdes sociais. Muitas vezes, questionam as estruturas € propdem novas
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formas de organizacéo a sociedade politica, mas, ¢ a partir da sua mobilidade, das suas agdes,
que o movimento vai definindo sua dindmica de atuagio.

Ao tratar das agdes dos movimentos, Gohn (1995) define essas a¢gdes como “coletiva e
de cardter sociopolitico, construidas por atores sociais pertencentes a diferentes classes sociais
e camadas sociais” (GOHN, 1995, p. 44). Para a autora, sdo as agdes que: i) vio politizar as
demandas e criar um campo politico de forga social; ii) estruturam-se pelos repertdrios criados
sobre temas e problemas em situagdes de conflitos, litigios e disputas; iii) desenvolvem um
processo social e politico-cultural, e por sua vez criam uma identidade coletiva ao
movimento. A identidade é construida pelos valores culturais e politicos, compartilhados pelo
grupo.

As andlises sobre as agdes dos movimentos sociais partem da classificagdo e defini¢ao
como “vethos” movimentos sociais (do periodo que antecede a década de 70), e “novos”
movimentos sociais (meados da década de 70 e inicio de 80). Scherer-Warren (1993) faz essa
distingdo alertando que ndo € apenas uma questdo temporal, ji que, em suas apreciagdes,
discute o que hd de novo nos movimentos sociais. E na diversidade das concepgdes sobre os
movimentos sociais que surgem vdrios estudos, por meio de diversos paradigmas. Gohn
(1997a) alerta para a ndo existéncia de um inico conceito sobre movimentos sociais, mas
varios, os quais variam de acordo com as categorias envolvidas. Vale ressaltar que, nesses
estudos tedricos, a Igreja aparece como um forie_elemento de andlises por desempenhar um
significativo papel através de sua atuagdo junto aos movimentos que foram surgindo no

Brasil.
1.2.1. O papel da igreja nos movimentos sociais

Os movimentos ditos “tradicionais”, ou methor, movimentos populares, das décadas
de 70 e 80, se configuram no cendrio nacional pela forte influéncia da igreja catélica,
principaimente através das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), a partir de pressupostos
da Teologia da Libertagdo. Cunha (2002) observa que:

A Teologia da Libertagio partia de uma necessidade polftica: ‘construir
uma sociedade justa e fraterna, onde os homens possam viver com
dignidade e ser agentes de seu prépric destino’, especialmente nos paises
subdesenvolvidos e oprimidos’. (CUNHA, 2002, p. 159).
Em face desses preceitos, a igreja passa a atuar e contribuir na luta que se configura
por meio dos movimentos populares, principalmente dos trabalhadores que lutavam por um

“novo” sindicalismo, independente do Estado. Uma das formas de atuagdo da igreja € pelas
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CEB’s, que “se apresentavam como altemativa de mobilizagio popular diante da repressio
a0s movimentos populares” (CUNHA, 2002, p. 160), bem como o fortalecimento do MEB",

que tem como missdo:

Contribuir para promogao integral e humana de jovens e adultos, através do
desenvolvimento de programas de educagdo popular na perspectiva de
formagdo das camadas populares para a cidadania, buscando trilhar os
caminhos de supera¢o da exclusdo social'®.

Nessa perspectiva, desde a década de 1960 a igreja ja tinha a preocupagio de
desenvolver um trabalho de formagdo voltado para a “inclusio social”, provocando a
expansio de sua atuagdo em diversos espacos, inclusive contribuindo com a luta dos
trabalhadores, seja da cidade ou do campo.

Com intuito de ampliar suas bases de atuag@o, nasce na igreja a Comisséo Pastoral da
Terra (CP’I‘)l7 em junho de 1975, durante o Encontro de Pastoral da Amazdnia, realizado em
Goiinia, por ocasiio da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Essa influéncia
da Igreja tem continuidade na luta pelo pais, por meio da organizagio ¢ da participagio dos
trabalhadores e trabalhadoras, que por sua vez vdo dando outra dinimica a partir das préticas
sociais que vao sendo estabelecidas nesses espagos de debate e discussdo.

E essencial destacar o papel da igreja, na década de 70, quando surge o MST. Além de
militantes e dirigentes que atuaram na igreja catdlica, a metodologia de atuagdo do
Movimento, através da formagfo, organizagio das taticas de lutas e negociagfes junto ao
Estado, exigia um intenso trabalho de base, € os espagos de apoio para esse trabatho foram
justamente os da igreja, como também de Sindicatos dos Trabalhadores Rurais.

No entanto, ¢ por volta do fim dos anos de 1980 ¢ inicio da década de 1990 que os
movimentos populares € dos trabalhadores comegaram a entrar em declinio, periodo também

»18 movimentos sociais

de crise nas CEBs. Momento esse que comecam a surgir “novos
(NMS) em que ocorrem alteragtes no cendrio da participagfo social, principalmente nos anos
90: “[...] O surgimento ou renascimento de novas lutas sociais, de cardter civico, como a Etica

na Politica, a A¢fo pela Cidadania Contra a Fome, ou os Movimentos de Apoio aos Menores

> MEB é um organismo vinculado a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil - CNBB, constituido como sociedade civil,
de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro no Distrito Federal. Foi fundado em 21 de margo de 1961.
http:fiwww.meb.org brfmeb.- acesso no dia 12/03/2009.

1 htp: ffwww.meb.org br/meb.- acesso no dia 12/03/2009

17 Iniciaimente a CPT desenvolveu junto aos trabalbadores e trabathadoras da terra um servigo pastoral. Na definigdo de Ivo Poletta, que foi o
primeiro secretdrio da entidade, “os verdadeiros pais ¢ maes da CPT sido os pedes, os posseiros, os fndios, 0s migrantes, as mulheres ¢
homens que lutam pela sua liberdade e dignidade numa terra livre da dominagio da propriedade capitalista”. htip://www.cptnac.com,br-
acesso no dia 12/03/2009.

'* «O préprio Melucci afirma que o ‘o nove’ nos Novos Movimentos Sociais € ainda uma questio aberta” (GOHN, 1997, p. 124).
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de Rua” {GOHN, 1997, p. 11). As novas formas de organizagio e participagio remetem as
acOes ligadas & identidade humana. Nessas transformagdes que védo se dando no ambito de
movimento social, o MST também vai construindo sua forma de atuagéo, € conquistando sua

independéncia como movimento de massa.
1.2.2. Consideragoes sobre os “novos” movimentos sociais (NMS)

Estudos sobre o paradigma dos novos movimentos sociais trazem suas reflexdes
situando-0s no campo da emancipagio social, ou seja, a partir da insergao dos individuos de
forma participativa e democrdtica, situam-se pela identidade coletiva da autonomia, bem
como da sociabilidade politica e cultural.

Como caracteristicas gerais dos NMS, Gohn (1997a) define: 1) construciio de um
modelo teérico basecado na cultura. Os tedricos dos NMS negaram a vis@o funcionalista da
cultura como um conjunto fixo e predeterminado de normas e valores herdados do passado; 2)
negagdo do marxismo como campo tedrico capaz de ‘dar conta’ da explicagdo da agdo dos
individuos e, por conseguinte, da agdo coletiva da sociedade contemporinea, tal como
efetivamente ocorre; 3) elimina o sujeito historico redutor da humanidade, predeterminado,
configurado pelas contradi¢cdes do capitalismo e formado pela “consciéncia auténtica™ de uma
vanguarda partidéria; 4) a politica ganha centralidade na anélise, sendo totalmente redefinida;
5) os atores sociais sdo analisados pelos tedricos dos NMS, prioritariamente, sob dois
aspectos: por suas agdes coletivas e pela identidade coletiva criada no processo. Para a
autora, os movimentos ndo surgem espontancamente. Sdo organizacdes existentes, atuando
junto a bases sociais mobilizadas por problemas decorrentes de seus interesses cotidianos, ou
como cidadaos consumidores, ou cidaddos usuarios de bens e servigos publicos, que geram os
movimentos sociais. Eles ndio existem a priori, tornam-se movimentos pelas agbes praticas
dos homens na histéria. Organizac¢do € consciéncia serdo fatores chaves para explicar o seu
desenrolar. Ainda em suas analises, os NMS se contrapdem aos “velhos” movimentos pelas
suas praticas € seus objetivos.

Quanto aos movimentos do campo, Scherer-Warren (1993) destaca a diferenga entre
os “velhos” e os NMS, encontrada tanto na forma de suas organizagdes, como no
encaminhamento de suas lutas. A autora considera que os “velhos” movimentos, na sua
organizagfo, tinham um viés clientelista e patemalista de fazer politica, que se utilizavam de
instrumentos da democracia representativa. Por outro lado, usavam recursos de violéncia

fisica. Quanto s novas formas de organizacdo no campo, considera a valorizacdo da
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participagdo ampliada das bases e proporciona a democracia direta, descartando o
centralismo, o autoritarismo ¢ 0 uso de violéncia fisica. Avalia como inovadora a luta pela
ampliacdo da cidadania, perpassando pela busca de modificagdes das relagdes sociais
cotidianas. Nos NMS do campo, o que h4 de novo é a centralidade de uma luta por cidadania

"

“integral”, expressando-se airavés da constru¢gdo de uma nova sociedade (SCHERER-
WARREN, 1993, p. 72).

Considerando os elementos apresentados como forma de definir os NMS, e olhando
para o MST, é preciso observar como este surge, ji que nasce com o conceito onde “a luta de
classe € central, seu projeto de sociedade aparece de forma bastante clara [...] a identidade que
estd sendo construida [...] ¢ uma identidade de classe” (RIBEIRQ, 2004, p. 33). Do mesmo

modo, afirma o dirigente nacional sobre defini¢do do MST:

O debate no MST € o seguinte: somos um movimento de massas e temos
que ter massa para fazer huta social. Mas a complexidade da luta de classes
exige que a gente tenha uma organizaciio, uma organicidade de
militantes que constréi setores bem organizados [...]. E na organizagio de
massas que se preza pela ideologia, pela doutrina, que se monta o esqueleto
das massas [...]. As mudancas sociais no pafs dependem de um arco muito
plural de formas de organizagdo do povo [...]."’ {grifo nosso)

Assim, fica explicita a definicdo do MST comoe um movimento de massa onde a
organizagio e a organicidade sao elementos fundamentais para o fortalecimento da luta, para
as diversas formas de enfrentamento. Observa-se, ento, a importancia do papel dos militantes
na construcdo dessa organicidade. Nesse sentido, pauta-se a discussdo em tormo da
organicidade do movimento, buscando “adequar” militantes e dirigentes com o intuito de
“fortalecer” a luta no campo. Permanece claro que a organicidade € a centralidade no processo
da luta, garantindo mudancgas e transformacdes sociais quando bem estruturada e organizada.
Por outro lado, € visivel perceber que as mudangas dependem da pluralidade das formas de
organizagio do povo. Porém, ainda é embriondria essa retacio entre os movimentos sociais,
principalmente, entre campo ¢ cidade. Existe uma distancia, consideravel, quando se pauta a
luta de classes ¢ as transformagdes necessérias dos movimentos. E aonde aparece a construgio
da Via Campcsinazo, embora surja como algo que tem muito a se arquitetar diante das

especificidades de cada movimento, partindo de suas pautas de luta.

¥ Trecho da entrevista com Jolio Pedro Stédile ao Jomal Sem Terra, 30/01/2009 (hutp:/iwww.mst.org. br/mst/jornal- acesso
dia 08/03/2009).

#® A Via Campesina é um movimento intemacional que coordena organizagdes camponesas de pequenos e médios
agricultores, trabalhadores agricolas, mulheres rurais e comunidades indigenas da Asia, Africa, América e Europa. Estd
formada por organizagGes nacionais e regionais cuja autonomia é cuidadosamente respeitada. Estd organizada em 08 regides:
Europa do Leste, Europa do Oeste, Nordeste e Sudeste da Asia, Sul da Asia, América do Norte, Caribe, América Central,

América do Sul e na Africa. (http://ptwikipedia.org/wiki/Via Campesina, acesso em 20/03/2009)
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Com seu cariter de movimento de massa, o MST ganha, entdo, visibilidade como um

dos mais

“combativos e conflituosos, colocando novamente a questio da reforma
agriria na ordem do dia [...] Mas, a0 mesmo tempo que 0s movimentos
rurais ampliaram e ganharam visibilidade, eles trouxeram 2 luz uma teia de
relagdes que estava presente nas lutas no campo desde a década de 60”
(GOHN, 1997b,p. 17).
Todavia, essa luta tem sua preocupagdo com a organizacio e a participagio das
familias sem-terra, propondo-se a inserir-se em outro espago social, 0 campo, € construir as

novas relagdes e espagos sociais que surgem a partir das ocupagdes de terras.
1.3. A forma assentamento engquanto “instrumento de luta”

A luta pela terra, que se desencadeou no Brasii, seguiu 0 modelo de constitui¢o de
assentamentos, 0s quais comegaram a se expandir a partir das ocupagdes promovidas pela
atuacio dos movimentos sociais do campo. A forma assentamento’’ leva a uma
“necessidade”, socialmente construida, de “organizagio” das familias sem-terra. A formagio
dos assentamentos ocorre de diversas maneiras, com variagdes de expansdo, nimero de
familia, e até a organizaciio do espago social. A criagdo do assentamento pressupde conflitos,
de acordo com Sauer (2005, p. 59):

A mobilizacdo e organizacdo sociais, o enfrentamento com o0s poderes
politicos locais e nacionais, as disputas com o latifindio € com o Estado e os
questionamentos das leis de propriedade caracterizam o que Bourdieu
definiu como “as lutas pelo poder de di-visdo”, as quais sdo capazes de
estabelecer territdrios, delimitar regides, criar fronteiras.

Essa passagem caracteriza bem a constituigdo dos assentamentos de reforma agraria,
uma vez que o governo buscou outros canais, outras formas de implanta¢do de assentamentos

e/ou aquisicdo de terras, como o programa Banco da Terra”, sem éxito algum, As ocupagdes

1 «Ascentamento, enquanto substantivo compreende-se o conjunto de famitias de trabathadores rurais vivendo e produzindo
num determinado imdvel rural, desapropriado ou adquirido pelo govemo federal (no caso de aquisi¢do, também, pelos
governos estaduais) com o fim de cumprir as disposi¢des constitucionais € legais relativas a reforma agrdria. A expressio
assentamento & utilizada para identificar ndo apenas uma 4rea de terra, no dmbito dos processos de reforma agriria, destinada
& produgiio agropecudria e ou extrativista, mas também, um agregado heterogéneo de grupos sociais constituidos por familias
de trabathadores rurais” (CARVALHO, 1999, p.08).

2 Banco da Terra, criade através da Lei Complementar n°93 de fevereiro de 1998, com a finalidade de financiar
programas de reordenagio fundidria e de assentamento rural. S3o beneficidrios do Fundo: I - trabalhadores rurais ndo-proprietérios,
preferencialmente os assalariados, parceiros, posseiros e arrendalérios, que comprovem, no minimo, cinco anos de experiéncia na atividade
agropecudria; II - agricultores proprietdrios de iméveis cuja drea ndo alcance a dimensio da propriedade familiar, assim definida no incise 1]
do art. 4° da Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964, e seja, comprovadamente, insuficiente para gerar renda capaz de lhe propiciar o
préprio sustenio e o de sua familia. Essa proposta de Banco da Terra foi criada para evitar a continuidade das ocupagdes de terras, além de
proporcionar negociata direta com os {atifundifirios, instalando assim uma reforma agrdria de mercado.
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de terras continuaram, em todo territério nacional, regadas de conflitos entre “proprietarios™
de terra e sem-terra, provocando a criagcdo de diversas dreas de assentamentos, mesmo €m
processos tardios. A resisténcia e permanéncia das familias prosseguem na luta pela
desapropriagio da terra.

Os assentamentos sdo analisados de diferentes formas e concepgOes, perpassando
vdrios espagos de estudos ¢ debates. Para Fernandes (2005), os assentamentos sdo territérios
que se constituem em espagos politicos que variam de acordo com os movimentos
camponeses € sua organizacdo “socioterritorial”. Até mesmo as familias independentes de
vinculo organizacional mantém uma identificagdo com suas proprias politicas, ou seja, ndo €
necessdria uma organizagdo formal para que se constituam as necessidades de um
assentamento,

Segundo Carvalho (1999), o processo de criagdo de um assentamento, apesar de se
configurar como um ato administrativo formal, na maioria das vezes, ¢ fruto da luta dos
trabalhadores do campo pela democratizagdo da terra. O autor considera que a complexidade
de transicdo histérica dessa luta extrapola o ato administrativo da sua formalizacio
mstitucional, uma vez que atravessa 0 processo de acampamento para assentamento. Para
tanto, acrescenta que nesse processo de transi¢do comega a surgir uma nova organizagio
econdmica, politica, social e ambiental na 4rea. E pela posse da terra que comega a existir
uma diversidade social das familias camponesas.

Nesse processo de desapropriacéio, comega o procedimento de inser¢éo das familias na
propriedade privada, momento que os assentados passam a ter o dominio de seu lote. Comeca
também a desencadear todo um processo de implantacio de infra-estrutura: construgio das
habitacdes, escolas, postos de saide, estradas, enfim, 0s espacos pdem-se a organizar-se. Mas,
vale ressaltar que nfo acontece de forma automatica, exige um método de organizagio interna
dos atores sociais. Como destaca Carvalho (1999), esse momento é também de
desenvolvimento de uma nova superestrutura politica e ideoldgica correspondente a nova
organizacio social: criagdo de associagdes, cooperativas, grupos de trabalho, Nicleo de Base,
entre outros, além da instalagdo de espagos religiosos. Novas relagdes serdo estabelecidas
junto ao poder piblico local, seja de carater formal, seja informal, em relagbes com outros
movimentos, sindicatos, prefeitura, Incra, entre outros. Essas relagbes acontecerdc tanto
internamente, quanto externamente. As pessoas estario convivendo, se relacionando, em
determinado espaco fisico, precisando fazer dele um espago econdmico, politico, social e
ambiental, aonde possam reproduzir meios de vida e de trabalho, construir formas de governo
localizadas e, além disso, realizar seus sonhos {CARVALHQ, 1999).
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A estruturagiio e organizagiio do assentamento aludem para multiplos fatores, indo
além da conquista da terra. Comega-se, entdo, a se estruturar outro cendrio, uma
(re)organizagdo que estd implicita, principalmente nas relagdes sociais entre as familias que
ali convivem. Na formacido do assentamento, SABOURIN {(apud MIRANDA, 2007)
considera que ha uma exigéncia predominanie na criagdo de instituigdes formais, com
objetivo de apoiar juridicamente as familias assentadas, isto €, uma representagio que seja de
cardter externo, visando o acesso direto a linhas de crédito. A partir dessas exigéncias que
aparecem como pré-requisito na constituicdo do assentamento, logo flui o debate sobre a
criacdo dessas instituigGes juridicas por estarem atreladas aos beneficios, tanto de cunho
coletivo, como individual.

Nesse processo de estruturagdo no assentamento, as coisas ndo acontecem de forma
simples e com conquistas imediatas, mas na pratica de inser¢do e organizacio das familias.
Para Neves {1999), a inclusfio das familias em uma drea de assentamento gera a participacio,
seja em situagdes de mudangas desejadas, seja em mudangas necessdrias, muitas vezes

impostas. E continua:

Independente das condigbes em que os assentados se associam ou se
dissociam, enquanto demandantes do processo de assentamento devem se
integrar a mudangas compulsérias deve aderir a um sistema de crencgas que
contribui efeitos positivos as transformagfes. Neste processo, € fundamental
que incorporem a concepgdo de que a conquista dos recursos desejados s6 €
alcancada se os demandantes se constituifem em grupos de interesses,
organizando-se para influenciar o poder politico no sentido favordvel as
preocupagdes sociais que tomem a cargo, estruturando protestos e
institucionalizando suas lutas. (NEVES, 1999, p. 2-3).

Nesse processo de constitui¢do e estruturagdo do assentamento, a organizagio € a
participagdo ndo aparecem de forma natural. As instituigbes governamentais determinam
como condicionante do acesso a bens, a criagdo de organizagdes juridicas, em que as familias
se mobilizam ¢ se organizam de acordo com os interesses e afinidades dos grupos que vao
sendo formados no espago do assentamento, que por sua vez fazem as relagdes internas e
extemas de cunho politico, econdmico efou cultural. Desse modo, o processo do
assentamento se configura como uma forma coletiva, que se expressa por um conjunto de
acontecimentos ¢ priticas que denunciam sua forma de descontentamento. Entretanto, o
fortalecimento da acgfio coletiva pressupde uma intensa participagdo ¢ adesdo dos atores
sociais (NEVES, 1999). A insercdo dessas agOes coletivas nesses espagos envolve novas
priticas voltadas para a construgdo de novo estilo de vida, atravessando todas as esferas da

estrutura organizativa.
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Vale ressalvar que esse processo de formacgdo de assentamentos rurais provoca uma
dinamizac#o, ndo sd em nivel de estado, mas em dmbito municipal. Estes sdo dinamizadores
da economia local, favorecendo ganhos, n3o apenas economicamente, mas proporcionam 0s
ganhos politicos e sociais para as familias que se tornam assentadas. Do mesmo modo, sua
regiao e seu entormno sao favorecidos, uma vez que pela criacio do assentamento segue a sua
organizagfo ¢ estruturagdo, principalmente nas regides onde se concentram virias dreas de
assentamentos LEITE et al {(apud VALADAO, 2005).

A dinamizagdo se d4 em fungdo de como o espago social se constitui, ou seja, o
assentamento ¢ um espago social e geogréifico de continuidade da luta pela terra. H4 que se
dedicar pela sua permanéncia, requerendo estruturagiio a partir de bens necessarios para sua
organizagdo. E um espago aonde se encontram diferentes familias e histérias de vida,
intensificando os lagos que comecaram a ser construidos no perfodo de acampamento. Sdo
novos processos de relagdo que sdo tragados nessa teia, novas identidades sociais que podem
gerar novos atores sociais e politicos. As relagdes serdo permeadas por fatores de mediagio
real e simbdlica, ou seja, a terra, o trabalho e a produgio (SAUER, 2005).

O assentamento, quando criado, ja tem uma trajetéria de vivéncia construida no tempo
de acampamento, periodo que varia com o procedimento de desapropriacdo. Mas, nesse
processo de ocupacgdo de terra, organizagdo do acampamento, depois sua transformagido em
assentamento, forja liderangas, produz solidariedade, luta para sanar as situagdes de tenses,
ou seja, seu conjunto € capaz de produzir mudangas, reconhecer direitos e, também, gerar
novas relacbes de poder (BERGAMASCO; FERRANTE, 2005), principalmente na
organizacdao dos espacos como associagdes, cooperativas, entre outros. Sendo assim, os
“riscos e as incertezas sd@o Os principais entraves a organizacdo social e produtiva dos
assentamentos rurais” (MIRANDA, 2007, p. 31). Ainda nessa andlise, 0s movimentos sociais
¢ os Orgdos governamentais t€m fomentado a criagio de instituigdes nos assentamentos, tais
como: cooperativas, associagdes, entre outras, como portadoras, interlocutoras junto ao
governo e 6rgdos financeiros. Entretanto, observa que, apesar da mobilizagdo desenvolvida
em torno destes, os recursos disponibilizados sdo insuficientes para atender a demanda das
familias em areas de assentamentos. Do mesmo modo, reconhece que no assentamento
diversas outras formas de organizacdo acontecem ¢ as familias se aglutinam no espago social
conforme as experiéncias que vao sendo desenvolvidas pelos atores sociais.

Na criagdo do assentamento, a partir das relagdes sociais ¢ o fomento a criagio de
institui¢des juridicas, estd embutida a idéia de emancipagdo, pois 2 medida que as familias

vio sendo beneficiadas em suas areas, pelo acesso de créditos (instalagdo ¢ fomento), o Incra
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trabalha com a perspectiva de titularizagdo da terra, considerada como a “emancipagio”.
Porém, tem sido intenso o debate sobre as concepgdes do que seria, de fato, a emancipagdo de
um assentamento. Para Sauer (2005), a tdo sonhada autonomia nio estd baseada na
independéncia de Orglos e programas governamentais, mas, o que vai definir essa
emancipacdo € o grau de mobilizagdo e organizagdo dos atores sociais do campo.
“Conseqiientemente, emancipagio nio se restringe a um momento — ou a um debate sobre — a
partir do qual cessaria o direito de acesso a politicas piblicas, mas diz respeito a constitui¢do
de ‘sujeitos de suas préprias biografias™ GIDDENS (apud SAUER, 2005 p. 62).

Nesse processo de emancipacac que envolve os diversos interesses, vale considerar a
diversidade dessas biografias, pois “a preservacdo de interesses proprios reproduz o jogo o
qual eles partilham as regras devendo ser constantemente redefinidas”™ BOURDIEU (apud
NEVES, 1999, p. 3).

Essas espectficidades e jogos de interesses sdo trabathados de acordo com os
objetivos, estando implicito o método de trabalho que cada movimento e/ou organizagio
desenvolve junto aos atores sociais. Tais particularidades também mudam quando s#o
combinadas com a realidade vivida, pois as “biografias” sfo diversas, incluindo ainda a
realidade vivida por cada individuo. Esse jogo € trabalhado na perspectiva de estar sempre
negociando com o poder publico, frente s regras existentes. Em fungdo dessa diversidade e
das redes de relacdes, vdo se configurando e (re)configurando aquilo que Neves (1999)
pondera relevante no estudo do processo de construgdo de assentamento rural: consideré-lo
como espago de produgdo agricola, de agente politico, relevando algumas condigbes de
viabilidade. Durante a interagdo das redes sociais € preciso considerar o tempo de
acampamento como um fator importante na configuracéo dessas relagbes, uma vez que ainda
encontra-se em processo a desapropriagdo da terra. O foco principal das familias ¢ a téo
esperada divisio da terra, quando cada um vai adquirir 0 seu lote, a sua propriedade. Mas,
ness¢ itinerdrio de espera, a teia de relagGes vai sendo construida e reconstruida, o que pode
influenciar ou ndo na organizagdo do assentamento.

A criacio de assentamentos rurais tem sido uma das lutas do MST em &ambito
nacional, uma vez que sua trajetéria de luta ainda € caracterizada pelas ocupagdes de terras de
latifindios. Nesse processo de luta, o MST também vem constrnindo seu estilo de
assentamento, através de matrizes que sdo analisadas no decorrer de suas conquistas. Vale
ressaltar que a criagdo de assentamentos ndo € a unica forma de fazer a reforma agraria, esse
foi um modelo adotado e que, por sua vez, tem se expandido no Brasil. Outro fator importante

é que, na medida em que se criam os assentamentos, o poder piblico ¢ instituigdes de governo
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comecam a considerar todas as familias como assentadas, passando a adotar o termo,
automaticamente, quando as familias entram na relagio de beneficidrio (RB). S6 tem acesso
aos bens de servigos no projeto de assentamento (PA - assim designado pelo Incra) as familias
que estejam cadastradas na institui¢do, ou seja, que esteja em RB e, posteriormente, no

Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria (SIPRA).
1.3.1. Assentamento na concepciio do MST

A criagdo e estruturagdo do assentamento pressupdem um bom trabatho ainda em fase
de acampamento. Para 0 MST, o acampamento € um espago educativo e¢ de grande
importancia para a organizagio futura das familias. Para tanto, considera que ¢ importante

combinar sete agdes

(...) que permitirdo criar condi¢des para a modificagio do meio social
{assentamento), ¢ qual implicard decisivamente na conduta e na consciéncia
da futura familia assentada. Essas 7 acGes deverdo ser discutidas ainda no
acampamento. (ANCA, 2002, p. 09).

As agdes propostas pela Anca (2002) sdo as seguintes: 1) controle politico sobre o
projeto de assentamento e o corte da édrea; 2) sorteio em grupo de familias; 3) processo de
titulagdio; 4) organizagdo da moradia; 5) organizagido dos micleos de base; 6) organizacéo da
producio e da cooperacio agricola; 7) formacgio como método de acompanhamento e
qualificagdo da consciéncia.

Essas acOes devem ser debatidas partindo dos espagos que sdo construidos
internamente para essa possivel discussdo, como: nicleo de base, setores, coordenagdes,
brigadas, entre outros. Apesar de existir uma proposta em ambito nacional, as regides vio
defininde as suas formas intemas de organizagdo, que comega no trabalho de base,
(re)configurando-se até o processo de criagdo do assentamento, em que € construida a
dinimica interna. Mas, essa pratica organizativa vem provocando andlises diversas, visdes
como: 0 MST se “coloca como tarefa no interior desses espagos sociais, assumindo um papel
de agente civilizador dos individuos (des)qualificados”. (CAUME, 2002, p. 108). Para o
autor, no MST a “objetivaciio que se dé igualmente em procurar fabricar individuos capazes

de colocar os interesses do MST acima de seus desejos ¢ motivagdes” (CAUME, 2002,

p.108). Por outro lado, outras concepgdes aparecem:

{...) O MST ¢ considerado como educador enquanto movimento social ¢
cultural. Sua presenga, suas lutas, sua organizacio, seus gestos, sua linguagem
e imagens siao educativas, nos interrogam, chocam ¢ sacodem valores,



concepgdes, imagindrios, culturas e estruturas. Constroem novos valores e
conhecimentos, nova cultura politica. Formam novos sujeitos coletivos.
(ARROYO in CALDART, 2000, p. 11)

Esses valores, essa dinamica educativa, seja de cunho formal ou informal, que o MST
proporciona as familias, come¢a ainda no tempo do acampamento, seguindo nas dreas de
assentamentos. Para o MST, além das sete acOes apresentadas como fundamentais na
organizacdo do assentamento, existem outros elementos que sdo imprescindiveis na sua
estruturacdo, como 0s servigos internos, transporte, mercadinhos, borracharia, entre outros.
Esses servigos sdo discutidos ainda no periodo de acampamento. Um debate que passa pela
coordenacdo do acampamento para que esses servigos sejam inseridos de forma organizada.

A organizagdo e estruturagdo do assentamento é um dos grandes desafios para o
movimento. As familias passam a viver o processo de transi¢do de acampamento para
assentamento, onde as relagdes comecam se diferenciar, principalmente, quando as familias
estdo se estruturando a partir da parcela individual de terra, como ocorre na maioria dos casos.
Na criacdo do assentamento a familia passa ser uma relacdo maior com seu lote, como

aparece no depoimento de uma lideranca nacional do MST, na tese de Peschanske (2007)>:

Na medida em que os assentamentos vdo ficando velhos comega haver
desgastes das liderancas e muitas discorddncias vao aparecendo. O assentado
deixa de ser Sem Terra (de luta) e passa a se comportar como pequeno
proprietdrio. Logo, as decisdes das instdncias ndo tem forca de chegar até a
base [...] Pensamos que dentro do Movimento de massas tinha de ter a
organizagdo de massas, ou seja, uma estrutura de quadros e militantes
conscientes para enfrentar esses desafios. Era preciso equilibrar o crescimento
massivo com a massificagio da formagao™. (Depoimento de Ademar Bogo-
PESCHANSKE, 2007, p. 157).

Esse problema nos assentamentos ndo ¢ exclusividade de uma regido e/ou estado, mas
se enfrenta em ambito nacional. O depoimento refere-se, especialmente, ao processo de
reestruturacdo do MST. Epoca em que o movimento resolve ampliar a participacio dos atores
sociais das dreas de acampamentos e assentamentos pela criagdo de novos espacos de
discussdo e debate, na perspectiva de fortalecer a organicidade interna das areas. Um dos
limites e dificuldades que aparecem no MST € exatamente em dreas de assentamentos mais
antigos, aonde as familias criaram fortes lagos com seus lotes e desenvolvem suas atividades,
cada vez mais, de forma individual. Os desafios sdo grandes, pois nem sempre as estruturas

organizadas internamente conseguem resolver os problemas que surgem cotidianamente nos

2 0 autor publicou na fntegra (anexo em sua tese) as entrevistas realizadas com dirigentes do MST e declarou em sua tese
g‘ue o objetivo é a utilizagdo desse material em outros trabalhos que por ventura necessitem do mesmo.

Fragmento de uma entrevista realizada pelo autor com um dirigente nacional do MST.
T F ﬂ ! ‘ y o
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espacos dos assentamentos. A dindmica construfda no processo de assentamento € que vai
delineando os conflitos que vdo surgindo internamente. E fundamental entender que, muitas
vezes, os conflitos gerados sdo frutos de um processo de luta e formagio (iniciado no tempo
do acampamento). As familias engajam-se em diversos espacos que sdo regidos por normas €
regras, norteados pela necessidade da permanéncia na 4rea ¢ pela participagdo em grupo de
familia e/ou setores, ou outros espagos.

O MST tem uma proposta de organiza¢do e consolidagdo na forma assentamento,
como bem define o material do setor de formagao sobre a missdo que deve ser tragada através

da atuagao dos militantes nesses espagos:

Na missdo perseguimos permanentemente nosso objetivo estratégico,
precisamos aplicar e desenvolver dentro da organiza¢io: um pregrama
agrario (que tem o conjunto de propostas para mudar o meio rural e que
orientam nossas agdes tdticas); as lutas de massa, como forma de ir obtendo
conquistas concretas e alterando a correlagio de forcas. E precisamos aiterar o
nivel de consciéncia de nossa base, passando da consciéncia ingénua para a
consciéncia politica. (CONCRAB, 1998, p. 25) (grifo nosso)

Nessa perspectiva, o Movimento pensa a concretizacdo das 4reas de assentamentos a
partir de uma politica macro em tomo de um programa agrdrio que possa, de fato, implantar
os projetos partindo de uma légica que atenda as necessidades dos atores sociais do campo.
Apesar de 0 Movimento propor um rompimento com a politica que ainda traz rancos de um
passado colonial e escravocrata, enfrenta duas das maiores dificuldades na criagdo de um
assentamento, isto €, o parcelamento da terra, a individualizag@o dos lotes, guando estes se
tornam propriedade privada. Tal modelo ndo rompe com o ja existente. Além de trazer
algumas preocupagdes com a utilizago dos recursos naturais, que tem uma forma de controle
no periodo de acampamento, ao tornar-se assentamento sd3o novas as relagdes homem-
natureza, que também precisa estar na pauta das instancias de discussao interna e externa de
cada drea. E pela proposta de politica agricola e agréria que o MST sugere romper com velhas
estruturas e buscar novas formas de estruturagdo ¢ organizagdo social nas areas de
assentamentos de reforma agréna.

Para o MST, através dessa sugestdo de organizagdo ¢ estruturagio dos assentamentos,
o viés € que se consolide uma proposta que venha, de fato, atender as necessidades e
especificidades de cada regifio e/ou estado. A principio os assentamentos de reforma agréria
do MST sdo uma conquista, fruto da luta pela terra, por isso deverdo desenvolver um papel

que proporcione desenvolvimento para as familias que ali estdo inseridas. *(...) a realizagdo do
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assentamento, {...), se constitui na materializacdo e constru¢io do territério camponés”
FABRINI (apud VALADAO, 2005, p. 70-71).

Na constituigio e organizagio desse territorio sdo colocadas as provocagdes por meio
da proposta do Movimento, o qual considera relevante a clareza na concepgio da pratica
militante, desenvolvida tanto na 4rea de acampamento como no assentamento. Nessa
perspectiva, propdc aos militantes desafios de natureza politica: a) “revisar 0 modelo de
assentamento; b) romper com o clientelismo politico; ¢) organizar a nucleagdo de base; d)
envolvimento com a sociedade local; e) relacionamento com o mercado; ) a vida cultural nos
assentamentos”. (CONCRAB, 1998, p. 26-27). Indica, também, desafios relacionados aos
aspectos econdmicos, os quais estdo baseados na construgdo de alternativas partindo das
necessidades das familias, sem adogdo de um modelo, mas com defini¢des ¢ objetivos claros
em tormo do que se pretende desenvolver. Para a Concrab (1998), outro desafio estd
relacionado aos aspectos organizativos ou ideolégicos. Esse conjunto deve ser compreendido
pelo militante para compor a concepgdo de assentamento que deve ser desenvolvida junto
com as familias. Esse entendimento sugere estudo e certo aciimulo de conhecimento para que
se concretize a proposta desejada, pois desenvolver essa tarefa requer formagado a partir dos
objetivos determinados, para se reproduzir na pritica a proposta de assentamento. Nesse
contexto, assumir a tarefa de militante implica em determinadas habilidades, pois para se
“encaixar”’, adequadamente, ¢ preciso que tenha dominio da leitura e da escrita.

Os desafios frente a organizagdo ¢ estruturagfio do assentamento sio grandes. Os
militantes devem passar por um processo de formagdo para enfrentar as intervengdes que
surgem dos 6rgios efou instituigdes privadas, nas dreas de acampamentos € assentamentos.
Eles também t€m propostas de projetos para desenvolver nessas dreas, projetos que se chocam
e causam divergéncias internas ¢, muidas vezes, trazem prejuizos para as familias assentadas.
As politicas puablicas, quase sempre, definem as estruturas e, até mesmo, o “modelo” de
assentamento desconsiderando as realidades existentes. Uma vez criado o assentamento o
processo de intervengio das politicas publicas é desencadear-se. Dependendo da area e do
modo como as famihas estio agrupadas, o acesso a esses bens chega das mais variadas

formas. Como destaca Fernandes (2005):

Além dos movimentos camponeses, outras instituicdes que trabalham nos
assentamentos e também influenciam as opinides dos moradores, como por
exemplo: érgdos piblicos- INCRA, Instituto de Terra do Estado de Sdo Paulo
(ITESP), universidades- e as organizagGes ndo-governamentais. Todas essas
institui¢tes defendem projetos de desenvolvimento que representem modelos
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no que se refere 2 localizacdo dos servigos (campo ou cidade) e o tempo de
implanta¢io dos recursos. (FERNANDES, 2005, p. 127-128).

E exatamente nesse emaranhado de intervengdes, de modelos de projetos e concepgdes
de assentamentos, que vai acontecendo a intervengdo nas areas de assentamentos. Nesse
sentido, o MST valoriza, na construgio desses espagos, a necessidade da participagéo e, por
sua vez, a organizagio das familias acampadas ¢ assentadas. “Somente através da organizagio
podemos perceber guais os nossos limites e cumprir com as exigéncias de saber renunciar aos
hédbitos e prazeres que nfo favorecem a todos” (CONCRAB, 1998, p. 108-109). Assim, a
partir de sua luta, marchas, caminhadas e intervengdes nas 4reas de acampamentos €
assentamento, 0 MST construiu uma proposta de organicidade que possa atender os

principios e objetivos do Movimento, definindo-se como um “movimento de massa”.
1.4. Organicidade no ambito do MST

O MST, desde a sua génese, prima pela organizagdo e participagao das familias no
processo da luta pela terra e, por sua vez, pela concretizacio de uma reforma agriria que
venha atender, realmente, os interesses dos camponeses. A necessidade da organizacio e da
participacdo torna-se evidente, seja em textos produzidos para estudo como nos livros
elaborados por dirigentes que contribuem no processo de formacio, como vemos na seguinte

passagem:

Os trabalhadores somente poderdo cumprir com seu papel se estiverem
organizados. Este papel cabe por sua vez a uma organizacio que se proponha
orientar e dirigir, sabendo claramente para onde deve ir, ¢, juntamente com
todas as forgas, desenvolver lutas para fazer acontecerem os objetivos
tragados. (BOGO, 1999, p. 25)

Fica clara a necessidade da organizacdo, mas por outro lado observa-se que, nesse
propdsito de “orientar” e “dirigir”, estd implicito o poder, o qual provoca disputa nos espagos
e nas relagdes entre as familias. Sdo disputas de cardter interno e externo. Um processo que
causa tensdes na organizagfio interna, mas que busca alcangar os “objetivos tragados” nos
embates com latifundidrio e/ou instituigdes que intervém na construgiio do assentamento.

A organizagdo e a participacao das familias acampadas e assentadas ndo se ddoc de
modo natural, vdo sendo construidas e trabalhadas a partir das relagdes no espago social. A
organicidade quando arquitetada nem sempre consegue inserir todas as familias, pois muitas

fazem a opgdo de ndo participar. Isso ndio significa que deixem de receber beneficios. Como



diz Fernandes (2005), estas familias também mantém algum tipo de identificacdo com as
propostas politicas do assentamento.

Durante a construgdo da organicidade, o MST, partindo da necessidade de organizagio
enquanto movimento de massa, procura construir uma organicidade com o objetivo de
envolver as familias em dreas de acampamentos e assentamentos, garantindo a ligagdo entre
as instancias de cunho local, regional, estadual e nacional. O fio condutor da organicidade ¢
fazer com que acontegam movimentos capazes de garantir uma sintonia, que perpassa desde o
micleo de base até a direcfio nacional do MST, ampliando a participagdo das familias no
processo decisdrio da luta. Para garantir a organicidade, o0 Movimento requer uma estrutura e,
esta tem se configurado como um grande desafio, ja que ainda € limitante o funcionamento
das estruturas em dreas de acampamentos e assentamentos. No entanto, a intengdo do
movimento € que essa estrutura instale um processo democritico que exige certa
complexidade no seu funcionamento. Para Caldart (2000), a construgdo da organicidade é
importante nas instancias e setores, porque essa logica vai contra os principios do isolamento,
consolidando o principio de um Movimento de articulagdo nacional. Tal articulagdo é que vai
dar o ritmo da organicidade no Movimento, gerir a participacdo das familias, e dar o caréter
no processo organizativo nas dreas de acampamentos € assentamentos. Esse propésito de
organizacdo das familias, além de objetivar o enfrentamento e resisténcia no campo, tem a
intencionalidade de proporcionar a autonomia das familias. Autonomia essa gue vem

provocando divergéncia no debate:

Ao adotar a perspectiva totalizante dos grandes esquemas politicos das
tradigdes ortodoxas do marxismo, que desqualificam as diferencas e
alteridades sociais, além de impedir a autonomia das formas organizacionais
microsociais, locais e regionais, pois ameagariam a existéncia de sua prépria
dimensdo nacional, 0 MST, enquanto uma organizagio politica tem, de fato,
atuado mais como freio a4 emancipacdo dos mais pobres do campo, esies
dltimos servindo, muito mais, aos propésitos, nem sempre explicitos, do
corpo dirigente da organizagao. (NAVARRO, 2002, p. 05)

Por outro lado:

As acles diretas como as ocupacdes de terras ¢ de prédios piblicos e a
resisténcia prolongada nos acampamentos, assim como a implantagdo de uma
pedagogia prépria nas escolas, 0os novos jeitos e maneiras de realizar a
formagdo dos militantes, a busca de formas alternativas de governo dos
assentamentos, as mfsticas e valores adotados como cédigos culturais para a
afirmacdo da identidade dos Sem Terra redefinem, na prética social das lutas
de emancipagfo social continuada, novas relagdes entre o Estado e essa fragdo
da sociedade civil. (CARVALHO, 2002, p. 08)
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No entanto, diante do debate ha o questionamento sobre a base tedrica do MST, que
condiciona as familias a uma forma de organiza¢do que impede a autonomia nos espagos de
acampamentos ¢ assentamento. Todavia, aparece também a pedagogia do movimento, ou seja,
a luta pela terra através das agdes que sdo desencadeadas como um procedimento educativo,
considerada como uma pritica social que proporcionard a emancipacdo das familias. Para
avangar no processo organizativo, 0 MST investe na formagdo de militantes oferecendo
cursos formais ou informais, tendo sua génese em fundamentos tedricos. Essa base tedrica da

sustentacdo ao debate € organiza a prética junto as familias. Sendo assim considerados:

Os procedimentos tedrico-filos6ficos da organizagdo do MST tém como
referéncia matrizes tedricas de dois conjuntos de pensadores: os de cardter
universal, como Karl Marx, Friederich Engels, Vladimir Ilitch Lénin, Anton
Makarenko e Rosa Luxemburgo, entre outros, e os de cardter nacional: Caio
Prado Junior, Josué de Castro, Paulo Freire e Florestan Fernandes. (RIBEIRO,
2004, p. 40)

E a partir dessa base tedrica que se desenvolve a formagdo, e se inclui também a
organicidade, um elemento da ¢sséncia do Movimento. Mas, pensar a organicidade do MST é
refletir partindo dos principios que foram sendo construidos desde sua origem: sua prética de
luta pela reforma agraria, que ndo parte do marco zero, mas, se baseia em outras lutas pela
terra de marco histérico no campesinato brasileiro. A luta que se desenvolve parte do
envolvimento das familias ¢ precede uma pratica pedagégica, uma vez que € preciso pensar €
planejar toda ¢ qualquer agio a ser desenvolvida. Como manter uma luta de cardter nacional
sem criar espagos de discussdo em ambito local, regional e estadual, a partir de um projeto
que se deseja construir? A luta pela reforma agraria, no Brasil, exige que as redes sejam

fortalecidas, uma vez que o campo vai sendo pulverizado pelas diversas formas de insercéo do

capital. Nesse sentido, 0 MST langa seus desafios organizativos:

1) a luta de massas como tnica forma de avancar a luta pela reforma
agrdria; 2) nossa for¢a vird do nimero de trabalhadores que conseguirmos
organizar; 3) autonomia em relagdo a outras organizagdes; 4) aplicagdo dos
principios organizativos; 5) lutas a nivel nacional. (STEDILE, 2000, p. 32).
“Para o funcionamento adequado desta 16gica organizativa precisam estar garantidos
os espagos de participagdo em todos os niveis. Do contrdrio, o processo estanca...”
{(CALDART, 2000, p. 162). Esse processo de participagdo do MST se origina de uma prdxis
organizativa e prima pela dinamizagio do Movimento ¢ do fortalecimento das estruturas

orginicas, que sdo construidas internamente nas dreas de acampamentos € assentamentos.
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Acreditamos na idéia de construcio de um processo organizativo que valoriza a
participagdo das familias por meio de uma estrutura proposta, visando a ampliagdo dessa
participacio, que vive diversos momentos, mas que ndo pode ser definido como um processo
de evolugdo, j4 que o MST declara a influéncia de outros movimentos como contribui¢do para
sua criacfio. Consideramos a organicidade como um processo de transformagao, pois a medida
que o MST discute e propde suas formas de organizacdo, sio as familias que, pelas relagdes e
praticas cotidianas, vio implantar ou néio a proposta, em cada territério. A partir dai, constréi-
se uma dindmica especifica aonde o interesse é atender as necessidades combinada com a
realidade ali imbricada. E preciso considerar que a organizacdo ¢é desnudada das
transformagées pelas quais o proprio Movimento passa. Portanto, cria € (re)cria necessidades
diferentes das anteriores, uma vez que em movimento a dindamica prevalece. Enfim, as formas

sociais ndo evoluem, mas se transformam.
1.4.1, “Estrutura orginica’ idealizada pelo MST

Por “estrutura organica”, o0 MST entende as instéincias e espagos de discussdo no MST:
direcoes (nacional e estadual); coordenagdes (nacional e estadual); setores; micleo de base;
brigadas; grupos de familias. Além das instancias, o MST se organiza por grandes regides, em
status nacional, organizadas de acordo com a realidade de cada estado. A estrutura organica
tem como objetivo garantir a organicidade do MST, de modo que aconteca uma
funcionalidade em ambito nacional, dando assim ¢ cardter de movimento. Compreendendo
como um processo que passa por diversas transformacgdes, essa estrutura organica sofre
alteragtes no momento em que as familias se inserem no processo e conseguem dinamizar
pela realidade vivida, através de suas praiticas sociais. Essa estrutura € que vai dar
“materialidade a praxis” (RIBEIRO, 2004, p. 38).

A principio, em 1984, o MST foi constituido por uma coordenago proviséria, no
encontro nacional em Cascavel, no Paranid. Essa coordenag¢do organizou e preparou o
congresso que aconteceu em janeiro de 1985. Nesse evento, foi eleita uma coordenagdo
nacional, com dois representantes por estado. Na época, 13 estavam presentes. Até entfo, o
MST s6 funcionava com essa instancia para dar sustentacdo as agdes como um todo. Foi em
1986 que surgiram espagos de estudos sobre a organizacéo politica dos trabalhadores, quando
foi criada uma diregdo politica. A diregdo politica comecou, entdo, a dar as linhas,
provocando a criagdo de uma executiva nacional, com um representante por estado, € uma

coordenagdo composta de duas pessoas por estado.
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Partindo das caminhadas, 0 processo organizativo vai se transformando. Acontecem
momentos de extingdo ¢ surgimento de outras instdncias, Entfio, a diregdo politica € extinta e
cria-se uma diregdo nacional, denominada de DN. Além dessa diregio, surge também o Grupo
de Estudos Agririos (GEA). A DN tem participagao direta de duas pessoas por estado, sendo
um homem e uma mulher.

Além desses espacos de debate e deliberagdes em tomo das lutas do MST, nas areas de
assentamentos € acampamentos também se constroem a “estrutura orgénica”, de maneira que
proporcione a inser¢io direta dos camponeses nessa luta. O MST constréi, entdo, um modo de

garantir a participagfo ¢ organizagio.

A maneira como estd fundamentada no MST tem por base a concepgio
politica de organiza¢do de classe, a qual entende que a luta pela reforma
agriria s6 pode avancar se for um processo de transformagio social amplo e
de longo prazo, com os trabalhadores permanecendo organizados, apés a
conquista da terra. O seu desenvolvimento representa a passagem do
movimento de massas para a organizagdo social, sendo construida desde o
lugar social habitado pelos Sem Terra, 0s acampamentos e assentamentos.
(RIBEIRO, 2004, p. 38)

Nesse sentido, se propde a participagdo das familias em diversos espagos, em cada
drea de acampamento ¢ assentamento. Em 1994, o MST funcionava partindo das seguintes
estruturas nas bases: a) assembléia (instdncia méxima); em seguida vinham outros espacos,
como: direcio do assentamento, setores: educag@o, formacgdo, Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA), jomal, finangas, nicleos de setores, coordenadores de grupo de base, e
grupo de base, dividido em: grupo de base de familias, grupo de base de jovens, e grupo de
base de trabalho. Com essa estrutura, a intengdo era proporcionar assembléias de “novo tipo”,
animadas com atividades culturais, ¢ também garantir diregbes colegiadas, nos assentamentos,
para evitar o presidencialismo.

A construgio da estrutura organizacional no MST nio acontece de forma automética e
nem surge junto com este movimento, mas parte de uma trajetéria histérica que, por sva vez,
pressupde transformacao baseada em outras experiéncias como afirma um dos dirigentes do

Movimento:

Segundo Stédile: A estrutura organizacional do MST nem ¢ vertical, nem é
centralizada, nem tem hierarquia. Essa estrutura construida, ao longo desses
vinte anos, ndo € mérito nosso; nés a aprendemos nas organizacdes de
camponeses que nos antecederam: com o Master no Rio Grande do Sul, com
as Ligas Camponesas, com as Ultabs, com as Frentes Agrédrias Gartichas
goiana de Pernambuco, organizada pela igreja juntamente com a Uneb.
(STEDILE in PASQUETTT, 2007, p. 273-274).
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Apesar de apresentar a proposta de estrutura organizaciona! de forma ndo vertical,
ainda ¢ comum nas areas de acampamentos e assentamentos as coordenacbes sO tomarem
determinada decisdo apds discutirem com a diregdo estadual. Em certos momentos, os
micleos de base ficam na dependéncia dos dirigentes locais, ou seja, sé encaminham
determinada pauta de discussdo com a presenga do dirigente.

Mas, é pela organicidade que a construcdo da identidade do Movimento vai se
construindo. Quando as familias sdo inseridas gera-se o pertencimento enquanto identidade
Sem Terra ou nfio, j& que muitas familias optam pela inser¢@o, porém outras se afastam
principalmente em fase de transi¢do de acampamento para assentamento. Mas, para o MST, a
“estrutura orgénica” aparece como fio condutor no fortalecimento da luta das familias

acampadas ¢ assentadas e,

O crescimento ¢ ampliagao do MST estao vinculados ao grau de organicidade,
a aplicaciio dos principios organizativos e A capacidade de seus militantes de
realizarem mudancas em suas formas de organizagdo, de acordo com as
necessidades conjunturais. (RIBEIRO, 2004, p. 41).

A “estrutura organica” que o MST constréi a partir de diretrizes gerais, Gohn (1997b)
considera que se mantiveram vdrios pressupostos classicos de esquerda tradicional,
principalmente pela necessidade de uma estrutura com diregdio, coordenagio, comissdes,
departamento ¢ nicleos, entre outros. Vale destacar que essa estrutura foi pensada para
garantir a sincronizagdo entre os nucleos de base, diregdes, setores € coordenagdes. Mas, a
“estrutura organica” por si s6 n3o assegura o avango que se pretende alcangar, por isso, o
desafio perpassa pela formagdo de militantes e dirigentes que possam garantir 0s avangos.
Nesse sentido, a direcdo devera ser composta pelos melhores e mais bem selecionados entre
os militantes. O movimento deve se articular com outras lutas, principalmente as classistas,
Devem-se combinar diferentes formas de luta para cada situagdo concreta. Dado que as
massas se mobilizam sozinhas, em fungdo do imediato, ¢ ndo se organizam em termos
politicos, cabe grande responsabilidade dos dirigentes na condugiio das lutas dessas massas
(GOHN, 1997b). A busca de um bom quadro de dirigentes é exatamente para assegurar que a
estrutura orginica funcione a partir dos objetivos desejados dentro das estruturas que véo

sendo criadas, tais como brigada ¢ nidcleo de base.
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1.4.2. A emergéncia do nucleo de base (NB)

E a partir da discussio em torno do fortalecimento da “estrutura orgénica” que surge o
niicleo de base. Debate fortalecido em 1992 quando comegam trabalhar a implantacdo do
nicleo de base em todas as 4reas de assentamentos ¢ acampamentos. O micleo de base
aparece com o cardter primeiro de substituir os grupos de familias que, até entéo, existiam. O
MST lan¢a um manual de organizagio dos NB’s definindo o seguinte: “os nicleos devem ser
criados para responder as deficiéncias ¢ necessidades que temos dentro da organizagio do
MST” (MST, 1992). Também no manual, o0 Movimento afirma que a criagdo dos nicleos de
base responde a necessidade de dar maior organicidade ac movimento de massas, uma vez
que a estrutura montada nfio respondia aos anseios do movimento. Para 0 MST, “0 niicleo
funciona como a raiz da organizacdo. Onde “néo ha raiz a arvore nfio se desenvolve, nio
floresce e ndo produz frutos” (MST/PA, 2005a, p. 08). Giselda Coelho Pereira, militante ¢

assentada do 26 de Margo, explica sua compreensio de niicleo:

O ndcleo é um espago por onde deve perpassar todos os debates e
sugestoes do que fazer no acampamento/assentamento, a coordenacac
tem o papel de coordenar esse processo e os setores de executar as
defini¢cdes tomadas e das demandas construidas. (Entrevista cedida
por e-mail em 07 de margo de 2009).

A criagdo do niicleo de base ndo deve acontecer de forma aleatéria. Com intuito de
contribuir nesse processo, 0 Movimento, ainda no Manual (1999), apresenta os seguintes

objetivos:

e Organizar ¢ articular os militantes do MST;

e Ser um lugar de estudo, discussdo ¢ aplicagdo de linhas politicas do MST,;

e Encaminhar tarefas relactonadas as lutas do Movimento, ou que esteja sendo
desenvolvido em conjunto com outros trabalhadores e com a sociedade civil;

e Contribuir com o crescimento politico e formacédo ideolégica dos militantes de

massa organizada.

Na proposta do niicleo de base, o nimero de componentes deve ser determinado para
controlar a participacio nas reunides. Inicialmente, a proposta € de que seja entre cinco e, no

méiximo, dez familias. Cada nuicieo de base deve eleger um coordcnadorzS, um Secretirio e

% Com as mudangas na organicidade do MST, cada NB passou a ter um coordenador ¢ uma coordenadora. “Ter dois
coordenadores (um homem e uma mulher) é uma opglo politica de muita imponédncia para a vida do assentamento e para o



um tesoureiro. B preciso compreender que este agrupamento minimo deverd reunir todas as
familias da comunidade e ndc apenas os cadastrados, ¢ este nicleo serd a instancia basica
para a gestdo do assentamento. Na formac&o do micleo de base o cadastrado ou a cadastrada”®
é quem representa a familia e participa do nicleo. Quanto ao método de atuagio do nicleo de

base, 0 MST aponta:

QOutro aspecto importante refere-se a0 método de trabalho com os micleos de
base. Deveremos evitar o “assemblefsmo”, onde pouco se aprofunda as
discussdes e € corriqueira a manipulagio de um ou outro “presidente” do
assentamento. Portanto, todas as discussGes importantes deverdo ser
submetidas aos nicleos, procurando construir um consenso das idéias neste
espaco. A assembléia deverd ser apenas para o referendo das respostas. Em
assentamentos grandes recomenda-se realizar “mini-assembléias” por
comunidade, (ANCA, 2002, p. 14) (grifo nosso)

A partir desse fragmento, a preocupacdo em construir um consenso das idéias, € evitar
processo de votagdo e esgotar o debate através das reunides nos micleos. Mas, ao organizar
micleos é preciso ter clareza da diversidade de familias que estdo inseridas no processo,
aprofundar o debate e as discussodes, o nicleo pode proporcionar, mas o consenso das idéias é
a algo a se pensar. Acredita-se que as discussdes, principalmente de cunho politico, passardo
por cada micleo de base de forma mais aprofundada, garantindo a participagao de todas as
familias. DiscussGes essas que, por sua vez, passam também pela coordenacio do
assentamento até chegar a direcdo estadual. Essa estrutura requer uma dindmica constante de
reunides ¢ encontros com as familias que fazem parte do niicleo de base. A partir dessa
dinamica que, entdo, resultaria o fortalecimento da luta, assegurando assim os principios
organizativos do MST.

Segundo Carvalho (1999), a criagdo dos micleos de base tinha, na sua esséncia, um
cardter de projegdo das lutas e linhas politicas do MST. Mas, a partir de sua implantacgio nas
dreas de assentamentos, em meados de 1993/1994, passa a ser considerado como um espago
de discussdo de cariter econdémico, uma vez que, o Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA) estava entrando em crisc; este fazia o papel de aglutinador das familias sobre a
discussio da produgio e das cooperativas. Em suas andlises, na década 1990, o foco central da
organicidade girava em torno do SCA, voltado para o eixo econdmico ¢ financeiro das

cooperativas. Trouxe, assim, valores que somam para a luta do Movimento, mas, por outro

lado, em funcéo do problema de formagéo politica do quadro de dirigentes nos assentamentos

MST. Em geral, o assentamento é comandado pelos homens, sob um olhar masculino da vida, o que limita a compreensdo. A
presenca feminina na diregdo da coordenagiio do assentamento é um esforgo que cabe a todos realizar, buscando qualificar
estas coordenagdes"(ANCA, 2002, p. 14.

£ a pessoa que se cadastra junto ao Incra e fica na relagao de beneficidrio- RB.
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e a fragilidade dos micleos de base, provocou o fortalecimento do economicismo, gerando
uma disputa de espagos institucionais através dos dirigentes ¢, principalmente, dos projetos de
investimentos.

Esse “enquadramento” da discuss@io sobre cooperativas via nucleo de base foi um
problema que apareceu em diversos estados, principalmente na época que surgiv 0 projeto de
crédito de investimento, provocando em muitos assentamentos a completa extingdo desses
espagos criados. Alguns nem conseguiram se organizar, fortalecer as cooperativas e, muito
menos, deslanchar a proposta inicial dos nicleos de base de fortalecer as linhas politicas do
MST. De acordo com Carvalho (1999), 0 ano de 1994 foi um periodo de mudangas na forma
da organizacio, onde a definicio de nicleo de base passa a ser o principal modelo de
organicidade, consolidando-se através do processo de organizac@o gradativo. As discussdes
em torno da organicidade no MST, especificamente sobre niicleo de base, apontam sua
fragilidade em fungio da qualidade na atwacdo dos dirigentes. Com o amadurecimento dos
debates, em meados de 1998, 0 Movimento atravessa uma (re)organizagdo, onde os setores
seriam responsdveis para organizar os micleos, Carvalho (1999) considera que, apesar das
debilidades apresentadas pelo SCA, ¢ relevante sua importincia na questdo da organicidade,
embora nao houvesse ainda uma definicdo satisfatéria do seu significado para 0 MST. Em

"2 Essa

1999, ele afirma que essa “expressdo organicidade alcanga o nivel de fetiche
definicdo, parte do pressuposto de que a organicidade ganhou espago no debate de maneira
mégica, talvez imagindria, por todos os estados na reestruturagdo e reorganizagio interna do
movimento.

A discussdo sobre a organicidade toma félego e passa a ser debatida em diversos
espagos: encontros, reunides, cursos formais, cursos informais. Uma das discussdes é o
fortalecimento do ntcleo de base, pelo seu papel fundamental de contribui¢io com o
desenvolvimento das linhas politicas do MST. Uma das tarefas do nicleo de base é a
dindmica do estudo, ou seja, a coordenagio do assentamento deve proporcionar os espagos de
estudos com as familias, embora ainda seja um grande desafio, visto as dificuldades dos
coordenadores de efetivd-las, aquelas referentes ao “letramento”. As fragilidades foram sendo

apontadas, pelos estados, ndo somente no processo de cria¢do dos micleos de base, bem como

na organicidade num todo, gerando a necessidade de (re)estruturar o Movimento. Essa

¥ Do francés fetiche, que por sua vez tem a mesma raiz que portuguds feitico o latin facticius “artificial, ficticio”, é um
objeto material ao qual se atribuem poderes mdgicos ou sobrenaturais, positivos ou negativos. (http:/pt wikipedia orgacesso
em 24/06/2009)
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discussido foi, em 2005, difundida em todos os estados de atuacio do MST. A partir da

(re)estruturagio surge, entdo, a criagio das brigadas.
1.4.3. Brigadas: “a soma das partes de uma organizaciio”

Diante dos debates em tomo da organicidade ¢ da necessidade de uma reorganizagdo
na estrutura organica interna do Movimento, passa a existir a proposta de criagdo de brigadas:
“Ao invés de grandes regionais, optamos por funcionar por brigadas de mais ou menos 500
familias onde se d4 a organizacdo dos micleos, dos sctores, da diregdo e da coordenacio
estadual”. (MST, 2005¢, p. 3)

A partir das brigadas, o objetivo principal é proporcionar maior participacdo das
familias e facilitar a muitiplicag@io de liderancas. Nesse caso, entende-se brigada como soma
das partes de uma organizacdo, com objetivo comum, mas com tarefas e atividades

diferenciadas.
A brigada deve ser composta por pessoas que estejam inseridas:

1. Nos nicleos de base, estes formados por 10 familias (mais ou menos);

2. Setores — o MST tem a antiga pratica de organizar coletivos para encaminhar
os problemas que surgem no acampamento e¢/ou assentamento. Os atuais setores
sdo: frente de massas; produc@io, meio ambiente e cooperagdo; educacio;
formagao; sadde; género; comunicagdo; cultura e juventude. Além das equipes:
financas; secretaria; disciplina; e direitos humanos;

3. Diregdo coletiva — a brigada deve ter uma diregiio coletiva, composta por 01
representante a cada 05 nicleos de base. Nesse caso, se a brigada é composta de
500 familias, € preciso 10 dirigentes, entre homens ¢ mutheres. Participam ainda
das reunides da dire¢do da brigada 02 representantes de cada setor, para manter a
unidade entre todos os setores. Assim, a dire¢dio de brigada pode chegar até 30
pessoas que devem se reunir uma vez por mes;

4. Coordenag@o da brigada — composta por todos os responsdveis por alguma
fungio, seja de micleo ou setores, juntamente com a direcdo. Nesse caso, sdo 02
coordenadores de cada nicleo de base, 10 representantes de cada setor € mais 10
membros da diregdo da brigada, juntos somam mais de 180 liderangas, em cada

brigada.
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A direcio da brigada € responsavel para verificar se todos os setores estfio completos,
e coordenar as equipes técnicas nas ireas, acompanhando a elaboragdo de projetos e ajudando
na comercializagio dos produtos. E também papel da diregfo incentivar a participacio das
mulheres, dos jovens, e contribuir para que ninguém fique isolado no assentamento. Além da
diregdo, existe a coordenacgido da brigada, composta por todas as pessoas que coordenam ou
compdem os coletivos dentro da brigada. Por outro lado, a coordenagdo da brigada, que é
composta por todos que compdem os coletivos dentro da brigada, deve se reunir a cada 60
dias para unificar o planejamento, avaliar as dificuldades e fazer os encaminhamentos.

Os dirigentes que fazem parte das brigadas devem seguir os principios organizativos
apresentados pelo MST, que “s3o orientagdes que nos ajudam a nao cometer €rros graves’: a)
direcdo coletiva; b) planejamento; ¢) divisdo de tarefas; d) disciplina consciente; e) critica ¢
autocritica; f) estudo; g) vinculacdo com a base.

A discussfio e organizagdo de brigadas se deram em 2005, quando todos os estados
organizaram seu material de estudo sobre organicidade e realizaram diversos cursos com
militantes, dirigentes ¢ base. Pelos estudos e encontros em cada estado j4 se encaminhava a
implantagio das brigadas por regionais. Esse coletivo € que forma a diregdo politica da
brigada. O método de constituicio da brigada comeca pela direcfio, que localiza os
assentamentos € acampamentos proximos e quais farfo parte da mesma brigada, ¢ delega
quem deve ser o dirigente que coordenara esta brigada.

O funcionamento da brigada tem sido um dos grandes desafios, assim como foi a
criacdo dos nucleos de base, por isso que, ainda hoje, existe assentamento que funciona ou
através de “‘grupio”, ou s por meio dos setores. Desse mesmo modo também sdo muitas
brigadas que foram criadas, mas ndo conseguiram deslanchar. A proposta principal da brigada
¢ massificar a participacdo da base na luta social. Na prdtica, essa estrutura pode ser
considerada, em muitos casos, como mais um espago, o qual depende de um bom
funcionamento, que por sua vez requer qualidade na atuagdo da militdncia e que, muitas
vezes, continua sendo um limite. Nesse sentido, a fragilidade que aparece no niicleo de base
tem sua continuidade na brigada, ou seja, a garantia de um quadro de militantes que atenda as
necessidades e “moldes” do MST, principalmente em func¢do dos principios organizativos,
visto que nem todos conseguem segui-los.

Olhando para a estrutura orginica, percebemos que os setores conseguem deslanchar
¢, as vezes, em alguns casos, conseguem dar sustentacdo a organicidade interna no
assentamento ou acampamento, principalmente quando os nicleos de base fragilizam-se. Os

setores tém forte influéncia no funcionamento das atividades do MST, porém, observa-se um
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modo isolado de trabalhar, como caixinhas, cada setor cuida de sua tarefa, faz seu papel,
desempenha sua responsabilidade, porém, gerando uma fragmentac@o. Ainda existe uma
debilidade na relacdo intersetorial, quando este deveria assegurar o desenvolvimento das
tarefas e atividades de forma interligadas. Através da atuacdo dos setores, as linhas politicas
vao sendo garantidas na organizagdo e estruturacdo dos assentamentos. A figura 1 representa

a nova proposta organizacional do MST:

Figura 1- Organograma do novo modelo organizacional do MST

Encontro Estadual
do MST
| Secretaria Estadual | Diregao Estadual
Do MST
| Setores Estaduais | | [ I| Es‘f;’.f’&i?’&i'ﬁ%v I
5 3 ] Brigadas de 500
ISecretana da Bngadal Fumillas
. ] Diregédo [ ; s ]
[ Setores da Brigada | & Brigra da | Coordenagéo da Brigada
Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de
50 Familias | 50 Familias | 50 Familias | 50 Famllias 50 Familias | 50 Familias | 50 Familias |50 Familias | 50 Familias | 50 Familias

Fonte: Cartilha do MST do Setor Nacional de Formacdo (MST, 2005)

E a partir dessa proposta de organizagio que o MST, através das diregdes estaduais
investe no processo de formag@o dos militantes e dirigentes com objetivo de que essa proposta
se consolide na prética, ou seja, nas dreas de acampamentos e assentamentos de reforma

agraria vinculadas do movimento.
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CAPITULO I

DO POLIGONO DOS CASTANHAIS AO ASSENTAMENTO 26 DE MARCO

Diferentes arranjos sociais foram gestados na Amazénia e mesme no sudeste do Pard
como respostas a luta pela terra e aos conflitos agrarios. H4, por exemplo, as reservas
extrativistas, que expressam formas de apropriacdo da terra ¢ dos recursos naturais bastante
diferenciadas, por exemplo, dos assentamentos rurais. Em regides extrativistas, hd ainda o
movimento das quebradeiras de coco babagu e sua reivindicacio de “babagu livre”, separando
propriedade da terra e o direito de acesso a uma classe especifica de recursos. No sudeste do
Pard, a luta dos posseiros para regularizar o direito a terra é outro movimento que gera formas
sociais diferenciadas. Estas formas diferenciadas (reservas extrativistas, assentamentos rurais)
e lutas especificas estdo relacionadas a atores sociais diversificados e a um conjunto variado
de 6rgidos publicos e de seus representantes. A forma assentamento, produzida no sudeste do
Pard, deve ser apreendida em termos histéricos, revelando figuragdes especificas entre grupos
sociais, ¢ nio naturalizada como a tinica forma possivel de resolug@o de conflitos agrarios.

A luta pela terra no sudeste do Pard se diferenciou de outros estados como Acre e
Rondoénia. Quando as pessoas comegam a migrar para a regifo, inicialmente, desenvolvem um
trabalho extrativista, mas ndo desencadeiam uma luta por reservas e assentamentos
extrativistas. A partir da posse e das ocupagbes de terras, sdo criados projetos de
assentamentos como opg¢io para resolver o problema que se origina com as populagdes
extrativistas ameacadas na regifo, especificamente, em Maraba. Diante desse cendério, o MST
conquista o Assentamento 26 de Margo, anti'a fazenda Cabaceiras, drea do poligono dos
castanhais, de propriedade da familia Mutran, familia de grande influéncia em todo estado do
Para.

Nesse sentido, a intengio deste capitulo € situar as familias do Assentamento 26 de
Marco, partindo do contexto da luta pela terra no sudeste do Pard, pois, nessa trajetéria de
luta, estd embutida a forma de organizagao das familias, principalmente quando se trata de
resisténcia na terra. Essa luta passa por um trabalho de organicidade interna no assentamento,
que ndo pode ser compreendido de forma isolada da luta mator que s¢ desenvolveu na regido,
porque a organizacao ¢ histdérica e vai ganhando forca, nessa trajetoria, arraigada de conflitos,

gerando mortes violentas, mas também conquistas.



60

2.1. Lutas que se cruzam, caminhos que se diferenciam

Eu trabalhava muito pra fazendeiro. O derradeiro patric que tive foi Vavd
Mutran [...] eu trabalhava com castanha com meus filhos: lavadeira de
castanha, coradeira de castanha, muito sofrida... tava com onze filhos,
famfilia grande. Minha vida era viver pelos matos trabalhando, onde achava
gque devia ficar, porque num tinha apelo de ficar na cidade. (Lucinéia
Ferreira Mota - D. Licia - 51 anos, assentada do Assentamento 26 de Margo,
entrevista cedida em 31 de janeiro de 2009, no Assentamento 26 de Margo).

Dona Licia, como ¢ conhecida, hoje € assentada no Projeto de Assentamento 26 de
Margo, antiga fazenda Cabaceiras, de propriedade da familia Mutran, e que fazia parte do
poligono dos castanhais no sudeste do Pard. E comum encontrar, na regido, familias que
trabatharam no perfodo de extragdo da castanha-do-pard, seja na coleta, seja no corte,
passando da condi¢ic de submissdo de familias e/ou grupos que concentravam areas de
extrativismo a assentados/assentadas. Vivem, pois, outra dindmica por meio da l6gica de
modelo de assentamentos que foi sendo construida a partir da luta pela terra.

O Projeto de Assentamento 26 de Margo fica distante, aproximadamente, 25 km de
Marab4, via PA 150. Esse assentamento reflete, um pouco, as transformagdes ocorridas, no
sudeste do Pard, no bojo da luta dos trabalhadores e trabalhadoras do campo que, a partir da
conquista da terra, vivem o processo de organizacdo das familias em Projetos de
Assentamentos (PA).

£ uma drea de 9.774,0405 hectares=®. Segundo Pereira (2004) dessa extensdo de terra,
o imével possuia 50% de 4rea averbada, no entanto, apenas cerca de dois mil hectares
estavam sendo preservados. A area de preservagio permanente corresponde a faixa de
vegetacdo ao longo dos rios, lagos e igarapés. Efetivamente preservados, foram encontrados
aproximadamente 235 hectares ocupados com pastagem, ¢ em fase de regeneragio cerca de

226 hectares. Ver localizago na figura 2:

1 eiam-se nove mil setecenios ¢ setenta e quatro hectares.
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Figura 2- Mapa de localizagdo do Assentamento 26 de Margo
Fonte: LASAT/NEAF/UFPA

O Assentamento 26 de Margo encontra-se em uma area considerada “privilegiada”, ja
que se localiza proximo a Maraba4, além de dispor de facil acesso por meio da PA 150, o que
facilita tanto o deslocamento das familias, como o escoamento da produgdo. Essa drea faz

parte de um contexto histérico da luta pela terra no sudeste do Pard, o qual envolve vérios
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conflitos na sua trajetéria de resisténcia na terra. Resisténcia essa que compreende,
principalmente, a organicidade interna das familias assentadas. Assim sendo, para entender a
organicidade interna desse assentamento, é fundamental partir do contexto onde estd inserido,
pois nada aconteceu de forma magica, sem um esforgo, seja das familias, seja do MST. E
mais, vdrias foram as transformagdes que ocorreram, na regiao, partindo da insercdo de
diversos movimentos sociais do campo.

Nesse processo de transformagtes, ocorrido na luta pela terra, os movimentos foram
vérios: extrativistas, posseiros” e sem terra®. Os momentos de luta foram diferenciados,
incluindo diversos atores que trilharam ou por um caminho, uma forma, ou um método de
atuaciio, porém, todos envolvendo a terra. Nessa intensa luta pela disputa da terra, resiste, na
regido, a populagio indfgcna3 ', que também buscou seus caminhos e formas de resisténcia
para permanéncia na terra. Na década de 80, as populagOes indigenas viveram muitos
momentos de luta em busca de regularizagio de suas dreas, conseguindo, apenas, entre o final
da década de 1980 e o inicio de 1990.

No bojo dessa luta, surgem entidades de apoio efou da inserg@o na conquista da terra:
em defesa dos indios, nasceu o Conselho Indigenista Missiondrio (CIMI)* dos posseiros e
dos colonos € a CPT, que contribuiv com a atuagdo dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
(STR). Nessa trajetdria da luta pela terra, na regiio, surgem os movimentos sociais: Federago
dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Pard e Amapa (FETAGRI) e o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). As lutas vdo sendo tragadas, delimitadas e

constituidas: os povos indigenas, na tentativa de resisténcia na terra; ¢ a luta dos posseiros,

B Aquele que luta colelivamente pela terra, tirando dela o seu sustento. "Camponés a caminho de seu reconhecimento
social™; “Camponés em luta pela afirmagio de sua identidade”. (GUERRA, 2001, p. 17-18).

% No sentido de toda e qualquer pessoa que nio tem terra.

M Povos indigenas entre as regides sul ¢ sudeste do Pard: Atikum/Kanain; Atikum/Ororubd; Guajajara/Guajanaira;
Guarani/Nova Jacund4; Aikewara/Aldeia Sororé e Aldeia Itahy; Xikrim/Aldeia O-odja; Gaviao/Aldeia Akratikateje (Fonte:
CIMI-Maraba-PA). Ver quadro em anexo com maiores informagdes. Esses povos vivem em dreas de reserva, sob dominio da
FUNAI Como organizagdo interna, algumas tem Associagio, oulras tém awacio através da Missdo Evangélica. Algumas
dreas estdo sob ameaca, seja por meio de projetos para construgio de hidrelétricas j4 planejadas, seja pelos fazendeiros.
(www.pib socicambiental.org) Acessado em 26/02/2009, as 15 horas.

32 De acordo com o sitio www.cimi.org.br: O CIMI é um organismo vinculado 8 CNBB (Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil) que, em sua atuagdo missiondria, conferiu um novo sentido ao trabalho da igreja catdlica junto aos povos indigenas.
Criado em 1972, quando ¢ Estado brasileiro assumia abertamente a integragdo dos povos indigenas & sociedade majoritdria
como Unica perspectiva, o CIMI procurou favorecer a articulagdo entre aldeias e povos, promovendo as grandes assembléias
indigenas, onde se desenharam os primeiros contomos da luta pela garantia do direito & diversidade cultural. O objetivo da
atmaciio do CIMI foi assim definido pela Assembléia Nacional de 1995: “Impulsionados (as) por nossa fé no Evangelho da
vida, justica e solidariedade e frente is agressdes do modelo neoliberal, decidimos intensificar a presenga e apoio junto as
comunidades, povos e organizages indigenas e intervir na sociedade brasileira como aliados (as) dos povos indigenas,
fortalecendo o processo de autonomia desses povos na construgio de um projeto altemativo, pluriémico, popular e
democritico.” (acessado dia 26/0272009, s 16 horas).
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que vivem um periodo de exploracio do caucho, da castanha, até o tempo de ocupagio das
terras.

Diferente de outras regides, o sudeste do Pard, com a migracdo de diversas familias,
vai se aglomerando e desenvolvendo a pritica do extrativismo do caucho ¢ da castanha. No
entanto, a luta se dd no campo da conquista da terra, a partir de outra légica que ndo seja de
reservas extrativistas de castanhas, mas criagio de projetos de assentamentos. A principio, a

luta forte foi travada entre posseiros e proprietarios de terras, pots:

Na condi¢ao de posseiros, desenvolveram lutas para conquistar e resistir na
terra. Foi nessa condi¢do que passaram a se organizar em Comunidades
Eclesiais de Base (CEB’s), associagdes, caixas agricolas e mais tarde em
sindicatos. (ASSIS, 2007, p. 01).

Inicialmente, ocuparam as terras de forma “espontinea”, depois, no momento de
resisténcia, do enfrentamento da conquista da terra, os posseiros buscaram formas de
organizagdes, principalmente através dos Sindicatos, com o objetivo de fortalecer a luta e
garantir a conquista da terra. Assim sendo, a partir da migracio, vai se construindo um
cendrio em que, gradativamente, a disputa pela terra vai se estendendo, e essa disputa nasce,
sobretudo, em funcdo do dominio de familias tradictonais sobre os castanhais. Familias essas

que viveram diversas fases na regido.
2.1.1. A oligarquia dos castanhais

A expansdo da exploragdo da castanha, que no seu primeiro momento viveu uma fase
de “livre extracdio”, comeca a sofrer modificagdes, provocadas, principalmente, pelo
fortalecimento do comércio, o qual sempre esteve sob o controle de poucas familias que se
instalaram na regido. Visando uma forma “legal” para ter dominio sobre as terras, cria-se um

decreto™.

Se num primeiro momento a terra ndo era objeto de disputa, como assinalava
Velho (1981), com o tempo, principalmente com o advento da exploragao da
castanha, ela se tornou o alvo principal dos proprios comerciantes e um forte
mecanismo de distribuicdo de favores politicos. Por meio de mecanismos

3 VELHO (apud ASSIS, 2007): O decreto estipulava que o loteamento fosse feito a partir de um curso d’dgua, que, portanto,
tomaria toda a frente, com o que se facilitava a comunicagdo. Os lotes ndo poderiam exceder uma légua quadrada. Os
arrendatdrios seriam obrigados a “promover a limpeza dos iparapés e groldes, estradas e caminhos™. Cada arrendatine
deveria manter um “rogado de 100 metros quadrados para a plantagdo de cereais™. Em cada lote dever-se-ia plantar duzentas
castanheiras e construir sélidos barracdes. O contrato seria, inicialmente, por uma safra, e depois por cinco anos, podendo ser
refeito caso ndo houvesse outro pretendente.



legais, em alguns casos, informais e/ou ilegais em outros, a terra passou a ser
apropriada por um pequeno nimero de familias, criando um padrdo de uso
com base na propriedade latifundidria que predominou por décadas. Segundo
Velho (1981), o Decreto n° 3.143 de 11 de novembro de 1938
regulamentava o Servico de Arrendamento de Terras para Exploragdo de
Produtos Naturais. VELHO (apud ASSIS, 2007, p. 21).

Diante desse decreto, com o arrendamento das dreas, a extracdo da castanha deixa de
ser “livre” e passa a ser de dominio particular. Entdo, comeca a concentragdo de édreas de
castanhais nas maos de algumas familias. Familias essas que tém o dominio e o poder
econdmico e politico local. Em Marab4d, a familia “Mutran”, oriunda da Siria, tendo passado
pelo estado do Maranhdo e se fixado depois em Marab4, tornou-se um grande latifundidrio da
regido, a partir de arrendamento e grilagem de terra. A Mutran foi formando um grupo
familiar importante através de aliangas matrimoniais que unem as familias, suas terras e seus
bens (EMMI, 1987).

A familia Mutran se instala e se fortalece, ndo s6 pela aquisi¢o de terras, no dominio
da exploragdo da castanha, mas também sobre o transporte. Com o aciimulo destes castanhais,
tornam-se os maiores compradores ¢ exportadores do produto. Além do dominio sobre o
produto, conseguem, ainda, dominar os castanheiros através das dividas comerciais.

A concentrac@o de terra nas maos da familia “Mutran” provoca uma forte disputa pela
terra, principalmente em torno da populagdo indigena da regido, uma vez que, no ano de 1936,
Nagib Mutran, chefe da familia “Mutran”, entra em disputa com os indios Gavides para
apropriacdo de uma drea de castanhal. Nessa disputa, Nagib teve apoio do Governo do estado,
Gama Malcher ¢ o Secretdrio Geral Deodoro Mendonga (EMMI, 1987). Esse apoio
governamental fortalece, entdo, a familia “Mutran”, proporcionando o0 monopélio do processo
de coleta e circulag@o da castanha ndo s6 na regido, mas também na exportacdo do produto.

Assim, na década de 1950, a familia Mutran se fortalece na exportagdo da castanha,
além do beneficio de aforamento de terra, ainda continuando os arrendamentos. As leis eram
elaboradas e aprovadas conforme o interesse de quem estava no poder e envolvido nesse
processo de uso e exploracdo da terra. Apesar de ter sido extinta a modalidade de aforamento
perpétuo em 1930, voltou a ser utilizada em 1954, a partir de nova lei (EMMI, 1987). Essa
forma de apropriacdo da terra é fundamental para entender como se constituiram os grandes
latifiindios no sudeste do Para e, ao mesmo tempo, os conflitos que foram sendo gerados de
acordo com a formacdo dessa oligarquia que o Assentamento 26 de Margo fez parte.

Segundo Emmi (1987), até o fim da década de 1950, os castanhais eram de
propriedade privada, ou seja, haviam sido adquiridos ou por compra, ou eram arrendados.
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Mas, a partir de 1954, com a aprovagic da Lei n° 913, surgem e se generalizam os
aforamentos. E o aforamento que vai garantir a apropriagdo real ¢ permanente dos castanhais.
Esse processo de apropriagio da terra demonstra uma reconfiguracio na regiao, uma vez que,
houve épocas dos castanhais do povo, como diz Emmi (1987). Esse periodo, dos castanhais
do povo, compreendia 27 castanhais de dominio do Estado, onde o povo tinha acesso a partir
do pagamento de uma taxa a Prefeitura Municipal. Desse modo, tinha permissdo de coletar a
castanha, mas com limite pré-estabelecido, ou seja, nido era permitido extrapolar, por
determinagdo do 6rgdo publico. Nesse sentido, ndo se pode considerar como area livre, pois,
de qualquer forma, existia um controle.

Novas dindmicas vio aparecendo no sudeste do Pard, principalmente em torno da
abertura das rodovias, visto que, at¢ entdo, predominava a circulagiio de pessoas e produtos
através da rede hidroviaria. A partir do ano de 1960, comega a implantagio de infra-estrutura
rodovidria que liga os eixos Norte-Sul e Leste-Oeste. E periodo de abertura da rodovia Belém-
Brasilia. Essa rodovia integra, de maneira definitiva, a regido ao resto do pais (REYNAL et
al.,1995). Na década de 1970, surge a abertura da rodovia Transamazdnica. Marab4, entdo,
passa a ser centro de outras especulagdes e interesses do capital industrial e financeiro, que
sd0 as riquezas minerais de seu subsolo (EMMI, 1987). Comega outra disputa envolvendo
terra, latifiindio, trabalhadores rurais sem-terra, garimpeiros, entre outros.

Para Emmi (1987), o fim da década de 1960 e os primeiros anos de 1970 marcaram o
Brasil de forma extraordindria, uma vez que houve a expansic do capital mediante o
aprofundamento da articulagdo com o capital intemacional. Reforga, entdo, o processo de
concentragdo/centraliza¢do, além da expansdo setorial e espacial do mercado. Nesse periodo,
os olhos se voltam para a Amazdnia, principalmente, tendo em vista a expansdo do mercado
interno.

Assim, a partir da década de 1970, a concorréncia pela terra comeca a se manifestar ¢
causar mudangas nesse dominio das grandes familias. Foi com o resultado da politica de
Integragiio Nacional que a terra deixa de ser monopdlio dos comerciantes da castanha para ser
compartilhada, ou com empresas capitalistas estatais, como a Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD), ou empresas privadas, comoc Banco Bamerindus. Do mesmo modo, a terra €
dividida para a abertura da Transamazonica, visando 3 colonizagdo pelo Instituto Nacional de
Colonizagiio e Reforma Agraria (Incra) e pelo Grupo Executivo de Terras do Araguaia
Tocantins (Getat), ou para ser tomada pelos garimpeiros, sob fiscalizagio do Servigo Nacional
de Investigacfo (SNI), como em Serra Pelada (EMMI, 1987).
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Com a expansfio da fronteira para o Norte, comecam as novas formas de associacéo do
poder econdmico e politico, caracteristicas da fase do capitalismo financeiro. Abre-se uma
nova pagina na histéria de Maraba. Nas décadas de 1970 e 1980, di-se inicio a decadéncia do
grupo dominante da oligarquia dos castanhais, surgindo, entdo, outros parceiros nesse poderio
econdmico e politico. H4 uma reorganizagdo com a chegada do capital financeiro estatal e
privado. Para Emmi (1987), com a expansdo desse capital, acompanha-se o aprofundamento
das contradi¢gdes sociais, que se traduz com um vasto movimento de expulsio de
trabalhadores da terra, de todas as regies do pais, e sua migracio para o Norte. Esses
trabalhadores tentam conquistar a terra através da luta, tanto com os oligarcas, quanto com 0s
novos grupos econdmicos. Nesse contexto, os castanhais estdo ameagados. Maraba se vé
diante de uma nova realidade, onde outros componentes aparecem na estrutura social e se
impdem com bastante forca. A regido de Maraba deixa de ser apenas terras de donos dos
castanhais, dos coletores de castanha, dos camponeses, dos indios, e passa a ser, também, dos
bancos, dos pecuaristas, dos grileiros, dos garimpeiros, dos projetos de colonizagio piiblica e
privada, das companhias de mineragdio, da gestdo militar, das indistrias de ferro-gusa, e das
dreas de produgio de carvdo vegetal.

No bojo da “ocupagdo” do sudeste do Pard, através das grandes empresas, com a
interveng@o do Estado, a organizacdo dos trabalhadores rurais comega a acontecer, mas nasce
de forma atrelada. Segundo Reynal et al.(1995), a organizagio camponesa formal nasceu
justamente na época da colonizagéo oficial, ou seja, foi o Incra que, em pleno periodo de
ditadura, criou os primeiros Sindicatos dos Trabalhadores Rurais. Os autores destacam que,
nos anos de 1980, os movimentos populares se firmaram, na regido, por meio da luta peta
terra, resistindo de forma organizada e buscando as conquistas. Além de terra, queriam saide,
educagio, entre outras. A luta foi de retomada dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais que
estivessem atrelados aos Orgaos federais, estaduais e aos fazendeiros. O fortalecimento da luta
sindical teve grande influéncia das comunidades de base e da Comissdo Pastoral da Terra.
Assim, a luta pela terra foi, durante muito tempo, uma for¢a fundamental no processo de
desapropriacio de terra para fins de reforma agrdria. Na maior parte do século XX, os
agricultores, no sudeste do Parj, ficaram invisiveis, politicamente, no espago social (ASSIS,
2007). E com o processo migratério para essa regido que, a partir do investimento de politicas
governamentais, comeca a se intensificar o conflito pela posse da terra, € os atores sociais do
campo vao ganhando visibilidade, apesar de, muitas vezes, ser de forma negativa.

A luta pela terra, no sudeste do Pard, € continua. O processo de organizagio dos

trabalhadores e trabathadoras do campo ndo péra, pois ainda existe a concentrag@o de terras
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que fica nas mios de grandes empresarios ¢ empresas. Existem as populagdes indigenas que
estdo sob ameaca de grandes projetos, como a implantagio de hidrelétricas que passardo por
seus territorios. As familias camponesas estdo, também, ameacadas de expulsio pela
construgdo dessas hidrelétricas. Existem, hoje, no sudeste do Pard: MST, FETAGRI,
FETRAF, MPA, e MAB, que estao na luta, juntos aos trabalhadores do campo; além de
institui¢des de apoio, como a CPT, CIMI ¢ SPDDH.

2.2. O MST no Estado do Para

Nesse contexto, surge 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), no
estado do Pari. Inicialmente, o movimento se instala em Belém, numa sala da secretaria da
Central Unica dos Trabathadores (CUT), que, na década de 1980, tinha um departamento
cuidando da parte “rural”’. Alguns trabalhadores, conhecendo a histéria do MST,
nacionalmente, perceberam que era necessirio deslanchar 0 movimento pelo estado. Assim,
comegaram a discussdo com objetivo de abrir um trabalho no campo a partir de ocupagtes de

terras. A saida do MST de Belém gerou divergéncias.

[...] N6s até criamos um discurso pra falar com caras 14 (da CUT). O lugar
do MST é dentro do mato, dentro da terra, buscando terra, é na beira da
estrada, ndo dentro de uma sala. Ai nés decidimos de construir o MST. Na
nossa cabeca, nés ia construir um movimento, trazer pro mato, realizar
sonhos de ocupaghes ¢ tentar construir a nivel de estado mesmo o
movimento. A gente acreditava, sonhava com isso. Decidimos fazer isso (...)
mapeamos alguns companheiros que tinha e falamos com Avelino de Moju,
falamos com Zequinha, que continua até hoje no MST, acho que € tnico que
continua até hoje e af nés 04 decidimos fazer uma reunido. (Valterlei
Oliveira, sindicalista, 45 anos™).

Diante desse relato, observa-se a preocupagdo em fazer ag¢io no campo, ji que, até
entdo, o MST estava centralizado em uma sala na capital, sem cumprir os objetivos do
movimento. Os dirigentes da CUT n#o concordavam com a saida do MST de Belém, mas,
com o desejo de levar o movimento para o campo, comegam a articulagdo dos trabalhadores
do sul do Pard. Realiza-se, entdo, um encontro com a participacdo de dirigentes sindicais,
padres, ¢ um deputado, que, na época, articulou um grupo de trabalhadores para reforgar a
permanéncia do movimento em Belém. A Comissio Pastoral da Terra (CPT) nio participou

do encontro, pois ndo concordava com a inser¢io do MST no sul do Pard, uma vez que todas

3 Sindicalista rural, 45 anos de idade, natural de Sio Paulo, hd 21 anos no Pard (depoimento cedido em 17 de janeiro de
2006, no municipio de Redencgdo, Sul do Pard ap6s a realizagio de um semindrio de planejamento da equipe de ATES -
Assessoria Técnico, Social e Ambiental).
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as acles eram desenvolvidas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), com os
posseiros da regido. A entrada do movimento seria uma ameaca para a articulagdo que ja
existia, visto que a dinimica de ocupaciio existente divergia da proposta do MST, como

demonstra o fragmento do depoimento:

[...] Nos reunimos, e a CPT nio fot, criou uma grande oposigio em relagio a
isso. Para a CPT, trazendo o MST pra c4, uma regido muito violenta, e ja
faziam ocupagdes numa outra linha(...) naquele tempo a CPT quem ocupava
esse espaco era ela, quem assessorava, fazia assessoria dos posseiros, das
pessoas que tava ocupando terra e ai nés ia entrar no espaco deles. Eles
entenderam assim. Nés entendemos que nds famos fazer, se a CPT contente
ou ndo, nio precisamos do consentimento dela, até porque nés estamos
rachado. Eles t8m a opinidio deles e nds a nossa, eles fazem a dele e nds
vamos fazer a nossa tarefa independente de discutir ou nig, da CPT sentar
pra discutir ou ndo. (Valterlei, 45 anos, sindicalista, entrevista cedida em 17
de janeiro de 2006).

Permanecia, entdo, uma preocupacdo, ndo sé em tomo da 4rea de atuagdo, o
“territorio”, mas também envolvendo o método de trabalho. Por isso, a CPT reagiu de tal
modo com a chegada do MST na regido, porém, nido impediu a continuidade de articulagio
através de algumas pessoas que ji se identificavam como parte do MST. Apesar dessas
divergéncias, o encontro foi realizado, tendo como propdsito levar 0 movimento para o
campo. O evento contou com a participagido de um representante da coordenacio nacional do
movimento, que fortaleceu e contribuiu para definir o desiocamento do MST de Belém para o
sul do Pard. Mesmo diante da forte divergéncia entre os representantes da CUT, sindicalistas
do sul do Pard e CPT, o MST se desloca para a regido sul do Para, dando inicio as atividades
junto as familias sem-terra, que jd estavam ligadas ao STR.

Esse periodo, entre as décadas de 1980 e 1990, o MST esteve num processo de
expansdo no Brasil, se instalando®® em outros estados e buscando fortalecer-se como

movimento de cunho nacional.

Nesse perfodo — 1985 a 1990 — o MST se territorializou por dezoito estados,
tornando-se um movimento nacional, estando presente na luta pela terra em
todas as grandes regides. Ocupagio por ocupagao, estado por estado, lutando
pelo direito 2 terra por meio de negociagfes e enfrentamentos, 0s sem-terra
espacializaram a luta, construindo o Movimento, desde seu nascimento a sua
consolidagdo, dimensionando e transformando as suas realidade. Assim
prosseguiram com o processo de formagdo do MST, ressocializando familias
de trabalhadores excluidos pela territorializagdo do capital ¢ do latiftindio,
lutando pela reforma agriria e pela transformagdo da sociedade
(FERNANDES, 1999, p. 160).

* Ou seja: fincando a bandeira
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Com esse cardter, o MST comega a se articular no estado do Pard, mais
especificamente no sul do Pard, regido considerada, na época, de grandes conflitos de terras,
desencadeados entre latifundidrios e posseiros. Também, teve amplo investimento por parte
das grandes empresas, com o apoio do Governo, proporcionando a grilagem de terra e
expansdo do latifiindio, e, consequentemente, o fortalecimento da mio-de-obra escrava que
sempre existiu.

No depoimento de Valterlei, a chegada do MST no sul do Para néo foi ficil, tanto em
funcdo da divergéncia com a CPT, como pela dificuldade de recursos para comegar o
trabalho. Nesse sentido, foi necessdrio improvisar espago na residéncia de uma familia, seja
para articular os trabalhos, seja para a dormida das pessoas que estavam envolvidas nessa
articulag@o, pois a inten¢fio era comegar as agdes de fato, isto €, ocupar terra para deslanchar o
movimento no estado. A equipe que foi montada era de apenas trés pessoas, que comegaram a
organizar e planejar as agdes. O trabalho de mobilizagdo foi realizado nos municipios de
Ourilandia do Norte, Tucumi e Pau D’Arco. Ainda em seu depoimento Valterlei destaca que
o mapeamento dos municipios ndo inclufa as dreas de atuagfio da CPT para evitar maiores
conflitos. Esse trabatho de mobilizagfo foi realizado com cartas ¢ bilhetes.

Feito toda a mobilizacdo dos trabalhadores, fizeram o levantamento de uma 4rea para
realizar a ocupacio, mas a informagio vazou. Assim, abortaram a agio, pois ndo era possivel
ocupar a terra planejada. Depois de vdrias articulagdes, realizaram uma pequena ocupacio
com objetivo de criar um fato politico.

[...] Que a drea era da Unido, era uma cunha’® que tinha sobrado de outra
fazenda... Era da Unifo e que a fazenda tava em posse da 4rea e que ndo era
deles, entdio vai ser mais ficil, entdo porque os caras ndo vio brigar por uma
cunha de terra...os caras que tinha ocupado ji tava assentado e tudo,
trabalhando no Pogo Rico, af nés decidimos enfrentar que essa seria a drea,
que nos jamos levar ¢ fazer uma experiéncia e serviria pra gente chamar
atencdo , era uma 4rea pequena, nio dava pra ficar muita gente, mas servia
pra gente desenvolver um projeto pequeno 14 e ...e chamar a atengdo. Olha

existe 0 MST, se instalou no sul do Pard (Valterlei, 45 anos, sindicalista,
entrevista cedida em 17 de janeiro de 2006).

Com 35 familias, realizaram a primeira ocupagio no distrito de Rio Vermelho, como
era chamado na época, hoje denominado Gogd da Onca. Apesar das orientacbes do MST

Nactonal para a organizacio das equipes de trabalho no acampamento, entre elas a equipe de

3 Pela definigdo do entrevistado, cunha significa um pedago pequeno de terra, sobras de terras. No diciondrio Luft (2001) -
Cunha — significa pe¢a cortada em 4ngulo aguda, para rachar lenha, pedras, etc., ou apertar, calgar ou levantar objetos.
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scguranga, houve falhas, pois as familias comecaram a relaxar, principalmente com a
seguranca. A policia entrou na drea e expulsou todas as familias. A partir dai, houve uma
negociacdo ¢ procura de outra drea para assentar as familias. Em func¢do da falha na ocupagio,
fizeram uma avaliagio e comegaram a inserir outras pessoas da regiio na discussdo, e
resolveram, assim, levar o movimento para Conceicdo do Araguaia. Até entdo, o MST n#o
tinha visibilidade, ndo tinha conseguido deslanchar nem realizar uma ocupagiio em que, de
fato, pudesse se instalar no estado. Era muito forte o método de ocupacio desenvolvido pelos
posseiros, ligados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

Partindo dos problemas ocorridos com a primeira ocupagdo, foi organizada outra
equipe de militantes para coordenar os trabalhos, sendo um do Pard, um de Goids e uma
militante de S&o Paulo. E assim, comegam a organizar e estruturar o0 Movimento na regido.
Realiza-se, entdo, o primeiro encontro do MST, aonde se elege uma executiva com nove
militantes que vdo desencadear os trabalhos, ¢ instala-se a secretaria no municipio de
Conceigdo do Araguaia (FILHO, 2002).

De acordo com Filho (2002), a realiza¢do da primeira ocupagdo apontou os seguintes
avangos para o MST: a) a mudanga da sua representagio potlitica de Belém para o municipio
de Conceigao do Araguaia; b) a realizagdo do seu primeiro encontro estadual, com escotha de
uma executiva estadual; ¢) a organiza¢do de um corpo de militantes do estado do Pard, com
origem da organizaciio dos posseiros e do STR de Conceigéio do Araguaia.

A partir desses avangos, 0 Movimento comega o trabalho de base®” em Conceigio do
Araguaia, envolvendo também os municipios de Floresta e Santa Maria das Barreiras. Assim,
no dia 10 de janeiro de 1990, fizeram uma ocupagdo com aproximadamente 95 familias, no
lote cinco do Complexo de Fazendas Inga, no municipic de Conceigdo do Araguaia (FILHO,
2002).

Essa ocupagio apresenta novas divergéncias em fungio do método™, ou seja, o MST e
a pratica de ocupagdo dos posseiros da regifio. Uma vez acampados, iniciam a discussdo em
torno dos lotes, pois a prética, até entdo, era de ocupar e, automaticamente, dividir os lotes
para as familias, individualizando-os. Por outro lado, o MST propde a permanéncia no
acampamento para o amadurecimento da discussdo sobre a forma de uso da terra € a
estruturaciio do assentamento através de negociagdo junto ao Incra. O sonho do MST era

consolidar o uso coletivo da terra. Segundo Fitho (2002), a partir dessa discussé@o, a maioria

¥ Entende-se trabalho de base, nesse caso, como realizagiio de visitas s residéncias para convidar as familias para reunides
para fazer cadastro para ocupagio.
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das familias resolve demarcar a drea e ir morar nos lotes. Apenas 17 seguiram a orientagdo do
MST de discutir junto a0 Governo sobre 0 uso coletivo da terra. No entanto, tal proposta foi
recusada pelo 6rgao federal, pois, para o Governo, deveriam ser demarcados lotes individuais
de 35 ha. Nessa proposta de individualizagdo dos médulos, seis familias ficaram sem lote e
foram indenizadas pelo Governo.

Diante das divergéncias intemas, o Movimento nfo conseguiu implantar sua proposta
de método de organizacéo, isto &, a organicidade interna da 4rea, ficando impossibilitado de
dar continuidade  diregdio dentro do acampamento. Entdo, as familias seguem a mesma
l6gica do posseiro, ou seja, entrada direto no lote. Com as divergéncias dentro do
acampamento, 0 MST se retira da drea, mas néo desiste da luta no estado.

Vale ressaltar que essa luta do MST, no estado do Par4, comegando por sua regido sul,
enfrentou um periodo de expansdo do latifiindio, com investimento na pecudria, seja através
das grandes empresas, seja via Governo. Nesse sentido, o enfrentamento no campo exigia
forte organizacio para encarar o grande proprietdrio que, gradativamente, se fortalecia. Era
necessdrio, entdo, garantir um bom método de ocupaciio para que, de fato, assegurasse a
resisténeia das familias na drea. Partimos da compreensdo de Fernandes (1999) aonde a
ocupacdo € uma acéo decorrente de necessidades € expectativas, inaugura questdes, cria fatos
e descortina situagdes, e esses elementos provocam a modificagio da realidade, aumentando o
fluxo das relagdes sociais.

[...] Sdo trabalhadores desafiando o Estado, que sempre representou os
interesses da burguesia agrdria e dos capitalistas em geral. Por essa razdo, o
Estado sé apresenta politicas para atenuar os processos de expropriagio e
exploragdo, sob intensa pressio dos trabalhadores. A ocupagdo €, entio,
parte desse movimento de resisténcia a esses processos, na defesa dos
interesses dos (rabalhadores, que € a desapropriacdo do latifindio, o
assentamento das familias, a produgdo e reprodugdo do trabalho familiar, a

cooperacio, a criagio de politicas agricolas voltadas para o desenvolvimento
da agricultura camponesa (FERNANDES, 1999, p. 270).

Diante dessa concepgdo, o MST continua sua jornada, no estado do Pard, com o
proposito de se instalar, uma vez que, a partir de duas tentativas, ndo foi possivel definir uma
ocupagio e a continuidade no acampamento sob dire¢io do Movimento, construindo uma
organicidade interna na area. Entendendo que a luta estava apenas comecando, resolveram,
entiio, travar uma luta no sudeste do Pard, instalando uma secretaria estadual no municipio de
Maraba. Com a secretaria em Marab4i, os dirigentes do MST iniciam uma articulagdo com os

movimentos da regido. A experiéncia no sul do Pard serviu para que o Movimento investisse
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na ampliacdo do ndmero de militantes, além de formagio politica e ideolégica para fortalecer
as agdes que estavam por vir. Segundo Filho (2002), a op¢do do Movimento em se deslocar
para o sudeste se deu por motivo de considerar uma regido pélo dentro do estado, com mais
visibilidade e maior grau de repressdo por parte dos latifundidrios e da policia. As ocupagdes
deveriam deslanchar com um grande mimero de familias para resistir A repressio, e também

sensibilizar a populacio.
2.2.1 O MST no sudeste do Pari

Em 1991, o MST se articula com as seguintes entidades do sudeste do Pard: CPT, STR
de Maraba; Centro de Pesquisa e Assessoria Sindical ¢ Popular (CEPASP); Sociedade
Paraense de Defesa dos Direitos Humanos (SPDDH); Movimento de Educagdo de Base
(MEB); Federag@o de 6rghos para Assisténcia Social e Educacional (FASE); e Fundagéo
Agraria do Tocantins Araguaia (FATA) (FILHO, 2002). O objetivo era construir uma
articulagio de apoio, ndo sé politico, mas também de condigdes de estrutura para iniciar o
trabalho de base.

Apesar da atuag@o de diversas entidades com trabalhadores do campo, 0 Movimento
conseguiu se aricular e realizar o primeiro trabalho de base no municipio de Marabi.
Cadastrou cerca de trés mil familias, entre abril e junho de 1991. Define, entdo, ocupar a
Fazenda Ponta de Pedras, localizada no municipio de S#o Jodo do Araguaia, distante,
aproximadamente, 20 km de Maraba.

A inser¢io do MST, no sudeste do Par4, ndo foi tranqiiila. A ocupagfo ndo foi possivel
ser realizada, porque, um dia antes, a policia federal, civil e militar de Marab4, sem mandato e
sem liminar de justi¢a, fechou a secretaria do MST. Mesmo com a secretaria fechada, a
preparagdo para a ocupagdo continuou até o dia em que a policia prendeu sete dirigentes do
Movimento, sem nenhum mandato de prisdo. Os dirigentes ficaram trés meses presos entre
policia federal e militar, no municipio de Maraba (FILHO, 2002).

A chegada do MST, no sudeste do Par4, d4 outra conotagao, pois causa preocupagio,
antes mesmo das ag¢bes serem realizadas. Os fazendeiros, temendo a instalagdo do Movimento
e o desencadeamento de ocupagdes, resolvem agir com antecedéncia para impedir que essas
aches possam ocorrer. Vale ressaltar que, entre esses fazendeiros, destaca-se a familia
“Mutran”, que atua desde a época do poligono dos castanhais, € que, na década de 1990,
expandiu o investimento na pecudria, com melhoramento genético, provocando grande

desmatamento.
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Até entdo, os fazendeiros vinham enfrentando a luta dos posseiros e desenvolviam
com as formas mais cruéis de repressao ao povo do campo, como queimar barracos, violentar
esposas e filhos (PICOLI, 2006), e até mesmo assassinar lideres sindicais em sua prépria casa,
na presencga da familia. Violéncias praticadas, geralmente, por pistoleiros. Atitudes essas que
os fazendeiros praticavam para mostrar que tinham o dominio da terra, e que qualquer
provocagdo ou ocupacio da drea teriam 0s mesmos resultados.

A insergdo do Movimento gera certa preocupacdo aos latifundidrios, pois o
Movimento ja estava organizado nacionalmente, se expandindo para todos os estados, com
um método desconhecido na regido, uma vez que os fazendeiros ja tinham uma prética e uma
forma de tentar combater e inibir a organizagio dos camponeses.

Mesmo conhecendo os grandes conflitos e passando por esse processo de prisdo, o
Movimento néo desistiu. A prisdo dos dirigentes serviu para criar um fato politico e fortalecer
ainda mais a necessidade de se instalar em territério paraense. Com a prisdo, a secretaria
permaneceu dois meses fechada. Nesse momento, as instituicdes de apoio ao Movimento
contribufram tanto para a libertagdo dos presos politicos, como para a reestruturagdo da

secretaria.

Assim, o Movimento recomeca o trabalho de base, dessa vez com o apoio de
militantes do estado do Maranhio®, que vieram contribuir para deslanchar a primeira
ocupacdo no sudeste do Pard. O trabalho de base se estende para outros municipios, como:
Parauapcbasw, Curionépo!is“ e Serra Pelada*. A partir desse novo trabalho de base, o MST
consegue ocupar uma drea denominada de “Cinturdo Verde”, municipio de Parauapebas, no
dia 26 de junho de 1994, com cerca de 1500 familias. Essa drea o Governo Federal havia
cedido para a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). Em funcdo dos conflitos, as familias
ficaram durante cinco meses acampadas no patio do Incra, em Marabd. Nao sendo possivel a
conquista dessa drea, o MST luta pela fazenda Rio Branco. O trabalho de base continuava, e
novos cadastros de sem-terra eram feitos. Assim, no dia da desapropriacdo da fazenda,

ocorreu um ato publico com a presenca do presidente nacional do Incra, na época, Francisco

¥ Uma vez que o MST jd estava com uma estrutura no Maranhdo, foram deslocados dirigentes para contribuir com a
constru¢dio do movimento no estado do Pard. Nesse periodo, o movimento trabalha, a partir de seu método de organizagéo,
com dirigentes que passaram por um processo de formacio do MST.

“ Municipio onde fica localizado a Serra dos Carajds; a empresa VALE, antiga Companhia Vale do Rio Doce.

41 Essa cidade recebe o nome de Curionépolis, em homenagem a Sebastido Curi6, que fez parte do Exército Brasileiro,
alando na repressdo contra vdrias manifestagdes civis que surgiam no Brasil, entre elas: Guerrilha do Araguaia, Garimpo de
Serra Pelada, e, no sul do Brasil, na primeira ocupagio do MST. Foi eleito por dois mandatos, no segundo foi cassado.

42 Depois do fechamento do garimpo (década de 1980), muitas famflias continuaram morando no povoado, esperando a
indenizagdo e possibilidade de reabertura do garimpo. Muitos garimpeiros que ficaram sem trabalho foram para as dreas de
assentamentos e outros estdio até hoje no local que aconteceu a exploragdo do ouro. Vdrias manifestagdes jd foram realizadas
para tentar negociar, mas pouca coisa avangou nesse processo. Serra Pelada fica no municipio de Curiondpolis.

| RCG/RIBLIOTROA]
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Graziano Neto, que veio com a missio de entregar a drea para as familias acampadas. Porém,

ao chegar a drea, € surpreendido, conforme aparece na tese de Fernandes (1999):

Nos parimetros da tese de Graziano Neto, os latiféndios sdo comprados, os
latifundidrios sdo compreensivos porque aceitam negociar e, por tudo isso,
os sem-terra devem ficar felizes e ndo fazer ocupagbes, j4 que hd terras
ociosas e nem h4 tantos sem-terra interessados para serem assentados. Mais
um equivoco de Graziano, constatado ao chegar em Curion6polis e encontrar
mais de mil e quinhentas familias exigindo a desapropriagio da Macaxeira.

A realidade encontrada nio era a que ele esperava e contrariava sua tese
(FERNANDES, 1999, p. 197).

Fermnandes (1999) destaca, ainda em sua andlise, trechos que constam na tese de
Graziano Neto, em sua visita ao sudeste do Pari para a entrega da fazenda Rio Branco:

Senti aquilo como uma verdadeira trai¢do. Minha reagdo foi imediata.

Chamei a lideranga do Movimento e ameacei: ‘se invadirem a Macaxeira,

ndo recebem a Rio Branco’. E, contemporizando, me comprometi a mandar

realizar uma vistoria técnica na nova drea, pra ver s¢ era produtiva ou néo. A
lei tinha que ser cumprida. NETO (apud FERNANDES, 1999, p.197).

Foi justamente na entrega da fazenda Rio Branco que o presidente encontrou as
familias j4 preparadas para ocupar ¢ Complexo Macaxeira, que resultou no Massacre de
Eldorado dos Carajis. Mas, na concep¢o de Graziano Neto, ndo ha necessidade de ocupar
terras, pois existem areas ociosas para serem ocupadas. A intengdo do Incra era de oferecer
dreas longinquas e com grande indice de maldria. Areas sem acesso, sem estradas, sem
comunicagdo, o que impossibilitava o desenvolvimento de qualquer atividade agricola pelas
familias que n#o tinham nenhuma estrutura. Por sua vez, os fazendeiros permaneceriam com
as dreas de methor acesso, proximas aos centros de comercializagio e com facilidade de
transportar seus animais. Mas, contrariando o que determinava o drgdo oficial do Governo
Federal, o MST continua ocupando terras no sudeste do Para.

Vale ressaltar que, a partir do Assentamento Palmares, o MST comega, de fato, a
trabalhar a organizagio interna das familias, desde o trabalho de base, discutindo a
organicidade interna do acampamento, at€ o assentamento. As familias comegcam a se
organizar em grupos de familias ¢ depois passam para o nicleo de base, deslanchando, entdo,
0 processo organizativo que parte do métode de discussio do MST que ainda niio tinha
conseguido concretizar-se no sul do Pard. A partir do Assentamento Rio Branco, depois o

Assentamento Palmares, outras areas vdo sendo ocupadas e novos assentamentos sio
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organizados, partindo da Idgica nacional do MST, porém, construindo dindmicas de acordo

com a realidade em questio.
2.2.2. Complexo Macaxeira: uso e abuso de poder

A ocupacdo do Complexo Macaxeira aconteceu e resultou no Massacre de Eldorado
dos Carajds. Esse Complexo fez parte, também, do poligono dos castanhais, onde sua sede
serviu como espago de armazenamento ¢ escoamento da producg3o da castanha-do-pard. O
trabalho era méo-de-obra escrava. Depois do periodo da castanha, o latifundidrio investiu na
criacio de animais de grande porte e na venda ilegal de madeira, provocando um significativo
aumento no indice de desmatamento, e a inser¢io de ampla plantacio de capim.

A histéria do Assentamento 17 de Abril virou manchete mundial. Para contextualizar
de forma breve, nos reportamos ao histérico do Plano de Recupera¢do do Assentamento
(PRA)*, construido a partir de uma oficina de dez dias junto as familias assentadas, no ano de
2006.

A luta das familias sem-terra, pela conquista dessa terra, teve inicio no dia 05 de
novembro de 1995. J& existia uma concentragio de aproximadamente 3550 familias
organizadas pelo MST, que ocuparam o Centro de Orientagdo e Formacio Agropastoril e
Artesanal do Municipio de Curionépolis. As familias permaneceram ali por um periodo de
quatro meses, exigindo a desapropriagio do Complexo Macaxeira. O Incra ndo atendeun as
reivindicagdes do Movimento. Assim, no dia 09 de abril de 1996, as familias iniciaram uma
marcha rumo a Marab4, tendo como pauta a desapropriacdo da édrea e liberagio de cestas
basicas para as familias.,

Inicia-se a marcha. Ao chegarem & Curva do “S”, municipio de Eldorado dos Carajas,
as familias acamparam, pois ndo tinham mais alimentagdo para seguir a marcha. O Incra havia
garantido enviar a alimentacio, mas o acordo ndo foi cumprido. As familias, entZo,
resolveram interditar a rodovia PA 150, com o objetivo de sensibilizar o Incra para liberar a
alimentag@o e enviar cinco Onibus para transportar as familias até Belém, para realizar uma
audiéncia com o Governador do estado e negociar a pauta das familias acampadas. No dia 17
de abril de 1996, como resposta as reivindicagoes, 0 Governo do estado mandou as tropas

policiais do Batalhdo de Marab4 e Parauapebas cercar as familias que estavam acampadas.

*Elzborado pela equipe técnica de ATES — Assessoria Técnico, Social e Ambiental da Cooperativa Mista dos Assentamentos de Reforma
Agriiria da Regiso sul e sudeste do Paré (2006).
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Fecharam o acesso da rodovia, com 6nibus e policiais da tropa de choque, e mataram 19
trabalhadores 4 queima roupa, deixando mais de setenta trabathadores feridos™,

Em funcdo do massacre, no dia 17 de abril de 1997, o Governo desapropriou o
Complexo Macaxeira e criou, entdo, o Assentamento 17 de Abril. Esse Complexo é composto
pelas fazendas: Mucuripe, Ponta Grossa, Eldorado, Grota Verde ¢ Macaxeira. Com o
massacre, muitas familias se dispersaram, continuando na drca 690 familias. Como forma de
recompensa pelo ocorrido, de imediato, o Governo liberou crédito habitagéo e fomento, além
de diversos projetos para viabilizagdo de agroindistrias.

O massacre de Eldorado dos Carajds ndo intimidou o MST, mas fez com que se
ampliassem as ocupagdes dos latifiindios, nfio s6 no sudeste do Pard, mas também se

expandindo para todo o estado, conforme demonstra o quadro 1;

Quadro 1: Relaciio das dreas de assentamentos e acampamentos do MST-PA

N° | Sitna¢do Fundiaria Nome Municipic Area (ha) N° familias
1 Assentamento Palmares Parauupebas 14.921 517
2 Assentamento 17 de Abril Elderado do Carajds 18.000 690
3 Assentamento 1° de Marco Siao Jodo do Araguaia 10.960 338
4 Assentamento Cabanos Eldorado do Carajds 3.426 85
5 Assentamento Canudos Eldorado do Carajds 2.836 62
6 Assentamento Onalicio Barros Paravapebas 1.770 68
7 Assentamento Chico Mendes | Baido 3.050 42
8 Assentumento Chico Mendes 11 Pacaja 5.250 66
9 Assenlamento 08 de Marco Pacajd 1.500 30

10 Assentamento 26 deMarco Maraba 9.774 206

I Assentamenlo Murtires de Abril MosqueirodBelém | ------ 87

12 Assentamento Joao Batista Castanhal | o 157

13 Assentamento Paulo Fontelles Mosqueiro'Betém | ------ 68

14 Acampamento Lourival Santana Eldorado do Carajds -neee- 383
15 Acampamenio Dina Teixeira Canad dos Carajds | ------- 700
16 Acampamento Jodo Canuto Xinguara -—=-- 130
17 Acampamentio Salvador Allende Baidgo/Pacaji/Portel | - 160
18 Acampamento Dalidio Jurandir Eldorado do Carajds e 350
19 Acampamento Negra Madalena Tucuma | - 70

20 Acampamento Bom Jesus Tucumd | e 20

21 Acampamento Luis Carlos Prestes Irituia - 70

22 Acumpamento Carlos Lamarca Capitao Poco e 60

23 Acampamento Olga Bendrio Acard — 55

24 Acampamento Wiadimir Majakdvisk Xinguara o 380

25 Acarmpumento Helenira Resende Marabd | - 300

TOTAL DE FAMILIAS 8.094

Fonte: Secretaria Estadual do MST-PA/2009

“ Somente no ano de 2008, as pessoas que foram vitimas do massacre ¢ ficaram com problemas, seja de bala alojada no corpo, seja
psicoldgico, entre outros, foram indenizadas (12 anos depois).
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O MST, hoje, estd atuando nas seguintes regides: sudeste, sul e nordeste do estado do
Pard. A partir dessa luta, o MST se instala no estado do Para, desenvolvendo seu método de
ocupagdo ¢ organizagdo das familias, seja em acampamento, seja em assentamento. As
familias estdo organizadas por regionais. Sio quatro regionais*’: Araguaia, Eldorado, Carajés

e Cabana. E nessa luta que surge o Assentamento 26 de Margo.

2.2.3 Comunidade de Resisténcia®®: O Assentamento 26 de Margo

No dia 26 de margo de 19997, aconteceu um ato piblico, no municipio de Marabd, por
emprego. O MST articulou cerca de 1600 familias para participarem desse ato, mas, na
verdade, todas as familias sertam conduzidas para uma ocupagfo. Nio era qualquer ocupagio,
nem qualquer drea que estava prestes a ser ocupada, mas a fazenda Cabaceiras, de
propriedade de Jorge Mutran, da familia Mutran, que dominava grandes extensdes de terras
no sul e sudeste do Par4, principalmente no territério denominado de poligono dos castanhais,
conforme histdrico anterior.

O trabalho de base para realizar a ocupagio da fazenda Cabaceiras durou trés meses,
pois esse € 0 tempo maximo para articular ¢ organizar as familias para uma ocupacgdo. O

trabalho exigiu boa articulagdo do Movimento, como vemos no depoimento:

Da década de 90 para trds era muito dificil fazer trabalho agui na regido.
Porque tem resquicios da ditadura militar e Marabd era uma 4rea de
Seguranga Nacional, embora dizem que ndo € mais, mas ainda €, por isso
Marabd tem 08 quartéis, sdio cinco ou seis do Exército, ai tem Policia
Militar...entdo qualquer pessoa que se reunia era motivo de espionar...saber
qual o motivo que tava fazendo isso. Por conia da Guerrilha que aconteceu
recente, nio tem muitos anos, a questio da Guerritha do Araguaia, isso aqui
era muito forte. (Izabel Rodrigues Lopes Filha, 44 anos, assentada do 26 de
Marco e dirigente estadual do MST, entrevista cedida em 02 de outubro de
2008

A década de 1990 foi um desafio para 0 MST no estado, jA que ainda estava no
processo de estruturagio e expansio de ocupagdes dos latifiindios. Em seu depoimento, [zabel

destaca que a populagdo de Marabé tinha medo da familia Mutran, porque dominavam os

** £ a forma como os acampamentos ¢ assentamentos se OTganizam, ou seja, por proximidade de regiZo.

4 A idéia geral sobre a Comunidade de Resisténcia ¢ de Superagio (CRS) jé estd em debate, em particular junto a algumas
dreas do Movimento dos Trabalhadores Rurais S8em Terra — MST, e do Movimento dos Pequenos Agricultores — MPA, hd
a})mximadamenle dois anos (CARVALHO, 2002).

* Data em que completava um ano do assassinato de dois dirigentes do MST: Valentim Serra (Doutor} e Onalicio Aradjo
Barros (Fusguinha), quando participavam da ocupagio da fazenda Goids I1, localizada dentro do Assentamento Carajds I1 e
I1I (reconceniragdo fundidria), Municipio de Canad dos Carajds e Parauapebas. Este Assentamento foi estruturado pelo Getat,
criando vdrios problemas fundidrios, onde muitos proprietdrios receberam titulos de terra (frios), ouvtras familias ficaram
apenas com autorizagdo de ficar na terra.
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latifdndios, o Poder Legislativo, o Judicidrio, a Cimara de Vereadores, ou seja, continham o
poder politico e econdmico local, com o apoio do Estado. Esse poder causava temor 3s
familias e as organizacdes locais que ndo conseguiam ocupar esses latifindios.

[...] Os desafios para 0 movimento é que as familias, o povo daqui tinha
muito medo de ocupar fazenda dos Mutran, primeiro pelas experiéncias
passada como os trabalhos aqui tinha outra caracteristica, o posseiro, de
homem com armas...tu sabe dessa histéria, era mais 0 homem e arma pra
poder combater, ocupar a terra e vencer..e ndés do MST enfrentamos de
outra forma com a familia, ndo trabalha s6é com o homem, trabatha com
homem, a mulher, a crianca e leva tudo...(Izabel Rodrigues Lopes Filha, 44
anos, assentada do 26 de Margo e dirigente estadual do MST, entrevista
cedida em 02 de outubro de 2008).

O método de ocupagio aparece, constantemente, desde a primeira ocupacio do MST
no sul do Pard, onde a pritica era de ocupar cortando a terra, ¢ cada um ocupava seu lote.
Mesmo com diversas ocupacOes ja realizadas pelo Sindicato, a avaliagiio era de que essas
pessoas, da regido de Marab4, ainda temiam frente & violéncia que sofreram com as agdes de
posseiros. Mas, ndo € sé essa questdo, muita gente trabalhou para os fazendeiros ¢ sabia de
suas préticas. Izabel traz um exemplo concreto: 0 Complexo Macaxeira, atual Assentamento
17 de Abril, tem uma sede com um poréo que serviu de prisdo para os trabathadores e tem
registros de fortes marcas nas paredes, com indicios do trabatho escravo.

Por ser um desafio quebrar a oligarquia da familia Mutran, 0 MST resolve investir na
ocupacio da fazenda Cabaceiras. Segundo Izabel, para a realizagio do trabalho de base,
houve envolvimento de aproximadamente cinquenta militantes, mais os assentados que se
prontificaram a contribuir. O trabalho foi realizado nos municipios de Marab4, Jacunda,
Eldorado dos Carajas, Curiondpolis, Serra Pelada, Parauapebas, Sao Jodo do Araguaia e
Itupiranga.

No dia da ocupagdo, descreve Izabel, as familias foram organizadas e concentradas no
pétio do Incra, trazendo material necessdrio para fazer a ocupagdo € montar 0 acampamento.
Foram deslocadas para a drea em caminhdes. Nesse momento, as familias trazem apenas o

que consideram essencial para permanéncia na drea.
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Foto 5: Dia da ocupacio (26 de margo de 1999)
Acervo da Secretaria Estadual do MST-PA

A ocupacdo da antiga fazenda Cabaceiras foi acompanhada tanto pela policia, como

pela imprensa local, afirma Izabel em depoimento:

Foi uma ocupagdo acompanhada pela imprensa e escoltado pela policia
federal e a policia militar também, eles imaginavam que todo mundo vinha
pra cé (local do ato) e s6 que quando o pessoal veio pra cd a gente passou
direto pra 26 de margo (fazenda Cabaceiras) e a federal na frente e o povo
atréds... rsrsrs... € tanto que a federal passou direto da entrada porque eles nio
sabiam. Ai quando os carros pararam que entrou pro local do acampamento
ai que eles perceberam e voltaram, ai se depararam com a ocupacgdo. E o
povo (do ato) depois que perceberam que o pessoal ia pra ocupagao, af eles
foram atrds da ocupagdo, mas como era dia de chuva e noitinha e comegou
chover e era escuro, quem tinha lanterna era o povo que tava preparado... 0
pessoal (entidades de Marabd) entraram dentro da mata e voltaram... a
federal voltou também, ficou um tempo vendo a movimentagdo e a imprensa
foi e fez sua parte 14 e depois voltou. (Izabel Rodrigues Lopes Filha, 44 anos,
assentada do 26 de Marco, dirigente estadual do MST, entrevista cedida em
02 de outubro de 2008).

Uma vez acompanhada pela imprensa, essa ocupagdo vira manchete nos jornais local e

estadual, pois a familia era de grande influéncia na regido.

Enquanto todos esperavam uma grande participacio do movimento, no ato
publico (...) trezes caminhdes cheios de clientes de Reforma Agrdria (...)
saem de mansinho e ocupam a fazenda “Cabaceira”, em Marab4. (Jornal
Opinido*: de 27 a 29 de margo de 1999 In PEREIRA, 2004, p. 8)

Na fazenda, além de ter desenvolvido crime ambiental, € também pratica comum o

trabalho escravo, desde a época do poligono dos castanhais, realizada pela familia Mutran.

4% Jornal de circulagdo no municipio de Marab4.
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Pereira (2004) aponta para tal questdo, em seu trabalho, citando documentos da prépria
Justica:

A empresa Jorge Mutran Exportagdo e Importagao Lida., autuada mais de
uma vez por trabalho escravo em sua fazenda Cabaceiras, em Marab4, sul do
Pard, terd que pagar R$ 1.350.440,00 por dano moral coletivo ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador. Essa € a maior indenizagio j4 paga no Brasil por
um caso de redugao de pessoas & condigio andloga a de escravo. (JUSTICA:
1° de agosto de 2004 in PEREIRA, 2004, p. 4)

Havia motivos para o MST querer ocupar terras da familia Mutran e outros latifiindios
dali, seja pela questio do crime ambiental ¢ mao-de-obra escrava, seja pela pratica de
assassinatos dos dirigentes, como forma de calar o MST. Para Izabel Rodrigues Lopes Filha®®,
44 anos, assentada do 26 de Margo e dirigente estadual do MST, essa ocupagdo foi
fundamental para quebrar a oligarquia da familia Mutran, € até mesmo incentivar a populagio
urbana a mudangas na politica local, pois com as ocupagtes do MST nas terras da familia —
Fazenda Cabaceiras, Peruana, S3o José ¢ Bagud — comega a sna perda no espago politico.
Izabel afirma que “de certa forma o Movimento Sem Terra deu uma quebrada neles ¢ a
populagdo de Maraba fez uma campanha muito grande pra também desmontar eles na politica
€ no judicidrio”.

Feito a ocupagéo da Fazenda Cabaceiras, comega, ento, outro processo, é o processo
de resisténcia. Porque ocupar ndo significa conquistar, é preciso resistir na drea. Pensando
nessa resisténcia, estiveram envolvidos dirctamente, nesse acampamento, cerca de vinte
militantes, 0s quais permaneceram na area, junto com as familias, para contribuir com a
organizagio intema.

Mas, a resisténcia das familias na area foi arraigada de conflitos, pois, 22 dias depois
da ocupagio, acontece uma negociacdo com o Comité de Mediagdo de Conflitos Agririos que
forcou a saida das familias para evitar o despejo, com a intervengdo da policia militar, ja que
havia uma liminar de posse concedida pela Justica de Marabd (PEREIRA, 2004). A partir dai,
comega o conflito entre o proprietario da fazenda e as familias acampadas.

Diante, entdo, da pressio e da conversa com o Comité de Mediacdo de Conflitos
Agrdrios, para evitar o despejo com intervencgio da policia, fizeram um acordo ¢ as familias
foram transferidas do acampamento para as proximidades do Rio Sorord, ainda municipio de
Marabi. No acordo, além da desocupacdo da area, os Orglos piblicos envolvidos dariam
apoio as familias. Devido as condi¢des do acampamento e o ndo cumprimento das promessas

dos 6rgdos piblicos, muitas familias comegaram a desistir, ficando apenas 950 (novecentas e

43 Entrevista cedida em 02 de outubro de 2008.
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cingiienta). Pelo ndo cumprimento do acordo as familias, resolvem, entdo, ocupar a sede da
fazenda, no dia 10 de junho de 1999. Para organizar o acampamento, pegam madeiras que
foram usadas, mas, sdo surpreendidos pela policia, presos, e acusados de estarem roubando a
madeira de Lei. Foram presos vinte acampados, entre eles quatro eram menores e s6 foram
libertados quatro dias depois da prisdo, e os outros (16) permaneceram por 17 dias no presidio
Mariana Antunes’’, municipio de Marab4 (PEREIRA, 2004). O conflito comega a se acirrar,
seja com a atuacdo da policia, seja com a intimidagdo através de pistoleiros e/ou capangas dos
fazendeiros. Mas ndo importa o que tenha acontecido no latifiindio, visto que, na fazenda
Cabaceiras, as familias acampadas descobriram, acompanhadas de testemunhas, um cemitério
clandestino e encontraram ossadas humanas. Infelizmente, o caso foi tratado com naturalidade

e nada foi feito.

Mesmo com as deniincias que as familias fizeram sobre as irregularidades da érea,
novas ameacas de despejos sdo realizadas e o Comité de Conflitos Agréarios procura, mais
uma vez, intermediar a situagdo. Dessa vez, as familias ndo aceitaram acordo e resolvem
resistir na drea. Assim, apds 55 dias de reocupacgdo, acontece o despejo por forga policial, com
cavalaria, canil e armas. Cerca de quatrocentos policiais militares cercam as familias até a

PA150, criangas ¢ mutheres saem machucadas.

Foto 6: Acdio de despejo
Acervo da Secretaria Estadual MST-PA

Como demonstra a imagem anterior € a passagem:

[...] Foi o mais terrivel, onde a Mdrcia se machucou, mulheres fraturaram
costela, a tropa de choque foi pra cima mesmo, cachorros enormes que eles
levam. Esse foi o pior, eles se organizaram a noite e amanheceram o dia
14[...]Dois primeiros anos foram os piores anos..de repressdo e ai depois
disso quando a gente tava na drea a questdo era mais com os pistoleiros, eles

%0 Presidio de Seguranga Méxima.
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paciéncia. Outros viio com expectativa de especular e af vai saindo. Como
se constréi regimento, coordenagdo, as pessoas vdo saindo e
automaticamente vai tendo uma selegdo, no final das contas & uma selegio
para a terra. Tem outro detathe importante, tem gente que sO gosta de
acampamento (risos) quando vira assentamento, antes de chegar no dia “D”,
ele desiste e vai pra outro acampamento. Acampamento de fato € mais
£ostoso, € uma amizade préxima, se divide tudo (risos). Acampamento & um
negdcio gostoso de se viver (risos).(Izabel Rodrigues Lopes Filha, 44 anos,
assentada do 26 de Marco e dirigente estadual do MST, entrevista cedida em
02 de outubro de 2008)

Sao elementos que se somam no processo, desde a ocupacio da terra, na organizagéo
do acampamento, até o momento de transi¢do para assentamento. As relagdes vio se
construindo. O interesse vai fluindo e se definindo. A partir do depoimento, observa-se que as
regras que vdo sendo construidas provocam tanto a inser¢do, quanto a desisténcia das
familias. Com a organicidade interna, que vai sendo construida, algumas familias vio
desistindo, mas outras vdo resistindo, principalmente quando se tem o objetivo de conquistar
a terra. No caso do Assentamento 26 de Margo, a organizacdo interna das familias, em regime
de acampamento, se protelou por um periodo de oito anos, pois 0 processo de desapropriacio
passou por todas as esferas judiciais.

Passados oito anos de acampamento, e o processo de desapropriagdo protelando na
justica, sem alternativa, as familias resolvem fazer o trabalho de topografia para o corte da
terra. Fizeram uma discussio junto aos nicleos de base. Antes dessa tomada de decisio, as
~ familias, através dos niicleos, J4 estavam discutindo a organizacdo do assentamento, s¢ seria
apenas uma vila ou se fariam micleos de moradia. Depois de amadurecer a discussio, as
familias, entdo, fizeram a opgéo por niicleo de moradia e realizaram o corte da terra. Assim
sendo, cada familia pagou uma parcela para a equipe técnica que realizou o trabalho de corte
da drea. Em 2007, as familias comegaram a mudar para os lotes ¢ fizeram sua primeira roga
ali, trabalhando com cuituras permanentes e hortaligas. De acordo com um levantamento dos
alunos do curso de Agronomia’’, as familias informaram que tem a pretensiio de expandir em
seus lotes a producio de agai, cupunacu, laranja ¢ coco. Muitas familias estdo organizando seu
planejamento, como € o caso do Sr. Benedito Alves ( conhecido por Bené), 38 anos, assentado
do 26 de Margo, quando fala sobre seu lote:

Meu lote ndo tem mata s6 capoeirdo e o pasto. Faixa de uns 40% capoeirdo e
60% ¢é pasto. Planos pro pasto, tirar dois ou wés alqueires e criar uma
vaquinha e o resto ¢ reflorestar. 25% pra lavoura branca. Nés trabalha mais

' Diagnostico do Assentamento 26 de Margo. Setembro/2008. Trabalho realizado pelos alunos do curso de Agronomia
{(MST-UFPA-PRONERA). Trabalho da IX etapa do Tempo Comunidade, da disciplina de Estudo de Localidade (professora
Carla Rocha).



no servico de mutirdio, no pago a mio-de-obra. O servigo funciona bem,
vocé sozinho ndo faz nada E o sistema que a gente trabalha direto. Tem que
inserir mais gente, pois o dinheiro ¢ dificil. O mutirdo é por niicleo de base,
somos 09 familias. Quem fica direto no Assentamento trabalha direto™
{entrevista cedida em 10 de janeiro de 2008)

O processo de transi¢do de acampamento para assentamento requer cuidados para o
planejamento do lote, para a produgio das familias, uma vez que, nessa regido, ¢ muito forte a
expansdo do gado, seja de corte, seja leiteiro. O Assentamento 26 de Margo vive esse
processo de transi¢do, considerado nada facil, conforme vemos no depoimento do Ariosvaldo:

Em 12 de maio de 2007 foi o sorteio e todo mundo comegou ir se arrumando
pros seus lotes, esse periodo foi muito dificil pras familias, imagine sair do
acampamento que nio tem muita coisa e ir por lote que nfio tem nada 1.
Teve gente que acabou indo pra cidade, outros foram pra Vila Soror6™,
outros se empregaram em firma porgue as condicdes era dificil, foi
complicado, eu acredito em fun¢io disso as pessoas acabaram diminuindo
sua insercao nas atividades politicas do movimento, em fungio das préprias
condigdes de vida e em fungdo da mudanga, acho que um pouco disso.
(Ariosvaldo Andrade dos Santos — Ari - 29 anos, militante e assentado do 26
de Margo, entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009).

Em 2008, as familias comegaram a se organizar melhor em seus lotes. Ari faz
referéncia a pouca participag@o das familias nas atividades externas do MST, atribuindo a isso
0 processo de transicdo, a mudanga do acampamento para os lotes, € a falta de estrutura das
familias, ou seja, 0 momento de organizagdo do seu lote. Por outro lado, esse ¢ 0 momento em
que a propriedade passa a ser prioridade, de forma concreta, porque, até entfio, era apenas o
desejo e a perspectiva de conquista da terra. A mudanga para o lote € a efetivagfio da
propricdade, que passa a ser de controle € dominio da familia.

Nesse processo de organizagdo do assentamento, devido & 4rea n3o comportar
quatrocentas familias, ficaram 206 familias, as outras foram remanejadas para outras areas de
acampamento. Vale ressaltar que, além dos lotes (206), ficou uma érea de reserva. Dessa area,
as familias cederam 174 hectares para a constru¢do da Escola Agrotécnica Federal de
Marab4™. O assentamento estd estruturado em seis micleos de moradia® (aglutinando entre

vinte e cinqiienta familias) ¢ 20 nicleos de base (de 10 a 12 familias por micleo). Cada familia

52 Esse comentdrio do Sr. Benedito (Bené) & porque os militantes que s3o assentados e fazem parte do micleo base ndo ficam
direto no trabalho, pois precisam se ausentar em virios momentos.

33 Vila préximo do assentamento, cerca de trés km.

* Na srea de construgdo da escola existe um plantio antigo de seringa, castanha e café.

** Nucleo de Moradia ¢ uma nova proposta do MST, pois antes todos os assentamentos eram criados em Agrovilas estas
variavam de tamanho de acordo com a regidio efou estado. Alguns formavam grandes agrovilas, como no estado do Par3,
com assentamento com 690 familias. A partir das experiéncias de Agrovilas, é que o movimento entdio comega um debate e
reflexdo em torno da criacio de assentamentos em forma de nucleos de moradia, chamados de raio de sol. Nessa nova
proposta, a familia passa a morar dentro do préprio lote, mas formando espago social em torno de 20 a 50 familias por
nicleo de moradia. O nimero de ndcleos e de familias por espaco varia de acordo com a drea ocupada. O Assentamento 26
de Margo € a segunda experiéncia do estado do Pard, a primeira foi 0 Assentamente Cabanos, localizado no municipio de
Eldorade dos Carajds, com 85 familias.
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ficou em um lote de 50 hectares. O corte da terra foi uma agdio das familias através dos

niicleos de base™. A figura 3- demonstra como estéo organizados geograficamente os niicleos
de moradia do assentamento 26 de Margo.
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O Assentamento 26 de Margo esta classificado da seguinte forma: 31% de pastagem
Brachiaria limpa; 23% de pastagem enjuquirada; 18% de mata; 19% de capoeira; 2% de

% As familias contrataram um topégrafo depois de nove anos de acampamento e fizeram o corte da terra de acordo com a
proposta de nicleos de moradia. Com a desapropriacdo o Incra vai realizar outro trabalho topogréfico para reconhecimento
do que j4 foi realizado.
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rogas; 6% de Area de Preservacdo Permanente (APP); e 1% entre imprépria e cultivos

permanentes.”’

Figura 04- Gréfico de utilizagdo das terras no assentamento

Uhilizacio da terra no assentamento 26 de Marco

o meta B roca

O pastagem limpa 0O pastagem enjuuirada
B capoeira O culturas permanertes

| APP @ impropria para agricultura

Desde o inicio da ocupagdo que a familias trabalham produzindo arroz, amendoim,
mandioca, hortalicas, feijao, banana, milho, e farinha. A partir da producdo do milho,
mulheres e criangas fazem pamonhas, assam e cozinham o milho, e cristalizam castanha para
vender nas barracas a beira da estrada, na PA-150. Além de lavoura branca, as familias

cultivam, ainda, a prética da coleta de castanha.

Foto 7: Corte de castanha no Assentamento 26 de Marco (pritica ainda comum)
Foto: Ashley (22/12/2002)

E fundamental destacar que essa prética estd ameacada, pois muita castanheira j4 foi e

continua sendo extraida ilegalmente. Conseqiientemente, desse modo, diminui a sua produgéo

57 Diagnéstico do Assentamento 26 de Margo. Setembro/2008. Trabalho realizado pelos alunos do curso de Agronomia
(MST-UFPA-PRONERA). Trabalho da IX etapa do Tempo Comunidade, da disciplina de Estudo de Localidade (professora
Carla Rocha)
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e coleta. E corriqueiro encontrar, nas estradas, caminho transportando toras de castanha,

entre outras madeiras consideradas de Lei na regido. Esta imagem é comum na regido:

Foto 08: corte da eii'a
Foto: I1zabel Lopes (21/01/2009)

No dia 19 de dezembro de 2008, o Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma
Agraria publica a Portaria n° 67 de desapropriagio da drea e criagdo do Projeto de
Assentamento 26 de Margo.

S—
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CAPITULO I

DE ACAMPAMENTO A ASSENTAMENTO: A CONSTRUCAO DA
ORGANICIDADE DO 26 DE MARCO

A construgio da organicidade do Assentamento 26 de Margo parte de uma trajetéria
de luta e organizagio do MST, principalmente em nivel de estado, ou seja, a partir da vivéncia
de outros acampamentos € assentamentos, que por sua vez também partiram de outras
experiéncias desencadeadas em nivel nacional. No momento tomaremos como ponto inicial o
trabalho de base, momento em que as familias comegcam se aglutinar para a ocupagio ¢
organizaglo do acampamento, espaco de intensificagio do trabalho interno, uma vez que é um
momento que ndo existe nenhuma garantia de permanéncia na terra. O processo de
organizacio que comega se constituir ndo € especifico do movimento, mas também das
familias a partir das relagdes construidas no espago de convivéncia. Vale ressaltar que o
trabalho de campo dessa dissertacio foi desenvolvido no processo de transicio de
acampamento para assentamento, as familias viveram 10 anos de acampamento (periodo de
1998 a dezembro de 2008). Para Fernandes (1999), os acampamentos s3o espago de tempos e
transic¢ao, espagos de lutas e de resisténcia. Mas, para isso faz-se necessirio manter o minimo
de organizagio:

A organicidade é uma caracteristica dos movimentos socioterritoriais. E
representada na manifestaciio do poder politico e de pressdo que os sem-terra

possuem nc desenvolvimento da luta, tanto para conquistar a terra, quanto
para as lutas que se desdobram nesse processo. (FERNANDES, 1999, p.286)

Nessa perspectiva, a organicidade n3o se restringe apenas a0 momento de
acampamento, mas também ao propésito de desencadear uma luta maior, que vai desde a
desapropriacdo da terra até o processo de consolidagdo da drea. Nesse processo, hd interesse
em conguistar as necessidades bdsicas das familias, como infra-estrutura, sadde, educacio,
lazer, entre outras. O MST procura, entdo, a partir da organicidade, criar formas de
envolvimento das familias na dindmica do acampamento ¢ assentamento, construindo
instincias para que o espago de convivéncia possa funcionar de forma que garanta o
“avan¢o” do acampamento e/ou assentamento, seja nas negociagdes de desapropriagdes, seja

de politicas publicas para suas areas. Mas, a constru¢do de uma organicidade interna passa
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pelo envolvimento direto das familias acampadas e/ou assentadas que, por sua vez, atravessa
toda uma prdxis. Para Vazquez (2007), a consciéncia da prdxis do homem est4 carregada ou
atravessada por idéias que estdo no ambiente, no espago de convivéncia, onde se encontram as
ideias, valores, juizos e preconceitos, que, nesse espaco, flutuam e aspiram, como seus
miasmas. E, em muitos casos, a adogdo inconsciente de pontos de vista surgidos
originariamente como reflexdes sobre o fato pratico. Ainda nas andlises de Vazquez (2007), a
reflexdo da prdxis faz-se necessdrio a partir de uma concepgio do homem como ser ativo e
criador, pratico, que transforma o mundo nfio s6 em sua consciéncia, mas também em sua
prética, realmente.

Ao propor a construgio da organicidade, o movimento propde a organizagio de uma

“estrutura orgf?mic:::”5 8

, €la envolve todo um conjunto de pessoas que ji tem uma relagdo de
convivéncia, experiéncia de trabalho, onde os lagos ji estio sendo construidos. No
Assentamento 26 de Margo, as familias passaram por uma experiéncia de dez anos de
acampamento, tempo que contribuiu para aprofundar o debate ¢ até mesmo a construgdo da
organicidade intemna, antes da criagdo do assentamento. Para o MST, o acampamento € um
espaco fundamental na constru¢do da organicidade interna. A fala da Giselda Coelho Pereira,
34 anos, assentada e militante do assentamento 26 de Mar¢o, expressa a proposta de

organicidade, principalmente partindo do seu lugar de vivéncia:

Considero o acampamento um laboratério, a ocupagio € uma agio coletiva
e para resistir 2 press3o é preciso estar preparado cotidianamente, para isso
se constréi o que vou chamar de engenharia social, ou seja: os setores que
tem a fung¢do de cuidar da vida social, cultural, politica, da saide, mas
também da seguranga coletiva das familias. Os nticleos sdo um espago por
onde deve perpassar todos os debates e sugestdes do que fazer no
acampamento. A coordenagio tem o papel de coordenar esse processo € 0s
setores de executar as definicdes tomadas e as demandas construidas.
(entrevista cedida em 07 de margo de 2009, via e-mail, grifo nosso)

Esse processo € constituido, principalmente, a partir das préiticas das familias
acampadas, pois “[...] as préticas sociais, a0 penetrarem no espago € no tempo, estdo na raiz
da constitui¢do do sujeito e do objeto social” (GIDDENS, 2003, p. XXIV). E um processo
construido com a contribuigdo direta dos militantes do MST, responséveis em acompanhar as

familias, cotidianamente. Nio se dd de forma simples, mas complexa, arraigada de embates,

% Esse termo “estrutura orginica” ¢ utitizado pelo MST nos materiais de formag#o e por sua vez pelos militantes nas dreas de
acampamentos e assentamentos. Quanto ao termo orginico, eu diria que remete a questio de organismos, guando se propde a
defini¢io de “instiincias” (sdo os selores e coordenagbes locais, regionais e estaduais) e fungdes atribuidas em cada um desses
espagos. Fica explicito no caso do 26 de Margo, a partir do depoimento de Giselda quando compara acampamento com uma
engenharia social,
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tensdes, negociagdes, 0s quais sdo encarados como algo “normal”. Ocorre em face 3s relagdes
entre pessoas que estdo chegando e organizando o espago, tanto o individual em seus lotes,
bem como o espago social. Sdo os cendrios de interagdo. E nesse espago de relagdes que gera
a disputa por posi¢des do poder. As pessoas comegam a se desafiar ao estudo, coordenar
reunides, pois assim podem assumir a instancia com mais facilidade. De centa forma, os atores
visam a ocupacdo desses espagos que, muitas vezes, podem seguir um destino de formagdo de
grupos ¢, a partir dai, a disputa dos espagos. A constru¢do e (re)construgdo da organicidade
inserem-se, nesse cendrio, com o propésito de romper os limites e apontar as possibilidades de
construgdo de um espaco social junto as familias acampadas efou assentadas. Este capitulo
apresenta como desafto refletir sobre a construgio da organicidade interna do Assentamento
26 de Margo, que, hoje, € um dos assentamentos em que 0 MST, no estado do Pard, mais tem
apostado como possibilidade de gerar desenvolvimento sécio-econdmico e cultural para as
familias. A figura 05 apresenta a estrutura organizacional atual das familias, que vivem o

processo de reorganizagio interna:

Figura 05 - Organograma da estrutura organizativa do Assentamento 26 de Marco
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Este capitulo segue “etnografando a organicidade” do Assentamento 26 de Marco,
considerando as andlises de Giddens (2003):

[..1 toda pesquisa social tem um aspecto necessariamente cultural,
etnografico ou “antropologico”. Isso € uma expressio do que eu chamo de a
dupla hermenéutica que caracteriza a ciéncia social. O socidlogo tem como
campo e estudo fendmenos que jd sdo constituidos como significativos. A
condi¢do de “entrada” nesse campo € travar conhecimento com o que 0s
atores jd sabem, e t&m de saber, para “prosseguir” nas atividades cotidianas
da vida social. (GIDDENS, 2003, p. 334-335)

3.1. Trabalho de base: 0 embrido da “estrutura organizativa”

A construgdo da organicidade das familias do Assentamento 26 de Margo comegou
ainda no trabalho de base, ou seja, a partir das reunides em bairros periféricos das cidades. A
medida que as reunides iam acontecendo com as pessoas que resolviam se “cadastrar”, os
militantes logo iniciaram um trabalho de organizagao de grupos, pois a intengdo era chegar ao
acampamento com o minimo de “organizacdo” das familias. Segundo os militantes que
desenvolveram o trabalho de base, essa ocupagdo exigiu grande esforgo, tanto por ser uma
fazenda de propriedade da familia “Mutran”, como também uma &4rea que fez parte do
poligono dos castanhais, conforme abordado no capitulo anterior, além de ter uma localizagio
privilegiada pela proximidade de Marabd. Nesse sentido, o trabalho de base foi intenso e
cuidadoso. De acordo com dirigentes e militantes, para garantir a resisténcia na area, investiu-
se na organicidade interna das familias.

A estrutura organizativa que vai sendo construida parte de um processo que ja estava
sendo desenvolvido em outras areas de acampamentos e assentamentos do MST no estado do
Pard. Ao nos referirmos & estrutura, recorremos as andalises de Giddens (2003), onde em sua

teoria redefine esse conceito, numa visdo diferenciada do funcionalismo e do estruturalismo.

“Estrutura” refere-se ndo s6 a regras envolvidas na producio e reprodugio
de sistemas sociais, mas também a recursos [...]. Como acontece
comumente com seu uso nas ciéncias sociais, 0 termo “estrutura” tende a
ser ligado com os aspectos mais duradouros dos sistemas sociais em mente,
e nao quero perder essa conotagdo. Os mais importantes aspectos da
estrutura sio as regras e os meios recursivamente envolvidos em
instituigOes. As instituigdes sdo, por defini¢do, os aspectos mais duradouros
da vida social. (GIDDENS, 2003, p. 28)
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A sua nogfo de estrutura € processual. Os individuos vivem e se organizam através de

processos dindmicos, na interagéo social.

A estrutura ndo tem existéncia independente do conhecimento que os
agentes possuem a respeito do que fazem em sua atividade cotidiana. Os
agentes humanos sempre sabem o0 que estao fazendo no nivel da consciéncia
discursiva, sob alguma forma de descrigio. Entretanto, 0 que eles fazem
pode ser-lhes inteiramente desconhecido sob outras descri¢des, e talvez
conhegam muito pouco sobre as conseqiiéncias das atividades em que estdo
empenhados. (GIDDENS, 2003, p. 31)

Essa estrutura, criada e construida pelo movimento, parte do envolvimento direto dos
atores, seja através de grupo de familia, seja por meio de equipes de trabalho, setores, entre
outros espagos que vao sendo organizados. Mas, esse espaco requer o envolvimento direto do
individuo para assim, constituir-se o espago “coletivo”. Sdo espagos permeados por regras,
objetivos e  principios do  movimento. A estrutura  trabalhada  nos
assentamentos/acampamentos, como forma de garantir a organicidade interna, nio pode ser
vista ou definida como externa ac individuo, como mecdnica, fixa, mas um constante vir a
ser, sendo que sao os atores, pelas priticas sociais, que fardo a condugdo do processo.
Bourdieu (apud Caria, s/d), afirma: “Tal como a fala, a pritica social ndo depende do
conhecimento das estruturas (da gramadtica ¢ das regularidades socioestatisticas) para existir”.
Apesar de Bourdieu estar se referindo a uma experiéncia, se reportando a outro pais, outros
atores, poderiamos dizer que a organicidade, partindo da estrutura construida nas areas, é
relevante & pratica do atores sociais, ja que s3o eles os protagonistas dessa organicidade, e os
que conduzem o processo interno. Vale ressaltar que a estrutura pode ser vista ¢ analisada
como possibilidade, mas também pode trazer conseqii€éncias “imprevisiveis” no desencadear
de um projeto. Portanto, o essencial sdo as praticas dos atores envolvidos no processo, sendo
que, ¢ por isso que 0 26 de Margo, ao construir a organicidade interna, parte de uma trajetoria
ja em curso no estado do Pard. A partir dai, dirigentes ¢ militantes desencadeiam a discussdo
nessa nova ocupagao.

Inicialmente, em marco de 1998, as familias foram organizadas em grupos de familia,
pois 0 movimento, no estado, ainda n3o tinha amadurecido a discussio em tormo do micleo de
base. Foram organizados 13 grupos de familias, envolvendo cerca de 50 familias, cada grupo.
No acampamento, aos poucos a discussdo sobre micleo de base foi sendo aprofundada, até
surgir uma a “nova” forma de se organizar. Mas, n3o foi automaticamente, conforme

fragmento do depoimento:
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[...] ja foi pro acampamento meio que todo mundo j4 no seu grupo de
familia, acho que uns quatro anos ou trés anos depois foi que foi surgindo
essa questdo da discussdo dos niicleos que af a gente veio organizar, mas no
inicio foram 13 grupos de familias com 50 familias cada grupo e ai depois a
gente veio organizando os niicleos[...). (Rosangela Alves, 34 anos, militante
e assentada do 26 de Marco, entrevista cedida em 19 de outubro de 2007)

A partir da ocupacio, as familias sdo inseridas em um espacgo de discussdo € “novo”
debate, uma vez que a organicidade interna nfio acontece de forma natural, mas diante de um
contexto, partindo de principios trazidos pelo MST, conforme sua intencionalidade. E nesse
processo de ocupagio que acontece o encontro de diversas pessoas. Ndo existe uma clareza,
ainda no momento inicial, do que se deseja com a estrutura organizativa, ja que fica explicito
que a preocupagdo principal das familias é a conquista da terra. A organizagio, por meio dos
grupos de familias, se estendeu por um bom periodo, tomando-se assim o marco da
organizac¢io dos “barracos”. Por isso que as familias construiram suas moradias por grupo,
como forma de facilitar a realizacdo de reunides e atividades priticas no acampamento.

Para Pereira (2004), no periodo em que a organizagio interna era em grupos de
familias, o espaco privilegiado para repassar as informagdes era através da assembléia. Os
grupos, nesse periodo, cumpriam mais a fun¢ido operacional, desempenhando também as
atividades que deveriam exercer no acampamento.

Essa organicidade interna traz consigo um conjunto de regras e normas que sio
discutidas com as familias, como forma de manté-las na drea. Além da disposicio de se
organizar, € preciso também trabalhar para que as regras sejam construidas, mas, sobretudo,
cumpridas. Para permanecer na drea, € preciso que o individuo compartilhe das normas €
regras internas. Certos momentos eram particularmente dificeis para a coordenagdo do

acampamentio, Como vemos a scguir:

No inicio do acampamento um dos problemas que deu foi a prépria situacio
econdmica do povo, todo mundo veio da cidade em busca de trabalhar € o
acampamento tinha uma regra: sé tinha autorizagdo de cinco dias para cada
pai de familia, entdio o pai de familia safa pra trabalhar, com cinco dias tinha
que retornar, muitas vezes safa com cinco dias e nem arrumava servico fora.
Entdao no inicio deu bastante trabalho pra segurar o povo dentro da drea,
dentro do acampamento e fazer com que eles tivessem alimentagdo.
(Francisco Uires Sousa Xavier, 34 anos, assentando do 26 de Margo,
entrevista cedida em 26 de novembro de 2008, grifo nosso)

Observa-se, entdo, que a principal regra, neste tempo, regulava a saida do

acampamento, pois as familias necessitam de mantimento € 0 acampamento, ndo conseguia
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garantir a alimentagio. Por isso, € criado um calendério de saida das pessoas para realizagdo
de trabalho fora, o que acontece, principalmente, no inicio da ocupagio. E justamente
pensando em suprir a necessidade da alimentagho das familias que a coordenagio do
acampamento organiza um calenddrio que assegura o periodo de saida e retorno para a drea.
Além da saida, outras regras deveriam ser seguidas pelas familias, tais como: hordrio de
dormida definido pela coordenagdio, ndo beber, nfio brigar, ndo abrir comércio sem uma
discussdo com a coordenagdo, ndo realizar nenhuma negociagio em nome do acampamento.
A coordenacdo entendia que essas regras deveriam ser flexiveis, principalmente relacionado i
saida para trabalho externo. Mas, segundo Francisco Uires, 34 anos, assentando do 26 de
Margo, muitos coordenadores eram considerados linha dura, ou seja, cumpriam as regras de
forma rigorosa, provocando o esvaziamento do grupo de familia e, por sua vez, do
acampamento.

Por outro lado, alguns procuram seguir as regras sem restri¢des, especiaimente quando
se tem a intencdo de ser referéncia, assumindo os espacgos de discussdes e deliberagbes no
acampamento, como aparece no depoimento:

[...] nunca achei dificuldade nenhuma dentro do acampamento. Achava
dificuldade do povo, mas dizer que as regras, as coisas que iam haver tudo
pra mim era bacana. Agora, a dificuldade era do povo que nem todo mundo
¢ igual. [...] adaptei dum tanto a regra, que quando na coordenacgio discutia
uma linha de tirar uma instincia eu dizia que queria, e o pessoal cortava e
dizia que nio podia ter duas ou trés instincias. [...] nunca dei trabalho, eu
passei nove anos, nunca fui chamado nem por disciplina, nem por
Seguranga, porque sempre eu Cumpri as regras, porque as regras sao boas,
Sido boas, pro cara num beber, num baguncar, dormir nove horas, num
brigar com a mulher. S$3o tudo regras boas, mas muitos ndo reconhecem e
fazem errado. (Domingos de Oliveira, tem 42 anos, assentado do 26 de

Mar¢o e coordenador do setor de produgdo, entrevista cedida em 04 de
fevereiro de 2009, grifo nosso).

Desse modo, é a partir da adaptagio 2s regras®, do engajamento organico®™ interno,
que alguns individuos passam a assumir instancias®, porque ganham a confianga das familias
e dos militantes. Por sua vez, conseguem assumir ou um setor, ou coordenacido de grupo.
Alguns se engajam nessa perspectiva, e outros, sobretudo, para a conquista da terra. Por isso,
seguem as normas e regras que sao instituidas internamente no acampamento, mesmo que seja

de forma conflituosa e, muitas vezes, cercado de tensdes. Para Giddens (2003, p. 26-27), “a

* Construgio de organicidade & muito mais que interferir no sentido do movimento e as regras desempenham papel
importante nesse processo gue se mobiliza e torno dos “arranjos institucionais”.

% () engajamento orginico é quando o individuo se insere no processo organizativo do movimento e desenvolve tarefas que
sdo designadas através das instincias, ou seja, organiza, planeja e participa de atividades do movimento, seja de cardter local,
regional, estadual e/ou nacional.

1 Como mencionado anteriormente, as instincias s&o os setores, as diregdes e coordenagdes.
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maioria das regras envolvidas na producdo e reprodugio de préticas sociais sdo apenas
tacitamente apreendidas pelos atores: eles sabem como prosseguir”. Ainda em suas andlises,
Giddens (2003, p. 27) considera que “as qualidades estruturadoras das regras podem ser
estruturadas, em primeiro lugar, em relagio a formagao, manutengio, término e reconstitui¢ao
de encontros”.

E diante das regras e normas que o acampamento vai se organizando com a
estrutura¢do dos grupos de familias, seguido de micleo de base e setores. Toda e gualquer
discussdo interna passava, entdo, pelo grupo de familia, que tem seu coordenador, pessoa
responsédvel de organizar a pauta de discussdo, ¢ que, também, passa pela coordenagio do
acampamento. Mas, para manter o minimo de organizacio, foram criadas formas de anunciar

os momentos das reunides e assembléias.

3.1.1. “Bico” do Agamenon: 0 amincio da reuniio

A organicidade interna do 26 de Marco, além dos grupos de familias, tinha os setores
(satide, educagdo, produgdo, fremte de massa, comunicagdo), equipes de seguranga e
disciplina, e grupo de jovens. As familias localizavam seus barracos de acordo com os grupos
de que faziam parte, para facilitar a organiza¢do das reunides, uma vez que era grande o
ntimero de familias. Para manter a organizagdo interna era preciso dias e horarios de reunides.
Algumas pessoas, as vezes, participavam de mais de uma instancia ou espago de discussdo e
debate. Significava, entdo, que deveria participar de vérias reunides por semana, algumas
vezes no mesmo dia.

A realizagio das reunides e assembléias exigia uma forma de avisar as familias, ja que
o espaco ndo dispunha de sistema de som. A convocatoria para assembléia era por meio do

foguete (fogos de artificios), e para as reunides menores a convocatdria se dava por um apito.

{...] Era a disciplina ¢ a seguranga que ficavam com o apito, entdo quando
tinha que reunir rdpido assim uma reunido extraordindria ai tocava o apito,
todo mundo j4 tava ali prontinho pra reunir[...] quando o apito tocar a gente
j4 sabe que tem que reunir. Um apito (um toque) coordenacio, dois apitos
(dois toques) coordenagdo de niicleo mais coordenacio de disciplina, 03
apitos (pausa)..minha irmi..ai coordenacdo de micleo, coordenacdo de
disciplina e coordenacdo de seguranga...reunir com todo mundo...af era o
c6digo pras coordenagdes sentar. Isso durou um tempdo, até no nicleo de
base ainda tinha isso. O apito ele foi até uns cinco, seis anos, apito direto
ai rodando. Quando o apito tocava af todo mundo ai meu Deus!...o povo j4
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estava cansado, tr8s anos (risos)...0 povo dizia 1 vem Agamenon (guem
tocava o apito) com esse bico dele (risos). (Rosingela Alves dos Reis, 34
anos, assentada do 26 de Margo, entrevista cedida em 19 de outubro de
2007, grifo nosso).

A partir desse fragmento, observa-se que a dinimica de reunifio, no acampamento, é
bastante intensa, provocando certo cansaco nas familias, quando reclamavam do apito, o qual
estava associado a reunifio. A responsabilidade maior cai sobre a coordenagdo, que tem o
papel de discutir todas as questdes que envolvem o acampamento. Entdo, quando surgia
problemas nos setores, grupos ou equipes, a coordenagdo era quem discutia e deliberava sobre
determinado assunto. A metodologia adotada para conduzir as reunides da coordenagio
seguia a dindmica de rotatividade, isto €, a cada reuniio um coordenador de nicleo ficava
responsdvel de coordenar a reuniio. Com o passar dos anos, as familias vdo cansando das
reunides € outro processo comecga a desencadear, ou seja, muitos comegam a participar de
acordo com a pauta em questdo, indo apenas no momento de seu interesse.

Com a permanéncia das familias por muito tempo na area de acampamento, o apito do

Agamenon foi substituido pela “boca de ferro™?

, coordenada pelo setor de comunicagio. Até
entdo, era a equipe de disciplina e seguranga que coordenava o apito. Com a “boca de ferro”,
além dos avisos para reunides, 0s jovens comegaram a organizar programas informativos e
musicais. Esse instrumento de comunicag@o contribuiu, também, para o fortalecimento da

mistica no acampamento.

3.2. Mistica e organicidade

Niao é possivel tratar a organicidade do Assentamento 26 de Mar¢o sem recorrer 2
mistica. Como se diz no MST: o que move a luta € a mistica. Partindo da esséncia da palavra,
que vem da palavra mistério, sdo vdrios os seus sentidos, podendo significar: aura de
interesse, curiosidade, fascina¢do. A palavra mistério ndo possui um contetdo teérico, mas

estd ligada a experiéncia religiosa de ritos e iniciagao.
Boff define alguns sentidos de mistério ¢ mistica:

a) no sentido antropol6gico-existencial, onde o mistério designa a dimensdo
de profundidade que estd em cada pessoa, em cada ser e na totalidade da
realidade e que possui um cardter definitivamente indecifrdvel. Cada pessoa

52 Gisterna de alto-falante (03 bocas de ferro) instalado em uma vara de “pau” na residéncia de um acampado. Esse sistema
ainda é usado em algumas freas de acampamentos e assentamentos, pois funciona principaimente como forma de avisos.
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€ um mistério; b) sentido religioso, as pessoas personalizam a experiéncia
do mistério, sentem-se como habitadas por ele e convidadas ao didlogo, 2
oragdo ¢ a cair de joelhos diante de sua sacralidade, entdo surgem as
religides. Na raiz de cada religiio estd uma experiéncia de mistério; c¢)
sentido sdcio-politico, esse sentido usado por analistas sociais e politicos.
Encontra-se em Max Weber e Pierre Bourdieu e outros, quando analisam a
politica como profissdo e arte e discutem a importdncia dos atores
carismaiticos na transformacdo da sociedade. Mistica significa entdo, o
conjunto de convicgdes profundas, onde as paixdes fortes mobilizam as
pessoas ¢ movimentos a lutarem por mudangas. (BOFF in MST, 1998, p.
25-38)

A partir desses sentidos, n3o podemos definir 2 mistica como um momento, uma
apresentag¢do estanque, mas como algo que abrange todo um contexto a partir da vivéncia,
envolvendo cendrios, porém, ndo pode ser compreendido de forma restrita. A mistica instiga
novas visdes, alimenta sonhos e novas realizagdes, partindo das transformagdes sociais. A
mistica impulsiona o cotidiano ¢ sensibiliza a vida em conjunto, porém, nio apresenta
receitas. Uma mistica “marcante”, no 26 de Margo, foi a organizagdo da moradia, onde as
familias comegaram a estruturar seus espagos pelos grupos, tomando-se referéncia para toda e
qualquer atividade interna.

A mistica na vida cotidiana das familias acampadas aparece no mais simples gesto, na
forma de organizar o seu “barraco” no acampamento, no embelezamento com plantas
ornamentais, organizagdo dos quintais, cartazes, bandeiras, fotos e santos. A organizacdo das
festas, de cunho religioso, entre cutras. Nas reunides aparece de diversas formas, através da
musica, da poesia € o embelezamento do espago. Nesse momento, sac usados diversos
simbolos: bandeiras, ferramentas, boné, chapéu, pildo, peneiras, entre outros instrumentos que
s@o utilizados no trabalho do camponés. A mistica procura tornar 0 espago de debate leve,
principalmente quando se tem uma pauta extensa e polémica.

Partindo do sentido da mistica como conjunto de convic¢bes profundas, é que o
Movimento propde, na construcio da organicidade, a apreciaciio das manifestagbes e praticas

das familias de maneira que valorize a diversidade.
3.3. Niicleo de base: da resisténcia a cria¢io

Apés a experiéncia da organicidade em grupos de familia, aos poucos a militincia foi
realizando uma discussdo interna sobre a possibilidade de criagdo do nicleo de base, por ser
uma sugestio do MST nacional, vinda com a deliberagdo de discutir e encaminhar nas areas
de acampamento e assentamento. N3o significa que, em todas as 4reas, essa proposta € aceita.
Mas, no 26 de Margo, foi incorporada essa nova proposta de organicidade interna. A

discussiio sobre niicleo de base traz outra indicagéo:



A partir do momento que define organizar os nicleos, eles passam a ser
construidos numa perspectiva de serem uma instincia de base para
organizacio do trabalho, fortalecimento da cooperacdo, organizagio do
espago social, estudo, debate, anélise e tomada de decisdo sobre assunto que
diz respeito ao conjunto das familias acampadas (PEREIRA, 2004, p. 12,
grifo nosso).

Sendo assim, fica subtendido que o grupo de famfilia, até entfio, ndio conseguia atingir
0s objetivos que surgem com a proposta do nicleo de base, como o estudo, debate,
fortalecimento da organizagdo. Mesmo com a criagio do nicleo de base, esses limites
continuam como aparece no didlogo com a coordenagio € com os militantes, ou seja, essa
organicidade interna exige grande esforco para garantir a sua proposta na esséncia. A
discuss@o em tomo do nicleo de base, no 26 de Margo, flui apenas em 2003 e em 2004 sio
criados entdo os nucleos de base, apesar do debate nacional ter iniciado em 1998. Acredita-se
que essa estrutura organizativa pode fortalecer a luta politica, potencializar a cooperagic na
base, extrapolando a legalidade das cooperativas e impulsionando os micleos para que sejam a
base de sustentacio do Movimento.

A partir do momento que se define organizar as familias por meio dos micleos, estes
passam a ser construidos numa perspectiva de instincia de base, ou seja, para organizacgio do
trabatho, fortalecimento da cooperagdo, organizagdo do espago social, do estudo, do debate,
enfim, da andlise ¢ tomada de decis@o sobre assunto que diz respeito ao conjunto das familias
acampadas. O debate sobre nicleo de base parte de experiéncia concreta ja desenvolvida em
outras dreas do estado do Pard, a partir dos erros e acertos. Através de depoimentos de
militantes e assentados, consideram que varios equivocos foram criados a partir do NB,
principalmente com o acesso a créditos, que foram construidos com objetivo especifico de
acesso a crédito grupal, sem discussdo aprofundada com as familias, provocando assim a
extin¢io destes micleos de base. No Pard, vérios problemas ocorreram com a nucleagdo em

outros assentamentos:

Quando vem a nucleagio vem o PROCERA® e o PRONAF* que ¢ via
familia, como o banco tinha problema administrativo e de pessoal que ndo
tinha capacidade de operar individualmente veio o crédito que eles chamam
de grupal. Entdo pro banco foi mdo cheia, nés tinha recém nucleado todas
nossas familias, a cada grupo de 10, ai o banco s6 pega esses grupos e
transformam eles em famflias que vdo acessar o crédite grupal que € o
PRONAF, isso significa o qué? Forc¢a a liberaglio do crédito coletivo pra
infra-estrutura, pra produgio, mas também infra-estrutura coletiva, sendo
que o niicleo de base ndo era coletivo, era um micleo de representacio
orginica, politica do assentamento. Por ser um niicleo automaticamente ele

% programa de Crédito Especial para a Reforma Agréria
* programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar



ndo era coletivo e o crédito transformou todos os NB em micleos coletivos a
partir do crédito. S6 que as familias nfio estavam preparadas para receber
isso, foi 0 que aconteceu na Palmares, aconteceu no 17 de Abril e aconteceu
no primeiro de Margo.(Giselda Coelho Pereira, 34 anos, assentada do 26 de
Margo, entrevista cedida em 17 de janeiro de 2009)

Nesse fragmento, fica evidente a forma como chegou a nucleagiio no estado do Par4,
0s equivocos que aconteceram, sobretudo em termo de concepgdo, ou seja, o nicleo de base,
automaticamente, ser considerado coletivo € essa aquisi¢io de recursos via miicleo que
acarretou em problemas futuros para as familias, em termo de dividas, pois a individualizagio
dessas dividas provocou desgastes internos. Observa-se que, mesmo o banco impondo a
forma de acessar o crédito, a principio, ndo aparece a rejeigio por parte das familias, uma vez
que estdo em fase de estruturagiio do assentamento, sentem-se “acuados” para receber tal
proposta. Nesse cendrio, aparece a fragilidade na organizagfo interna, jd que ndo conseguiram
se estruturar politicamente a ponto de enfrentar os obstidculos que foram surgindo no meio do
caminho. As familias aceitaram os créditos sem nenhuma anélise dos problemas que poderiam
ser gerados no futuro. Entdio, a forma como chega o niicleo de base, no Pard, nio € muito
agradavel e deixou marcas em algumas dreas de assentamentos.

Sdo as experiéncias anteriores que servem para embasar o debate e o estudo com as
familias do Acampamento 26 de Margo. As familias comegam a estudar e discutir para mudar
de grupo de familia, da forma como estava organizada desde o inicio da ocupagéo, para o
nicleo de base. A convivéncia em grupo de familia foi essencial para a cria¢do dos micleos de
base, porque foi um espago de convivéncia em que as familias se conheceram melhor, uma
vez que desenvolviam seus trabathos de rogas de maneira muito préximas, onde trabalho
aparece como um forte elemento no processo de definicdo das familias por nicleo de base. E
a partir da relagdo, da convivéncia, que as familias vdo se identificando, se conhecendo,
passando por varias questdes, como trabalho, religido, amizade, cumplicidade, cooperagao,
entre outras.

O que pude observar € que tem niicleo com diferentes composi¢des, uns tem
como referéncia a religido, outro a predomindncia € a relacéo de parentesco,
outros por afinidades nas relagdes de confiangas e de trabalho, exemplo
disso foi no dia do sorteio dos lotes havia 11 familias sem nidcleos porque
nenhum niicleo aceitou essas familias alegando que deram problemas
durante todo o acampamento e ndo gostariam de conviver perto delas pelo
resto da vida, ou enquanto morar no assentamento. (Giselda Coelho Pereira,

34 anos, militante e assentada do 26 de Margo, entrevista cedida em 10
agosto de 2007)
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Esse relato deixa claro que as familias j4 tinham uma avaliacdo da convivéncia com
seus pares, especialmente pelo tempo de acampamento e as relagbes que vdo sendo
construidas. Nesse sentido, buscam critérios para se aglutinar, como diz o relato: € a religido,
a relag@o de parentesco, confianga e trabalho. Esse critério do trabalho é muito forte na
organicidade, pois uma das atividades freqiientes, em todos os micleos, é o mutirdo. Para isso,
¢ necessario vontade, disposicio de fazer a troca de dias de trabalho, seja na derrubada e na
capina, seja na plantacdo e, até mesmo, na colheita. Essa pritica permeia por todo o periodo
de acampamento € continua na fase de assentamento, n3o com a mesma freqiiéncia, visto que
essa atividade depende da organizagio de cada niicleo.

Esse processo de transi¢do, entre grupo de familia e nicleo de base, provoca
resisténcia por parte de algumas familias, uma vez que j4 estavam acostumadas com seus
grupos, além da dindmica que ja estava em curso no acampamento. A discusséo e criagdo dos

niicleos geraram polémica, mas ndo impediu o seu desencadeamento.

Na verdade essa questdo, essa transi¢io de grupo pra nicleo isso deu um
“bafafd” (risos). Porque imagina s6, vocé convive num grupo em tormno de
60 pessoas, que na época era O grupo cinco,(se refere ao seu grupoj, a0
mesmo tempo, esse grupo se dividiu em aproximadamente 06 niicleos, era
de 07 a 10 familias por niicleo, O que acontece isso descentralizou, eram 13
grupos, esses 13 grupos, foi pra 24 nicleos de toda a comunidade. O que
acontece de 26 foi pra 48 coordenadores, entdo descentralizou toda aquela
situacio politica que existia na mao de 26 pessoas, ele ampliou o0 quadro de
dirigentes. [...]Uns dois ou trés meses que tava nesse processo de discussao
e formacfo do debate, as familias acabaram dizendo que queriam voitar ao
grupdo de novo (risos). Porque querendo ou ndo facilitava a divisdo de
tarefa, imagine quem ia tirar guarita (risos), era um grupo de 60, era 13
grupos, acontece que o cara ficava 30 dias sem tirar guarita, quarenta dias.
Reduziu pra nicleo entfio o negécio chegava muitoc mais rdpido, o cara
passar a noite todinha acordado ndo era facil. Era um pouco nesse sentido e
em fungdo de outras e outras atividades, porque gquerendo ou ndo tem
aquelas pessoas que ficam encostando nos outros, diz eu num vou e tal e
num grupo de 60, rapidinho tu acha outro voluntério pra ir. Num grupo de
10 ndo, tu forga as outras pessoas a se inserir no processo, de discussio, de
debate, de participagdo, na atividade pratica, na atividade tedrica.
(Ariosvaldo Andrade dos Santos, 29 anos, assentado do 26 de Margo,
entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009)

A mudanga de grupo de familia para nicleo de base provoca toda uma movimentagéo
no acampamento, visto como )4 existia um ritmo de organicidade, onde as familias j4 eram
acostumadas com a estrutura existente. Essa mudanca mexeu desde o nimero de familias
envolvidas, o que passa pelo tempo de convivéncia, das relagbes, até as tarefas a serem

desenvolvidas, regras e normas internas. Com a determinag@o do nimero de 10 familias,
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automaticamente, provoca uma separagio entre algumas familias, mesmos que procurem se
agrupar por afinidade, de qualquer forma, ha uma separagfo. Essa mudanga implica, também,
na reorganizacdo das atividades internas do acampamento, mudando o ritmo que ja existia.
Outro fator gue pesou, nessa mudanga, foi a ampliacdo do nimero de coordenadores,
significando maior niimero de pessoas inseridas na coordenagdo do acampamento, 0 que
gerou, também, resisténcia, pois mais pessoas ficaram envolvidas no processo de decisdo
interna. Nesse sentido, com a criagiio dos niicleos de base, as mudangas imediatas sdo: 1)
reducio do mimero de familia por grupo; 2) aumento no nimero de coordenadores na
coordenagdo do acampamento, descentralizagio de poder; 3) “melhor” divisdo das tarefas
internas do acampamento, envolvendo um maior ndmero de pessoas; 4) circulagio das
informagdes de forma mais rdpida. Mas, a criacdo do micleo nfio se resume apenas para essa
viabilidade. Em sua esséncia, se propde, entre vérios objetivos, a fomentar o estudo, ser um
espaco de debate politico para fortalecer a luta pela reforma agréria.

A organizagdo do nicleo de base ¢ bastante flexivel e as familias estio sempre
tentando se (re)organizar nesses nicleos de base, por isso, ocorrem muitas mudangas, mas
todas passam pela discussdo da coordenag@o do assentamento. Sempre que uma familia estd
se organizando para mudanga de nicleo, leva para ponto de pauta da coordenagdo. A
coordenagio do assentamento tem o papel de organizar e discutir a pauta que surge a partir
das necessidades das familias. Os pontos sdo levantados nos niicleos e encaminhados para a
coordenagdio. Nas reunides surgem questdes relacionadas a problemas interpessoais, entre
familias, vizinhos, pessoas que nfo conseguem compartilhar com as regras de convivéncia e
vdo gerando problemas no processo organizativo, além de questdes politicas, econdmicas,
ambientais, entre outras, Atualmente, as familias est3o organizadas em vinte micleos de base,

de acordo com o quadro 2:
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Quadro 2: Relaciio dos nicleos de base do Assentamento 26 de Margo

N° Nome dos niicleos de base Coordenador

1 Salete Strozak™ Elicus Vieira Lucena

2 Onalicio Barros™ Domingos de Oliveira

Benedito Alves da Silva

3 Terra e Raiz Clemiltom da Silva

4 Forga da Terra José Bezerra dos Santos {Cumpadim)

5 Semente do Amanha Maria Solidade Silva Pinto (Sula) e Salvador Pereira Vieira
6 Estrela do Amanhi Sebastiio Fran¢a Abreu(Pitanga)

7 Nascer do Sol Raimundo Nonato Ferreira do Nascimento

8 Unidos para Vencer Reginaldo Felix Rodrigues e Raimundo Pereira da Silva
9 Bom Jesus Edimilson Leitdo Carneiro

10 Unidos Venceremos Jodo Pereira da Silva (Joaozinho)

11 Lutando pelo direito de trabalhar* Edinilton Vieira da Silva (Douglas)

12 Forga da Terra 2 Renato Brito Barbosa e José de Sousa (Maguila)

13 Deus Conosco Natim Alves Rocha ¢ Cosmo Cardoso dos Santos

14 Firme na Luta Vicente Rodrigues de Aguiar

15 Carlos Marigheila Jo#o da Conceigfo Barroso e Sebastido Felix de Araujo
16 12 de julho Antonio Resplande Oliveira

17 Zumbi dos Palmares Benedita dos Santos e José de Azevedo (Montana)
18 Che Guevara Amauri Pereira da Costa

19 Unido e Progresso José Morais de Sousa (Z¢ da Graga) e Ricardo

20 Raio de Sol Manoel Carnauba Silva ¢ Preto

21 Filhos dos Canudos Valdemar Pereira dos Santos e Leonilson Rodrigues de Souza

(Mineirinho)

*NB 11 - Dissoveu-se no inicio de 2009

Assim é formada a coordenaciio do Assentamento 26 de Margo, contrariando a
proposta em sua composicio, a qual deveria ser um homem e uma mulher. A medida que os
niicleos foram sendo criados, os componentes foram apresentando dificuldade na inser¢do das
mulheres na coordenagdo de nicleo, deste modo foram inserindo outros homens. Atualmente,
nova discussdo estd em debate sobre a reorganizacio da coordenagfio, pois uma das propostas
€ que caso o nicleo ndo consiga indicar uma mulher, apenas um homem participe da
coordenagdo. A inser¢do da mulher, na coordenagdo, tem sido apresentada como um dos
desafios no assentamento, onde, a partir do guadro 02, apenas duas mulheres fazem parte da
coordenaciio do assentamento. Tendo em vista a forma como estd organizada a coordenagéo
do assentamento, novos critérios foram discutidos para inser¢éo e/ou mudanca de membros
nessa instancia representativa:

+ Ser cadastrado/a;

* Nunca ter dado problemas no assentamento;

85 Educadora mititante do MST do Parané, do Coletivo Nacional de Educaglo, morreu de acidente de carro indo pare uma

reunido do setor de educagio do MST.
% Foi dirigente do MST, assassinado no dia 26 de margo de 1998
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* Sempre se dispds a participar e contribuir com atividades organicas®’;
¢ Ter minimo de insergao organica®®;

e Preferéncia, ser mulher.

E fundamental fazer uma observagdo nesses critérios. Ainda no capitulo anterior,
mencionei a questiio da pessoa estar em RB, ou seja, estar cadastrado para participar da
estrutura organizativa interna do assentamento. Esse critério ndo impede que qualquer
membro da familia participe da reunifio de nicleos, mas, quando se trata de pauta de cunho
decisério, a coordenacdo prefere que esteja presente a pessoa que estd cadastrada junto ao
Incra, pois temem criar problemas futuros. No entanto, observa-se que, mesmo nas reunides
de niicleos, os coordenadores, muitas vezes, cobram a presenca do cadastrado. Isso demonstra
certa contradi¢do quando se trata de uma organizagio familiar, da producéo familiar, onde a
familia é a assentada. Entende-se que o cadastro € para efeito legal junto ao érgio federal, por
isso, a necessidade da documentagdo de um membro da familia. Na relagdo de beneficidrios,
do 26 de Marco, que ainda estd em fase de regularizagdo, dentre as 206 familias, 106
cadastros estdo no nome da mulher, sdo elas que estio aparecendo como “a cadastrada”, ou
seja, a partir dessa regularizagdo pode ocorrer mudangas no cendrio da organicidade interna,
caso sigam os critérios apresentados anteriormente.

Ao tratar sobre a inser¢dic das mulheres na coordenagiio do Assentamento, os
coordenadores alegam que ou as mulheres nio querem participar, ou o marido nio deixa. E
visivel a dificuldade em relagéio a inser¢do das mulheres nas instincias de poder nas areas de
acampamentos ¢ assentamentos. Esse ¢ um dos grandes desafios nesse processo de
organicidade. Por outro lado, € valido ressaltar quanto a participagdo da mulher na diregéo
estadual.Sdo evidentes os avangos dessa participagdo, de acordo com os dados a seguir,
registrados em livros do Movimento. No periodo de 2002 a 2003, eram oito mulheres € nove
homens; de 2004 a 2005, oito mulheres e 16 homens; de 2006 a 2007, oito mulheres e 16
homens; de 2008 a 2009: 28 mulheres e 36 homens. Observa-se um aumento significativo no
nimero de mulheres que comegam a se inserir na instdncia de poder estadual. As mulheres,
que hoje compdem a direcio estadual estdo conduzindo o processo de negociacao fundiaria,
econdmica, politica e social das areas de acampamentos € assentamentos em ambito
municipal, estadual e federal. Esse desafio, ainda, é visivel na organicidade interna, seja no

nicleo de base, seja nas brigadas e setores.

¢ Toda e qualguer atividade definida pelo movimento.
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Foto 09: Soledade (D. Sula), coordenadora do NB “Semente do Amanha”
Foto: Suely - 06/01/2008

Para Dona Sula, 50 anos, coordenadora no Assentamento 26 de Margo, a participagio

da mulher na coordenagio do assentamento ainda é um grande desafio:

[...]Jeu acredito que num pafs em que vivemos hoje, que nés lutamos por
igualdade, n6s que fazemos parte de um movimento social e a ideologia é
isso, uma vida digna para todos, soberania de modo geral. Pra comegar a
coordenacdo aqui teria que ser exemplo, 50% homem e 50% mulher,
infelizmente a maioria das pessoas aqui inda tem aquela cultura cega que
mulher tem que ser s6 pra cuidar de casa, marido e pronto. E uma das
dificuldades que nossa reunido, nossa coordenacdo é mais de homem. (Maria
Solidade Silva Pinto-50 anos- assentada e coordenadora de NB. Entrevista
cedida em 18 de janeiro de 2009)

Mesmo sendo uma proposta do MST, que na organicidade tenha a inser¢do da mulher,
ndo s6 local, regional, estadual e, até mesmo, nacionalmente, esse debate volta a pauta de
discussdo na coordenacdo do assentamento, provocado pelo Plano de Exploragdo Anual
(PEA)®, que vai resultar no crédito fomento. Este exige a participagdo efetiva das mulheres,

desde a elaboragdo até a execugdo dos recursos.

% O PEA objetiva basicamente orientar a aplicagio do Crédito Instalagio; a geracio de produtos e servigos voltados para o
atendimento das necessidades elementares das familias nessa primeira fase do assentamento; o incentivo & organizagio dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, que valorize a participacio politica e econdmica de todos, em especial a participagio das
mulheres nos assentamentos, a fim de garantir a geragdo de renda monetdria prépria, em desenvolvimento de projetos de
financiamento da produgdo; o fortalecimento da agricultura familiar acrescida de prdticas agroecoldgicas; a promogdo de
produgdo diversificada voltada para o auto-consumo e para geracdo de excedentes a serem destinados ao Programa de
Aquisigdo de Alimentos do Governo Federal (Lei n° 10.696/03) ou outros similares, afora linhas de crédito, que possam se
reverter em agregagdo de renda para as familias assentadas. (Manual de ATES-2008, anexo VII)
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3.4. Da formacio dos nicleos

A transi¢do dos grupos de familias, modelo de organicidade que durou um periodo de
quatro anos para a estrutura dos nicleos de base, demandou grande esforgo, pois, um grupo
composto por sessenta familias™" deveria ser desmembrado em seis niicleos (cada nicleo com
dez familias). Significa que, de qualquer forma, haveria a separagao. Mesmo sendo realizado
o processo de escolha, de critérios, é impossivel atender, de maneira satisfatéria, essa nova
organizacio, que ndo deixa de ser uma “rede familiar”, Nesse sentido, para a reorganizagio,
os grupos de familias realizaram diversos encontros de debate e discussdo e, aos poucos, a
reorganizagio foi tomando corpo. O tempo de convivéncia, a partir dos grupos de familia,
contribui fortemente para a criagdo dos nicleos de base, uma vez que, foi em face as relacdes
ja vivenciadas que resultaram “novos” grupos.

Ao serem abordados sobre os critérios adotados para a criagdo dos micleos, como eles
foram se agrupando nos nicleos, alguns afirmaram que ndo usaram nenhum critério. Outros
apresentaram critérios para a escolha das familias, com um detalhe, ‘olhando mais’ para o

individuo que ja estava no grupo de familia. Um dos critérios de grande destaque ¢ o trabalho:

Por dois aspectos nds escolhemos as pessoas: por eles trabaltharem, nio
serem vagabundos e por amizade. ter mais conhectmento e porque eles sdo
trabalhadores, por essas duas coisas permancceram essas pessoas no nucleo
de base, por causa desses dois critérios [...]. Agora se ele fosse trabalhador,
e ndo tivesse conhecimento. ndo tinha jeito. Se tivesse conhecimento e
fosse vagabundo, nds ndo queriamos, porque num tava encaixando dentuo
das normas certas do movimento. Um caba trabalhador, mas ser um caba
isolado, num da certo porque ele nunca vai conviver com aquela unido
bacana, vai viver sempre um jeca tatu, isolado pra 14, cle num vai crescer e
nem aceita a regras dos outros, o caba isolado € assim. (Domingos de
Oliveira, 42 anos, assentado do 26 de Marco, coordenador do setor de
producgao, entrevista cedida em 04 de fevereiro de 2609)

Além da questdo do trabalho ser um forte elemento para ser aceito em um nicleo, a
amizade e afinidade, também, contribuiram para as escolhas, onde até mesmo a “rejeigao” de
determinada pessoa, na inser¢do desses grupos, veio a ser um critério. Outro fator que aparece
como relevante € o “conhecimento”, entendido aqui no sentido de estar aberto para novas
propostas ou atividades que fossem sendo inseridas na pratica dos grupos. Nesse debate, a
regra € a norma voltam a ser referéncia, porque se acredita que sdo importantes para 0O

desenvolvimento. Esse processo, por mais que se proponha a inclusio de todos e todas, causa

™ Optei usar serapre o termo familia mesmo sendo um membro que participa das reunides, mas toda e qualquer discussio e
debate estd em torno das familias e ndo do individue isolado.
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afastamentos, baseados em critérios que as familias foram adotando. Além desses critérios
apresentados, outros foram adotados nos diversos grupos de familia, uma vez que nio foi
oferecido um tnico formato para criacdo dos miicleos de base. Por isso, diferentes maneiras
surgiram como a relacio de parentesco, a religido, principalmente a relacdo de confianca, que
surgiu na conversa com todos o0s coordenadores, onde definem a relacdo de confianga como o
eixo propulsor de desenvolvimento, ndo sé do nicleo, mas também do assentamento. Para
tanto, o coordenador, pessoa de referéncia no assentamento, deve conquistar a confianca das
familias e participar, de maneira transparente, da estrutura organizativa.

Faz-se necessdrio um destaque na formacdo de nicleo por parentesco, pois alguns
seguiram esse critério, pai, filho, genro, primo, entre outros, e resolveram organizar seus
nicleos. Mas, esse critério niao foi bem aceito. Virias discussdes e debates foram gerados,
aonde a coordenacdo comecou a fazer reflexdes, debatendo sobre até que ponto é vidvel o
nicleo de familia, criado no inicio, como diz Cleudimar Taveira de Souza (conhecido por
Cheir0)71, 30 anos e assentado no 26 de Marco: “No meu Nicleo tinha eu, a mie, minha tia,
minha outra tia, e a vizinha. Juntamos por parentesco. Tinha Niicleo de cinco, seis pessoas da
mesma familia, e se juntava. Ficou bem trabalhado no inicio”. Porém, a partir da discussdo
interna, foram ocorrendo as modifica¢des. As trocas foram acontecendo a medida que o
debate avangava. Uma das dificuldades que a coordenagdo enfrentou com o nicleo de
parentesco, segundo Cheiro, foi a questdo de aceitar as regras e principios do acampamento,
gerando assim problemas internos. Ainda em seu depoimento, deixa claro que foi trangiiila a
reorganiza¢do dos niicleos e aceita pelas familias. Talvez o grau de parentesco fosse um
elemento aglutinador na questio do desenvolvimento do trabalho e, por sua vez tem
influéncia na produgdo das familias.

Entretanto, esse processo de organizacdo do niicleo de base, que nasce a partir do
grupo de familia, chegou a provocar certo cilime, como alega um dos assentados. Destacam,
assim, que coordenadores fizeram suas escolhas, formando, entdo, um nicleo com familias
que acreditavam serem as “melhores”, deixando outras familias que, podemos dizer, se
formaram a partir da “exclusao”. Por exemplo, no grupo de familia 02, composto de setenta
familias, aos poucos, foi acontecendo desisténcia e ficaram, apenas, com quarenta familias,

aonde formaram quatro grupos de dez familias, conforme relato:

Nosso grupo foi um grupo de reciclagem, porque Uires escolheu os outros
para o grupo dele, escolheram os melhores e ficou as pessoas que eles nido
quiseram, no caso € esse nosso, até hoje foi o dnico que deu certo porque os

7! Entrevista cedida no dia 05 de fevereiro de 2009.

| TTFCC/BIBLIOTRCA ]
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outros desmancharam. Desses 04 grupos gue existiam no grupo 02, s6
existe um que ¢ o nosso, ¢ estd desde o inicio junto (pausa). O nicleo de
familia comegou muito cedo, ndés ndo tinhamos muita expenéncia de
coordenacdo. As pessoas que estavam na frente e resolveram fazer o grupo
deles, e deixou somente 10 pessoas que ndo quiseram e até hoje estamos ai.
(Edmilson Leitdo Carneiro, 31 anos, assentado e coordenador de micleo de
base, entrevista cedida em 18 de janeiro de 2009)

Nio s6 nesse fragmento, mas também em conversa com o Sr. Edmilson, ficou bastante
evidente certo ressentimento no momento de desfazer o grupo de familia 02, o qual fazia, e
faz hoje, parte do niicleo de base Bom Jesus. E notério quando ele define seu niicleo de base
como “grupo de reciclagem”, uma vez que os coordenadores, que conduziam o processo,
resolveram fazer a selecdo de alguns nicleos, onde faz questdo de fazer referéncia a
permanéncia das familias juntas até o momento, como maneira de afirmar que a “exclusio”
ndo impediu a formagdo de um niicleo e seu “sucesso”. Outra reflexio, em seu depoimento, é
quanto a criagdo dos micleos. Para ele, ainda ndo era o momento das mudancas, pois
necessitava de maior nimero de pessoas que pudessem e tivessem condi¢des de coordenar,
uma vez que antes eram apenas 13 coordenadores, com as mudancas a coordenagio duplicou.
E importante destacar que esse niicleo de base, Bom Jesus, com bastante tempo de caminhada,
a maioria das familias € evangélica, o que se pode considerar um fator relevante para sua
permanéncia em termos de componentes.

Ainda no que se refere 3 mudanga do grupo de familia para o micleo de base, o maior
limite apresentado pelo militante e pela coordenagdo do acampamento foi, justamente, a
dificuldade de pessoas para assumir a coordenagdo dos nicleos. Aqueles que coordenavam
grupos de familia permaneceram no nicleo de base, mas como o nimero de coordenadores
duplicou, necessitava de mais pessoas para assumir os nicleos, j4 que as pessoas que

assurniram a tarefa da coordenacio ndo tinham habilidade. Fica explicito no depoimento:

Ainda hoje a gente sente a dificuldade em quem estd conduzinde os
nicleos, porque era um acampado comum que nde tinha interesse pra ajudar
organizar € assumiu uma tarefa politica de organizar as familias e nio tinha
habilidade pra tocar o ndcleo. (Francisco Uires Sousa Xavier, 34 anos,
assentado no 26 de Margo, entrevista cedida em 26 de novembro de 2008,
grifo nosso)

Ao solicitar esclarecimento sobre o que seria habilidade, Francisco Uires continuou:

Habilidade é conhecimento politico, se envolver com o povo, ter coeréncia
com as familias que ele faz parte. A gente considera que o coordenador de



108

nicleo, além de ajudar a organizar tem uma tarefa a mais, a gente o
considera uma espécie de pai, um conselheiro, administrador na verdade. A
maioria quando multiplicou esse nimero de coordenador, eles nio
conseguiram dar essa dinimica pros nucleados, ainda hoje a gente sofre,
tem nicleo que fica desinformado, eles nio participam 100 por cento das
atividades do assentamento como um todo por falta de informagdo. As
informagdes t&m dificuldade de circulagiio.

A partir dessa defini¢iio, alguém com habilidade seria, entdo, um coordenador que
atenda os principios organizativos do Movimento, ou seja, nos moldes que se propde. Nesse
sentido, € comum poucas pessoas se¢ encaixarem, pois ndo chegam no acampamento com a
habilidade que se deseja para atender os principios da organicidade interna. Ao chegar, existe
uma proposta que 0 movimento apresenta aonde se necessita de disponibilidade e tempo do
individuo para se envolver nesse processo. Mas, deve ter cuidado para que o coordenador ndo
se transforme em um pai, como surge no depoimento, pois perde o cardter autdbnomo da
conducdo dos nucleos, ¢ pode, até mesmo, se transformar numa figura paternalista. Esse
conhecimento politico exige disponibilidade da pessoa para se envolver no processo de
formagdo que vai surgindo no acampamento, ¢ que também se apresenta como um desafio.
Uma das maiores dificuldades, apresentada pelas pessoas que fazem parte da coordenagio e
pelos militantes do Assentamento 26 de Mar¢o € a circulagdo de informagdo, ou seja, os
coordenadores ndo conseguem garantir a dindmica de regularidade de reunides nos micleos e,
por sua vez, garantir a circulago da pauta debatida nas reunides da coordenagio. Por outro
lado, existe a proposta de acompanhamento dos niicleos, seja no processo de criacdo, seja em
seu funcionamento. Esse acompanhamento, geralmente, ¢ realizado pelos militantes que estdo
na darea, 0s quais sdo acampados € nucleados. Desse processo de acompanhamento, trazemos

o depoimento de uma dirigente nacional:

[...} Onde tem niicleo de base com acompanhamento as pessoas tem a
vivéncia mais permanente, entdo acho que ndo ¢ s6 dizer tem ndcleo de
base criado, mas ter o nudcleo, criar o micleo por si 56[...], néo € isso que faz
o diferencial. O diferencial estd exatamente nas dreas que conseguiram dar
um acompanhamento mais proximo, de ficar junto, de ir pras reunides, de
manter a dindmica e respeitar as coordenagbes dos niicleos. A coordenacio
dos ndcleos serem a direcao politica do assentamento ou acampamento. Nas
dreas que a gente consegue fazer com que de fato ele exista, tenha alguma
fungdo no dia-a-dia do acampamento, ele é um bom espago. O nucleo ele
garante, ele € essa base estrutural da organizagdo das familias[...]ndo se
desestrutura totalmente, as pessoas pode até mudar para outra forma de
organizagdo, mas ela vai ter sempre como referéncia o ndcleo. {Mana
Raimunda César de Sousa, dirigente nacional do estado, entrevista cedida
em 06 de fevereiro de 2009).
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Nesse fragmento, o acompanhamento aparece como fio condutor no processo de
desenvolvimento dos nucleos, além da autonomia que a coordenaciio das areas deve ter, ou
seja, a0 mesmo tempo considera fundamental o respeito a direcio politica do assentamento ou
acampamento. Essa questdo, ainda, se apresenta com limites, principalmente quando a
coordenacdo cria certa dependéncia junto aos militantes que sdo responsdveis por esse
acompanhamento. A coordenag@o do 26 de Margo tenta seguir o caminho da autonomia, mas
vérios obstaculos ainda aparecem, pois observa-se que existe um grau de dependéncia nos
debates em reunides e, muitas vezes, nos encaminhamentos ¢ deliberagdes internas. Essa
dificuldade, segundo os militantes, surge em fungdo do limite de compreenséo da estrutura
organizativa proposta e sua forma de funcionamento. Mesmo vivendo um processo de dez
anos de acampamento, a organicidade interna niio conseguiu deslanchar conforme a esséncia
da proposta do movimento. Vale ressaltar que a criagdo dos niicleos de base, no 26 de Marco,
provocou uma outra dindmica nas relagdes das familias, pois védrias mudangas foram
acontecendo nesse processo. Todas as mudangas passavam pela discussio da coordenagio, da
época de acampamento até os dias atuais, jd que as mudangas ndo se esgotaram, sobretudo em
fun¢fo da organizacio em niclec de moradia. Com a mudanga para os lotes, as familias foram
organizadas a partir de nicleo de moradia através de sorteio, em que muitas ficaram
separadas de seu nicleo de base. Em funcio da distincia, a coordenagdo abriu o debate e
realizou uma reorganizacao dos niicleos de forma que contemplasse a questdo geogréfica,
para evitar problemas, principalmente no momento das reunides. Para as familias, € dificil
morar em um niicleo e participar do espaco de debate e encaminhamento em outro, visto que
o debate do nicleo de moradia é perpassado pelo micleo de base. Um exemplo concreto € o
que vivem, hoje, as familias que estdo lutando pela conquista de estradas. Debate ndo muito
facil. pois o Incra apresenta sua demanda pronta e nem sempre vai de encontro com a
demanda concreta do assentamento. Esse debate esta sendo deslanchado através dos niicleos e
coordenagdo do assentamento. A luta desencadeada a partir da criagio do assentamento ¢
travada em meio ao modelo institucional apresentado pelos 6rgdos governamentais e provoca
interferéncia por suas demandas, uma vez que as propostas sdo delineadas a partir das
politicas piblicas ji demarcadas, mais precisamente, via debate de “territéno cidadania”. Isso
¢é outra discussio, mas que desemboca diretamente na drea de assentamento e, por sua veg,
passa pelas organizagdes internas que sdo construidas nos espagos sociais.

A formagio e o fortalecimento do niicleo de base, no 26 de Margo, tentou resistir a

criagio de uma associagdio — exigéncia do Incra para liberacio dos créditos — mas, foi
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invidvel, porque o dérgio ndo aceitou, visto que sdo vinte ndcleos no assentamento e seria
dificil a sua condugio no processo. Por isso, as familias sentiram-se pressionadas e partiram
para a criacdo de uma associag¢io, apenas com intuito de acesso 2 infra-estrutura, estradas,
fomento, habitacdo, posto de saide, e projetos especificos de investimento por familia. Nesse
sentido, além dos NB, as familias estdo vivendo esse processo de criagao desse espago “legal”
para estruturacdo da drea de assentamento. Essa discussdo vem gerando forte debate interno
por meio da coordenacdo e, principalmente, de micleo por micleo. De qualquer forma, o
nicleo € base de discussio e criacdo dessa associagdo.

Em linhas gerais, a formagio dos miicleos de base, no assentamento 26 de marco, parte
dos principios e objetivos que delineiam a proposta do MST. Mas, sdo as especificidades das
familias que criam o perfil de cada nicleo, cada um com sua dinimica, seu trajeto de
formacgdo, uns com mais facilidade de reunir, debater e encaminhar, outros com mais
dificuldades na caminhada. Os miicleos ndo sdo fechades em si, dependendo da dificuldade a
coordenacdo faz encaminhamento de acompanhamento para garantir 0 avango na pauta,

principalmente nas reunides especificas de cada nicleo.

3.5. O papel da coordenacio e o desafio na conducio da pauta

A coordenagio do assentamento, que € composta por representantes de cada niicleo de
base, tem como papel manter a organizacgio interna. Ela quem discute e debate os problemas
que viao surgindo internamente na construgdo do espaco social. Entre as questdes que sdo
levadas para a pauta de discussdo envolve relagdes pessoais entre familias; infra-estrutura;
questio ambiental; rogas; venda e compra de lotes; criagdo de associagio e/ou cooperativa,
roubos, assaltos; mudanga de micleo de base. Enfim, a pauta varia de acordo com a situacio
em que as familias vivem, abrangendo o econdmico, politico, ambiental e social. O
esgotamento de uma pauta depende do debate que se da na coordenagio e, por sua vez, nos
nucleos.

Tanto em fase de acampamento, quanto no assentamento a coordenagio deve garantir
a circulagdo das informacdes entre as familias de forma clara, pois € papel de cada
coordenador organizar o nicleo que coordena e proporcionar o entendimento do debate em
torno do assentamento. Nesse sentido, assim como a pauta surge da necessidade do nicleo ¢

vai para discussio na coordenagio, precisa retornar também para as familias, podendo, por
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sua vez, gerar novo debate, principalmente quando a discuss&o se d4 em torno das rocas e da

questdo ambiental, pois passa pelo interesse da cada familia.
Quando se trata da discussdo na coordenagdo e a garantia de circulacdo do debate,

972

surge como limite o “letramento”’?, como diz Dona Sula’, assentada e coordenadora do

nicleo “Semente do Amanha™: “Uma dificuldade que nés temos é pelo grau baixo digamos de

»

escolaridade...”. Acredita-se que esse fator & limitante para o desenvolvimento da
coordenagiio e, conseqgilentemente, do assentamento. Para o senhor Jodo Pereira da Silva’®,
assentado, 58 anos, coordenador do nicleo “Unidos Venceremos”, a dificuldade maior que ele
vé, frente 4 coordenagio e o debate, é a dificuldade de algumas pessoas que ndo conseguem
levar a discussio para o niicleo de forma clara e bem explicada e terminam distorcendo as
informagdes. E o que acontece também com coordenadores que ndo conseguem articular o
nicleo para discutir a pauta e passar informacdes individuais, com foco diferente do que foi
discutido na coordenacdo. Essa dificuldade gera um grande problema. pois as informacoes
vio sendo trocadas, além de se transformarem em boatos. Para Dona Sula, a formagdo seria
um caminho para diminuir as dificuldades que a coordenacio enfrenta. Ela destaca que, na
época do acampamento, existia a formacgdo politica, mas, depois que mudaram para os
micleos de moradia, estd deixando a desejar. Na sua concepgdo, a coordenacéo estd
precisando voltar aos estudos, pois $6 assim podem melhorar o nivel de conhecimento e até

mesmo a participagdo das familias no processo organizativo.

Ao se referir aos estudos, dona Sula lembra a época de acampamento em que os
militantes e dirigentes organizavam 0s momentos de estudos do material do MST, cartilhas,
revistas, jornais, entre outros. O niicleo, além de se reunir para debater a pauta que surgia em
fungio da demanda interna, se reunia também para realizar estudos. O estudo aparece como
uma condig¢do para o avango da organizacio e maior inser¢do de familias. Vale ressaltar que
sdo estudos planejados e direcionados para o movimento, ou seja, um estudo voltado para
atender as demandas do que propde a estrutura organizativa.

Na estrutura da organicidade interna, a coordenacdo precisa, entfio, garantir o debate
da pauta que vem dos niicleos, bem como as questdes que vio surgindo no processo de
criacdo do assentamento. Na pauta, surgem questdes de cunho pessoal, econdmico, cultural,

. ” : 75 - ~
ambiental, mas, para Rosdngela Alves dos Reis’”, 34 anos, assentada, a coordenagio ndo

2 Durante a pesquisa o “letramento” aparece como desafio para o avango da organicidade tanto na época de acampamenio,
quanto agora que estdo vivendo o pracesso de assentamenio,

™ Entrevista cedida no dia 18 de janeiro de 2009, em seu lote.

™ Entrevista cedida no dia 31 de janeiro de 2009, em scu lote.

™ Entrevista cedida em 19 de outubro de 2007, em Marabd.
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considera uma discussdo mais relevante que a outra. A coordenagio organiza a metodologia

para evitar problemas, como vemos em seu relato:

[...] Porque € tipo assim, essa questdo € mais importante do que a outra e
tudo € importante, ou seja, a pequena ou a grande, como: fulano brigou com
a fulana, ninguém vai se meter nesse negdcio, marido e mulher ninguém
mete a colher, mas vamos discutir[...] chamava fulana, conversava e se
acertava, quando ndo dava de acertar, meu amigo vocé nio vai se ajeitar nao,
entdo vocé vai embora , pronto ai esse jd tava resolvido. As questdes
maiores elas ficavam, mais geralmente por iltimo por requerer maiores
discussoes, mais atencdo e tal[...] como o problema da madeira, o ponto
madeira € ponto por tiltimo, as rogas que era um problema sério e ainda hoje
¢, a discussdo € por ultimo [...] ainda hoje € no sentido do desmatamento, de
ser um problema com IBAMA, e antes era também no sentido de quando
falava nés jd vamos botar roga, estd chegando a rocga, ai a coordenacio j
ficava triste. O, meu Deus, hoje tem o ponto roga!! , todo mundo discutia o
ponto roga, porque era definir local de roca, definir quantas linhas o fulano
ia querer, era aquela coisa, ia pro nicleo e resolvia no niicleo de um a um,
de um a dez, quantas linhas e era aquela coisa pra definir isso...discutir desde
o inicio até o final esse negécio, o local de plantagio de tudo...e o problema
politico, maior porque era externo, porque se externava mais, que o
problema do desmatamento. O IBAMA foi 14 no tempo em que foi botada a
primeira roca, (que foi na capoeira ali em cima) o IBAMA bateu 14 na hora
e era um capoeirdo velho, ndo era mata, era um capoeirdo velho, entdo fez
muita fumaca no mundo e parecia que tava se acabando tudo, entdo o
IBAMA bateu 14, e no entanto, nfio era uma derrubada primdria, jd era uma
secunddria , era uma capoeirona velha, ainda assim deu problema.

Esse relato se refere ainda ao periodo de acampamento, pois o trabalho de campo,
como mencionado anteriormente foi realizado no periodo de transi¢do de acampamento para
assentamento. A partir do relato, observa-se que a coordenagdo, através de seu papel de
coordenar e conduzir o funcionamento, seja do acampamento ou assentamento, necessitam
organizar uma metodologia, de forma que se garanta a discussdo e os encaminhamentos.
Metodologia nesse caso aqui especificamente de condugdo de reunido e encaminhamentos, ou
seja, os coordenadores organizam a pauta de acordo com o nivel de complexidade, pois como
explicado por Rosa, as questdes “maiores” ficavam por ltimo. Outro detalhe na organizagio
da reunifo, que feita de maneira prévia, a defini¢do de quem vai coordenar a reunido, depende
da pauta, pois de acordo com a complexidade é definido a pessoa que consiga conduzir o
processo e tenha “firmeza” na coordenagdo. Mesmo a Roséngela afirmando que ndo exista
uma discussdo mais relevante que a outra, no momento da organizacdo da metodologia da
reunido fica explicito a separacdo entre “questdes maiores”, como exemplo apresenta a
questdo ambiental e as “questdes menores” as relacdes interpessoais. Atualmente em fase de
assentamento a pauta ainda é organizada a partir da prioridade dos nicleos. A principio, no

problema pessoal, relacio de marido e mulher, o encaminhamento aparece de forma
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“simples” ¢ a antiga expulsao, ou seja, ou aceita as regras e normas’® nas relagdes internas,
ou sai do acampamento. Como os casos de violéncia constatados sdo do homem contra a
muther, o homem € convidado a se retirar do acampamento. Além da violéncia doméstica,
€asos como estupro que ocorreram € a coordenagdo concretamerte encaminhou a expulsio do
acampado. Além desse tipo de violéncia, questdes como roubos de pertences das familias,
quando localizado a pessoa também expulsa. Vale ressaltar que as questdes pessoais
continuam em pauta, mesmo no assentamento, mas comega aparecer a diferenca, pois a partir
do momento que a familia se apropria do seu lote, a violéncia doméstica ou intrafamiliar,
continua sendo tratada, mas o encaminhamento ¢ outro, pois a expulsio se torna dificil,
passando entio a coordenacdo agir como conselheira junto a familia. As regras e normas que
funcionavam no acampamento caem por terra com o processo de criacdio, principaimente na
esfera familiar.

Por outro lado, o debate em torno da produgio, que envolve definicdo de drea para
plantar, o tamanho, o local. aparece como um debate mais complexo, pois envolve extragio
de madeira e desmatamento. Mesmo n@o considerando um tema mais relevante do que o
outro, em termo de complexidade, a forma de conducdo da pauta e da discussdo faz esse
diferencial & medida que a organiza de acordo com o grau de prioridade e complexidade. O
ponto roga aparece como problema, apesar de ser uma das defini¢bes mais importantes em
periodo de acampamento, pois € justamente a ro¢a que vai gerar a produco alimentar das
familias. Mas, como relata Rosédngela, a coordenagdo *ja ficava triste” quando tinha o ponto
roga. Por outro lado é uma das formas de garantir a permanéncia das familias no
acampamento. pois como relataram vdrios coordenadores, o periodo que vivenciaram no
acampamento foi muito dificil em fun¢do da falta de alimento. Nesse sentido, a roga deve ser
analisada e vista como uma necessidade basica de subsisténcia. Assim, essa pauta aparece
como um problema e ndo como uma possibilidade de resisténcia das familias na drea. Como
afirmou Francisco Uires de Souza Xavier (34 anos, assentado) em seu depoimento, que no
inicio do acampamento a desisténcia das familias foi grande em funcio da falta de alimento.
Olhando para a metodologia de condugiio das reunides e seus encaminhamentos, observa-se
que nas relagdes pessoais a defini¢do € rapida sem maiores debates. Por outro lado, as rogas e
a madeira requerem mais energias ¢ maiores discussdes para posterior encaminhamento, pois

organizar o espago, o uso da terra implica em vdrios fatores, permeados por conflitos, mas que

™ Essas regras € normas aparecem nos depoimentos das familias. Para permanecer no acampamento € preciso respeitar a
esposa, a companheira, ¢ companheiro ¢ niio usar de violéncia seja de cardter doméstico ou ndo. Elas sio debatidas nas
reunides dos niicleas e todos ficam cientes. Portanto, ao desacatar essas regras, o nicleo em que a familia estd inserida leva
para ser discutido na coordenagdo.



114

precisam ser debatidos e encaminhados de forma que garanta a permanéncia das familias no
acampamento, Partindo do principio de que a reforma agréria ¢ uma forma de democratizagio
da terra, além de buscar garantir a seguran¢a alimentar, ao ocupar uma terra e organizar um
acampamento, € evidente que o debate da organiza¢io da producio das familias é complexo ¢
por sua vez de maior relevéncia exigindo maior esfor¢o na condugio do processo.

A questdo ambiental sempre esteve presente no acampamento. A drea estava vivendo
um processo juridico, aonde, constantemente, o fazendeiro fazia dentincias, como forma de
emperrar © processo de desapropriac@o, apesar de ser considerada uma drea de crime
ambiental, e da constatagiio da prdtica do trabalho escravo. A preocupacdo das familias em
torno da questio ambiental aumentou, principalmente no momento de mudanga do
acampamento para os nicleos de moradia, processo de transi¢do para assentamento, conforme
depoimento:

{...] E agora , o pesscal todo jé dentro dos lotes, muita gente fica na mata, ai
vai ter que derrubar porque ndo vai ter outro jeito de comecgar fazer uma
abertura pra fazer casa, ai vai derrubar{...]a combinagdo é vai derrubar, vai
aproveitar essa drea pra depois fazer a casa, entdo ndoe derruba pra fazer a
casa e depois derruba de novo pra fazer a roga [...]. Af muita coisas eles tao
fazendo...estavam vendendo a madeira, puxando a madeira, venda de
madeira que a principic ndo cra gente do acampamento, era o pessoal de fora
¢ de 14 de dentro da fazenda, inclusive a gente montou acampamento do
outro Jado, que foi uma questio que pesou muito nessa questdo da
permanéncia no acampamento, que a gente prendeu carro, segurou o pessoal

14 pra ndo tirar madeira (Rosingela Alves dos Reis,34 anos, assentada,
entrevista cedida em 19 de outubro de 2007)

A drea, que j& apresenta grande indice de desmatamento desenvolvido pelo fazendeiro,
comeca a passar por mais um processo de desmatamento, que ¢ a defini¢do de abertura para
rogas e construcio de casas nas dreas de mata. Grande parte da area € s6 de capim, conforme
demonstra figura 04, no capitulo anterior. Por isso, o debate se toma acirrado justamente na
fase de transicdo de acampamento para assentamento, pois cada familia segue para seu lote.
As tensdes, os conflitos 1€m continuidade no assentamento, mas de forma diferenciada, pois
comega 0 processo de propriedade das familias através do parcelamento dos lotes. Ha de
convir que é normal o conflito e que ele ndo pode ser visto como algo negativo, mas como
elemento catalisador para a organizagdo, gerando o debate e instigando as negocia¢des
internas. E, justamente, através das relagdes desses grupos que vai resultar nos
encaminhamentos concretos das pautas que vao surgindo internamente.

A discuss@o em tommo da madeira, do desmatamento ou abertura de 4rea, como queira

chamar. continuou, uma vez que as familias estavam mudando para os micleos de moradia e,
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para isso, algumas dreas precisavam ser abertas em funcio de alguns lotes estarem localizados
na mata. Nesse sentido, a coordenagao langou uma discussio em tormno da madeira, antes
mesmo da mudanca para os lotes e que as familias fizessem a abertura, aonde construiriam a
casa € aproveitariam para a roga, como disse Rosdngela Alves, em seu relato. As familias
assim fizeram a abertura e logo plantaram, construiram suas casas e alguns espagos coletivos,
como barracdes para reunides, pois cada nicleo de moradia tem um espaco centralizado para
construgdo de necessidades coletivas, como igreja, ciranda infantil, espago de lazer, entre
outros. Essa discussao da ida para os lotes ndo foi trangiiila. De acordo com Roséingela, muita
gente comecgou a vender a madeira descontroladamente. Por isso, a coordenagio precisou
reunir e criar critérios para amenizar o problema e tomou como definicio a proibicio da
venda de qualquer madeira. Proibiu, também, a fabricagdo e venda de carvio na drea, uma vez
que, com a ida para os lotes, houve grande procura de comprador de carvdo para abastecer as
siderurgias em Marabd. A deliberagio também ndo resolveu o problema, pois era permitida a
venda da madeira que foi extraida para a abertura, para a construcio dos barracos e fazer roga.
De qualquer forma, a venda da madeira continuou.

Quanto 4 produgdo do carvao, € uma grande problematica que envolve toda a regido,
visto que tem como objetivo servir as siderurgias que, localizadas no municipio de Maraba,
trabalham com processamento do ferro gusa para exportagio. Muitos ji estavam procurando
as familias para instalar o “rabo quente” (forno para fazer carvao) em seus lotes. Essa questdo,
de imediato, foi ponto de pauta na coordenacio porque poderia causar a destrui¢io da drea de
maneira mais rapida.

Ao tratar da questdo ambiental, ao realizar a reunifo na coordenacio, o debate segue
para os nucleos com uma proposta apresentada pela coordenagdo como meio de evitar o
aumento da derrubada, da extracdo e venda da madeira, além da fabricacio de carvdao como
meio de comercializacdo. Esse debate provoca divergéncia mesmo na coordenacdo, pois
alguns coordenadores nio queriam levar o debate para os nucleos. Na época do debate
acirrado em torno da questdo ambiental, as familias viviam em acampamento e a drea estava
ainda sendo julgada na esfera judicidaria. Nesse sentido, um dos principais argumentos para
barrar a continuidade da extracio e venda da madeira, além da produgao e comercializagdo do
carvio, era a incerteza da desapropriagio da fazenda, pois esta ja apresentava grande passivo
ambiental. Outro argumento era em torno do rio Sororé e dos corregos que banham a area,
estes gradativamente estdo sofrendo com o desmatamento e por sua vez prejudicando a
permanéncia dos recursos naturais. A continuidade do desmatamento também colocaria em

risco a continuidade da coleta da castanha-do-Pard e a diminui¢do dos animats na mata.
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Nesse sentido, aconteceu a discussdo, fechando, como encaminhamento, que ninguém

podenia fazer carvao para comercializar apenas para consumo.

[...] Ndo pode fazer carvoeira dentro do acampamento. Ndo pode fazer
carvoeira de maneira nenhuma, se tiver que vender a madetra aqui, quem
compra a madeira, pega a madeira e leva pra onde quiser, tipo essa madeira
que ia perder, fez a roga af ficou essa madeira que aproveite pra fazer
carvdo, ou antes mesmo de queimar tem como tirar essa madeira ai? Pode
levar pra onde quiser, mas dentro do acampamento ndo fazer de jeito
nenhum o carvao. A ndo ser que seja uma carvoeira pra familia, uma coisa
pequena, pra uso da familia. Barraram essa questiio de fazer carvio. Muitas
familias reclamaram preocupadas para nic perder a madeira. Vai fazer o
que com essa madeira? Vai queimar, vai ficar 14 e tal? (Rosingela Alves do
Reis, 34 anos, assentada, entrevista cedida em 19 de outubro de 2007)

Sdo discussbes que surgem na coordenacdo e que sdo travadas no micleo de base,
recheadas de tensdes. Impedir a fabricagdo e comercializa¢do de carvdo, nessa rea, ndo é
facil, sendo que estd localizada bem proxima ao Distrito Industrial de Marabd, local de
centralizagdo das siderurgias que dependem desse produto para beneficiamento do ferro gusa.
Considera-se 0 momento mais tenso, uma vez que as familias j4 estdo em seus lotes, ¢ essa
problematica envolve o fator econdmico. E o comeco da estruturagio do assentamento, as
familias estdo comegando a investir no lote, alegam a necessidade de recursos imediatos e,
queimar a madeira e fazer carvao, ¢ retorno imediato. A questao ambiental tem se configurado
como um problema crucial e ndo é exclusivo de apenas um estado. Miranda (2007) traz essa
problematica, de forma reflexiva, em torno de dots assentamentos ligados ao MST na Paraiba,
considerando relevante que 0 uso € o acesso dos recursos naturais seja contrelado, e
requerendo esforgos de agodes coletivas, de maneira continua, a partir de normas e regras que
venham garantir, aos assentados, a apropriacdc desses recursos, pois, sé assim, evitaria a
“tragédia dos comuns” HARDIN( apud MIRANDA, 2007).

A problemitica da extracdo ilegal da madeira ¢ da produgdo do carvao poe em risco a
producdo que ainda resta de castanha-do-pard no assentamento, pois muitos praticam a coleta
e comercializa¢ido dessa améndoa que tem um comeércio certo para toda regido: Maraba,
Parauapebas, Xinguara ¢ Belém. Essa pritica da extracdo e comercializagio ameniza’  a
venda da madeira. Mas, a castanha € apenas um tipo de madeira, lembrando que existem
outras na drea, e que, se ndo for discutido, pode ser extinta. Vale ressaltar que esse debate

sofre tamto interferéncias internas, quanto externas, pois os interesses que existem s#o

™ Infelizmente mic consegue barrar, pois jé foi comprovado caso de assentado gue entrou no lote do vizinho e extraiu toda
madeira (castanha) e vendeu scm permissao. O vizinho ainda nde estd morando no lote. Casos come esse sdio comuns
acontecerem cm ared de assentamento.
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diferenciados, provocando maior disputa nas instincias da organicidade intema do
assentamento.

A condugao da paunta tem sido um desafio e, a0 mesmo tempo, aprendizagem para a
coordenacido do assentamento, requerendo grande esforco que passa tanto pelo coletivo, como
pelo individuo, pois os acontecimentos € agOes partem, inicialmente, dos individuos que, por

sua vez, precisam resolver os problemas que surgem cotidianamente no assentamento.

Como atores sociais, todos os seres humanos sio altamente “instruidos” no
que diz respeito ao conhecimento que possuem e aplicam na produgio e
reprodugio de encontros sociais cotidianos; o grande volume desse
conhecimento €, em sua maioria, de cardter mais pratico do que tedrico.
Como Schutz ¢ muitos outros sublinharam, os atores empregam esquemas
simbolizados (férmulas) no decorrer de suas atividades didrias para resolver
rotineiramente as situagdes da vida social. O conhecimento do
procedimento, ou dominio das técnicas de “‘fazer” atividade social, é
metodaligico por definicio. (GIDDENS, 2003, p. 25-26)

E através das préticas sociais que vio resolvendo ou tentando resolver os problemas
que surgidos no espago social, caracterizando-se por uma diversidade de debate, em que, além
da questio ambiental, outra problemdtica tem provocado certo limite nos encaminhamentos:
os assaltos realizados nas proximidades do assentamento. Em depoimentos, os assentados
consideram que a coordenagio ndo tem forcas para resolver essa questdo, visto que as familias
sdo ameagadas pelos grupos que vio se formando internamente, na drea. Eles, também, se
organizam na pratica de assaltos, de forma planejada, na PA 150, atingindo &nibus, van
(transporte alternativo) e carros particulares. Suas agdes provocam medo nas familias e
prejudicam o acesso aos transportes. Esse problema demonstra a auséncia do Estado, ou sgja,
a garantia de seguranca das familias no direito de ir e vir.

Observa-se que existe um grau diferenciado de conflito enfrentado pelas familias,
pois, em periodo de acampamento, ¢ travado o embate frente ao proprietdrio da terra. Por
outro lado, surge o enfrentamento com grupos de “marginais”, organizados na édrea. Essa
questdo ¢ considerada um entrave na pauta de discussio da coordenagdo. Mesmo depois da
mudanca para os niicleos de moradia, os “marginais” continuaram atuando no assentamento,
de forma diferenciada, seja realizando assaltos, seja roubando gado da fazenda vizinha ¢
vendendo nos agougues nas vilas préximas ao assentamento. Dentncias foram feitas a policia
para que se tomassem as devidas providéncias. E “comum”, na regido, a pritica de assaltos

nas estradas de acesso as dreas de acampamentos e assentamentos. Mas, a referéncia a essa
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problemitica é em fungio do destaque, em depoimentos de assentados, ao tratar da pauta,
porque consideram que existe uma diferenca no tratamento, como, por exemplo, a forma de
condugdo na temdtica sobre a questao ambiental € os assaltos: a primeira, consideram que a
coordenagdo procura resolver ou amenizar a situagdo, mas, em relacdo aos assaltos, nao
conseguem nem amenizar, pois sempre foi delicado, principalmente, porque muitas pessoas,
no acampamento, tiveram seus barracos queimados porque tentaram denunciar ou, pelo
menos, discutir o problema.

Essa organicidade interna ndo deixa de gerar uma rela¢do de poder, principalmente
quando se acirra o debate sobre os problemas, e a coordenagdo precisa tomar decisdes e fazer
encaminhamentos que devem ser seguidos por todos que fazem parte desse espaco social.
Uma vez montada a estrutura organizativa, as discussdes, os debates e as deliberacdes
passam por esses espacos internos. Giddens (2003, p. 334), ao analisar o conceito de poder,
define que “ele € o meio de conseguir que as coisas sejam feitas e, como tal, estd diretamente
implicito na acdo humana”. Para ele, o poder ndo &, necessariamente, negativo, pois 0s
individuos, a partir de suas praticas sociais, tém a possibilidade de intervir no cendrio social,
ou seja, o poder ndo pode ser definido como um empecilho & liberdade no espago de relagdes
sociais, sobretudo quando as préticas presumem & “reflexividade”, entendida a partir de uma
monitora¢do continua da acio dos seres humanos.

Em linhas gerais, a coordenagdo do Assentamento 26 de Margo, ao organizar uma
pauta de discussido, segue formas e métodos diferenciados de encaminhamentos, em que cada
problema exige uma maneira de tratar ¢ de encaminhar. Sdo questdes que vao surgindo a
partir das relacdes construidas no espago social, como: a questdo ambiental, educagﬁo78,
“marginais”, relacdes interpessoais, planejamento de produgdo, infra-estrutura, e o mais
recente, venda de lote”. Sdo pautas diferenciadas e que requerem habilidades na discussio
para tomada de decisdo, que ndo se esgota em apenas uma reunido, mas sfo virios momentos,
que, as vezes, faz-se necessdrio ser discutido na dire¢do estadual, para contribuir com os
encaminhamentos devidos.

Ao longo de sua atuagio interna no acampamento e seguindo para o assentamento, a

coordenagdo foi refletindo sobre o método de coordenar e (re) organizando a maneira de

™ O assentamento possui uma escola denominada Carlos Marighella, foi a primeira conquista das familias. A regularizagio
da escola aconteceu ainda em perfodo de acampamento. A escola foi imprescindivel para permanéncia das familias na drca e
dcterminar a primeira vistoria do Incra, pois com o reconhecimento da mesma dificultoun a viabilizagio de ordem de despejo.
(O reconhecimento foi uma luta das familias do 26 dc Margo. Além do seu reconhecimento, as familias participaram da
construgdo do Prajeto Politico Pedagdgico, através dos niicleos de base.

™ A venda do lote é considerada uma grande problemdlica e que exige grande esfor¢os no debate e encaminhamentos pela
coordenagio. mesmo sendo tarefa que deve ser executada pelo Incra, mas ndo deixa de provocar o debate. O 26 de Margo
desde sua criagiio em dezembro de 2008 jd estd vivendo esse processo de compra e venda de fote.
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conduzir o processo, o qual nio acontece de forma automdtica, pois a organizacgio interna ela
€ construida continuamente, por sua vez exige reflexdo no modo de atuar. Por exemplo, a
pauta de discussac debatida na coordenagiio s6 segue para os nicleos depois de esgotar o
debate e ter clareza do que se pretende discutir com as familias ndcleo por micleo, para depois
retorpar a discusso junto a coordenacdo. Na época em que as familias estavam organizadas
por grupo, a coordenagdo tinha dificuldade de conduzir o debate, pois os grupos eram
formados por grande nimero de pessoas, dificultando a discussdo e os encaminhamentos.
Com o nicleo de base, houve uma mudanca no sentido de facilitar para conduzir as
discussOes, pois este espago passa ser composto por um nimero menor de pessoas,
contribuindo para o aprofundamento do debate. No itticio do acampamento, a assembléia era
um espago privilegiado de discussdo e encaminhamento. Entendendo que ndo garantia o
aprofundamento do debate, a coordenacio passa a debater e discutir com maior intensidade
através dos niicleos. Uma vez organizada a pauta, comegava entdo o calenddrio de reunides
por miicleo. A assembléia ndo deixou de existir, mas deixou de ser o espago central de debate
das familias. Outra questdo que gerou bastante reflex@o na coordenagio foi sobre o método
de indicacdo de pessoas para estudos através do movimento, seja formal ou informal, pois o
assentamento ndo conseguiu retomo com algumas indicagdes, ou seja, pessoas que fizeram
curso de graduagdo e ndo permaneceram no acampamento. Concretamente trés pessoas que
tinham vinculo “orginico”, na época acampamento, concluiram o curso de Pedagogia, mas
nfio permaneceram com as familias. Assim, a avalia¢do para indicacio de pessoas passou a ser
mais rigorosa, ou seja, a exigéncia tem sido maior. Antes, pessoas com pouco tempo de
convivéncia com as familias eram indicadas para os cursos. Um critério adotado foi
justamente o tempo de convivéncia e sua insercdo nas atividades do movimento. Com as
novas indica¢des, a coordenacdo faz acompanhamento e avaliagdo do desempenho das
pessoas, principalmente a partir do tempo comunidade™.

E a partir da trajetria da organizagio interna que a coordenagio vai conduzindo o
processo. Para garantir a organizagio ¢ discussdo da pauta, a coordenagdo do assentamento
crion um calenddrio permanente de reunifo. Em época de acampamento, reunia-se,
regularmente, aos sdbados, mas, com a tmudanga para os nicleos de moradia, muitos
consideram a distincia um entrave, provocando certa dispersdo das familias. A coordenacgéo

ainda nio conseguiu manter uma agenda regular de reunides, que acontecem de acordo com a

¥ ) cursos do movimento que acontecem através do PRONERA, em parceria com as universidades, s3o intervalares, ou
seja, sdo desenvolvidos a partir do formato tempo escola (periodo das aulas presenciais) e tempo comunidade (periodo que a
pessoa fica no local de origem). O tempo comunidade ¢ o periodo em que © educando deve produzir os trabalhos designados
pela universidade ¢ outros encaminhados pela coordenagio politico pedagdgica do curso (CPP), composta por um grupo de
pessoas do curso c pessoas do setor de educagdo do estado.



120

necessidade, principalmente esse momento de debate e aquisi¢do do crédito instalagdo, que

necessita de um Plano de Exploracio Anual (PEA) exigido pelo Incra.

FOTO 10: Reuniiio da Coordenaciio do Assentamento 26 de Marco
Foto: Suely em 06/01/2008

3.6. A organicidade e a formacao

A formacgdo tem sido um dos grandes debates no Movimento. Poderiamos dizer que
ela estd na “circulacdo do MST”, imbricada por todo conjunto da luta pela Reforma Agrdria,
pois todos os seus materiais de estudos, como cartilhas, textos, livros, revistas e jornais,
trazem a formacgao como prioridade. Em 1989, as normas gerais do Movimento, no capitulo

11, pagina 08, dos principios fundamentais, determinavam o seguinte:

12. Dedicar-se a formacio de liderancas e construir uma direcio
politica dos trabalhadores - significa que compreendemos com
experiéncia a histérica dos demais movimentos camponeses, que somente €
possivel avangar e conquistar a reforma agriria, se nosso movimento tiver
quadros, liderancas preparadas, em todos os sentidos. E que a direcdo do
movimento deve estar nas mios dos trabalhadores.

Ao tratar da formagdo, o MST trabalha na perspectiva que todos e todas devem
estudar, seja na escola, seja em espacos informais. Por isso, o direito a educagao estd presente

no seu Programa de Reforma Agrdria.

I-Dos objetivos: [...] g) garantir condi¢des de melhoria de vida para todas as
pessoas e acesso a todas oportunidades de trabalho, renda, educacio e
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lazer, estimulando a permanéncia no meio rural, em especial a juventude.
{MST, 2008, p. I, grifo nosso)

As duas passagens demonstram a preocupacdo com a formagdo, ndo sé de caréter
politico, mas também da parte técnica, a preocupagdo com o profissional. Nesse sentido, é que
0 MST vem investindo, intensamente, em cursos formais, desde o ensino infantil & pés-
graduacdo, através de parcerias entre diversas universidades brasileiras. Mas, ao tratar da
organicidade interna do assentamento, existe a preocupacdo de trabalhar a formacio a partir
do nacleo de base, evolvendo, principalmente, os coordenadores, que tertam como tarefa
disseminar o estudo no acampamento ou assentamento. Dessa forma, o0 Movimento entende
que a formagAo também faz parte do acimulo de forgas, como aparece em um trecho do livro
Licdes da Luta pela Terra (1999), produzido por Ademar Bogo e utilizado na formagio de

militantes e dirigentes.

Nos assentamentos, o acumulo de forcas estd relacionado com o
desenvolvimento das diferentes dimensdes da vida dos assentados. Ao
mesmo fempo em que nos preocupamos c¢om a produgio, devemos
preocupar-nos com a educagiio das criangas e a formagdo politica dos
adultos (BOGO, 1999, p.139).

Existe, entdo, uma preocupacio com a formacdo, para que esteja voltada para o
acimulo de forgas na luta, com principios e objetivos definidos a partir do Movimento. Na
organicidade interna, ¢xiste essa preocupagdo, uma vez que a intengio € preparar “quadros”
com “pertenga” para assumir instdncias, de forma que defenda o projeto de Reforma Agréria,
proposto pelo MST.

No processo de formacfo no estado do Par§, o Assentamento 26 de Margo conseguiu
se inserir em vdrios cursos formats, através do PRONERA, entre eles:

1- Pedagogia da terra: ()5 pessoas;

2- Leitras: 04 pessoas;

3- Agronomia; (3 pessoas;

4- Técnico em agropecudrio: (3 pessoas;

5- Magistério: 04 pessoas.

Esse processo de formag#o, que acontece tanto de maneira formal como informal varia
de estado para estado e, até mesmo, entre assentamentos e/ou acampamentos, o desfecho da
formagdo também tem essa variagdo, jd que existe o grau de dificuldade na condugdo do

processo, principalmente nos nuicleos de bases. Como surgiu no didlogo com os assentados do
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26 de Marco, muitos tém grande dificuldade na leitura e escrita o que por sua vez, dificulta a
manutencao dos espagos de estudos em nucleo, sem que haja o acompanhamento de um
militante. Vale ressaltar que ndo estamos afirmando que a formagio estd restrita apenas ao
estudo, pois considero que a formagio se dd em diversos espacos, mas o limite apresentado é
garantir estudos por niicleos, além da escolarizacdo de alguns coordenadores que apresentam
dificuldade para ir & escola. Para Dona Sula, 50 anos, assentada do 26 de Margo,
coordenadora do micleo “Semente do Amanhd”, entrevistada em 18 de janeiro de 2(X)9: na
época em que viviam no acampamento a coordenagdo tinha mais estudos, se reunia mais para
“formacdo politica”, porém, com a mudanga para os nticleos de moradia, considera que estd
deixando a desejar. Dona Sula acredita que a correria estd impedindo a continuidade dos
estudos, no entanto, defende que a coordenagao precisa se reunir novamente para os estudos,
pois s6 assim vai melhorar o conhecimento e, também, a participagao.

Com a mudanga para os micleos de moradia, observa-se a dispersido da coordenagdo
em funcdo da distdncia de um niicleo de moradia para outro. A coordenagdo, quando realiza
uma reunifio, suas pautas sao exlensas e pontuais, visto que estd em processo de implantagdo
de infra-estrutura do assentamento. Nesse momento, a formagdo ndo aparece como prioridade.
A formacio €, aqui, no sentido de estudo da coordenag#o, pois a escola sempre aparece como
ponto de pauta, e tem se caracterizado como uma das prioridades das familias. Apesar desse
recuo no processo de formagdo a partir da coordenago, no didlogo com os coordenadores,
afirmam a importdncia da formagdo para o fortalecimento da organicidade interma do
assentamento, ¢ classificam, ainda, como desafio a ser enfrentado por quem esta a frente do

processo organizativo.

3.7. Niicleo de base e cooperaciio

A criacio dos niicleos de base nos assentamentos efou acampamentos, COm scus
principios ¢ objetivos, propde o desenvolvimento de trabalho a partir da cooperagao entre as
familias. Para o MST

[..] A cooperagio que buscamos deve estar vinculada a um projeto
estratégico, que vise & mudanca da sociedade. Para isto deve organizar os
irabalhadores, preparar e liberar quadros, ser massiva, de luta e de
resisténcia ao capitalismo.

Para nos a cooperagio nio € vista apenas pelos objetivos sdcio-politicos,
organizativos e econdémicos que ela proporciona. Ela €, para nds, uma
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ferramenta de luta, na medida em que ela contribui com: a organizacio dos
assentados em nicleos de base, a liberagio de militante, a liberagdo de
pessoas para a luta econdmica e, principalmente para a luta politica. (MST,
2008, p.55)

Essa passagem demonstra a preocupagdo, principalmente, na liberagio de quadros® a
partir do trabalho desenvolvido na base, ou seja, através dos niicleos de base com objetivos de
fortalecimento da luta como um todo. Acredita-se que através do avango da cooperagdo nos
assentamentos de maneira que proporcione a methoria econdmica das familias é possivel as
familias garantirem a liberagdo dos militantes. Esse processo de cooperagao se dd de diversas
formas, e vai se concretizando a partir das priticas das familias. Esse processo de cooperacao
vai enfrentar seus limites na prética, pois exige um processo de formagio e esforco dos
dirigentes internos do assentamento, uma vez que essa tarefa de instigar e fomentar o avango
desse processo passa pela diregao politica do Movimento.

Como j4 foi refletido antes, os nucleos de base, ndo sé no Pari, como também em
outros estados, comecaram a ser criados apresentando diversos problemas, sobretudo em
funcgiio do equivoco criado a partir da concepgio de cooperacio e a tentativa de nuclear as
familias pelo trabalho coletivo, ou melhor, o acesso ao crédito coletivo. O Assentamento 26
de Margo, a partir de experiéncias anteriores, segue o debate a partir de outra l6gica. seu
processo apresenta outro diferencial em fun¢do das familias terem vivido um longo periodo de
acampamento, dez anos. Quando se trata de cooperagdo estd em jogo o grau de afinidade e,
principalmente, de confianga que cada niicleo construiu na caminhada, que “trilharam” juntos
desde o acampamento. O processo de organicidade interna foi discutido e desenvolvido
envolvendo todos os aspectos, como educagio, saude, lazer e produco, mas independente de
acesso a créditos e/ou outros recursos, pois todo investimento, na drea da produgéo, foi
realizado pelas familias, seja de forma individual, seja em nicleo.

No periodo do acampamento as familias sempre desenvolveram a pratica do mutirio, a
qual continua até hoje. Além do mutirdo, alguns nicleos resolveram desenvolver experiéncias
coletivas, como plantio de rogas, culturas l;Jvermzmentes82 ¢ horticultura. O trabalho
cooperativo aparece no assentamento 26 de Margo, como um grande desafio, ¢ como define
as familias que passaram por essa experiéncia, destacando como algo que precisa avangar
muito internamente. Uma das primeiras experiéncias coletivas foi de um grupo de seis

pessoas para produzir horticultura. Assim descreve o senhor Benedito Alves da Silva, 38

81 Liberagio de pessoas para desenvolver as atividades do movimento, tais como elaborar e acompanhar projetos para
conlribuir com a questio econdmicy, € mobilizar/organizar os trabalhadores e trabalhadoras para a luta,

%2 Mesmo sabendo que viviam em estado de instabilidade na drca um niicleo reselveu desenvolver uma experiéncia com
plantio de café.
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anos, assentando e coordenador do nmicleo de base “Onalicio Barros”, em 10 de janeiro de
2008:

Né6s montamos uma horta e fomos trabalhar no coletivo. Ficou horta e
roga, s que era mais horta do que roga. Plantava arroz, mitho, feijdo,
fava. Tirava uma parte pra consumo (30%) e o resto passava pra frente. A
horta é mais pra venda. Horta d4 mais lucro que a roga. Vendia no
Itacaitinas Hotel € na feira final de semana (Marabd), j tinha clientela no
jeito, Roca eu sempre fiz de cinco linhas pra baixo. Roga individual e a
horta coletiva éramos seis. Um mexia mais com a parte de venda, entrega.
Cada pessoa era de um ndcleo diferente. nos juntamos essas seis pessoas,
Antigamente na primeira horta era grupdo, af nods saiu.. ai a gente
separou. Ficou s6 eu e Domingos trabalhando direto.

O grupo trabalhava, coletivamente, apenas a horta, jd que a roga as pessoas faziam de
forma individual. A partir do depoimento, fica evidente que, aos poucos, o grupo de trabalho
vai se dissolvendo. No final, ficon apenas seu Bené, sua esposa, e Domingos. Esse trabalho
durou até a mudanga para os niicleos de moradia. Para Ariosvaldo Andrade dos Santos (Ari),
29 anos, assentado, técnico em Agropecudria, que fez parte desse coletivo de horticultura,
houve algumas divergéncias internas no grupo de producdo, pois considera gue trabalhar em
coletivo ndo ¢ ficil. Para ele, deve ter controle ¢ estudo da importincia da atividade que esta
sendo desenvolvida. Mas, Ari considera que um dos fatores que contributu para que o
trabalho ndo desse certo foi a dispersdo dele e de Janiel, porque ele foi para o curso de
Técnico em Agropecudria, em Bananeiras, na Paraiba, e Janiel foi para a regifio de Tucurui,
acompanhar o trabalho de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Assentamento 08 de
Margo. Os dois contribuiam, principalmente, com a orientagdo técnica junto as familias do
grupo. Outro fator que contribui para dispersio do grupo foi a dgua, pois a horta estava
localizada em um espago de “baixdo”. O grupo se dispersou e permaneceu apenas o
Domingos e o Bené. Com a mudanga para os nicleos de moradia, dois grupos de produgio
tentaram organizar horta coletiva, mas em funcdo do problema, principalmente com estrada e
distancia entre familias, inviabilizou o trabalho em 2008, o qual esti sendo retomado em
2009.

Outra experiéncia de trabalho coletivo, na época do acampamento, foi o plantio de

dois alqueires de banana, considerada, porém, frustrada pelo assentado, conforme seu relato:

A principio tomamos uma decisdo de fazer um trabalho coletivo até pra ter
uma expeniéncia. Com dois anos que nds era acampado nés fizemos um
trabalho coletivo, plantamos dois alqueires de banana e essa experiéncia ai
foi frustrada, PORQUE? Nio tem jeito a gente ja explicou, sio varias
culturas diferentes que se juntaram e tém algumas pessoas que t€m menos
disponibilidade pro trabalho, pra tarefa pritica, pro trabalho de roga e ém
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outras que t&m mais disponibilidade. Entfo a coletividade naguele momento
deu certo pra aquele que tinha menos influéncia no trabalho porque de certa
forma conseguiu sugar os outros e aqueles que mais trabalhavam avaliaram
que o trabalho coletivo ndo era o ideal, n3o era o correto e que a gente tinha
que buscar outro método de trabalhar. (Francisco Ulires Souza Xavier. 34
anos, assentado do 26 de Margo, entrevista cedida em 26 de novembro de
2008)

A partir do relato, a experiéncia foi considerada como frustrada justamente em fungio
da divisao do trabalho, critério bastante citado pelos coordenadores entrevistados em relagido a
formagdo dos niicleos. O trabalho aparece como forte elemento, tanto na formagio e
organizacio das instincias, como na organizacio da experiéncia pritica que envolve a
producio. Segundo Uires, sdo pessoas diferentes, portanto, a disposi¢do para o trabalho
também se diferencia internamente no grupo. Francisco Uires acrescenta: “Nés do nicleo
achamos que € mais conveniente trabalhar o cooperado que o coletivo”. Quando cita
cooperado, refere-se a troca de servigo entre as pessoas do nicleo. Organizam um calenddrio
no periodo de preparo da drea, da roga, e depois organizam outro calendério no periodo da
colheita. Esse é o trabalho cooperado, definido por eles. Essa pritica do trabatho cooperado ¢
comum em todo o assentamento ¢ ¢ organizada mais a partir do nicleo de base ou, muitas
vezes, por amizade, vizinhanga, ou religido. E uma prética que vai até a colheita, mas ainda
nao tem conseguido avangar para a comercializacao.

O Assentamento 26 de Mar¢o ainda estd em processo de estruturacfio, as familias
vivem o momento de planejamento dos lotes, que vai além da pratica de cultivar a roga, que é
comum a todas as familias. Mas, vérias familias apresentam intenglOes de trabalhar com
horticultura, fruticultura, criagdo de pequenos animais, piscicultura. Algumas familias estdo
trabalhando com o manejo do agai.

Atualmente, nenhum nicleo de base ou grupo de producdo estd desenvolvendo
trabalho coletivo. Existem algumas intengdes que ainda estdo no plano da idéias, mas falta
maior debate, amadurecimento ¢ planejamento das agdes a partir da coletividade. A proposta é
que as atividades coletivas possam ser realizadas ou via nicleo de base, nicleo de moradia, ou

mesmo organizacio de grupo de produgio.
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3.8. Niicleo de base: nem sempre o caminho é da consolidac¢io

O nicleo de base é uma parte da organicidade, e tratamos aqui com mais
especificidade por se caracterizar como um dos fortes investimentos no Assentamento 26 de
Marco. Vimos que, nessa caminhada de construcio da organicidade, o niicleo de base envolve
principios e valores a partir de toda uma pritica que vai sendo construida e (re)construida
pelas familias. Por ser um espago que ndo cabe a imobilidade do ser, mas a fluidez dos atos na
mobilidade das pessoas, o agir, o intervir, o atuar, é que o cendrio muda. Portanto, a
proposicdo de construgdo de uma organicidade interna e a criacdo de uma estrutura
organizativa ndo significa que todas as familias serdo inseridas nesse processo, pois existe a
op¢do da participacdo nessa organizacdo. Nesse sentido, os niicleos e os setores vio sendo
construidos, e chega mesmo 0 momento em que um setor ou niicleo deixa de existir, deixa de
funcionar, o que também ndo significa que as familias deixardo de participar. Esse foi outro
ponto do didlogo com as familias do Assentamento 26 de Marco, refletir sobre os elementos
que provocam a dissolugdio de um niicleo de base, que € diferente de mudanga de uma familia
de um niicleo para outro.

Ao criar um nicleo, envolvendo de 10 a 12 familias, hd o desafio de se construir
relagdes de convivéncia, por mais que as familias tenham afirmado em didlogo, durante o
trabalho de campo, que ndo usaram critério para formacdo dos nicleos, esses critérios, de
alguma forma, aparecem quando afirmam que se agruparam observando aquelas pessoas
dispostas para o trabalho, amiga, da mesma igreja, as quais eles tém um pouco mais de
conhecimento, e sdo mais abertas para o didlogo. Na verdade, esses niicleos nao foram criados
aleatoriamente, mas a partir dessa convivéncia no acampamento. Entdo, se usaram critérios
para criag@o do niicleo de base, que para funcionar também envolve normas e regras, € claro
que estd apto a dar certo, a se fortalecer, mas também a fragilizar-se, bem como se dissolver.
No 26 de Margo, em época de acampamento, varios niicleos chegaram a se desmanchar, mas
passaram por um processo de reorganizac¢ao interna, principalmente no periodo de discussio
na mudanga para os lotes (niicleos de moradia). Foi feito todo um processo de reorganizacao,
e criados 21 micleos de base nesse processo onze familias ficaram fora por ndo conseguirem
se engajar em nenhum niicleo, como mencionado anteriormente neste trabalho.

Dos 21 niicleos de base organizados com seus coordenadores definidos, conforme
apresenta o quadro 02, na pagina 100, apenas o micleo 11 “Lutando pelo direito de trabalhar”,

se dissolveu. Para Ednilton Vieira da Silva (conhecido por Douglas), 37 anos, assentado, e




127

ex-coordenador do niicleo “Lutando pelo direito de trabalhar” (entrevista cedida em 04 de

fevereiro de 2009)*, o que leva a dissolugdo de um nicieo &:

Et ache que chega se desmanchar um nicleo por causa do
desentendimento, que nfo se tem um acordo ali, supor que alguma coisa é
para todos os componentes se entender existe um entendimento, ai um
desanima, depois o outro desanima, ou entdo alguém nio quer assumir
cargo. O nosso niicleo desmanchou porque ndo tinha quem assumisse. O
niicleo 11 sempre foi um niicleo de peso.

Para Douglas, a questio do desentendimento é um fator que pode provocar a
dissolug@o de um niicleo. ou seja, a relacdo interna das pessoas no niicleo. Na relagio das
pessoas que participam do nicleo € preciso se dispor a concessdes. As pessoas precisam estar
abertas para ceder em determinado momento dos encaminhamentos. Por outro lado, aparece
também a dificuldade de encontrar pessoas para assumir cargo de coordenador de niicleo, ou
seja, ¢ preciso a indicacdo de uma pessoa para coordenar o micleo. Considera. entio, que o
nicleo onze ndo conseguiu uma pessoa para conduzir 0 processo de coordenagdo. Para o
senhor Francisco Lopes de Sousa, 66 anos, assentado, ex-componente do niicleo de base
“Lutando pelo direito de trabalhar” (entrevista cedida em 31 de janeiro de 2009), o niicleo se¢
dissolveu porque a coordenagio nio funcionava mais. O coordenador nio estava participando
das reunites da coordenagio e as informagdes ndo chegavam até os componentes do micleo.

[...] A senhora sabe quando o coordenador num funciona....nio vai em
reunido, ele ndo participa de reuniao e nada mais daquela coordenagio, ai
pronto a gente estd desinformado em tudo, ndo € 56 ele nido, é tudo. Quando

ele ndo pode mais dirtgir o micleo af o nicleo foi se espalhando para os
outros... ai ele ficou $6, sem ndcleo.

Esse fragmento deixa claro que a ndo participa¢do do coordenador nas reunides da
coordenagao ¢, por sua vez, nas reunides com os componentes dos niicleos de base pode levar
a dissolugdo do nidcleo, pois as familias comecam ficar desinformadas e ndo conscguem
acompanhar o processo de discussio e encaminhamento das questdes pertinentes ao
assentamento. No caso do niclec de base onze, as familias comegaram a procurar outros
nicleos e usaram como critério a proximidade, pois outro fator levantado pelas familias é que

cles estavam espalhados geograficamente e dificultava organizar reunides freqiientes. Além

¥3 A realizacio dessa cntrevista nio foi f4cil. O senhor Douglas 0#o mora no assentamento, 1€m um coméreio em uma vila
préxima chamada Sorors. Os trabalhadores € que estdo fazendo servigo no lote para ele. Percebi que houve receio em ceder a
entrevista. Estive em seu coméreio trés vezes para conscguir uma entrevista de 20 minutos, com resposta curtas. Observei
que um dos problzmas & por cle ndo estar morando no lote € por mais que explicasse o objetivo da eatrevista e do estudo em
questio, 4 desconfianga permaneceu.
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da dispersdo do coordenador, os componentes do nicleo alegaram que mudaram para outros
nicleos porque o coordenador estava mais preocupado com suas tarefas pessoais. ¢ o coletivo
ficou & mercé das informagdes e da participagio da coordenagdo do assentamento. Com a
dissolugio desse micleo as familias se integraram em outros nicleos, apenas o coordenador
estava sem conseguir outra inser¢do, pois ele ndo mora no assentamento, o que dificulta essa
insercdo. Mas, para as familias se integrarem a outros nicleos o debate é realizado na
coordenacio.

Essa questdo da dissolugiio do niicleo aparece em outros depoimentos que, também,
canalizam para a atuacdo do coordenador de micleo como elemento fundamental para o seu
funcionamento, caso nio tenha uma boa atuacdo o nicleo estd fadudo ao fracasso,

Acredito que isso comega pelo préprio coordenador, porque o coordenador
€ que diz a forma que o nicleo se organiza, o coordenador € o pivd central
do nicleo. Se o coordenador se desmotiva e ndo vai pra reunido da
coordenagao, quando chega ndo passa as informagdes de forma qualificada
€ o pnmeiro a desmotivar o niicleo, é claro que o nicleo estd fadado ao
fracasso. Com certeza ele se desmancha. (Ariosvaldo Andrade dos Santos,
29 anos, assentado, militante, entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009)

Esse depoimento demonstra certa contradi¢do da proposta do movimento, quanto ao
nicleo de base, quando define o coordenador como pivd central do nicleo e como
determinante no seu funcionamento, pois para 0 MST o micleo de base deve ser um espago de
descentralizacio de poder e considerado a célula do assentamento/acampamento. Mas, essa
ndo ¢é uma visdo exclusiva do Ari. As pessoas que estiveram envolvidas no didlogo de campo
canalizaram a dissolugdo do nicleo na figura do coordenador, ou seja, se o coordenador nao
consegue coordenar, desenvolver sua tarefa de garantir o debate em seu niicleo e estar ativo
nas reunides da coordenacio, o nicleo, entdo, estd “fadado ao fracasso”.

Giselda Coelho Pereira®™, 34 anos, assentada, parte de uma reflexdo mais geral,
abrangendo todo o estado do Pard. Para ela, fatores externos, como a questdo do crédito,
foram determinantes para que os micleos se dissolvessem, pois as familias viviam um
processo de nucleacdo, ainda novo para elas, ¢ o crédito vem automaticamente junto,
determinando o trabalho coletivo. No caso do Assentamento 26 de Margo, Giselda destaca
outros ¢lementos, como o tempo de acampamento que contribuiuv para o desfecho da
construcdo da organicidade interna, ja que o tempo pode proporcionar a consolidagao do
grupo, tornd-lo coeso, e criar uma dinidmica orginica. Mas, acredita que se ndo tem pessoas de

referéncia para organizar e potencializar esse grupo, ndo consegue avancar e chegar a

% Entrevista cedida em 31 de janciro de 2009.
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consolidacdo do ndcleo, ou seja, na construcdo da organicidade a lideranca tem seu papel,
considerado importante pelo conjunto do movimento. Nesse sentido, acredita-se que a

lideranga tem o papel fundamental no processo de consolidacio do ndcleo de base.

3.9. O papel da lideranca na construcéio da organicidade

A organicidade interna requer o empenho de algumas pessoas com o perfil ¢
disponibilidade de participar ¢ coordenar do processo organizativo. Este processo requer o
surgimento constante de liderangas para assumir as tarefas organizativas, seja nos setores, nas
brigadas, nas equipes, nas coordenacdes e nos nucleos de base.

Ao tratar dos elementos que levam a dissolugdo de um niicleo, a figura do coordenador
aparece como central nesse processo. O desempenho dessa lideranga pode fortalecer o
desenvolvimento do miicleo, assim como levar ao “fracasso”. Nesse sentido, o papel da
lideranca ¢ definido como fundamental pelos coordenadores ¢ familias nucleadas. Para
Giselda, 34 anos, assentada do 26 de Margo, o niicleo:

-

Ele ndo ¢ um nicleo auténomo, autogestiondrio, onde todo mundo dirige
todo mundo coordena e todo mundo € coordenado. Nés ndo estamos nesse
nivel, é um nivel muito complexo pra chegar esse estigio, entdo
infelizmente o coordenador acaba sendo essa pessoa central no niicleo,

se ele n3o ¢ essa referéncia ai ndo vou dizer que € uma referéncia
democritica, ou referéncia autoritinia {...]

Observa-se entdo. a partir do momento em que se propde a construir uma estrutura
organizativa, com diversos espagos de debate, necessita de pessoas para coordenar o processo,
automaticamente € preciso “formar” lideres, dirigentes, militantes. Nesse processo as pessoas
vio construindo também sua referéncia interma de acordo com sua forma de atuacdo. A
atuacio da lideranga pode conquistar familias, bem como distanciar. A atuac@o das liderangas
exige um esforgo pessoal, do individuo. O grau de dificuldade vai surgindo de acordo com sua
atuagdo, com o desempenho de seu papel. Na coordenagéo, alguns coordenadores t€ém muita
dificuldade em coordenar, em organizar os nicleos e fazer circular as informagdes,

[...} o que d4 pra ver € que os coordenadores no geral tém muita dificuldade
de coordenar, eles podem ser a referéncia, alguém que aglutina pelo
respeito, pela responsabilidade no compromisso com as tarefas, pela moral,
ou pela referéncia de participar de algum grupo, da igreja, de qualquer outro
elemento. Mas, no geral essas pessoas tém muita dificuldade de socializar
as informagées da coordenacgio pro miicleo e do niicleo para a coordenagao,

pelo processo de formagi3o mesmo. Sdo pessoas com baixo nivel de
escolaridade, muitos deles j4 com idade avangada, que assumem a
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coordenaciio de nicleo. A juventude nfic assume a coordenagio. Mas, sdo
essas pessoas que garantem os nidcleos. O niicico quandoe ndo tem
coordenacdo, na auséncia do coordenador dificilmente o micleo se sustenta,
(Giselda Coelho Pereira, 34 anos, assentada, entrevista cedida em 30 de
janeiro de 2009).

Essa dificuldade, segundo depoimento, aparece em fung¢do da formagho, da
escolaridade dos componentes da coordenagiio, além de aparecer a idade “avangada”, de
algumas pessoas, como limite no desenvolvimento das fungdes que compelem a um
coordenador. Por outro lado, ha pouca inser¢@o dos jovens nessa estrutura orginica. Observa-
se, nas dreas de acampamentos e assentamentos, maior disponibilidade dos jovens em
participar de cursos informais ¢ do calenddrio de lutas como em marchas, ocupagdes,
acampamentos pedagogicos, entre outros.

A lideranga que assume as instancias internas tem como desafio garantir o debate e os
encaminhamentos com mator grau de participagdo possivel das familias, principalmente
através do debate nos niicleos, nos setores, nas brigadas e equipes, além de buscar a insercao
dos jovens nos espacos de decisdo. Nessa perspectiva, o papel da lideranca na construgao da
organicidade se torna entdo importante e, muitas vezes, dependendo do desempenho
individual, centralizador.

Entendendo que o processo de construgdo da organicidade interna requer o
envolvimento de muitas pessoas, como demonstra a figura 6, que visualiza a estrutura
organizativa do assentamento 26 de Marco, € que os esfor¢os constantes sao para a formacao

de liderancas para assumiir os espagos das instincias organizativas.
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Figura 6: Proposta de organograma da estrutura organizativa do Assentamento 26 de Margo
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Fonte: Coordenagdo do Assentamento 26 de Margo.

Essa proposta de estrutura organizativa se diferencia pouco da que existe atualmente
apresentada através da figura 05, pois atualmente aparecem trés setores funcionando, nessa
nova proposta que estd em fase de (re) organizacio a idéia € a (re)estruturacdo dos setores de
formagao, cultura e género. Nesse sentido precisard de mais liderancas com perfil adequado
para assumir cada setor. Essa estrutura, para funcionar de acordo com a proposta do
movimento e, que seja considerada ideal em seu desenvolvimento, necessita de 40
coordenadores, sendo 20 homens e 20 mulheres, 12 liderangas para assumir a coordenagio
dos setores, sendo 06 homens e seis mulheres, além de 02 dirigentes para compor a dire¢io
estadual representando o assentamento, um homem e uma mulher. Nio aparece no

organograma, mas existe também o quadro de militantes que acompanham as familias, no 26
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de Margo atualmente sio 08 pessoas, 05 homens e 03 mulheres. Em sfntese para conduzir o
processo de organizagdo interna necessita do empenho de 60 liderancas atuando na

organicidade interna com objetivo de garantir o desenvolvimento das familias assentadas.

3.10. A influéncia “modelo” de assentamento na construgio da organicidade

A criagdo dos assentamentos de reforma agraria tem sido a forma de luta dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais sem terra no Brasil. Séo criados a partir de decretos, estes
por sua vez se baseia em um “modelo padrio, principalmente quando se trata do parcelamento
em termos de tamanho. Vale ressaltar que existe uma luta para as mudangas ocorram e esses
espagos seiam construidos de forma diferente, partindo das realidades regionais. Para o MST,
“os assentamentos sdo partes fundamentais da infra-estrutura que representa a consolidagado
do MST em cada estado” (FERANDES, 199, p. 160)

Com o processo de criacdo do assentamento, vem a interferéncia externa, através das
institnicdes governamentais, pois o Incra exige que as familias assentadas criem uma
instituicdo juridica para a implantagdo da infra-estrutura da drea, que envolve constru¢do das
habitacdes, aberturas de estradas, postos de saide, enfim as necessidades bésicas para que as
familias possam viver nesse espago social.

O assentamento 26 de Margo, que viveu dez anos de acampamento com uma
organicidade interna, sem representacdo juridica, mas que conseguiu conquistar a
regularizacio da Escola Carlos Marighella, atendimento as familias através de profissionais
da saide com acompanhamento do setor de saide, fomento na produgdo através de
investimento de drgdos municipais ¢ estaduais. Mas, a partir do momento da cria¢iio do
assentamento, com a “legalidade” traz consigo todo um aparato a partir de uma estrutura que
}4 existe e vem para cumprir regras e normas da politica “agricola ¢ agriria” estabelecida. A
coordenagdo do assentamento tentou garantir a estrutura organizativa, ou melhor, a
functonalidade do niicleo de base como espago jurrl’dico85 para organizar e instalar a infra-
estrutura como: habitagio e estradas, entre outros, mas o Incra ndo aceitou, forcando entdo a
criagdo de uma associagdo. Como 0s outros assentamentos, o 26 de Margo criou entdo a
Associagdo dos Trabalhadores Rurais do Assentamento 26 de Mar¢o (APROTERRA),

# A proposta era criar uma comissio de pessoas da propria coordenagio do assentamento para coordenar a instalagiio dos
créditos no Assentamento 26 de Margo. O Incra ndo concordou, pois alegou que ndo dispdem de profissionais para realizar
umn acompanhamento a 20 nicleos de base, pois requer muitos processos jutidicos.
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fundada no dia 14 de maio de 2009 para atender as exigéncias dos 6rgios publicos como
forma de estruturar o espago social. Com a criagio da associag@o surge entao mais um espacgo
de debate. As pessoas que assumiram a direcdio sdo as mesmas que estdo na coordenagdo dos
niicleos de base e por sua vez coordenam o assentamento.

Observa-se, entdo, que com a criagdio do assentamento tanto a questdo do
parcelamento, que gera dispersdo das familias no processo organizativo, bem como a criagio
de instdncias juridicas influenciam na constru¢io da organicidade interna. Mas, as

transformagdes que vdo acontecendo partem da rede de relagdes entre as familias, pois

[...] a rede de ligagdes é o produto de estratégias de investimento social
consciente ou inconscientemente orientadas para a instituicio ou a
reproducdo de relagdes sociais diretamente utilizdveis, a curto ou longo
prazo, isto €, orientadas para a transformagao de relagdes contingentes, como
as relagdes de vizinhanga, de trabatho [...] (BOURDIEU, 2001b, 67-68)

E justamente a partir das estratégias que hd momentos de avangos e recuos nessa
organicidade, pois estd em jogo interesses do movimento, das familias e do Incra; este
pretende desenvolver seu trabalho a partir da legalidade, dos padrdes que determinam o

processo de criagdo de um assentamento. E nessa perspectiva que acontecem 0S arranjos

institucionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de constituigdo da organicidade do Assentamento 26 de Marco ndo esté
ainda concluida. O processo de constituicdo de arranjos sociais (ou de instituigdes) é
complexo e multidimensional, com efeitos importantes nas dindmicas de territorializa¢do do
espacgo. A constitui¢do da organicidade — como demonstra a prépria experiéncia nacional do
MST analisada no Capitulo 1 — é sempre proviséria, susceptivel de questionamentos, revisoes,
adaptacdes, reorientagdes, em resposta tanto ao cardter reflexivo da vida social (que implica
no monitoramento permanente das préticas) quanto as proprias transformacdes nas
correlacdes de forga entre grupos sociais interdependentes.

Se € verdade que no Assentamento 26 de Margco os marcos principais da estrutura
organizativa seguem, em esséncia, 0 modelo de “estrutura orginica” que conforma a proposta
nacional do MST, é também certo, e foi 0 que procuramos demonstrar ao longo dessa
dissertagdo, que sdo as préticas sociais que vao concretizando e dando as feigdes especificas
dessa organicidade em cada assentamento, dado que “a existéncia de uma rede de relacdes
ndo é um dado natural, nem mesmo um ‘dado social’, constituido de uma vez por todas e para
sempre por um ato social de instituicio” (BOURDIEU, 2001b, p. 67-68).

Através da pesquisa, foi possivel constatar que as familias viveram vérios processos na
construgdo da organicidade. No inicio do trabalho de base, os militantes comegaram a
organizagio de grupos de familias para chegar ao acampamento com seus grupos definidos. A
partir da ocupagdo, as mudancas foram acontecendo e resultaram na (re) organizagdo desses
grupos.

A territorializacdo do espago no momento do acampamento foi bastante influenciada
por esse tipo de arranjo institucional, ji que foram os grupos de familia o fator preponderante
na localizagdo dos barracos construidos para resistir no local. A idéia era que estando as
familias de um mesmo grupo préximas umas das outras, facilitaria a realizagio de reunides e
outras formas de mobilizagdo para permanecer na terra ocupada. Além desses grupos, comega
entdo a organizagao dos setores e equipes de trabalho.

Com o debate em torno da organicidade e partindo da avaliacdo de experiéncias
concretas de outras édreas, as familias do 26 de Marco vivenciam a (re) estruturacdo da
organicidade interna, o que gerou resisténcias por parte de alguns grupos, pois estes ji tinham
certo tempo de convivéncia. Confirma-se que essas mudancas internas ocorrem mais em

fungio da necessidade do MST do que uma necessidade das familias, pois a transformacio de
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grupos de familias em niicleos de base emerge no contexto nacional do movimento e nio da
especificidade das familias do 26 de Marg¢o. Por viver um momento de “fetichizacdio” em
torno da organicidade e mais ainda em torno das organizagdes e estruturacdes dos nicleos de
base, no estado do Pard também se dissemina esse debate e os militantes vio para as bases
para tornar a proposta concreta.

Essa organizagdo interna no Assentamento 26 de Marco aparece como forma de
resisténcia para a permanéncia na terra, além de se definir como espacgo de debate e discusso
na construcdo do espaco social. Na constitui¢do e estruturagdo dos micleos de base, ficou
claro que os fatores trabatho ¢ amizade sdo dois elementos determinantes no agrupamento das
familias nos niicleos de base, o que revela alguns dos principais objetivos para as familias ao
participarem de uma ocupacio de terra, pois concretamente pensam no uso da terra, portanto a
disposi¢io para o trabalho e amizade soma para a concretizagao deste objetivo.

As familias do Assentamento 26 de Mar¢o viveram um periodo de 10 anos de
acampamento ¢ esse fator aparece nas entrevistas como relevante na construgio da
organicidade intema, pois serviu para refletir e avaliar a estrutura organizativa de modo que
fosse proporcionando as transformagdes, pois partiram entdo de outras experiéncias de
organicidade no estado do Pard, com seus erros e acertos. Mas, com a fase de transigio de
acampamento para assentamento, surgiram entdo algumas preocupagdes em torno da
organicidade interna, pois com a criagio do assentamento ocorre entio ¢ parcelamento dos
lotes e certa dispersdo das familias. A coordenacio sente dificuldade em realizar reunides e
por sua vez, reunir os ndcleos. Além da dispersdo, a criagdo do assentamento provocou
interferéncia na organicidade interna, a partir do momento que forcou a criagio de uma
associagdo, como instituigdo de representacdo juridica das familias assentadas para a
implantacdo da infra-estrutura do espago social.

Inicialmente, na organizagio das familias nio existiam critérios para formagdo dos
grupos de familias, mas & medida que as relagdes foram sendo construidas, comecam entéo
acontecer as escolhas por afinidade, amizade, religido, trabalho, ou parentesco. Alguns
micleos se organizaram a partir de parentesco. Mas, com a discussdo e (re) organizagio dos
niicleos e avaliacdo da coordenagdo e de militantes, na época ainda acampamento, 0s nucleos
formados apenas por parentes foram (re) organizados. Para a coordenagio e militantes, essa
mudanga foi trangiiila e nfdo trouxe prejuizos para a organizagiio interna. Observando a
esséncia da proposta do movimento em torno da organicidade, essa definigdo aparece como
contraditéria, principalmente quando define que o miicleo de base deve proporcionar o

“desenvolvimento” das familias, pois ao optarem a formacdc do nicleo pelo grau de
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parentesco transparece a facilidade nas relagbes e no desempenho do trabatho nos seus lotes,
pois o fator trabalho aparece como um dos grandes desafios nas relacdes interna desses
niicleos.

Por outro lado, a andlise da estrutura organizativa interna apontou também algumas
contradigdes, pois a partir das relagdes das famflias nos grupos e depois nos niicleos, algumas
familias foram ficando fora dessa organizagio, o que pode ser percebido em dois diferentes
momentos: i) no perfodo da transi¢cdo de grupo de familia para nicleo de base; i) no momento
do sorteio dos lotes, da defini¢do onde cada familia iria morar. Nesses processos algumas
familias ficaram sem niicleo de base, ndo por opgdo, mas porque ndo foram aceitas a partir da
avaliacdo de critérios que foram surgindo, como o fator trabalho, responsabilidade e amizade,
aparecem como definidor na insercio ou nao no nicleo. Apesar de ser apresentada como uma
proposta em que todos devem participar, mas € justamente a convivéncia nessa organizagio
que vai definir e criar critérios para a formacdo desses nicleos.

Algumas dificuldades foram apontadas no desenvolvimento da organicidade interna: o
privilégio dado ao “letramento”, principalmente em relagdo aos coordenadores, tem
provocado distor¢des na comunicagdo interna; pouca inser¢io do jovem na coordenagio do
assentamento; pouca participagdo da mulher na coordenacdo; organizacdo e debate na pauta
de discussdo dos nicleos de base; centralidade na figura do coordenador, alguns nio
participam das reuniGes e ndo conseguem fazer circular as informagdes internas. Para as
familias, o coordenador ¢ figura central do nicleo, ele ¢ quem vai garanti o sucesso ou mesmo
a dissolugio do nicleo. Essa centralidade foge da proposta do movimento, quando define o
nicleo como espago de estudo para contribuir com a formagao e preparagio de pessoas para
assumir as instdncias. Além dessas questdes, um problema que a coordenaciio enfrenta apds a
criagio do assentamento s3o algumas negociagdes que comegam a acontecer de forma
pessoal, mas muitas vezes utilizando o nome do movimento e da coordenagdo. A disputa de
poder muitas vezes se acirra, principalmente quando envolve o crédito instalacdo. Esse
processo é normal, pois como € um espago heterogéneo, os conflitos vdo surgindo e
provocando novas discussoes.

Compreendemos, entdo, que a constituigdo da organicidade interna ndo atende
dirctamente aos anseios das familias, mas sdo os arranjos complexos formulados a partir dos
interesses mais amplos de consolidagdo do prépric MST enquanto movimento nacional, da
l6gica constitutiva dos modelos de luta pela terra (na forma de ocupagdes, acampamentos,
desapropriacdes); da forma social “projeto de assentamento”, com as implicagdes burocréticas

envolvidas em sua tmplantacfo; dos interesses e visdes de mundo dos técnicos do INCRA e
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de outros 6rgdos piblicos; e também das préticas, anseios e criatividade das familias
assentadas. A transicdo do acampamento para assentamento, como mostrou a experiéncia do
26 de Marco, revela mais claramente esse cardter complexo e multidimensional da
constitui¢do da organicidade.

Mas, observa-se que mesmo com as dificuldades e fragilidades apontadas, essa
organizacio interna provoca as familias para o debate e for¢a a agilidade na implantacio das
politicas piblicas. Permanece a tensdo, porém, entre as tentativas de orientar o curso da vida
social e de suas transformagdes, e o cardter muitas vezes erritico e surpreendente destas
transformacdes.

Finalmente, é importante ressaltar que na prética das familias assentadas, militantes e
dirigentes do MST, a no¢do de organicidade vai ganhando novos contornos. A experiéncia do
Assentamento 26 de marco revela que os modelos organicistas e funcionalistas implicitos na
nogio de “estrutura organica” sdo incongruentes com as formas contraditérias, muitas vezes
tensas, em alguns momentos com tendéncias a dissolugdo, que os vinculos sociais
efetivamente apresentam na vida cotidiana. A organicidade deixa de ser um desafio tedrico, e
passa a ser uma questdo prética a ser problematizada cotidianamente, num processo de alta
reflexividade que vai moldando a vida das familias assentadas e conformando a trajetéria do

préprio MST como movimento nacional de luta pela terra.
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APENDICE “A”- Sobre a autora e o orientador

Maria Suely Ferreira Gomes, 43 anos
Foto: arquivos Suely, junho 2007

Nasci no povoado de Santa Fé, em 22 de agosto de 1966, localizado no sertdo da
Paraiba, municipio de Bonito de Santa Fé, microrregidao de Cajazeiras, extremo
com Ceard. Filha de Luzenira Ferreira e José Gomes, agricultores. Sou a terceira
filha, dos cinco irmdos por parte de pai e made e uma irma por parte de pai.

Permaneci em Santa Fé até os cinco anos de idade. Em 1971 meus pais resolvem
mudar para a cidade de Cajazeiras. Menos de um més resulta no falecimento do
meu pai e gera desestabilizacdo na familia, pois € quando minha mae assume a criacio de cinco filhos
sem a ajuda da figura masculina, deixando-a em estado de choque. Procurando amparo, minha mae
resolve mudar-se para Petrolina-Pe, em busca de ajuda da sua familia materna (minha avé e tias). Para
garantir a criagdo dos filhos, minha mde passou a atuar como feirante, comercializando em diversas
feiras, principalmente em Sobradinho, no inicio da construcdo da barragem. Casou-se novamente e
teve mais trés filhos.

Fui cedida por minha mée para morar com uma tia, aos 13 anos de idade, para ajudar no seu comércio.
Foram 08 anos de convivéncia e trabalho, até a aprovagio no vestibular de Agronomia na cidade de
Araripina, em 1985, o qual foi interrompido por falta de condig¢des financeiras. Em 1988 fui morar em
Recife, ficando até junho de 1989, periodo de mudanga para o Estado do Pard, no povoado de
Palestina do Pard, na época municipio de Brejo Grande do Araguaia. Periodo esse que comecei atuar
junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, acompanhando as mulheres quebradeiras de coco
babagu, além de trabalhar na Prefeitura Municipal de Brejo Grande do Araguaia, no departamento de
fomento a produc¢@o do municipio, quando construimos o Plano de Desenvolvimento do Municipio..

Em 1990 fiz vestibular na UFPA, Campus de Marabd, para o curso de Pedagogia em regime
“intervalar”. Em 1994 nasceu meu filho Endi Gomes. Em 1996 mudamos para Marabd, comecei a
contribuir com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, através do Setor de Educacio e do
projeto LUMIAR. Além do trabalho voluntdrio no movimento, atuei como professora e Orientadora
Educacional durante 09 anos através da SEDUC/PA. Na continuidade da formagfo fiz o curso de
especializagdo em Arte-Educacdo pela PUC de Belo Horizonte e Gestdo Escolar pelo CESUPA. Por
iltimo o mestrado em Ciéncias Sociais, pela Universidade Federal e Campina Grande. Atualmente
estou no Instituto Federal do Pard, como professora substituta, mas continuo atuando no MST,
contribuindo com os setores de produgdo e educagdo.
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Luis Henrique Herminio Cunha
Foto: Sdvia Cissia, junho/2007

Paraibano. Graduado em Comunicagdo Social/Jornalismo pela Universidade
Estadual da Paraiba (1994) , especializacdo em Planejamento e Gestdo em
Defesa Civil pela Universidade Federal da Paraiba (1996) , mestrado em
Sociologia Rural pela Universidade Federal da Paraiba (1997) e doutorado
em Desenvolvimento Sustentivel do Trépico Umido pela Universidade
Federal do Pard (2002) . Atualmente é professor adjunto I da Universidade
Federal de Campina Grande e Membro de corpo editorial da Raizes, revista
de Ciéncias Sociais e Econdmicas. Tem experiéncia na drea de Sociologia ,
com énfase em Sociologia Rural. Atuando principalmente nos seguintes temas: arranjos
institucionais, manejo comunitirio, recursos comuns, Amazdnia, mediadores e
desenvolvimento rural sustentdvel.

Projetos de pesquisa em desenvolvimento

e C(Ciéncia, tecnologia e o processo de (re)pecuarizacdo do semi-drido nordestino:
tragando os lagos entre redes de pesquisa e politicas piblicas;

® A ecologia da algaroba: poder, mudanga ambiental e qualidade de vida no semi-drido
nordestino;

e Manejo e conservacdo de recursos comuns, desempenho institucional e
implementacdo dos planos de desenvolvimento em assentamentos do semi-drido
nordestino;

e Gestio participativa de recursos naturais, desempenho institucional e desenvolvimento
rural sustentado.

(Fonte: Curriculo Lattes — acesso em 23 de agosto de 2009, 18h30°)
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APENDICE “B”- Restituicio do trabalho de pesquisa junto 2 coordenaciio do
Assentamento 26 de Marco

Com a participacdo dos coordenadores/coordenadoras e militantes do Assentamento 26 de
Margo aconteceu o momento de apresentagdo do resultado dessa pesquisa com o objetivo de
proporcionar uma reflexdo e a partir dai resultar em algumas propostas de atividades a serem

desenvolvidas com as familias.

A atividade contou com a participacdo de 21 pessoas. No primeiro momento foi apresentado o
trabalho a partir do seu objetivo. A apresentagéo foi centrada principalmente na organicidade
interna do assentamento, provocando algumas questdes para reflexdo e posterior planejamento

a partir dos limites apresentados a partir da pesquisa em questio.

A partir da reflexdo da coordenagdo foi proposto que essa pesquisa seja apresentada no dia do
aniversdrio do assentamento, para que as familias pudessem conhecer e reviver a historia; que
seja planejado momento de debate e estudo por nicleo de moradia; reavivar o debate em torno
do “letramento”; aprofundar o debate e discussdo em torno da organicidade interna; e

fomentar o debate em torno da cultura e do lazer.
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APENDICE “C”- Semindrio de F ormacio com educadores/educadoras do
IFPA/Campus Rural de Maraba (Apresentacéo da dissertacio) 10 de setembro de 2009

Local: IFPA- Campus Industrial de Maraba

A apresentagdo desta dissertagdo nesse semindrio se deu em fungdo da Escola Agrotécnica
Federal de Maraba estar sendo construida no Assentamento 26 de Marco, o qual foi o foco
central desta pesquisa. Nesse sentido, a apresentacdo envolveu os profissionais da Instituigio
que trabalham diretamente com o Campus Rural de Marab4. Participaram desse momento 16

profissionais.

No primeiro momento do semindrio aconteceu uma exposi¢do de aproximadamente quarenta
minutos. No segundo momento foi aberto para blocos de debates de contribuicdes dos

participantes.

O momento proporcionou diversas reflexdes a partir da proposta de organicidade do MST,
mais especificamente no Assentamento em questdo, como: a partir da organicidade que jd
existe no assentamento, qual o melhor caminho de construir as relagdes do IFPA/Campus
Rural de Marabd com as familias do assentamento; a partir da organizagdo em niicleo de
moradia, ¢ que nem todas as familias estdo nesse formato de organizacgdo inviabiliza a
organizacdo do niicleo de base?; refletir sobre o melhor caminho de desempenho das
atividades que serdo propostas pelo IFPA, tais como as Unidades de Ensino e Pesquisa
(UEPs); qual a reflexdo que existe no movimento sobre esse novo formato de nicleo de
moradia, partindo do modelo de agrovilas, quais as implicagdes que existe; na construgdo da
organizagdo no assentamento quais licdes do movimento na construgio pedagdégica junto as
familias assentadas; na interferéncia do “modelo” assentamento, de que forma a organicidade
interna pode construir novo formato de assentamento; refletir sobre a organicidade do MST
frente aos outros movimentos sociais; diante dos limites que foram apontados com a pesquisa,
como o IFPA/Campus Rural de Marab4 através de uma parceria com a comunidade local;
refletir sobre os desafios da producdo a partir da cooperacio; refletir a partir da transicdo de
acampamento para assentamento, diante da proposta de nicleo de moradia e a organicidade

dos niicleos de base e dos setores.

A medida que as questdes foram levantadas pelo grupo, o debate foi gerado apontando
proposi¢des e perspectivas do trabalho a ser desenvolvido entre o IFPA/Campus Rural de

Marabé e familias assentadas considerando a organicidade interna que existe desde 1999.
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APENDICE D- Assentados e assentadas que fizeram parte da pesquisa de campo

1. Ariosvaldo Andrade dos Santos, 29 anos.
Data da entrevista: 02 de fevereiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na secretaria estadual do MST, em MarabA.

Nasceu em Santa Inés, no Maranhio, terra do babagu. Tem 29 anos de idade. Morou no
Maranhdo durante 15 anos. Os pais trabalhavam com agricultura. Desde os cinco anos de
idade ajudava na roga. A base de sustentacdo da familia era lavoura branca, arroz, milho,
feijdio e mandioca. O pai tinha 400 hectares de terra, dividido em dois lotes, cada um de
duzentos hectares, com uma distancia de 18 km entre um e outro. O lote era de mata, na época
ndo tinha estrada. O transporte da produc@o era feita no lombo do burro, além do transporte de
barcos. Devido a problemas familiares, mudaram para Eldorado dos Carajds, em 1991.
Compraram uma terra, era drea de posse, depois venderam e retornaram para o Maranhao,
para o municipio de Agaildndia, dois anos depois voltaram a morar no Pard. Morando em
Marab4, o seu pai mesmo contra a vontade da esposa fez o cadastro junto ao MST para
ocupagdo de terra. Sua familia entdo participa da ocupagdo, que hoje é Assentamento 1° de
Margo, no Municipio de Sdo Jodo do Araguaia. Em 2000 foi morar com a familia no
assentamento, a partir dai comecou contribuir com o Acampamento 26 de Marco, na fazenda
Cabaceiras. A partir daf fez seu cadastro. Estudou curso técnico em Agropecudria pelo MST
na cidade de Bananeiras, na Paraiba, através do PRONERA. Atualmente é assentado no 26 de
Margo, faz parte do niicleo “Onalicio Barros™ e participa da militincia do assentamento. Em

seu lote trabalha com cultura permanente e horticultura.
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2. Benedito Alves da Silva, 38 anos
Data da entrevista: 10 de janeiro de 2008.

Foto: arquivo secretaria do MST, 2008

A conversa foi realizada na COOMARSP, em Marab4i.

Antes de ir para o acampamento trabalhava na serraria, madeireira. Trabalhou na roca com

seu pai no municipio de Sdo Domingos do Araguaia-PA.

“Quando eu comecei vir pro Acampamento 26 de Margo, ai eu comecei forte na roga mesmo.
Nio trabalhava diretamente, mas trabalhava uma semana....comecei trabalhar com horta. Nos
montamos uma horta e fomos trabalhar no coletivo. Ficou horta e roga, s6 que era mais horta
do que na roga. Plantava arroz, milho, feijdo, fava. Tirava uma parte pra consumo (30%) e o
resto passava pra frente. A horta era mais para venda. Horta dd mais lucros que a ro¢a. Vendia
no Itacaitinas Hotel e na feira final de semana, j4 tinha clientela no jeito. Roga eu sempre fiz
de cinco linhas pra baixo. A roga era individual e a horta coletiva, éramos seis. Um mexia
mais com a parte de venda, entrega. Cada pessoa era de um niicleo diferente, se juntamos
essas seis pessoas. Antigamente na primeira horta era grupao ai nés saimos....ai a gente se
separou. Ficou s6 eu e Domingos trabalhando direto. Era eu, a mulher 14 em casa o Domingos
e mais trés pessoas de outro niicleo depois sairam ficou sé eu e o Domingos. Agora ta sé
minha familia. No periodo da chuva péra a horta e vai pra roca. Plantei banana, maracuj4,
mandioca braba e macaxeira, 2,5 ha de macaxeira e uma linha de mandioca pra farinha. Cinco
linhas de macaxeira é o plano para plantar. Cupu vou plantar umas 400 mudas para iniciar e
ano que vem aumentar a plantagdo. Tenho 150 mudas feitas no acampamento e outras mudas
vamos pegar na Secretaria do Municipio. A esposa ajuda na roga, tudo que vai mexer ela
ajuda. Esse trabalho di suprir a necessidade da familia”.
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3. Cleudimar Taveira de Souza, conhecido por Cheiro, 30 anos.
Data da entrevista: 05 de fevereiro de 2009.

Foto: Suely, 2006

Entrevista realizada na secretaria estadual do MST-PA

“Nasci no Pard, mesmo, em Marabé- marabaense, na folha 27. Com um ano de idade mudei
pra Folha 16 e terminei de me criar. Meus pais vieram do Maranhdo todos dois. Viviam de
roga, de lavoura.na verdade quando vieram pro Pard vieram a pé, questdo daquelas
caminhadas de jumento. Matavam galhinha, chegavam num lugar botavam uma roga e
passava um tempo quando num dava, no outro ano juntava tudo, o que dava de levar levava, o
que num conseguia, dava para os vizinhos. Até quando vieram pra Palestina. O pai tinha 20
alqueires de terra na Palestina e ficamos até o periodo Guerrilha do Araguaia, tivemos que
sair por causa da Guerrilha. Na verdade o pessoal ndo tinha uma mentalidade...o medo. A
Guerrilha ia matar todo mundo...e acabou vindo embora pra Marabd. Somos 04 irmdos, o
primeiro nasceu morto. Naquele tempo chegava cortava um pedago de terra por conta, tipo
fazendeiro chegava. O dele era 20 alqueires. Tipo coloniza¢gdo. Em 1976 meu pai chegou em
Marabd, direto para a Folha 27, foi 14 que meus irmdos nasceram, o mais velho. Depois em 78

eu nasci. Em 79 mudamos pra 16 (folha), ndo tinha nada s6 mata”.

Cheiro antes de entrar para o MST trabalhava de pintor, ajudante de pedreiro com seu pai que
deixou de trabalhar com roga e passou a exercer a profissio de pedreiro. Conseguiu um
trabalho na Vale do Rio Doce que era fazer manuten¢do nos trilhos da ferrovia, em
Parauapebas, periodo que deixou de estudar. Depois se organizou para ir trabalhar em Brasilia
foi o periodo que apareceu o cadastro do Acampamento 26 de Margo, resolveu entio se
cadastrar. Logo se inseriu no setor de cultura, aprendeu a tocar violdo e passou entdo fazer as
animagdes nas reunides e encontros do MST. Atualmente é membro do niicleo de base

“Filhos dos Canudos”.



151

4. Cosmo Cardoso dos Santos, 53 anos.
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A conversa foi realizada no assentamento, na residéncia do

senhor Cosmo.

Nasceu em Itamaraju na Bahia. Veio em 1973 morar no Pard em Abel Figueiredo. Trabalhava
antes na agricultura com seu pai. Além da roca também trabalhou com serraria. Mudou-se
para Marabd em 1985. Depois foi morar em Eldorado do Carajés, periodo que resolveu
procurar uma ocupacao de terra e fez o cadastro para a ocupagdo da fazenda Cabaceiras. No
acampamento foi coordenador de seguranca. Atualmente é coordenador do NB “Deus

conosco”
Foi dificil se adaptar no acampamento e com essa tarefa?

“Foi um pouco dificil se adaptar por causa do costume, 0 costume era um pouco diferente
com esse modelo, até chegar na realidade que € desse jeito, que a gente consegue o que a

gente quer fica muito dificil mesmo”.

5. Domingos de Oliveira, 42 anos
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009

Foto: Suely, 2006

Entrevista realizada na casa do Sr. Domingos. Ele mora sozinho. Logo foi fazer café e
cozinhar macaxeira, pois estava préximo do almogo e queria oferecer algo para nés (Suely e
Janiel) . Ficamos a vontade em seu barraco, pois temos mais tempo de convivéncia nas
reunides, encontros e viagens. Num fogareiro a carvio fez o café, pedindo desculpas, pois
tava sem coador. Cozinhou a macaxeira e assim travamos um didlogo. Na nossa chegada, foi

logo reclamando porque tem gente vendendo o lote, ele estava “enfezado” por isso.
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Domingos nasceu em Itupiranga-PA, fica a 40 Km de Marabd. Mas, com 10 ou 12
anos mudou para Marabd. O pai era goiano e a mae paraense de Cametd. Trabalhava nas
firmas, era empregado na Andrade Gutierrez, tltima firma que trabalhou. Ficou sabendo da

ocupacao da Fazenda Cabaceiras através de um conhecido conforme descreve:

“Ai encontrei Geraldo e ele disse que estava fazendo cadastro, perguntei pra onde era essa
terra, que eu pensava que era para o rumo de Tapirapé. Ele disse rapaz, eles falaram que é
menos de 40 km, ai eu conhego bem a regido aqui eu botei meu sentido, se for para o rumo do
Eldorado vai ser 14 do Sororé para cé, que dé 35, se for pra Transamazonica vai ser 14 perto do
Burgo e se for pro rumo de Belém, vai dar 14 nos indios. Eu botei os quatro cantos da estrada.
Eu digo vou fazer, que eu sabia que era proximo. Fui 14 13, na folha 13 fiz o cadastro
perguntei com Geraldinho... Perguntei que dia a gente vai pra terra? Ele disse: rapaz essa
semana vai ter uma reunido li na folha 12, 14 na igreja, ai vai dizer o dia. Quando foi
domingo, nos fomos pra reunido ele falou que segunda-feira era pra todo mundo estar 14 no
Incra. Chegou 14 no Incra aquela multidao de gente, uma base de umas mil e tantas pessoas,
eu disse o negdcio € certo!! ...Quando foi o periodo de vir para 0 acampamento, num voltei na
firma mais ndo, para dar baixa na minha carteira, dei baixa no Ministério do Trabalho, porque
num voltei para firma....Agora estou pensando daqui s6 crescer, porque diminuir eu ja vim

diminuido, jd vim de 14 no diminutivo (risos)”.

Atualmente, Domingos coordena o Setor de Produgao, faz parte do NB “Onalicio Barros”

e faz parte da coordenacido do assentamento.

6. Ednilton Vieira da Silva (Douglas), 37 anos.
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada no comércio no senhor Douglas, depois da

terceira tentativa.

“Eu sou paraense, nasci em Marabd e antes de chegar na 26 de Margo eu trabalhava como
“lancheiro” (vendia lanche) na rua, mexia com lanche e depois passei trabalhar de moto-téxi,

até surgir o acampamento 26 de Margo, aif fui para 14. Minha mée mora em Marabd e meu pai
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em Tucurui. Meu pai que tinha um pedacinho de terra, mas estd aposentado, ndo aguenta mais

trabalhar e minha mie é doméstica”
Qual foi sua vontade de se cadastrar no Acampamento?

“Minha vontade de participar porque tinha vontade de ter um pedago de terra, eu via muito
amigo meu conseguindo um pedago de terra e eu tinha vontade também, desde pequeno

porque praticamente fomos criados na roga”

Douglas era coordenador do NB “Lutando pelo direito de trabalhar”, o qual foi dissolvido.
No momento estd sem NB. Nao reside no lote, pois tem um comércio numa vila préxima

(Sororé), onde mora com sua esposa e seus filhos.

7. Edmilson Leitao Carneiro, 31 anos.
Data da entrevista: 18 de janeiro de 2009

Foto: Suely, 2009

A entrevista foi realizada no nicleo “Bom Jesus”, na

residéncia do senhor Edmilson com o acompanhamento de 05 criangas.

“Desde 1980 morei na Capemba ddgua, municipio de Jodo Lisboa-MA, 3 km de Imperatriz,
morei 14 18 anos. Em Imperatriz morei durante 03 anos. De la resolvi chegar até aqui. Vim
pré cd através do pai, que prometeu terra pra mim aqui. Vim pra uma visita e era o dltimo dia
de cadastro no Acampamento 26 de Marco, foi na época que eu entrei. Fiquei esperando dois

meses e até hoje estou aqui. Estamos com 09 anos, aqui na terra.
No Maranhao vocés tinham terra?

“Trabalhava com terra tinha uma pedaco de 10 alqueires, nés mexiamos com farinha, fava,
feijdo e arroz e amendoim. O principal produto de 14 era a farinha. L4 comegou desde 90, nés
estdvamos todos grande e comegamos trabalhar até 2001. Nessa época pai j4 tinha vindo pra
cd em 1999, nés ficamos e eu vim pra cd em janeiro. N6s viemos pra cd em 2004, 2005.
Chegamos dia 17 de janeiro de 2000, apenas com um més que tinha chegado tinha base de
cinco mil familias, era grupdo. Cada grupdo, constituido de 60 a 70 familias por grupo, apenas

um més de acampado, me inseriam na coordenagio. Foi a época que comecei contribuir com
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acampados e fui gostando. Na época quando comecei assumir coordenacio, eu era
responsdvel por 70 pessoas, chamado grupo 12, coordenador . Passando o tempo, passando o
tempo...o pai queria desistir. Com o tempo conseguimos ganhar, mas gracas ao MST. Quando
o pai entrou teve praticamente 04 despejos tanto feito pelo Incra, como feito pela policia.
Depois que entrei gracas a Deus ndo teve nenhum despejo. Hoje estamos praticamente com a

terra ganha através do Movimento”.

Edmilson hoje coordena o NB “Bom Jesus”. Ele e sua familia continuam com a produgio
de farinha. Toda quinta e sexta-feira toda a familia e mais algumas pessoas que fazem parte
do nticleo de base se retinem para fazer farinha. Aos domingos a familia vai para a feira em

Marabd para comercializar e no periodo da tarde realizam reunido do nicleo.

‘ 8. Francisco Lopes de Sousa, conhecido por Belinho,
! .
1‘@ SE 66 anos.

=8 Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A conversa realizada foi no quintal da casa. De maneira simpética e muito alegre, apesar de

suas angtstias depois da mudanga para seu lote, o Sr. Belinho conversou conosco.

“Sou maranhense, cheguei aqui num sei nem lembrar, estou com 11 anos. Morei em
Buriticupu-MA, passei 20 anos l4. Passei vinte anos 14 matando gado, trabalhando, meu filho
pegou uma terra, aquele mais velho, aquele grosso, a gente trabalhava nela e matava gado. E
a terra aqui € no nome da velha. Tenho quantos filhos? 12 filhos. Estou sozinho, com Lea

(esposa), os filhos estdo em Marab4. S6 tem um no Maranhdo™.
Como o senhor chegou na ocupacio da fazenda Cabaceiras?

“Nio, eu cheguei em Marabd, me empreguei 14, numa madeireira e passei dois meses
trabalhando 14 e surgiu essa invasao, quer dizer, surgiu essa ocupacdo de terra, quando eu falo
em invasdo o Manoel (seu filho) se zanga, ele disse que ndo € invasdo, ndo, € ocupacdo

(gaitadas) ai com dois meses que eu cheguei do Maranhéo eu entrei nessa terra, dois meses...e
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estou permanecendo até hoje. Acabei a forga, a forga que trouxe acabou, que estou ficando

velho, onze anos ndo € brincadeira, onze anos de trabalho enterrado (gaitadas)”

Durante a conversa, o Sr. Belinho reclamou muito, pois alega ndo poder mais desenvolver
sozinho o trabalho na roga, sente-se cansado, pois ndo tem nenhum filho ajudando ele no
trabalho de campo. O senhor Belinho saiu do nicleo de base 11- “Lutando pelo direito de

trabalhar”, estd em transi¢do para outro nicleo.

9. Francisco Uires de Sousa Xavier, 34 anos.
Data da entrevista: 26 de novembro de 2008.

Foto: Suely, 2008

A conversa foi realizada na roga do senhor Uires, pois ele

estava fazendo limpeza do mandiocal. Estava em trabalho de mutirdo.

“A gente é do Maranhdo, Zé Doca, e por motivo da crise, da escassez de emprego na regido a
gente optou em vir pro Pard. Ao chegar no Pard a gente ficou morando em Marabd, por um
periodo e fazendo bico, trabalhando com pintura, venda de credidrio, ai surgiu a propaganda
do MST que tava juntando gente pra ocupar uma terra, até entdo nés nao sabiamos onde era a
terra. Fizemos o cadastro e viemos pro Incra e ap6s dois dias ocupamos a fazenda Cabaceiras,
que é a 26 de Margo. No inicio eu vim pela simples necessidade que tinha de manter a
familia, com o tempo a gente foi gostando do trabalho, da organizacao e, fomos incorporando
em algumas atividades interna. Até af sofremos muito relacionado & questdo de alimentagdo,
aquelas necessidades bdsicas que existe nos acampamentos, mas do segundo ano pra frente a
gente ja conseguiu produzir que desse pra alimentar a familia e sobrar, algumas sobras a gente
jd escoava pro mercado de Marabd. No terceiro ano..no inicio a gente ji tinha uma
escolazinha que o trabalho era voluntirio, minha companheira se incorporou na escola. No
terceiro ano a gente conseguiu contratar ela pelo municipio e ji foi uma renda a mais, uma
ajuda pra familia e no quarto ano ela conseguiu fazer concurso publico. Ela trabalha como
servidora na escola e eu faco o servigo didrio de roga, além de contribuir também com a
organizagdo interna do acampamento...N6s a grande maioria dessa Agrovila que € o niicleo,
nio tem a minima intencdo de sair daqui, o indice de producdo esse ano aumentou a

preocupagio € como escoar também a produgdo. E um nicleo muito consistente na pertenca



156

pela terra, do trabalho da lavoura sdo pessoas que nunca tiveram oportunidade em outras
frentes e sempre vem trabalhando a questdo agricultura, s6 que em terras alheias e agora o
pessoal estd muito feliz por ter conseguido um pedago de terra e agente acredita que a

desisténcia por parte dessa comunidade aqui vai ser muito pouca, desse niicleo™.

Francisco Uires atualmente é componente do NB “A terra guarda a raiz”.

10. Giselda Coelho Pereira, 34 anos.
Data da entrevista: 30 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A conversa foi realizada em minha residéncia (Suely), pois
foi op¢do da entrevistada. Vale ressaltar que foi a segunda tentativa, pois a primeira conversa
o material foi todo perdido. Feito a gravacio em méquina digital, apareciam as imagens sem o

som.

“Meu pai é maranhense, minha mie é cearense...a familia da minha mde veio embora de
jumento do Ceard para cd, passaram seis meses.... vieram para cd na seca de 33. A mde tinha
trés anos de idade, na época, eles estavam trés anos de seca € ndo tinham mais como
permanecer l4 eles vieram para Goids, de animal, quatro ou seis meses e ficaram no Goids até
...(siléncio)....até 1970 na verdade. Em 1970 o pai veio para cd, para Marabd, sozinho, em
1972 a mae veio atrds porque ele deixou todo mundo l4. Ele veio sozinho e ndo dava noticia e
depois em 1972 a mae veio atrds dele com meu irmdo que tinha nascido. Ele ia 14 e volta, iae
voltava porque ndo tinha estrutura para trazer todo mundo. Af em 1972, eles foram tentar se
arrumava alguma terra na Transamazonica, em 1973, ele foi assentado na Transamazonica, no
Km 77, que era periodo de colonizagdo, naquele tempo era feito pelo Figueiredo. Em 1974,
eu nasci, em marco, em julho nés mudamos para la(Transamazénica), toda familia, ai nés
ficamos 14 15 anos, com 14 anos que a gente estava ld4, meu irmio faleceu, um dos mais
velhos, ele a se manter na roga [...]Em 93 em fui pra Brasilia, sem avisar a mae nem nada,
estava eu e meu irmdo e o pessoal me convidou pra ir para o curso do Serpaj... eu fui pra la
fazer dois meses de curso, fiquei l4 dois meses e ai quando eu voltei, na verdade eu fui na
segunda etapa, a primeira foi a Izabel, na segunda eu fui, quando eu voltei fiquei

acompanhando as atividades do Serpaj e participando das atividades da igreja. Em 1994 eles
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(amigos que estavam no MST) me chamaram para trabalhar na secretaria do MST, fiquei
1994 e em 1995 sai pra trabalhar em uma empresa. Em 1996 voltei de novo pra Secretaria,
fiquei 1996. Final de 1996 falei que queria fazer outras atividades no MST, qualquer lugar,

menos na Secretaria”.

A partir da sua inser¢gdo no MST, Giselda fez o curso do Técnico em Administragio de
Cooperativas (TAC), no Instituto Técnico de Capacitagio e Pesquisa da Reforma Agréria
(ITERRA) no Rio Grande do Sul. Se inseriu no setor de produgdo, na dire¢do estadual e por
dltimo fez o curso de Agronomia através do convénio MST/UFPA/INCRA/PRONERA.
Atualmente ¢é assentada no 26 de Marco, € componente do nicleo “Onalicio Barros”.

Continua no setor de produgdo do MST.

11. Izabel Rodrigues Lopes Filha, 44 anos
Data da entrevista: 02 de outubro de 2008

Foto: Suely, 2009

A entrevista foi realizada na secretaria estadual do MST.

Izabel nasceu em Marabd. Seu pai veio de Pedreiras-Maranhdo, para trabalhar em garimpos
na regido de Marabd. Trabalhou também nas dreas dos castanhais. Sua mée é marabaense. Os
pais conseguiram uma terra na regido. Sua mie teve 14 filhos. Além da terra, a familia
construiu uma casa em Marabd, no bairro Liberdade, onde os filhos passaram a estudar.
Izabel, através da Igreja Catdlica comecou a participar do grupo de jovens e a partir dai
comegou se envolver em outros espagos de discussdo. Participou com mais intensidade do
Servigo de Paz e Justica (Serpaj), foi a partir dai que conheceu o MST. Com a chegada dos
militantes no bairro Liberdade para realizacio do trabalho de base, Izabel entio comegou
contribuir com o movimento. Foi a partir do acampamento em 1992, que o MST organizou na
praga do Incra que Izabel e mais alguns amigos do Serpaj comegaram a contribuir com as
familias acampadas. A partir dai comegou entdo a participar de cursos de formagdo pelo
movimento. Depois da formacdo se inseriu nas instincias do MST. Fez o curso de graduagio
em Pedagogia da Terra pela Universidade de Ijui-RS. Hoje, compde a dire¢do estadual do

MST é componente do niicleo de base “Deus Conosco™.
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12. Jodo Pereira da Silva (Jodozinho), 58 anos.
Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada em sua residéncia, no assentamento.
Maranhense do Brejo Paraibano e hoje se chama paraibano no Maranhao, extremo com Piaui.

“Eu vim em 1968 direto pro Pari. Sempre mexendo com agricultura? Sempre, desde
quando meu pai morreu, quando ele morreu a roca que ele deixou comigo, eu tinha idade de
12 a 13 anos...no Maranhdo. Dai pra cid desgostei ,que minha méie casou com outro e eu
desgostei do cara que eu ndo me dei bem.. Eu trabalhava em fazenda, tava no comeco do
desmatamento, em Rondon do Pard. Pra mim foi ficil....eu nem conhecia Transamazodnica, eu
vinha por Vila Rondon. Em Eldorado eu jd tinha familia e fui trabalhar de roga, na época eu
tinha comprado um pedacinho de 08 alqueires, que esses 08 alqueires ndo deu certo...deu

desentendimento”
E a chegada no Acampamento 26 de Marco

“Ah, foi fécil, facil e foi dificil, bem sincero eu sou e, correto, em 1999 eu passando aqui pras
banda do km 70, Vira Sebo, eu sempre trabalhava 14 com o pessoal e eles inventaram uma
invasdo 14, mas eu ndo quis entrar, porque do “pirdo” eu jd tinha saido...era posseiro. Eu
passando eu vi, o pessoal aqui na sede, no curral grande, eu digo é o MST, cheguei no km70 e
acertei conta com o patrdo, que eu trabalhava vigiando uma casa 14. Eu digo, sabe de uma
coisa, eu estou perdendo meu tempo, eu vou la pra onde aquele povo (MST), aquele povo que
esteja perdido, mas num ano, dois ou 10, mas um dia surge alguma coisa. Voltei, cheguei em
casa combinei com a mulher eu vou 14 pra Cabaceiras. Ela disse fazer o que? Vou 14 onde tem
um pessoal acampado 14 e € “meio” mundo de gente Quem ¢é esse povo? Rapaz eu vi uma
bandeira 14 citando MST. Quando cheguei aqui, ja tinham saido da Vila Soror6, uns cinco ou
seis dias que eu tinha passado. Me cadastrei...dai pra cd construi minha familia, separei de

uma (mulher), mas estou com outra”.
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Depois da ocupacdo o senhor Jodozinho separou da esposa e casou novamente. Tém 07

P

filhos, o mais novo tem 18 anos. Atualmente é coordenador do niicleo de base “Unidos

Venceremos”.

13. Lauro Gomes da Silva, conhecido por Piaui, 32

anos.
Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada no meio de um servico de abertura de pogco amazdnico. Piaui estava

trabalhando na escavacdo e no momento de intervalo conversamos.

“Eu morei no Piaui, na cidade de Joaquim Pires. Sai de casa com 11 anos de idade, e fiquei
trabalhando em fazenda, consegui algumas coisas mesmo trabalhando nas fazendas, mas eu
vim parar aqui, cheguei aqui e fiquei trabalhando acampado, mas trabalhando nas fazendas,
nunca deixei o costume de trabalhar em fazenda, s6 que num trabalhava para fazendeiro,
sempre trabalhei para colonos, que nem estou trabalhando aqui para meninos(assentados), que
hoje € colono, é melhor. Ganhei um “lotezinho™ aqui, devido eu néo ter gostado do lugar 14,
nunca fiz uma casa 1. Vendi assim, pelo custo de vida. Ele (a pessoa que comprou) esti 1a
dentro, trabalhando, uma casa feita, uma roca até boa muito milho, arroz, mandioca, ele estd

fazendo mais do que eu”

Piaui, foi acampado por 10 anos, participou de vdrios cursos pelo MST, foi coordenador de
grupo e de niicleo. Mas, resolveu vender o lote, sem justificativa, € permanece no

assentamento fazendo trabalho nos lotes das familias assentadas.

14. Lucinéia Ferreira Mota, vai fazer 52 anos
Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009

Foto: Janiel, 2009

Entrevista realizada no lote de uma amiga de dona Licia.
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os irmdos (os oblatas) esses outros que vieram, o padre Geraldo, o padre Roberto, padre
Humberto, a Irma Graga. Esse povo, eles ficavam 14 em casa e coincidiu com a época que eu
nasci, final da Guerrilha do Araguaia. Ent3o o Mano (irmdo da Igreja) foi preso 14 em casa,
daquela vez, o Emmanuel Wanbergue. Essas hist6rias toda, eu era pequeninha, mas foi na
igreja, fiquei na igreja até 1993, quando eu vim pra Marab4 ainda participava da igreja, da
catequese, passet um tempo da militincia no Partido {Partido dos Trabalhadores), bem
pouco, fiquei no tempo que o PT era Partido, tempo que significava alguma coisa.Eu nunca
me filei ao PT, porque na época eu ndo tinha idade, era menor de idade e depois que comecei
votar ja vim aqui pra Marab4, também eu ndo quis mais filiagdo. Em Marabd eu j4 vi a disputa
mais actrrada do PT. Minha militincia foi isso. Militincia na Igreja tinha tanto a catequese,
como o Movimento de Adolescente e Crianga (MAC), que eu participava, acompanhava.
Desde 14 do Brejo também o Movimento Estudantil. Quando vim pra Marabd, fiquei s6 um
tempo no Diretério Académico (D.A) aqui na Universidade, ndo fiquei muito tempo no
movimento estudantil, participava das atividades da Universidade, ndo me vinculei mais ¢
depois vim pro MST. Eu conheci 0 MST em 1994, conheci na Universidade, conheci algumas
pessoas, umas marchas que aconteceu em Parauapebas, na época da Palmares, teve algumas
marchas 14, umas manifestagdes e eu conhect pela Universidade. Na casa da Margarida eu
conheci o Jorge Nery (na época dirigente doMST) ele falou sobre o MST. Fui ficando
proxima, mas ainda ndo tinha entrado, foi depois de 1996 depois do Massacre ai passei ajudar
com as meninas, porque o Setor de Educacdo estava precisando de alguém pra ajudar,
convidaram a Ilzamir para fazer umas oficinas. Convidaram Ilzamir, mas ela nao dominava a
produciio de texto, ela disse que ndo dominava o assunto ai convidou eu ¢ Sandra, nds fomos.
Pronto, depois dai fui ficando, até hoje. Depois fui pra Belém e fiquei seis anos morando 14
(atuando pelo MST). Quase ndo consigo entrar no MST, parte ndo gostava de mim mesmo,

parte gostava e parte nio gostava. Fiquei porque sou tetmosa”.

Maria Raimunda ¢ filha de agricultor no municipio de Brejo Grande do Araguaia.
Graduada em Letras pela UFPA. Atualmente € dirigente nacional do MST e sempre atuou

diretamente no setor de educagdo do MST.
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16. Maria Solidade Silva Pinto, conhecida por Sula, 50 anos.
Data da entrevista: 18 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na residéncia de dona Sula.

“Bom, pra sobreviver, Suely ja fiz de tudo um pouco, em termo de trabalho, até com garimpo
eu j4 mexi. Eu tive na regido dos Altos, na regido de Mato Grosso, de ltaituba, para
sobreviver. Mas sempre, como se diz nunca foge das origens, meus pais foram trabalhador
rural, mesmo no periodo que eu ndo estava com eles, mas final de semana, férias, quando eu
me separei deles eu ia sempre passar na terra. Com isso, eu sempre tive aquele sonho de ter
uma terra, para acabar meus dias de vida tranquila, eu digo tranquila, porque acho que quem
tem um pedaco de terra hoje futuramente € um vitorioso e ai € mais ou menos assim. Eu estou
aqui agora e meu sonho € tentar terminar de criar meus filhos aqui e que essa terra fique de

heranga pra filhos e netos™
Como foi que a senhora chegou no Acampamento 26 de Marco?

“Através da minha mae. A minha mae foi quem acampou aqui. Acamparam aqui 26 de marco
de 1998 e eu cheguei aqui dia 04 de abril de 2000, Minha mae que era acampada, mas como
ela na época estava com certa idade avancada e problema de satde, tanto ela como meu
padrasto, ela resolveu me chamar pra assumir o cadastro dela no lugar dela. Fiquei e estou até
agora e ndo pretendo sair. Tenho dois filhos aqui. Ao todo tenho 03 filhos, uma de 26 anos,
uma 18 e uma de 16. No inicio, Suely, foi meio dificil, a falta de experiéncia, de
conhecimento, dificultou um pouco, mas ndo querendo, entendeu, dizer que sou melhor que
outros ou melhor que todos, mas o nosso nicleo, eu ndo sou prepotente, mas eu consegui ter
uma certa autonomia, primeiro as pessoas confiam em mim, o niicleo de base confia muito em
mim, eles confiam muito, eu acho que para coordenador ele pra ser um coordenador ele
precisa que o nicleo confie nele e respeite. O niicleo, de um modo geral eles tem muito
respeito por mim. Entdo eu ndo tenho dificuldade, em relagio ao niicleo de familia ndo tenho

muita dificuldade, hoje ndo, no inicio eu tive”
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Dona Sula atualmente € coordenadora do niicleo “Semente do Amanha” e agora foi eleita
juntamente com outros companheiros do assentamento para assumir a diretoria da nova

associagio que foi criada.

17. Rosangela Alves dos Reis, conhecida como Rosa, 34 anos. Componente
do NB “Firme na Luta”

Datas de entrevistas: 1*em 19 de outubro de 2007 e a 2* em 02 de outubro de
2008.

Foto: Arquivo MST, 2008

A primeira entrevista com Rosa foi para atender duas necessidades: uma para o trabalho da
disciplina de Histéria Oral, mas que findou ndo sendo utilizada e a outra necessidade seria
para a propria dissertacdo. O segundo momento de didlogo com a Rosa foi a necessidade de
complemento da primeira entrevista. Devido a minha proximidade com Rosa ndo houve
nenhum problema em fazer mais de um didlogo. A primeira conversa foi realizada em sua
residéncia, no Bairro Liberdade em Marabd, pois ela ainda ndo estd morando no seu lote no
assentamento. A segunda conversa foi na secretaria estadual do MST-Pa. Rosa nasceu em
Marab4, no dia 03/11/1974. Sua mae € natural de Carolina-MA e seu pai de Serra da Cinta-
Ma. Sdo nove filhos. Rosa, na juventude participou do JUPI- Jovens Unidos para a
Libertacdo, da igreja catolica, por muitos anos. Trabalhou de agente comunitaria. Estudou
Magistério na década de 1990 e estd concluindo o curso de Pedagogia. Entrou no MST em
1998, a convite de uns amigos do bairro (Izabel, Giselda e Gustavo). Comegou sua atuagdo no
MST ajudando na campanha politica de um assentado para vereador no municipio de
Parauapebas e a partir dai comecou a ajudar no trabalho de base da ocupagio da fazenda
Cabaceiras, hoje Assentamento 26 de marco. Assentada do 26 de Marco, atualmente é
dirigente estadual do MST e diretora da escola Carlos Marighella, no assentamento 26 de

Margo e componente do niicleo de base “Firme na Luta”.
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9 18. Vanderlei Batista da Silva, 28 anos.
. Data da entrevista: 13 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na secretaria estadual do MST-Pa

“Antes eu trabalhava na rua, trabalhava na oficina de bicicleta, deu um certo desentendimento
14 e terminei indo pra ro¢a de meu pai trabalhar com ele e a roca, ficava na Vila Soror6,
préximo ao acampamento. L4 surgiu a histéria do acampamento e eu fui pra me acampar. No
primeiro momento eu fui s6 pra passar o dia e fazer o cadastro e retornar pra casa para buscar
roupa, mas o pessoal ndo deixou eu retornar. Fiquei 14, arrumaram um barraco e uma rede
para eu ficar 14. Ndo deixaram eu sair. Meu pai j4 trabalhava na roca, na verdade toda vida
dele, tirando a parte de garimpo, foi na agricultura, na rogca. Antes ele morava no Tocantins e
ai ele veio pro Pard, ai ja foi pro garimpo e, a0 mesmo tempo, na roga. Nasci no Tocantins.
Era Goids. Meus pais sdo do Maranhao. Nés somos 14 filhos no total, uns por parte de pai e

outros por parte de mie. Sdo 14 no total”

Vanderlei é assentado e componente do niicleo de base “Bom Jesus”. Concluiu recentemente
o curso técnico em agropecudrio pelo convénio MST/UFMA/PRONERA/INCRA. Contribui
com as atividades internas do assentamento e estd compondo a diretoria da associac¢do que foi

criada em maio de 2009.
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ANEXO A- Mapa da Mesorregido Sudeste do Para

N° de Municipios

Smm-ﬂmomﬂ

MESORREGIAO

SUDESTE
DO PARA

www.bicopapagaioam. hpg.ig.com.br/mapas (acesso em 06 de margo de 2009)
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ANEXO B- Quadro geral da populacio indigena da regido sudeste do Para

POVO/ALDEIA DISTANCIA TEMPO MUNICIPIO  POPULACAO SUPERFICIE
DE MARABA  (Idae Volta)
(Km)
Atikum/Kanain 225 6 horas Canad dos Carajds 24 100 ha.
Atikum/Ororuba 230 9 horas Itupiranga 57 1.500 ha.
Guajajara/Guajanaira 200 7 horas Itupiranga 80 1.600 ha.
Guarani/Nova Jacund4 90 3 horas Rondon do Para 70 480 ha
Aikewara/Aldeia Soror6 130 4 horas Sdo Domingos do 327 26.257 ha
e Aldeia Itahy Araguaia
Xikrim/Aldeia O-odja. 570 16 horas Agua Azul do 1.050 439.150,54 ha.
Norte, Ourildndia
do Norte e
Parauapebas

Gavido / Aldeia 40 2 horas Bom Jesus do 569 62.488,45 ha.
Akratikateje. Tocantins
TOTAL GERAL 1.485 KM 47 horas 2177 531.575,99

Fonte: CIMI/Marab4-PA (margo de 2009)

Atikum/Kanain; Atikum/Ororubd; Guajajara/Guajanaira;
Guarani/Nova Jacund4; Aikewara/Aldeia Sorord e Aldeia Itahy;
Xikrim/Aldeia O-odja; Gavido / Aldeia Akratikateje.
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ANEXO C- ROTEIROS UTILIZADOS NAS ENTREVISTAS

Roteiro 1

® Qrigem da familia;

e  Como foi a chegada no acampamento e no MST?

¢ Como era a organizacio em Grupo de familia no Acampamento?

* Quais os critérios para organizar os nicleos de base?

¢ Quem sdo os componentes do nicleo de base, qual o grau de parentesco;
» Na sua avaliac@o o que faz as familias permanecerem juntas até hoje?
¢ Quais as maiores dificuldades que o nucleo de base enfrenta?

* Existe trabalho coletivo?

* (Como € a organizagao da produgio?

® O nicleo de base foi organizado de acordo com a proposta do MST?

* O nicleo de base tem calendério de reunido?

* Qual a pauta de discussdo NB discute?

® (Quais as dificuldades nos debates?

* O que pode provocar a dissolugdo do nicleo de base?

® Qual o papel do militante?

Roteiro 2

¢ Como surge a proposta de discussdo em torno do niicleo de base no Para?

® Quais as dificuldades encontradas nesse processo de construgio da organicidade
interna?

* Na sua avaliagio o NB, mais especificamente no Pard vem atendendo a proposta do
MST?

¢ Na sua avaliaciio quais as maiores dificuldades do niicleo de base;

¢ Como vocé avalia essa nova proposta de nicleo de moradia frente ao niicleo de base;

* Na sua avaliagdo quais 0s elementos que podem provocar a dissolugdo do nicleo de
base?



